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Absztrakt

Tanulmdnyunk a Magyar Kézilabda Szovetség 2022-2028 kozotti idészakra
vonatkozé sportdgi stratégidjit mutatja be sportpedagégiai szempontbdl, kiilénos
tekintettel az utdnpétlds-nevelés és a tehetséggondozds rendszerszint megjelenésére.
Dokumentumelemzéssel feltartuk, hogy a sportdgi stratégia vildgos, egymdsra épiild
korosztalyos képzési és versenyeztetési modellt vézol fel, amelyben a sportszakmai tartalmak
mellett megjelennek a személyiségfejlesziés, az egészségmegdrzés és a pszicholégiai timogatds
elemei is. Az eredmények szerint a dokumentum kiemelten kezeli a felndttkori bevdldst,
az egyéni profilokra épiild fejlesztést, valamint az edz8-sportolé kapcsolat jelentdségét,
ugyanakkor a sziil8i szerep és az edz8k pedagdgiai-pszicholégiai tovdbbképzésének
stratégiai sulya korldtozott. Megerdsitést nyert, hogy az utdnpétlds-nevelés a stratégidban
rendszerszinten, koherens szervezeti és szakmai keretek kozott miikodik, elsésorban a

sportszakmai célokhoz igazodva. A cikk rdmutat arra, hogy a jovébeni fejlesztések egyik
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kulesteriilete a sportpedagdgiai dimenzidk tudatosabb, explicit és strukturaltabb integrdldsa

lehet a sportdgi stratégidba.

Kulcsszavak: kézilabda, utdnpitlds-nevelés, tehetséggondozds, sportstratégia,

dokumentumelemzés, edzd-sportols kapcesolat, személyiségfejlesztés

Bevezetés

Az elmult években a sportstratégiai gondolkodds jelentds dtalakuldson ment keresztiil
Magyarorszdgon. A kézilabddzds mint stratégiai szinten tdmogatott ldtvanycsapatsport,
kiilondsen érzékenyen reagdlt ezekre a véltozdsokra. Tanulmdnyunk célja a Magyar
Kézilabda Szovetség 20222028 kozotti idészakra vonatkozo szakdgi stratégidjdnak elemzése
sportpedagdgiai szempontbdl, kiemelt f6kuszban az utdnpétlds-nevelés rendszerszintd
miikddésével és a tehetséggondozds pedagdgiai vonatkozdsaival.

A sport stratégiai dgazattd vdldsa felporgette a magyar sportéletet. Ez a véltozds
dtalakitotta és 4j kihivdsok elé is dllitotta a sportban tevékenykedd szakembereket a
sport minden teriiletén. A megnovekedett igények és elvdrdsok a szakemberek részére 4j
teriileteket nyitottak meg a sportoldk felkészitésében. Elérhetdvé viltak olyan eszkozok
és moédszerek a sportszakma és a kiilonbozd tudomdnyteriiletek esetében, amelyek ezt
megel6z8en joval kisebb intenzitdssal voltak megvaldsithatéak a sportoldk felkészitése sordn.
Ez az dralakulds jelentSsen érintette a kézilabdazdst is. A hazai kézilabddzas eredményeit és
hagyomadnyait tekintve vezetd csapatsportdg, amely mind sportszervezeti, mind nemzeti
vélogatott szinten ismert és elismert hazdnkban és a nemzetkozi sportéletben is.

A kézilabddzds népszertisége és a joggal elvarhat6 eredmény nagyobb és szélesebb korti
felelésséget is jelentett és jelent a sportdgi szovetség szdmdra, amely felelds a sportdgért. Ezek
a felel8sségi korok elsdsorban az utdnpétlds esetében jelentkeznek a leghatvdnyozottabban,
hiszen a jelenlegi fiatal kézilabddzdk jelentik a sportdg szdmdra a jovét. Az élsport
teljesitmény-kézponti megitélését nem lehet elvitatni, valamint azt sem, hogy csak az
a sportolé tud tartésan magas szinten teljesiteni, akinek a felkészitése tartalmaz minden
olyan elemet, amely segiti 6t a pélyafutdsa sordn fellépd Gj kihivdsok teljesitésében.

A j6v8 er8prébdit nagyon nehéz egzakt formdban megallapitani, hiszen ma nem tudjuk,
hogy az utdnpétlaskort sportoldinknak milyen szakmai és a szakmdt koriilvevd kérnyezeti
feltételek mellett kell majd megfelelniiik — nyole-tiz év mulva — a felnSttek kozote, ahol
minden ,csak a gyézelemrdl” sz6l. Azt viszont mar a jelenben is tudjuk, hogy a sportoldk
teljes spektrumd felkészitése (szakmai, pedagdgiai, pszicholdgia) segitheti a megfelelést

a jové kihivdsaira vonatkozdlag. A jelenkori felkészitési modellek nem nélkiilozhetik a
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szakmai tartalmak mellett a sportban részt vevSk személyiségvizsgélatdt sem, ahol az értelmi,
érzelmi, magatartdsbeli, viselkedésbeli faktorok mindségét tudjuk megallapitani. Legaldbb
ilyen fontos tényezd szimunkra a sportszakemberek és a sportolék kapcsolatrendszere is.
Az edz8k, a sportszakemberek feleléssége egyre jobban felértékelddik, hiszen az edzd szinte
napi kapcsolatban van a tanitvdnydval, ami egy id6 utdn bizalmi viszonny4 is valik (Révész,
2023). A sportolé és az edz8 kozott kialakult elkdtelez8dote bizalmi kapesolat alapja lehet a
kiemelked§ teljesitménynek. A sportol6vé vélds folyamatdban kdzponti szerepben vannak
a sziilék. A sziil8k szerepét nem szabad elvitatni, de sziikséges megvizsgilni, hogy milyen
teriileteken vannak erés vagy éppen kisebb hatdssal a sportolé gyermekiikre. A megfeleld
sziiléi magatartds timogathatja a sportdgban valé hosszt tavi részvételt, és csokkentheti

az id¢ el6tti sportdgelhagydst (Géczi és Baji, 2016).

A témavalasztds indokldsa

A kézilabddzds stratégiai pozicidba keriilésére a sportdgban alkalmazhatévd valt j tdmogatdsi
forma volt a legerdteljesebb hatdssal, amely a kézilabddzdst litvdnycsapatsportdggd
mindsitette. Ez az 4j lehetdség jarult hozzd a sportdgnak a tdrsasigi és osztalékadé (TAO)
kormdnyzat 4ltal biztositott keretdsszegben torténd felhasznildsihoz. A TAO 2011-es
bevezetése mennyiségi és mindségi szintnovekedésben is jelentkezett a kézilabddzdsban.
Megnovekedtek a sportoldi, az edzdi létszamok, amelyek erdteljes hatdssal voltak a sportdg
tovabbi népszertiségére, szakmai tartalmaira, valamint serkent$ eréként jelent meg — az
eszkozbeszerzések, a csarnoképitések sordn —a sportgazdasdgra is. Ezek hatdsdra a sportdg
hazédnkban jelenleg az egyik legnépszertibb csapatsportdg (Kovécs és mtsai., 2015).

A sportolévd vilds iddszakdban egyre sziikiil az a jatékosmennyiség, amelynek tagjai
majd az élsport nemzetkdzi mezdnyében is teljesit6képes tuddssal rendelkeznek. Az
empirikus tapasztalatok és a tudomdnyos eredmények azt bizonyitjik, hogy tartdsan
megfeleld mindségli és nemzetkozi szintl teljesitményt csak a teljes spektrumu felkészités
eredményezhet, amelyben a sportszakmai tartalmakon kiviil egyre nagyobb szerepet
kapnak a tdrsadalomtudomdnyokat képviseld teriiletek is, amelyek hozzdjirulnak a

sportoldk személyiségfejlédéséhez.

Szakirodalmi attekintés

A magyar kézilabda utdnpétldsdnak szervezeti dralakuldsa az elmalt évtizedekben tudatos

szakmai stratégia mentén zajlott. A Magyar Kézilabda Szovetség (MKSZ) t6bb lépcsdben
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épitette ki az egységes, korosztdlyokra szabott tehetséggondozé rendszert, amelynek célja
a magas szinvonald képzés biztositdsa minden egyesiiletben, orszdgos lefedettséggel. E
lépések kozponti eleme a Korosztdlyos kézikonyv bevezetése és az elektronikus/teriileti
ellendrzési rendszer haszndlata, melyet az interjialapd kutatds igazoltan hatékonynak
taldl. A stratégia igy nemcsak az egységes szakmai tuddst, hanem a szervezeti miikodés
strukturdltsdgdt is megalapozta.

A sporttudomdnyos kutatdsokban — és kiemelten a sportdgi stratégidk esetében — a
dokumentumelemzés kvalitativ mddszere kulcsfontossdgt a szakpolitikai célok és a
gyakorlati megvaldsitds kozotti kapcsolat feltdrdsdban. Az MKSZ stratégidjaban a (1)
strukturalt periodizicid, (2) a korosztilyos periodikus vélogatdsi rendszer, valamint (3) a
pszichoszocidlis tényezbk és az edzé-sportol6 reldcié tudatos jelenléte jelentds tényezdje a
pedagdgiailag megalapozott tehetségfejlesztésnek. Azonkiviil révildgit arra is, hogy bér a
szakmai tartalmak er8sek, az edz8k pszicholégiai/pedagdgiai felkészitése és a sziil6i oktatds
még nem kapott 6ndllé stratégiai stlyt — ez sszecseng az el6z8 dokumentumelemzésiink
eredményeivel.

A dokumentalt utdnpétlds-stratégia megkoveteli a fizikai, a technikai és a taktikai
komponenst, de hangstlyos szerepet kapnak a belsé motivécids tényez8k és a pszicholégiai
képességek is. Karacsony és Krupanszki (2023) kutatdsa szerint a magyar junior kézilabda-
jdtékosok esetében az intrinzik motivécié (sportérom) és az extrinzik tényezdk (elvdrdsok)
egyardnt jelentdsek a teljesitmény és a megtartds szempontjébdl. Emellett a coping
(megkiizdés) stratégidk vizsgdlata igazolta, hogy a mentélis ellendllé képesség fejleszthetd,
kiilonésen korosztélyos ingerek kezelésével és strukturdlt mentdlis felkészitéssel.

A Nemzeti Kézilabda Akadémia (NEKA) létrejotte 2013-ban mérfoldkd volt a magyar
kézilabda-utdnpétlds intézményi megerdsitésében. Ez az dllami tdmogatdst kozpont —
amely kozépiskolai oktatds mellett mindségi sportoléi képzést kindl — a stratégiai rendszer
egyik sarokkéve volt 2019-ig. Az utdnpdétlds-valogatottak nagy része ebbdl a kiemelkedd
mindségli képzésbdl és sportoldi kornyezetbdl keriilt ki. A kormany 303/2019. (XII.12.)-es
rendeletével lehetéséget adott — dllami tdimogatdssal — tovabbi 6t kézilabda-sportakadémia
létrehozdsdra, ami kiszélesitette az eddig egypdlusti mindségi utdnpétlds-nevelést, tovabb
novelve a mindségi képzdhelyek szdmat.

Bér az egységes képzés és a szervezeti hdttér sok elénnyel jir, a dokumentumelemzések
ramutatnak arra is, hogy a stratégia nem fordit elegendd figyelmet a ,,gyermek-sziilé-edz8”
sporthdromszog tudatos fejlesztésére. A doppingellenes rendszer, a klublicencrendszer és az
atldthat6sdg erésodése szintén fontos tényezdk, de ezek inkdbb szervezeti hdttérkérdésként
jelennek meg, mint pedagdgiai integracioként.

A szakirodalmi 4ttekintés aldtdmasztja, hogy a magyar kézilabda utdnpétldsi
stratégidja — kiilonosen az MKSZ 20182024 és 20222028 dokumentumai — strukeuralt,
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korosztalyokra szabott, pszicholégiailag tudatositott és szervezetileg timogatott. A rendszer
egységes képzési modellt, periodizéle verseny- és valogatérendszert tartalmaz, és alkalmas
arra, hogy nemzetkozi szinten versenyképes utdnpétldsbdzist teremtsen a sportakadémidk
és a hagyomadnyos sportszervezetek egyiittmiikodésével. Ugyanakkor kiemelt figyelmet
igényel az edz8k pszichopedagdgiai tovibbképzése és a sziil6i edukdcié stratégiai szinti
bevondsa — ezek az észlelt hidnyok adnak potencidlt a jov8beni stratégiai fejlesztéseknek
és azok dokumentumszintd beemeléseinek.

A feldolgozott szakirodalom alapjén megallapithatd, hogy a magyar kézilabda
utdnpétlasrendszere az elmalt években egyre strukturdltabbd vilt, kiilonos tekintettel
az egységesitett képzési modellekre, a sportakadémiai hilézat kialakitdsdra, valamint a
korosztalyos tehetséggondozds tudomdnyos megalapozdsira. A dokumentumelemzések
rdvildgitanak arra, hogy a stratégidkban egyre nagyobb hangsulyt kapnak a pszichoszocidlis
tényez8k, ugyanakkor ezek rendszerbe foglalt megjelenitése még nem minden esetben
torténik meg célzottan. Az edz8k pedagogiai és pszicholdgiai felkészitése, valamint a sziil8i
edukdcié stratégiai szint(i integrdldsa a jové egyik legnagyobb potencidllal rendelkezd
fejlesztési irdnya lehet.

A szakirodalmi hdttér tehdt megerdsiti azt az alapfeltevést, hogy a sportdgi stratégiai
dokumentumok értékelése sportpedagdgiai szempontbdl relevdns, és lehetdséget ad a
nevelési dimenzidk feltdrdsdra is. Az eddig elért eredmények jelentds szakmai fejlédést
mutatnak, ugyanakkor szimos teriilet — példdul a gyermek-sziil6-edz8 hdrmasdnak tudatos
fejlesztése — még tovabbi elemzést és beavatkozdst igényel. E tanulsigok alapjin a jelen

vizsgélat megalapozott médon illeszkedik a sportpedagdgiai kutatdsok irdnyvonaldba.

A kutatas célkitiizései

A kutatds fokusza annak feltdrdsra irdnyult, hogy a Magyar Kézilabda Szovetség 20222028
kozotti stratégiai dokumentuma milyen médon jeleniti meg az utdnpétlds-nevelés pedagdgiai
szempontu tdmogatdsit. Emellett a sportdgi stratégia sportszakmai pillérét elemztiik abbél
a szempontbdl, hogy az mennyiben tiikrozi a személyiségfejlesztést, a pedagdgiai elveket és
a pszicholégiai timogatdst az utdnpétlaskort sportoldk felkészitésében. Vizsgéltuk tovibba,
hogy a dokumentumban miként jelenik meg az edz8-sportolé kapcsolat szerepe, valamint
hogy ez milyen médon dgyazddik be a stratégiai célrendszerbe. Azonositottuk azokat a
teriileteket, amelyek sportpedagdgiai néz8pontbdl alulreprezentdltak a stratégidban, kiilonos
tekintettel a sziil8i szerepnek, illetve az edz6k pedagégiai és pszicholégiai felkészitésének

a kérdéseire.
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Vizsgdlatunk legfbb kérdése arra irdnyult, hogy a sportdgi stratégiai irdnyelvek miként
tdmogatjak az utdnpétlds-nevelést és a tehetséggondozdst a sportdgban.

Feltételezziik, hogy a szakdgi szdvetség stratégidjiban az utdnpétlds-nevelés
rendszerszinten mikodik, elsésorban a sportszakmai feladatokhoz igazodéan, és hogy a

sportpedagdgiai elvek explicit médon megjelennek a stratégiai célok kozott.

Médszerek

Az MKSZ stratégidjanak elemzése sordn a szakdgi szovetség utdnpétlds-nevelésre vonatkozd
elképzeléseit vizsgdltuk meg dokumentumelemzéssel. A szakdgi szovetség stratégidja a
2022-2028 kozotti idéintervallumot 6leli fel, ahol a sportszakmai elvardsok utdnpétlds és
felndtt szinten is konkrét elvardsokat és ahhoz rendelt indikdtorrendszereket tartalmaznak.
Vizsgdlatunk fokuszdt a stratégia szakmai pillérének elemzése adja, valamint a pillér
osszefliggéseinek vizsgdlata mds teriiletekkel. Az elemzés sordn célteriiletként jelenik meg
szdmunkra a korosztélyos felkészités egymadsra épiiltségének jellemzése, valamint az egyéni
tehetséggondozds és a bevéldst tdimogatd kornyezeti feltételeknek a megléte és annak a
mikodési szingje is.

A kutatds kvalitativ megkozelitésen alapulé dokumentumelemzésre épiilt, amely
a Magyar Kézilabda Szovetség (MKSZ) 2022-2028-as sportdgi stratégidjit vizsgdlta
sportpedagdgiai szempontbdl. A dokumentum hivatalos, az MKSZ elnoksége dltal 2021.
janudr 11-én elfogadott stratégiai terv, amely nyilvdnosan is elérhetd a szdvetség hivatalos
kommunikdciés csatorndin, és irdnyadd a sportdgi fejlesztések és a képzési programok
szempontjdbdl. A dokumentum stdtusza tehdt publikus, érvényben 1évé és stratégiai
irdnyitdsi alapdokumentum, amely kozvetleniil befolydsolja az utdnpétlisképzés és a
tehetséggondozds szerkezetét.

A dokumentumelemzés sordn lépésenkénti elemzési protokollt kévettiink. Az elemzési
eljdrds hirom {8 szakaszra bonthaté:

El6készités — a dokumentum kontextusinak feltdrdsa (elfogadds dituma, érvényességi
idészak, célrendszer), valamint a relevdns szakirodalmi hdttér azonositdsa a stratégiai
dokumentumok pedagégiai szempontt értelmezéséhez.

Kédolds — tematikus kategéridk kialakitdsa (pl. nevelési célok, pszicholégiai tényezdk,
edz8-sportolé kapcsolat, sziiléi szerep), majd az egyes stratégiai szovegrészek besoroldsa
ezekbe a kategéridkba. A kédoldst kézi kddoldssal végeztiik, interpretativ megkozelitéssel.

Interpretdci6 és kovetkeztetés — a kategéridk eléforduldsinak gyakorisdga és tartalmi
mélysége alapjin értékeltiik, hogy milyen mértékben és milyen médon jelennek meg a
sportpedagdgiai szempontok a dokumentumban.

A kédoldsi szempontok kialakitdsdhoz kordbbi sportpedagdgiai dokumentumelemzések

modszertani megolddsait is figyelembe vettiik, kiilondsen Gortva (2024) ,,Labdartgds és
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olimpizmus” cimd munkdjit, amely példaértéki médon mutatja be, miként alkalmazhaté
a dokumentumelemzés sportstratégiai anyagok kritikai értelmezésére. Emellett a
sporttudomdnyi és az oktatdskutatdsi teriileteken alkalmazott kvalitativ kddoldsi
elveket vettiik alapul (pl. Miles & Huberman, 1994), kiilonds tekintettel a nevelési és a
szocidlpszicholégiai dimenziék megjelenésére.

A médszertani megkozelités lehetdvé tette, hogy ne csupdn a tartalom jelenlétée,
hanem annak stratégiai sulydt és strukeurdlis elhelyezkedését is értékeljiik, feltdrva azokat
a pontokat, ahol a sportpedagdgiai elvek explicit médon megjelennek, illetve ahol jelenlétiik
csak implicit vagy hidnyos.

Eredmények

A stratégia felépitése:

A Magyar Kézilabda Szovetség a szakmai, a gazdasdgi és a szervezeti tevékenységét
szabdlyozott stratégiai elképzelések és keretek kozott folytatja, melyet az aldbbi célok
mellett dolgoztak ki:

LAz elmillt  években  tortént szervezeti, kornyezeti, sportstratégiai vdltozdsok, a
meguiltozott, magasabb szintii elvdrdsok, a szervezetben parbuzamosan futd fejlesztések, a
sportfinanszirozds vdrhatd viltozdsa miatt a Magyar Kézilabda Szovetség (tovibbiakban:
MKSZ) Elniksége 2021. janudr 11-én az érvényben lévd hossziitdvii szervezeti stratégia
Jeliilvizsgilatdrol, aktualizdldsdrdl é az ij stratégiai irdnyok kijelolésérdl dontore.”
(MKSZ Stratégia, 2022-2028. 7. 0.)

A stratégidt tanulmdnyozva a stratégia pillérei (1. dbra) kiegészitik egymdst, amely pillérek
kozott a sportszakmai eredményesség kiemelkedden erds poziciét mutat, melyet meg
is nevez a dokumentum. Jéllehet a kiilvildg szdmdra a sportszakmai eredményesség a
leginkdbb fékuszban 1évé teriilet, de egyértelmd, hogy a sikerességet meghatdrozza a
sportlétesitményekkel valé elldtottsdg, a finanszirozdsi lehetdségek, a szervezet mikodése,

a szakmai mindség és a tudds koncentréldsa (MKSZ Stratégia, 2022-2028.).
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1. dbra: Az MKSZ Stratégidjdt alkoto pillérek (MKSZ Stratégia, 14. 0.)

A szimunkra taldn legfontosabb pillér — a sportszakmai teriilet — elemzésekor jol
koriilhatdrolhaté alapelvekkel taldlkozhatunk, amelyek a stratégia tartalmi részeit képezik.
Ezek kéziil az eredményesség szempontjabdl a két legfontosabb teriilet:

*  az utdnpdtlds-nevelés és versenyeztetés,

*  anemzeti vdlogatottak eredményessége.

A teriiletekhez kotédik még szorosan a szakemberképzés, amely erds hatdssal bir az el6bbi

két teriiletre. A hdrom teriilet koherencidja er8s meghatdrozéja a tehetséggondozdsnak.
A dokumentum a kor modern elvérdsait fogalmazza meg a sportszakmai eredmények

eléréséhez, amelyben nemcsak az élsportfunkciok dominancidja, hanem az ezzel szorosan

osszefiiggd egyéb teriiletek fejlesztése is megjelenik, mint példdul:

egészségmeglrzés, egyben az egészség stabilitdsi tartomdnydnak néovelése,
e atesti és lelki edzettség, a testi és lelki alkalmazkoddképesség, a fizikai és lelki
kondicié fejlesztése.

A sportszakmai pillér elemzése:
A pillér feladatrendszerének elemeit tanulmdnyozva egy dtfogé képet kapunk az utdnpétlds-

nevelés nemzetkozi szinten is elfogadott irdnyainak a kialakitdsardl és a késébbi megvalésitds
mikéntjérdl is.



A kézilabda sportdgi stratégia utdnpdtldsnevelési célkitiizései és azok sportpedagdgiai implikdcidi 159

A sportdgi alapok kozott az iskolai és a didksport jelent8sége mutatja a szakdgi szovetség
elkdtelezddését az okratdsi intézményrendszer irdnydba. Ezt az elkdtelez6dést az is megerdsiti,
hogy 2013-tdl a szovetség belsd iskolai programot miikédtet 150 alapfoki intézmény
részvételével, melyet 2023-t6l fokozatosan dtalakit majd — a nagyobb iskolai létszdm elérése
érdekében — egyesiileti iskolai programmad, melyet TAO-forrdsbdl timogat majd.

Az alapok lerakdsa esetében hivatkozik a dokumentum az akadémiai rendszerre is, amely
majd bevélds esetében lehet relevdns a sportoldk szdmdra. Az akadémiai képzés — melyet
a 303/2019. (XII.22.) kormdnyrendelet szabédlyoz — alapjdul a preakadémidk létrehozdsa
feladatként keriilt megjelenitésre a szakmai stratégidban, ahol a szakmai és a kornyezeti
hittér — igazodva a sportakadémidk bemeneti kovetelményeihez — tdimogathatja a mindségi
felkészitést minden teriileten (sportszakma, életméd, mentdlis). Az iskolai, preakadémiai
és az akadémiai képzési forma egymdsra épiil§ koherens miikodése, valamint ezeknek a
szdvetségi szinten torténd tdmogatdsa mutatja a kontrolldlt formdban t6rténd utdnpétlds-
nevelés miikddtetését. Ez taldn zdloga lehet majd a késébbiekben a humédneréforrds mindségi
emelkedésének minden téren, ami majd a felnétt mezdnyben valé nemzetkozi elithez valé
érést jelentheti.

A felkészitési modell feladatrendszerét tanulmdnyozva a dokumentum leszogezi és
elkiiloniti a kiilonbozd korosztilyokhoz tartozé felkészitési modelleket, és meghatdrozza
azok fontossdgi sorrendjét is. A sportdggal valé ismerkedés idészakdban megjelenik
elvardsként a sportdgi kotddés, az egészségmegdrzés és a sport mint 6romszerzési funkcié
is. A sport melletti tanulds tartds osszekapcsoldsdval a sportpdlyafutds sordn a kettds
életpalya kiépitésének a lehetdségére mint megvaldsitandé feladatra hivatkozik a stratégia.

Nem szorosan a sportszakmdhoz tartozé — de legdlabb annyira nélkiilozhetetlen,
valamint az értekezésiink legnagyobb teriiletét feloleld — megoldandé feladatként
talilkozhatunk az anyagban az edz8-sportolé kozotti kapcesolatrendszerek mindségének
javitdsdval. Az edzd és tanitvdny eredményes tevékenységének egyik alapfeltételeként
jeloli meg a kozosen kialakitandé értékrendek, a bindsméd és a kommunikicié megfeleld
mindségét is. A megolddssal kapcsolatosan viszont konkrét stratégiai és operativ javaslattal

nem taldlkozunk a stratégidban.

2. abra: A sportszakmai pillér széles kori feladatrendszere (MKSZ Stratégia, 72. 0.)

A sportszakmai pillér esetében a kiilonboz6 korosztalyokra vonatkozo felkészitésbeli
tartalmak jol elkiilonithetdek egymastol, amelyekben zommel a sportszakmahoz kot-
hetd sportagi tartalmak jelennek meg a képzési iranyok kapcsan.
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Mindségi mutaték prioritasa

Elsport funkciok és kompetenciak fejlesztése

Versenyzési vagy kielégitése / Szérakozas, 6romkeltés
Sportagi szamon kérhetd tartalmak megvaldsitasa
Fizikai-lelki kondici6 fejlesztése

Egészségmegdbrzés és testi fejlédés

Gyermekkorosztilyok (8—14 év):

A dokumentum a jelzett idéintervallumot hdrom id8szakra bontja (7-11, 11-13, 13-14 év),
ahol mindegyikhez meghatdrozza az alapvetd fejlesztési irdnyokat. A legkisebbek esetében
a f6 célkitlizés az egészséges életmddra nevelés és a természetes mozgdsok alapjainak a
lerakdsdra épiil sportdgi alapokkal valé megismerkedés. A cél- és a feladatrendszer jol
illeszkedik az utdnpétlds-nevelés jelenlegi elméleti és gyakorlati szakirodalmahoz, amelyben
a legerdsebb funkcidként az egészséges életmddra torténd nevelést, valamint a megfeleld
kornyezeti feltételek biztositdsdt jelolik meg elsédleges tényez8ként, amelyek a késébbi
biztos alapokat jelenthetik majd a versenysport terén.

A kovetkezd korosztdlyok (11-14 év) nevelése és felkészitése esetében deklardltan
hivatkozik a dokumentum a képzés els6dlegességére, valamint a kontrolldlt formédban toreéné
versenyeztetésre, ahol a lehetéleg pozitiv emdcidkat tartalmazé mérkézésélmény megszerzése
segitheti a fiatalok sportdgi elkotelez8dését is. A jelzett korosztélyos periodizdciéban szerzett

megfeleld szakmai, pedagdgiai és pszichés alapok a késdbbi bevdldst hivatottak tdmogatni.

Utdnpdtlds-korosztilyok és -vilogatottak (15-21 év):

A sportdg eredménykdzponti megitélése esetében a korosztélyos vdlogatottak nemzetkozi
eredményei el8revetithetik a feln8ttkori eredményeket is, de nem jelenthetnek biztos
jovéképet a felndttkori bevdldsra, mivel a sportdgi felnétt elitben valé megfelelés sokkal
osszetettebb képesség-, készség- és kornyezeti faktorok alapjdn valésulhat meg. Az
utdnpétlds esetében a versenyzés korosztdlyos zdrt kozegben zajlik, ellentétben a felndtt
korosztéllyal, ahol a korosztdlyos megkotés jéval kisebb mértékben van jelen. Ebbdl
addédéan jéval erdteljesebb életkori és tapasztalatbeli kiilonbségeket érezhetnek a felnétt
kozegbe keriild fiatal sportoldk. A kutatdsi témdnkhoz tartozé stratégiai elképzelések a

hosszt tava kivalasztds és felkészités sordn a megvaldsitandé célok kapcsdn megjelolik a
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személyes, egyéni profilok alapjin val6 felkészités elsédlegességét, amely biztosithatja a

hosszi tdvi részvételt a felndtt mezényben.

»A szovetségi stratégidnknak a vdlogatottak mitkidését illetbleg abba az irdnyba kell elto-
[6dni a kovetkezd években, hogy a bevdlds idejét, valamint a sportoldk teljesitmény maxi-
mumdt és az ebbil adods eredményességet a felndttkori szintek hatdrozzdk meg.” (MKSZ
Stratégia, 2022-2028. 83. 0.)

A megval6sitdssal kapcsolatosan a sporttudomdnyos hdttér bevezetése a felkészitésbe kiemelt
feladatként kell hogy jelentkezzen a stratégia dltal megjelolt idészakban, valamint olyan
miikodési modellt szeretne kialakitani a szakdgi szovetség, ahol a valogatott sportoldk és a
valogatott csapatok eredményei prioritdst jelentenek a sportdg eredményeinek megitélésében.
A vilogatott sportolok mindségi szintje emelésének érdekében a szovetség deklardlja a

komplex megkozelitését a humdneréforrdsok vonatkozdsiban, miszerint:

»Sziikségessé vilt, vilik ennek érdekében a humdnerdforrdsok professziondlis megkizelitése,
valamint az egyéni profilok kialakitdsa (sportszakma, mentdlis teriileteken), melyer a

rendszeres monitoring rendszer tesz hitelessé.” (MKSZ Stratégia, 2022-2028. 83. 0.)
A stratégidval kapcsolatos legfontosabb megdllapitdsok:

*  astratégia periodizdcidja jol koriilhatdrolhaté és vildgos, egyértelmi célokat tiiz
ki a megvalésitds terén;

* a kiilénboz8 korosztdlyokra jellemzd felkészitésbeli modellek és feladatok
egymdsra épiilnek, és tartalmilag erdsen ossze is fliggenek;

e acélokat rendszerszinten szeretné megvalésitani, amelyhez sziikséges a szervezeti
fejlesztés és azok egymdsraépiiltsége is;

* a sportszakmai stratégia tartalmi részeinek nagy része a sportszakmdval
foglalkozik elsédlegesen;

e csapatsportdgtél nem megszokottan kiemelt jelentdséget tulajdonit az egyéni
felkészitésnek és a kiilonbozd képesség- és készségrendszerek mindségi javitdsdnak;

* a sportszakmai eredményesség mellett jelentds szerepet tulajdonit a sport
testi és lelki egészségmegdrzd funkcidjdnak, amely a felndttkori teljesitményt
tdimogathatja;

* a felndttkori bevilds és az ott leadott teljesitmény elsddlegessége fontos

alaptézisként jelent meg az elemzés sordn;



162 Juhdsz Istvin, Révész Ldszlé

*  megemliti a sportolékra haté kérnyezeti tényezdket — kiemelten az edzé-sportol6
kozti viszonyrendszer mindségét —, ezzel is erdsitve az edz8k pedagdgiai és
pszicholégiai képzésének a jelentdségét mint megoldandé feladatot a jovée
illetSleg;

* a kornyezeti feltételek elemzésébdl és annak fejlesztésébdl hidnyzik a sziil6i

hatdsoknak a vizsgdlata vagy az arra torténd utalds a startégidban.

Megbeszélés

Az MKSZ sportdgi stratégidja elemeinek sszegzd értékelésében elmondhatjuk, hogy a
tartalmak egy Gjszer(i — az ezt megel4z8 stratégiaktdl eltérd — megkozelitéssel rendelkeznek.
Az utdnpétlds-nevelésnek — és -versenyeztetésnek — a tartalmi részei ugyan a nemzeti
vélogatottak eredményességét tekintik legfontosabb indikdtornak, jol koriilhatédrolhaté
a cél- és feladatrendszeriik, melynek kozéppontjdban a sportszakmai képzés 4ll, de a
sportolék periodizdcids nevelése és személyiségfejlesztése szintén fontos elemként jelenik
meg a stratégidban.

A sportszakmai teriilet kiindulépontja a tdmegesitést tartja a legelsd 1épcséfoknak. Az
ebbdl fakadd egészségmegdrzés és a fizikai-lelki kondicié fejlesztése mint alapvetd feladat
jelenik meg az utdnpétldskorban, amely majd integralodik a mdr szamonkérhetd tartalmak
elvardsaiban a kézilabddz6v4 vélds id8szakdban. Ezt kovetden a sportdgi specializdléddson
keresztiil az utdnpétldskor végén — az arra megfelel6k, bevaltak szimadra — az élsportfunkciok
hatdrozzdk majd meg a miikddési szintek eredményességét, melyben kulcsszerepet kapnak
az dllam 4ltal makodtetett és tdmogatott sportakadémidk mint az elit képzés alapbdzisai.

Ehhez a folyamathoz kapcsolédéan a dokumentum deklardlja a bevdldst mint egy
folyamat végét jelenté eredményt. gy a bevélds kérdésének definidldsdban a sportdgban valé
megmaradds, valamint a felndttkori eredményesség szerepel a legmeghatdrozébb értékkel.
Ez mindenképpen egy pozitiv gondolkoddsmédot jelent, amely elsédlegesen a sportdg
hosszu tavi eredményességét tartja szem el6tt, valamint a versenyképesség megdrzését és
annak fokozdsdt is.

A sportszakemberek képzése és a képzés mindségének a javitdsa a sportdgi szovetség
kozvetlen és kozvetett irdnyitdsidval miikodik. A szovetség rendelkezik licensz-
kovetelményrendszerrel, amely 6sszhangban van a nemzetkozi szovetségek dltal elfogadott
szabdlyzattal is. A szakemberképzés f8sodrdt viszont a sportszakemberképzéssel foglalkozé
felséoktatdsi intézményekbe delegaltik, amivel biztositani tudjdk a szakemberek legszélesebb
spektrumd felkészitését a tdrsadalom- és a természettudomdnyok terén egyarant. A képzések

koherencidban valé megvalésitdsa érdekében egy j szervezeti egységet hozott létre a szovetség,
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Kompetencia Kézpont néven. Az Uj szervezeti egység akkreditdlt sportszakemberképzések
formdjaban szeretné majd elldtni a feladatdt, amelynek remélhetéleg egyik f6 témdja lesz a
sportszakemberek pedagdgiai, pszichés-mentdlis képzésnek a tdmogatdsa is, amely jelenleg
nem szerepel 6néll6 fejlesztési teriiletként a stratégidban.

A stratégia nem tesz emlitést célzottan a sziiléi kapcsolatrendszerek fejlesztési feladatdrdl.
Ettdl fiiggetleniil a szovetség rendelkezik sziildi ,etikai kédex -szel, melynek pontjai, tézisei
megprobaljak érzékenyiteni az érintetteket és felhivni a figyelmet a megfelel sportsziildi
magatartdsra.

Feltételeztiik, hogy a szakdgi szivetség stratégidjdban az utdnpdtlds-nevelés rendszerszinten
miikidik, elsésorban a sportszakmai feladatokhoz igazoddan.

Hipotézisiink vizsgdlatakor egyértelmlien bizonyitdst nyert, hogy az orszdgos
szakszovetség 2022-2028-as stratégidjaban az utdnpétlds-nevelés rendszerszinten mikodik.
A kiilonbozd korosztdlyok a szovetség dltal elkészitett szakmai anyagok felhaszndldsdval
eltérd, de egymdsra éptild képzési és versenyeztetési strukeirdban miikddnek. A stratégia
szakmai pillérének tartalmdban a képzés és a versenyeztetés kdzponti szerepet kap, de

— f8leg az alacsonyabb korosztdlyokban — a nevelés és a személyiségfejlesztés szerepe is
emlitésre keriilt. A kutatdsunk sordn elemzett sportolékat koriilvevé kérnyezeti tényezék
vonatkozdsban kizdrélag az edzd és az edz8k képzése jelenik meg rendszerszinten szervezett

keretek kozott a stratégidban, zommel szakmai tartalmakra korldtozottan.

Osszegzés

A tanulmdny a Magyar Kézilabda Szovetség 2022-2028-as szakdgi stratégidjde
sportpedagdgiai szempontbdl vizsgilta, kiilonos tekintettel az utinpétlds-nevelés rendszerére
és a tehetséggondozds nevelési vonatkozdsaira. A dokumentumelemzés médszerével végzett
kutatds rdmutatott, hogy a stratégia szildrd, korosztélyokra épiilé képzési struktdrdt vizol
fel, amely figyelembe veszi a fizikai, a technikai és a pszicholdgiai fejlédés f6bb szakaszait.
A szakmai tartalmak egyre hangsilyosabban integraljak a nevelési és a személyiségfejlesztési
szempontokat, ezdltal a stratégia 8sszhangba keriil a modern sportpedagdgia alapelveivel.

Uj kutatisi eredményként megéllapithaté, hogy a stratégia kiilonosen erds a koherens
edzés- és versenyeztetési modell kialakitdsdban, valamint az edzé-sportolé kapcsolat
fontossdgdnak hangsilyozdsiban. Ugyanakkor hidnyossigként értelmezhetd, hogy a sziil6i
szerep és az edz8k pedagdgiai, illetve pszicholdgiai felkészitésének stratégiai tdimogatdsa
még nem jelenik meg 6ndll6 prioritdsként. Ezek a teriiletek jovébeli fejlesztési potencidle
hordoznak, és hozzdjarulhatnak a magyar kézilabda utdnpétldsrendszerének tovabbi

erdsitéséhez, valamint a sportoldi bevélds noveléséhez.
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A tanulmdny egyuttal mdédszertani példdt is kindl arra, miként alkalmazhaté a
dokumentumelemzés sportstratégiai szovegek kritikai értékelésére és sportpedagdgiai
vonatkozdsainak feltdrdsdra.

A kutatds korlatai

A kutatds sordn alkalmazott dokumentumelemzés médszere lehetdséget biztositott arra,
hogy feltdrjuk a sportpedagégiai szempontok megjelenését az MKSZ 2022-2028-as
sportdgi stratégidjdban. Ugyanakkor fontos megemliteni a vizsgdlat bizonyos korldtait is,
amelyek befolydsolhatjak az eredmények dltaldnosithatdsigat és értelmezési tartomdnyat.

A legjelentésebb moédszertani korldt az, hogy a kutatds egyetlen, konkrét stratégiai
dokumentumra épiilt, igy az eredmények egy adott intézményi és id6beli kontextusra
vonatkoznak. Ez behatdrolja a megéllapitdsok érvényességét mds sportdgakra vagy egyéb
stratégiai dokumentumokra nézve.

Tovabbi korldtként értelmezhetd az értelmezdi szubjektivitds lehetdsége. A kvalitativ
dokumentumelemzés alapvetSen a kutaté reflexidira, az elemzési szempontjaira és az
értelmezési kereteire épit, igy a kutatdi eléfeltevések és értelmezések befolydsolhatjak
az eredmények hangsulyait. Ezt igyekeztiink mérsékelni a kddolds szisztematikus, tobb

szempontd megkozelitésével és a szakirodalmi timaszpontok beépitésével.
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