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Absztrakt

A sporttehetség-gondozds eredményességének kulcstényezdje az edz8k szakmai és erkolesi
megbecsiilése, valamint pélydn tartdsa. Tanulmdnyunk célja a hazai, edzdket timogat6
kozponti programok (Gerevich-6sztondij, Kiemelt Edz8 Program, Neveléedzd Program,
Kiemelt Utdnpétlds Edz8 Program) szisztematikus feltdrdsa a szakmai fejlédésre, a
megbecsiilésre és a pélyafutds fenntarthatésdgdra gyakorolt hatdsok mentén. Kétlépcsds
moédszertant alkalmaztunk: dokumentumelemzést (READ-megkozelités) és célzott,
télig strukturdle interjakat az 4llamigazgatds képviselSivel, valamint négy, olimpiai
sikersportdgban m(ikddé sportszakmai vezetdvel/szovetségi edzdvel. Eredményeink szerint
a programok logikusan egymadsra épiilé rendszerként biztositjdk a belépdtdl a csicsig
terjedd, dtldthat karrierutat. A szakképzettségi és tovabbképzési elvardsok a mindségi edz6i
munka intézményes garancidinak bizonyulnak. A timogatdsok csokkentik az egzisztencidlis
bizonytalansdgot, fékuszdltabb szakmai tevékenységet és hosszabb pédlydn maraddst tesznek
lehetdvé, kiilondsen az egyéni, olimpiai sportdgakban. A csapatsportok esetében a TAO-

rendszer részben alternativ anyagi hdtteret biztosit, igy a személyi programok stlya itt kisebb.
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Viltozds, hogy 2026-t4l a Gerevich-6sztondij kizdrélag sportolékra sziikiil, ami tovdbb
erdsiti az edz6i timogatdsok munkaviszonyhoz kététt, adézott formdit. Kovetkeztetésként
a jelenlegi rendszer stabil, tervezhetd keretet ad az edzdi utdnp6tlds és szakmai fejlédés

szdmdra; javasolt a programok sportdgi bontdst hatdsvizsgdlata és a hosszt tavi palyakdvetés.

Kulcsszavak: edzdi karrier, szakmai fejlédés, sportpolitika, tamogatdisi rendszerek, fenntart-

hatdsdg, sportirdnyitds

Abstract

The effectiveness of talent development in sport largely depends on the professional
and moral recognition of coaches, as well as on ensuring the long-term sustainability of
their careers. This study aims to systematically examine the Hungarian state-supported
coaching programs (Gerevich Scholarship, Key Coach Program, Development Coach
Program, and Elite Youth Coach Program) with regard to their impact on professional
advancement, recognition, and career sustainability. A two-step research design was
applied. First, a document analysis using the READ approach, followed by targeted semi-
structured interviews with representatives of state administration and four senior coaching
professionals or federation coaches working in Olympic success sports. The findings indicate
that the programs form a logically structured system that outlines a transparent career
path from entry level to the professional peak. Qualification and continuous education
requirements act as institutional safeguards ensuring high-quality coaching practice.
These support schemes reduce existential insecurity, enable more focused professional
work, and help prolong coaching careers, particularly in individual Olympic sports. In
team sports, however, the TAO (Corporate Tax) system provides an alternative financial
framework, making individual support programs less central. From2026 onward, the
Gerevich Scholarship will be available exclusively to athletes, which further strengthens
the structured, employment-based, and officially regulated framework of coaching support
schemes. In conclusion, the current system offers a stable and predictable environment
for coaching career development and professional growth. Future research should include
sport-specific impact assessments and longitudinal career tracking to evaluate the long-term

effectiveness of these programs.

Key-words: coaching career, professional development, sport policy, support systems, sustainability,

sport governance
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Bevezetés

A hazai és a nemzetkozi tehetségmodellek egyértelmiivé tették, hogy a velesziiletett
adottsdg onmagdban nem elegendd a sportteljesitményhez sziikséges képességek
optimdlis kibontakoztatdsahoz (Henriksen et al., 2010). Mdra mdr egyértelm(, hogy
az intraperszondlis tényez8k mellett az interperszondlis tényez8k sportteljesitményre
gyakorolt hatdsdnak vizsgdlata és egyuttal fejlesztése is elengedhetetlen (Kiss et al., 2019).
Mira mér egyértelm(, hogy a kornyezeti hatdsok a mikro- és makrokornyezeti tényezdk
oldaldrél egyardnt meghatdrozdak a sportban. A mikrokérnyezetet tobbek kozott a felndte
és utdnpétlds-sportolok, az edzdk, a sziilk, valamint a sportban dolgozé szakemberek
képviselik, mig makroszinten a kultdra, a hagyomdny, a sportdgi szovetségek és a sportért
felel8s dontéshozo testiiletek irdnyitd szerepe emelhetd ki.

Az edz8k szakmai és erkolesi megbecsiilése kulcstényezd a sporttehetségek hossza téva
fejlesztésében, hiszen stabil szakmai hdttér nélkiil a tehetséggondozas rendszerszinten sem
lehet eredményes. A vizsgélat hdrom kulcsfogalomra épiil: az edzdi szerep, az edzdi karrier

és az dllamilag szabdlyozott timogatdsi rendszer.

Az edzdi szerep komplexitisa

Az edz8k sokrétli feladatokat ldtnak el, tobbek kozott terveznek, edzéseket tartanak,
készségeket alakitanak ki, fejlesztenek, képeznek és éreékelnek, illetve személyiséget
fejlesztenek (Gould, 1987). A szakmai és pedagégiai felkésziiltség az elméleti tuddson tdl
gyakorlati készségekre épiil§ szisztematikus oktatdsi és nevelési feladatok elldtdsdt is jelenti.

Az edz8i munka egyik kiemelt teriilete a sportolék komplex fejlesztése. Ehhez magas
szintd felkésziiltség sziikséges, hiszen ezen munka elhivatottsigot, szorgalmat és dsszetett
tevékenységek koordindldsdt foglalja magiban (Gombocz, 1996). Mindezzel az edzdék
hatékonyan tudjdk segiteni a sportoléikat a hossza tdva sikereik megalapozdsdban és
fenntartdsdban.

Az edzd munkdjdnak f6 célja a sportcélok mind teljesebb megvaldsitdsa, de az ezt
meghatdrozé tényezdk kapcsolatrendszerének egytittes fejlesztése elengedhetetlen (Gombocz,
1998). Az edz6 mindennapos tervezé munkdja és tevékenységrendszere folyamatos és
szakszer(i munkdt igényel az edzések és versenyek sordn, illetve azon kiviil is (Révész et
al., 2007). Az edzd tehdt nem csupdn szakmai irdnyitd, hanem az interperszondlis tanuldsi
kornyezet kulcsszerepldje is, akinek tuddsa, attittidje és kommunikdciés stilusa kozvetleniil
befolydsolja a sportolé fejlédését, sikerét.
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Az edzdi karrier kibivdsai

Az edz6i munka komoly szakmai, személyes és erkolcsi kihivdsokkal jar. A szisztematikus
fejlesztés és fejlédés érdekében kulcsfontossigt az edz8k megbecsiilése, palydn tartdsa és
folyamatos timogatdsa (Kong et al., 2025).

Az edz6i hivatdsra dltaldnosan jellemz6 az id6beli leterheltség és a folyamatos
teljesitményfenntartds irdnti elvdrdsok, amelyek gyakran stresszhez és a munka-magénélet
egyensulydnak megbomldsdhoz vezetnek (Lara-Bercial & Mallett, 2016). Az intézményes
tdmogatds és a tudatos karriertervezés hidnya neheziti az edz8k alkalmazkoddsdt a kiilonb6z4
szerepekhez, az elvirdsok kezeléséhez, valamint a hossza tdvd szakmai fenntarthatésdg
biztositdsdhoz (Stoszkowski & Collins, 2016).

Igazolt, hogy az edz8k gyakran jelentds anyagi és szervezeti nyomdsnak vannak kitéve,
mivel foglalkoztatdsuk stabilitdsa és szakmai eldmenetelitk nagymértékben fligg a sportolok
vagy csapatok rovid tdvia teljesitményétdl, sikerességétdl (Dieffenbach et al., 2024). A
versenysport egyik kulcseleme az edzék kiszdmithaté szakmai, személyes, kozdsségi és
erkélcsi teriiletekre irdnyulé kozponti tdmogatdsi rendszere, melynek kovetkeztében az

edz8k a sportszakmai munkdjukra tudnak 6sszpontositani.

Allamilag szabdlyozott timogatisi rendszer

Nemzetkozi osszevetésben tobb orszdg is mikodtet kozponti edztdmogatdsi rendszereket,
ilyen példdul az ausztrdl AIS, a kanadai NCCP vagy az Gj-zélandi HPSNZ (Edwards &
Kloos, 2022; Kidman & Keelty, 2015; Perkins, 2023). Ezek a programok jél tervezhetd és
strukturalt karrierutat, illetve szakmai fejlédési kereteket biztositanak az edzdék szdmdra,
melyben kiemelt szerepet kap a képzés és 6nképzés.

Ismereteink szerint mind ez iddig nem tértént prébalkozds a hazai edzéket tdmogaté
kozponti programok szisztematikus elemzésére. A téma aktualitdsdt egyrészt a 2026-
0l életbe 1épd tdmogatdsi rendszer 4ralakitdsa adja, emellett egyértelmd, hogy a hazai
edzétdmogatdsi programok dtfogd és szisztematikus vizsgdlata fontos lenne a versenysport
mind teljesebb megértéséhez és a fejlesztéséhez.

Jelen hidnypétlé kutatds célja bemutatni, hogy az dllami timogaté programok hogyan
jarulnak hozzd az edzdék szakmai fejlédéséhez, megbecsiiléséhez és pdlydn tartdsihoz,
kiilonos tekintettel az olimpiai sikersportdgak teriiletén. A felderitd kutatds sordn kérdések
irdnyultak a programok jellemz8ire, hatdsaira, kihivdsaira és fejlesztési lehetéségeire. Az
érintett programok kozé tartozott a Gerevich-6sztondij, a Kiemelt Edz8 Program (KEP),
a Neveldedzd Program (NEP) és a Kiemelt Utdnpétlds Edz6 Program (KUEP).



A sporttehetség-gondozis kulcsa: kizponti programok az edzdk megbecsiilése és pdlydn tartdsa érdekében 69
Moédszertan

A kutatds sordn két médszert alkalmaztunk: el¢sz6r dokumentumelemzést végeztiink, majd

ennek eredményeire épitve félig strukturalt interjukkal gy(jtottiink adatokat.

Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés médszere kivdléan alkalmazhaté a neveléstudomdnyi kutatdsokban,
legyen sz6 elsédleges vagy mdsodlagos kutatdsrél, illetve 8 vagy kiegészité modszer
alkalmazdsdrdl. Lényegét tekintve a dokumentumok szisztematikus dctekintésée és
értékelését jelenti, a médszer segitségével a szovegek formai, retorikai és tartalmi jellemzdi
egyardnt vizsgdlhaték. Bar ma mdr szoftverek is segitik a munkdt, a klasszikus formdja
jellemz8en kvalitativ mddszer marad, ahol a szovegek ismételt olvasdsa és kategorizéldsa
kulcsfontossigu (Jakusné Harnos, 2023).

Az elemzésbe bevont dokumentumok kozott szerepeltek az edzdéket tdmogatd
programok hivatalos pélydzati kiirdsai, miikodési szabdlyzatai és a sportdgi szovetségek
dltal publikalt 6sszefoglalé tdjékoztatdk, valamint sajtdinformdcidk is. Ezek lehetévé tették
a jogosultsdgi feltételek, elvardsok, adminisztrativ kvetelmények és karrierat-jellemzék
részletes megismerését és Osszevetését.

Kaposi (2022) azt hangsilyozza, hogy a dokumentumelemzés sordn etikai kérdések is
felmeriilhetnek, jelen kutatds azonban kizdrélag nyilvdnos dokumentumokat vizsgile, igy
nem vetddtek fel etikai dilemmak. Munkdnk sordn a READ-megkozelitést alkalmazeuk:
elékészitettiik az anyagokat (,,ready your materials”), kinyertiik az adatokat (,extract data”),

elemeztiik (,analyse data”), majd sziirtiik és 6sszefoglaltuk az eredményeket (,distil your
findings”) (Dalglish et al., 2021).

Interjik
A dokumentumelemzésre épitve félig strukeurdlt interjikat készitettiink
1. az dllamigazgatds részérél a témidt j6l ismerd két képviselével (A1l és AI2),
2. sportszakmai vezetSkkel, illetve szovetségi edzdékkel, akik az olimpiai eredmé-
nyek tekintetében a legsikeresebbek kozé tartozé sportdgakat képviselték:
a. kétegyéni (Gszds ES1, kajak-kenu ES2),
b. két csapatsportdg (kézilabda CS1, vizilabda CS1).

A mintaviélasztds sordn kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az olimpiai sikersportigak
képviseldi koziil olyan sportszakembereket kérdezziink meg, akik jelentés tapasztalattal
és tuddssal rendelkeznek az adott sportdg edzdi timogatdsi rendszerével és folyamataival

kapcsolatban. A kvalitativ médszertan miatt a vizsgdlat nem torekedett reprezentativitdsra;



70 Bognir Jézsef, Gortva Janos

célja elssorban az edz8tdmogatdsi programok miikédésének mélyebb és kontextudlis
megértése volt.

A 30-35 perces interjik sordn kérdések irdnyultak az ez irdny személyes tapasztalatokra,
a sportban tapasztalt elénydkre és nehézségekre, illetve a fejlesztés lehetdségeire. Az interjak
készitése, elemzése és a bemutatds sordn kiemelt figyelem irdnyult a kutatdsetikai tényezdkre,

mint példdul az onkéntesség és anonimitds.

Eredmények

A szabdlyozé dokumentumok elvei

A vizsgalt négy személyi timogatdsokat biztosité program alapveten azonos célrendszerrel,
részben egymdsra épiilve tdmogatja az edz8k szakmai fejlddését, anyagi és erkolesi
megbecsiilését és a palydn tartdst. A Gerevich-6sztondij a legrégebbi, a vilogatott sportolok
és kozvetlen felkészitdik eredményességi és érdemességi alapon torténd tdmogatdsdt szolgdlja.
Idérendi sorrendben a Kiemelt Edz8 Program (KEP) kévetkezett, amely az olimpiai
sportdgakban kiemelkedd eredményességii edz8k hosszi tavi, egységes kovetelményrendszer
szerinti foglalkoztatdsdt és szakmai fejlddését biztositja. Ezek utdn a Nevel6edzd Program
(NEP) segitségével az utdnpétlds-nevelésben dolgozé sportszakemberek szakmai és
tirsadalmi megbecsiilése, valamint képzettségi szintjének emelése keriilt fékuszba. Az
edz8k tdmogatdsdnak negyedik pillére a KEP-en beliil a Kiemelt Utdnpétlds Edz8 Program
(KUEP), mely azon utdnpétlisban dolgozé edzdket tdimogatja, akiknek versenyzdi
vildgversenyen eredményesen képviselik Magyarorszégot.

A programok logikailag jol egymdsra épiilnek, a Nevel8edzé Program a belépd szint,
a Kiemelt Edz6 Program pedig a szakmai cstcs, kizdrélagossdg mellett mindegyikben
elvirds a folyamatos szakmai fejlddés és adminisztrdcié. A szakképzettségi elvdrds
biztositja, hogy kizdrélag megfelelé szakmai tuddssal és gyakorlati tapasztalattal rendelkez6
sportszakemberek végezhessék a sportol6k felkészitését, igy garantdlva a magas szinvonald,
eredményorientdlt edz6i munkdt. A programok célként hatdrozzik meg, hogy az edzék
szakmai tuddsa, illetve ennek folyamatos fejlesztése megalapozza a sportolék optimdlis
fejlédését és a magyar sport nemzetkdzi eredményességét is.

A Gerevich-6sztondij az egyetlen a négy program kéziil, melybdl sportoldk és edzdk is
részesiilnek jelenleg, a mésik hirom program (KEP, KUEP, NEP) csak az edzdket tdmogatja.
Az §llamilag timogatott edz8i programok gy épiilnek fel, hogy azon sportolék szdmdra,
akik az aktiv palyafutdsuk befejezése utdn edz6i munkdban gondolkodnak, egy tervezhet

egymdsra épiild jovéképet is jelentenek, hiszen a belépd szint a NEP, az edz8i szakma csticsa
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pedig egyértelmien a KEP. A vizsgilt személyi timogatdsokat biztosité programok alapvetd

jellemzdit és az dsszehasonlitds legfébb szempontjait az 1. tdbldzatban foglaljuk dssze.

Jellemzd NEP KUEP KEP Gerevich-észtondij
Pilyakezds, Legkiemelked8bb, | Vilogatott sportolék,
Célcsoport utdnpétldsedz8k, | Eredményes eredményes edz8k, egészségiigyi
eredménykényszer | utdnpétldsedzék | felndetvélogatott- | szakemberek (2026-t6l
nélkiil edz8k csak sportoldk)
. L. Szovetségi javaslat, | Szovetségi javaslat, | Szovetségi javaslat,
Szévetségi javaslat, |~ © . R . ;
; . o i utdnpdtlds- felndtt/utdnpétlds | vdlogatott kerettagsdg,
Jogosultsdg min. kézépfoku N A i ,
, , vélogatott vélogatott eredményesség vagy
végzettség , , . .
eredmény eredmény érdemesség
, | Részmunkaidds, Fo4llasa, Foé4lldsa, C)szténd[j, jogviszony
Foglalkoztatds , 1o , N , 1o
hatdrozott idejt hatdrozott ideji hatdrozott idejd sportszervezettel
Szakmai terv, . Szakmai terv, TovabbkeP s
s, ., Szakmai terv, , ) (a sportoloknak
., motiv4cid, ) ; eredményesség, .
Elviras o eredményesség, | M nincs, csak a
kozdsségi munka, | S tovabbképzés,
i > tovébbképzés . sportszakembereknek),
tovabbképzés adminisztricié J
adatszolgdltatds
Kozépszint (2026- | Csics (2026-
t6l felséfoku 6l felséfoku
képesités vagy képesités vagy
Egymadsra . folyamatban folyamatban ,
B ll ” Al ’ 7
épiilés €lepo szint évé felséfoka lévé felséfoka fernatly tamogatas
tanulmédnyok tanulmédnyok
hidnydban a bér hidnydban a bér
80%-a adhaté) 80%-a adhaté)

1. tdbldzat: A személyi tdmogatdsokat biztosité programok dttekintd dsszehasonlitdsa (sajdt szerkesztés)

Magyardzat: NEP = Neveléedz8 Program, KUEP = Kiemelt Utdnpétlds Edz8 Program, KEP = Kiemelt

Edz8 Program
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A sportol6kra vonatkozéan még fontos, hogy a felsdoktatdsi tanulmdnyaikat folytaté sportolok
szamdra rendelkezésre 41l a Magyar Sportcsillagok Osztondijprogram, illetve a kiemelkedd

sportteljesitményt elérd sportoldk részére a Magyar Honvédség Sportszdzadban valé részvétel.

A sportvezetok dlldspontja

A szakemberek véleménye alapjdn egyértelmd, hogy a timogatdsi rendszer megfelelden
biztositja a magas szinvonald és eredményorientdlt edz6i munkdt, és ezdltal hozzdjirul az
edz8k szakmai fejlédéséhez, egyittal a nemzetkozi sikerességhez. Az dltaldnos tapasztalat
az, hogy az elmult évek szdmos médositdsa ellenére a személyi tdmogatdsokat biztosité
programok azonos célrendszerrel egymdsra épiil6 dtldthaté és kiszdmithaté rendszert
biztositanak az edzéknek. Véleményiik szerint 6romteli, hogy a tdmogatdsoknak nincs

bonyolult adminisztriciés kovetelménye.

Fontos (a program), mert igy az edzdk érzik a szakmai megbecsiilést is. (CS2)

Jelentds a tamogatds szerepe, mert igy az edzdk tudnak a sajdt oktaté-neveld munkdjukra
koncentrdlni. (ESI)

Kiemelt szerepet kap ezdltal a szakmai féjlodés lebetdsége. .. mdr csak élni kell vele. (ES2)
... (a programok) minimdlis adminisztricids feladatokat tartalmaznak. .. (Al1)

A tdmogatds segitségével az edzdk fejlédnek szakmailag. .. fontos az eredményesség. (A12)

A tdmogatdsokkal kapcsolatban az edz8k erkolesi és anyagi megbecsiilésének és pélydn
tartdsdnak témakorei jelentek meg erdteljesen az interjik sordn. Fontos szempont, hogy
a program segitségével a pdlydn [évé edz6k nyugodtan és kiegyensulyozottan tudjanak
dolgozni sportoléikkal. A sikerek oldaldrdl az edz8k szakképzettsége, tuddsa és tapasztalata
mellett hangsulyos, hogy ne kelljen élethelyzetiik és jovéjiik miatt aggédniuk.

Emellett jelentds irdny az edzdi pdlydra késziil6knek a tdmogatdsa, igy a rendszer
a karriertervezésben is hatékonyan tud segiteni. A sportdgi szakszdvetség és a klubok/
szakosztélyok feleldsségének kérdéskore is megjelenik, mivel a pdlydzati rendszer, illetve

az eredményesség egyértelmiien nyomon kévethetd.

A programok azzal a céllal jottek létre, hogy tdmogassik az edzbk szakmai fejlédését,
anyagi és erkilesi megbecsiilését és a pdlydn tartdsdt. (Al1)

A megbecsiilés szakmailag jelentds, de joval egyértelmiibb az anyagi timogatds. .. és ezdl-
tal a sportdgban dolgozdk eredményessége és feleldssége. (ES2)

Az érintett edzbknek nem kell mdsoddlldst villalni... a leendd edzdknek pedig jo lehetd-
séget ad a pdlyakezdéshez. (ESI)

Kiemelt szerepet kap ezdltal a fejlédés lehetdsége. .. mdr csak élni kell vele. (CS1)
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A programok az egyéni sportdgakat jobban tdmogatjik, mint a csapatsportigakat. A csa-
patsportdgakban az edz8k anyagi biztonsdga a tdrsasdgi adé (TAO) 2011-es bevezetése 6ta
mir rendezettnek mondhaté. Igy az egyéni sportigakban ez nagyobb segitségnek szdmit. A
hazai sport erételjesen olimpiai hangstlyt mutat, ez egyértelmien megmutatkozik ezeken
a személyi tdmogatdsokon is. A nem olimpiai sportdgak edzéinek timogatdsa még nem

megoldott.

A TAO miatr nekiink jéval kevesebb lehetdségiink volt ezekre a tamogatdsokra, mint az
egyéni sportdgaknak. .. és jelenleg is igy van... (CSI)
Az egyéni sportdgak edzdi tobbféle tdmogatdst kapnak. .. (ES2)

A nem olimpiai sportdgak edzdi nincsenek benn a tdmogatdsok kirében. (A1)

2026-t6l a Gerevich-osztondij rendszere megvdltozik, ezenttl csak sportoldk részére lesz
elérhetd. A véltozds azzal az alapvetd céllal jon létre, hogy az edzdi programok bejelentett,

adézott és jogviszonyt keletkeztetd formdtumban valésuljanak meg.

Jové évtél a Gerevich-dsztindijat kizdrdlag sportolok kaphatnak. .. (AI1)
A kiszdmithatdsdgot és tervezhetdséget leginkdbb ezek a dontések biztositidk ... az dszton-

dij megmarad a sportoldknak. (A12)

Megbeszélés

A kutatds sordn célunk volt feltdrni a hazai személyi tdmogatdsokat biztosité rendszer
sajdtossdgait az edz8k megbecsiilésének és pdlydn tartdsdnak tekintetében. Az eredmények
alapjdn kiemelésre érdemes, hogy a programok az olimpiai sportdgak keretében képesek
biztositani a folyamatos szakmai fejlédést, illetve a sportszakember-utdnp6tlds fejleszeését.

A négy tdmogatdsi program egy jol strukturdlt és dtldthaté rendszert alkot, amely dtfogd
moédon segiti az edzk szakmai fejlédését, dtlithaté médon biztositja erkélesi és anyagi
megbecsiilésiiket, valamint tdimogatja pdlydn tartdsukat. A NEP a belépd szintet, mig a
KEP a szakmai hierarchia csticsdt képviseli, ezdltal a rendszer egyértelmi és tervezhetd
karrierutat kindl az olimpiai sportdgakban a pélyakezd8ktdl egészen a vdlogatott szinten
dolgoz6 sikeredzdkig. Az eredmények tehdt azt mutatjdk, hogy a timogatasi programok nem
pusztdn adminisztrativ konstrukciék, hanem az edzéi professzi6é hossza tévi tdrsadalmi
elismerésének, valamint szakmai és személyes identitdsdénak megerdsitését szolgdljak.

A programok kulcsszerepet jitszanak abban, hogy az edz8k stabil, kiszdmithatd

koriilmények kozott végezhessék munkdjukat, és elsédlegesen a sportoldk fejlesztésére
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osszpontosithassanak. A tdmogatdsi struktira hangstlyosan az olimpiai és egyéni
sportdgakra irdnyul, mig a csapatsportdgak esetében a TAO-rendszer miatt kisebb szerepet
kap. Az eltérés f6 oka a finanszirozdsi modellben ldthaté, az egyéni sportdgak kozvetlen
dllami személyi timogatdsokra, a csapatsportdgak pedig a TAO-rendszerre tdimaszkodnak,
igy értelmezésiink szerint a személyi programok stlya elsésorban az egyéni sportdgakban
meghatdrozo.

A 2026-ban életbe 1épé véltozdsok tovdbb erdsitik a programok intézményesitett,
jogviszonyt keletkeztetd jellegét, hiszen a Gerevich-6szténdij ekkortdl kizdrélag sportolok
szdmdra lesz elérhetd. A mddositds ugyanakkor Gj kihivdsokat is felvethet az edzék
palyadtmenetei kezelésének terén, kiilondsen azok szdmadra, akik kordbban a Gerevich-
osztondij révén jutottak kiegészitd forrdsokhoz.

A versenysport egyik legfontosabb tényezdje a sportiskoldk, szakosztalyok és egyesiiletek
komplex tevékenységrendszere, amelyben kiemelt szerepet kap a szisztematikus edz8i munka.
A sportegyesiiletek, de kiiléndsen az ott dolgozé edzék kulesfontossdgu szerepet téltenek
be a sport dltali nevelésben, a sporthoz valé pozitiv attitiidok kialakitdséban és a sportoldk
optimélis fejlédésének biztositdsiban (Telegdi et al., 2024). Az edz iltal kialakitott
egytittmiikodés és kozés munka mindsége nemcsak a sporttevékenység folytatdsinak
egyik meghatdrozé feltétele, hanem kdzvetleniil hozzdjérul a sportoléi teljesitményhez és
sikerességhez is (Larsen et al., 2013). Mindezek alapjdn az edz8k tdrsadalmi, szakmai és
anyagi megbecsiilése kulcsfontossdgti tényezd a sportnemzet és sportolé nemzet stratégiai
céljainak elérésében.

Az eredmények illeszkednek a holisztikus tehetségkornyezet-modellekhez, amelyek
szerint a sportold fejlédése stabil, kompetens edz8i mikrokdrnyezetben valésulhat meg. A
programok éppen ezt erdsitik, csdkkentve az edzdi palya bizonytalansigit és megerdsitve
a jovbeli karrier tervezhetdségét.

A tdmogatdsi programok hatdsainak mélyebb megértéséhez a tovdbbiakban érdemes
olyan empirikus vizsgdlatokat végezni, amelyek az edzdk szakmai fejlédésére, motivacidjira
és palydn maraddsira gyakorolt révid és hosszt tdvd hatdsokra irdnyul. Emellett fontos
kutatdsi teriilet lehet a programok hatékonysdgdnak sportdgi bontdsban torténd elemzése,
kiilonos tekintettel az egyéni és csapatsportdgak kozotti kiilonbségekre, valamint a TAO-
rendszerrel valé dsszefliggésekre. Szintén célszerli megvizsgdlni, hogyan segitik ezek a
programok az edzdi karrierutak épitését, illetve a 2026-os véltozdsok bevezetését kvetSen
indokolt hatdsvizsgalatot késziteni az Gj rendszer edz8i pdlydra és utdnpétlds-fejlesztésre

gyakorolt kovetkezményeirdl.
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