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Tanulmédnyom célja egy ,elvileg” az early stage szakaszban 1év8 magyar startupval-
lalkoz4s miikodésének dttekintése, kiilonds tekintettel a nemzetkozi piacra lépésére.
A vizsgilat alanya a Royal Paté Kft., mely hungarikum alapanyagbdl, hizott libamdj-
bél készit fogyasztisra kész élelmiszert innovativ technolégidval. Az elemzés sordn
bemutatésra keriil a foie gras, vagyis a hizott mdjak piaca, ahol a véllalkozds miikodik.
A nemzetkézi kifejezés magéban foglal minden hagyoményos eljirdssal, toméssel
elddllitott liba- és kacsamdjat. A specifikus piac bemutatdsin tdl a tanulmény cél-
kitlizése annak vizsgilata, hogy a Royal Paté Kft. valéban startupvillalkozisnak
tekinthet§-e, valamint szakirodalmi tényez8k alapjin miikodése alitdmasztja-e
ezt. A kutatds kitér a villalkozis nemzetkozi piaci tevékenysége sordn felmeriil
nehézségek feltdrdsira, illetve 6sszegz6 megéllapitdsokat tesz hazai startupvillalatok
nemzetkézi piacra 1épése kapcsan.

Kulcsszavak: foie gras, startup, nemzetkozi piacra 1épés, kihivds

1. Bevezetés

A tanulmdny egy ,elvileg” korai szakaszban 1évé magyar startupvillalkozds miikodési
sajdtossdgait kivdnja vizsglni, mely egy specifikus piacon miikodik, ugyanakkor hamar
a nemzetkdzi piacra lépett. MielStt a cég tevékenységével, jellemzdivel és a miikodése,
fejlédése sordn felmertilt, felmeriil$ kihivdsokkal foglalkoznék, a piac keriil bemutatésra,
ahol a cég tevékenykedik, ami a konkurensek meghatdrozésa szempontjabdl lényeges.
Nem egyszer(i kérdés, hogy mely piacot is kell a Royal Paté Kft. m{ikodési teriileteként
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definidlnunk, nemzetkozi viszonylatban egyszer(ibb is meghatdrozni a piacot, mint
hazai viszonylatban. Els6 megkozelitésben egyértelm, hogy legb8vebb értelmezésben
az élelmiszerpiac a keresett ipardg, a tulajdonosok megfogalmazdsa szerint ,,élelmi-
szergydrtdk é -forgalmazok vagyunk” (Interjii 2, 2024). A 16 kérdés viszont az, hogy
az élelmiszerpiac mely szegmensében versenyez a villalkozds. A termékek alapanyaga
és arfekvése miatt mindenképp prémium élelmiszer, a cég ezt a mindséggel is szeretné
sugallni. De mivel a cég startupnak tekinti magit (erre késébb még kitérek), ezért
egyértelmien nemzetkdzi piacban gondolkodik, és kell is, hogy igy tegyen. Nemzetkozi
vonatkozdsban a megcélzott piac a foie gras, azaz a hizott mdjak piaca, a kutatds elsé
lépéseként ennek a piacnak a jellemzdit tekintem 4t.

2. A foie gras piac

A foie gras magyarul hizott mdjként ismert étel. A nemzetkozi elnevezés magdban
foglalja a hizott liba- és kacsamdjat is, bdr sz6 szerinti forditdsban jellemzden hizott liba-
madjnak szoktdk forditani, helyteleniil. Ha meg akarjak kiilonbéztetni, hogy liba- vagy
kacsamdjrél van-e szd, akkor elé teszik a goose vagy duck megnevezést. Foie gras-ként
kizdrélag az eredeti mdjkiilonlegességet hivhatjak. Az elnevezés csak a hagyomdnyosan,
toméssel elddllitoct mdjra haszndlhaté. Ez azére [ényeges, mert mér létezik mesterségesen
eldéllitott valtozata is ennek a kiilonleges ételalapanyagnak (Szerzd nélkiil, 2021).
A fogalom tisztdzdsa utdn nézziik a piac méretét.

A Statista Research Department (2024) alapjan 2013 és 2021 kozote a foie gras
termelés vildgszerte enyhén ingadozott, 2016-ban, 2017-ben, 2020-ban és 2021-ben
jelentds visszaesés volt tapasztalhatéd. Az emlitett utolsé évben a termelés mennyisége 21
640 tonna koriilre esett vissza. A 2015 és 2017 kozotti évek kiilondsen nehezek volrak
a termel8k szdmdra, mivel a ,maddrinfluenza” viligszerte szimos termel6t stjtott. Ezek-
ben az években ez eredményezte a termelés visszaesését. gy az dbran ldthat idészakban
a legalacsonyabb termelési mennyiség 2017-ben volt, 18 387 tonna. A legmagasabb
érték 2018-ban 28 300 tonna volt, a maddrinfluenza-jarvinyt kévetden évben. Ezek
az adatok lathatdk az 1. dbrin.

Ugyanebben az id8szakban megvizsgilva orszdgonként az el8éllitott mennyiséget,
melyeket a 2. dbra mutat, j6l ldthat6, hogy toronymagasan a vildg vezetd termeldje
ezen a piacon Franciaorszdg. 2015-ben madérinfluenza-jarviny (H5N1) stjtotta Fran-
ciaorszdgot, melyben sok kacsa és liba volt érintett. A virusnak ez a varidnsa kiilonosen
veszélyes volt a csirkékre. 2016 és 2017 kdzott azonban a maddrinfluenza egy mdsik
véltozata, a H5N8-virus terjedt el az orszdgban. A virusnak ez a varidnsa a kacsdkra és
a libdkra is haldlos volt, és ennek kovetkeztében tobb millié madarat altattak el. Ez jél
lathatéan kihatott a magyarorszdgi termelésre is. Amig a vildg legnagyobb termel8jének,
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Franciaorszdgnak az adatai teljesen paralel mozognak a viligtermelés trendjével, addig
a 2020-2021. évi visszaesés Magyarorszdgon nem jelentkezett, sét nétt a termelés
mennyisége, és megeldztitk Bulgdridt 2021-re, visszavéve ezdltal a vildgtermelésben
a mdsodik helyet (Statista — Eloise Trenda, 2023/a).

Forrds: Statista Research Department, 2024
1. dbra: A vildg foie gras termelése 201316/ 2021-ig (tonna)
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2. dbra: A vildg foie gras termelése 2013-16] 2021-ig orszdgonként
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A 2. dbrdn az is ldthatd, hogy vildgszerte csak néhdny orszdgban termelnek libamdjat.
Az Eurépai Uniéban, amely a vildg libamdjtermelésének mintegy 90 szdzalékdért felelds,
a termelés ot orszdg kozott oszlik meg: Franciaorszdg, Magyarorszdg, Bulgdria, Spa-
nyolorszdg és Belgium (ldsd 3. 4bra). 2019-ben Franciaorszdg tobb mint 49 milli6 eurd
értékben importdlt libamdjat mds orszdgokbdl, mintegy 39 millié euréval kevesebbet,
mint amennyit exportilt. A kereskedelmi egyenleg 2021-ben tobb mint 37 millié eurét
tett ki (Statista — Eloise Trenda, 2023b).

W France W Hengary Bulgaria WF Oftem

Forrds: Statista, kozzétette: Eloise Trenda 2023b
3. dbra: A vildg libamdjtermelésének megoszldsa az orszdgok kizitt 2013 és 2021 kozort

Bér egy ideje Franciaorszdg adja a vildg libamdjtermelésének nagy részét, részesedése
lassan csokken: a 2013 és 2015 kozotti kezdeti ndvekedés utdn a francia libamdj részese-
dése a vildg termelésébdl 2017-ben 63%-ra esett vissza, és azdta lassan ismét novekszik.
A 2015-2017 kozotti idészak volt az az id8szak, amikor a 2013-2019 kozotti idészak-
ban a vildgon a legkevesebb hizott mdjat allitottdk eld, 2020 pedig a legalacsonyabb
termelési volumenti év volt ebbél a termékbdl. A 2. 4bra 2021-re vonatkozé adatait
a Statista a forrds dltal megadott adatok alapjdn szdmitotta ki, igy a 2020-as év adatdt
tekintem az utolsé tényszerd adatnak (Statista — Eloise Trenda, 2023b).

A piac kvantitativ méretjellemzdinek dttekintése utin nézzitk meg, milyen kvalitativ
tulajdonsdgokkal irhatd le a piac. Ezt jol 8sszefoglaljék az egyik tulajdonos gondolatai:
»A mi szegmensiinkben elengedhetetlen a folyamatos innovaci, a mindségi alapanya-
gok felhaszndldsa, a mentességek igen fontosak. Egyrészt a trendi étkezési szokdsok,
midsrészt az egyre elterjedtebb egészségligyi okok, érzékenységek miatt. A piac diktdlja
a tempot, de igyeksziink mindig egy 1épéssel el6rébb jdrni, vagy legaldbb a lehetd
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leggyorsabban reagélni a véltozdsokra. A piacunk egészségtudatos, a vasirlék mds
tekintetben is tudatosak. Ezen élelmiszerek vésarldsa tekintetében nem drérzékenyek,
és a valédi mindséget keresik” (Interjii 2, 2024). A piac dttekintése utdn Royal Paté
Kft. bemutatdsa kovetkezik.

3. A Royal Paté Kft.

10 évvel ezelStt a gasztrondmia irdnti rajongdsbol indult el az a kivdncsisdg a tulajdo-
nosokban, hogy vajon miért nincs az tizletek polcain olyan libamdj termék, amelyben
nincsen tartdsitdszer, izfokozé vagy éppen adalékanyag, és mégis hossza lejdrattal,
hiités nélkiil térolhaté. A vildgot megvéltd céljaikat pillanatok alatt sikeriilt papirra
vetniiik, mondvdn, majd 8k elkészitik a vildg egyetlen tartdsitészer-mentes, hiitést
nem igénylé magyar kuriézumdt, hogy biiszkén képviselhessék Magyarorszdgot a vildg
barmely részén. Tobb szdz kilogramm libamdj felhaszndldsa, szdimos egyetemmel,
élelmiszermérnékkel valé egytitemikodés, és ,pikk-pakk™ eltelt az a munka utdni
munkdval toltott 5 év, mire rdjoteek, hogy nem az sszetételen, hanem a technolégidn
sziikséges valtoztatni ahhoz, hogy egy hagyomdny6rz8, dmde innovativ terméket
tegyenek le az asztalra, amely rendelkezik azokkal a paraméterekkel, amelyeket
a modern fogyaszté mér elvar. InnentSl mdr hitvallds valt a rajongdsbél, hiszen sikerilt
elkésziteni azt a magyar hizott libamdj terméket, amely a viligon egyediildllé (Interju
1, 2023). Innen indult el a Royal Paté Kft. 2019 nyardn, mely egy csalddi véllalkozds.
A kezdeti tevékenységben, mindennapi munkdban 2 f8 vett részt. A 3. csapattag 2020-
ban érkezett, majd 2021-ben még 2 8 és egy mentor csatlakozott a céghez. 2022-ben
+6 f6 érkezett a csapatba, igy elmondhatd, hogy 2022-t81 11-12 {6 vesz részt a Royal
Paté Kft életében. A mindennapi munkdkon tul egyiitt dolgoznak projektkollégdk-
kal, -cégekkel is. Amire biiszkék, hogy fenndlldsuk éta ugyanazokkal a kollégakkal,
projektkollégdkkal és cégekkel, beszillitokkal, gydrtékkal dolgoznak egyiitt, a mai
napig. Ez egyrészt biiszkeség, a mai vildgban pldne, de mésrészt konnyebbség, mert
félszavakbdl is értik egymist, és ismerik egymds gondolatait is. 2019-ben 3 hénap
alatt 70 viszonteladé partnerrel k6tottek egyticemiikodési megéllapoddst. Mdra 150
viszonteladd partnerrel miikodnek egyiitt a magyar piacon, és 8 eurdpai orszdgba
szallitjdk be a termékeiket. A cég 3 helyen folytatja a tevékenységét, az lizem, gydrtds
Hét kdzségben taldlhatd, a kozponti iroda Miskolcon, az értékesitési mintabolt pedig
nem meglepd médon Budapesten miikodik (Znterji 2, 2024).
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A Royal Paté Kft. termékkindlata az aldbbi hdrom, 4. dbrdn lithaté termékvonalba
sorolhaté (www.royalpate.com): libamdjblokk, egész libamaj, libamdj mousse.

Forrds: royalpate.com

4. dbra: Royal Paté Kft. termékportfolidja

A teljes termékpaletta mér kicsit szélesebb, mint a képeken ldthat6, mivel fentebb
3-3 db termék lithaté mindhdrom termékvonalban. Ehhez képest két 6j termékiik is
van. Az egyik egy Uj iz, a vorosdfonyds a libamdj mousse kategéridban. A mdsik pedig
az arab piacokra késziilt, halal mindsitésti, 23 kardtos ehetd arannyal késziilt libamdj
blokk (wwuw.royalpate.com). A termékek dttekintésével bemutattam, hogy valéban
a cimben is jelzett hungarikum termékeket 4llit el8 és forgalmaz a cég. Tovabblépve
azt vizsgdlom meg, hogy valéban startupnak tekintheté-e a Royal Paté Kft.

3.1. A Royal Paté Kft. startupvillalkozdsnak tekinthetd-e?

Szdmos forrds nagyon sokféleképpen hatdrozza meg, hogy mik a kritériumai annak,
hogy egy villalkozdst startupnak tekinthessiink. Igyekeztem a lehetd legbévebb szem-
pontrendszert létrehozni ezek alapjan — igy 4llt dssze az aldbbi lista —, és a lehetd legtobb
szempont szerint vizsgdlni, hogy a Royal Paté Kft. startupnak tekintheté-e.

(1) Innovativ itlet vagy termék

Ennek a kritériumnak egyértelmtien megfelel a cég, hiszen ahogy a céget bemutaté
részben is olvashatd, termékeik mesterséges anyagoktdl, tartdsitdszerekedl és adalé-
kanyagoktdl mentesek, valamint 4j, iparjogvédett technolégidval késziilnek. Ennek
koszonhetSen szobahémérsékleten tdrolhatdk 2 évig, csupdn fogyasztds eltt szitkséges
hiteni. Az élelmiszer-kulttra fejlédésének eleget téve tiveges, visszazdrhat6 termékek.
Végiil még egy innovativ megoldds, hogy okos hécimkével elldtott termékek. (Hére
véltozé informdcié mutatja, mikor 4ll készen a termék a fogyasztdsra. Ez lithaté az 5.
dbrdn [www.royalpate.com]).
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Forrds: sajdt kép
5. dbra: Okos hécimbke miikidése

2) Novekedésorientdltsdg

A villalkozdst névekedésorientaltsdg jellemzi, itt is utalnék a céget bemutaté részre,
ahol a kezdeti névekedés mdr olvashaté volt. Manapsdg elsésorban piacdiverzifikciéval,
a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség segitségével igyekeznek a kiilpiaci ter-
jeszkedést minél intezivebbé tenni. A magyar piacon leginkabb organikusan prébdlnak
névekedni.

3) Korldtozott kezdeti erdforrdsok

Bér a kezdeti startup fézison tdl van mdr a cég, de a termék és technoldgia kitaldldsdnal
egyértelmtien igaz volt, hogy sajdt forrdsokat hasznaltak, majd ezt kovetden tudtak
a Hiventures kockdzati t6kealap-kezel6t8l kockdzati t8két bevonni. Ez a cég megala-
kuldsit6l minden évben megtortént, tehdt tobb korben tortént tékebevonds, ennek
osszegeit az 1. tdbldzat mutatja. Ez is a startup jellegét tdmasztja ald a cégnek.

Tékebevonis ideje Tokebevonds osszege
2019. 04. 24 9 millié Fe
2020. 09. 18 48 milli6 Fe
2021.11. 11 8 millié Fe
2022. 04. 27 185 milli6 Ft

Osszesen 250 millié Ft

Forrds: Hiventures

1. tdbldzat: A Royal Paté tékebevondsi kireinek dsszegei
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(4) Magas bizonytalansdg és kockdzat

Nyilvdn egyszer(i lenne ennél a tényezénél is rdvdgni, hogy igen, hiszen mondhatjuk, hogy
ma minden véllalkozds kockdzatos, és az élelmiszerpiacon kiilondsen magas a bizonytalan-
sag, példdul a piacbemutatdsndl is olvashaté maddrinfluenza-jirvanyok miatt. Viszont azt
gondolom, ha szigortian nézziik a kérdést, akkor a jelentds t6kebevondsnak kdszonhetSen
a cég életében a bizonytalansdg és a kockazat szingje is jelent8sen csokkent.

) Vidllalkozdi kultiira
A cégvezetd tulajdonos 20 éves véllalkozdi multtal rendelkezik, igy ez alapjn dllithatjuk,
hogy van villalkozéi kultdrdja a cégnek.

(6) A skdldzhatdsdgra valé dsszpontositds

Ezt tdmasztja ald a gydrtds rugalmassiga a meglévd tizemben. Sét, jovébeli terveikben
szerepel sajdt libatenyészet kialakitdsa is, ami tovdbb erdsitené a skdldzhatésigukat.
Ezentdl a kiilpiaci terjeszkedésben és a skdldzhatésigban igen jelentds szerepe lesz
az Uzbegisztinban késziilé gyartéiizemnek. et azért szimomra van egy de. Mégpedig
a kereskedelmi hélézat épitésének hidnyossdgai, kiilondsen a hazai piacon, valamint
szintén szdmomra a kiilpiaci terjeszkedésben Stletszertinek tind orszdgvalasztdsok.

(7) Rugalmassdg és alkalmazkoddképesség
Az elézbekben leirtak miatt mondhatjuk, hogy igen, de ez mindenképpen fokozhato,
amire torekszenek is.

(8) A zavardsra vald dsszpontositds

Ez a tényez6 arra vonatkozik, hogy mennyire tudja egy startup megzavarni, felkavarni
az 4ll6vizet a meglévé piaci viszonyok vonatkozdsdban. Azért irom azt, hogy ez a Royal
Paté esetében specidlis, mert a magyar piacon gyakorlatilag nincs kdzvetlen konku-
rensiik. Nagyon nem szeretem, mikor ezt mondja magdrdl egy cég, de jelen esetben
elfogadhatd, hiszen egy mdsik gydrt6 van jelen, aki viszont konzerv formdjaban dllitja
el6 és forgalmazza a termékeit.

) Erds vezetés és vizid

A vezetés egyértelmien céltudatos, és az egész termék- és technoldgiai koncepcié és
megolddsok is egy erds viziénak koszonhetdk, igy egyértelmiien igen a vdlasz ennél
a tényezdnél is a cégre vonatkozdan a startupjelleg kérdésében.

(10) A felhaszndléilvdsdrloi visszajelzésre vald dsszpontositds
Egyszer(sitve a kérdést mondhatndnk, hogy a kis szervezet miatt adott. Viszont a meg-
felelés azért is er8s ennél a tényez6nél is, mert erre a partnerek és végsé fogyasztok
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vonatkozdsdban is igen nagy hangsulyt fektetnek. Rengeteg kdstoldt tartanak, és szemé-
lyesen mutatjdk be késtoltatdssal is a termékeket az 4 partnereknek, és a kapcsolattartds
fontos része a visszajelzések gytijtése.

(NIH, 2016 alapjin sajdt dsszedllitds)

A fenti tényezSket megvizsgdlva kilenc szempontnak megfelel a véllalkozis, hirom
esetben nem teljeskorden, illetve fenntartdsokkal. Ezek alapjin startupcégnek mind-
sithetem a Royal Paté Kft.-t, ahogy a cég tulajdonosai is startupnak tekintik magukat.

Ha a tanulmdny cimére visszatekint a kedves olvasé, akkor még egy addssigom
van, mégpedig a cég nemzetkdzi piacralépési kérdéseinek dctekintése. Ezt tdrgyalja
a kovetkez§ fejezet.

3.2. A Royal Paté Kft. nemzetkozi piacra lépésének kihivdsai

A Royal Paté Kft. nemzetkozi piaci jelenlétét illetéen a cég a kdrnyezd orszdgok koziil
Romadnidban, Szlovakidban és Ausztridban rendelkezik értékesitési partnerrel. Ez Romd-
nidt leszdmitva egy vagy két boltot, kiskereskedelmi egységet jelent. Romdnidban egy
kereskedd partneriik van. Ez nagyjabdl tiikrozi is a kereskedelmi stratégidjukat. A kis-
kereskedelmi partnerek jellemz8en magyar szdrmazdsiak, ismeretségi alapon jott létre
a kapcsolat. Ahogy Romdnidban, a tdbbi kiilpiac esetében is azt a gondolkoddst kovetik,
hogy egy kereskedelmi partneren, disztribttoron keresztiil igyekeznek az adott orszdg
piacdt elérni. Véleményem szeint ez annak koszonhetd, ahogy mar kordbban irtam,
hogy a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség segitségével probalnak partneri
kapcsolatokat kiépiteni a kiilpiacokkal.

Ennek az emlitett mddszer a legolesdbb, viszont a termék élettitjdr tekintve a legke-
vésbé kontrollilhaté médja. Mondhatjuk, hogy az anyagi lehet8ségek tekintetében a cég
életgdrbéjének megfeleld médszer, de megitélésem szerint rendkiviil nagy kockdzatot
hordoz magédban.

Az eddigi két legnagyobb nehézségiik koziil az egyik a maddrinfluenza (alapanyag
hidny miatt), ennek hatdsdt lictuk a piacot bemutaté részben. Ez azért is komoly gond,
mert a magyar ludat nem érinti a betegség, nem Ggy, mint a hibrideket, viszont ha
jdrvdny van az orszdgban, akkor az orszdgot zdrjak ki a nemzetkozi kereskedelembdl,
nem vizsgaljak, hogy az adott cég érintett-e. A mdsik a 3. orszdgokba val6 beszéllitdshoz
sziikséges engedélyeztetés, hiszen sok helyen nincs engedélyeztetési rend, azaz nem is
tud azonnali informdciét kapni a Royal Paté Kft., hogy minek sziikséges megfelelnie
egy adott piacra torténd beszéllitishoz, hidba rendelkeznek mar vevével, partnerrel,
a hivatalos szerveknek akdr évekbe telhet, mire meg tudjék osztani a céggel a beszalli-
tashoz sziikséges feltételeket. Jelen pillanatban ez a probléma akadélyozza a piacra lépést
Kanada, Izrael, Kina, Oroszorszdg, Japan és a GCC-6bélorszdgok esetében. Vagyis van
partner a kordbban vézolt forma egyikében, de az adminisztrativ gitak akadalyozzdk
a kereskedés elinditdsat. Van, ahol ez mdr években mérhetd. Illetve van olyan orszdg



224 Szdnté Akos

is az emlitettek kozott, ahol a varakozdsi id akdr 5 év is lehet (Tnterji 2, 2024). Még
egy kilfoldi célorszagrdl kell szt ejtentink, bar kordbban mér emlitettem. Ez pedig
Uzbegisztan, ahol a gyartis beinditisin dolgoznak. Ennek a legfébb nehézsége a projekt
megval6sitdsdnak hossza id8igénye, mert a tulajdonosok elmondésa alapjdn az orszdgtdl
minden segitséget megkapnak, és nagyon nyitottak a kérdésben (Interjii 1, 2023).

A Royal Paté esetében még neheziti a kiilpiacra jutdst az is, hogy a libamdjat (mér-
heté mennyiségben) fogyaszté és gasztroélményt kedvel$ orszdgok meghatdrozdsa
a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség segitségével, valamint a cég dltal végzett
piackutatdssal tértént, vagyis nem helyben mérték fel a piacokat, hanem kozvetetten.
A cég filozéhidja szerint, ahogy a tulajdonosok mondjdk, ez egy igény alapti megko-
zelités — mindség fokusszal. Rdaddsul a személyes kapcsolatépitésben és jelenlétben
hisznek minden esetben. Vagyis ezeket mindig a tulajdonos, alapité hdzaspdr maga
intézi (Interjui 1, 2023). Megitélésem szerint ez sem tarthaté fenn hossza tivon, ha
valéban stratupszemlélettel kozelitjiik meg a mikodést, amely a gyors novekedést,
minél gyorsabb skaldzdddst kell hogy a fokuszba helyezze.

A nehézségek dttekintése utdn azt mindenképpen illendé megemliteni, hogy
a termékeik azon jellemzdje, hogy hiités nélkiil 2 évig eltarthat6k, mindenképp nagy
segitség a kiilpiacokra [épés és azok kiszolgaldsa tekintetében. Zardégondolatként pedig
a teljességre torekedve emlitem meg, hogy Magyarorszdgon a Royal Paté termékei
megtaldlhaték a Miiller drogéridkban, a Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repiilétér Duty
Free Shopban (ezt a tulajdonosok remek tesztterepnek tartjék a kiilpiacok megitélése
szempontjdbél), a Nagyvdsdrcsarnok 13 iizletében, delikdt boltokban, ajindékbol-
tokban és borszakiizletekben (Interji 1, 2023).

4. Konkludzié, javaslatok

A fentiekbdl azt allapithatjuk meg a Royal Paté Kft. esetében, hogy a szakirodalmi
kritériumok alapjdn startupvillalkozdsnak tekinthetjiik, viszont én sem a ndvekedési
titemét, sem a skaldzéddsdt, sem a bevételnovekedését nem tartom elég dinamikus-
nak, hogy nyugodt szivvel mondhassuk réluk, hogy startup. A Hiventures Kockdzati
Tékealap-kezeldvel rogzitett terveknek megfeleléen torténik az elérehaladds, fejlédés.
En egy startupcég esetében ennél gyorsabb novekedést és gyorsabb skaldzéddst varnék
el, a befektetd helyében is. Az mindenképpen pozitiv, hogy elégedett alkalmazottakkal
és partnerekkel rendelkeznek. Sét, a tulajdonosok is elégedettek a cég fejlédésével és
helyzetével. Viszont a leirtak alapjdn én gyengének itélem a cég magyarorszdgi piaci
jelenlétét. Marketing- és kereskedelmi szempontbél nem ldthaté véleményem szerint
sem a cég, sem a termékei a piacon. Ismertségiik is gyakorlatilag nulla. Azt gondolom,
hogy a sikeres kiilpiaci terjeszkedés elengedhetetlen feltétele, hogy a cég erds belfoldi
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piaci poziciékkal rendelkezzen, ami referencidt jelent a kiilhoni potencidlis partnerek
szemében is. Mindez koszénhetd annak, hogy nem ldthat6 dtfogd stratégia és keres-
kedelempolitika a cég miikddésében. Merem ezt annak ellenére kijelenteni, hogy
a tulajdonosok remek terméket alkottak egy innovativ technoldgia segitségével, viszont
nem kereskeddk, és sajnos nem vonnak be olyan képzett partnert vagy szakembert, aki
ki tudnd dolgozni és meg tudnd valésitani a kereskedelmi politikdjukat, ezdltal pedig
fel tudnd épiteni a Royal Paté mérkat.
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