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Az adézés tobb teriileten keresztiil hat a versenyképesség szimos elemére, mikoz-
ben sajit maga csupdn egy a versenyképességre haté tényezdk sordban. Igy a glo-
balizdcié elérehaladtdval egy Gj szempont — az adéversenyképesség — alapjin kell
az ad6zds és a versenyképesség kapcsolatit megitélni. Az adéverseny a skandindv
allamok, a balti dllamok és a visegrddi orszdgok kozott jelent8s versengést hozott
létre az adérendszerek kialakitdsiban és alkalmazisiban, hiszen a jelenlegi gya-
korlat szerint a véllalkozdsok a legalacsonyabb tirsasdgi adét kivetd dllamokban
hoznak létre telephelyeket, igy ott adéznak a profitjuk utdn. Tulajdonképpen
az adéverseny egy olyan Osszetett gazdasigi jelenség, amely sordn az 4llamok
az adékulcsok csokkentésével vagy az ad6kedvezmények novelésével igyekeznek
kialakitani egy olyan fenntarthat6 adépolitikdt, amely 6sztonzi a gazdasdgi nove-
kedést és a versenyképességet. A tanulmdny célja, hogy elemezze az orszigcsopor-
tok kozott 1étrejovd versenyt, valamint betekintést adjon az orszigcsoportokon
beliil is fendllé adéversenyrél 1995 és 2023 kozott. A kutatds tovabba vizsgdlja
a Vildggazdasdgi Forum (WEF) dltal készitett interjikat, amelyekben az dllamok
vezetd dontéshozéi, a villalati vezetdk és a szakértdk fejtették ki véleményiiket
az adott orszdg gazdasdgi helyzetérél.
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1. Bevezetés

Az adézési szisztémdk a toreénelmi hagyomdnyok, a kiilonboz6 adéztatdsi filozéfidk,
az dllami szerepvillalds eltéré megitélése, a nemzeti gazdasdgpolitika, az egyensily
menedzselésének igénye és eszkozei miatt igen eltérd jellemzdkkel rendelkeznek az egyes
orszdgokban. Az Eurépai Unidban a tdrsasigokat stjté egyik kozvetlen kozteher a tdr-
sasdgi add, amelynek alapja és mértéke orszagonként eltérd. A szélséséges adéméreékek
és addalapok oka, hogy az addligy a tagdllamok szuverén jogai kozé tartozik. A vél-
lalkozédsok profitdlnak egy orszdg infrastrukedrdjdbol, és méltinyos, gyakorlati, illetve
politikai okai vannak annak, hogy miért kell adét fizetniiik. Azonban az adé nem
csupdn a minimumra csdkkenthetd kéltség, hanem olyan teher is, amely csokkenti
a beruhdzdsokat és a gazdasigi teljesitményt (WEE 2020).

Az adé6ztatdsi verseny lényege az dllamok dlldspontja szerint az, hogy egyes orszdgok
a tobbi dllamhoz képest kedvezdbb adészabalyok kialakitdséval igyekeznek magukhoz
vonzani a befektetdket annak érdekében, hogy minél jelentdsebb addbdzisra tegyenek
szert. Az addverseny tulajdonképpen a szabdlyozé hatalom, Dedk (2005) megfogal-
mazésa szerint ,,a gazdasdgi viselkedésbe val6 intézményes dllami beavatkozds kérdése”
(Dedk, 2005, 19. o0.), annak problémdja, hogy az adézdsban megval6sulé nemzeti
torvénykezés és az arra irdnyulé tagédllamok feletti szabalyozds hogyan egyeztethetd
ossze. A kiilfoldi t6ke vonzdsa érdekében verseny alakul ki az dllamok kézott a tdrsasigi
adézds sordn. A befektetéseket 6sztonz8 addpolitika elsdsorban a kevésbé fejlett orszdgok
szdmdra versenyképesség-javit$ eszkdz, ezért a kelet-eurdpai bévitéssel az adéverseny
az Eurépai Uni6ban is feler8sodott (Galdntainé, 2005).

Mindemellett az addverseny kdrosnak tekinthetd, mert eltériti a nemzetkozi befekte-
téseket, elkedvetleniti az adéz6kat az onkéntes jogkovetéstdl, dtalakitja a kozkiaddsok és
az addk kozotti kivdnatos egyenstlyt, az ad6z6 nem ott jarul hozzd a kdzszolgaltatdsokhoz,
ahol azt val6jaban igénybe veszi, illetve mds orszdgok novelni kényszeriilnek a kiesé bevétel
miatt mds adéalap utdn fizetendd addk terheit, valamint az intézkedések novelik mds
orszigok addigazgatdsi koltségeit. Ha mindehhez zdrt kord 6sztonzé rendszerek kapeso-
16dnak, melyek nem engedik az ad6kedvezmények igénybevételét a belfoldi ad6zoknak,
és ha az orszdg kozigazgatdsi és jogrendszere nem nyilt és dtldthatd, valamint az ad6z6
megegyezhet az adéhatdsdggal az adé méreékérdl, akkor megillapithat6, hogy kéros
kovetkezményeket el8idéz8 adérendszerrdl van szé (Kakuk, 2002; Agnes et al., 2003;
Erdds, 2012).

A t8kehozamokra kivetett addk két tipusdt kiilonbéztethetjitk meg, ezek a t8kejove-
delem addja és a tarsasdgi ad6 (Stiglitz, 2000). A hangsilyt a térsasdgi adéra helyeztem,
mivel ezzel is fontos és érdekes eredményekre juthatok. Jelen tanulmdnyban a skandi-
ndv dllamok (Dénia, Svédorszdg, Finnorszdg), a balti dllamok (Esztorszdg, Lettorszdg,
Litvdnia) és a visegrddi orszdgok (Magyarorszdg, Lengyelorszdg, Csehorszdg, Szlovékia)
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kozotti addversenyre helyeztem a hangsilyt. A skandindv dllamok koziil Norvégia adait
nem vizsgiltam kutatdsom sordn, hiszen az Eurépai Unidn kiviili orszdgok kozé tartozik,
igy torzitotta volna eredményeimet. A kutatds sordn szakirodalmi szrést, szekunder
informdcidfeldolgozast, kvantitativ és kvalitativ médszereket egyardnt alkalmaztam.
A kvantitativ mddszerek pontos leirdst adnak, és a statisztikai szdmitdsok alitdmaszthat6
informdci6kat nyujtanak a vizsgalt teriiletek vonatkozdsiban. A szekunder adatforrdsok
tekintetében relevins nemzetkozi és hazai szakirodalom feldolgozdsa mellett a The
World Economic Forum (WEF) adatbdzisa, az OECD adatbdzisa és az Eurostat adat-
bézisa keriilt felhasznal4sra.

2. Az addverseny jelent8sége a vizsgalt orszdgokban

A skandindv dllamok, mint Ddnia, Finnorszdg és Svédorszdg, hiresek magas szinvonald
kozszolgdltatdsaikrol és nagyfoku térsadalmi jéléti intézkedéseikrdl. Az addk magas
szintje lehet6vé teszi szimukra, hogy nagyobb mértékben biztositsik az egészségiigyi
ellatdst, az oktatdst, a szocidlis biztonsdgot és egyéb kozszolgdltatdsokat (Zagyi, 2011).
Fontos azonban megemliteni, hogy a skandindv dllamok dltaldban nem versenyeznek
az alacsony addkulcsokért vagy az adémentességért, mint mds orszdgok. Az adéverseny
azonban kozottiik is jelen van. A magas tdrsasdgi adokulcsok segitenek csokkenti
a jovedelmi egyenltlenségeket, timogatjdk a szegényebb rétegeket a tdrsadalomban,
finanszirozzak a szocidlis programokat. Mindemellett ezen orszdgok tovibbra is vonzé
befektetési célpontok maradnak, hiszen fontosnak tartjdk az egyenl8ség és a tdrsadalmi
kohézi6 el8segitését.

A balti dllamok — Esztorszég, Lettorszdg és Litvdnia — az elmult években figye-
lemre mélté gazdasigi novekedést értek el, és az ad6verseny fontos szerepet jdtszik
ebben a folyamatban. Esztorszdg a legkiemelkedébb példa az adéversenyre a régiéban.
Az orszig 2000-ben bevezette az n. ,egyszer(sitett adérendszert”, amelyben a vallalatok
csak a kifizetett osztalék utdn fizetnek ad6t, nem pedig az drbevétel utdn. Esztorszdg
ezenkiviil alacsonyabb személyi jovedelemaddval is rendelkezik, ami vonzévd teszi
a magasan képzett munkaerd szimdra az orszdgot. Lettorszdg és Litvdnia is hasonlé tGton
jar, bar nem olyan radikdlis reformokkal, mint Esztorszdg. Mindkét orszig alacsony
addkulcsokat alkalmaz, valamint kedvez6 adérendszert kinalnak a vallalkozdsok szdmdra
(Andrds, 2006; Szilovics, 2019).

A visegradi négyek — Magyarorszdg, Lengyelorszdg, Csehorszdg és Szlovakia —
a rendszerviltds 6ta nagy gazdasigi fejlédésen mentek keresztiil, és az ad6politika volt
az egyik f6 eszkoziik a gazdasdgi novekedés elSsegitésében és a villalkozasi kornyezet
javitdsiban. Ebbdl adéddan a rendszervéltdst kovetden elsddleges szempont volt a kiil-
foldi t6kebedramlds biztositdsa. A kiilfoldi t8kebefektetésekért folytatott versengés
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a kozép-kelet-eurdpai orszdgokat az egyre alacsonyabb tdrsasdgi adékules bevezetésére
osztonozte. Az 1. dbrdn is ldthatd, hogy ezen orszdgok koziil hazdnk tinik ki leginkdbb
a (2017 6ta) viszonylag alacsony 9%-os tdrsasigi addjdval, mig a tobbi hdrom visegradi
orszdg 19%-on és 21%-on tartja ezt a mértéket 2023-ban (Ambrus, 2017).

3. Az adéverseny mérése

Az adbvereny mérésére kiilonféle megolddsok vannak (Hajdu, 2012), mint példdul
a gazdasdgi mutat6k 6sszehasonlitdsa, az addkedvezmények Gsszevetése, az adékulesok
osszehasonlitdsa, a vallalkozdsok és a befektet8k preferencidinak elemzése, valamint
olyan nemzetkdzi szervezetek, mint az OECD vagy az IMF dltal készitett jelentések
elemzése. Jelen kutatdsban az adékulcsok osszevetésére, illetve a WEF dltal készitett
jelentések vizsgdlatdra keriil sor 1995 és 2023 kozott.

A verseny méréséhez legelsd korben az adékulcsokat vetettem 6ssze mind a 28
évre vonatkozéan, azonban a 1995. évi és a 2023. évi tdrsasdgi adé mértéke kozotti
kiilonbség volt a legnagyobb, igy ezen differencidt mutatja az aldbbiakban az 1. dbra.
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Forrds: OECD-adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés, 2024
1. dbra: A tdrsasdgi adé mértéke a skandindv dllamokban, a balti dllamokban és a visegradi

orszdgokban 1995-ben és 2023-ban (%)

Az 1. dbra a skandindv 4llamokban, a balti dllamokban és a visegrddi négyekben
mutatja a tirsasdgi adé mértékét 1995-ben és 2023-ban. Az dbra alapjdn elmondhatd,
hogy az 1995-6s évhez képest a 28 év alatt a skandindv dllamokban, a balti dllamokban
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és a visegradi orszdgokban is kisebb-nagyobb mértékben csokkent a tdrsasigi ado.
A legnagyobb mértéki csokkenést a visegrddi orszdgokban — Szlovdkia, Csehorszdg,
Lengyelorszdg, Magyarorszdg — lathatjuk, hiszen 19%-os a visszaesés Szlovakidban,
21%-o0s Lengyelorszdgban, 22%-o0s Csehorszdgban és 27%-os a véltozds hazinkban.
Az elemzésnél kiemelném, hogy mind a négy orszdg 2004-ben csatlakozott az Eurdpai
Uniéhoz a balti dllamokkal egyszerre, azonban az egyre erdsod adéverseny kovetkez-
tében a kozép-kelet-eurdpai régié tagdllamai egyre alacsonyabb mértékben hatdrozzdk
meg a tdrsasdgi adékulcsaikat. S6t mi tobb az Eurépai Unié egyes nyugati tagorszdgai
az Ujonnan csatlakozott orszdgokat tartjik feleldsnek az egyre élesedd adéversenyért
(Voras, 2011). A 2004-es csatlakozdst kovetSen Csehorszdgban 26% volt a tarsasdgi ado,
Lengyelorszdgban és Szlovakidban 19%, mig Magyarorszdgon 16%, tehdt a verseny
valéban kiélez8dott az Gjabb és Gjabb csatlakozdsok kovetkeztében. A balti dllamok
koziil Litvanidban volt egy egyhe 14%-os véltozds a tirsasdgi adéban az elmult 28 év
alatt, mig Eszrorszdg és Letrorszdg 5-6%-os csokkenést mutat. Osszességében ezen
dllamok alacsonyabb ad6kulcsokkal rendelkeznek, hogy a villalkozdsok alacsonyabb
ad6terhekkel kénnyebben tudjanak beruhdzni, fejlddni és munkahelyet teremteni.
A skandindv dllamok magasabb adékulcsot alkalmaznak annak érdekében, hogy
finanszirozzdk a magas szinvonald kézszolgaltatdsokat, tdimogassdg a szocidlis jolétet,
csokkentség az egyenlStlenségeket, és befektessenek az emberi t6kébe, ezzel is erdsitve
gazdasiguk és tdrsadalmuk stabilitdsdt.

A tanulmény kovetkezd részében bemutatom, hogy a vallalatoknak mekkora volt
a térsasdgi ad6terhe a GDP-hez viszonyitva. Ahhoz, hogy egyszertien 6ssze lehessen vetni
az 1. dbra éreékeit a tablazat ériékeivel, azonos éveket emeltem ki a vizsgale 28 évbél.

Orszagok 1995. év | 2023. év
.E 2 Dénia 2,30% | 3,15%
T | Fimoszag | 220% | 3%
2 T [ Svedorszig | 261% | 3.20%
o Csehorszag 421% 3.96%
E En Lengvelorszig | 2,70% | 2.79%
£ 2 | Magyarorszag | 1.82% | 1.44%
- ° Szlovékia 5,90% 3,84%
- % Lettorszag 1.67% 0.97%
E: E Litvania 2,60% | 2.35%
‘= | Esztorszig 234% | 1,65%

Forrds: OECD-adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés, 2024
1. tdbldzat: A vdllalatok tdrsasdgi addterheinek ardinya a GDP-hez viszonyitva a skandindv
dllamokban, a balti dllamokban és a visegrddi orszdgokban 1995-ben és 2023-ban
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Az 1. tdbldzatban lithaté a vizsgilt 10 orszdgban miikdé véllalatok tdrsasigi
adéterheinek ardnya a GDP-hez viszonyitva 1995-ben és 2023-ban. Az adatok alapjin
a joléti dllamok kézé sorolhaté Ddnidban, Finnorszdgban és Svédorszdgban mikodd
véllalatok tdrsasdgi adéterheinek ardnya a GDP-hez viszonyitva nem kiemelkedSen
magas 1995-ben a t6bbi orszdghoz képest, mig Szlovékidban, a 40%-os tdrsasdgi adé-
kules mellett 5,9%-0s volt az adéterhek ardnya 1995-ben. Ez arra enged kévetkeztetni,
hogy az dllam jelentds osszegeket forditott kozszolgaltatisokra és tirsadalmi juttatdsokra,
biztositta a kdzszolgaltatdsokhoz valé hozzaférést, és megakadalyozta a széles kort
egyenldtlenségeket. Azonban alacsony versenyképességre is utal, mivelhogy a magas
addterhek csokkenthetik a vdllalatok nyereségét és befektetési kedvét, ami hosszu
tdvon negativ hatdssal lehet az orszdg gazdasdgi teljesitményére. Magyarorszdgon és
Lengyelorszdgban a magas adékulcs mellett alacsony az adéteher 1995-ben, ami arra
utal, hogy a két orszdgban széles korti addkedvezményeket vagy kiilonleges ad6zasi
intézkedéseket alkalmaznak a villalatok szdmdra, valamint 6sztdnzik a gazdasdgi nove-
kedést és a beruhdzdsokat.

Az adéverseny mérésére a kovetkez8kben a WEF dltal készitett jelentések vizs-
gdlatdra keriil sor 2006 és 2018 kozote. A kulfoldi tékebefektetések szempontjdbél
az ad6verseny meghatdrozé tényezd. Az adé mértéke és az adéadminisztrécié jelentds
befektetési kornyezetet befolydsold tényezének bizonyult a Vildgbank egyik felmérése
alapjdn is, amelyben 58 orszdg tobb mint 26 ezer vallalata vett részt (Erdds, 2012). A kée
legjelentdsebbnek mondhaté tényezd az adé mértéke és az adéharmonizécié, mivelhogy
az ad6 mértékét a megkérdezettek t6bb mint 40 szdzaléka, mig az adéharmonizdciét
pedig tobb mint 30 szdzaléka jelolte meg relevéns és gdtld tényezdnek (Galdntainé,
2005).

A Vildggazdasdgi Férum (WEF) dltal készitett interjuk lényege, hogy az ada-
tok gylijtésével és elemzésével a globdlis versenyképességi indexet (GCI) évrdl évre
kiértékeljék az egyes orszdgokban, tehdt olyan informdcidkat gy(jtsenek, amelyek
segitségével megérthet6vé vilnak a részt vevd orszdgok gazdasigi és tarsadalmi feltéte-
lei, valamint azok versenyképessége. A rendelkezésemre 4ll6 interjik adatai 2006-t6l
2018-ig mutattdk be a vizsgdlt orszdgok 16 legproblémdsabb tényezdjét (adékulesok,
ad6szabdlyozds, hatdstalan kormdnyzati biirokricia, szigord munkatigyi szabélyozis,
nem megfelelden képzett munkaerd, a finanszirozdshoz valé hozzdférés, a nemzeti
munkaerd gyenge munkamordlja, nem megfeleld infrastrukedra, elégtelen innovacids
kapacitds, politikai instabilitds, kormdnyzati cs6dok, blinozés és lopds, infldcid, rossz
kozegészségiigy, korrupcid, devizaszabilyozis) egy tizleti tevékenység fenntartisahoz.
Vizsgélatom szempontjdbol a valaszok kozott az addversenyre vonatkoz6 visszajelzéseket
kerestem, azonban minden évben és minden orszdgban a legelsé 5 hely kozott jelent
meg az addkulcs és az addszabdlyozds. Az eredmények alapjdn arra lehetett kovetkeztetni,
hogy a vizsgdlt dllamokban egyardnt problémdt jelent az dllami dontéshozatalon beliil
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az ad6k mértékének megszabdsa és azok szabdlyozdsa, azaz a véllalkozdsoknak meg kell
kiizdenie ezen poblémds tényezdkkel egy jol fejlett skandindv dllamban is (Schwab er
al., 2006; Schwab, 2008; Schwab, 2009; Schwab—Sala, 2010; Schwab, 2011; Schwab,
2012; Rico, 2014; Schwab, 2015; Sala, 2016; Schwab—Sala, 2016; Schwab, 2017,
Schwab, 2018; Horvdth, 2021; OECD, 2024).

A Word Economic Forum évente kdzzéteszi szintén a globdlis versenyképességi
index éreékét, amelyet kiilonb6z6 szempontok alapjdn allitanak ossze. A 2. dbra ezt
a 12 tényezdt mutatja be egy sugdrdiagram segitségével.
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Forrds: WEF dltal kiziil interjiik alapjdn sajdt szerkesztés, 2024
2. dbra: A globilis versenyképességi indexet befolydsold tényezék rangsoroldsa (1-7) a WEF dltal
készitett interjitk alapjin Magyarorszdgon és Ddnidban 2017-ben

A 2. dbra szemlélteti Magyarorszdgon és Ddnidban a globilis versenyképességi
indexet befolydsolé tényezdk rangsoroldsdt 2017-ben. Azért esett a valasztdsom a 2017-
es évre, mert az eddig rendelkezésemre all6 (2006-2018) évekbdl a 2017. év mutatta
a legnagyobb kiilonbséget a két orszdgesoport, azon beliil is a két orszdg kozoee. 2017-
ben Dénidban a tdrsasdgi adékules 22%-volt, mig Magyarorszdgon 9%, a vallalati
ad6teher a GDP-hez viszonyitva Dédnidban 3,25%, Magyarorszdgon 1,97%. Ezen
ismertetett adatok és a 2. dbrdn ldthaté ,intézmények” — mint versenyképességet befo-
lydsolé tényezdk — rangsoroldsa a két orszdg altal egészen eltérd. Hidba az alacsonyabb
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addkulcs és ad6teher hazdnkban, a versenyképességi indexet mindkét orszdgban legin-
kabb az egészségiigyi elldtds hidnya, a véllalatok technoldgiai felkésziiltsége befolydsolja.
Az intézmények, mint a jogdllamisdg, a korrupcié, a politikai stabilitds és a hatékony
kormdnyzds mértéke 5,9-es értékelést kapott a 7 foki rangsorban Ddnidban, mig
hazdnkban 3,5-6set. Ebbdl az a kdvetkeztetés vonhatd le, hogy a skandindv dllamok,
igy Dénia is el6nydsebb tizleti és politikai kdrnyezetet kindlhat a szereplék szdmdra, mig
Magyarorszigon sziikség lehet olyan intézkedésekre, amelyek javitjdk a jogdllamisdgot,
csokkentik a korrupcidt és erdsitik a politikai stabilitdst.

4. Konkldzié, javaslatok

Az addverseny egy oOsszetett jelenség, amelynek kovetkezményei hatdssal vannak mind
a gazdasdgra, mind a tdrsadalmi-gazdasdgi egyenstlyra. Fontos, hogy az dllamok
fenntarthat6 adépolitikde alakitsanak ki, amely 6sztonzi a gazdasdgi novekedést és
a versenyképességet, mikozben biztositja a kozszolgiltatdsok finanszirozdsdt és a tdr-
sadalmi igazsdgossdgot.

Ugyanakkor az adéversenynek vannak kihivésai is. Az dllamoknak az adébevételek
csokkenése miatt pénziigyi nehézségekkel kell szembenézniiik, ami korldtozhatja a koz-
szolgaltatdsok finanszirozdsdt és a tdrsadalmi j6létet. Az egységes belsé piac miikddése
szempontjibdl az adéverseny sok esetben lehet kdros és versenytorzité hatdst, mert
eltereli a nemzetkozi t6két, és az addelkeriilés negativ tendencidjdt szolgdlja. S6t mi
tobb kihivds elé allitja a fejlett ipari orszdgokat, hiszen kénytelenek az addterhelés
méreékét csokkenteni, vagy esetleg az adokedvezményekkel a kiilfoldre, azaz adépa-
radicsomokba menekiilt vallalkozdsok és az ott felhalmozott jovedelmek hazatérését
osztondzni (Pfeffer, 2022).

Az adéverseny a balti dllamokban dinamikus folyamat, amely befoly4solja a gazda-
sdgi fejlédést és a régié vllalkozo6i kdrnyezetét. Az adSpolitika tovdbbra is fontos szerepet
fog jétszani ezekben az orszdgokban a versenyképesség és a fenntarthaté ndvekedés
el8segitése érdekében. A skandindv dllamok kozott folytatott adverseny intenziv, ahogy
az orszdgok igyekeznek 1995 6ta csokkenteni az addkat, és vonzébbd tenni magukat
a befektetdk és a vallalkozdsok szimdra. A visegrddi orszdgok ad6versenye folyamatosan
alakul és véltozik az id muldsdval, és szimos tényezd befolydsolja, beleértve az adé-
politikai dontéshozék prioritdsait, a gazdasdgi kornyezetet, a nemzetkozi trendeket és
az EU-s szabdlyozst.

Az OECD dltal kidolgozott terv alapjan meghozott 4j szabdly pedig ellenstlyoznd
a politikai dontéshozék altal a tdrsasdgi adok ,,negativ versenyének” nevezett hatdsok
egy részét szerte a vildgon azdltal, hogy csokkenti a szakadékot a legmagasabb és a leg-
alacsonyabb adékulcsokkal rendelkezd orszdgok kozott. Ez lenne a globdlis térsasigi
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minimumadé bevezetése, amelynek kutatdsa egy kovetkezd tanulmdny témakorée
adnd a jovében. Osszességében Limpékhoz (2004) hasonléan elképzelhetének tarcom
a jovében is az addverseny fennmaraddsit egy olyan rendszerben, amelyben az egyes
orszdgok fliggetleniil alakitjdk adépolitikdjukat, de egy vagy t6bb meghatdrozott cél
elérése és fenntartdsa érdekében szem eldtt tartjak mds nemzetdllamok dontéseit.
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