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A gazdilkodé szervezetek jelentds része csalddi villalkoz4s. Magyarorszdgon ezek
nagyon sokfélék, a néhdny alkalmazottat foglalkoztaté kisvillalkozastél a tébb
ezer {6t foglalkoztaté nagyvillalatokig. Nagy szerepet toltenek be a foglalkozta-
tasban, jelentds a GDP-hez valé hozzdjiruldsuk, komoly lokdlis gazdasdgi erét
jelentenek. Esettanulmdnyomban egy tobb szempontbdl kiilénleges, termeld
csalddi vallalkozdst kivinok bemutatni. Ez egy észak-magyarorszigi fémmeg-
munkaldssal foglalkozd, jelenleg 18 alkalmazottat foglalkoztaté kisvillalkozds.
A cég egyik tulajdonosdval és a leendd tulajdonossal (aki a vallalkozast foly-
tatni kiviné, mérnok alkalmazott) készitett mélyinterjin keresztiil kivinom
bemutatni, hogy ennek a cégnek a fejlédésére, termelésére, azon beliil termelési
logisztikdjira hogyan hatott a globalizicié megjelenése és fejlédése Magyaror-
szdgon; ez a rendszervaltds el8tt inditott cég meddig jutott el napjainkra, és
milyen kildtdsai vannak a jovére nézve.

Kulcsszavak: csalddi villalkozas, termelési logisztika, globalizaci6

1. A véllalkozds torténete a kezdetektdl a rendszervaltasig

A céget a jelenlegi tulajdonosok (egy testvérpdr) édesapja alapitotta az 1970-es évek
végén. Szerszdmkészitd végzettséggel és gyakorlattal egyéni véllalkozéként kezdett
egyetemes esztergdn és automata gépeken alkaltrészeket gydrtani, pl. az Ikarusznak
a sebességvalté hdtramenet-kapcsoldjanak a kapcsolohdzdt. A gydrtdshoz nagyon kez-
detleges eszkozokkel rendelkeztek.

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.165
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Ekkor mér engedték, hogy az apa a maginszektorban dolgozzon, de sok nehézség
dran. Nemhogy a globalizdcié hatdsai nem érvényesiiltek még, hanem inkébb a piac
zértsdga volt jellemzd és bizalmatlansdg a vallalkozdk felé. A szocialista rendszer merev-
ségének oldbddsdt jelezte itt, az 1970-es évek végén az, hogy mdr egyre tobb villalkozds
alakulhatott, viszont a bizalmatlansdgot jol mutattdk a rendszeres ellendrzések. Rdaddsul
az egyéni véllalkoz¢ apa sziilei harangozok voltak, igy 6t nagyon gyakran ellendrizeék.
A gyermekei tanulmdnyait is végigkisérte még ez a bizalmatlansdg. Termelési logisztikai
szemontbdl pedig a gydrtds anyaggal, szerszimmal, informdciékkal valé elldtdsdban
igencsak komoly akaddlyokkal kiizdéttek. De nem volt egyszer(i a termékek vev8hoz
val6 széllitdsa sem.

A testvérpdr férfi tagja ekkor mér tanult, egy kis kertilével villanyszereldnek, mivel
az édesapja lebeszélte a forgdcsold, esztergilyos szakmdrdl, ahovi felvételt nyert, azzal
az indokkal, hogy nehéz egész nap a gép mellett dllni. Az iskola mellett besegitett
az édesapjdnak, és megtapasztalta, hogy milyen szép szakma mégis az esztergdlds. ,,Vala-
mit alkotsz.” Szerszdmbedllitds, élezés, valtozatos miveletek a darabok esztergdldsdn
kiviil. A villanyszerelés utdn ezt is kitanulta, a katonai szolgdlat mellett pedig technikusi
végzettséget szerzett.

A szocialista korszak utolsé éveiben hidny volt Magyarorszdgon kotéelemekbdl.
Ez nagyon fontos gydrtmdny lett a vdllalkozds szimdra. Anydkat, csavarokat kezdtek
gyartani automata gépeken. Viszont nem vdsdrolt gépeken, hanem sajdt gydrtdstiakon.
A gépeket is maguknak kellett legyartaniuk. Két-hdrom évvel késébb nehezen tudtdk
az els6 gépeket megvenni. Nehéz volt az anyagok, szerszimok biztositdsa is a gyartdshoz.
Egy furéért is Budapestre kellett menni. 5-6 évvel késébb nyiltak csak szerszamboltok
és szakiizletek a kozeli kisvdrosban. Ezeknek a gydrtmadnyoknak viszont akkora ,éreéke”
volt, hogy a vevSk érte jottek a kis miihelybe. Nem kellett a leszallitdsukat megszerveznie
a gydrténak. Pénzhez, hitelhez sem lehetett még jutni.

Ezeket a kotdelemeket 1987-ig gydrtottdk. Ekkor kezdett kinyilni a piac, a glo-
balizdci6 hatdsai kezdtek megjelenni Magyarorszidgon. Ekkor megjelentek a nyugati
kotbelemek az orszdgban, a cég tulajdonosai ekkor szembesiiltek azzal, hogy mennyire
hatékonytalanul, drigin és lassan gyartottdk 6k a sajdt gydrtdsd, majd a vdsdrolt keleti
gépekkel ezeket a kotéelemeket. Gyorsan le is kellett dllni ezekkel a gyaremanyokkal. Uj
munkdk utdn kellett nézni. Ekkor eladtdk a kotdelemek gydrtdsdhoz sziikséges gépeiket.

1987-ben visdroltdk meg az els¢ CNC-gépiiket. Ez nagy fejlédési ugrds terme-
léstechnikai szempontbdl. Erre a gépvisdrldsra az Ikladi Kismotor- és Gépgyar bizta-
tdsdra keriilt sor, akik munkdt kindltak a CNC-gépre. Viszont ez sem volt egyszert,
kedvezményes banki hitelhez ekkor még nem lehetett jutni. Ekkor valt kétszinttivé
a bankrendszer. Az MNB Céllizing Csoportja segitségével vették meg a gépet. Viszont
ez nagyon dréga volt, 40%-os kamatra adték a hitelt. Elhoztédk a gépet, a munkdt viszont
nem kaptdk meg az ikladi cégtél.
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Azonnal mds munka utdn kellett nézni, a gép itt volt, a hitelt fizetni kellett. A gyon-
gyosi Mez8géptdl viéllalatak el megbizdst: polcrendszerek 1dbainak készitését, bérmun-
ka-konstrukciéban. Az anyagot a Mez8gép adta, nekik csak a forgicsolast kellett elvégezni.
Ez a munka ki is tartott a hitel kifizetéséig.

Tehdt a véllalkozds a rendszervéltdsig néhdny magyar véllalatnak gydrtott az egye-
temes gépeken és automatikon. Ez néhdny, kb. 15-féle gyartmdnyt jelentett, illetve
egyféle gydrtmdnyt gydrtottak a CNC-gépen.

2. A villalkozds torténete a rendszervaltist6l napjainkig

A rendszervéltdskor alakitottdk dt a céget tdrsas vallalkozdssd, ekkor még csak az apa
meg a fia. A rendszervéltds nem csak elényokkel jéart. A KGST-piac megsziinését ez
a csalddi véllalkozds is megérezte. Csokkentek a rendelések. Eddig sem egy libon
dlltak, hisz mindig torekedtek arra, hogy minél tobb gydrtmdnyuk legyen. A nehezen
kifizetett CNC-gépet nem koétdtte mér le teljesen a polcrendszer ldbainak gyartésa.
Arra is mindenképp Uj gydrtmdnyokat kellett szerezni.

A munkdkat eleinte 5nmaguk hirdetésével szerezték, de hamar eljutottak oda, hogy
Sket keresték munkéval, mert elterjedt a j6 hiriik. Szerencsére munkdkhoz jutottak a siroki
fegyvergydrtdl is, ahovd az ottani termeléshez sziikséges szerszimokat kellett gydrtaniuk.
Ez is mutatta a j6 szakmai hozzdértésiiket és a munkdjuk minéségét. A szerszdmgydrtds
nehezebb és magasabb szint(i technoldgidt, szakmai hozzaértést igényel. Hiszen a szer-
szamok kemény, nehezen megmunkalhaté acélbdl késziilnek, és még precizebbnek kell
lenniiik, mint az egyszer(i alkatrészeknek. Az akkor még aktivan dolgozé apa szerszdm-
készitd szaktuddsa és gyakorlata nagy segitség volt ezeknek a munkdknak az elnyeréséhez.
Ezekkel a gydremdnyokkal vészelték dt a rendszervaltdst. 1992-ben kezdett a tulajdonos
lénya is a most mér kft.-nél dolgozni. O litta el a névekvs adminiszeracior, elékészitere
a konyvelének, de mint a tbbi tulajdonos is, a fizikai munkaban is részt vett és vesz
a mai napig, f6leg a termékek csomagoldsdban, széllitisra el6készitésben.

Az els6 kiilfoldi munka mdr 1990-ben megérkezett. Akkor kezdtek a Véllalkozok
Orszdgos Szovetsége segitségével kiilfoldre hirdetni, onnan munkdt szerezni. Kardcsony-
kor becsongettek, egy 1956-ban Svéjcba kitelepiilt magyar véllalkozé dllt az ajtéban.
Litta, hogy szakmai tudds van, a gépek viszont nem korszertiek, nem elég jok az 6 dltala
igényelt alkatrészek gydrtdsihoz. Mart alkatrészeket is ajdnlott, ahhoz val6 CNC-ma-
régépiik (megmunkalé kdézpontjuk) nem volt, igy hozott egyet. Ilyen gépe kis cégnek
az orszdgban még nem nagyon volt. A mihelyt is meg kellett emelni réépitéssel, mert
nem fért be a megmunkdl6 kozpont. Ezt a gépet teljesithetd feltételekkel a svdjci cégnek
végzett munka 4rabdl kompenzéledk le. Erre a gépre tudtak még mdshonnan is munkdt
vallalni, hogy lekdssék a kapacitdsdt.
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Ezutdn jelentkezett egy mdsik svdjci cég is, akinek a mai napig gydrtanak. Néhdny,
mér nem haszndle gépiikert 8k is odaadtdk magyar cégeknek. Igy segitették egymadst.
Sét, munkdt is adtak ,,tovabb”, ha nekik mdr tdl sok volt, nem birta a kapacitdsuk. Ez
mindenkinek j6 volt. A vevét ki tudtdk szolgilni, nem vesztették el. J6 volt a kornye-
zetiikben akkor alakulé tobbi kis cégnek is. Munkahoz, géphez jutottak 8k is.

1996-ban kezdtek gydrtani a Mecman Kft.-nek. Magyarorszégon miksds, kiilfoldi
tulajdont cég ez, amely a vilig minden tdjdra szdllit. Ettdl a cégtdl szintén tobb gépet
is vasdroltak kompenzécids konstrukcidval.

Ehhez az évhez kotddik az elsd alkalmazott felvétele, majd utdna a tobbi. A létszdm
nagyon lassan futott fel 20 fére. Amikor jottek az Gjabb gydrtmdnyok a Mecmantdl,
nem vettek fel azonnal Gjabb alkalmazottat. Ha a gépen, amin az j gydrtmdnyt kellett
gydrtani, mdr nem volt kapacitds, akkor adtak tovdbb a munkdt legydrtdsra a tobbi kis,
kornyékbeli cégnek. EI6bb stabilld kellett vdlnia a gydrtmdny rendelésének. Amikor
felfutott beldle a gydrtds, visszavették a kooperdcidban gydrté cégtédl, és akkor mér
bévitettek létszdmot is, és ha kellett, a gépparkot is.

Ezzel a céggel valé kapcsolatuk rendkiviil jelentds és meghatdrozé volt. A gydrtds
egészen 2014-ig er8sen novekvd volt. Ekkorra mar kb. 300 gydrmdnyt gydrtottak ide.
Kb. 2004-re érte el legnagyobb méreteit a cég, nemcsak a gydrmdnyféleség miatt,
hanem ekkorra érték el az eddigi legnagyobb, 34 {6 foglalkoztatott létszdmot. Illetve
2004-2008-ig (a valsigig) harmadik miiszakot is be kellett inditaniuk, ekkor kb. 10
f6 bérelt munkaerdt is foglalkoztattak. A hdrom miiszak addig ment, amig biztonsigi
készleteket kellett felépiteni ennek a vevének. Ma mar Gjra két miiszakban dolgoznak.

2014-ben azonban sok gydrtmdnyt visszaadtak, mert a vevd tilzottan nyomott
drakat fizetett az alkatrészekért. 2011-ben kezdett ndluk dolgozni a nd tulajdonostdrs
mérnokként végzett fia. Annak, hogy 6 itt kezdett dolgozni, két oka volt. Az egyik,
hogy végzése utdn 6t évet dolgozott egy szintén fémmegmunkdldst végzd cégnél, illetve
hogy az id8kozben svéd tulajdonbdl német tulajdonba keriil, 2011-ben legjelentdsebb
vevd megkovetelte, hogy mérnok alkalmazottja is legyen ennek a neki beszéllité csalddi
véllalkozisnak. O vizsgilta meg a gyirmanyokat. A céget profitorientdlt gazdasdgi
vallalkozasként kezeli. J6 gazda szemlélettel megnézte a termékek jovedelmezdségét, ami
nagyon kedvezétlen helyzetet mutatott. Az iparban évrél évre elvdrt az drcsokkentés,
amelyet technoldgiafejlesztéssel, a mindséget nem veszélyeztetd anyagircsokkentéssel
kell elérni. Itt ezt mdr nem lehetett. A majd 300 gydrmdnybdl kb. 50 maradt meg,
amelyeket a mai napig gydrtanak ennek a cégnek.

1d6 kozben azonban folyamatosan nétt azoknak a kiilfoldi és magyar cégeknek
a szdma, akiknek beszéllitéjivd valtak. Emiatt nem viselte meg 8ket ennek a t5bb szdz
terméknek az elvesztése.

Az ehhez a céghez valé kapcsolatuknak még egy nagyon fontos hozadéka volt. A vevd
2001-ben megkévetelte ugyanis, hogy vezessék be az ISO 9001-es mindségirdnyitdsi
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rendszert. Ez az egész gydrtasi folyamatuk dtnézését, tisztitdsat, leirdsdt jelentette. Eljardsi
rendet kellett késziteniiik minden folyamatukra. Eszerint kellett ezentdl az ajdnlataikat,
megrendeléseiket, az dsszes dokumentumukat késziteniiik. Csak igy maradhattak meg
beszallitéjuknak.

Ez a bevezetés nagy munkdt, nagy anyagi raforditést jelentett. Azéta pedig évente
meg kell felelni a feliilvizsgdlé auditnak. De nem badntdk meg, hisz azdta az dsszes
vevjitk megkoveteli ezt.

A géppark és az eszkozok fejlesztése az elsé 40%-os hitel visszafizetése utdn mindig
sajdt er6bdl tortént, visszaforgattdk a nyereséget. A fent emlitett kompenzdcids gépva-
sarldsi médszert is tobbszor alkalmaztdk, illetve tobbszor pélydztak timogatdsokra, de
mindig olyanokra, ahol 50% 6nerére volt sziikség.

A nyereséget hosszu ideig teljesen visszaforgattdk, 1992-t6l, amikor a linytestvér
is tulajdonos lett a cégben, és § is ott kezdett dolgozni, tudtak a nyereségbdl kivenni.
Mira a németorszdgi cégeknek szillitott alkatrészek ardnya a legnagyobb. A szillitott
alkatrészek orszdgonkénti megoszldsa 2023-ban a kovetkezéképpen alakult: Német-
orszdg 76,7%, Magyarorszdg 17%, Svdjc 4,7%, Franciaorszdg 0,7%, Kanada 0,6%,
Lengyelorszdg 0,3%. Lthat6, hogy mostanra a vallalkozis nagyrészt kiilf6ldre szallit,
a magyarorszdgi vevek csak 17%-ot képviselnek. Ezek kozdtt azonban tobb mint 50%
a kiilfoldi vagy vegyes tulajdonban 1évé magyarorszdgi lednyvallalat. A teljesen magyar
tulajdonban 1év8 vevd ennek kevesebb mint a fele.

A villalkozds egy gépbeszerzési palydzat révén SAP véllalatirdnyitdsi rendszerhez is
jutott 2017-ben. Igaz, annak a legegyszer(ibb, kisvéllalkozdsoknak fejlesztett, business
one verzidjahoz. Sajnos ezt nem haszndljék ki teljesen, néhdny modult haszndlnak csak.

Errdl a kovetkezd fejezetben irok bévebben.

3. A globalizicié hatésainak 6sszefoglaldsa a csalddi vallalkozds
termelési logisztikdjdnak szempontjibdl, a villalkozds 6sszehasonlitisa mds

magyarorszagi csalddi villalkoz4sokkal

Az esettanulmdnyom alanyaként szolgdlé csalddi vallalkozast dr. Drétos Gyorgy, dr.
Wieszt Attila, Meretei Barbara és Vajda Eva Csalddi Villalkozdsok Magyarorszdgon
c. 2017-18-as magyar csalddi vallalkozdsi felmérésének f6bb pontjai alapjin hason-
litottam Gssze mds magyarorszdgi csalddi véllalkozdsokkal. Az 4ltalam vizsgilt cég
megfelelt a kutatdsban megfogalmazott csalddi vallalkozds szigorabb definiciéjinak, ami
a kovetkezd: ,, Harom tényezdt vizsgdltunk a csalddi vallalati adarbdzisba valé bekeriilés
[eltételeként: azt, hogy a cég csalddi vdllalatként tekint-e onmagdra, létezik-e domindns
csalddi kontroll a cégnél, és a csalddi tulajdonhdnyad eléri-¢ a legaldbb 50%-os ardnyr.”
A szigoribb megfelelési feltételek pedig a kovetkezdk voltak: ,Az elsé tovdbbi feltétel
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az volt, hogy legaldbb két csalddtag dolgozzon a cégnél. Ennek a feltételnek egy tovdbbi
szigoritdsaként annak a teljesiilését is vizsgdltuk, hogy vajon a csalddbil legaldbb kér
generdcid vonddik-e be az operativ miikidésbe. Végiil az utolsé ilyen kiegészitd feltétel
a csalddi tulajdonlds hosszii tdvii fenntartdsdnak aspirdcidjdra vonatkozott (Chua és mtsai.
1999): kritériumként hatdroztuk meg, hogy csalddon beliili utédldsban gondolkozzanak.”
(Drétos és mtsai. 2018, 3—4. old.)

A csalddi véllalkozdsok tobbsége hazdnkban a politikai és gazdasdgi valtozdsok, tehdt
1989-90 utdn alakult. Az dltalam vizsgalt vallalkozds a rendszervaleds elétt kb. 10 évvel,
az 1970-es években jott létre. Megalapitdsiban szerepe volt az 1968-as gazdasdgi refor-
mok nyomdn megerésddé kisvallalkozéi aktivitdsnak. ,, Ezek a csalddok feltételezhetéen
olyan gazddlkoddsi kultiirdt dpolnak, amely a hosszii tavii gondolkoddson, a kitartdson,
a takarékos menedzsmenten, és egy meghatdrozott réspiaci fokuszon alapul — ezek mind
a csalddi vdllalkozdsok tradiciondlis jellemzdi.” (Drdtos és mtsai. 2018, 11. old.)

Az egyéni véllalkozé apa olyan alkatrészek gydrtdsdval kezdte és alapozta meg
a céget, amelyekbdl hidny volt a piacon. A torténeti részben leirtam, hogy a rendszer-
véltds nehézségeinek, a KGST-piac megsziinésének negativ hatdsait dtvészelve hogyan
fejlédott a vallalkozds. Ebben az id8ben vonta be a médsodik generdciét az alapitd
a tevékenységbe. A ,tilél8” gydrtmdnyok szerszimok voltak. Ezt nehéz gydrtani, erre
kaptak megrendelést. Szerencse, hogy az alapité szakmai tuddsa és gyakorlata, mivel
hosszi évekig szerszdmkészit6ként dolgozott, szintén nagyban hozzdjirult a cég e nehéz
idékben valé fejlédéséhez, megerdsodéséhez.

Az elsé CNC-gépet, amely nagy technoldgiai ugrst jelentett a még mikrovallalkozds-
nak, 1987-ben vették meg. Ekkor alakult 4t Magyarorszdgon az egyszintd bankrendszer
kétszint(ivé. De ebben az évben még nem lehetett az akkor megjelend kereskedelmi
bankokra és kedvezd hitelre szimitani. Az MNB-nél alakult a Céllizing Csoport, amely
termeld véllalkozdsoknak segitett termel8eszkozok finanszirozdsdval. Igen, 40%-os
kamatra. Visszafizetésének nehézségeirdl réviden irtam az els fejezetben. Hatdsa az volt,
hogy a véllalkozds szinte csak onerébdl gazdalkodott utdna, valamint a munkaval kifizetett
kompenzicids gépvésirldsokkal, amit a vevék segitettek, hisz 8k ajanlottdk fel.

A globalizicié hatdsainak megjelenésével egy idében, 1990-ben jelent meg az els6
kiilfoldi vevd, majd folyamatosan a tobbi. Jelenleg a magyarorszdgi vevék mér csak 17%-ot
képviselnek a vevéi dllomdnyukban. A gydrtishoz sziikséges anyag- és szerszdmbeszerzés
manapsag a fent emlitett kezdetekhez képest egy szempontbél konnyebb, mds szempont-
bél nehezebb. Kezdetben bérmunka-konstrukciéban dolgoztak, az alapanyagot a vevd
adta. A szerszdmbeszerzés viszont sokkal nehezebb volt, Pestre kellett jarni. A ma gyartott
alkatrészek jelentds részéhez mar nekik kell megvésdrolni az anyagot is. Mdra a globalizdcié
hatdsdra sokkal kénnyebb informécidhoz, anyagokhoz, szerszimokhoz jutni. 2011-ben,
amikor a leendd tulajdonos mérnokként odakeriilt, a munkakére ugyan 6sszetett volt, de
sokkal egyszer(ibb a maindl. Akkor a klasszikus vallalati logisztikai feladatok nagy részét
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latta el. Anyagokat, szerszimokat szerzett be, vevéi rendeléseket kezelt, és intézte a sajdt
széllitdst. Az anyagbeszerzésnél volt elég ideje ahhoz, hogy megversenyeztessen szinte
minden egyes beszerzést. Nem volt még sok gydrtmdny, amelyekhez az anyagot is nekik
kellett vasdrolni. Ezek a feladatai ma is megvannak. Kézben azonban csokkent a bérmun-
ka-konstrukeié ardnya, és a termékpaletta is nagyon kibdviilt. Ma egyedi szerzddésiik
van a legtobb sziikséges alapanyagra a Thyssenkrupp Materials Hungary Zrt.-vel. Hiszen
a fent emlitett logisztikai feladatok mellett ma mar mérnéki, programirdsi, min8ségiigyi
feladatokat is el kell ldtnia a leendd tulajdonosnak.

A széllitdsokat kezdetben a magyarorszdgi nagy cégek viéllaledk, 6k jottek hdzhoz
a nagyon keresett alkatrészekért. A Mecman Kft.-vel valé szerz8déskotéstdl kezdve
a kozeli, 120 km-en beliili cégekhez sajt kis furgonnal szallitjdk a termékeket. Sze-
rencsére ezek mérete lehetdvé teszi ezt. Feliilet- és hdkezelésre is maguk széllitjdk
azokat az alkatrészeket, amelyek ezt megkovetelik. Kiilfoldi vevdik kisebb alkatrészeit
csomagkiildd szolgdlatokkal, a nagyobbakat pedig nagyobb széllitmdnyozokkal kiildik
el. A kilfsldi széllitdsok az unids tagsdgig gy torténtek, hogy az drut vimoltatds
utdn maguk széllitottdk fel Torokbdlintra a Grebiider Weiss eloszté depdba a sajdt
koleségiikon, onnan a vevd fizette a szallitdst.

2005-tdl a kiilfsldi szdllitdsokat szallitmdnyozok végzik. Az EU-n beliil vimot
fizetni mdr nem kell, az unié teriiletén kiviilre torténd vdmoltatdst is a szdllitmdnyozd
végzi. A széllitdsi koltségeket pedig a vevdk fizetik. A viéllalkozds telephelye a csalddi
héz mellett 1év4, 200 m?-es udvaron épitett miihelyben miikodéte 2006-ig. Mivel ezt
jocskdn kindtték, 0j 1000 m2-es telephelyet vdsiroltak a telepiilés kiilteriiletén, ami
22 millié Fe-ba keriilt. Ehhez vettek 6] banki, dllami tdimogatdst hitelt. A bank a 22
milli6 forintos hitelre 260 millié Ft jelzdlogot tett. Ezutdn jott a 2008-as vélsdg. Sajnos
Sket is nagyon érintette, jelentdsen csokkent a rendelésillomdnyuk, de maradt annyi
munkdjuk (és mivel a hitel dllamilag tdimogatott volt, nem véltoztak a torlesztrészletek),
hogy eleget tudtak tenni a fizetési kitelezettségeiknek.

4. Konkluzié, kildtisok a jévire nézve

Ennek a csalddi véllalkoz4snak is, mint az 6sszes tobbinek szembe kell néznie az utéddlds
problémdjéval. ,Az utddlds problémdja a csalddi véllalkozdsi elmélet és gyakorlat egyik
kozponti témdja: a nem csalddi cégekkel szemben a tulajdonldst és a cég ellendrzését az a
csalddi szdndék hatja dt, hogy hosszt tdvon, generdcidkon dtivel6 médon szeretnének
birtokban maradni.” (Drdtos é misai. 2018, 12. old.) Naluk egy dtadds 2000-ben mdr
megtortént. A jelenlegi tulajdonos és cégvezetd akkor vette at testvérével egytitt a céget
az édesapjuktol. Nekik a kovetkezd utédjuk is megvan mdr, a ndi tulajdonos mérnok
fia. Tehdt utddldsi problémadval ez a cég nem kiizd egyenlére. A jelenlegi vezeté annak is
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oriil, hogy a most gydrtott termékeik nagy része muszakilag kihivds, nem sokan tudjik
jol gydrtani a piacon. Az életgorbéjiik feliveld szakaszdban 1év8 gydrtmdnyok savélld
vagy hé- és savillé anyagbdl késziilnek. A gydrtdsuk koltséges, nehéz. A tulajdonos
szavaival: ,Ez most egy j6 vonal, ami kialakult. Stabil, értékes gydrtdst tudok dtadni
majd az utédomnak.”

»...a csalddi véllalkozdsok tobbsége a tradiciondlis utat valasztja: mind a tulajdont,
mind a vezetést a csalddban tartjék, csak nagyon kis résziik tervezi kevert stratégia
alkalmazdsat” (Drdtos és misai. 2018, 12. old.). Errdl ennek megfelelden nyilatkozott
aleendd tulajdonos és vezetd. Véleménye szerint erre a poziciéra megfelel6 kiilsé embert
nehéz taldlni. Amivel 8k a jov6re nézve kiizdenek, az a szakemberhidny. Nincs CNC-for-
gécsolé szakemberbél utinpéilds. Ha taldlndnak is, messzebb. Oket széllitani is kellene.
Viszont erre a problémadra taldtak megolddst: robotokat. A jelenlegi, programozni
tudd, fiatalabb alkalmazottakat beiskoldzzdk robotprogramozénak. Amezta jelenlegi
tulajdonos is meg kivdnja tanulni, mivel 8t is érdekli. Azt nyilatkozta, lehet, hogy nem
olyan gyorsan, mint a fiatalok, de meg fogja tanulni. Orommel hallottam, hogy terveik
szerint a monoton, az alkalmazottak 4ltal nem szeretett miiveleteket kivanjik a nagy
sorozatokndl a robotokkal végeztetni. A bedllitds, szerszdmélezés, az egyedi darabok
esztergdldsa maradna az emberek feladata. Tehdt a kvalifikdltabb esztergdlyos, mards
munka lenne az emberek dolga. A robotokat tizemeltetni, javitani, karbantartani is
kell, tehdt erre is kell szakembert taldlni. De ez egyenlére megoldédna a programozni
tud¢ jelenlegi emberek dtképzésével. Egy ilyen robot kb. 100 000 EUR. A cégvezetd
szerint a megtériilésnél a gépi id6t kell nézni, azt, hogy folyamatosan megy a gép. Kettdt
szeretnének venni a kozeljovben.

Erre a vallalkozdsra a 2017-2018-as kutatds aldbbi megallapitdsa is igaz: , Képesek
mikrovallalkozdsbdl erds kisvéllalkozdssd fejlédni — ehhez a kules az, ha az alapité és
hdzastdrsa/ élettdrsa képesek a kovetkezd generdciébdl egyre tobb csalddtagot bevonni
az operativ munkdba. Ez mind csalddi, mind gazdilkoddsi oldalrdl a legkedvezébb
kimenet” (Drdtos és mtsai. 2018, 15. old.). A tulajdonos biiszkén mondta, hogy a jelen-
legi 18 fdvel az éves bevételitk a millidrdnal jir. Tehdt ezért sem probléma a kozelgd
robotberuhdzds megvaldsitdsa.

A 2017-ben gépvasdrldsi palydzattal egyiitt nyert SAP business one integralt val-
lalatirdnyitdsi rendszert a bevezetésre jutott kevés id8 miatt nem haszndlja ki a cég.
Csak a vevdi rendelés nyilvantartdsdhoz és a szdmldzdshoz val6 modulokat haszndljdk.
A miszaki, gydrtdsi, raktdrkezelési és készletnyilvdntartdsi modulokat mindenképpen
érdemes volna hasznélatba venni. A jelenlegi tulajdonos ezt azért nem igényli még, mert
a véllalkozds mérete éppen azon a hatdron van, amelyet még 4t lehet ldtni.

A leendd tulajdonos, aki a legdsszetettebb munkakort ldtja el a cégnél, tdimogatnd
ezeknek a moduloknak a haszndlatdt is. Hisz a készletek kivetése pl. enélkiil nagyon
nehéz feladat mdr a jelenlegi méretnél is. Igaz, ez Gjabb nagy adatfeltdlési projekt lenne.
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Sok idébe és munkdba keriilne. A cég mérete, ha a jelenlegi titemben fejlédik, hamar

eléri azt a szintet, ahol ezt mdr nem lehet majd elkeriilni.
Mi vezetett ennek a 40 éve miikodd csalddi termeld vallalkozdsnak a sikeréhez?

Ezek a f8bb okok a kovetkezdk:

* Az alapité és a jelenlegi tulajdonosok, valamint a kévetkezd utéd szakmai hozzi-
értése, szakmaszeretete

* A csalddi véllalkozds elinditdsinak idében torténte

* A csaldd egészében jelen 1évé j6 villalkozoi véna

* A nyereség kelld mértéki visszaforgatdsa, befekeetési hajlanddsdg

* A globalizicié hatdsainak jé kihasznaldsa

e Jé tervezés, el6reldtds

* A piac, a gazdasdgi tendencidk figyelése

* A kornyék tobbi csalddi véllalkozdsdval valé jo, kooperativ egytittmiikddés

»Egyrészt az egymds irdnti tisztelet és elfogadds csalddi cégeken belil jellemz6 nor-
mdinak terjedése elésegitheti a hazankban nagymértékii tirsadalmi szintd bizalomhidny
csokkenését” (Weiszt—Drétos, 2018, 233. old.).

Ami a fejlédést nehezitette, az a véllalkozdkkal szembeni édltalinos bizalomhidny.
A villalkozdkkal szemben még mindig megvan az az el6itélet, hogy adékertilé, kiskapukat
keresd, mdsok kihaszndldsdval eléretorni és gyorsan meggazdagodni akaré emberek.
A legtobb (koztiik a bemutatott) véllalkozé nem ilyen. Fontos feladata lenne a gazdasdgi
vezet6knek a villalkozok becsiiletének helyreallitdsa, a velitk szemben megnyilvinulé biza-
lomhidny megsziintetése. Hiszen ha valaki villalkozni kezd, eleve elrendelt, hogy az nem
napi nyolc 6ra munkdval fog jarni. Ha csak magit eltartja, megy a munka utdn, becsiilettel
elvégzi, mdr az is nagy érték. Ha még alkalmazottai is vannak, tehdt munkahelyeket tart
fenn, az meg még nagyobb. A néi tulajdonos két éve ment nyugdijba. Az § tapasztalata
az volt elmonddsa szerint, hogy sajnos a nyugdijszimitdsndl is hdtrdnyosabb helyzetbe
kertil az, aki véllalkozé volt, hidba fizetett maga utdn évtizedeken keresztiil mindent.
A jovbre nézve a legnagyobb félelmeik, hogy a Magyarorszdggal szembeni negativ uniés
gazdasdgpolitikai hatdsok Sket is elérik. A félelmiik alapja példdul, hogy a kozvetlen
ismeretség révén megkapott kanadai munka egyediili. Az 6 kanadai vevéjiik mds tech-
noldgidkra is ajanlott volna munkat t6bb mds magyarorszdgi cégnek. Amiatt azonban,
hogy az Eurdpai Uni6 visszatartja a pénzeket Magyarorszdgtol, nem adtak munkdt a tobbi
magyar cégnek. Emellett az egyik legjelentésebb német partneriik nemrég a svéd Atlas
Copco kezébe keriilt. Mivel a Svéd NATO-tagsdg magyarorszdgi tdimogatdsa bizonytalan
volt, id6kdzben ez a probléma megoldédott, a magyar Orszdggytilés 2024. februdr 26-dn
megszavazta Svédorszdg NATO-csatlakozdsdt. Ezek miatt azt tervezik, hogy vagy csak
székhely szerint dtjelentkeznek Ausztridba, vagy az is lehet, hogy egy kisebb telephelyet
is nyitnak ott. De ez nem zdrnd ki, hogy Magyaroszdgon is folytatédjon a gydrtds.
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Az imént leirtak, ennek a csalddi vallalkozdsnak a kiilfoldi partnetrekkel kiépitett
gazdasdgi kapcsdolatai elvesztésének félelme a globalizécié pozitiv hatdsainak sziikiilését
vagy teljes megszlinését jelentené szimukra. Ez pedig valdszinileg a villalkozds meg-
szlinéséhez vezetne, hiszen csak kizdrélag a magyar piacra gydrtani nem lenne elégséges
a megmaraddshoz. Ezért kivinnak Ausztridban terjeszkedni, kvézi osztrak céggé vélni.

Ami, lassuk be, veszteség lenne hazdnknak.
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