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A tanulmédny cimében megfogalmazott kérdés, miszerint lehet-e fenntarthaté
a turizmus, taldn provokativ, de valds. Arra a kérdésre, hogy a turizmus mint
globalis gazdasdgi dgazat 6sszhangban van-e a fenntarthatésdgi kritériumokkal,
nem tudunk vélaszt adni. (Mindéssze gyanitjuk, hogy a form4jiban, irdnydban
és dinamikdjéban 6sszeségében nem.) Irdsunkban azt vizsgiljuk, hogy a turiz-
mus mely teriiletei teljesithetik a fenntarthatésdgi kritériumokat. Bemutatjuk
a természeti t6kére és kulturdlis hagyomdnyokra és a térségre jellemzd helyi
termékekre alapozott turizmust. Esettanulményunkkal azt szemléltetjiik, hogy
hogyan lehet a fenntarthatésdg irdnydba mutaté turisztikai programot kidol-
gozni. Konklaziénk szerint amennyiben tgy haszndljuk ki a turizmusban rejlé
lehetdségeket, komparativ elénydket, hogy kézben teljesiilnek az erds kornyezeti
fenntarthat6sig kovetelményei, akkor megteremthetd a fenntarthaté turizmus.

Kulcsszavak: fenntarthatésdg, természeti t8ke, turizmus, fenntarthaté turizmus,
helyi termék

1. Gondolatok a fenntarthaté turizmusrél

A tanulmény cimében megfogalmazott kérdés, miszerint lehet-e fenntarthaté a turiz-
mus, taldn provokativ, de valds. Arra a kérdésre, hogy a turizmus mint globélis gazdasdgi
dgazat 6sszhangban van-e a fenntarthatésigi kritériumokkal, nem tudunk vélaszt adni.
(Mindéssze gyanitjuk, hogy a formdjéban, irdnydban és dinamikdjiban osszeségében
nem.) [risunkban azt vizsgdljuk, hogy a turizmus mely teriiletei teljesithetik a fenn-
tarthatdsdgi kritériumokat.

Tanulmdnyukban a fenntarthatésdgot, a fenntarthaté turizmust két szempontbdl és
egy eseten keresztiil elemezziik. Az els6 a természetitéke-szolgéltatdsokra épiild turizmus.

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.25
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A konkrét példa egy a Hortobdgyra tervezett program, amelyet egy amerikai egyetem
kutatéival egytitt dolgoztunk ki, tanulva az 4 floridai tapasztalataikbdl, kiegészitve azt
helyi termékeken alapulé programokkal, jelen esetben a ,,borral” mint helyi termékkel,
a hozzd k6t6d6 komplex szolgaltatdsokkal. A turizmus szolgdlhatja a fenntarthatéségot,
de a tdmegturizmus nagysdga és novekedési dinamikdja ellene hat a fenntarthatésdgnak,
rombolva 6nmaga fenntarthatésdgdnak feltételeit is.

Az 1992-es ri6i konferencidn elfogadott Agenda 21-gyel 6sszhangban a turizmus
fenntarthatdsdgarél Michalké Gabor a kovetkezdket irja: ,A turizmus fenntarthatésiga
kettds: gy kell garantalni a vonzerdk utédaink szdmdra toreénd meg6rzését, hogy kozben
biztositjuk a turizmusba invesztdl$ véllalkozdk t6kéjének megtériilését, cégiik eredmé-
nyeinek javuldsit. A fenntarthat6 turizmusnak hossza tdvon dkolégiailag elviselhetének,
gazdasdgilag kivitelezhetének, etikailag és szocidlis szemszgbdl a helyi lakossdgra nézve
méltdnyosnak kell lennie. Természetesen, ami fenntarthaténak tdnik az egyik nézpontbdl,
kevésbé az a mésikbol. Ezt az ellentmonddst az koturizmus éppen azzal kivénja feloldani,
hogy olyan turisztikai termékeket képvisel, amely a véllalkozék t6kebevondsit a természeti
és a vele szimbi6zisban €6 kulturdlis értékek megdrzését célzé turisztikai tevékenység
érdekében hasznositja.” (Michalkd, 2013, 215. o.)

Az aktualitds és a fontossdg miatt idézziik az aldbbi gondolatot. Noha a szerzé
nem foglalkozott direkt a fenntarthatésiggal, idézett gondolatai mégis adalékul
szolgdlnak a fenntarthatésighoz.

»INéha azt hiszem ez a legtobb, amit tehetiink: tanulni mindenbdl, ami kijutott, és
aztdn megprobdini a vildgot egy kicsit jobb dllapotba hagyni a kivetkezd generdcionak.”
(Karikd, 2023. 43. 0.) Ez a szerz8 Kariké Katalin, a Nobel-dijas biolégus, aki ha nem
igy gondolkodik és cselekszik, taldn soha nem jutott volna el a Nobel-dijig.

1.1. A természeti tokére és kulturdlis hagyomdnyokra és a térségre jellemzd helyi
termékekre alapozott turizmus

A fenntarthatésig folyamatainak megértéséhez fontos az 6koldgiai szolgaltatdsok elem-

zése. Ezt a kérdést R. B. Norgaardnak, az 6koldgiai gazdasigtan egyik alapitdjanak és

nemzetkozi hir@i tudésdnak eredményeit felhaszndlva ismertetjiik.

R. B. Norgaard egy nagy hatist kivalt6 tanulmdnydban (Norgaard, 2010) kételyeit
irja le az ,,6koszisztéma-szolgdltatdsok” eredeti megfogalmazdsinak elferditésével kap-
csolatban. Kifejez6 a tanulmdny alcime is: Hogyan vdlt egy szemléletes metafora a lényeg
elhomilyositéjdvd.

A metafora a kovetkez8képpen keriilt megfogalmazdsra: ,A természetre Ggy is
tekinthetiink, mint egy meghatdrozott mérett téke dllomdnyra, amely az 6koszisztéma
szolgaltatdsok korldtozott dramdt tudja csak feltartani.” (Norgaard, 2011, 61. o.)

Ez a metafora az 6koldgiai kozgazddszok részérdl azért keriilt megfogalmazisra,
hogy feltdrja a gazdasdg ,,mindenhatésdgit” hirdetd uralkodé kozgazdasigi nézetekkel
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szemben az emberiség valédi viszonydt a természettel, kifejezve vele a kornyezeti
fenntarthatésdg lényegét.

A fenti metafora azonban a millenniumi okoszisztéma felmérés (Millenium Ecosystem
Assessment 2003-2005) kdzponti keretrendszerévé valt. Az 6kolégusokkal szemben
pedig elvéris lett, hogy a kordbbiakndl pontosabb elméleti és gyakorlati eljdrdst adjanak
arrdl, hogy a természeti téke miként biztositja az okoszisztéma-szolgaltatdsok dramdt.

A f6 gond azonban az, hogy az 6koszisztéma egy nagyon dsszetett komplex rendszer,
amely nem illeszthetd be egy vagy akdr néhdny tényezéként a vildggazdasigi modellekbe.

Ugyanakkor amint azt Norgaard (2011) megéllapitja, ,az 6kolégia tudomdnya
jelen pillanatban nem rendelkezik olyan elére jelz6 képességgel, amellyel meg lehetne
hatdrozni, hogy mikor tekinthetd fenntarthaténak egy-egy 6koldgiai szolgaltatds hasz-
nalata”. (Norgaard, 2011, 64. o.)

Ennek gyakorlati illusztréldsdra leirja, hogy a millenniumi okoszisztéma felmérés
készit8i gyakran olyan esetet sem tudnak dokumentilni, amelyben az 6kolégusok
kozdtt egyetértés lett volna abban, hogy egy populdcié mikor fog dsszeomlani, vagy
hogy egy okoldgiai rendszer mikor 1ép 4t egy meghatdrozott dllapotdbdl egy mésikba.

Norgaard és a vele hasonld véleményen 1évé dkologiai kdzgazddszok, illetve a kor-
nyezetgazddszok egy része Ugy ldtja, hogy az idézett metafordban rejlé gondolat nem
val6sithaté meg azzal a feltételezéssel, hogy parcidlis kozgazdasigi elemzéssel megért-
hetiink egy globdlis problémdt, valamint hogy projektrdl projektre haladva, dtfogd
intézményi viltozds nélkiil 4j gazdasdgot épitiink.

A gazdaségi kalkuldci6 azonban megkdvetel valamiféle természetitSke-értékelést.
A gazdasdgi kalkuldciéban ugyanis, ha a természeti jelenségeknek nem adunk gazda-
sdgi értéket, vagy azokat akdr végtelennek feltételezziik, a kalkuldtor és a dontéshozd
azokat nullaként veszi szdmitdsba. A gazdasdgi értékelés sordn kiemelt jelentdsége van
a ,kozvetlen hasznalat” értékének. Ennél az értékosszetevénél az értékelemek kozvet-
leniil kapcsolédnak a személyes hasznalathoz, méghozza t6bbnyire druk formdjéban.
A természet ezen szolgdltatdsai koziil kiemelkedik az élelmiszer-termelés, a biomassza
kozvetlen gazdasigi felhasznaldsa, egy folyd, egy t6 esetében ilyen éreék példdul a hal,
a ndd, a sds stb. Az emberi pihenést, egészségmegdrzést, gyogyuldst szolgdlé rekred-
cids szolgaltatdsok kiilonos jelentdséggel birnak, és sajitosan jelennek meg az emberi
fogyasztdsban. A rekredcids téke (pl. a szép tdj, a gazdag maddrvildg, a héboritatlan
csend, a tiszta levegd) nagy része mint kozvetlen szolgdltatds fogyaszthatd, és az adott
helyhez kétote (in situ), attdl elvalaszthatatlan. Addig, amig a természeti és miivi t8ke
egylittes eredményeként létrejott biomassza helyben is fogyaszthatd, de mdshol is fel-
haszndlhaté (ex situ), a rekredcids téke szolgaltatdsai helyhez kotottek. A fogyasztdsdbol
eredd élvezetndvekmény csak az adott helyen ,vésdrolhat6” meg. Ez a tulajdonsiga
példdul a vidékfejlesztés szempontjdbol, a vidéki lakossdg megtartdsdt tekintve kiemelt
jelentéségli. A rekredcids tékére épitett okoturizmus és a vele harmonikus viszonyban
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1év6 kornyezetbardt agrarium a fenntarthaté fejlédés irdnydba mozdithatja el a vidéket.
Kiilonodsen igaz ez a gazdag bioldgiai sokszintiséggel rendelkezd magyar vidékekre.

A személyes hasznélattal dsszefliggd éreékdsszetevSk esetében a legerdsebb a személy
érintettsége, és a személy mint a gazdasdg szerepldje is képes megbecsiilni a piaci
dontéseit alapvetéen motival$ haszondldozat-koltséget.

A kornyezeti hatdsvizsgdlatok és a kornyezeti kdrszdmitdsok esetében is leginkdbb
ezt az értékkort veszik szdmba. (Szdmos esetben meg is maradnak ennél a lesziikitett
értékbecslésnél.)

A kozvetett haszndlat éreéke” a kovetkezd értékdsszetevd, amely olyan éreék-
kort érint, mint a természet 6koldgiai funkcidja, az drvizvédelem, viharvédelem stb.
E funkciék nem kis része rejtve marad mind a gazdasdg szerepldi, mind a koznapi
szemlélédé eldte. Addig, amig példdul a Tisza egészséges dllapotdban a gazdasdg dltal
leginkdbb szdmba vett és értékelt hasznok a halgazdasdg, nidtermelés (mindketté mint
rekredci6 és t8kehozadék is) voltak, a foly6 éléviligdnak jelentds része — az 6koldgiai
piramis alapja — rejtve maradt. A Tisza példdjandl maradva hasonldképpen nem kell6en
értékeltek az alapvetd dkoldgiai funkcidkat adé, a folyd Gjjésziiletését nagymértékben
segit mocsaras, ldpos, vizenyds teriiletek sem. (A Tisza t6 célja az drvizvédelem és
az 6ntdzés volt.) A kozvetett haszndlat éreékére jellemzd példaként szolgdlnak az erdd-
sdvok, amelyek a viharvédelem, héfuvdsok csokkentése mellett kiemelkedd szerepet
toltenek be mint dkolégiai folyosdk.

1.2. Az érintett teriilet turisztikai jellemzdinek a feltdrdsa

Egy, a természeti értékekre, természeti t8kehozadékra alapozott program megval6si-

tisdnak az els§ lépése a programba bevonandd teriilet jellemz8inek a feltdrdsa, amit

a kovetkezd 1épésekben tehetiink meg (Fausnaugh és szerzdtdrsai, 2004):

e A teriilet természeti szépségeinek a feltdrdsa.

e A vizsgdlt teriilet kulturlis és tdrsadalmi jellemzdinek leirdsa.

*  Rekredcids, sportoldsi és kulturdlis programok szervezésének lehet8ségei.

*  Szolgéltatdsok és vésdrldsi lehetdségek feltdrdsa.

Turisztikai infrastrukcurdlis elldtottsdg (kozlekedés, egészségiigy, kozbiztonsdg stb.)
bemutatésa.

* A helyiek vendégszeretetének megismerése.

* A teriilet megkozelithetdségének a feltérképezése.

Ezeket a jellemz8ket — amelyek részjellemz8k dsszegzései — elemezve tudunk donteni
arrdl, hogy egyaltaldn érdemes-e belekezdeni az adott teriileten a program szervezésébe.

A természeti értékekre alapozott, a fenntarthatésigot szolgdl6 programok esetében
kiemelten fontos a kozlekedés milyensége, tovdbbd a helyi termékek és szolgaltatdsok
mindsége és mennyisége.
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Noha elsé latdsra nem tlinik fontosnak, de lényeges az idStényezd, hogy mikorra
tervezziik a programot, és milyen hosszt id6re.

A tovabbiakban bemutatott program (Hortobdgyi Madardsz Napok) a partnere-
inkkel, a Florida Institute of Technology kutatéival végzett kozos kutatds jovoltdbél,
a Floridai Birding and Wildlife Festival programmal egytitt sziiletett. Mindkét esetben
meghatdrozé a madarak jelenléte (tavaszi és 8szi maddrvonulds) és ezekkel harménidban
az, hogy a cél a turisztikai szezon meghosszabbitdsa (korabbi kezdés és késdbbi befejezés).

A program nem lehet tdl révid, de tdl hosszt sem. A tdl rovid programnak nagy
a kozlekedési terhelése és az tiveghdzgdz-kibocsdtdsa, a tdl hossz idejli program pedig
a teriilet jellegébdl adéddan esetleg jelentds regionalis mobilitdst indukal.

1.3. Helyi termékekre alapozott turizmus

A helyi termékeken alapulé turizmus olyan turisztikai forma, amely a régié sajdtos
élelmiszereit, kézmives termékeit és kulturalis orokségét helyezi el8térbe. Ez a turizmus
el8segiti a helyi gazdasdg fenntarthatésdgdt, timogatja a helyi kdzosségeket, és erdsiti
a ldtogatdk kapcsolatdt az adott térség identitdsdval. Kiilondsen népszeri a slow life
filozéfidt kovetd turistdk korében, akik az autentikus kulindris élmények és a regionlis
hagyomadnyok felfedezését keresik. (Dankd, 2023)

A helyi termékeken alapulé turizmus szimos elénnyel jir a fenntarthatésdg szempontjdbdl:

*  Gazdasdgi elénydk: A helyi termel8k dltal elddllitote termékek kindldsa, drusitdsa
és ajdnldsa a helyi gazdasdgot erdsiti, egyedi vonzerdt szolgaltat a desztindcidk
turisztikai szolgdltat6inak, és egyuttal csokkenti a kiils6 beszallitokra valé tamasz-
koddst. Hozzdjdrul a bevételek helyben tartdsahoz, a munkahelyteremtéshez és
a munkahelyek megdrzéséhez (Gonda és szerzétdrsai, 2018).

e Természeti hozadék (kornyezeti fenntarthatésdg'): A helyi termékek el8térbe
helyezése a rovidebb szdllitdsi ttvonalaknak koszonhet8en csokkenti a széllitdsi
tevékenység 6koldgiai ldbnyomdt, és timogatja a kornyezetbardt gyakorlatokat.

*  Ahelyi kultdra meg6rzése: A helyi termékek népszertsitése hozzdjdrul a telepiilés/
régi6 kulturdlis és kulindris 6rokségének, hagyomdnyainak megdrzéséhez és
oregbitéséhez.

"Mig az erds és gyenge fenntarthatdsdg esetében a téke (stock) nagysdgdt vizsgdlja, a kornyezeti fenn-
tarthatésdg (Environmental Sustainability) a t6ke hozadékdt (low) emeli ki. E szerint a meghatdrozs
szerint az egyes eréforrdsokbél befolyé javak/szolgdltatdsok szintjét kell fenntartani (nem csak a teljes
sszesitett értéket). A haldszat esetében ez pl. azt jelenti, hogy a kifogott zsakmdanyt kell dllandé szinten
tartani (ami a fenntarthaté hozam), és nem csak a t6ke értékét. Egy vizes éldhely esetében ez pl. azt
jelenti, hogy nemcsak a természeti t8ke értékét, hanem Skolédgiai funkcidjit is meg kell 8rizni. (Szldvik,
2013. 24. 0.)
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*  Szocidlis eldnydk: A helyi termékek fogyasztdsin keresztiil névekszik a turistdk és
a helyick kozotti interakcidk szdma, mélyiil a bizalom, ami tovabbi lehetdségeket
nyit a helyi termel8k szdmdra.

Magyarorszdgon Ujra nagy turisztikai vonzerdt jelentenek a regiondlis és helyi
termékek, melyek gyakran az adott teriiletek turizmusdnak az alapjdt jelentik, és szdmos
attrakciot épitnek rajuk. A helyi termékek értékesitésébdl szirmazd hasznok nemcsak
a helyi véllakozdsokat, de végsd soron a teljes helyi kozosségeket és telepiiléseket is
gazdagitjak (Gonda és szerzdrdrsai, 2018). A tovibbiakban bemutatdsra keriil§ esetta-
nulmdnyunkban ezért szdntunk szerepet a természeti t8kére alapozott program mellett
a helyi termékek szerepének is, mert tgy véljiik, hogy a program vonzereje és sikeressége
ezzel kiegészitve tovdbb novelhetd.

A példaként felhozott, alapveten természeti értékekre épiilé programnak is részét
képezi egy épitészeti, torténelmi és kulturdlis programcsomag (Debrecen), illetve egy
vagy akdr tobb borgasztronémiai program (Eger esetében torténelmi és kulturlis
programokkal kombindlva). A borgasztrondémia esetében jelentds a fenntarthatésdg
irdnydba mutatd pozitiv hatdsa a ,bornak” mint helyi terméknek.

2. Esettanulmdny: Madardsz és 4llatvédd napok a Hortobdgyon

Az alébbi esettanulmdnnyal szemléltetjiik azt, hogy lehet a fenntarthatdsdg irdnydba
turisztikai programot kidolgozni.

Az els6 a természeti t6kehozadékra alapozott program, amelyet a Floridai Institute
of Technology oktatéival dolgoztunk ki. A program kidolgozéi: Chambliss K; Slotkin
M. H; Morris J. G; Vamosi A. R; Szldvik J; Fiille M. A program Floridédban mér
sikeresen futott, és az ottani tapasztalatokat felhaszndlva kiséreltitk meg azt 4tiiltetni
a Hortobdgyra. (A program csak program maradt, nem sikeriilt megvalésitani, de
a jovében meg lehetne kisérelni a gyakorlati megvaldsitdst.)

A program alapvetéen a természeti t8ke személyes haszndlatdval dsszefiiggd érték-
részeire épiil, azon beliil is a helyhez kotott természeti t8kehozadékra. A kereslet alap-
vetden a nemzetkozi és hazai maddrmegfigyeld turistdkra épiil, fenntarthaté médon
(az élvildgot nem zavarva), kihaszndlva a gazdag maddrvildgot.

A hagyomdny és 6rokolhetdség értékrészén beliil jol ,eladhaté” a domesztikalt
dllatok bemutatdsa is (sziirkemarha, racka juh, mangalica). Veliik egyiitt ,eladhaté”
annak a térténelmi életformanak, gazddlkoddsi formdnak a bemutatdsa, amely ezek-
nek az dllatoknak tartdsihoz kétédik. Ugyantgy vonzerként jelennek meg azok
a fogyasztasi javak is (élelmiszerek, italok, ruhdzat stb.), amelyek ehhez az életfor-
méhoz kot8dnek.
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Ezen turisztikai forma lényege az, hogy a természeti t6ke dontd részben mdr dom-
esztikdlt (ember 4ltal befolydsolt és részben dralakitott természet) megdrzése csupdn
tudatos emberi cselekedettel tarthaté fenn. A puszta 6koldgiai sokszintiségének megdr-
zéséhez is emberi tevékenység kell. A hortobdgyi pusztdn dllatokat kell tartani (legeltetni
kell, a réteket kaszalni kell stb.), kiilonben elszaporodnak a t6bbnyire invaziv fajok,
amelyek jelentésen csokkentik a biodiverzitdst.

A turizmusnak ez a fajtdja tehdt lehet fenntarthaté, amennyiben a biolégiai életko-
zosségeket figyelembe véve fejleszijiik, és a megtermelt jovedelem meghatdrozé része
helyben marad, és a természet komplex €18 rendszerét szolgdlja. Az embereknek kell$
jovedelmet biztosit, hogy fenntartsik a természettel harménidban €16 helyi tdrsadalmat
és gazdasdgot is.

A Hortobdgyra tervezett programot kezdjiik egy SWOT-elemzéssel.

2.1. A Tisza-t6 régic SWOT-elemzése

A viéllalatok menedzserei alkalmazzdk a SWOT-elemzést mint tervezési eszkozt, amely
a véllalat erésségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit hatdrozza meg. Elészor
a menedzserek egy alap stratégidt alkotnak meg, miutdn képesek a szervezeti er8sségek
és gyengeségek Osszeirdsdra. Az er8sségek és gyengeségek a szervezet aktudlis helyzetérdl
adnak informdciét. A kovetkezd 1épés az eléz6leg meghatdrozott tényezék elemzése.
Ekkor azon lehetséges lehetdségek és veszélyek meghatdrozdsa a feladat, amelyek jelenleg
vagy a jovoben hatdssal lehetnek a szervezetre. A tanulmanyban a Tisza-t6 régié fejlédési
képességének SWOT-elemzése taldlhaté.

Az eredményeket az 1. tdbldzat tartalmazza 4 részre bontva: erdsségek — lehetéségek
és gyengeségek — veszélyek, amelyek kozott jol felfedezhetSek az dtfedések. Az erdsségek
mind szdmban és jelentSségben is feliilmuljék a gyengeségeket. A teriilet természeti
t8kéje lenyligozd és egyediilalld.

A gyengeségek, mint példdul a régiéban a munkahidny, valamint a helyi lakossdg
nyelvi nehézségei, kornyezetvédelmi tudatossdga, illetve turisztikai szakképzettsége
nem a legmegfelelébb, de mégis van benniik lehetdség. A maginvillalkozdsok és
az dnkormdnyzat egylictmiikodése a természeti és kulturdlis értékek fejlesztésével a helyi
lakosok életszinvonaldt emelné. Ez egy marketing kihivas, hogy hogyan lehet azoknak
a turistdknak a figyelmét felhivni, akik a kozeli ldtnivalékat mar bejartdk. Sét, az ore-
gedd és elszegényedd helyi lakossdg az, ami rendelkezik a kulturdlis 6rokséggel, amely
idecsdbithatnd az koturistékat. Tovdbba a hagyomdnyok dtaddsa a fiatalabb generaciok
szdmdra is el8segitené az Skoturisztikai fejlédést.

A gyengeségek koziil a kérnyezetvédelem irdnti alacsony érdeklddés veszélyként
jelenik meg. Ha mdr a teriilet felfejlédik, és a helyi lakosok életszinvonala is emelkedik,
a kornyezetvédelem is fontosabba fog valni.
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A teriilet legproblematikusabb és legdrigdbb megoldand6 problémdi az dtmend
forgalom infrastruktirdjdnak hidnya és az drvizveszély. Tarsadalmi aspektusbdl is elég
érzékeny a teriilet, és nehéz a cigdnysdg integracidjanak megolddsa is. A legnagyobb
politikai akaddly pedig a magin- és a kdzszektor kozotti egytitemiikodés hidnya, féleg

a helyi 6nkormdnyzatokra értve.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

A Tisza-t6 szinte érintetlen természeti kdrnyezettel
rendelkezik.

Gyalogos ttrdkra is alkalmas kérnyezet, szimos
helyi él8vildgot bemutaté rovid tandsvény.

Az M3-as aut6pdlya és a 33-as féttvonal.
Termélvizekben gazdag teriilet.

Kerékpdrozdsra alkalmas utak és kerékpdrutak,
kerékpdrbérlési lehetdség 4ll rendelkezésre, és a td
jol kérbe-kerékpdrozhato.

Vizitdrdkra és vitorldzdsra alkalmas kdrnyezet,
kikotési és hajobérlési lehetdségek adottak.
Kulturdlis és folklérértékek, hagyomdnyérzd
alfoldi és hegyi falvak. Kivalé rekredcids teriilet.
Regiondlis Fejlesztési Onkormanyzat létezése, és
elkotelezett dontéshozok.

Kivételes turistalitvanyossigok.

Turisztikai tevékenységek széles valasztéka.
Kozelség a Hortobdgyi Nemzeti Parkhoz és

a Mdtra és Biikk hegységekhez.

Szakképzett, elérhetd munkaeré.

Helyi menedzsment fejlédése (civil szervezet,
térsasdgok stb.).

Palyézési lehetdség EU-s tdmogatdsra. Turizmus
teriiletén széba johetd magas szinvonalt termékek
és szolgdltatisok menedzsmentje és fejlesztése.
Turistaszezon meghosszabbitdsa.

Bizonyos kulturdlis és természeti értékekben
bekovetkezd értékndvekedés. Kornyezettudatossdg
novekedése. Gazdasagi és tdrsadalmi szektorok
egytittmikodésének javuldsa.

Munkalehetdségek hidnya, dregedd tdrsadalom.
Alacsony jovedelmi szinvonal.

Nagyardnyt nélkiil6z8 vallalatok, innovicid,
versenyképes véllalatok hidnya.

Révid turistaszezon.

A természethaszndlati kultdra kiforratlansdga.

A turisztikai attrakcidk ismertségének hidnya.
Orszdgos jelolt turistautak hidnya.

Kiépitett pihendk és vizesblokkok hidnya

a turistautakon.

Magas szinvonald szélldshelyek hidnya

(alacsony szintd szolgdltatdsok).

Szaktudds hidnya.

Idegennyelv-tudds alacsony szintje.

Kozlekedési infrastruktiira fejlesztésének hidnya.
Kevés stabil t6kével rendelkezd nyereséges véllalat
és kevés ipari park jellegli fejlesztés.

Alacsony beruhdzéi aktivitds.

Turizmussal kapcsolatos szakmai képzések, oktatds
(tanfolyamok) sziikségessége.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Kézelség a Hortobdgyi Nemzeti Parkhoz és

a Mdtra és Biikk hegységekhez.

Az autdpilya és a kototepalyds kozlekedés
kiépitettségének jobb kihasznaldsa.

A kulturdlis és épitett értékek osszekapcesoldsa
a turisztikai Gitvonalakkal.

A jelenlegi tanésvények kortirdkkd toreénd
dsszekapesoldsa pihendk épitésével.

Kérnyezetvédelem irdnti alacsony érdeklédés.
A névekvd vendégforgalom negativ hatdsa

a kdrnyezet dllapotdra.

Kézlekedési halézat nehézségei.

Tisza-té vizmindségét befolydsolé tényezdk.
Arvizveszély.

Tékehidny.

Szaktudds hidnya.
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Az er6s6d6 Skoturizmus lehetdségeinek Idegennyelv-tudds hidnya.

kihasznaldsa. Kézlekedési hdlézat lassa fejlédése.

Hélézatos fejlesztésekben valé részvétel. Kérnyez régidkkal piaci verseny.

A terjed§ technoldgiai megolddsok (weblapok és | Az 6nkormdnyzatok kevés felhaszndlhaté t8kével
applikdcidk) adta lehet8ségek jobb kihaszndldsa. | rendelkeznek, rossz tendencia jellemzi a meglévd
Ardnydban viszonylag jelentds id8s korosztily lehet8ségek kihasznaldse.

segitségével aktivvd tenni a hagyomdanyokat A magin- és kozszektor, valamint a helyi
(gazddlkodds, életméd, fogyasztds). Snkormdnyzatok egyiittmikddésének hidnya.
Az Eurdpai Unié schengeni térsége adta lehetd- Romik beilleszkedésével kapcsolatos megoldatlan
ségek a maddrfigyel8k (birdwatchers) szabadabb | problémak.

mozgdsihoz.

Forrds: sajdt osszedllitds a Tisza-t6 Térségi Teriiletféjlesztési Program (2014-2020) és a Tisza-td
Térségi Aktiv Turisztikai Startégia (2024) felbaszndldsdval
1. tdblizat: Tisza-t6 régid fejlesztésének képességét elemzé SWOT-analizis

Osszefoglalva az eddigieket, a természeti és emberi téke, az infrastrukrira és
az irdnyelvek mind jelentds szerepet jdtszanak a tervezett esemény megvalésitdsdban.
Rdaddsul a teriilet viszonylag fejletlen, és az idegenforgalom, amely az utazisi és szaba-
did8s piac magjdt alkotja, csdkkent az utébbi idében. Egy nemzeti madardszfesztivdl
nem lenne csodaszer a probléma megolddsira, de hozzdjdrulna az dkoturisztikai piac
fellendiiléséhez és az életszinvonal emeléséhez.

A turistdk kedvelik, ha megtapasztalhatjék a helyi, autentikus életmddot, illetve
novekedett a specidlis termékek irdnti kereslet is. Az utazdk keresik a hobbijuknak
és érdeklédési koriiknek megfeleld specialis turisztikai lehetdségeket, és a tematikus
fesztivélok (valamilyen téma koré szervezett tematikus napok, mint pl. egy madardsz-
fesztivél) egyre inkdbb felértékel8dnek, f8leg, ha azok témdja nem ,sablonos”, hanem
kiilonleges vagy egyediilallé helyi vonzerdre épiil (Piskdti, 2021).

2.2. Magyar Madardsz Napok a Hortobdgyon — 4 lehetséges verzio

Az eddig leirtakat szem el6tt tartva, Magyarorszdg szimdra a lehetdségek széles tarhdza
4ll rendelkezésre. A régié érintetlen természeti kdrnyezete és gazdag kultdrdja korlddan
lehetéségeket biztosit a terepgyakorlatok, szemindriumok, gyakorlati bemutatdk és
vitaindit6 eléaddsok szdmdra, melyek szabadon vélaszthaték. Mig a Magyar Madardsz
Napoknak sok életképes varidcidja létezik, mi 4 verziét mutatunk be az aldbbiakban.
Az els6 300 regisztrilt litogaté elszdlldsoldsdra hivatott, mig a mdsodik 150 jelent-
kez8re csokkentett befogadoképességgel rendelkezne. A harmadik varicié szerint
szintén 150 jelentkezdt fogadndnak, de a kornyékbeli kirinduldsok megtartdsa nélkiil.
Természetesen a negyedik varidcié az esemény elmaraddsa. Minden egyes lehetdséget
a kovetkezékben részletesen elemziink.
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Elsé varidcié

F§ célként 300 regisztralt ldtogatd bevondsdval az esemény a kovetkez8képpen épiilne fel:

*  Egy moderdtor az 5 napos program minden egyes napjdra.

* Egy nyitélinnepség az elsé estén, kozos beszélgetések minden este (bor és sajt
mellett), egy helyi specialitdsokon alapulé piknik, zdrdsképp az utolsé délutdnon
lennének a kozdsségi programok.

*  Egyenletesen elosztott terepgyakorlatok az 5 nap alatt, hogy a jelentkezdk szabadon
tudjanak valasztani.

*  Gyakorlatok, melyek a kezdd, kozéphaladé és haladé madardszok szdmdra a kiilon-
b6z8 madarfajok, pillangdk és egyéb éllatok felismerésének technikdit helyezik
a kozéppontba. Fényképészet, természeti megfigyelések, telefotografalds és egyéb
sajdtos érdeklédést eldtérbe helyezd tevékenységek.

* Az eléaddsokat terepgyakorlatokkal és bemutatékkal szinesitik, melyek sordn
a meghivott szakemberek dtadjik tuddsukat.

*  Miivészek és fényképészek kidllitjdk miiveiket, kereskedSk pedig kinaljak a legtijabb
optikai és egyéb madardszeszkozoket.

e FErdeklgdésre tarthat szimot egy amatSroknek rendezett miivészeti verseny, melyen
gyerekek is palydzhatnak.

*  Kirdnduldsok Egerbe, Tokajra, Debrecenbe és mds kozeli térségekbe, amelyek sordn
lehetdsége nyilik a nem helybéli litogatdknak, hogy felfedezzék a régié kulturdlis
és torténelmi kincseit és a bort mint helyi terméket.

A nyit6 és zard események kivételével, a tevékenységek dtfedik egymdst, a valaszeds
lehetdségét meghagyva a ldtogatoknak, az egyéni érdeklédés fiiggvényében. A népsze-
riibb eseményeket tobbszor megismételnék, hogy a résztvevék megtervezhessék egyéni
terepgyakorlataikat vagy gyakorlataikat anélkiil, hogy lemaradndnak a t6bbség dltal
»divatosnak” itélt tevékenységekrdl. A kidllitdsok az egész fesztivél alatt megtekinthetSk
lennének. Az éllatvildg nem t6r6dik a 8-tdl 5-ig vagy 6-ig tarté dltaldnos nyitvatartissal,
ezért szdmos terepgyakorlat hajnalban indul, hogy a résztvevék megfigyelhessék a nappali
fajok ébredését és reggeli tdplalkozdsdt, talin még néhdny éjjeli dllatot is megpillanthatnak.

A program egy részét a teriilet 6koszisztémdjdnak gyerekekkel valé megismerteté-
sének szentelnék, mely sordn megtapasztalndk a természet keze nyomadt. A gyerekek
tapasztalati tanuldsa dllatszakértSk feliigyelete mellett zajlana, mely sordn megfigyelik
a kiilonbozé novényeket és dllatfajokat. A felndttek és gyerekek tanuléprogramjai
dtfedik egymadst, hogy a csoportok kivélaszthassdk azt az 6koszisztémdt, melyet tanul-
ményozni kivinnak. A tanuléprogramok tigy lennének titemezve, hogy barmely csoport
minden okoszisztémdval megismerkedhessen.

Példaként a tanuléprogramok céleeriiletei a Tisza-t6 és a Hortobdgy lehetnek. Mind
koriilbeliil ugyanabban az id8ben lenne megtartva, és minden csoport egy eseményt
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vilasztana. Minden program ugy lenne szervezve, hogy elegendé id6t biztositana
a kisérleti tanuléprogramokban részt vev csoportoknak a helyszinre utazdshoz.

A minden résztvevd és helyi lakos szdmdra nyitott mivészeti verseny eredményét
a megnyit tinnepség és vitaindit6 eléadds elStt vagy rogton azt kovetben célszerts
kihirdetni, hogy a ldtogat6k az egész fesztivdl alatt gydnyorkodhessenek az alkotdsokban
és a dijakban. A mivészeti verseny és kidllitds a helyi lakdék részvételét 8sztondzné,
ezzel az egyéni érdekek figyelembevétele is novelné a fesztival sikerét. Az elbiralds
kor és eszkoz szerint torténne, azaz hogy fényképpel, pasztellképpel, olajfestménnyel,
szoborral, multimédidval, kolldzzsal vagy egyéb alkotdssal pélydztak. Egy tekintélyes
birdkbdl 4ll6 zstiri adna hitelt a dijaknak.

Mdsodik varidcié

Az eseményre regisztrélt litogatdk létszimdnak 150 fére torténd lecsokkentése. A jelent-
kezdk az elsd viltozatban vazolt tevékenységekben vennének részt, de a programok
szdma is kevesebb lenne, hogy mindegyik kell$ létszdma résztvevét motivdljon, figye-
lembe véve a gazdasdgi szempontokat.

Harmadik varidcié
Ez averzié szintén 150 fével szimolna, ugyanigy mint a médsodik, de a szomszédos terii-
letek megldtogatdsa nélkiil. A fesztival a Hortobdgy—Tisza-t6 teriiletére korldtozddna.

Negyedik varidcié

Az egész rendezvény elmarad. E forgat6konyv szerint alapos vizsgélatok eredményeképp
tgy itélik, hogy az adott gazdasdgi és pénziigyi korldtok mellett a tervezett esemény
nem megval6sithaté.

Az els6 hdrom varidciéban lenne egy olyan id8szak, valészintileg a hétvége, amikor
a fesztival nyitva dllna a nagykozonség szdmdra, elfogadhaté belépddrak mellett. Ez
magyar érdekl6dék ezreinek tenné lehetévé a kiilonboz6 kidllitdsok megtekintését.
A magyar résztvevk szdmdnak novekedésével egyre fokozddna a biiszkeség és a tulaj-
donosi szemlélet, és feltehetden érdekeltek lennének a természeti kincsek és kulturalis
t6ke megdrzésében, mely Eurépa vagy a vildg mds tdjair6l vonzza az dkoturistdkat.
A magyar kézvélemény szerint ez megerdsitené a kornyezeti értékek gazdasigi és esz-
tétikai tényezdinek jelentdségér.

Végiil a megvaldsithatdsdgi tanulmdny fontos kérdése, hogy tudunk-e egy olyan
lehetséges, a madardszat irdnt érdeklé6dd vev8kort beazonositani, akik a fesztivéle
a turizmusukkal és az ebbdl képz8d8 bevételeikkel tdimogatndk. A siker érdekében
a rendezvénynek elegendd kiilfoldi madardszt kell idecsédbitania. A nemzetkézi részt-
vevék szalldsra, kozlekedésre, étkezésre, regisztriciéra, terepgyakorlatokra, kulturdlis
programelemekre, vdsdrldsokra és emléktirgyakra koltott pénze a fesztival gazdasdgi
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alapjdnak nagy részét képezné. Ez elegendd lenne a fesztival tizemeltetési kdltségeinek
(kiegészitve a reklimbevételekkel) fedezésére, és bevételt teremtene a helyi kereskeddk-
nek, étterem- és széllodatulajdonosoknak. Vajon léteznek-e olyan eurépai madardszok,
akik elldtogatndnak a fesztivalra?

3. Konklazié

Amennyiben gy haszndljuk ki a turizmusban rejlé lehetdségeket, komparativ elényoket,
hogy kozben teljesiilnek az erds kdrnyezeti fenntarthatésig kovetelményei, akkor
megteremthetd a fenntarthaté turizmus.

A turizmusnak az a fajtdja lehet fenntarthat, amelynek sordn a fejlesztés a bioldgiai
életkozosségek megdrzésére épiil. A megtermelt jovedelem meghatdrozé része hely-
ben marad, és a helyi kozosségek természeti-tdrsadalmi-gazdasdgi komplexrendszerét
szolgdlja. Az embereknek kell§ jovedelmet biztosit, hogy fenntartsék a természettel
harménidban €16 helyi tirsadalmat és gazdasdgot is.

Az er8s fenntarthatdsdg megteremtésének célja 5nmagdban nem jelent megoldist,
az ugyanis a t8ke (stock) megdrzését jelenti. A kornyezeti fenntarthatésdg a téke
hozadékainak (flow) a fenntartdsdt is jelenti.

A természeti t8kéhez emberi kozosségek kapcesolédnak, amelyek szdmos helyen
évszazadokon keresztiil a természeti t6ke hozamaibdl éltek és élnének a jovSben is.
Ezért fontos a hozamok fenntartisa.

A hozamok (jovedelmek) helyben maraddsa azért fontos, mert a természet (amely
napjainkban mdr szinte teljes mértékben domesztikélt, az ember dltal harménidban
tartott) igényli az emberi k6zosség aktiv jelenlétét. Amennyiben a fenntarthaté fejlédés
jelszavdval ezeket a kozosségeket kizdrjuk a védendd teriiletrdl, a kozosségek elszegé-
nyednek, az emberek elvindorolnak, a természet pedig magdra marad. A magdra hagyott
természet az esetek tobbségében elvadul, leszegényedik, lepusztul.
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