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Szerkesztoi el6szd

Magyarorszdg 2004. mdjus 1-jén csatlakozott az Eurépai Unidhoz, a tagsdg 20 éves kerek
évforduléja kivéls alkalmat kindl az elmult évek éreékelésére, illetve az eurdpai kozosség
akeudlis gazdasdgi és tdrsadalmi kihivésainak vizsgdlatdra globdlis és lokdlis szinten. Az eltelt
htsz évben szdmos gazdasdgi és tdrsadalmi valtozds kovetkezett be, berobbant a negyedik
ipari forradalom, dtalakult a vildggazdasdg. A valtozdsokhoz valé hatékony alkalmazkodds
kulesfontossdgtivd valt, mikozben a legmagasabb szinti regiondlis integrdcié részeként
annak normarendszeréhez illeszkedve kellett alakitani a gazdasigpolitikdt. Néhdny évvel
az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozds utdn egy vildgmérett pénziigyi valsdggal kellett szem-
benézni, majd ezt kovetden gazdasigi fellendiilés kovetkezett, a kedvezd vildggazdasdgi
kornyezet szimos lehetdséget kindlt a gazdasdg élénkitésére. A kedvezd konjunktirdnak
a Covid19-jarvdny vetett végett, a gyors kildbaldst geopolitikai konfliktusok és energiavilsdg,
valamint az ezek kivetkeztében romlé makrogazdasdgi indikdtorok nehezitették. Az uniés
tagsdg husz éve tehdt gazdasdgi és tdrsadalmi problémdkkal tarkitva, fellendiilés és recesszi6
kozote valtakozva, ugyanakkor egy reziliens EU részeként szamos lehetdséget kindlva telt el.

Az Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetem Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar
oktatdinak tanulmdnyaibdl 6sszedllitott kotet a gazdasdg- és tirsadalomtudomdnyok
széles teriileteird] igyekszik dtfogd képet nytjtani egyrészt az elmule 20 év eredményeirdl,
a jelenlegi helyzetrdl és a jovSbeni lehetéségekrdl, kitérve a nemzetkozi folyamatokra is,
valamint foglalkozik az aktudlis globdlis és lokdlis kihivasokkal, gazdasdgi és tirsadalmi
problémakkal, melyekkel nemcsak eurdpai szinten, hanem szlikebb kornyezetiink-
ben is szembe kell nézniink. A kétetben megjelennek a kar profiljéhoz illeszkedéen
a vizsgalatok tdrgyat képezd jelenségek nemzetkozi és a hazai vonatkozésai elméleti
és gyakorlati megkozelitésben egyardnt. A tanulmdnyokban kiemelt figyelmet kapott
a fenntarthat6sdg, illetve a klimavéltozds, a z5ld gazdasdg témakére, az EU-tagsdghoz
kapcsol6dé gazdasdgi és tarsadalmi aspektusok, a jelenkori vallalati m(ikodés sajd-
tossdgainak esettanulmdnyok segitségével torténd bemutatdsa, valamint a kiilonb6z4
tdrsadalmi problémdk. A kétetben szerepld tanulmdnyok elméleti és gyakorlati oldalrél
is bemutatjdk a jelenkor kihivasait, a szervezeti kultdra, a jogi szabdlyozds és ad6zds,
a nemzetkdzi piacra [épés, illetve a kockdzatvallalds teriiletén kirajzolddo sajétossdgokat,
kitérnek a megvéltozott gazdasigi és tdrsadalmi kornyezet jellemzésére, valamint foglal-
koznak az aktudlis tdrsadalmi problémdkkal is regiondlis és nemzetkozi kontextusban.

Bizunk benne, hogy a kétetben szereplé 19 tanulmany hasznos és informativ
olvasmdny minden érdeklédé szdmdra.

A szerkesztok
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Innoviciés helyzetkép: felzirk6zds vagy lemaradds?

A hazai innovéci6s teljesitmény alakuldsa az elmdlt 20 évben

CSUGANY JULIANNA, TANCZOs TaMAs
Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetem
Gazdasdg- és Tarsadalomtudomdnyi Kar
Gazdasigtudomdnyi Intézet, Kozgazdasigtan Tanszék
Egészséghdz u. 4., Eger 3300
csugany. julianna @uni-eszterhazy. hu
tanczos. tamas @uni-eszterhazy. hu

Az Eurépai Uni6 2023. évi innovicidés eredménytibldja alapjan Magyarorszag ossze-
sitett innovécios teljesitménye elérte az EU-dtlag 70%-4t, igy el6relépett a mérsékelt
innovitorok csoportjiba a feltérekvd innovatorok kéziil, ugyanakkor a csoportvaltds
ellenére a 27 orszdgot tartalmazé rangsorban tovibbra is a 22. helyen 4ll. Az Eurépai
Uni6 innovici6s teljesitménye 2016-hoz képest 8,5%-kal javult, a hazai névekedés
az eltelt években ettd]l mérsékeltebb, 7,7% volt, de mikézben az EU étlagos néve-
kedése 2022-r8l 2023-ra mindossze 0,6%, Magyarorszigon 2,4%-os emelkedés
tapasztalhaté, ami lehetdvé tette az EU-dtlaghoz val6 relativ kozeledést. A hazai inno-
vécios teljesitmény kedvezdnek tekinthetd dtfog tendencidi mogott megfigyelhetSk
ugyanakkor strukturilis gyengeségek, elsésorban az innoviciéhoz elengedhetetlen
humadn erdforrds, valamint a kis- és kozépvillalkozasok innovéciés aktivitdsdnak
gyengesége miatt. Jelen tanulmdny célja a hazai innoviciés teljesitmény 4tfogéd
attekintése, ravildgitva a felzdrkézds és a lemaradas okaira, tovdbb4 az er8sségek és
a gyengeségek, valamint a lehet8ségek és veszélyek strukturilt bemutatdsa az Euré6-
pai Unidhoz valé csatlakozastél eltelt 20 év f8bb kutatds-fejlesztési és innovécids

mérdszamainak elemzésével.

Kulcsszavak: innoviciés teljesitmény, kutatds-fejlesztés, EU, humdn erdforris,
véllalati innovécié

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.9
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1. Bevezetés

Magyarorszdg 2004-ben csatlakozott az Eurépai Unidhoz, a kozosség részeként eltoledee
20 évben szdmos véltozds kovetkezett be a gazdasdgi-tdrsadalmi kdrnyezetben, a tudd-
salapt gazdasdg megteremtése mellett egy dinamikusan véltozé vildgban az Innovativ
Uni¢ realizédldsa célkittzésként fogalmazédott meg az EU-ban. A fejlesztéspolitika
prioritdsaként megfogalmazott innovicié elémozditdsit az indokolta, hogy a 90-es
évektdl egyre inkdbb ldthatévd vilt, hogy az USA f6lénybe keriil Eurépdval szemben.
A 2000-es években tapasztalt innovacids lemaraddst az ,,eurépai paradoxon” jelenségével
prébaltak magyardzni, mely arra utalt, hogy az sszességében gyenge eurdpai innovi-
cids teljesitmény oka az, hogy bdr a tudomdnyos aktivitds mérészdmaként haszndle
publikdciés adatokban Eurépa erésebb, ezeket a tudomdnyos eredményeket nem
sikertil piacosithaté innoviciokkd alakitani. Ezt a paradoxont azonban nem sikeriilt
aldtdmasztani, az Eurépai Uni6t az elmult évtizedekben nemcsak az Amerikai Egyesiilt
Allamok hagyta le, hanem Kanada és Ausztrilia, valamint az innovéciéban gyorsan
élre tor6 Dél-Korea is, Japdn és Kina pedig az EU innovéciés mérési keretrendszere
alapjdn is dinamikusan zdrkézik fel Eurépdhoz.

Magyarorszdg innoviciés teljesitménye az Eurépai Unidhoz valé csatlakozds évében
az EU-dtlag 62%-a volt, a 25 tagallam kéziil az innovécids rangsorban a 19. volt (EIS
2004). Ehhez képest az eltelt 20 év alatt kizelebb keriiltiink az EU dtlagihoz, annak
70,4%-4t realizdlta hazdnk, a rangsorban viszont 27 tagdllam koziil csak a 22. volt, relativ
helyezése tehdt a kozosségen beliil nem javult (EIS 2023). 2004-ben az innovécié terén
még megeldztitk Lengyelorszdgot, Ciprust, Lettorszdgot, Szlovékidt, Gorogorszdgot és
Mialtdt, 2023-ban viszont mér csak Lengyelorszdg, Lettorszdg, Szlovdkia és a 2007-ben
csatlakozott Romdnia és Bulgdria van mogéttiink a rangsorban. 7orok és Csuka (2014)
az EU-tagsdg els tiz évét elemezve megdllapitottdk, hogy hazdnknak felzdrkézdst nem
sikeriilt elérni a K+F+] teriiletén, de tévoloddsrdl sem beszélhetiink, inkdbb stagnalds
jellemz6 a K+F+1 korszer(isddése mellett. Az elemzés érdekessége a volt, hogy az EU-csat-
lakozds 6ta nem romlott a magyar innoviciés teljesitmény annak ellenére, hogy eurépai
vonatkozdsban az EU gyengiilé innovécids helyzete mutatkozott meg. Néhdny évvel
késébb Polonyi (2018) vizsgalata tovabbra is a hazai innovécids teljesitmény stagnaldsira
mutat rd, de néhdny teriileten, elsésorban a szabadalmakkal és publikdcidkkal mérhetd
kutatds-fejlesztési tevékenység eredményességében, az innovativ vallalatok ardnydban,
illetve az innovaciéhoz elengedhetetlen humdn eréforris tekintetében mar megmutatkoz-
tak a romlds jelei is. Gydri és Czakd (2019) arra is rimutattak, hogy hazdnkban a nagyvil-
lalatok és a kisvallalatok innovicids tevékenységében mutatkoznak jelentds kiilonbségek
annak ellenére, hogy az EU tdmogatdspolitikdja a kkv-k innovéciés tdimogatdsdra irdnyult,
hazdnkban a szektor innovdciés aktivitdsa ugyanakkor alacsony, ami jelentdsen rontja
az innovicids teljesitményt. A hazai kkv-szektor innovacids tevékenységét vizsgilva Makd,
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llésy és Heidrich (2020) megallapitotta, hogy ahol nagyobb a kiilonbség a nagyvallala-
tok és a kkv-k innovdciés teljesitménye kozott, ott az innovécids teljesitmény dtlagos
szinvonala is kisebb. A szerzék a szervezeti méret fliggvényében érvényesiilé innovaciés
egyenlétlenségek forrdsai koziil a humdn, a strukturdlis és a reldcids t8ketipusok szerepét
vizsgaltdk megallapitva, hogy a kkv-szektor innovdcids teljesitménye minden tagdllamban
elmarad a nagyvillalatokétdl, de a régi (EU-15) tagdllamokban a kiilsnbségek kisebbek
a szervezeti méret szerint, mint az Gjabb tagéllamokban. Kutatdsuk sordn kiemelték, hogy
a megfelel6 humdn t8ke mellett a véllalati egytittmiikodések, a kapesolati t8ke is fontos
a vallalkozdsok innovicids teljesitményének novelése szempontjdbdl. Gydri és Czakd
(2018) a magyar kis- és kozepes véllalkozdsok innoviciés tevékenységét meghatdrozé
tényezdk koziil a pénziigyi-gazddlkodéi kultira szerepét vizsgilva rdmutattak, hogy
a hazai kkv-k megvaldsult és tervezett innovdcids aktivitdsdra jelentds hatdst gyakorol
a technoldgiai és tuddsintenziv szolgaltat6 dgazatokba tartozds, a magasabb exportardny,
a flatalabb vallalati életkor és a nagyobb vallalacméret. A szerz6k arra a kdvetkeztetésre
jutnak, hogy a pénziigyi, gazdalkoddsi dontések megalapozottsiga néveli az innovativitds
esélyét, mikozben csokkenti az innovaciétdl valé elfordulds esélyét. E célbdl is szitkséges
a hazai lakossdg pénziigyi kultiirdjdnak, illetve pénziigyi miiveltségének fejlesztése, a tudds
mellett torekedve a viselkedés és az attitlid, azaz az egyéni informélis tényez8k erdsitésére,
amiben kiemelt szerepe van a pénziigyi piac kindlati oldalinak (Csorba, 2020).

Az elmult évek torekvéseinek koszonhet8en a 2016 Sta mért 7,7%-os dtlagos
novekedés hazank innovécids teljesitményének javuldsdt eredményezte, a legnagyobb
elérelépés az egytittmikodésekben, valamint a kis- és kozépvillalati szektor innovécids
aktivitdsdban érhetd tetten, ugyanakkor visszaesés mutatkozik az értékesitési hatdsok
és a finanszirozds teriiletén. Az innovdcié teriileti egyenl8tlenségeit vizsgdlva Szabd,
Trautmann és Vida (2023) arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a K+F-kiaddsok tekin-
tetében bdr megfigyelhetd nagysdgrendi lemaradds, az EU-csatlakozds 6ta Magyarorszdg
egyértelmien felfelé iveld tendencidt mutat, a riforditdsok szerkezete ugyanakkor nem
koveti az uniés trendeket, mert a humdneréforrds-fejlesztés helyett a beruhdzdsokra
koncentral. Gyurkd és szerz8térsai (2024) rémutattak arra, hogy az EU-tagsdg keretében
kapott fejlesztési forrdsok ellenére sem sikeriilt hazdnkban a regiondlis kiilonbségeket
mérsékelni. Az innovicié térbeli egyenl8tlenségei kapcsin érdemes megjegyezni azt
is, hogy az egy-egy telepiilésre, tipikusan a févirosi régidkra koncentrélt innovdcios
tevékenység veszélybe keriilhet a vdrosok zsugoroddsa és ezdltal a humdn erdforrés elvesz-
tése miatt. Ez utdbbi problémadra Kovdes (2014) tobb nagyvaros példdjdval illusztralva
ramutat, illetve megolddsként ugyancsak az innoviciét elétérbe helyezd teriiletfej-
lesztés sziikségességét vetiti elére. Hazai vonatkozdsban lényeges, hogy a demografiai
csokkenés és az urbanizdcié mellett az egyre fenyegetbb varoszsugorodas jelensége
hazdnk innovdciés motorjdt, Budapestet is érinti, melyet Kovdcs (2014) példaként emlit
a leggyorsabban fogyatkozo vérosokra.
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Jelen kutatds statisztikai szimitdsok, valamint id8soros és keresztmetszeti 6sszeha-
sonlitdsok segitségével egy hazai innovdci6s helyzetkép felvizoldsdra torekszik az Euré-
pai Unié tagjaként eltoledte hisz év innovdcids teljesitményének dtfogé vizsgdlatdval.
Az elemzés ravildgit a hazai K+F+I teriiletén a felzdrk6zds és lemaradds kettSsségére,
mert bdr az innovacié mérésére alkalmazott dsszetett indikdtorok alapjdn a hazai inno-
vdcids teljesitmény javulé tendencidt mutat, strukturdlis gyengeségek akaddlyozhatjdk
a tovabbi felzarkdzast. A tanulmdny a f6bb kutatds-fejlesztési és innovicids mérészamok
segitségével strukturdlt formdban mutatja be a hazai innovécids teljesitmény erdsségeit
és gyengeségeit, valamint lehetdségeit és veszélyeit.

2. A hazai innoviciés teljesitmény alakuldsa nemzetkézi 6sszehasonlitdsban

A vildg orszdgainak innovécios teljesitménye tobbféle aggregilt mutatdszimmal mérhetd,
ezek koziil széles kort osszehasonlitést tesz lehetévé a Szellemi Tulajdon Vildgszervezete
(WIPO), a Cornell Egyetem és az eurdpai felséoktatdsi intézmény, az INSEAD 4altal
készitett globdlis innovacids index (Global Innovation Index, GII), melyet 2007 6ta
alkalmaznak az orszdgok innovécids képességeinek és teljesitményének éves rangso-
roldsdra. Az els¢ mérés sordn, 2007-ben Magyarorszdg 36. volt a 107 orszdgot tartal-
mazé rangsorban, kozvetleniil elétte Szlovakia, mig mégotte Mexikd, Dél-Afrika és
Portugélia, az akkori vezetd innovdtorhoz, az USA-hoz képest hazdnk teljesitménye
csaknem feleakkora volt, a vildg mdsodik leginnovativabb gazdasigéhoz, Németorszighoz
képest is 40%-os lemaradds volt megfigyelhetd, innovdcids teljesitményiink nem érte
el a német 60%-4t (World Business, 2007). A globdlis innovéciés index sajdtossdga,
hogy input és output oldalrdl kozeliti az innovécids teljesitményt, megkiilonboztetve
ezdltal az innovécié megvaldsitdsihoz sziikséges feltételeket, valamint az innovécids
tevékenység eredményességét. Az elsé mérések sordn bemeneti oldalon az intézmények,
a humadn kapacitds, az infrastrukedra, a piaci-finanszirozdsi és az tizleti krnyezet muta-
t6i szerepeltek, mig output oldalon a létrehozott tudds, a versenyképesség, valamint
a jolét koré csoportosultak a mutaték. A 2008-2009-es mar 130 orszdgot tartalmazé
innovéciés rangsorban Magyarorszdg a 47. helyet foglalta el, input és output oldalon
egyardnt komoly gyengeségeket mutatva a régids versenytdrsakhoz képest (INSEAD
2009). Hazénk leggyengébben output oldalon az elsésorban exporttevékenységet, inno-
vativ termékeket, nemzetkozi jelenlétet mérd versenyképesség pillérben, input oldalon
pedig az IKT-rdforditdsok ardnydval, technoldgia abszorpciéval, technoldgia transzferrel
mérhetd, a technoldgiai fejlédést segitd tizleti kornyezet tekintetében teljesitett. Ezen
komplex mérés alapjan mdr lithaté volt, hogy hazdnkban az imiticiéalapt technolégiai
fejlédés osztonzése lehet hatékony, az eredményes 6nallé K+F+I feltételei kevésbé adottak,
tovébbd az infrastrukeurdlis feltételek kiépitése mellett nagyobb hangstlyt kell fektetni
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az innovdci6t szt6nzé mindségi tényezdk, igy példdul a humdn eréforrds és az intéz-
mények fejlesztésére. A 2023-ban mdr 16. alkalommal kiadott mérésben Magyarorszdg
132 orszdg koziil a 35. volt az innovdcids rangsorban, kdzvetleniil el8tte Szlovénia és
Litvdnia, mogotte Malajzia, Lettorszdg, Bulgdria, illetve kicsit lemaradva Lengyelorszdg.
A vezet innovdtorhoz, Svdjchoz képest a lemaraddsunk mérséklddétt, a svdjci dsszesitett
teljesitmény 61,1%-dt éri el a magyar (WIPO, 2023). Az index mérési keretrendszerében
valtozatlanul megkiilonboztetésre keriil az input és output oldal, melyek tartalma azonban
valtozott a mérés kezdete dta, igazodott a technoldgiai fejlédés megvaltozott kdrnyezetéhez.
A WIPO (2023) alapjan bemeneti oldalon az intézmények pillérben az intézményi,
szabdlyozési és az tizleti kornyezet mutatéi szerepelnek, a humdn t6ke és kutatds pillér
tartalmazza az oktatds, kiemelten a felsdoktatds és a K+F mérészdmait, az infrastrukttira
foglalja magéban az IKT, az 4ltaldnos infrastruktira és a fenntarthatésdgi indikdtorokat,
a piaci fejlettség pillérben a finanszirozési lehetdségek (hitel, beruhdzds, kereskedelem),
a diverzifikdcid és a piacméret mérészdmai kapnak helyet, az tizleti fejlettség pedig a tudds
létrehozdsdn dolgozdkat, az innovicids egytittmiikddéseket és a tuddsabszorpciét méri.
Kimeneti oldalon az egyik pillérként a létrehozott tudds és technoldgiai eredmények
szerepelnek, e pillér magiban foglalja a tuddslétrehozast, tuddsiramldst és a hatdsokat
is, mig a kreativ eredmények pillére az innovécids tevékenység eredményeként létrejove
immateridlis javak, kreativ termékek és szolgdltatdsok, valamint online kreativitds mutatéit
tartalmazza. Osszességében a hét pillér 80 mutatét tartalmaz, melyek segitségével dtfogdan
jellemezhetd az orszdgok innovécids feltételrendszere és eredményessége. Magyarorszdg
teljesitménye Osszehasonlitva az eurdpai orszdgok dtlagdval, illetve a 2023-as rangsor
alapjdn a vildg leginnovativabb gazdasigdval, Svédjccal az 1. dbrin lthaté.

Intézmények
100

Kreativ eredmények Human tdke és kutatds

Tudasteremtés és technologiai

eredmények Infrastruktira
Magyarorszag
== == Eurépai atlag
Uzleti kornyezet Piaci fejlettség Svajc

Forrds: WIPO (2023) alapjdn sajdt szerkesztés
1. dbra: Magyarorszdg, Svdjc és az eurdpai orszdgok dtlagos teljesitménye

a globdlis innovdcids index részteriiletein
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Az 1. dbrinlithaté médon a vildg vezet§ innovdtororszdga valamennyi innovécids
pillérben kiegyenlitetten jél teljesit, Eurépa dtlagosan és hazdnk az infrastrukedra
teriiletén kozeliti meg leginkdbb. Magyarorszdg az innovécié eredményességében
teljesit jobban, e rangsorban a 33., mig az innoviciés feltételrendszert méré beme-
neti oldalon csak a 36. helyet foglalja el. Az dbrdn ldthatd is, hogy a tuddsteremtés
és technoldgiai eredmények, valamint a véllalkozéi kérnyezet pillérben Eurépa
dtlagahoz kozeli hazdnk teljesitménye (ez utébbiban picit jobb is a magyar érték
az eurdpaindl), a legnagyobb lemaradds a piaci kérnyezet tekintetében figyelhetd
meg, melyet a kreativ eredmények, a humdn t8ke és kutatds, illetve az intézmények
kovetnek. A hazai indikdtorstruktdrdt részletesen elemezve megallapithat6, hogy
hazank erésségének tekinthetd az tizleti kornyezeten beliil a tuddsabszorpcié, melyben
Magyarorszdg a vildgon a 9., az 6koldgiai fenntarthatésdg teriiletén a 15., a tuddsdiffa-
ziéban a 16. Mutatdszinten hazank vildgelsé a GDP-ardnyos netté FDI-bedramlésban,
5. a high-tech gydrtds részardnya tekintetében. Gyengeségként emlithetd a piacok
fejlettsége, melyben hazdnk a 64. helyen szerepelt, az intézmények vonatkozdsiban
47., infrastrukeirdban a 42. A leggyengébb helyet a természettudomdnyos és mérnoki
diplomdsok ardnydban realizdlta az orszdg (98.), illetve a GDP-ardnyosan szdmitott
magdnszektornak nyujtott belfoldi hitelek tekintetében (87.). A gyenge iizleti fej-
lettségen beliill mérhetetlen a kockdzati téke az orszdgban, mely az innovativ kkv-k
egyik lehetséges finanszirozdsi alternativdja lehetne. E teriileten rdaddsul 2023-ban
jelentds visszaesés mutatkozik, a kockdzati- és magdntdke-finanszirozdsban részesiils
magyar véllalatok szima 2022-hoz képest 38%-kal csokkent, a befektetések értéke
pedig 58%-kal esett vissza (HVCA 2023).

Az Eurépai Unié tagorszdgainak innovicids teljesitményérdl dtfogd képet ad
az évente publikdlt eurépai innoviciés eredménytibla (European Innovation Scorebo-
ard, EIS), melynek segitségével a tagallamok innovdciés aktivitdsa 6sszehasonlithatd, és
egy-egy orszdg fejl6dési tendencidi is nyomon kovethetdk az innovdcid terén. A vizsgile
2004 és 2023 kozotti idSszakban az Eurépai Unié innovaciét mérd keretrendszere
jelent8s dtalakuldson ment keresztiil, ami megneheziti az innovdcié részteriileteinek
id8soros osszehasonlitdsit. A 2004-es innovécids eredménytdbla négy dimenziéban
— humadn eréforrds, 0j tudds létrehozdsa, tuddsitadds és -alkalmazds, finanszirozis,
innovdcié eredményei — 22 indikdtor segitségével mérte az innovéciét, mikozben
a 2023-as verzi6é négyféle tevékenységesoport (keretfeltételek, beruhdzds, innovécids
tevékenység, hatdsok) mentén 12 innovdciés dimenziéban 32 indikdtort tartalmaz.
A 2021 éta alkalmazott eredménytdbla segitségével mérhetévé vélnak az innovaciéhoz
sziikséges humdn és fizikai infrastrukturdlis feltételek, a magdn- és kdzfinanszirozdsi
lehetdségek, a megvaldsult innovécids tevékenységek, valamint ezek foglalkoztatdsi,
értékesitésbeli és kornyezeti hatdsai (EIS, 2023). Az eredménytédbla mutat6ibdl meg-
alkothaté az dsszetett innovaciés mérészdm (Summary Innovation Index, SII), amely
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alapjdn a tagorszdgok négy innovécids teljesitménycsoportba sorolhaték attél figg8en,

hogy relativ teljesitményiik hogyan viszonyul az EU 4tlagéhoz:

vezgetd innovdtorok (az EU dtlagdnak 125%-a felett): Ddnia, Svédorszdg, Finnorszdg,
Hollandia, Belgium;

erds innovdtorok (az EU-dtlag 100-125%-a kozott): Ausztria, Németorszdg, Luxem-
burg, Trorszdg, Ciprus, Franciaorszag;

mérsékelt innovdtorok (az EU-dtlag 70 és 100%-a kozott): Esztorszég, Szlovénia,
Csehorszdg, Olaszorszdg, Spanyolorszdg, Mdlta, Portugdlia, Litvdnia, Gorogorszdg,
Magyarorszag;

feltorekvd innovitorok (az EU-dtlag 70%-a alatt): Horvétorszdg, Szlovikia, Len-
gyelorszdg, Lettorszdg, Bulgdria, Romdnia.

Nemzetkozi dsszehasonlitdsban az eurdpai innovaciés teljesitmény dinamikusan

javult az elmult években, 2016-hoz képest dtlagosan 8,5%-kal nétt, ettdl nagyobb

méreékd novekedés figyelheté meg Ciprus, Esztorszdg, Gordgorszdg és Csehorszdg

esetében, mig Franciaorszdg és Luxemburg teljesitménye 1%-ot meghaladé mértékben

romlott a bézisidészakhoz képest (EIS, 2023). A tagdllamok kozotti innovdcids rés

mérsékl8dote, kozeledés leginkdbb a mérsékelt innovdtorok és az erds innovatorok

csoportja kozott valdsult meg. A 2. dbra az Ssszetett innovaciés mérészdm 2023-as

éreékét és a 2016-2023 kozotti dtlagos véltozdsdt mutatja.
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Osszetett innovécios index (SIT) 2023

Megjegyzés: az orszdgok jeldlése az innovicids teljesitménycsoportba tartozdsukat titkrdzi.
A vezet§ innovdtorokat M, az erds innovétorokat @, a mérsékelt innovdtorokat €, a feltdrekvd
innovdtorokat pedig A jeloli.

Forrds: EIS (2023) alapjdn sajdt szerkesztés

2. dbra: Az dsszetett innovdcids mérdszam (SII) 2023-as értéke és dtlagos vdltozdsa 2016 és 2023

kozott az Eurdpai Unid tagdllamaiban
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A level & trend elemzés alapjdn jol lithat6 a mérsékelt innovitorok kozeledése
az er8s innovatorok csoportjdhoz, a legtobb mérsékelt innovdtor orszdg dtlag feletti
novekedést realizdlt, mikdzben az erds innovdtorok novekedési titeme dtlag alatti.
Az ébra alapjdn ldthaté az is, hogy a feltorekvd innovdtorok csoportjdbdl Lengyel-
orszdg és Horvatorszdg zdrkézik fel dinamikusabban, a tobbiek esetében azonban
tivolodds figyelhetd meg. Magyarorszdg és Horvatorszdg kozelebb keriilt egymdshoz
innovidcids teljesitmény tekintetében az elmdlt években, a kedvezdbb kezdeti pozici6
miatt, dtlagtdl elmaradé novekedési titemmel tudott hazdnk a mérsékelt innovétorok
csoportjaba keriilni. Jelentésebb dtrendezddés ldtszik az erds innovatorok csoportjdban
is, Ausztria és Németorszdg er6sodott, a dinamikus névekedés eredményeként Ciprus
2022-ben elérelépett mérsékelt innovatorbdl az erds innovatorok kozé, dtlagot megha-
ladé novekedésével Belgium pedig vezetd innovdtorrd vélt az elmult években. Az észtek
magas novekedési titeme egyre jobb teljesitmény realizdldsit teszi lehet6vé, a mérsékelt
innovdtorok legjobbja, ugyanakkor erds innovdtor is volt az elmult években.

Az innovéciébdl fakadd elényok realizélisihoz napjainkban elengedhetetlen a digitalis
kornyezet fejlesztése, mely a pandémia id8szaka alatt felgyorsult. Az Eurépai Unié 2014
ota tette kozzé a tagdllamok digitalis gazdasdgi és tdrsadalmi fejlettségét méré mutatdjde
(Digital Economy and Society Index, DESI), mely négy {8 teriileten 33 indikdtor segitségével
tette Osszehasonlithat6va a digitalizéltsdgot az orszagok kozott. A digitélis infrastrukeardt,
a digitélis kompetencidkat, a digitdlis gazdasdgot és a digitdlis dllamot is magdban foglal6
index szorosan korreldlt az dsszetett innovaciés mérészdmmal, a tagdllamok digitdlis
fejlettsége terén konvergencia rajzolédik ki (Csugdny-Tinczos 2023). 2023-t6l a digitélis
évtizedre vonatkozd szakpolitikai programmal sszhangban az 8sszevont mutatét mdr
nem kozlik, de az egyes részteriiletek mérésée folytatjak, illetve nyomon kévetik, hogy
a tagdllamokban hogyan halad a digitélis dtalakulds. A 2023-as riport (EC, 2023b) kiemeli,
hogy Magyarorszdg kiakndzatlan digitdlis potencidllal rendelkezik, az infrastrukttra kiépi-
tése elérehaladott, de sziikség van a lakossdg digitdlis képességeinek javitdsara. Nemzetkozi
osszehasonlitdsban a digitalis kornyezet elemei koziil az internet-hozzéférés biztositdsa
tekintetében mutatkozik a legkisebb kiilonbség a tagdllamok kozéte, mig a legnagyobb
eltérés a digitalis kozszolgdltatdsok terén figyelhetd meg. Ez 6sszhangban van a globdlis
innovicids index mérésével, az innovécids, kiemelten a digitdlis infrastruktiira teriiletén
nincs kiugréan nagy kiilonbség az eurépai orszdgok kozott.

A 2023-as eurdpai innovécids rangsor érdekessége, hogy tobbévnyi vezetd szerep
utin mdr nem Svédorszdg, hanem Ddnia az Eurépai Unié leginnovativabb tagillama,
a kozeledés mar a kordbbi években is ldtszott. Ehhez képest a 2023-as globdlis innovdcis
index alapjdn készitett rangsorban Didnia csak a 9., mikozben Svédorszdg Svdjc mogoee
a 2. volt, a kordbbi évekhez képest megfigyelhetd ugyan kozeledés a két orszdg kozot, de
Dénidt megeldzi Finnorszdg, Hollandia és Németorszdg is. Hazai szempontbél kedvezd
valtozds, hogy Magyarorszdg innovicios teljesitménye meghaladta az EU-dtlag 70%-4t
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(70,4%), igy a feltorekvd innovétorok csoportjabdl dtkeriilt a mérsékelt innovatorok
kozé. Az EU-dtlag és a magyar dsszetett innovdciés mérészdm alakuldsa 2004-t6l a 3.
dbrin lthatd.
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Forrds: EIS (2004-2023) alapjdn sajdt szerkesztés
3. dbra: Magyarorszdg és az EU27 innovdcids teljesitményének alakuldsa
az osszetett innovdcids mérdszdm (SI1) alapjan 2004 és 2023 kizitt

Az Bsszetett innovdcids mérdszdm alapjan Magyarorszdg dsszesitett innovécids teljesit-
ménye 44,7%-kal nétt 2004-hez képest, mikdzben az EU-dtlag 27,7%-kal lett magasabb.
Megjegyzendd, hogy az EU-dtlag idésoros dsszehasonlitdsa megtévesztd, hiszen 2004
és 2023 kozote a tagdllami dsszetételben bekovetkezd valtozdsok az innovdcids teljesit-
ményt is befolydsoltdk. 2007-ben Romdnia és Bulgdria, majd 2013-ban Horvitorszdg
csatlakozdsa gyengitette az unié innovécids potencidljt, ezek az orszdgok az utolsé mérés
alapjdn is a feltorekvd innovdtorok csoportjdba tartoznak, azaz gyengébb teljesitményt
nytjtanak az innovicié tertiletén. Az EU régi tagdllamai (EU-15) innovacids szempontbdl
is er6sebbek, mint az Gjonnan csatlakozott orszdgok, a lassi névekedési titem ezzel is
magyardzhaté. Szintén negativan hatott az innovacids tevékenységre az erds innovétornak
szamit$ Egyesiilt Kirdlysig EU-bol valé 2020-as kilépése. Magyarorszdg vonatkozdsaban
megallapithat$, hogy dinamikus névekedés mellett megfigyelhetd kozeledés, de az dtfogd
teljesitményt érdemes részletesebben is vizsgalni.

3. Az innoviciés teljesitmény részteriileti sajitossdgai
A hazai innovici6s teljesitmény részteriileteinek vizsgalatdt érdemes az Gsszetett innovacids

mérdszdm részletes elemzésével kezdeni, a 12 dimenzié mentén valtozé a hazai teljesit-
mény EU-dtlaghoz viszonyitott relativ értékeit a 4. dbra mutatja. Komoly elmaradis
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tapasztalhaté a humdn eréforrésok teriiletén, mely a hazai doktori hallgatdkat, a felséfoku
végzettséglick ardnydt és az élethosszig tartd tanuldsban részt vevdk ardnyidt jelz8 indikdto-
rokat tartalmazza. Szintén jelents a lemaradds az elmult évek kedvezd tendencidi ellenére
a kis- és kozépvallalati szektor termék- és tizletifolyamat-innovaciéit mérd innovatorok
dimenzidban, valamint a foglalkoztatdsi hatdsok tekintetében is, mely a tuddsintenziv
dgazatokban és az innovativ vallalkozdsoknal foglalkoztatottak ardnydt méri. Hazdnk jol
teljesit ezzel szemben az innovacids egytittmiikodések, valamint a medium és high-tech
termékek és tuddsintenziv szolgdltatdsok exportjdt és az innovativ termékek éreékesitését
magdban foglalé értékesitési hatdsok teriiletén.

Human eréforrasok

Kornyezeti fenntarthatosag Jé\ttraktiv kutatasi rendszerek
70,1 77,

Ertékesitési hatasok 75 Digitalizacio

A finanszirozasi és tamogatasi

Foglalkoztatasi hatasok = 60,1 rendszer

71,6
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Szellemi termékek Vallalati beruhazasok

49,3
79,5
Kapcsolatok Informacios technologiak hasznalata

B

Innovatorok

Forrds: EIS (2023) alapjdn sajdt szerkesztés
4. dbra: Magyarorszdg relativ teljesitményének alakuldsa az isszetett innovdcids mérdszdm (SII)
dimenzidiban (2023)

A hazai K+F+]I-tevékenység gyengesége ldthatdan a feltételrendszer teriiletén, kiemel-
ten a humdn infrastrukedra biztositdsa teriiletén mutatkozik meg. A humdn eréforrdsok
dimenzidban a lifelong learning teriiletén kozelitjiik leginkdbb az uniés dtlagot (60,8%),
e téren dinamikus a ndvekedés, a felséfoku végzettséglick ardnya tekintetében viszont
az alacsony érték romlé tendencidval parosul. Az attraktiv kutatdsi rendszerek dimenzié-
ban, mely magéban foglalja az innovéciét megalapozé K+F-tevékenység eredményességét
is jelz8 tudomdnyos publikdciok nemzetkozi hatdsdt, illetve a kiilfoldi doktoranduszok
szdmdt, mdr jobb a hazai teljesitmény, ami elsésorban annak készonhetd, hogy eurépai
szinten kimagaslé mértékben sikeriilt novelni a kiilfoldi doktoranduszok szdmdt, 2016-
hoz képest 120,4%-os a bdviilés, hazdnk teljesitménye ezen a téren 2023-ban az unids
atlag 146,3%-a volt. A humdn infrastruktira kettGssége tetten érhetd a globdlis innovéciés
indexben is, mely alapjdn megdllapithat6, hogy bdr a kutaték szdmdban és a K+F-ra-
forditdsok terén nincs jelentésebb lemaraddsunk, a magasabb szint(i tudds létrehozdsdt
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megalapozé okratdsi rendszeriink gyenge, mely megmutatkozik az alacsony GDP-ardnyos
oktatdsi raforditdsok és iskoldban toltott varhaté idS tekintetében is (WIPO, 2023).

Az innovdcié humdneréforrds-vetiilete dsszekapcsolhaté a digitalizdciéval is,
hazdnkban a digitélis infrastruktdra kiépitettsége megfeleld, a nagy kapacitdsa halézat
kiépitése és az 5G teriiletén jelentds elbrelépés tortént, de a digitdlis kompetencidk
teriiletén lemaradds mutatkozik (EC, 2023b). Az 6sszetett innovaciés mérészam dig-
italizdcié dimenzidjéban az alapvetdnél magasabb digitdlis készségekkel rendelkezék
ardnya tekintetében Magyarorszdg a 20. helyet foglalja el, a 2023-as DESI-mérés
(EC, 2023c) alapjan a 16-74 éves lakossdg 49,09%-a rendelkezik alapvetd digitd-
lis készségekkel, ennél magasabb szint(i készségekkel mdr csak 21,54%. Mindkét
tekintetben elmaradunk az uniés 4tlagtdl, a tdvolsdg a magasabb szint(i készségek
tekintetében nagyobb, mikozben egy mdsik szakteriileti indikdtor, az internethasz-
ndlék ardnya uniés szinten van (EC, 2023c). Osszehasonlitisképpen a legjobban
teljesité Hollandidban és Finnorszdgban az alapvetd digitdlis készséggel rendelkez8k
ardnya kozeliti a 80%-ot (ez az EU célkittizése is), mikdzben ennél magasabb szintd
kompetencidval a lakossdg 50% koriili része rendelkezik (Hollandidban az ardny
51,77%, Finnorszdgban 48,13%). Mindkét mutaté tekintetében jelentds kiilonb-
ségek vannak a tagdllamok kozott, az értékek 27,82% és 79,18%, valamint 7,82%
és 51,77% kozott széles intervallumon beliil ingadoznak, hazdnk az alsé kvartilisbe
tartozik. Az IKT-kompetencidk fejlesztését célz6 képzéseket nyujté véllalatok ardnya
Magyarorszidgon elmarad az uniés dtlagtél, mikozben igazin litvanyos kiilonbség
az IKT-specialistdk alkalmazdsinak tekintetében figyelheté meg, nagysdgrendileg
magasabb a fajlagos mutat6 értéke az EU-ban (9403,9/ezer alkalmazott), mint
hazdnkban (193,6/ezer alkalmazott). Az id8soros tendencia sem kedvez6 hazai szem-
pontbdl, mert mig 2018-hoz képest Magyarorszdgon 22,77%-os névekedés figyelhetd
meg, az EU-ban 4tlagosan 30,96%-kal nétt az IKT-specialistdk ezer lakosra vetitett
szdma, a tdvolodds az ardnyokat tekintve is megfigyelhetd, a 2018-as kozel azonos
3,6-3,7%-os szintrél az EU-ban 4,6%, hazdnkban csak 4,1% az IKT-szakemberek
ardnya a foglalkoztatottakon beliil. Erdekes ugyanakkor, hogy az IKT-diplomdsok
ardnya meghaladja az unids dtlagot, Magyarorszdgon 5,7%, az EU-ban 4tlagosan
4,2%, illetve ezen a teriileten a névekedési titem is nagyobb, hazinkban 32%-kal,
az EU-ban dtlagosan 23,5%-kal nétt az IKT-teriileten diploméval rendelkez8k ardnya.

Az innovicié linedris folyamatmodellje alapjdn a kutatds-fejlesztési tevékenység
eredményeinek gyakorlati megvaldsitdsdval realizdlédik az innovdcid, melyhez sziikség
van a kutatdszektor és a villalati szféra egytittmiikodésére is. Hazai szempontbdl
pozitiv, hogy a kapcsolatok teriiletén jél teljesitiink (teljesitményiink az EU dtlagdnak
95,5%-a), dinamikus novekedés figyelheté meg az dllami-magdn koz6s publikdcidk
szdmdban, mely 2016 6ta 58,8%-kal ndtt, s bar 2022-héz képest 4,5%-os vissza-
esés kovetkezett be, e téren is unids dtlag felett van a magyar teljesitmény (114,1),
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valamint jelent8sen javult a tudomdny és a technoldgia teriiletén alkalmazott humén
eréforrds munkaerd-mobilitdsa. Szintén kedvezd az aktudlis magyar helyzet az érté-
kesitési hatdsok teriiletén, a kozép- és csticstechnoldgiai termékek exportja terén
még az unids dtlagot meghaladé a teljesitményiink (109,2), iddsorosan vizsgdlva
azonban tendencidzus a visszaesés, kiilondsen az innovativ termékek értékesitésében
mutatkozd leszakadds, mely 2016-hoz képest 41,3%. Kedvezdnek tekinthetd a kis- és
kozépvillalati szektor innovativ tevékenységében mutatkozé elérelépés, bar az inno-
vétorok dimenzidban az egyik legnagyobb a lemaraddsunk (az uniés dtlag 49,3%-a),
jelentds novekedés figyelhetd meg a kkv-szektor esetében mind a termék- (49,6%),
mind az tizletifolyamat-innovécidk terén (43,5%). A DESI-mérés lehet6vé teszi
a kkv-szekror digitdlis dtalakuldsdnak mérését is, 2023-ban a kkv-k 51,7%-a rendel-
kezett legaldbb alapszint(i digitédlis intenzitdssal, mely téren felzdrkézds murtatkozik
az unids dtlaghoz. A hazai kkv-k bar lemaraddsban vannak a felh8alapt szolgdltatdsok,
a social media, az elektronikus informaciémegosztds terén, ugyanakkor az online
értékesités ardnya uniés dtlagot maghaladé (20,3%). Kevésbé jo a helyzet a szellemi
termékek dimenziéban, mely a K+F+I mérhetd immateridlis eredményességét jelzi,
a szabadalmak, a védjegyek és a formatervezési mintaoltalmak segitségével. A szellemi
tulajdonjogi védelem intézményes formdi jelzésértékiiek a gazdasdg technoldgiai
fejlettsége szempontjdbol, mert a védelem a gazdasdg innovicids tevékenységének
produktumdra, egy 4j taldlmdnyra vagy innovativ megolddsra irdnyul. Magyarorszdg
ezen a téren igazdn gyengén teljesit, nemhogy felzdrkézds nem mutatkozik, inkdbb
tovdbbi lemaradds valészintsithetd, mely tovébbra is az imitdcidalapu felzarké-
zést teszi lehetévé Magyarorszdg szdmdra. Az unids csatlakozdskor is ez volt a hazai
innovécids tevékenység leggyengébb pontja, ezen az eltelt 20 évben sem sikeriilt
véltoztatni, annak ellenére, hogy mdr nemcsak a szabadalmak, hanem a védjegyek
és a formatervezési mintaoltalmak is szimbavételre keriilnek.

Az innoviciok finanszirozdsinak tekintetében vegyes kép rajzolddik ki hazai vonat-
kozdsban, az tizleti kutatds-fejlesztési és innovdciés kormdnyzati timogatdsok teriiletén
26,7%-kal magasabb a hazai teljesitmény az EU dtlagdndl, ugyanakkor ezen a teriileten
jelentds, 58%-os visszaesés kovetkezett be 2016-hoz képest, ami a teriilet gyengiilését
vetiti elére. Emellett az iizleti szektor K+F-kiad4sai lassan nének, 2023-ban az unids
dtlag 82,6%-4t teteék ki, javul az egy dolgozdra jutd innovativ kiaddsok mértéke is,
illetve a kormdnyzati réforditdsok teriiletén is javulds mutatkozik. A hazai K+F-rafor-
ditdsok alakuldsdt szektordlisan is megkiilonboztetve az 5. dbra mutatja.
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5. dbra: A GDP-ardnyos K+ F-rdforditdsok alakuldsa 2004 és 2021 kozorr

Hazdnkban a K+F-riforditdsok teriiletén dinamikus novekedés tapasztalhatd
az unios csatlakozds 6ta, majdnem kétszeresére nétt a GDP-ardnyos K+F-réforditdsok
(GERD) ardnya 2004-r8l 2021-re. A K+F-raforditdsokat finanszirozdsi forma szerint
nézve dtrendezd8dés figyelhetd meg, az tizleti K+F-riforditdsok (BERD) ardnya 3,5-sze-
resére ndtt a vizsgdlt id8szakban, mikézben a kormanyzati finanszirozdsa K+F-réfordi-
tdsok (GOVERD) ardnya kétharmaddra esett vissza, a fels6oktatdsi K+F-raforditdsok
(HERD) mennyisége pedig ardnyaiban nem véltozott 2021-ben 2004-hez képest.
Az tizleti szféra K+F-aktivitdsinak ndvekedése megnyilvdnul a kkv-k innovécids tevé-
kenységének megélénkiilésében is, mdsrészt a nagyvallalatok innovdciés versenyben
valé helytélldsdban.

4. Konklizié, javaslatok

Magyarorszdg innoviciés tevékenységének megitélésében kedvezdnek tekinthetd, hogy
a2023-as eurdpai innovécids eredménytabla alapjin mar nem a legrosszabbul teljesité
feltorekvd innovatorok csoportjaba tartozik, hanem el6rébb Iépett a mérsékelt innovét-
orok kozé azdltal, hogy dsszesitett innovécids teljesitménye elérte az unids dtlag 70%-4.
Az Eurépai Unibhoz val6 csatlakozds éta szdmos teriileten mutatkozik fejlédés, ami

hozzdjirul az innovicios teljesitmény javuldséhoz, de strukturélis problémdk tovabbra
is hdtraltatjak a technoldgiai felzdrkézdst. A hazai kutatds-fejlesztési és innovicids

tevékenység egyik gyenge pontja a humdn eréforrds, illetve az 6néllé6 K+F+I-tevé-
kenység piaci eredményessége, mely elsésorban a hazai kis- és kozépvillalati szektor
gyenge innovécids aktivitdsinak és finanszirozasi nehézségeinek koszonhetd. A globilis
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innovdcids index, valamint az eurdpai dsszetett innoviciés mérészim segitségével

végzett nemzetkozi sszehasonlitdsok eredményeként a hazai innovécids tevékenység

vonatkozdsiban dsszedllithaté egy SWOT-elemzés, mely az erésségek és gyengeségek

mellett a jovébeni lehetdségeket és veszélyeket veszi sorra, ezt osszegzi az 1. tdbldzat.

EROSSEGEK

az innovicids okoszisztémdban 1év8 kap-
csolatok, a magdn- és a kozszféra kozotti
kutatdsi egytittmikddés, a tcudomdnyos és
technoldgiai humdn eréforrds munkahelyek
kozotti mobilitdsa, illetve az innovativ cégek
kozotti egytittmiikodési erdfeszitések
nemzetkdzi nyitds az innovécié6 segitése
céljdbol

magas technoldgiaintenzitdst termékek és
tuddsintenziv szolgdltatdsok exportja
kormdnyzati timogatis az tizleti kutatds-fej-
lesztési tevékenységhez

a digitdlis infrastrukttra kiépitettsége

GYENGESEGEK

a szellemi tulajdon intézményes védelmének
alacsony szintje, mely a technoldgiai
fejlesztések alacsony szinvonaldt jelzi

kevés innovativ vallalat, {izleti innovacid,
f8ként a kis- és kozépvdllalati szektor
innovativitdsa alacsony

kevésbé innovacidbardt tizleti kdrnyezet

(pl. az tizleti-szabdlyozdsi kornyezet bizony-
talansdga, véllalkozéi kultdra, informdlis
intézmények)

innoviciéfinanszirozdsi forrdsok sziikossége,
pl. a kockdzatit8ke-finanszirozds nehézségei
az innovdcidhoz sziikséges humdneréfor-
ras-feltételek gyengesége, kiemelten a kutatéi
utdnpdétldst biztositd felsGokratds teriiletén

LEHETOSEGEK

humadneréforras-fejlesztés, kiemelten

a lakossdg digitdlis kompetencidinak erdsitése,
a fels8oktatdsban és a doktori képzésben részt
vevbk szdmdnak novelése, tehetséggondozds,
az élethosszig tarté tanulds 8sztdnzése

a digitalizdcié kindlta lehetdségek széles

kori alkalmazdsa, a hazai kkv-k 6sztonzése

a digitdlis megolddsok alkalmazdsdra és
fejlesztésére

a véllalati innovéciés potencidl kiakndzdsa
fiatalok villalkozéi ambicidinak 6sztonzése,
0j dtletek megvaldsitdsdnak finanszirozdsa,
startupvallalkozdsok tdmogatdsa

az imitdcidvezérelt technoldgiai fejlédéshez

a technoldgiaabszorpcié tdmogatdsa

VESZELYEK

az innovativ nagyvallalatok K+F-tevékenysé-
gének mérséklddése

a makrogazdasdgi kdrnyezet, az innovicids
okoszisztéma bizonytalansdga

kockdzatos, innovativ kezdeményezések
elmaraddsa a finanszirozdsi gyengeségek miatt
lemaradds a technolégiai versenyben,
kulestechnoldgidk késleltetett alkalmazdsa
demografiai problémak, mely a K+F+I
humdnerdforrds-bazisat is veszélyeztetik
innovéciévezérelt novekedés dsztonzése

az imitdcidvezérelt technoldgiai felzdrkézds
feltételeinek megteremtése helyett

Forrds: EIS (2023) és GII (2023) alapjdn sajdt dsszedllitds
1. tdbldzat: Magyarorszdg innovicids SWOT elemzése

Az 1. tdbldzatban Ssszefoglalt erésségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek

ramutatnak arra, hogy bar Magyarorszdg dtfogd innoviciés teljesitménye javuldst mutat,

a strukturdlis gyengeségek hdtrdltatjék a technoldgiai felzdrkézast. A jelenlegi helyzet-

kép alapjdn leginkdbb a humdneréforris-feltételrendszernek, illetve a hazai kkv-szek-

tor innovdcids aktivitdsdnak az erdsitésére van sziikség, a finanszirozdsi lehetdségek



Innovdcids helyzetkép: felzdrkizds vagy lemaradds 23
bévitésére, melyek az (ij technoldgidk abszorpcidjat is szolgaljak. A digitédlis gazdasdg és
tirsadalom széles kori kiépitése megalapozza a technoldgiai fejlédést, mely hazdnkban
innovicio- helyett imitdcidvezérelt alapon valésithaté meg.
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Lehet-e fenntarthaté a turizmus?
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A tanulmédny cimében megfogalmazott kérdés, miszerint lehet-e fenntarthaté
a turizmus, taldn provokativ, de valds. Arra a kérdésre, hogy a turizmus mint
globalis gazdasdgi dgazat 6sszhangban van-e a fenntarthatésdgi kritériumokkal,
nem tudunk vélaszt adni. (Mindéssze gyanitjuk, hogy a form4jiban, irdnydban
és dinamikdjéban 6sszeségében nem.) Irdsunkban azt vizsgiljuk, hogy a turiz-
mus mely teriiletei teljesithetik a fenntarthatésdgi kritériumokat. Bemutatjuk
a természeti t6kére és kulturdlis hagyomdnyokra és a térségre jellemzd helyi
termékekre alapozott turizmust. Esettanulményunkkal azt szemléltetjiik, hogy
hogyan lehet a fenntarthatésdg irdnydba mutaté turisztikai programot kidol-
gozni. Konklaziénk szerint amennyiben tgy haszndljuk ki a turizmusban rejlé
lehetdségeket, komparativ elénydket, hogy kézben teljesiilnek az erds kornyezeti
fenntarthat6sig kovetelményei, akkor megteremthetd a fenntarthaté turizmus.

Kulcsszavak: fenntarthatésdg, természeti t8ke, turizmus, fenntarthaté turizmus,
helyi termék

1. Gondolatok a fenntarthaté turizmusrél

A tanulmény cimében megfogalmazott kérdés, miszerint lehet-e fenntarthaté a turiz-
mus, taldn provokativ, de valds. Arra a kérdésre, hogy a turizmus mint globélis gazdasdgi
dgazat 6sszhangban van-e a fenntarthatésigi kritériumokkal, nem tudunk vélaszt adni.
(Mindéssze gyanitjuk, hogy a formdjéban, irdnydban és dinamikdjiban osszeségében
nem.) [risunkban azt vizsgdljuk, hogy a turizmus mely teriiletei teljesithetik a fenn-
tarthatdsdgi kritériumokat.

Tanulmdnyukban a fenntarthatésdgot, a fenntarthaté turizmust két szempontbdl és
egy eseten keresztiil elemezziik. Az els6 a természetitéke-szolgéltatdsokra épiild turizmus.

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.25
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A konkrét példa egy a Hortobdgyra tervezett program, amelyet egy amerikai egyetem
kutatéival egytitt dolgoztunk ki, tanulva az 4 floridai tapasztalataikbdl, kiegészitve azt
helyi termékeken alapulé programokkal, jelen esetben a ,,borral” mint helyi termékkel,
a hozzd k6t6d6 komplex szolgaltatdsokkal. A turizmus szolgdlhatja a fenntarthatéségot,
de a tdmegturizmus nagysdga és novekedési dinamikdja ellene hat a fenntarthatésdgnak,
rombolva 6nmaga fenntarthatésdgdnak feltételeit is.

Az 1992-es ri6i konferencidn elfogadott Agenda 21-gyel 6sszhangban a turizmus
fenntarthatdsdgarél Michalké Gabor a kovetkezdket irja: ,A turizmus fenntarthatésiga
kettds: gy kell garantalni a vonzerdk utédaink szdmdra toreénd meg6rzését, hogy kozben
biztositjuk a turizmusba invesztdl$ véllalkozdk t6kéjének megtériilését, cégiik eredmé-
nyeinek javuldsit. A fenntarthat6 turizmusnak hossza tdvon dkolégiailag elviselhetének,
gazdasdgilag kivitelezhetének, etikailag és szocidlis szemszgbdl a helyi lakossdgra nézve
méltdnyosnak kell lennie. Természetesen, ami fenntarthaténak tdnik az egyik nézpontbdl,
kevésbé az a mésikbol. Ezt az ellentmonddst az koturizmus éppen azzal kivénja feloldani,
hogy olyan turisztikai termékeket képvisel, amely a véllalkozék t6kebevondsit a természeti
és a vele szimbi6zisban €6 kulturdlis értékek megdrzését célzé turisztikai tevékenység
érdekében hasznositja.” (Michalkd, 2013, 215. o.)

Az aktualitds és a fontossdg miatt idézziik az aldbbi gondolatot. Noha a szerzé
nem foglalkozott direkt a fenntarthatésiggal, idézett gondolatai mégis adalékul
szolgdlnak a fenntarthatésighoz.

»INéha azt hiszem ez a legtobb, amit tehetiink: tanulni mindenbdl, ami kijutott, és
aztdn megprobdini a vildgot egy kicsit jobb dllapotba hagyni a kivetkezd generdcionak.”
(Karikd, 2023. 43. 0.) Ez a szerz8 Kariké Katalin, a Nobel-dijas biolégus, aki ha nem
igy gondolkodik és cselekszik, taldn soha nem jutott volna el a Nobel-dijig.

1.1. A természeti tokére és kulturdlis hagyomdnyokra és a térségre jellemzd helyi
termékekre alapozott turizmus

A fenntarthatésig folyamatainak megértéséhez fontos az 6koldgiai szolgaltatdsok elem-

zése. Ezt a kérdést R. B. Norgaardnak, az 6koldgiai gazdasigtan egyik alapitdjanak és

nemzetkozi hir@i tudésdnak eredményeit felhaszndlva ismertetjiik.

R. B. Norgaard egy nagy hatist kivalt6 tanulmdnydban (Norgaard, 2010) kételyeit
irja le az ,,6koszisztéma-szolgdltatdsok” eredeti megfogalmazdsinak elferditésével kap-
csolatban. Kifejez6 a tanulmdny alcime is: Hogyan vdlt egy szemléletes metafora a lényeg
elhomilyositéjdvd.

A metafora a kovetkez8képpen keriilt megfogalmazdsra: ,A természetre Ggy is
tekinthetiink, mint egy meghatdrozott mérett téke dllomdnyra, amely az 6koszisztéma
szolgaltatdsok korldtozott dramdt tudja csak feltartani.” (Norgaard, 2011, 61. o.)

Ez a metafora az 6koldgiai kozgazddszok részérdl azért keriilt megfogalmazisra,
hogy feltdrja a gazdasdg ,,mindenhatésdgit” hirdetd uralkodé kozgazdasigi nézetekkel
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szemben az emberiség valédi viszonydt a természettel, kifejezve vele a kornyezeti
fenntarthatésdg lényegét.

A fenti metafora azonban a millenniumi okoszisztéma felmérés (Millenium Ecosystem
Assessment 2003-2005) kdzponti keretrendszerévé valt. Az 6kolégusokkal szemben
pedig elvéris lett, hogy a kordbbiakndl pontosabb elméleti és gyakorlati eljdrdst adjanak
arrdl, hogy a természeti téke miként biztositja az okoszisztéma-szolgaltatdsok dramdt.

A f6 gond azonban az, hogy az 6koszisztéma egy nagyon dsszetett komplex rendszer,
amely nem illeszthetd be egy vagy akdr néhdny tényezéként a vildggazdasigi modellekbe.

Ugyanakkor amint azt Norgaard (2011) megéllapitja, ,az 6kolégia tudomdnya
jelen pillanatban nem rendelkezik olyan elére jelz6 képességgel, amellyel meg lehetne
hatdrozni, hogy mikor tekinthetd fenntarthaténak egy-egy 6koldgiai szolgaltatds hasz-
nalata”. (Norgaard, 2011, 64. o.)

Ennek gyakorlati illusztréldsdra leirja, hogy a millenniumi okoszisztéma felmérés
készit8i gyakran olyan esetet sem tudnak dokumentilni, amelyben az 6kolégusok
kozdtt egyetértés lett volna abban, hogy egy populdcié mikor fog dsszeomlani, vagy
hogy egy okoldgiai rendszer mikor 1ép 4t egy meghatdrozott dllapotdbdl egy mésikba.

Norgaard és a vele hasonld véleményen 1évé dkologiai kdzgazddszok, illetve a kor-
nyezetgazddszok egy része Ugy ldtja, hogy az idézett metafordban rejlé gondolat nem
val6sithaté meg azzal a feltételezéssel, hogy parcidlis kozgazdasigi elemzéssel megért-
hetiink egy globdlis problémdt, valamint hogy projektrdl projektre haladva, dtfogd
intézményi viltozds nélkiil 4j gazdasdgot épitiink.

A gazdaségi kalkuldci6 azonban megkdvetel valamiféle természetitSke-értékelést.
A gazdasdgi kalkuldciéban ugyanis, ha a természeti jelenségeknek nem adunk gazda-
sdgi értéket, vagy azokat akdr végtelennek feltételezziik, a kalkuldtor és a dontéshozd
azokat nullaként veszi szdmitdsba. A gazdasdgi értékelés sordn kiemelt jelentdsége van
a ,kozvetlen hasznalat” értékének. Ennél az értékosszetevénél az értékelemek kozvet-
leniil kapcsolédnak a személyes hasznalathoz, méghozza t6bbnyire druk formdjéban.
A természet ezen szolgdltatdsai koziil kiemelkedik az élelmiszer-termelés, a biomassza
kozvetlen gazdasigi felhasznaldsa, egy folyd, egy t6 esetében ilyen éreék példdul a hal,
a ndd, a sds stb. Az emberi pihenést, egészségmegdrzést, gyogyuldst szolgdlé rekred-
cids szolgaltatdsok kiilonos jelentdséggel birnak, és sajitosan jelennek meg az emberi
fogyasztdsban. A rekredcids téke (pl. a szép tdj, a gazdag maddrvildg, a héboritatlan
csend, a tiszta levegd) nagy része mint kozvetlen szolgdltatds fogyaszthatd, és az adott
helyhez kétote (in situ), attdl elvalaszthatatlan. Addig, amig a természeti és miivi t8ke
egylittes eredményeként létrejott biomassza helyben is fogyaszthatd, de mdshol is fel-
haszndlhaté (ex situ), a rekredcids téke szolgaltatdsai helyhez kotottek. A fogyasztdsdbol
eredd élvezetndvekmény csak az adott helyen ,vésdrolhat6” meg. Ez a tulajdonsiga
példdul a vidékfejlesztés szempontjdbol, a vidéki lakossdg megtartdsdt tekintve kiemelt
jelentéségli. A rekredcids tékére épitett okoturizmus és a vele harmonikus viszonyban
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1év6 kornyezetbardt agrarium a fenntarthaté fejlédés irdnydba mozdithatja el a vidéket.
Kiilonodsen igaz ez a gazdag bioldgiai sokszintiséggel rendelkezd magyar vidékekre.

A személyes hasznélattal dsszefliggd éreékdsszetevSk esetében a legerdsebb a személy
érintettsége, és a személy mint a gazdasdg szerepldje is képes megbecsiilni a piaci
dontéseit alapvetéen motival$ haszondldozat-koltséget.

A kornyezeti hatdsvizsgdlatok és a kornyezeti kdrszdmitdsok esetében is leginkdbb
ezt az értékkort veszik szdmba. (Szdmos esetben meg is maradnak ennél a lesziikitett
értékbecslésnél.)

A kozvetett haszndlat éreéke” a kovetkezd értékdsszetevd, amely olyan éreék-
kort érint, mint a természet 6koldgiai funkcidja, az drvizvédelem, viharvédelem stb.
E funkciék nem kis része rejtve marad mind a gazdasdg szerepldi, mind a koznapi
szemlélédé eldte. Addig, amig példdul a Tisza egészséges dllapotdban a gazdasdg dltal
leginkdbb szdmba vett és értékelt hasznok a halgazdasdg, nidtermelés (mindketté mint
rekredci6 és t8kehozadék is) voltak, a foly6 éléviligdnak jelentds része — az 6koldgiai
piramis alapja — rejtve maradt. A Tisza példdjandl maradva hasonldképpen nem kell6en
értékeltek az alapvetd dkoldgiai funkcidkat adé, a folyd Gjjésziiletését nagymértékben
segit mocsaras, ldpos, vizenyds teriiletek sem. (A Tisza t6 célja az drvizvédelem és
az 6ntdzés volt.) A kozvetett haszndlat éreékére jellemzd példaként szolgdlnak az erdd-
sdvok, amelyek a viharvédelem, héfuvdsok csokkentése mellett kiemelkedd szerepet
toltenek be mint dkolégiai folyosdk.

1.2. Az érintett teriilet turisztikai jellemzdinek a feltdrdsa

Egy, a természeti értékekre, természeti t8kehozadékra alapozott program megval6si-

tisdnak az els§ lépése a programba bevonandd teriilet jellemz8inek a feltdrdsa, amit

a kovetkezd 1épésekben tehetiink meg (Fausnaugh és szerzdtdrsai, 2004):

e A teriilet természeti szépségeinek a feltdrdsa.

e A vizsgdlt teriilet kulturlis és tdrsadalmi jellemzdinek leirdsa.

*  Rekredcids, sportoldsi és kulturdlis programok szervezésének lehet8ségei.

*  Szolgéltatdsok és vésdrldsi lehetdségek feltdrdsa.

Turisztikai infrastrukcurdlis elldtottsdg (kozlekedés, egészségiigy, kozbiztonsdg stb.)
bemutatésa.

* A helyiek vendégszeretetének megismerése.

* A teriilet megkozelithetdségének a feltérképezése.

Ezeket a jellemz8ket — amelyek részjellemz8k dsszegzései — elemezve tudunk donteni
arrdl, hogy egyaltaldn érdemes-e belekezdeni az adott teriileten a program szervezésébe.

A természeti értékekre alapozott, a fenntarthatésigot szolgdl6 programok esetében
kiemelten fontos a kozlekedés milyensége, tovdbbd a helyi termékek és szolgaltatdsok
mindsége és mennyisége.
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Noha elsé latdsra nem tlinik fontosnak, de lényeges az idStényezd, hogy mikorra
tervezziik a programot, és milyen hosszt id6re.

A tovabbiakban bemutatott program (Hortobdgyi Madardsz Napok) a partnere-
inkkel, a Florida Institute of Technology kutatéival végzett kozos kutatds jovoltdbél,
a Floridai Birding and Wildlife Festival programmal egytitt sziiletett. Mindkét esetben
meghatdrozé a madarak jelenléte (tavaszi és 8szi maddrvonulds) és ezekkel harménidban
az, hogy a cél a turisztikai szezon meghosszabbitdsa (korabbi kezdés és késdbbi befejezés).

A program nem lehet tdl révid, de tdl hosszt sem. A tdl rovid programnak nagy
a kozlekedési terhelése és az tiveghdzgdz-kibocsdtdsa, a tdl hossz idejli program pedig
a teriilet jellegébdl adéddan esetleg jelentds regionalis mobilitdst indukal.

1.3. Helyi termékekre alapozott turizmus

A helyi termékeken alapulé turizmus olyan turisztikai forma, amely a régié sajdtos
élelmiszereit, kézmives termékeit és kulturalis orokségét helyezi el8térbe. Ez a turizmus
el8segiti a helyi gazdasdg fenntarthatésdgdt, timogatja a helyi kdzosségeket, és erdsiti
a ldtogatdk kapcsolatdt az adott térség identitdsdval. Kiilondsen népszeri a slow life
filozéfidt kovetd turistdk korében, akik az autentikus kulindris élmények és a regionlis
hagyomadnyok felfedezését keresik. (Dankd, 2023)

A helyi termékeken alapulé turizmus szimos elénnyel jir a fenntarthatésdg szempontjdbdl:

*  Gazdasdgi elénydk: A helyi termel8k dltal elddllitote termékek kindldsa, drusitdsa
és ajdnldsa a helyi gazdasdgot erdsiti, egyedi vonzerdt szolgaltat a desztindcidk
turisztikai szolgdltat6inak, és egyuttal csokkenti a kiils6 beszallitokra valé tamasz-
koddst. Hozzdjdrul a bevételek helyben tartdsahoz, a munkahelyteremtéshez és
a munkahelyek megdrzéséhez (Gonda és szerzétdrsai, 2018).

e Természeti hozadék (kornyezeti fenntarthatésdg'): A helyi termékek el8térbe
helyezése a rovidebb szdllitdsi ttvonalaknak koszonhet8en csokkenti a széllitdsi
tevékenység 6koldgiai ldbnyomdt, és timogatja a kornyezetbardt gyakorlatokat.

*  Ahelyi kultdra meg6rzése: A helyi termékek népszertsitése hozzdjdrul a telepiilés/
régi6 kulturdlis és kulindris 6rokségének, hagyomdnyainak megdrzéséhez és
oregbitéséhez.

"Mig az erds és gyenge fenntarthatdsdg esetében a téke (stock) nagysdgdt vizsgdlja, a kornyezeti fenn-
tarthatésdg (Environmental Sustainability) a t6ke hozadékdt (low) emeli ki. E szerint a meghatdrozs
szerint az egyes eréforrdsokbél befolyé javak/szolgdltatdsok szintjét kell fenntartani (nem csak a teljes
sszesitett értéket). A haldszat esetében ez pl. azt jelenti, hogy a kifogott zsakmdanyt kell dllandé szinten
tartani (ami a fenntarthaté hozam), és nem csak a t6ke értékét. Egy vizes éldhely esetében ez pl. azt
jelenti, hogy nemcsak a természeti t8ke értékét, hanem Skolédgiai funkcidjit is meg kell 8rizni. (Szldvik,
2013. 24. 0.)
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*  Szocidlis eldnydk: A helyi termékek fogyasztdsin keresztiil névekszik a turistdk és
a helyick kozotti interakcidk szdma, mélyiil a bizalom, ami tovabbi lehetdségeket
nyit a helyi termel8k szdmdra.

Magyarorszdgon Ujra nagy turisztikai vonzerdt jelentenek a regiondlis és helyi
termékek, melyek gyakran az adott teriiletek turizmusdnak az alapjdt jelentik, és szdmos
attrakciot épitnek rajuk. A helyi termékek értékesitésébdl szirmazd hasznok nemcsak
a helyi véllakozdsokat, de végsd soron a teljes helyi kozosségeket és telepiiléseket is
gazdagitjak (Gonda és szerzdrdrsai, 2018). A tovibbiakban bemutatdsra keriil§ esetta-
nulmdnyunkban ezért szdntunk szerepet a természeti t8kére alapozott program mellett
a helyi termékek szerepének is, mert tgy véljiik, hogy a program vonzereje és sikeressége
ezzel kiegészitve tovdbb novelhetd.

A példaként felhozott, alapveten természeti értékekre épiilé programnak is részét
képezi egy épitészeti, torténelmi és kulturdlis programcsomag (Debrecen), illetve egy
vagy akdr tobb borgasztronémiai program (Eger esetében torténelmi és kulturlis
programokkal kombindlva). A borgasztrondémia esetében jelentds a fenntarthatésdg
irdnydba mutatd pozitiv hatdsa a ,bornak” mint helyi terméknek.

2. Esettanulmdny: Madardsz és 4llatvédd napok a Hortobdgyon

Az alébbi esettanulmdnnyal szemléltetjiik azt, hogy lehet a fenntarthatdsdg irdnydba
turisztikai programot kidolgozni.

Az els6 a természeti t6kehozadékra alapozott program, amelyet a Floridai Institute
of Technology oktatéival dolgoztunk ki. A program kidolgozéi: Chambliss K; Slotkin
M. H; Morris J. G; Vamosi A. R; Szldvik J; Fiille M. A program Floridédban mér
sikeresen futott, és az ottani tapasztalatokat felhaszndlva kiséreltitk meg azt 4tiiltetni
a Hortobdgyra. (A program csak program maradt, nem sikeriilt megvalésitani, de
a jovében meg lehetne kisérelni a gyakorlati megvaldsitdst.)

A program alapvetéen a természeti t8ke személyes haszndlatdval dsszefiiggd érték-
részeire épiil, azon beliil is a helyhez kotott természeti t8kehozadékra. A kereslet alap-
vetden a nemzetkozi és hazai maddrmegfigyeld turistdkra épiil, fenntarthaté médon
(az élvildgot nem zavarva), kihaszndlva a gazdag maddrvildgot.

A hagyomdny és 6rokolhetdség értékrészén beliil jol ,eladhaté” a domesztikalt
dllatok bemutatdsa is (sziirkemarha, racka juh, mangalica). Veliik egyiitt ,eladhaté”
annak a térténelmi életformanak, gazddlkoddsi formdnak a bemutatdsa, amely ezek-
nek az dllatoknak tartdsihoz kétédik. Ugyantgy vonzerként jelennek meg azok
a fogyasztasi javak is (élelmiszerek, italok, ruhdzat stb.), amelyek ehhez az életfor-
méhoz kot8dnek.
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Ezen turisztikai forma lényege az, hogy a természeti t6ke dontd részben mdr dom-
esztikdlt (ember 4ltal befolydsolt és részben dralakitott természet) megdrzése csupdn
tudatos emberi cselekedettel tarthaté fenn. A puszta 6koldgiai sokszintiségének megdr-
zéséhez is emberi tevékenység kell. A hortobdgyi pusztdn dllatokat kell tartani (legeltetni
kell, a réteket kaszalni kell stb.), kiilonben elszaporodnak a t6bbnyire invaziv fajok,
amelyek jelentésen csokkentik a biodiverzitdst.

A turizmusnak ez a fajtdja tehdt lehet fenntarthaté, amennyiben a biolégiai életko-
zosségeket figyelembe véve fejleszijiik, és a megtermelt jovedelem meghatdrozé része
helyben marad, és a természet komplex €18 rendszerét szolgdlja. Az embereknek kell$
jovedelmet biztosit, hogy fenntartsik a természettel harménidban €16 helyi tdrsadalmat
és gazdasdgot is.

A Hortobdgyra tervezett programot kezdjiik egy SWOT-elemzéssel.

2.1. A Tisza-t6 régic SWOT-elemzése

A viéllalatok menedzserei alkalmazzdk a SWOT-elemzést mint tervezési eszkozt, amely
a véllalat erésségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit hatdrozza meg. Elészor
a menedzserek egy alap stratégidt alkotnak meg, miutdn képesek a szervezeti er8sségek
és gyengeségek Osszeirdsdra. Az er8sségek és gyengeségek a szervezet aktudlis helyzetérdl
adnak informdciét. A kovetkezd 1épés az eléz6leg meghatdrozott tényezék elemzése.
Ekkor azon lehetséges lehetdségek és veszélyek meghatdrozdsa a feladat, amelyek jelenleg
vagy a jovoben hatdssal lehetnek a szervezetre. A tanulmanyban a Tisza-t6 régié fejlédési
képességének SWOT-elemzése taldlhaté.

Az eredményeket az 1. tdbldzat tartalmazza 4 részre bontva: erdsségek — lehetéségek
és gyengeségek — veszélyek, amelyek kozott jol felfedezhetSek az dtfedések. Az erdsségek
mind szdmban és jelentSségben is feliilmuljék a gyengeségeket. A teriilet természeti
t8kéje lenyligozd és egyediilalld.

A gyengeségek, mint példdul a régiéban a munkahidny, valamint a helyi lakossdg
nyelvi nehézségei, kornyezetvédelmi tudatossdga, illetve turisztikai szakképzettsége
nem a legmegfelelébb, de mégis van benniik lehetdség. A maginvillalkozdsok és
az dnkormdnyzat egylictmiikodése a természeti és kulturdlis értékek fejlesztésével a helyi
lakosok életszinvonaldt emelné. Ez egy marketing kihivas, hogy hogyan lehet azoknak
a turistdknak a figyelmét felhivni, akik a kozeli ldtnivalékat mar bejartdk. Sét, az ore-
gedd és elszegényedd helyi lakossdg az, ami rendelkezik a kulturdlis 6rokséggel, amely
idecsdbithatnd az koturistékat. Tovdbba a hagyomdnyok dtaddsa a fiatalabb generaciok
szdmdra is el8segitené az Skoturisztikai fejlédést.

A gyengeségek koziil a kérnyezetvédelem irdnti alacsony érdeklddés veszélyként
jelenik meg. Ha mdr a teriilet felfejlédik, és a helyi lakosok életszinvonala is emelkedik,
a kornyezetvédelem is fontosabba fog valni.
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A teriilet legproblematikusabb és legdrigdbb megoldand6 problémdi az dtmend
forgalom infrastruktirdjdnak hidnya és az drvizveszély. Tarsadalmi aspektusbdl is elég
érzékeny a teriilet, és nehéz a cigdnysdg integracidjanak megolddsa is. A legnagyobb
politikai akaddly pedig a magin- és a kdzszektor kozotti egytitemiikodés hidnya, féleg

a helyi 6nkormdnyzatokra értve.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

A Tisza-t6 szinte érintetlen természeti kdrnyezettel
rendelkezik.

Gyalogos ttrdkra is alkalmas kérnyezet, szimos
helyi él8vildgot bemutaté rovid tandsvény.

Az M3-as aut6pdlya és a 33-as féttvonal.
Termélvizekben gazdag teriilet.

Kerékpdrozdsra alkalmas utak és kerékpdrutak,
kerékpdrbérlési lehetdség 4ll rendelkezésre, és a td
jol kérbe-kerékpdrozhato.

Vizitdrdkra és vitorldzdsra alkalmas kdrnyezet,
kikotési és hajobérlési lehetdségek adottak.
Kulturdlis és folklérértékek, hagyomdnyérzd
alfoldi és hegyi falvak. Kivalé rekredcids teriilet.
Regiondlis Fejlesztési Onkormanyzat létezése, és
elkotelezett dontéshozok.

Kivételes turistalitvanyossigok.

Turisztikai tevékenységek széles valasztéka.
Kozelség a Hortobdgyi Nemzeti Parkhoz és

a Mdtra és Biikk hegységekhez.

Szakképzett, elérhetd munkaeré.

Helyi menedzsment fejlédése (civil szervezet,
térsasdgok stb.).

Palyézési lehetdség EU-s tdmogatdsra. Turizmus
teriiletén széba johetd magas szinvonalt termékek
és szolgdltatisok menedzsmentje és fejlesztése.
Turistaszezon meghosszabbitdsa.

Bizonyos kulturdlis és természeti értékekben
bekovetkezd értékndvekedés. Kornyezettudatossdg
novekedése. Gazdasagi és tdrsadalmi szektorok
egytittmikodésének javuldsa.

Munkalehetdségek hidnya, dregedd tdrsadalom.
Alacsony jovedelmi szinvonal.

Nagyardnyt nélkiil6z8 vallalatok, innovicid,
versenyképes véllalatok hidnya.

Révid turistaszezon.

A természethaszndlati kultdra kiforratlansdga.

A turisztikai attrakcidk ismertségének hidnya.
Orszdgos jelolt turistautak hidnya.

Kiépitett pihendk és vizesblokkok hidnya

a turistautakon.

Magas szinvonald szélldshelyek hidnya

(alacsony szintd szolgdltatdsok).

Szaktudds hidnya.

Idegennyelv-tudds alacsony szintje.

Kozlekedési infrastruktiira fejlesztésének hidnya.
Kevés stabil t6kével rendelkezd nyereséges véllalat
és kevés ipari park jellegli fejlesztés.

Alacsony beruhdzéi aktivitds.

Turizmussal kapcsolatos szakmai képzések, oktatds
(tanfolyamok) sziikségessége.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Kézelség a Hortobdgyi Nemzeti Parkhoz és

a Mdtra és Biikk hegységekhez.

Az autdpilya és a kototepalyds kozlekedés
kiépitettségének jobb kihasznaldsa.

A kulturdlis és épitett értékek osszekapcesoldsa
a turisztikai Gitvonalakkal.

A jelenlegi tanésvények kortirdkkd toreénd
dsszekapesoldsa pihendk épitésével.

Kérnyezetvédelem irdnti alacsony érdeklédés.
A névekvd vendégforgalom negativ hatdsa

a kdrnyezet dllapotdra.

Kézlekedési halézat nehézségei.

Tisza-té vizmindségét befolydsolé tényezdk.
Arvizveszély.

Tékehidny.

Szaktudds hidnya.
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Az er6s6d6 Skoturizmus lehetdségeinek Idegennyelv-tudds hidnya.

kihasznaldsa. Kézlekedési hdlézat lassa fejlédése.

Hélézatos fejlesztésekben valé részvétel. Kérnyez régidkkal piaci verseny.

A terjed§ technoldgiai megolddsok (weblapok és | Az 6nkormdnyzatok kevés felhaszndlhaté t8kével
applikdcidk) adta lehet8ségek jobb kihaszndldsa. | rendelkeznek, rossz tendencia jellemzi a meglévd
Ardnydban viszonylag jelentds id8s korosztily lehet8ségek kihasznaldse.

segitségével aktivvd tenni a hagyomdanyokat A magin- és kozszektor, valamint a helyi
(gazddlkodds, életméd, fogyasztds). Snkormdnyzatok egyiittmikddésének hidnya.
Az Eurdpai Unié schengeni térsége adta lehetd- Romik beilleszkedésével kapcsolatos megoldatlan
ségek a maddrfigyel8k (birdwatchers) szabadabb | problémak.

mozgdsihoz.

Forrds: sajdt osszedllitds a Tisza-t6 Térségi Teriiletféjlesztési Program (2014-2020) és a Tisza-td
Térségi Aktiv Turisztikai Startégia (2024) felbaszndldsdval
1. tdblizat: Tisza-t6 régid fejlesztésének képességét elemzé SWOT-analizis

Osszefoglalva az eddigieket, a természeti és emberi téke, az infrastrukrira és
az irdnyelvek mind jelentds szerepet jdtszanak a tervezett esemény megvalésitdsdban.
Rdaddsul a teriilet viszonylag fejletlen, és az idegenforgalom, amely az utazisi és szaba-
did8s piac magjdt alkotja, csdkkent az utébbi idében. Egy nemzeti madardszfesztivdl
nem lenne csodaszer a probléma megolddsira, de hozzdjdrulna az dkoturisztikai piac
fellendiiléséhez és az életszinvonal emeléséhez.

A turistdk kedvelik, ha megtapasztalhatjék a helyi, autentikus életmddot, illetve
novekedett a specidlis termékek irdnti kereslet is. Az utazdk keresik a hobbijuknak
és érdeklédési koriiknek megfeleld specialis turisztikai lehetdségeket, és a tematikus
fesztivélok (valamilyen téma koré szervezett tematikus napok, mint pl. egy madardsz-
fesztivél) egyre inkdbb felértékel8dnek, f8leg, ha azok témdja nem ,sablonos”, hanem
kiilonleges vagy egyediilallé helyi vonzerdre épiil (Piskdti, 2021).

2.2. Magyar Madardsz Napok a Hortobdgyon — 4 lehetséges verzio

Az eddig leirtakat szem el6tt tartva, Magyarorszdg szimdra a lehetdségek széles tarhdza
4ll rendelkezésre. A régié érintetlen természeti kdrnyezete és gazdag kultdrdja korlddan
lehetéségeket biztosit a terepgyakorlatok, szemindriumok, gyakorlati bemutatdk és
vitaindit6 eléaddsok szdmdra, melyek szabadon vélaszthaték. Mig a Magyar Madardsz
Napoknak sok életképes varidcidja létezik, mi 4 verziét mutatunk be az aldbbiakban.
Az els6 300 regisztrilt litogaté elszdlldsoldsdra hivatott, mig a mdsodik 150 jelent-
kez8re csokkentett befogadoképességgel rendelkezne. A harmadik varicié szerint
szintén 150 jelentkezdt fogadndnak, de a kornyékbeli kirinduldsok megtartdsa nélkiil.
Természetesen a negyedik varidcié az esemény elmaraddsa. Minden egyes lehetdséget
a kovetkezékben részletesen elemziink.
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Elsé varidcié

F§ célként 300 regisztralt ldtogatd bevondsdval az esemény a kovetkez8képpen épiilne fel:

*  Egy moderdtor az 5 napos program minden egyes napjdra.

* Egy nyitélinnepség az elsé estén, kozos beszélgetések minden este (bor és sajt
mellett), egy helyi specialitdsokon alapulé piknik, zdrdsképp az utolsé délutdnon
lennének a kozdsségi programok.

*  Egyenletesen elosztott terepgyakorlatok az 5 nap alatt, hogy a jelentkezdk szabadon
tudjanak valasztani.

*  Gyakorlatok, melyek a kezdd, kozéphaladé és haladé madardszok szdmdra a kiilon-
b6z8 madarfajok, pillangdk és egyéb éllatok felismerésének technikdit helyezik
a kozéppontba. Fényképészet, természeti megfigyelések, telefotografalds és egyéb
sajdtos érdeklédést eldtérbe helyezd tevékenységek.

* Az eléaddsokat terepgyakorlatokkal és bemutatékkal szinesitik, melyek sordn
a meghivott szakemberek dtadjik tuddsukat.

*  Miivészek és fényképészek kidllitjdk miiveiket, kereskedSk pedig kinaljak a legtijabb
optikai és egyéb madardszeszkozoket.

e FErdeklgdésre tarthat szimot egy amatSroknek rendezett miivészeti verseny, melyen
gyerekek is palydzhatnak.

*  Kirdnduldsok Egerbe, Tokajra, Debrecenbe és mds kozeli térségekbe, amelyek sordn
lehetdsége nyilik a nem helybéli litogatdknak, hogy felfedezzék a régié kulturdlis
és torténelmi kincseit és a bort mint helyi terméket.

A nyit6 és zard események kivételével, a tevékenységek dtfedik egymdst, a valaszeds
lehetdségét meghagyva a ldtogatoknak, az egyéni érdeklédés fiiggvényében. A népsze-
riibb eseményeket tobbszor megismételnék, hogy a résztvevék megtervezhessék egyéni
terepgyakorlataikat vagy gyakorlataikat anélkiil, hogy lemaradndnak a t6bbség dltal
»divatosnak” itélt tevékenységekrdl. A kidllitdsok az egész fesztivél alatt megtekinthetSk
lennének. Az éllatvildg nem t6r6dik a 8-tdl 5-ig vagy 6-ig tarté dltaldnos nyitvatartissal,
ezért szdmos terepgyakorlat hajnalban indul, hogy a résztvevék megfigyelhessék a nappali
fajok ébredését és reggeli tdplalkozdsdt, talin még néhdny éjjeli dllatot is megpillanthatnak.

A program egy részét a teriilet 6koszisztémdjdnak gyerekekkel valé megismerteté-
sének szentelnék, mely sordn megtapasztalndk a természet keze nyomadt. A gyerekek
tapasztalati tanuldsa dllatszakértSk feliigyelete mellett zajlana, mely sordn megfigyelik
a kiilonbozé novényeket és dllatfajokat. A felndttek és gyerekek tanuléprogramjai
dtfedik egymadst, hogy a csoportok kivélaszthassdk azt az 6koszisztémdt, melyet tanul-
ményozni kivinnak. A tanuléprogramok tigy lennének titemezve, hogy barmely csoport
minden okoszisztémdval megismerkedhessen.

Példaként a tanuléprogramok céleeriiletei a Tisza-t6 és a Hortobdgy lehetnek. Mind
koriilbeliil ugyanabban az id8ben lenne megtartva, és minden csoport egy eseményt
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vilasztana. Minden program ugy lenne szervezve, hogy elegendé id6t biztositana
a kisérleti tanuléprogramokban részt vev csoportoknak a helyszinre utazdshoz.

A minden résztvevd és helyi lakos szdmdra nyitott mivészeti verseny eredményét
a megnyit tinnepség és vitaindit6 eléadds elStt vagy rogton azt kovetben célszerts
kihirdetni, hogy a ldtogat6k az egész fesztivdl alatt gydnyorkodhessenek az alkotdsokban
és a dijakban. A mivészeti verseny és kidllitds a helyi lakdék részvételét 8sztondzné,
ezzel az egyéni érdekek figyelembevétele is novelné a fesztival sikerét. Az elbiralds
kor és eszkoz szerint torténne, azaz hogy fényképpel, pasztellképpel, olajfestménnyel,
szoborral, multimédidval, kolldzzsal vagy egyéb alkotdssal pélydztak. Egy tekintélyes
birdkbdl 4ll6 zstiri adna hitelt a dijaknak.

Mdsodik varidcié

Az eseményre regisztrélt litogatdk létszimdnak 150 fére torténd lecsokkentése. A jelent-
kezdk az elsd viltozatban vazolt tevékenységekben vennének részt, de a programok
szdma is kevesebb lenne, hogy mindegyik kell$ létszdma résztvevét motivdljon, figye-
lembe véve a gazdasdgi szempontokat.

Harmadik varidcié
Ez averzié szintén 150 fével szimolna, ugyanigy mint a médsodik, de a szomszédos terii-
letek megldtogatdsa nélkiil. A fesztival a Hortobdgy—Tisza-t6 teriiletére korldtozddna.

Negyedik varidcié

Az egész rendezvény elmarad. E forgat6konyv szerint alapos vizsgélatok eredményeképp
tgy itélik, hogy az adott gazdasdgi és pénziigyi korldtok mellett a tervezett esemény
nem megval6sithaté.

Az els6 hdrom varidciéban lenne egy olyan id8szak, valészintileg a hétvége, amikor
a fesztival nyitva dllna a nagykozonség szdmdra, elfogadhaté belépddrak mellett. Ez
magyar érdekl6dék ezreinek tenné lehetévé a kiilonboz6 kidllitdsok megtekintését.
A magyar résztvevk szdmdnak novekedésével egyre fokozddna a biiszkeség és a tulaj-
donosi szemlélet, és feltehetden érdekeltek lennének a természeti kincsek és kulturalis
t6ke megdrzésében, mely Eurépa vagy a vildg mds tdjair6l vonzza az dkoturistdkat.
A magyar kézvélemény szerint ez megerdsitené a kornyezeti értékek gazdasigi és esz-
tétikai tényezdinek jelentdségér.

Végiil a megvaldsithatdsdgi tanulmdny fontos kérdése, hogy tudunk-e egy olyan
lehetséges, a madardszat irdnt érdeklé6dd vev8kort beazonositani, akik a fesztivéle
a turizmusukkal és az ebbdl képz8d8 bevételeikkel tdimogatndk. A siker érdekében
a rendezvénynek elegendd kiilfoldi madardszt kell idecsédbitania. A nemzetkézi részt-
vevék szalldsra, kozlekedésre, étkezésre, regisztriciéra, terepgyakorlatokra, kulturdlis
programelemekre, vdsdrldsokra és emléktirgyakra koltott pénze a fesztival gazdasdgi
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alapjdnak nagy részét képezné. Ez elegendd lenne a fesztival tizemeltetési kdltségeinek
(kiegészitve a reklimbevételekkel) fedezésére, és bevételt teremtene a helyi kereskeddk-
nek, étterem- és széllodatulajdonosoknak. Vajon léteznek-e olyan eurépai madardszok,
akik elldtogatndnak a fesztivalra?

3. Konklazié

Amennyiben gy haszndljuk ki a turizmusban rejlé lehetdségeket, komparativ elényoket,
hogy kozben teljesiilnek az erds kdrnyezeti fenntarthatésig kovetelményei, akkor
megteremthetd a fenntarthaté turizmus.

A turizmusnak az a fajtdja lehet fenntarthat, amelynek sordn a fejlesztés a bioldgiai
életkozosségek megdrzésére épiil. A megtermelt jovedelem meghatdrozé része hely-
ben marad, és a helyi kozosségek természeti-tdrsadalmi-gazdasdgi komplexrendszerét
szolgdlja. Az embereknek kell§ jovedelmet biztosit, hogy fenntartsék a természettel
harménidban €16 helyi tirsadalmat és gazdasdgot is.

Az er8s fenntarthatdsdg megteremtésének célja 5nmagdban nem jelent megoldist,
az ugyanis a t8ke (stock) megdrzését jelenti. A kornyezeti fenntarthatésdg a téke
hozadékainak (flow) a fenntartdsdt is jelenti.

A természeti t8kéhez emberi kozosségek kapcesolédnak, amelyek szdmos helyen
évszazadokon keresztiil a természeti t6ke hozamaibdl éltek és élnének a jovSben is.
Ezért fontos a hozamok fenntartisa.

A hozamok (jovedelmek) helyben maraddsa azért fontos, mert a természet (amely
napjainkban mdr szinte teljes mértékben domesztikélt, az ember dltal harménidban
tartott) igényli az emberi k6zosség aktiv jelenlétét. Amennyiben a fenntarthaté fejlédés
jelszavdval ezeket a kozosségeket kizdrjuk a védendd teriiletrdl, a kozosségek elszegé-
nyednek, az emberek elvindorolnak, a természet pedig magdra marad. A magdra hagyott
természet az esetek tobbségében elvadul, leszegényedik, lepusztul.
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A vildg globilis problémadival, illetve a kornyezet védelmével foglalkoz6 szakembe-
rek korében egyre inkdbb egyértelmiivé vilik, hogy a vildg jelenlegi fejlédésének
menete a Fold szempontjibél fenntarthatatlan. Ennek ellenére a szakirodalomban
és a kozbeszédben még mindig a fenntarthaté fejlédés terminolégidt haszndl-
juk. Ez azért problematikus, mert elfedi a tényleges helyzet siilyossigat. Ebben
a tanulmdnyban bemutatom, hogy milyen kérnyezetvédelmi problémdk miatt
kell a vildg fejlédését fenntarthatatlannak mindsiteni, mikor és miért keletkezett
a fenntarthaté fejlédés kifejezés, mit lattak akkor eldre a szakemberek és az ezzel
foglalkozé szakpolitikusok, vezet8k. Néhdny példin keresztiil bemutatom, hogy
az ENSZ és az Eurépai Unié hogyan prébdlta kezelni a problémdt, mennyire és
miért sikertelenek ezek a prébalkozasok.

A sikertelenség egyik f6 oka az, hogy a viliggazdasdg jelenlegi, novekedésre
és csaknem korldtlan globdlis versenyre épiil6 rendszere nem alkalmas a fentart-
hatéség biztositésira. Egy kordbbi tanulményban (Virbelyi-Arva, 2023) bemu-
tattuk a vildggazdasdg fenntarthatésdggal, illetve véilsigkezeléssel kapcsolatos
részeit, amelyben kitértiink a gazdasdgi szempontbdl legfontosabb vildgtrendekre,
technolégiai fejlédési tényez6kre. Ebben a tanulményban ezt a kérdést is tovabb
vizsgilom, a fenntarthatatlansig szempontjibél.

A sikertelenség dramai mértékét az ENSZ fenntarthaté fejlédés rendkiviili
iilése dokumentumainak elemzésével tdimasztom ald — mar 1997-ben is latszott,
hogy a megfeleld tudomdnyos és politikai helyzetfelismerés ellenére a megoldds
nem halad a sziikséges mértékben. Ennek ellenére a vildg toretleniil optimista:
az ENSZ 2015-ben 2030-ra az eddigieknél konkrétabb fenntarthatdsdgi célokat
hatdrozott meg, és 2030-ra nyilvinvaléva fog vélni az igazsdg: a fenntarthat6sdg
a jelenlegi gazdasdgi-szabdlyozési-tirsadalmi kornyezetben nem lehetséges, és

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.39
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a Foldet, illetve az egész jelenlegi életmédunkat érintd katasztréfa elkeriiléséért

sokkal tobbet és masképp kellene cselekedni.

Kulcsszavak: fenntarthaté6 gazdasig, kornyezetvédelmi problémik, ENSZ fentart-
haté fejlédési célok, globalizicid, fenntarthatatlansig

1. A legfontosabb kérnyezetvédelmi problémak

A vildg egyre inkdbb tisztdban van azzal, hogy a kdrnyezetvédelmi, fenntarthatésdgi
problémék a legfontosabbak az emberiség jovéje szempontjdbol. Gazdasdgi berendez-
kedésiink, a multinaciondlis cégek 4ltal meghatdrozott kapitalizmus alapja azonban
a gazdasdgi nvekedés — ezeknek a cégeknek a részvényesei folyamatos, negyedévenkénti
eredményt, dltaldban névekedést varnak el a cégek menedzsmentjétél. Abban ugyan
konszenzus van, hogy a jelenlegi folyamatok fenntarthatatlanok, és kérnyezetiink
pusztuldsdhoz, a Fold élhetetlenné véldsahoz vezetnek, de azt a kovetkeztetést csak
nagyon kevesen vonjék le, hogy a folyamatos gazdasigi novekedés, valamint a népesség
novekedése dsszeegyeztethetetlen az emberiség mai értelemben vett életének fenntart-
hatdsigéval. Igy bér a legtobben fenntarthaté fejlddésrdl beszélnek, valdjéban olyan
nincs, hogy ennek a folyamatos gazdasdgi fejlédés is a része legyen.

Nézziik meg el6szor a definiciét (Atmenet a fenntarthatésag felé: Vildg Tudoményos
Akadémidinak Nyilatkozata, Tokid, 2000):

»A fenntarthatésdg az emberiség jelen sziikségleteinek kielégitése, a kornyezer és
a természeti erdforrdsok jovd generdcidk szdmdra torténd megdrzésével egyidejiileg.”

A fenntarthaté fejlédés komplex folyamat, amelynek 4ltalinosan elfogadottan
hdrom 6 aspektusa van: a fenntarthaté gazdasigi, okoldgiai és tdrsadalmi fejlédés.

Ha megnézziik a vildg folyamatait az elmdlt harminc évben, akkor valéjiban
megkérddjelezhetd, hogy a folyamatok tobbsége fejlédésnek nevezhetd-e. A fen-
tarthatdsdg szempontjdbdl a fenti definicié értelmében a vilasz egyértelmien nem,
hiszen nyilvinvaléannem 6rzik meg a kdrnyezeti és természeti eréforrdsokat a jove
generdcidi szdmdra!

1.1. A fenntarthatésdg f6 problémdi

Az emberiségre leselkedd veszélyeket a fenntarthatésdg szempontjdbél 4 csoportba

sorolhatjuk:

*  Klimapolitikai veszélyek, globdlis felmelegedés;

* A gazdasdg szdmdra fontos eréforrdsok (anyagok) elfogydsa, kimeriilése (az ipar
szdmdra bdnydszott anyagoktdl a mez8gazdasdgi talajok kimeriiléséig);
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*  Akornyezet elszennyezése (hulladékfelhalmozddds és dltaldnos szennyezés, ide értve
az ivdvizkészlet és egyéb vizek, tengerek elszennyezését is);
* A szitkséges mennyiségii energia biztositasdnak ellehetetleniilése.

A fentiek koziil az elsét veszik a politikusok, dllami vezetk a legkomolyabban,
és ldtszik, hogy sajndlatos médon ebben sem sikeriil megfelels eredményeket elérni.
A legnagyobb fejlédés taldn a harmadik teriileten van, ahol a fejlett vildg lakossdganak
jelentds része kdrnyezettudatossd valt — de ez Ssszességében még kevés az eredményhez.

Természetesen emellett még tovébbi komoly veszélyek leselkedhetnek a jovénkre:
a mesterséges intelligencia nem megfeleld irdnyu fejlédése vagy a bioldgiai-genetikai
technolégidk fejlédésével eldalld veszély, a kdzvetlen veszélyekrdl (atomhdbort vagy
atomkatasztrofa, valamint pandémids katasztréfak) nem is beszélve.

1.2. A globdlis felmelegedés

A klimaviéltozas leegyszertsitve a Fold globdlis dtlaghémérsékletének hossza tava és
tartos emelkedését jelenti. Okai (a jelenlegi folyamatoknak egyértelmiien) elsésorban
antropogén hatdsok. Az {iveghdzhatds tobb fokkal emeli a bolygé dtlagh8mérsékletét.
Az ipari forradalom 6ta emelkedik a légkdrben az tiveghdzhatdsi gdzok mennyisége,
ami az elmult évtizedekben kezd kritikussd valni.

A Fold klimdjanak megvéltozdsa nem csak a természeti kdrnyezetre van hatdssal.
Drasztikus véltozdsok zajlanak a gazdasdg és a tdrsadalom teriiletén (mez8gazdasdgi
termelésben, a foldhasznélatban, a jérvinyzéndkban, a vizkészletben). Ugyanez igaz
a természeti katasztréfékra (hShulldmok, elsivatagosodds, drvizek). Az éghajlatvéltozds
a jelen folyamatok alapjin 6nmagdban ellehetetleniti a fenntarthaté fejlédés megvalé-
sithatdsdgdt — azaz a jelenkori fejlddés fenntarthatatlan.

Egyre kevesebben, de még az elmult években is voltak olyan politikusok, akik
vitattdk a globdlis felmelegedés tényét vagy ember dltal okozott voltdt. Pedig tudoma-
nyosan mdr kb. 30 éve bizonyitottnak tekinthetd, hogy az tiveghdzhatdst gézok novekvd
kibocsdtdsa jelentds mértékben hozzdjérul a globdlis felmelegedéshez (Fenntarthaté
Fejlédés Bizottsdg, 1997). Arra hivatkoznak, hogy kordbban is voltak a Fold életében
melegedési ciklusok — ez igaz, csak azok nem ilyen gyorsan zajlottak, nem is beszélve
a kibocsdtdssal az egyértelm(i ok-okozati dsszefiiggésrol.

Mirpedig a globdlis felmelegedés tobb veszélyes kovetkezménnyel jér: a mélyebben
fekv tengerparti teriiletek viz ald keriilése, vizhidny, egyes térségek extrém felmelege-
dése és elsivatagosoddsa (a Foldon a felmelegedés nem egyenletes), éghajlati anomalidk,
az élelmiszer-termelés feltételeinek romldsa, Gj korokozok megjelenése vagy a régiek
terjedésének megkonnyitése.

Az emberiség a kilencvenes években felismerte a problémd, kidolgozta a megolddsi
lehetdségeket — a kovetkezd fejezetben elemezziik, hogy 30 éve mdr az is ldtszott, hogy



42 Vérhelyi Tamds

ennek ellenére a déntéshozok, illetve a szennyezék nem képesek ralépni a fenntartha-

tosdg atjara. Pedig léteznek kdrnyezetbardt, mindenki szdmdra hozzéférhetd megijuld

energiaforrdsok, melyek

*  természeti folyamatok sordn folyamatosan rendelkezésre llnak vagy tjratermelédnek,

*  osszhangban vannak a fenntarthatd fejlédés alapelveivel,

e hosszti tévon is képesek lehetnek kielégiteni a Fold energiasziikségletét,

* tiszta energiaforrdsok, zéré emisszidval (bdr sajnos ez a termelésiikhoz sziikséges
eszkozok elddllitdsira nem igaz),

*  az energiafiggetlenséget az orszdgok, illetve termelési véllalat szintjén is novelik.

Ez elvileg elvezethetne a kornyezetbardt, fenntarthat6 energiagazdasdg megteremté-
séhez (technolégiai okbél az atomenergia mindenképpen sziikséges, a fosszilis energia
termelése azonban nagyrészt kivalthat lenne). Elvezethetne, de csak akkor, ha a Fold
energiafelhaszndldsa nem névekedne — a nagy baj az, hogy ez nem igy van.

Bér az igaz, hogy a napjainkban belépd megujulé energiaforrdsok egyre nagyobb
mértékben nyernek teret a fosszilis tiizeldanyagokkal szemben, az energiafelhasznalds olyan
titemben novekszik, hogy a fosszilis energidk termelése is nd — azaz a szennyezés folya-
matosan nd, ahelyett, hogy csokkenne. Ezt a kovetkezd dbrdn lehet részleteiben is latni:
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500 000 000
400 GO0 000
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[+]
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Forrds: World Energy Balances, 2024
1. dbra: A primer energiahordozok részesedése a vildg energiafogyasztdsdban az 1990-2060
kozotti iddszakra
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A jovénket veszélyeztetd négy £6 tényezé mogott néhdny ezeket stilyosbit6 folyama-
tot lehet azonositani. Ezek koziil kétségteleniil a legfontosabb a népesség novekedése,
melyet mas kontextusban kordbban mir sikeriilt elemezni (Virhelyi-Arva, 2023).

A Fold a kordbban mar emlitett 6koldgiai libnyom nagysigdnak fliggvényében
képes egy bizonyos mennyiség(i embert eltartani. A ma a fejlett vildgban elfogadhaténak
tartott szinten ez 4-6 millidrd ember — azaz mdr ma tobben élnek ennél. A népesség
jelentds része azonban jéval kevésbé terheli a kornyezetet, mint a fejlett és/vagy gazdag,
pazarlé orszdgok. Kornyezetvédelmi szempontbdl a probléma az, hogy elébb-utébb
a dontd tobbség tgy szeretne élni, mint a gazdagok, de legaldbbis a fejlett vildg jol é16
kozéposztilya — ez azonban mdr a mai népesség esetén sem lehetséges. Vegyiik észre,
hogy egyébként kozgazdasdgi szempontbdl ez egy potencidlis igény, hajtéerd — azaz ha
nem avatkozunk be, akkor a helyzet csak romlani fog.

Az egyetlen fenntarthaté Gt a népesség novekedési titemének csokkentése, valamint
a gazdagok pazarl6 életmddjdnak korldtozdsa. A népesség novekedésée csak a fejlédd
vildgot célzd hatékony programok és a fejlettebb vildgbdl érkezd, célzott, feltételekhez
kotott, igen jelents mértéki forrdsok segitségével lehetne csokkenteni — a vildg gaz-
dasdgi berendezkedése, a multinaciondlis cégek és az orszdgok versengése azonban ezt
nem teszi lehetdvé. A gazdagok tdlfogyasztdsinak korldtozdsa szintén nem egyszerd,
bar még ehhez lehetne a legkénnyebben megteremteni a tirsadalmi timogatottsdgot.
[gy példdul elképzelhet lenne, hogy a magdnrepiilégépek hasznilata utdn legalabb
olyan mértékd dijat kellene fizetni, amennyivel az a polgdri légikozlekedésnél jobban
terheli a kornyezetet — ide értve az eldéllitdsuk és az infrastruktiraigényiik koleségét
is. Az életmdd valtozdsa, a fogyasztds korldtozdsa szintén nehéz kérdés, és bdr ennek
vannak az emberi gondolkoddst a gazdasigi kérdésektdl fiiggetlentil érinté vonatkozdsai,
itt is a f6 kérdés a gazdasdgi rendszer, az ennek szerepl6i dltal szinte korldtlan pénzbdl
finanszirozott, a fogyasztds ndvelését célzé életmdd-propaganda. Ebbdl addédik, hogy
célszer(i lenne a gazdasdgi rendszeriink fenntarthatdsigdt is részletesen megvizsgdlni
— ebben a tanulmdnyban a fenntarthatatlansdg kézgazdasigi okaira csak rdirdnyitjuk
a figyelmet azzal, hogy a 30 évvel ezeltti anyagok és tudds ellenére romlott és folya-
matosan romlik a helyzet.

A gazdasdgi rendszeriink kritikdjdt megvizsgdlhatjuk a tdrsadalmi és gazdasigi
egyenlStlenségek alakuldsa szempontjdbdl is. Ezt természetesen szocidlis és mds szem-
pontbdl rendszeresen vizsgdljak, itt csak néhdny példdt hozunk, amelyek tovabbi
veszélyekre is ravildgitanak:

e A Fold népességének 60 szdzaléka Azsidban él, és a népességnovekedés a legszegé-
nyebb kontinensen, Afrikdban a legnagyobb.

*  Egyes orszdgokban — pl. Bangladesben — mar ma is kezelhetetlenné valt a népesség-
ndvekedés. De egy sor afrikai orszdgban is eltlintek mér az 8shonos dllatok, mert
él6helyiikbdl vagy mezdgazdasdgi teriilet lett, vagy levaddsztdk Sket.
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* A civilizdcié” terjedése ezt erdsitette, az autentikus kultdrdk romboldsa mellett —
ezek az orszdgok nem tudtdk befutni a maguk szerves fejlédési pélydjic.

e Afelsd 10% jovedelme mintegy kilencszer nagyobb, mint az alsé 10% jévedelme.

e Ezen belil az USA leggazdagabb 1%-dnak vagyona meghaladja az USA ,alsé
90%”-dnak vagyonit.

*  Aleggazdagabb 1% a vildg vagyondnak 46%-dt birtokolja.

* Az amerikai hdztartdsok koriilbeliil 24%-a 3 vagy tobb autéval vagy més konnyt
jarmivel rendelkezik.

Mindezek arra vildgitanak rd, hogy bar gazdasigi rendszeriink bizonydra a lehetd
leghatékonyabb a gazdasdgi fejlédés szempontjdbdl (amire védelmezdi rendszeresen
hivatkoznak), ez kordntsem feltétleniil j6 az emberiség tobbsége szdmdra. Akinek pedig
jO, azok szdmadra is ez csak a jovo felélését jelenti — az § gyermekeik, unokdik szimdra
is élhetetlen lesz a vildg, még ha a vagyonuk miatt a kedvezdtlen hatdsokkal késdbb is
szembesiilnek majd.

Ahogy kordbban mdr elemeztitk (Wr/]f/yi—/fruﬂ, 2023), bér a jelenlegi viliggazdasigi
rendszerben a fogyaszt6, egyben vélasztopolgdr 4ll elméletileg a kozéppontban, és a don-
téshozdk olyan feltételek megteremtésében érdekeltek, amelyek el8segitik a fogyaszt6i
elvdrdsok minél alaposabb kielégitését. Ezek az igények, elvirdsok azonban nagyrészt
mesterségesen, a cégek marketingtevékenysége dltal lettek 1étrehozva. A fogyasztdk ezen
rovid tdvi érdeke egybeesik az elsGsorban az USA, illetve a fejlett nyugat-eurdpai orszdgok
t6kés csoportjainak tulajdondban 1évé multinaciondlis cégek érdekeivel, és a minél olesébb
termelés érdekében ezek a cégek vildgméretli termelési, elldtdsi ldncokat hoztak 1étre.
Azonban ahogy az mér régdta a szakmai és laikus kozbeszéd térgya, ez kornyezetvédelmi
szempontbdl fenntarthatatlan, és szimos mds tirsadalmi szempontbdl sem igazsdgos.
A rendszer egyik alapja a globalizicid, amelyet az ezredforduldig t6bbnyire pozitivnak
tekintett a vildg. Kialakultak ugyan globalizécidellenes mozgalmak, de a kozgazddszok
korében szinte konszenzus volt azon a téren, hogy a vildg gyors gazdasdgi fejlédése szem-
pontjdbdl erre van szitkség. Mivel a XX. szdzad végére a munkaerd vilt a legfontosabb
termelési eréforrdssd, a nemzetkozi vallalatok az sszes véllalati profit maximalizdldsa
érdekében a mai napig arra torekednek, hogy a termelést oly médon szervezzék meg,
hogy a viszonylag képzetlen munkaerdt igényld tevékenységeket oda telepitsék a vildgban,
ahol az olcs6 munkaerd nagy mennyiségben talalhaté (Krugman, 2018).

Mindennek a kozvetlen kévetkezménye a multinacionalis cégek profitjanak nove-
kedése, valamint a tdrsasdgok tulajdonosainak gazdagoddsa, a kdzvetett kovetkezmény
pedig a szdllitdsi tevékenység novekedése, ami jelentds szén-dioxid-kibocsdtdssal jdr, és
igy erdsiti a globdlis felmelegedést, noveli az energiafelhaszndldst.

Az elmult évtizedekben a vildg szdmos térségében és orszdgiban kérddjelezték meg
a globalizdcié folyamartdt. Ahogy azt az ENSZ Latin-Amerikai Gazdasdgi Szervezetének
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legutébb a koronavirus-jdrvany kapcesdn kiadott elemzésében irtak, a 2008-as valsigot
kovetden a globalizdci6val és annak 6ngydgyitd képességével szemben kételyek meriileek
fel (pl. Pol, 2020). Vannak egyértelmtien globalizdcidellenessé vélt kozgazddszok: igy
példdul Bogar Lészl6 szerint (Bogdr, 2003) az dkoldgiai lavina megallitisa talin mdr
meg is haladja az emberiség teljesitéképességét. , Erre utalnak azok az erdtlen kisérletek,
amelyek Rio de Janeirétdl Kiotoig és Johannesburgig jol jelzik a globalitds birodalmdnak
rovidldtd cinizmusdt az emberiségre leselkedd veszélyek elhdritdsit illeten” — ezzel a kér-
déssel fogunk foglalkozni a tanulmdny I1. részében. O idézi egyébként I1. Janos Pal pépa
mondatdt is: ,A vildg szdmos tdjdnak tdrsadalma dtadja magét a pillanatnyi 6réomoknek
és a fogyasztds gyonyoreinek, és kozombés a velitk okozott kdrral szemben”, illetve ,,az
okoldgiai kérdés stlyossiga az emberi erkoles mély valsdgabdl fakad”. Ezek a kérdések
a jelenlegi Szentatya gondolkoddsdnak is a kzéppontjdban dllnak. Kétségteleniil lényeges
ez az erkolesi valsdg, de meg kell vizsgdlni, mibdl fakad. Ez 6sszetett, de a legfontosabb
szempont itt is nyilvdnvaléan a profitérdekelt, profitmaximalizdciés kényszerben 1évé
multinaciondlis cégek érdeke, a fogyasztdsosztonzés érdekében elkoleote millidk. Eszre
kell venni, hogy a probléma nem elsésorban ezen cégek vezetSinek erkélcsi szinvonalabdl
eredeztethetd, hanem a gazdasdgi rendszerbdl rajuk is nehezedd kényszerekbdl. Azaz egyes
antiglobalista aktivistdk véleményével ellentétben nem ezek a cégek ,,gonoszak”, hanem
a rendszer a versenyfeltételek miatt nem tud mésként miikédni.

A globalizdcidellenesség egyébként egyértelmien erdsodik a vildgban, kiilondsen
a ,Globdlis Dél”-nek nevezett orszdgokban. Ennek azonban nem kornyezetvédelmi,
hanem hatalmi, aldrendeltségérzésre visszavezethetd okai vannak. Erdekes példdul
Stephen Howe gondolata, aki konyvében megvizsgilja, hogy mit jelent a birodalmi
gondolat (Howe, 2004): szerinte a szegényebb orszdgokban élé emberek nagy része
mindig pontosan megértette, mit akartak a tdmaddk, legyen szé barmilyen tipusi
héditdsrél vagy neokolonizdciérdl. Ezek az orszdgok a Nyugat, de f8ként az USA
gazdasdgi-politikai dominancidjt tbbnyire igy élik meg. Ez a tanulmdny szemszogébdl
két vonatkozdsban is problémads: az ellenszenv miatt elutasithatjdk a fejlett orszdgok
kérnyezetvédelmi irdnyelveit is, illetve nehezebbé vélnak a fenntarthatésdg érdekében
sziikséges nemzetkozi megdllapoddsok, egytittmiikodések.

2. Problémamegolddsi kisérletek globalis szinten

Bar mdr a hatvanas évektdl egyre intenzivebben foglalkoznak a tuddsok a kornyezetvé-
delmi problémdkkal, kormdnyzati szinten ez mintegy harminc éve tekintheté komoly
fokuszi témdnak. Azéta a vildg orszdgai és szervezetei megprébdlnak megolddsokat
taldlni. Hosszan lehetne elemezni, hogy ez mennyire nem sikeriil, gyakran meny-
nyire nem is hiteles — pl. amikor az éves klimacsticsokra extrém kérnyezetkdrosit6
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magdnrepiil6kkel érkeznek a résztvevék. Erre itt terjedelmi okokbdl sincs lehet8ség,
de két példaval kivdloan szemléltethetd a helyzet stlyossdga.

2.1. Az ENSZ-kizgyiilés rendkiviili iilésszakdnak tanulsdgai

Az ENSZ viszonylag kordn elkezdett foglalkozni a kérnyezetvédelem, illetve a fenn-
tarthat6sdg kérdéseivel. Fétitkdra, U Thant mdr 1969-ben drdmai felhivdssal fordult
avildg kozvéleményéhez, tobbek kozott kijelentve, hogy ,az emberiség torténelme sordn
most elsd izben vagyunk tanti egy olyan vildgviszonylatt vélsdg kibontakozdsdnak,
amely mind a fejlett, mind a fejl6dé orszdgokat érinti: az emberi kdrnyezet vélsdgarol
van sz6”, illetve ,ha a jelenlegi irdnyzatok tovabbra is érvényesiilnek, biztosra vehetd,
hogy veszélybe kertil az élet a f6ldgolyénkon” (A fenntarthaté fejlédés nemzetkdzi
programjdnak értékelése, 1997). Ennek folyomdnyaként tartottdk meg 1972-ben
Stockholmban a kornyezetvédelmi vildgértekezletet, az ott sziiletett nyilatkozatok
az emberkozpontisdgra, kdrnyezet-egészségiigyi elvekre és a jové generdcidk irdnti
felelésségre épiiltek, és a nemzetkdzi egytittmiikodések kialakitdsdt kezdeményezték.

Az ezt kovetd években a kdrnyezetvédelmi problémdk nyilvdnvalévd véltak, mikoz-
ben a vildg népessége nagyon gyorsan novekedett. Felvetddott a gazdasdgpolitika és
a kornyezetpolitika integraldsinak sziikségessége, és Stockholmhoz képest megjelent
az Uj fogalom, a ,fenntarthaté fejlédés” fogalma is. Ezzel részben a gazdasig szerepldit
prébéltdk megnyerni, de sokak szerint itt mentek félre a dolgok, mert ez a fogalom azt
sugallja, hogy lehetséges intenziv gazdasigi fejlédés fenntarthaté médon. Mdra kidertilt,
hogy ez fibél vaskarika, nincs ilyen: a gazdasdgi viligrend nem alkalmas 6nkorldtozésra,
a fenntarthat6sdg kritériumainak megfeleld miikodtetésére.

Az 1990-es években ez még nem volt egyértelm(. Ebben a szellemben rendez-
ték meg Ridban a mérfoldkének szimité Kornyezet és Fejlédés ENSZ-konferencidt,
amelyen fontos megegyezések sziilettek, és amelyet mdig mérfoldkdnek tekintiink.
Tt fogadtik el az ENSZ Eghajlatviltozdsi Keretegyezményét az iiveghdzhatist gézok
kibocsdtdsinak csokkentésérdl, azonban az USA nem fogadta el a hatdrértékeket és
az idépontokat. It sziiletett egyezmény a bioldgiai sokféleségrél is, és itt dllapodtak meg
arrdl, hogy a fejlett orszdgok a GNP 0,7%-dt egy Globdlis Kérnyezetvédelmi Alapba
fizetik be, amely egyébként sajndlatos médon soha nem teljesiilt. Létrejott az ENSZ
Fenntarthaté Fejlddés Bizottsdga is a konferencia hatdrozatainak figyelemmel kisérésére.

Az ENSZ 6t év mulva, 1997-ben értékelte a fejleményeket. Utdlag ezt a tandcsko-
zést abban az értelemben szintén kulcsfontossdgtinak tekinthetjiik, hogy ezen kidertilt:
a Ridban elfogadott célokat képtelen megvaldsitani a vildg. Az éreékelés szerint az ered-
mények és eréfeszitések ellenére tovdbb romlott a foldi kdrnyezet dllapota. Rdaddsul
csokkent az egylittmikodési készség is, elsésorban az Eszak—Dél vonatkozdséban, igy
a Globdlis Kornyezetvédelmi Alapba tortént befizetések az 1992-es 0,34%-r61 0,25%-ra
mérséklédeek. Ezentul az tiveghdzhatdst gazok kibocsdtdsdnak csdkkentése és az erdSk
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védelme tekintetében sem sikeriilt a kiilonb6z6 orszdgesoportok (illetve ezek ipari
lobbijai) kiilonb6z8 érdekei miatt egyezségre jutni.

Pozitiv fejlemény, hogy a kormdnyzati és nemzetkozi szervezetek mellett megerd-
sodtek a civil kdrnyezetvédd szervezetek is. Ezek kritikusabban viszonyultak a folya-
matokhoz, és deklardltdk, hogy a kormdnyzati szereplék nem hajtottdk végre az 6t éve
tett véllaldsaikat. Kiemelték, hogy tovébb terjednek az elsésorban a fejlett orszdgokban
kialakult nem fenntarthaté termelési és fogyasztdsi szokdsok, azaz kezdték felismerni és
kommunikdlni, hogy a globalizéciénak komoly drtalmai is vannak, és terjedése elsésorban
a multinaciondlis cégek érdekeinek megfelel8en torténik. A civil szervezetek egyértelmiien
nyomést gyakoroltak annak érdekében, hogy a legfontosabbnak itélt teriileteken az ENSZ
rendkiviili iilésszaka egyértelmiien hatdrozza meg a feladatokat, és nevezze meg az azok
végrehajtdséért feleldsoket. Bdr a civilek nyomdsgyakorldsa fontos volt és azéta is fontos,
a kovetkezd vizsgdlt példdn ldthat6, hogy a kormdnyok és az ENSZ szervezetei inkdbb
hajlamosak politikailag jél hangzé igéreteke, dltaldnossdgok leirdsdra.

2.2. Az ENSZ aktuilis fenntarthatd fejlédési céljai

2015 szeptemberében az ENSZ 193 tagllama New Yorkban egy ENSZ-csticstaldlkozén
elkotelezte magdt amellett, hogy véget vetnek a szegénységnek, megkiizdenek a klima-
véltozdssal, és harcolnak az igazsigtalansig ellen. Ezért a cstcstaldlkozén egyhangtilag
fogadtak el azt az 4j globdlis fejlédési programot, amely 2030-ig a szegénység felszdmoldst
és a fenntarthatd jové felépitésée tlizi ki célul (ENSZ Fentarthaté fejlédési célok, 2015).
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A 193 orszag éltal egyhangulag elfogadott 17 fenntarthaté fejlédési cél (SDG-k)
a fejlédés Gj egyetemes mércéjée dllitotra fel annak biztositdsdval, hogy senkit sem
hagynak magira. Az SDG-k mégott 46 célkitlizések és indikdtorok egy viszonyitdsi
alapot jelentenek az elérehaladds sikerességének méréséhez.

A 2030-as fenntarthaté fejlédési keretrendszer célja szerint egy jobb jovét kindl
bolygénk egészének és emberek millidrdjainak vildgszerte, ugyanakkor cselekvésre sz6-
litja fel mind a fejléd8, mind a fejlett orszdgokat, hogy véget vessenek a szegénységnek,
kezeljék az egyenldtlenségeket és megbirkdzzanak a klimavaltozissal 2030-ig.

A nemzeti programok és a nemzetkozi egyiittmikodés ) korszakdt bevezetni
szdndékozd Gj agenda valamennyi orszdgot egy sor akcidra kotelezi, amelyek nemcsak
a szegénység alapvetd okaival foglalkoznak, hanem a gazdasdgi novekedés és joléc
fokozdsaval, tovabbd az emberek egészségiigyi, oktatdsi és szocidlis sziikségleteivel,
mikézben a kornyezetvédelemre is koncentrdlnak.

A fenntarthatd fejlédést szorosabban véve csak a 11-16. pont taglalja. Termé-
szetesen helyes, hogy a fenntarthaté fejlédésnek mindhdrom — gazdasdgi, tdrsadalmi
és kornyezeti — vetiiletével akarnak foglalkozni, de alapvetéen hidnyzik a felismerés,
hogy mi okozza a problémdkat, és korldtozdsok helyett még a gazdasig novekedésé-
nek fokozdsdrdl beszélnek. A dokumentum szerint ,kiegyenstlyozott és 8sszehangolt
médon” érnék el a célokat, de valéjiban azok részleteit tekintve egyértelmi, hogy nem
redlisak, és egymdssal is ellentétben vannak. Hogy mennyire irredlisak ezek, és mennyire
nem teljesiiltek az elmalt években, arra példaképp nézzitk meg a 15. cél (Szdrazfoldi
okoszisztémdk védelme) néhdny pontjat.

A 15. célkitlizés: , Védjiik, helyredllitjuk, és fenntarthatéan haszndljuk a szdrazfoldi
Okoszisztémdkat, fenntarthato erdégazddlkoddst folytatunk, lekiizdjiik a sivatagosoddst,
megdllitjuk és visszaforditiuk a talajok és a biodiverzitds pusztuldsd.

e 15.1 A nemzetkdzi megdllapoddsokbdl fakadé kotelezettségeinknek megfelel6en
2020-ra biztositjuk a szdrazfoldi és édesvizi 6koszisztémdk és 6koszisztéma-szolgdl-
tatdsaik meg@rzését, helyredllitdsit és fenntarthat6 hasznalatat, kiilondsen az erddk,
vizes él6helyek, hegyek és szdraz teriiletek esetében.

e 15.2 El8mozditjuk, hogy 2020-ra minden erdétipusban fenntarthat6 erdégaz-
dilkodds legyen, megdllitjuk az erddirtdst, helyredllitjuk a leromlott erdéket, és
vildgszerte jelentdsen megnéveljitk az erdStelepitést és erddfeltjitdst.

e 15.3 2030-ig lekiizdjiik a sivatagosodist, helyredllitjuk a leromlott talajokat és
terméfoldeket, ideértve a sivatagosoddstdl, aszalytdl, illetve drvizektdl sujtott terii-
leteket, és arra toreksziink, hogy a vildgon a talajmérleg (azaz a helyredllitds és
leromlds kiilonbsége) pozitiv legyen.

e 15.5 Siirgds és jelentds mértékben beavatkozunk a természetes él6helyek lerom-
ldsinak csokkentése érdekében, megillitjuk a bioldgiai sokféleség csokkenését, és
2020-ra megvédjiik a veszélyeztetett fajokat, megakaddlyozzuk kipusztuldsukat.”
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Léthatjuk, hogy az elmult 9 évben nem tortént lényegi valtozds, vagy még tovdbb is
romlott a helyzet. Ezt aldtdmasztja a World Energy Balances (2024) kordbban tdrgyalt
energiamix-dbrdja is, amelyen ldthat6, hogy csokkenés helyett a szennyezd, fosszi-
lis energidk felhaszndldsa folyamatosan néovekszik (egyediil az olaj terén volt egy kis
megtorpands). Szintén aldtdmasztja a World Energy Outlook jelentés (World Energy
Outlook, 2024): eszerint az energetikai kildtdsok dsszetettek, sokrétliek, és nem egyediil
a klimastratégidkban megfogalmazott sziikségszertiségeknek megfeleléen alakulnak.
Hérom esetben 2020 volt a hatéridé — ezen mér jécskdn tdl vagyunk. Es semmi sem
utal arra, hogy a kovetkez hat évben esély lenne a véllaldsok akdr felének teljesiilésére.

Ezek alapjn kijelenthetjiik, hogy az eddigi nemzetkdzi szervezetek keretében
tortént erdfeszitések elégtelenek. 2030-ban ez végképp egyértelmiivé fog valni, hiszen
a célok érékelésekor ki fog deriilni, hogy maradéktalanul egyik sem teljesiil, és kor-
nyezetvédelmi vonatkozdsokban a jellemzd az, hogy a helyzet tovdbb romlik.

3. Kdrenyhitési lehetdségek, konklizié

Biér az el8z8kben leirtak alapjdn redlisan nem remélhetjiik, hogy a problémak igazin
stlyossd vdldsa elStt a nemzetkdzi kozosség meg tudja oldani ezeket, nyilvin nem
mindegy, hogy a Fold élhetetlenné véldsa mikor kivetkezik be, az egyes problémakra
fel tudunk-e késziilni, lesznek-e az innovici6 révén olyan alternativ megolddsaink,
amelyek részben ellenstlyozzék a fenntarthatatlandg miatt bekovetkezd helyzetet.
Az sem mindegy, hogy az egyes problémdk nagyjabdl egyszerre kovetkeznek-e be, vagy
évtizedekkel eltolédva. Ugyan a fentiekbdl nyilvdnvaléan kovetkezik, hogy fontos lenne
dtgondolni az ,alapveté emberi értékeket”, azokat a dolgokat, amelyek az emberek
szdmdra tényleg fontosak és nélkiilozhetetlenek, az is lithatd, hogy a gazdasigi rend-
szer belsd torvényszertiségei miatt ez id6ben nem fog bekévetkezni. Az a mentalitds,
amely nem az élet mindségét, hanem a fogyasztds novelését tekinti elsédleges értéknek,
nem tarthat6 fenn. Am ez hidba okozza egyre nyilvinvalébban az emberi kérnyezet
visszafordithatatlan pusztuldsit, addig, amig nem sikeriil olyan korldtokat, gazdasigi
szabalyozodkat taldlni, amelyek megvaltoztatjik a gazdasigban a jatékszabélyokat, ebben
nem fog bekovetkezni érdemi viltozds, amint azt az el8z8 fejezetben bemutattuk. Igy
példdul hidba timogatja az EU is az egyre népszer(ibb ,sharing economy” (megosztésos
gazdasdg) és a hulladék nélkiili gazdasdg (korkoros gazdasdg) elveinek alkalmazdsdt,
dteorésrdl nem beszélhetiink. Pedig ezek segithetnének az ckoldgiai katasztréfa elkerii-
lésében. Természetesen ez nagyon tudatos tervezést és szemléletvaltozdst, tovdbba jogi
és egyéb kényszeritd mechanizmusokat igényel. Enélkiil szimos komoly akadallyal kell
szamolni (l4sd pl. Kirchherr et al. (2018), és esélytelen, hogy ez a kell8 idében és kell§
mértékben-mélységben megvalésuljon.
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Sajnos érdemi elmozdulds nincs a gazdasdgi rendszer okozta fenntarthatatlansdg
megvaltoztatdsa terén, pedig egyre tdbben beszélnek arrdl a trividlis gondolatrdl, hogy
egy véges erbforrdsokkal rendelkezd bolygén a végtelen novekedés nem folytathatd.
Mivel méra egyértelmtien ldthat6vd vélt, hogy a kritikus eréforrdsok jelentds része
néhdny nemzedéken beliil el fog fogyni, nyilvdnvalénak kellene lenni annak is, hogy
nem lehet a névekedés a gazdasdgi rendszeriink alapja.

Ugyan egyre tobbszor hallani, hogy a , brutt6 hazai termék” (GDP), vagyis a gazdasigi
novekedés elsddleges preferldsa helyett a nettd jélét, a ,,Net Welfare” (még pontosabban
fenntarthaté nett6 jolét) kozéppontba dllitdsdra lenne sziikség, fel kell ismerni, hogy ez
nem az orszagok, térvényhozok dontésétdl fiigg, hanem ez is a vildg gazdasdgi berendez-
kedésének kovetkezménye. Bér a technoldgiai fejlédés, az ipar 4.0 (Iényegében az infor-
miécids tdrsadalom) megteremtheti a lehetdségét annak, hogy a kornyezetszennyezd
termelés helyett kornyezetkimélé megolddsok terjedjenck el, eddig nem ldthattuk, hogy
a lehetéségeket erre haszndlnd a gazdasdg. Ez nem is csoda, hiszen szdmdra, tulajdonosai
és menedzserei szdmdra nem ez a siker fokmérdje, hanem a novekedés és a profit. Pedig
a technolégiai fejlédés révén sziikséges folyamatos valtozdsokba konnyebb egy j szemlélet
kritériumait beépiteni, mint ha ezt egy statikus, bedllt gazdasdgi rendszerben kellene
megtenni. Emellett a szolgdltatdsok ardnydnak (egyébként is trendszertien folyd) nove-
kedése is egy lehetdség: ha mér a jelenlegi gazdasigi névekedési logika alapjin novekedni,
tulfogyasztani kell, akkor 4lljon a tdlfogyasztds a kornyezetet nem kdrositd szolgalta-
tdsokbdl. Ez a t8ke szdmdra is egy menekiilési titvonal, ha (a kornyezettudatossd valé
vélaszték nyomdsdra) a vildg dontéshozdi valahogy elérnék a szennyezd, energiaigényes
ipari termelés fenntarthatdsdgi szempontoknak megfelel$ korldtozasat.

3.1. Tovdbbi kdrenyhitési lehetdségek

Tekintettel arra, hogy az eddigiek alapjdn a problémdkért elsd helyen a vildg gazdasdgi
berendezkedése felelds, elsdként a gazdasdg wjraszabdlyozdsihoz sziikséges alapokrol
kell szélni. Ennek egyik kulcsa a ,business science” és a gazdasdgpolitika kozelitése.
Nagyon fontos, hogy a pusztdn a profit maximaldsdval foglalkozé iizleti tudomdnyok
és a tdvolabbi, externdlis hatdsokat is figyelembe vevd gazdasdgpolitika kozeledjen
egymdshoz, de oly médon, hogy az iizleti tudomdnyok, a business sciences épitsék be
magukba a gazdasdgpolitika tdvlati szempontjait is. Ebben a nemzetkozi szervezeteknek,
kormdnyoknak, tudomdnyos kozosségeknek kiemelten nagy a feleléssége.

A misik fontos téma a teriiletfejlesztési politika: a tdjvédelem és a biodiverzitds
megdrzése. Kiemelten fontos a biodiverzitds hatékonyabb védelme, hiszen anélkiil
a természet egyenstlya alapvetSen képes megbomlani. El kell terjeszteni azokat a gondo-
latokat is, hogy egyes esetekben nem tudjuk még pontosan azt, hogy a kornyezet- vagy
természetkdrositds milyen mechanizmusokon keresztiil okoz problémadkat, de nagy
valészintséggel problémakat fog okozni, és a biztonsdgos magatartds ennek megeldzése.
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Az elmult években a pandémia miatt sok ember szimadra lett fontos a jovébeli kocka-
zatok csokkentése — ezt kellene most kihaszndlni, megfelel§ irinyba terelni. Erdemes
lenne komolyan venni a rendszerskolégiai szempontokat is: igy pl. Jorddn Ferenc szerint
megprébalhatndnk hibdinkbdl bolcsen tanulni és valtoztatni a hozzddllasunkon — ezdltal
pedig (taldn a vildg eddigi legnagyobb projektjeként) akdr 4j alapokra is helyezhetnénk
az ehhez a bolygéhoz f(iz8d§ viszonyunkat (Jorddn, 2023).

Azonnali beavatkozast igényelne a mesterséges keresletgeneralds visszafogdsa, hiszen
ez a felesleges tulfogyasztds elsd szamu kozvetlen oka. A reklémok, marketing drasztikus
szabdlyozisa egy lehetséges és sziikséges eszkoz. A kdros termékek, igy a dohdnydruk
esetén ennek egyértelmtien bebizonyosodtak az elényei. A fogyasztdsosztonzd rekldmok
betiltdsa vagy drasztikus megadéztatdsa komoly paradigmaviéltds lenne. Emellett igen
fontos lenne egy olyan dllami és civil 6sszefogdson alapulé fogyasztévédelem, amely
nemcsak a fogyaszté egyszerli becsapdsa esetén 1ép fel, hanem akkor is, amikor egy
termék fejlesztése sordn tudatosan beépitik az avuldst. Fel lehetne lépni ennek az 4j
tipust fogyasztévédelmi szervezetnek az Ggynevezett ,gyors divat” (fast fashion) ellen
is (nem csak a ruhaipar esetén).

Komoly lehetéség a fenntarthatésdg erdsitésére a globélis termelési értékldncok
roviditése. Ahogy mdr emlitettiik, az a neoglobalista tendencia, hogy egy-egy villalat
a termelését a vildgban f6ldrajzilag optimalizdlja, oly médon, hogy az alacsony hozza-
adott éreékii tevékenységeket az olcsé munkabérii orszégokba telepiti ki, és ennek révén
nagy volument terméket szdllit vildgszerte, 5kol6giailag mdr egyre kevésbé fenntarthato.
Fontos lenne olyan kiilon kérnyezeti adékat kivetni a nemzetkozi véllalatokra, amelyek
visszaszorithatndk a termékek nagy volumenti szallitdsét.

Erre egyébként most kivdl6 lehetdség nyilna: egyrészt a pandémia miatt az elldcdsi
lancok sebezhetdsége nyilvanvaléva valt, mésrészt bizonyos koltségek irredlis médon
novekedtek — igy ez igaz a tengeri szallitdsi koleségekre. A probléma az, hogy a vildg, illetve
az egyes nemzetgazdasigok annyira fliggnek a novekedéstdl (t6bbek kézote a kolségvetési
bevételek volumene és az elad6sodottsdg, addssdgszolgdltatds miatt), hogy nem mernének
olyan szabdlyozdkat hozni, amelyek recessziéba taszithatndk a gazdasdgot.

A biztonsdg igénye a technoldgiai fejlédéssel egyiitt le fogja roviditeni az ellddsi
lancokat, csokkenni fog a fejlett orszdgokbdl az olesébb munkaerdt kindlé orszagokba
a t6kekivitel, hiszen egy robotizilt iizem a fejlett orszdgban lényegében ugyanolyan
koltségen, biztonsdgosan és a széllitds kdrnyezetkdrosité hatdsaitdl és koleségeitdl
mentesen tud miikédni. Ltni kell azonban, hogy ezek lassabban térténnek meg (pl.
a munkabér-megtakaritds nagyobb, mint a robotizédlt gydr révén elért koltségesokkenés,
vagy az Uj gydrnak nagy a beruhdzdsi koltsége, ezért amig lehet, haszndljdk a régit), mint
arra a kdrnyezetvédelmi okokbdl sziikség lenne.

A fentiek mellett fontos az emberekben tudatositani: nem biztos, hogy az emberiség
sikerrel trrd tud lenni ezen a kihivdson. A térténelemben szdémos példa van arra, hogy
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egyes részproblémak esetén ez miért és hogy nem sikeriilt (pl. Diamond, 2007). Dia-
mond az Osszeomlds cimii konyvében osszeszedi a gyakorlati tanulsdgokat is, és elemzi,
hogy miért hoz néhdny térsadalom 6nsorsronté dontéseket. Az 8 konklazidja, hogy még
alegnagyobb cégek viselkedéséért is a fogyasztok a felel6sok, mert 8k, illetve az dltaluk
vélasztott politikusok tudjdk csak rakényszeriteni a gazdasdgi szerepl6ket a véltozésra.
Az pedig e tanulmdnynak is a végkovetkeztetése, hogy a gazdasdgnak, a vildg gazdasgi
rendszerének valtoznia kell, ha a fenntarthatésdg felé akarunk kozeliteni.

Konklazié

Fenntarthaté fejlédés a Fold jelenlegi dllapotéban valéjdban mdr nem létezik, illetve
az, ami a vildggazdasigban folyik, egyértelmien nem fenntarthat6. A multinacionalis
cégekre és a piaci versenyre alapozott kapitalizmus a legsikeresebb modell a gazdasdgi
novekedés tekintetében — de a gazdasdgi novekedés, illetve ez a modell komoly korrek-
ci6k, korldtozdsok nélkiil a Fold szempontjdbél tarthatatlan. Rdaddsul a multinacionalis
cégek immanens érdeke nem egyeztethetd 6ssze a Fold érdekeivel, a helyi kornyezet-
védelem nem lehetséges lokdlpatriotizmus nélkiil. Nem remélhetd érdemi valtozds, ha
a helyben érdekelt valasztéknak nincs érdemi rahatdsuk a multinaciondlis szennyezdkre.
Cselekedni lokdlis (valasztépolgdri) nyomdsra lehet, de a fenntarthatésagot csak globali-
san lehet megteremteni. A jelen gazdasdgi modell szerint azonban a felel8sen cselekvék
versenyhdtrdnyba keriilnek, és ez igaz a cégekre és orszdgokra egyardnt. Ezen kellene
a gazdasdg szabdlyainak 4tirdsdval valtoztatni. Viszont cselekedni kell — mdr nincs idé.
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A Balaton, Magyarorszig legnagyobb tava, kiemelkedd turisztikai célpontként évente
tobb milli6 litogatét vonz. A nydri hénapokban tapasztalhaté tilzott turizmus azon-
ban jelentds kihivisokat okoz a térségben, veszélyeztetve a természeti eréforrasokat,
a helyi kozosségek életmindségét és eziltal fokozva a helyi gazdasdg sériilékenysé-
gét. Jelen tanulmdny a fenntarthat6 turizmus és teriiletfejlesztés kérdéseit vizsgilja
a Balaton térségében, kiilonés tekintettel az idegenforgalom és a természeti értékek
kozotti egyensily vonatkozdsiban. A kutatds feltirja a térség infrastruktirdjinak
jelenlegi dllapotit, a kornyezeti terhelés mértékét, valamint az ezzel kapcsolatos jogi
és szabilyozasi kereteket. Ezen tiilmenden javaslatokat fogalmaz meg a fenntarthaté
fejlddés el6segitésére, példdul a helyi kozosségek bevondsit, az alternativ turisztikai
formak népszerfisitését és az 5koldgiai libnyom csokkentését célz6 intézkedéseknek
az osztonzésével. A tanulmdny tovabbi célja, hogy hozzéjiruljon a Balaton térségé-
nek hosszu tiva fenntarthatésdgihoz, és bemutassa azokat a stratégidkat, amelyek
segitségével a térség turizmusa 6sszhangba hozhaté a természeti és tarsadalmi kor-
nyezet védelmével. A tanulmdny f§ konkliziéja, hogy a Balaton régié fenntarthaté
turizmusfejlesztéséhez elengedhetetlen az ezt szolgilé hatékony jogi keretrendszer
kialakitdsa, a turisztikai novekedés felel3sségteljes kezelése, a fenntarthaté gyakor-
latok 6sztonzése és a helyi szerepldk bevondsa. Emellett a fenntarthaté turizmus
elémozditdsa nemcsak a régi6é természeti szépségének megérzéséhez jarul hozza,
hanem a helyi gazdasig fellenditéséhez és a lakossig életmingségének javitisihoz is.

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.55
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Kulcsszavak: Balaton, fenntarthat6 turizmus, gazdasigi vélsdg, idegenforgalom,
koronavirus, teriiletfejlesztés

1. Bevezetés

A Balaton, a ,magyar tenger”, a hazai turizmus egyik legfontosabb pillére, lenytigsz6
tdjaival, pezsg nydri életével és gazdag torténelmével évente millidkat vonz. A tdparti
telepiilések a vizi sportok és a strandolds romei mellett a borvidékekrdl, a helyi gaszt-
ron6émidrdl és a kulturalis programokrdl is hiresek. Ugyanakkor a Balaton népszeriisége
nem mentes a kihivdsoktdl. A nydri hénapokban azonosithaté témeges turizmus 6ridsi
terhet 16 a térségre, fenyegetve ezzel a t6 Skoldgiai egyensilydt és a helyi lakossdg
életmindségét. A tdlzott terhelés kornyezeti kdrokhoz vezet, a zstfoltsdg kellemetlenné
teheti a nyaraldst, a helyi infrastruktira pedig komoly kihivdsokkal szembesiil emiatt.

A tanulmdny a fenntarthatd turizmus és teriiletfejlesztés dltaldnos helyzetét vizsgdlja
a Balaton térségében. A dolgozat eredményei hozzdjirulhatnak ahhoz, hogy felhivjak
a figyelmet az egyensulyi dllapot kiemelt fontossdgdra a turisztikai igények és a termé-
szeti értékek megdrzése kozote, biztositva ezzel a térség gazdasigi fejlédését és a helyi
lakossdg jolétét. Egy nagy dtfogé célkitlizés keriilt meghatdrozdsra. Cél megvizsgilni,
hogyan lehet a Balaton térségében egyensulyt teremteni a turizmus dinamikus fejlesztése
és a fenntarthatdsdg kozote.

Az dtfog célkitlizés megvdlaszoldsahoz az aldbbi kutatdsi részcélok keriiltek azonositdsra.

e A fenntarthaté turizmus- és teriiletfejlesztés meghatdrozésa, tovibba a jogi szabi-
lyozis keretrendszere ltaldnos és a célteriiletre vetitett viszonyainak megismerése.

* A Balaton koriili part menti telepiilések mesterséges felszinboritottsdginak felmé-
rése és viszonyitdsa az orszdgos dtlaghoz mérten.

* A balatoni turizmus témegszer(iségének meghatdrozdsa az orszdgos és a budapesti
viszonyokhoz mérten.

* A kutatdsi eredmények felhaszndldsdval egy javaslattétel keriil megfogalmazdsra
a Balaton térség fenntarthaté turizmusdnak és teriiletfejlesztésének elésegitése
céljdbol.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Fenntarthaté turizmus- és teriiletfejlesztés
A fenntarthaté turizmus az idegenforgalom rendszerében kulcesfontossdgt paradigmaként
jelent meg, amely holisztikus megkozelitést kindl a turizmus igényeinek a kdrnyezetvédelem
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és a tarsadalmi-gazdasdgi jolét kovetelményeivel valé Gsszeegyeztetésére (Gyurkd, 2023).
A fenntarthaté turizmus koncepcidja a fenntarthaté fejlédés elvein alapul, amely a jelen-
legi sziikségletek kielégitését helyezi el8térbe anélkiil, hogy veszélyeztetné a jové generdcidk
képességét sajdt sziikségleteik kielégitésére (Bramwell et al., 2016; Higgins-Desbiolles, 2018;
Akbar et al., 2021). A turizmusban a biztonsig szerepe is egyre inkabb felértékel8dik,
mivel az utazdsi dontések meghozataldban egyre inkdbb névekszik a stabilitds fontossiga.
Az idegenforgalom szerepli szdmdra igy kiemelt prioritdssd vélt a biztonsdgi intézkedések
és protokollok szigoritdsa annak érdekében, hogy garantdljik a biztonsdgos és élményalapi
utazdsokat a turistak szdmdra (Nagy, 2022).

A fenntarthaté turizmus a regiondlis fejlédés eldmozditdsdnak kulcsfontossdga
stratégidjava valt, amely hozzdjdrulhat a gazdasdgi és a tdrsadalmi j6lét novekedéséhez,
tovabbd a kornyezetvédelem el8segitéséhez (Horvith 2015; Guo et al., 2019). A kul-
turdlis 6rokség, a helyi eréforrdsok és a kornyezettudatos gyakorlatok kihasznéldsaval
a fenntarthaté turizmus pozitiv véltozdsokat idézhet el§ a lokalis kozosségekben, mikoz-
ben mérsékli a hagyomdnyos turisztikai modellekhez kapcsolédé lehetséges negativ
hatdsokat. A fenntarthaté turizmus fejlesztése sokoldalti megkozelitést foglal magéban,
amely a gazdasdgi, kornyezeti és tdrsadalmi tényez6kkel foglalkozik az ipardg hosszi
tavi életképességének és pozitiv hatdsinak biztositdsa érdekében (Liu et al., 2023).

A fenntarthaté turizmus egyik elsédleges elénye, hogy képes el8segiteni a gazdasigi
novekedést és a munkahelyteremtést a regiondlis gazdasdgokban is (Coccossis, 2008; Nagy
etal., 2021; Azhari et al., 2023). A helyi er6forrasok kihaszndldsdval a fenntarthatd turisz-
tikai modellek munkalehetdséget biztosithatnak a kozosség tagjai szdmara (Rdtz 2007;
Garsous et al., 2017; Guimardes—Silva 2017;: Azhari et al., 2023). Tovabb4a a fenntarthaté
turizmus 6sztonzi a helyi kézmives termelés, a vendégldtds, valamint a kozlekedés fejlé-
dését, ezdltal olyan multiplikdtorhatdst hozva létre, amely erdsiti a regiondlis gazdasigot.
A helyi druk és szolgdltatdsok haszndlatdnak elétérbe helyezésével a fenntarthaté turisztikai
kezdeményezések hozzdjérulhatnak a jovedelemkoncentricidhoz, biztositva ezzel, hogy
a turizmusbdl szirmazé bevételek nagyobb hdnyada a kozosségen beliil maradjon (Coc-
cossis, 2008; Rojabi et al., 2023). A fenntarthaté turizmus a gazdasdgi hatdsain tilmenden
létfontossdgu szerepet jatszik egy régi6 természeti és kulturdlis orokségének megdrzésében
és gyarapitdsiban is. A fenntarthat6 turizmus — a kérnyezetromldst minimalizdlé gyakorla-
tok révén — hozzdjarulhat a bioldgiai sokféleség, a tdjak és az 5koszisztémak megdrzéséhez,
amelyek a turisztikai vonzerdk alapjdul szolgdlnak (Rojabi et al., 2023).

A jovedelemegyenlStlenségek regiondlis alakuldsa is kozvetleniil érinti a turizmus
és a teriiletfejlesztés fenntarthatdsigdt. Azok a térségek, ahol jelentds gazdasdgi hdtrany
figyelhetd meg, hdtrdnyos helyzetbe keriilhetnek a fenntarthaté turizmushoz kapcsol6dé
stratégiak kialakitdsaban és végrehajtdsiban. A jovedelemegyenldtlenségek miatt az ala-
csonyabb jovedelm térségek nehezebben tudnak beruhdzni infrastrukedrafejleszeésbe
vagy fenntarthaté megolddsokba (Zdnczos et al., 2023).



58 Gyurkd Addm, Csegddi Tibor Ldszld

2.2. A fenntarthatd turizmusfejlesztés jogi kerete

A fenntarthatdsdg jogi szabdlyozdsa hasonléan komplex és tobbdimenzids, mint
a vélsdgkezelés gazdasdgi-jogi szabdlyozdsa, azonban a prioritdsok és a megkozelitések
kiilonbdznek (Romdn, 2023). A fenntarthatésdgi szabélyozds célja nemesak a valsigok
utblagos kezelésére vagy enyhitésére koncentrdl, hanem proaktiv médon az olyan
folyamatok kialakitdsdra, amelyek hossza tdvon el8segitik a kdrnyezeti, gazdasdgi és
tdrsadalmi stabilitdst.

A fenntarthatésdg kornyezetvédelemmel dsszefliggésben hasznilt fogalmét a tudo-
mdnyos kéztudatba Lester Russel Brown, a Worldwatch Institute alapitéja vezette be
1981-ben a fenntarthat6 tirsadalom megvaldsitdsarol sz6l6 Building a Sustainable
Society cimd miivében. A professzor elméletére is tdmaszkodva az ENSZ Kérnyezet
és Fejlédés Vildgbizottsdga 1988-ban a Kozds jovénk cimi jelentésében kinyilvani-
totta, miszerint . fenntarthatd fejlodés olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit,
anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovd nemzedékek esélyét arra, hogy ok is kielégithessék sajdt
sziikségleteiket” (Csorba, 2017).

Annak ellenére, hogy az 1988-as jelentés az 1992-ben Rio de Janeiréban tartott
ugynevezett II. Fold Cstcs alapdokumentuma volt, egészen 1999-ig kellett arra varni,
hogy a fenntarthatésdgot a turizmus dgazattal is Osszefliggésbe hozzak. Abban az évben
adta ki az ENSZ Turisztikai Vildgszervezete a Turizmus Globdlis Etikai Kédexét (Orlo-
vits, 2019), amely harmadik cikkelyének cime ,, A turizmus mint a fenntarthato fejlédés
egyik tényezdje”. A vildgszervezet ebben kinyilvdnitja, hogy a turizmus fejlesztésé-
ben érdekelt szerepléknek olyan médon kell védeni a természeti kornyezetet, amely
folyamatos és fenntarthaté gazdasdgi fejlédést eredményez. Az emlitett cikkely hitet
tesz a ,turistaddmping” enyhitése mellett is. 2005-ben a Turisztikai Vildgszervezet és
az ENSZ Kornyezetvédelmi Program kézos dokumentumaban (W7O-UNER 2005),
amely a Making Tourism More Sustainable cimet viselte, kinyilvdnitotta, hogy csak
abban az esetben nevezthetd fenntarthatonak az ipardg, amennyiben az idegenforgalom
teljes mértékben figyelembe veszi a jelenlegi és jovébeli gazdasdgi, tdrsadalmi, kdrnyezeti
hatdsokat, a turistdk, az ipardg, a kdrnyezet és a befogadd kozosségek igényeit.

Az ENSZ Kozgyfilése 70/193. szimu hatdrozatdval a 2017-es évet a fenntarthatd
turizmus nemzetkozi évének nyilvanitotta. Ennél sokkal nagyobb jelentdséggel bir,
hogy az ENSZ dltal meghatdrozott 17 fenntarthaté fejlédési cél koziil a nyolcadikban
(amely a tartés, fenntarthat6 és inkluziv gazdasgi fejlédés megteremtését célozza)
a fenntarthat6 turizmus megteremtését is a kivinalmak kozott nevezi meg 2030-ra
(2030 Agenda, 2015). A fenntarthaté turizmus irdnti igény azért egyre siirget6bb, mivel
az dgazat folyamatosan novekszik, és az idegenforgalmi tevékenységek negativ kornye-
zeti, tirsadalmi hatdsai egyre nyilvinvalébba vélnak. A fenntarthaté turizmusfejlesztést
ovezd jogi keret kulcsfontossdgti szempont az dgazat hossza tdva életképességének
biztositdsiban, mikdzben megfeleld kornyezet kialakitdsa révén enyhitheti is annak
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negativ hatdsait (Rizio—Gios, 2014). A 2010-es évek mdsodik feléig a fenntarthat6
turisztikai politikdk gyakran csak a gazdasigi novekedést szorgalmaztdk, ami gyakran
ellentétben dllt a fenntarthaté fejlédés tégabb céljaival (Guo ez al., 2019).

Az Eurépai Uni6 Parlamentje 2021-ben — részben a COVID turisztikai ipardgra
kifejtett rombold hatdsdt ldtva — hozta meg dlldsfoglaldsit a fenntarthaté turizmusra
vonatkozé uniés stratégidrdl (2020/2038/INI]). Ebben ugyan célul tizik ki, hogy
Eurépa a turistdk szélesebb kére szimdra legyen vonzé célpont, ugyanakkor a témeg-
turizmussal kiizd desztindcidkra alternativat kindld, mds £8 turisztikai célpontok is
kapjanak nyilvdnossdgot. Tobbek kozott a litogatok és a helyi lakosok szempontjait is
figyelembe vevé fenntarthaté turizmus megteremtésének fontossdgat hangsilyoztdk
a tagéllamok szdmdra az Eurdpai Unié Tandcsdnak 2022. december elsején elfoga-
dott, a 2030-ra vonatkozd eurdpai turisztikai menetrendrdl sz616 kovetkeztetéseiben
(15441/22[INIT)). A széles korti fenntarthatdsigot emeli ki a magyar Nemzeti Turiz-
musfejlesztési Stratégia 2030 (Zurizmus 2.0, 2021) is, amely 12 irdnyvonal mentén épiil
fel. A Magyar Turisztikai Ugynokség altal harom éve elfogadott dokumentum hosszt
tava célként nevesiti a desztindcidk versenyképes fejlesztését, valamint a kornyezet és
a helyi kozosségek érdekeinek védelme kozotti egyensuly kialakitdsat.

2.3. A Balaton térségének fenntarthato turizmusfejlesztése: jogszabdlyi keretek,
kornyezeti kibivdsok

A Balaton Magyarorszdg egyik legkedveltebb turisztikai célpontja, de az idegenforgalom
fellendiilése szimos kdrnyezeti és tdrsadalmi kihivds elé dllitja a térséget. A fenntarthat6
turizmusfejlesztés célja az egyensily megteremtése a turisztikai igények kielégitése és
a térség Skoldgiai értékeinek megbrzése kozdte (Remenyik, 2009; Janusz—Bajdor, 2013;
Szabd, 2016).

A fenntarthaté turizmusfejlesziés elérésének egyik leghatékonyabb eszkoze a stabil
alapokra helyezett és egyértelmtien meghatdrozott jogszabdlyi kornyezet kialakitdsa
(Borzdn—Szekeres, 2021). Ez keretet ad a fenntarthaté turizmus meghatdrozdsinak, és
biztositja a kornyezeti értékek megdrzését. A jogszabdlyok a kovetkez8képpen jarul-
hatnak hozz4 a fenntarthatd turizmusfejlesztéshez.

*  Koérnyezetvédelmi szabalyok: Korldtozhatjak a szennyezést, védhetik a helyi él6vi-
ldgot, szabdlyozhatjdk a természeti er6forrdsok haszndlatdt.

o Tertiletfejlesztési szabdlyok: Irdnyithatjak a turisztikai infrastruktira fejlesztését,
védhetik a tdjképet, korldtozhatjak a beépithetSséget.

o Turisztikai szabalyok: Osztonozhetik a fenntarthaté turisztikai gyakorlatokat, kor-
ldtozhatjék a tomeges turizmust, elésegithetik a helyi gazdasdg fejlédését.

Fontos megjegyezni, hogy a jogszabélyi és a természeti kornyezet folyamatosan
valtozik, ezért sziikséges a folyamatos nyomon kovetés és adapticié a fenntarthat6
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turizmusfejlesztés sikeréhez. A jogszabalyi kdrnyezet valtozdsaival 1épést kell tartani, és

a természeti kornyezetben bekévetkezd valtozdsokhoz is alkalmazkodni kell. Jelenleg

az aldbbi hatdlyban 1évé torvényi jogszabdlyokat sziikséges goresd ald venni, amennyiben

a fenntarthat6 turizmusfejlesztés a cél.

e Az 1996. évi LIIL torvény a természet védelmérdl: A torvény célja a természetes
kornyezet és a bioldgiai sokféleség megdrzése, valamint a természetvédelmi teriiletek
és értékek védelme. A torvény részletesen szabdlyozza a tdjvédelem, élShelyek,
fajok és egyedi tdjértékek védelmét is. A torvény szabdlyozza a vizek védelmée,
a vizkészletek fenntarthat6 haszndlatdt, a vizi kornyezet mindségének megdrzését,
valamint a vizi létesitmények és infrastruktdra tizemeltetését és karbantartdsdt is.
A torvény az épitett kdrnyezet fenntarthaté fejlédésének biztositdsdt is tartalmazza,
és részletesen térgyalja az épitési tevékenységeket, valamint a kulturdlis 6rokség
védelmét.

* A 2016. évi CLVL torvény a turisztikai térségek fejlesztésének dllami feladatairdl:
A torvény célja a turizmus fejlesztésének, irdnyitdsdnak és tdimogatdsinak szabdlyo-
zésa, kiilonos tekintettel a fenntarthaté turizmusra és a turisztikai szolgdltatdsok
mindségének javitdsira.

A Balaton fenntarthaté turizmusfejlesztése érdekében tbb jogszabély és stratégiai
program is késziilt mdr, ezek dtfogd célja a természeti értékek megdrzése és a turizmus
kornyezetbardt fejlesztése.

*  Fenntarthat6 Térségi Mobilitsi Terv: A terv a Balaton térség teriiletére késziilt,
melynek célja egy valds, utasforgalmi alapokon nyugvé komplex kozlekedésfej-
lesztési térségi koncepcié kidolgozdsa. A cél a kozlekedési infrastruktira fejlesztése,
figyelembe véve a helyi 6nkormdnyzatok igényeit és javaslatait.

*  Fenntarthat Fejlédés és Technoldgidk Nemzeti Program: Ennek keretében kiilon-
féle kutatdsok és fejlesztések folynak, amelyek a vizgazddlkodds fenntarthatdsdgara,
az energetika biztonsdgdra és a levegémindség javitdsira dsszpontositanak, melynek
egyik fontos eleme a Balaton vizszintszabalyozdsit segitd dontéstdmogatd rendszer
kidolgozasa.

e TAJTEKA projeke: A Kortdrs Epitészeti Kozpont (KEK) kezdeményezése, amely
a Balaton-felvidék fenntarthatdé turizmusdnak lehetdségeit vizsgdlja. A projeke
keretében készitett kiadvanyok és a szervezett workshopok célja a helyi kozosségek
bevondsa és a fenntarthatd fejlédést timogaté megolddsok keresése, népszertsitése.

Ezen torvénykezéseket egészithetik ki a helyi, telepiilési onkormdnyzati rendeletek,
pl.: arculati kézikdnyv, épitési szabélyzat, kornyezetvédelmi rendelet, telepiilésrendezési
terv stb. A jol meghatdrozott és véltozdsokra is reagdlni képes jogszabdlyi kornyezet
azonban nem elégséges, kiemelt fontossdgt a tudatossdg novelése és a helyi szereplék
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bevondsa is a fenntarthaté turizmusfejlesztésbe. A helyi lakossdgnak, a turisztikai val-
lalkozdsoknak és a felel8s hatdsigoknak 6ssze kell fogniuk a térség 6koldgiai értékeinek
megdrzésére annak érdekében, hogy a j6v8 generdcidi szdmadra is élvezeti értéket biz-
tosité turizmus valésulhasson meg (Ldrincz—Lang—Bandsz, 2019).

A fentiek alapjédn a Balaton fenntarthaté turizmusfejlesztése nemesak jogszabdlyi
keretek kialakitdsit, hanem alapos helyzetelemzést is igényel, amely feltdrja a tér-
ség tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti adottsdgait (Balaton Fejlesztési Tandcs, 2013).
A Balaton Kiemelt Térség Hosszt Téva Fejlesztési Koncepcidja dtfogd képet nytjt
a fenntarthatdsdg szempontjdbdl relevdns kihivdsokrdl. A Balaton Kiemelt Térség
Hossza Téva Fejlesztési Koncepcidjanak helyzetelemzése hangstilyozza a demografiai és
gazdasdgi kihivdsokat, valamint a fenntarthatdsdg sziikségességét. A térség lakossigdnak
oregedése — az dregedési index 2000 és 2017 kozote 1,33-r6l 2,40-re nétt — jelen-
t6s hatdssal van a turisztikai keresletre és a gazdasdgi fenntarthatésdgra, kiilonosen
az id6sebb korosztdlyokra irdnyulé szolgéltatdsok terén. Magyarorszdg 1élekszdma mar
1981-t6l folyamatosan zsugorodik, ami komplex politikai-tdrsadalmi-gazdasdgi okokra
vezethetd vissza (Kovdcs, 2023). A turizmus gazdasagi szerepe kiemelkedd, hiszen a sz4l-
ldshely-szolgaltatdsban és vendégldtdsban mikodd vallalkozdsok ardnya 25%-ot tesz ki
a térségben, szemben az orszdgos 5%-kal. Ugyanakkor a mikrovallalkozdsok talstlya
korldtozza az innoviciét, ezért a fenntarthaté fejlédés érdekében sziikséges a villalkozdi
kapacitdsok erdsitése és a gazdasdgi diverzifikdcid. A koncepcié kiemelt figyelmet fordit
a kornyezeti fenntarthatésdgra, kiilonosen a Balaton vizmindségének megdrzésére és
a kornyezetbarat kozlekedési megolddsok fejlesztésére. Ezek az intézkedések nemcsak
a természeti értékek meg6vdsdt, hanem a térség hosszt tdvi turisztikai vonzerejének
fenntartdsdt is szolgaljak. A dokumentum alapvetd keretet ad a fenntarthaté turizmus-
fejlesztés stratégidjanak kialakitdsdhoz.

3. Kutatasi médszerek

A tanulmdnyban relevdns hazai, nemzetkézi szakirodalmak, a vonatkozé jogszabdlyok
feldolgozdsa, tovabbd szekunder adatelemzések azonosithaték. A vizsgalt célteriilet
a Balaton térsége, az idegenforgalom teljesit8képességének vizsgalata esetén a 429/2020.
(IX. 14.) korm.-rendelet alapjdn meghatdrozott térségi lehatdrolds képezte a kutatdsi
teriiletet. A tdlturizmus és a mesterséges felszinboritottsdg vizsgdlata esetén pedig
a Balaton t6 északi és déli partjdhoz kozvetleniil kapcsolédé telepiilések képeziék
a vizsgdlat célteriiletét.

A Balaton dltaldnos turisztikai teljesitményértékelése és a tdlturizmus méreéke
megdllapitdsinak alapjdt a belfoldi és kiilfoldi vendégek szdma, tovabbd a vendégéj-
szakdk adatai jelentették. A vendégforgalmi mutaték mindegyike a kereskedelmi céla
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szdllashelyekre értendd, ugyanis az idegenforgalom teljesitményét ezen paraméter fejezi
ki a legkonstruktivabban. A kutatds sordn idésoros elemzésre keriilt sor, 2019 és 2023
kozotti iddintervallumban. A statisztikai mutaték a KSH Téjékoztatdsi adatbdzisdbol
keriiltek leszirésre.

A CORINE felszinboritottsdgi adatokat felhaszndlva a Balaton part menti telepiilé-
sein a vizsgdlat tdrgydt képezte a mesterséges felszinboritottsdg mértékének és ardnydnak
meghatdrozésa. A rendelkezésre dll6 adatok alapjdn 6t idépontban (1990, 2000, 20006,
2012, 2018) keriilt gércsd ald a mesterséges felszinboritottsdg a t6 északi és déli partjdn
az orszdgos viszonyokhoz mérten. A CORINE a kérnyezettel kapcsolatos informécidkat
tartalmaz, dsszesen 44 kiilonbozd felszinboritdsi osztdlybdl 4ll. Az adatbézis id8soros
adatai lehet8séget kindlnak az egyes osztdlyok véltozdsainak bemutatdsira, elemzésére.

4. Kutatdsi eredmények

4.1. A Balaton turizmusdnak helyzet- és teljesitményértékelése

A Balaton turisztikai infrastrukttirdja napjainkban fejlettnek mondhatd, de regiondlis
egyenldtlenségek azonosithatok. A déli parton Sidfok, az északi parton Balatonfiired
és térségeik kiemelkedden fejlett turisztikai infrastruktirdval rendelkeznek. Az az dlta-
ldnossdgban elterjedt kijelentés tovdbbra is aldtdmaszthatd, hogy a déli part kiépiiltebb,
fejlettebb, mint az északi. A szalldshelykindlat valtozatos, a kempingektdl a panzidkon
dt a négycsillagos szalloddkig minden igényt kielégit. A térségben szimos étterem, bar
és kdvézd vdrja a vendégeket, a gasztrondmiai kindlat a helyi alapanyagokra is épit,
mely a borvidékek kiemelkedd kindlatdval is parosul.

A Balaton turisztikai forgalma szezonélis — a nydri hénapokban tet6zik —, ami nap-
jainkban is komoly kihivdsokat jelent f6ként a humdn eréforrds megfelel§ mennyiségi
és mindségi igényeinek biztositdsa sordn. A szezonalitds ellenére a turisztikai bevételek
jelentdsen hozzdjirulnak a térség gazdasdgahoz. A belf6ldi turistdk mellett a kiilfoldi
vendégek szdma is igen jelentds, a lengyelek, a németek, a csehek és az osztrdkok
a legfébb célkozonség. A Balaton turisztikai térségének hossza tdvu fejlesztésében
tehdt kiemelt figyelmet kell forditani a szezonalitds enyhitésére a desztindci6 egész éves
vonzerejének novelése érdekében. Ennek eléréséhez fontos a térségi egytitemiikodés
erdsitése, a kozds marketingtevékenység és a desztindcidfejlesziési stratégidk ossze-
hangoldsa. Sziikség van a turisztikai kindlat bévitésére, 0j programok és szolgaltatdsok
bevezetésére, a mindségi turizmus dsztonzésére. Fontos ugyanakkor a fenntarthatdsdg
szem el6tt tartdsa is, a kdrnyezetvédelem és a helyi értékek megdrzése.

2020 6szén a Magyar Kormdny 11 turisztikai térséget jelolt ki a 429/2020. (IX. 14.)
korm.-rendelet alapjdn. A cél a turisztikai feladatok hatékonyabbd tétele és a Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 (NTS 2030) célkitlizéseivel dsszhangban 1év6, jol
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kommunikdlhaté és azonosithaté fogadéteriiletek létrehozdsa volt. A turisztikai térsé-
gek kijelolésének céljai kozt szerepelt a szolgdltatdk kozotti egyticemikddés erdsitése,
a fogadéteriiletek versenyképességének névelése és a meglévd kindlati elemek ossze-
hangolt szolgaltatdsi csomagga torténd dtalakitdsa. A turisztikai térségek kijelolésének
elsédleges célja az volt, hogy az egymdstdl jol elkiilonithetd desztindciok mér rovid
tévon is képesek legyenek versenyképes utazdsi ajdnlatokat nytjtani a belfoldi és kiilfoldi
turistak szimdra egyardnt.
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Forris: sajdt szerkesztés a 429/2020. (IX. 14.) korm.-rendelet alapjdn
1. dbra: A 429/2020. (IX. 14.) korm.-rendeletben meghatdrozott turisztikai térségek Magyarorszd-
gon, az MTU dltal hivatalosan kiadott térkép, illetve a telepiilések kizigazgatdsi hatdrai alapjin

Az 1. dbrdn 2 429/2020. (IX. 14.) korm.-rendelet alapjén meghatdrozott turisztikai
térségek lathatdk a telepiilések kozigazgatisi hatdrainak figyelembevételével. A Balaton
turisztikai térség nem csupdn a toparton fekvd telepiiléseket foglalja magéba, hanem
kiterjed a t6tdl tdvolabbi telepiilésekre is. Ennek oka a térség turisztikai attrakcidinak,
szolgdltatdinak széles skdldja, amelyek nem csupdn a strandoldsra és a vizi sportokra kor-
ldtozddnak. A térségben szdmos torténelmi, kulturdlis és természeti ldtnival6 is talalhato,
amelyek a téparti telepiiléseken kiviil is vonzzdk a turistdkat. A Balaton turisztikai térség
tégabban valé értelmezése és idegenforgalmi fejlesztése a térség gazdasigdnak fellendii-
léséhez, infrastrukeirdjanak fejlesztéséhez is hozzdjrul. Ugyanis a téparti telepiiléseken
kiviil is egyre tobb munkahely nyilik a turizmushoz kapcsolédé dgazatokban.
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Forrds: sajdt szerkesztés; adat: KSH Adatbdzis, 2024
2. dbra: A kereskedelmi célii szdlldshelyeken eltoltitt vendégéjszakdk szdama (db) a Balaton
turisztikai térségben, 2019-ben

A kereskedelmi céla szallashelyeken eltoleote vendégéjszakdk szdma alapjén Héviz
(1.144.141 ¢j), Balatonfiired (733.687 ¢j), Siéfok (694.729 ¢j), Zalakaros (669.158 éj),
Zanka (208.519 ¢)) telepiilések tartoztak a Balaton térség TOP 5 legkedveltebb turisztikai
célpontjai kozé 2019-ben (2. dbra). Ezen telepiilések fejlett infrastrukttirdval, valtozatos
turisztikai kindlattal és kiemelkedd imdzzsal rendelkeznek. A Balaton-parti telepiiléseken
a magas vendégéjszakaszdmok a nydri hénapokban koncentrilédnak, a gyégyfiirdé-tele-
piiléseken, pl.: Héviz, Zalakaros viszont kozel négy évszakos desztindciokrol beszélhetiink.

A turisztikai teljesit6képesség rekordéve a Balaton t6 esetében is 2019 volt, amikor is
t6bb mint 6,2 millié (KSH Adatbazis, 2019) vendégéjszakaszam realizdlodott a térségben.
A 2020-as évben a Balaton esetében is torténelmi mélypontra zuhant az idegenforgalom
3,6 millié (KSH Adatbézis, 2020) vendégéjszakdval, ami 2021-ben is csak 4,0 milliéra
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(KSH Adatbdzis, 2021) ragott. A drasztikus visszaesés hdtterében a koronavirus-jarvany
hatdsara bevezetett korldtozé intézkedések alltak, melyek 2022-re mar teljes mértékben
megsziintek, ezzel ismételten ndvekedési palydra allitva a turisztikai térség vendégforgalmdt.

No Telepiilés Vendégéjszakdk szdma | No Telepiilés Vendégek szdma
1. | Budapest 9922 243 1. | Budapest 3906 829
2. | Héviz 856 620 2. | Siéfok 298 139
3. | Hajduszoboszl6 761 854 3. | Héviz 254 561
4. | Balatonfiired 681981 4. | Balatonfiired 251971
5. | Siéfok 680 472 5. | Hajduszoboszl6 251 349
6. | Bik 632 144 6. | Szeged 221 694
7. | Zalakaros 611484 7. | Zalakaros 217 410
8. | Sérvér 461 397 8. | Biik 199 430
9. | Debrecen 449 335 9. | Gyér 186 684
10. | Szeged 427 326 10. | Miskolc 172 095

Forrds: sajdt szerkesztés; adat: KSH Adatbdzis, 2024
1. tdblizat: A kereskedelmi célii szilldshelyeken eltoltotr vendégéjszakdk szama (db) és a vendégek
szdma (f6) a Balaton turisztikai térségben, 2023-ban

A Balaton tehdt Magyarorszdg kiemelt turisztikai desztindcidja, a térségben a legna-
gyobb forgalommal bir telepiilések évrél évre a TOP 10 telepiilések kozott szerepelnek
a vendégéjszakdk és a vendégek szdma alapjdn egyardnt (1. tdbldzar). Budapest ugyan
magasan a legtdbb vendégéjszakdr és vendéget generdlé/vonzé telepiilés, de a Balaton
régié6 telepiilései, mint Siéfok és Balatonfiired, szintén jelentds turisztikai vonzerdvel
rendelkeznek, és az orszdg legfontosabb turisztikai célpontjai kozé tartoznak.

4.2. Tomeges turizmus, tillturizmus a Balaton térségében

A Balaton térsége a hazai turizmus egyik legmeghatdrozébb idegenforgalmi deszti-
nécidja, melyet évente millidok ldtogatnak. A vendégforgalom dinamikus novekedése
azonban magdval vonzza a tulturizmus jelenségét is, mely szdmos kihivis elé allitja
a fogadé desztindciot. Ezek tobbek kozott az infrastrukeurdlis talterheltség, a fokozott
kornyezeti terhelés, valamint a negativ tdrsadalmi hatdsok lehetnek. A tdmeges turizmus
megndoveli az igényt a szédlldshelyek, éttermek, kozlekedési eszkozok és egyéb turisztikai
szolgdltatdsok irdnt. Ez a megndvekedett igény tulterhelheti az infrastrukedrde, ami
zstfoltsighoz, forgalmi dugékhoz és a szolgdltatdsi mindség romldsdhoz is vezethet.
A tomeges turizmus a kornyezetre is kdros hatdssal lehet. A megnovekedett hulla-
déktermelés, a viz- és energiafogyasztds novekedése, valamint a zaj- és légszennyezés
sulyosbitja a kornyezeti problémakat. A tomeges turizmus a helyi lakossdg szdmdra is
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kellemetlenségeket okozhat. A zstfoltsdg, a zaj és a megnovekedett drak fesziiltséget
okozhatnak a turisték és a helyi lakosok kozott.

A 3. dbrin a kereskedelmi célt szdlldshelyekre érkezd turistdk szdma lathaté ezer 6
lakosra vetitve a Balaton északi és déli partjainak telepiilésein osszegezve 2019 és 2023
kozote. A mutatd jol kifejezi az idegenforgalom intenzitdsdt, vagyis azt, hogy a turistdk
dltal mennyire telitett az adott desztindcié. A mutatd kiemelten fontos lehet a turisztikai
infrastruktdra terhelésének felméréséhez, tovibbd segithet meghatdrozni az idegenforga-
lom koncentraldddsi pontjait. A mutatd dsszefliggésben 4ll a turisztikai bevételekkel is,
ugyanis minél magasabb az értéke, anndl nagyobb a turisztikai bevételek 6sszege. Tehdt
a mutaté fontos lehet a turisztikai szektor gazdasdgi jelentéségének felméréséhez.

A Balaton északi partjdn a vizsgdlt idSintervallumban 2021 kivételével mindig maga-
sabb volt az ezer 8 lakosra juté turistaszdm (3. dbra). Ennek hétterében az 4ll, hogy a déli
parthoz viszonyitva északon a lakossdgszdm és a turistdk szima is magasabb. A legfrissebb
statisztikdk alapjan kiilfoldi vendégek tekintetében is az mondhaté el, hogy az északi
parton magas szdmu és ardnyt vendéggel taldlkozhatunk a lakossdgszimhoz mérten.
Ugyanakkor ez a mutaté 2021-ben és 2022-ben a déli parton magasabb volt, ami jol jelzi,
hogy a nemzetkézi turizmus tekintetében a két part kozotti kiilonbségek mérsékeltebbek.
Ennek hétterében az dllhat, hogy a déli parton példdul Zamdrdi révén a nemzetkozi turis-
ték szimdra vonzébb turisztikai események azonosithatok. A telepiilés ad otthont a Bala-
ton Soundnak, mely Eurépa egyik legnagyobb szabadtéri elektronikus zenei fesztivélja.
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Forrds: Sajdt szerkesztés; Adar: KSH Adatbdzis, 2024
3. dbra: A kereskedelmi célii szdlldshelyckre érkezdk turistdk szdama ezer fére vetitve a Balaton
északi &5 déli partjan 2019 és 2023 kizitr
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4. dbra: A kereskedelmi célii szilldshelyekre érkezdk turistik szama ezer fore vetitve a Magyaror-
szdgon és Budapesten 2019 és 2023 kizitt

Viszonyitasi alapként a 4. dbrdn ldthat6 a kereskedelmi célu szélldshelyekre érkezd
turistdk szdma ezer fére vetitve Magyarorszdgon és Budapesten 2019 és 2023 kozott.
A lakossdgszdmhoz mért orszdgos és a f6vdrosi mutaté meg sem kozeliti a Balaton
térségében mérhetd éreékeket (3. dbra). A turisztikai teljesitmény alapjin a 2019-es
rekordévben Budapesten ez az érték épphogy meghaladta a 2.600 f6 turistdt, mig ez
az érék a Balaton esetében a legrosszabb mutatéjéval bird 2020-as évben is majdnem
2,5-szerese volt (3. dbra). Ennek konkluziéjaképpen elmondhatd, hogy a Balaton egyes
telepiilései inkdbb tidiiléhely-, mintsem lakéhelyfunkeciét kezdenek betolteni.

4.3. Mesterséges felszinboritottsdg
A mesterséges felszinboritottsdg mértéke szorosan 6sszefiigg a fenntarthatésiggal, szimos
negativ hatdst gyakorolhat a kérnyezetre. A beton, az aszfalt és mds mesterséges burko-
latok haszndlatdval a talaj vizdteresztd képessége csokken, ami talajer6zidhoz vezethet.
Ezenkiviil a mesterséges felszinboritdsok hészigethatdst okoznak, ami a varosi hémérséklet
emelkedésével jdr, ez a h6mérséklet-emelkedés kdros hatdssal lehet az emberi egészségre
és a helyi okoszisztémakra egyardnt.

A mesterséges felszinboritottsdg névekedése a biodiverzitds csokkenéséhez is vezethet,
mivel a természetes él6helyeket pusztitja. Egyes fajok kiszoruldsa igen kéros hatdssal lehet
a tapldléklancra és az dkoszisztéma egyenstlydra. Ezenkiviil a szennyezés mértékének
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novekedéséhez is hozzdjarulhat, mivel a csapadék az esévizesatorndkon keresztiil a viz-
halézatba széllithatja a szennyezéanyagokat, ami kdros hatdssal lehet a vizi élévildgra
és az emberi egészségre is. A mesterséges felszinboritottsdg mértékének és/vagy annak
negativ kornyezeti hatdsainak csokkentése érdekében szdimos lépést lehet tenni. Tobbek
kozote a zoldfeliiletek novelése, a permakultira alkalmazisa és a vizdteresztd burkolatok
haszndlata mind hatékony stratégidk a fenntarthat6sdg javitdsdban.
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Forris: sajdt szerkesztés; adat: TeIR Adatbdzis, 2024
5. dbra: A mesterséges felszinboritottsdg mértéke (hektdr) és ardnya (%) a Balaton déli és északi

partjdn az orszdgos dtlaghoz viszonyitva

Az 5. dbrdn lithaté a mesterséges felszinboritottsdg mértéke és ardnya a Balaton
déli és északi partjdn az orszdgos dtlaghoz viszonyitva. Az abszoltt szimok és az ard-
nyok tekintetében is a déli parton magasabb a mesterséges felszinboritottsdg, ami egy
ellentmondadsra vildgit rd. Az északi parton ugyanis magasabb a lakénépesség és a turis-
tik szdma is, viszont a mesterséges felszinboritottsdg ezzel nem 4ll egyenes ardnyban.
A népességszdm és a turistdk szimdnak magasabb statisztikai adatdra magyardzat lehet,
hogy az északi parton tobb a telepiilés. A telepiilések beépitettségének alacsonyabb
mértéke és ardnya pedig természetfoldrajzi indokokkal magyardzhat6 leginkabb.
A Balaton déli partja alacsonyabb tengerszint feletti magassdggal jellemezhetd, mig
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az északi part domborzati viszonyai viltozatosabbak, ,dimbes-dombosabb” tdjak
az uralkodéak. Ennek kovetkeztében a déli partot valdszintisithetéen nagyobb telek-
méretek és inkdbb horizontdlis terjeszkedésti épiiletegyiittesek jellemezhetik, mig
az északi parton valtozatosabb a kép.

A Balaton térségében a mesterséges felszinboritottsdg mértékének csokkentése
kiilsnosen fontos a té egyediildllé 6koszisztémdjdnak megbrzése érdekében. A toparti
telepiiléseknek a fenntarthaté teriiletfejlesztés elveit kell kovetniiik, ennek érdekében
pedig olyan beruhdzdsokat kell elényben részesiteni, amelyek nem karositjdk a kornye-
zetet. Tovabbd a természetes él8helyek megdrzése kulesfontossdgu a kdrnyezet védelme
és a jov6 generdcidi szdmdra a fenntarthat jové biztositdsa érdekében.

5. Konklazié

A tanulmdny a Balaton régié turisztikai fenntarthatdsigdnak és regiondlis fejlédésének
dltalinos helyzetét vizsgdlta. A kutatds eredményei hozzdjarulhatnak a tudatossdg
noveléséhez, a turisztikai igények és a természeti értékek megdrzése kozotti egyensuly
megteremtéséhez, biztositva ezzel a régié gazdasdgi fejlédését és a helyi lakossig jélétét.
A tanulmdny rimutat, hogy a fenntarthaté turizmus a gazdasigi novekedés, a kornye-
zetvédelem és a tdrsadalmi jélét elémozditdsinak kulcsfontossdgti eszkdze. A hatékony
jogi keretrendszer, a turisztikai novekedés feleldsségteljes kezelése, a fenntarthatd
turisztikai gyakorlatok 6sztonzése és a helyi szerepl6k bevondsa elengedhetetlen
a Balaton hosszt tdvt fenntarthatésdgdnak biztositdsdhoz. A kutatds javaslatokat is
megfogalmaz a fenntarthat6 turizmus megvaldsitdsira, beleértve a jogi keretrend-
szer megerdsitését, a turisztikai névekedés hatékonyabb kezelését, a fenntarthatd
gyakorlatok 8sztonzését és a helyi szerepl8k bevondsit. Ezen [épések megtételével
a Balaton régié egyensulyban fejlddé, a helyi lakossdgot és a kornyezetet is szolgald
turisztikai desztindciévd valhat.

A Balaton jovdje a turizmus fenntarthaté fejlédésétdl nagyméreékben fugg. A régi-
6nak tehdt proaktivan kell cselekednie a tomegturizmus negativ hatdsainak enyhitése
és a kornyezet védelme érdekében. A helyi identitds meg6rzése, a szezondlis kihiva-
sok kezelése és a mindségi turisztikai élmények eldsegitése kulcsfontossdgt a Balaton
hosszt tavt sikeréhez. A fenntarthaté turizmusba valé befektetés nemesak megdrzi
a régi6 természeti szépségét, de a helyi gazdasdgot is fellenditi, javitva a helyi lakossdg
életmindségét. A Balaton térségnek megvan a lehetdsége arra, hogy j6 gyakorlatként
szolgdljon a fenntarthat6 turizmus terén, inspirdlva més régikat a felel8sségteljes és
kornyezettudatos turizmusfejlesztésre.
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A felel6s, jogszert, sokszint
és z0ld foglalkoztatds értelmezése

MATISCSAKNE L1zZAX MARIANNA
Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetem
Gazdasdg- és Tarsadalomtudomdnyi Kar
Gazdasigtudomdnyi Intézet, Kozgazdasigtan Tanszék
Egészséghdz u. 4., Eger 3300
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Ebben a tanulmdnyban bemutatésra keriilnek a véllalatok tdrsadalmi felel3sségval-
laldsdnak (CSR) fobb témakérei, melyek ravildgitanak arra, hogy a vallalatoknak
mint munkaadéknak milyen kotelezettségei vannak a foglalkoztatdshoz kapcso-
lédéan, mit kell figyelembe venniiik ahhoz, hogy felelds, jogszerti, sokszinii és

z6ld foglalkoztatdk legyenek. A fiatal dlldskeres6k és munkavillalok értékrendjiik
alapjdn ezen foglalkoztatékat részesitik eldnyben, még akkor is, ha kevesebb jove-
delmet fizetnek, mint mds cégek. Részletesebben bemutatom a felel8s, a jogszert,
a sokszinii és a zold foglalkoztatds azon HR-teriileteit, melyek segitik a felel8s-
ségteljes, tudatos alkalmazottak szervezetbe torténd bekeriilését és benntartdsdt.

Kulcsszavak: villalatok tirsadalmi felelsségvallaldsa, felels foglalkoztatds, jogszerti
foglalkoztatds, soksziniiség a munkahelyen (életkorbarit munkahely),
z6ld foglalkoztatds, HR

1. Bevezetés

Eszter linyunk 2023 janudrjiban végzett logisztikai mérnok MA-n, és amikor dlldst
keresett, megfogalmazta, hogy olyan céghez akar menni dolgozni, amelyik felelSs
a munkavéllaléival, a kdrnyezetével, és olyan gazdasigi tevékenységet folytat, amely
nem veszélyezteti a fenntarthaté kornyezetet. Ekkor egyetemi oktatoként, munkaerdpiaci
tandcsad6ként megfogalmazédott bennem, hogy felnétt egy olyan generdcié, amelynek
a munkahellyel kapcsolatosan is vannak konkrét elvdrdsai, és csak olyan helyen akarnak
dolgozni, amely megfelel az értékrendjeiknek. Mar az 1980-as években megfogalmazédott,
hogy a villalatokkal szembeni elvdrdsok valtoznak, a gazdasigi teljesitmény névelése,
a munkahelyteremtés és -bdvités mellett egyre inkdbb megjelennek egyéb tdrsadalmi

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.73
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elvdrdsok is, mint a fenntarthatdsdg, a tdrsadalmi felel8sségvallalds és a kornyezetvédelem.
Lester (1981) szerint a fejlédés fogalmdt rendszerszemlélet(i megkozelités jellemzi, egységes

egészként kell kezelni a gazdasdg, a tirsadalom és a kdrnyezet édllapotdt befolydsold

tényezdket. Igy a fenntarthaté fejlédés hdrom alappilléren nyugszik, ezért a véllalatoknak
mindhdrmat egytittesen, kolcsonhatdsaik figyelembevételével kell mérlegelniiik a fejlesztési

stratégidikban, a konkrét cselekvéseikben egyardnt. Eseza foglalkoztatds, a HR tertiletén is

egyre inkabb elStérbe kertil (Matiscsdkné, 2017). Elkezdtem a munkdm sordn azt vizsgdlni,
hogy a fiatalok, els6sorban az egyetemi hallgaték mit gondolnak az értékrendjiiknek
megfeleld foglalkoztatdsrdl, mi fontos nekik az elhelyezkedéskor a cég kapcsdn. Nagyon

sok elvdrdst megfogalmaznak, de igazdn a kéznyelvben és szakirodalomban is kevés

sz6 esik a foglalkoztatds kiilonbozd fajrdirdl, a felelds, a jogszerd, a sokszint és a zold

foglalkoztatdsokrdl, mig leginkdbb a véllalatok tdrsadalmi felel8sségvallaldsanak fogalmdt,
témakoreit halljuk. A kdvetkezékben ezen jelzdkkel illetett foglalkoztatds pontositisahoz

szeretnénk hozzdjarulni, de el8szor a véllalatok térsadalmi felel§sségvallaldsinak (Corpo-
rate Social Responsibility, CSR) fogalmaval és teriileteivel foglalkozunk, majd kitériink
az ESG (Environmental, Social, and Governance) rovid bemutatdsdra is.

2. A villalatok tdrsadalmi felel3sségvallaldsa (CSR) és a kérnyezeti, tirsadalmi
és iranyitési keretrendszer (ESG)

A villalatok tdrsadalmi felel8sségvéllalasa (VTF), angolul a Corporate Social Res-
ponsibility (CSR) népszer(i fogalomma vélt a reklimokban és a médidban, de egyre
gyakrabban taldlkozunk vele a foglalkoztatds kapcsdn is. Az Eurépai Unié z6ld konyve
szerint: ,a CSR egy olyan megkizelités, amely szerint a vdllalatok onkéntes alapon kirnye-
zeti és tdrsadalmi szempontokat épitenck be iizleti tevékenységiikbe és az érdekelt felekkel
vald kapesolatukba.” (Eurépai Bizottsdg, 2001. 8. p.) Az Eurdpai Bizottsdg 2011-ben
a COM (2011) 681 végleges dokumentumban az aldbbi j meghatdrozist javasolja
a véllalati tdrsadalmi felelSsségvéllaldsra: ,,a véllalkozdsoknak a tdrsadalomra gyakorolt
hatdsuk irdnti feleldssége”. (COM [2011] 681 végleges, 2011. 7. p.) A CSR Iényege,
hogy a villalatok etikusan és dtlithatéan miikddjenek, és elkotelezettek legyenek a kor-
nyezetvédelem és a tdrsadalmi jélét irdnt.

Carroll (1991) megalkotta a négyelem(i CSR-piramist, ldsd 1. dbra, mely a felelSsség
négy szintjét mutatja. Az alapja a gazdasdgi felelésség (a tulajdonos részérdl elvards, hogy
legyen profitdbilis a véllalat), a kovetkezd szint a jogi (a tdrsadalom kovetelménye az,
hogy a villalat tartsa be a jogi el8irdsokat), majd az etikai szint (az etikus viselkedés,
amelyet a tdrsadalom elvdr), végiil a piramis csticsa a filantropikus felel8sség (a tdrsa-
dalom, illetve egyes célcsoportok kivdnalma).
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Filantropikus
felelosség

Etikai felel6sség

Jogi felel6sség

Gazdasagi felelosség

Forrds: Carroll, 1991
1. dbra: CSR-piramis

2011-ben az EU Bizottsdga megfogalmazta, hogy a véllalatoknak gy kell tevé-
kenykedniiik, hogy megértsék a tirsadalomra és a kdrnyezetre gyakorolt pozitiv és
negativ hatdsaikat, igy megel6zhetdek, kezelhetdek és mérsékelhetdek az dlraluk
okozott negativ hatdsok. E kotelezettség teljesitését dltaldban ,véllalati tdrsadalmi
felelsségvéllaldsnak” (CSR) vagy ,felelds tizleti magatartdsnak” (Responsible Business
Conduct, RBC) nevezik. A hatésdgok, koztitk az EU, fontos szerepet toltenek be
a véllalatok feleldsségteljes tizleti tevékenységének tdimogatdsiban és osztdnzésében.
2011-ben a bizottsdg elfogadta a CSR-re vonatkozé megujitott stratégidjdt, amely
a CSR/RBC elémozditdsdt célzé horizontilis megkozelitéseket az egyes dgazatokra
és szakpolitikai teriiletekre vonatkozé konkrétabb megkozelitésekkel kombindlja.
A bizottsdg 2019 mdrciusdban Bizottsdgi munkadokumentum — Villalati tdrsadalmi
felelésségvallalds, felel@sségteljes tizleti magatartds, valamint tizlet és emberi jogok:
a haladds dttekintése cimmel (Az Eurépai Bizottsdg [2019] munkadokumentuma)
tette kozzé a munkadokumentumadt, amely dttekintést ad a bizottsdg és az Eurépai
Kiltigyi Szolgdlat (EKSZ) dltal a CSR/RBC, valamint az {izleti és emberi jogok
végrehajtdsa terén elért eredményekrdl. A bizottsdg Ugy hatdrozta meg a CSR-t,
mint a vallalkozdsok felelésségét a tdrsadalomra gyakorolt hatdsukért, amiért a cég-
vezetésnek kell tennie. A villalatok azdltal vilhatnak tdrsadalmilag felel8ssé, hogyha
tarsadalmi, kérnyezeti, etikai, fogyaszt6i és emberi jogi szempontokat integrdlnak
az lzleti stratégidjukba és miikddésiikbe, illetve a torvényt kdvetve mikodnek (Az
EU Bizottsdg [1])
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A Magyar Szabvanytigyi Testiilet magyarul is megjelentette az MSZ ISO 26000:201 1
Utmuraté a térsadalmi felelésségvillalishoz cimii szabvanyt. A szabvény hét kulcsfon-
tossdgi CSR-témdt azonosit, amelyekkel a szervezeteknek foglalkozniuk kell, ezt a 2.

=
|/ =

o —
korméanyzas

Forrds: MSZ ISO 26000:2011 szabvdny
2. dbra: CSR-témakdrik

dbra szemlélteti.

Emberi jogok
(egyenld
banasmod)

A szervezeteknek nem kotelezd mind a hér témakorrel egyenld mértékben fog-
lalkozniuk, de a CSR-stratégia kidolgozdsakor mindegyiket figyelembe kell venniiik.
A szervezet sajdtossdgaitSl és prioritdsaitdl fiiggéen eltéré hangsulyt fektethetnek
a kiilonb6z6 témakorokre. A CSR-témakorsk révildgitanak arra, hogy a vallalatoknak
mint munkaadéknak milyen kotelezettségei vannak a foglalkoztatdshoz kapesolédéan
(Suzanne Benn — Dianne Bolton, 2015).

Az ESG az Environmental (kornyezeti), Social (tdrsadalmi) és Governance (irdnyitdsi)
angol szavak roviditése. A magyar torvényalkotdsban 2023-ban jelent meg az tigynevezett
ESG-t6rvény, a 2023. évi CVIIL t6rvény a fenntarthaté finanszirozds és az egységes
véllalati felel@sségvallalds 6sztonzését szolgald kornyezettudatos, tdrsadalmi és szocidlis
szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tdrsadalmi felel8sségvéllalds szabdlyairl és azzal
osszefliggd egyéb torvények médositdsdrdl (tovdbbiakban ESG-torvény). Az ESG-torvény
alapjan az ESG ,,0lyan fenntarthatdsdgi kérdésekre vonatkozd szempontrendszer, amely egy
adott villalkozdsndl a kornyezetre, a tdrsadalomra és az irdnyitdsra vonatkozd hatdsokat és
faktorokat értékeli fenntarthatésigi szempontbol” (2023. évi CVIIL torvény, 3. Ertelmezd
rendelkezések, 7. S, 4.). A torvény 3. fejezete a véllalkozdsok szdmdra ir el kotelezett-
ségeket a véllalkozds fenntarthat6sdgi célt devildgitdsi kotelezettségének témakorében:
kockézatkezelési rendszer létrehozdsa, belsé felelésségvallaldsi stratégia és rendszer kiala-
kitdsa, a rendszeres kockdzatelemzések elvégzése, a megel8zési és korrekeids intézkedések
megdllapitdsa a véllalkozds sajdt tizleti hatdskdrében és a kozvetlen széllitdival szemben,
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az ESG adatszolgaltatisi kotelezettség teljesitése és a kozvetlen széllit6k nyilatkoztatdsa

a felmeriil§ kockazatok tekintetében. (2023. évi CVIIL tdrvény, 13.7.5)

Az ESG (Environmental, Social, and Governance) a véllalatok fenntarthatésédgi tel-
jesitményének értékelésére szolgdl6 keretrendszer, amely hdrom f8 teriiletre dsszpontosit:
*  Kornyezeti (Environmental): A véllalatok kérnyezetre gyakorolt hatdsdval foglalko-

zik, ideértve az energiafelhaszndldst, a kdrosanyag-kibocsdtdst, a hulladékkezelést,

a természeti eréforrdsok felhaszndldsit és a kdrnyezetszennyezést.

*  Térsadalmi (Social): A vallalatok tdrsadalomra gyakorolt hatdséval foglalkozik, bele-
értve a munkavéllaléi jogokat, a munkakoriilményeket, a kozosségi kapesolatokat,
az emberi jogokat és a termékbiztonsdgot.

*  Irdnyitdsi (Governance): A véllalatok irdnyitdsi és vezetési strukedrdival foglalkozik,
beleértve a vallalatvezetést, az etikai normadkat, a bels ellendrzést, a kockazatkezelést

és az dtldthatdsdgot.

Az ESG és a CSR kapcesolata jol ldtszik a fent leirtakbél, a CSR egy régebbi koncepcid,
amely a vallalatok 6nkéntes elkdtelezettségét fejezi ki a tdrsadalmi és kornyezeti problémdk
irdnt. Az ESG egy konkrétabb és mérhetSbb keretrendszer, amely a CSR elveit tilteti
4t a gyakorlatba. Az ESG a CSR tovibbfejlesztése, amely konkrétabb és mérhetébb
médon értékeli a véllalatok fenntarthatdsdgi teljesitményét. Az ESG-keretrendszer segiti
a befektetSket és mds érdekelt feleket abban, hogy jobban megértsék a véllalatok hosszi
tavi éreékteremtd képességét és a fenntarthatdsiggal kapcsolatos kockdzatait.

Hérom {8 kiilonbséget mindenképpen ki kell emelni:

e Meérhetdség: A CSR inkdbb elveken alapul, mig az ESG konkrét mutatékkal méri
a véllalatok teljesitményét.

*  Fokusz: A CSR szélesebb kor(i térsadalmi kérdésekkel foglalkozik, mig az ESG
a befektetdk szdmdra relevdns fenntarthatésdgi tényezékre dsszpontosit.

*  Kotelezd versus onkéntes: A CSR onkéntes, migaz ESG egyre inkdbb szabalyozottd
vélik, kiildnosen a t8zsdén jegyzett vallalatok szdmdra.
A kévetkezékben a felelds, a jogszert, a sokszin(i és a zold foglalkoztatds jellemz8ir8l

lesz sz6.

3. A felel8s, a jogszeri, a sokszinii és a z6ld foglalkoztatds f6bb jellemz8i

Mint azt a CSR bemutatdsa kapcsdn ldttuk, az egyes CSR-témakorok kijelolik az utat
a véllalatoknak a foglalkoztatdst illetden is, azaz hogy milyen HR-tevékenységekre
kell fékuszalniuk annak érdekében, hogy valdban felelds, jogszer(i, sokszinti és zold
foglalkoztat6k legyenek. De mit is jelentenek ezek a fogalmak?
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3.1. A felelos foglalkoztatds
WA felelds foglalkoztats értékként kezeli a munkatdrsakat és olyan szervezeti kultiirit teremt,

7,

amely lehetévé teszi a szervezeti és személyes célok kilcsondsen elényds dsszehangoldsat.
Fejlesztik a munkatdrsak képességeit, tdmogatjdk a tisztességet és az egyenliséget. Gondos-
kodnak a munkatdrsakrol, kommunikdlnak veliik, elismerik dket, és oly modon motivdljdk
az embereket, hogy épitenck az elkotelezettségiikre és motiviljdk dket arra, hogy készsége-
iket és tuddsukat a szervezet haszndra kamatoztassik, novelve ezdltal a cég sikerességét.
A felelés foglalkoztatd vallja, hogy a folyamatos mindségjavitds a kitelessége, tudatosan
alkalmazza az onériékelés és a kiilsé audit elemeit is ennek érdekében” (OFA, https://ofa.
hu/felelosfoglalkoztato) — olvashatjuk az OFA Nonprofit Kft. dltal meghirdetett Az Ev
Felelés Foglalkoztatdja pdlydzar oldaldn. ,A Felelds Foglalkoztaté Mindsitési Rendszer

" s

eqy szakmailag megalapozott, objektiv szempontrendszer alapjdn osztilyozza, mindsiti
a vdllalatok felelds foglalkoztatdi tevékenységeit, HR stratégidjdar.” (OFA, https://ofa.hu/
felelosfoglalkoztato)

TANACSADOI HALOZAT
= Rigids szintd kidpitett hdldzat
» Offline/onkine térben mikbdetett nydjtott
segitségnyljids
+ Opciondlis
ELOMINGSITES
» Offiine/Onling
» Ondlidan vagy Tandcsaddi segitséggel
« Onérékelés beadasa
o Tamogatdl munka

TANACSADOI ESZKOZOK
+ Tandcsaddl eszkOzok
« Online/ Személyasen
« Onériékelési adatlap, helyszini ldtogatis
+ Felelds Foglalkoztatd Teszt
ELONYOK
» Csatlakozds a Felelds Foglakoztatd
Unidba = Kizbs gondolkodds
» Szakmai tdmogatds
« Lehetdiség Az Ev Felelds Foglalkoztatdja
2023" dijra

Forrds: OFA, https://ofa.hu/felelosfoglalkoztato

3. dbra: Az OFA mindsitési rendszere

A mindsités keretében a Felelds foglalkoztaté tandcsadéi teszt (lasd 4. dbra) 9
dimenzié mentén vizsgilja a szervezetek felel8s foglalkoztatdsinak teriiletét.



A felelds, jogszerti, sokszinii és zold foglalkoztatds értelmezése 79

Forrds: OFA, https://ofa.hulfelelosfoglalkoztato
4. dbra: CSR-témakérik

Ha megnézziik az ISO 26000-es szabviny (ISO, 2011) alapjén a munkatigyi
gyakorlatok, felelés foglalkoztatds elemeit, akkor sok hasonlésdgot litunk az OFA
dimenziéival. A szabvdny tobbek kozott az aldbbi elemeket hatdrozza meg a felelds

foglalkoztatdshoz:

Foglalkoztatdsi jogszabdlyok betartdsa:

* A munka tdrvénykonyve (Mt.) és kapcsol6dé jogszabdlyok betartdsa

* A munkaviszony jogszer( létesitése

* A munkavillalék jogainak és kotelezettségeinek betartdsa

* A munkdltaték jogainak és kotelezettségeinek betartdsa

* A munkaiddvel, a pihendiddvel, a szabadsdggal, a bérezéssel, a munkabiztonsiggal
kapcsolatos jogszabdlyi elSirdsok betartdsa

Munkabhelyi jogok és méltdanyos bandsmdd:

* A diszkrimindciémentesség

* A méltdnyos bérezés és munkakoriilmények biztositisa
* A munkahelyi biztonsdg és egészségvédelem biztositdsa
o Afejlédési lehetSségek biztositdsa

* A munkavillalék jogainak tiszteletben tartdsa
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Munka és magdnélet egyensiilya:

* A rugalmas munkavégzési lehetéségek biztositdsa

* A munkaiddn kiviili pihen8id§ és szabadsdg biztositdsa

* A csalddi és magdnéleti kotelezettségek tiszteletben tartdsa

A munkavillalok bevondsa és képviselete:

e A munkavéllalék bevondsa a déntéshozatalba

* A munkavéllalok képviseletének biztositdsa

* A nyilt és 8szinte kommunikécié eldsegitése

Egészség és jollér:

* A munkahelyi stressz és zaklatds megel6zése

* Az egészséges munkakdrnyezet biztositdsa

* A munkavéllalok mentdlis és fizikai egészségének megdrzése
Karrierfejlesztés:

* A munkavillal6k fejlédési lehetdségeinek biztositdsa

* A képzések és tovabbképzések finanszirozdsa

* A karriertervezés timogatdsa

Kornyezetvédelem:

* A kérnyezetvédelmi tudatossdg novelése a munkahelyen

* A kérnyezetvédelmi terhek csokkentése

e A fenntarthaté munkamdodszerek alkalmazisa

Kozisségi bevonddds:

* A helyi kozosség tdmogatdsa

* A tdrsadalmi feleldsségvallaldsi programokban valé részvétel
*  Ajétrékonysdgi tevékenységek tdmogatdsa

3.2. A jogszerii foglalkoztatds
A jogszer( foglalkoztatds azt jelenti, hogy a munkaltaté és a munkavallalé jogviszonya
a kapcsolddo jogszabalyok alapjan jon létre és mikodik. A jogszer(i foglalkoztatds alapvetd

kévetelmény a munkaerdpiacon, és mindkét fél szimdra jogokat ad és kotelezettségeket ré.

A jogszer(i foglalkoztatds elemei:
* A munkaviszony jogszer( [étesitése:
» Irasbeli munkaszerzédés kotése
» A munkavillal adatainak bejelentése a NAV-hoz
» A munkavillal6 munkdba 4lldsdnak bejelentése az OEP-hez
* A munkavéllalok jogainak és kotelezettségeinek betartdsa:
» A munkavillalénak joga van a munkabérhez, a pihendid6hoz, a szabadsdghoz,
a munkabiztonsdghoz és az egészségvédelemhez.
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» A munkavallal6 koteles elvégezni a munkdjdt, betartani a munkavédelmi sza-
bélyokat és 6rizni a munkéltaté tizlet titkait.
* A munkdltat6k jogainak és kotelezettségeinek betartdsa:
» A munkaltaténak joga van utasitani a munkavillal6t, ellenérizni a munkavég-
zést és felmondani a munkaviszonyt.
» A munkdltaté koteles kdtelezd munkabiztositdst kotni a munkavallaldkra,
munkabért fizetni és biztositani a munkavédelmi feltételeket.
* A munkaiddvel, a pihendiddvel, a szabadsdggal, a bérezéssel, a munkabiztonsdggal
kapcsolatos jogszabdlyi el6irdsok betartdsa:
» A munkaidé maximélisan napi 8 6ra (ettdl irdsban el lehet térni), heti 40 6ra,
megfelel6 munkaidé-nyilvdntartis.
» A munkavillalénak joga van napi 11 éra pihendiddre, heti 2 pihendnapra és
éves szabadsdgra.
» A munkabért a minimdlbérnek megfelelden kell megallapitani, jogszabalynak
megfelelden idSben ki kell fizetni.
» A munkdltaté koteles biztositani a munkavédelmi feltételeket és megdvni
a munkavallalékat a munkahelyi balesetek és megbetegedések kockdzatdtol.
* A munkavéllalok adatvédelme:
» A munkdltat6 koteles tiszteletben tartani a munkavallalék személyes adatainak
védelmét.
» A munkavdllaléknak joga van ahhoz, hogy hozziférjenek a réluk tdrolt ada-
tokhoz, és kérjék azok helyesbitését vagy torlését.
* A munkavéllalok képviselete:
» A munkavillaléknak joga van szakszervezetet alapitani és csatlakozni
szakszervezethez.
» A szakszervezeteknek joga van kollektiv szerzédést kotni a munkdltatékkal.
(Sallai, online)
* A diszkrimindcié tilalma a foglalkoztatdsban:
»Az egyenld bandsmod kovetelményének sérelmét jelenti kiilonosen, ha a munkal-
taté a munkavallaléval szemben kdzvetlen vagy kdzvetett hdtranyos megkiilonboz-
tetést alkalmaz, kiilonosen a kovetkezd rendelkezések meghatdrozdsakor, valamint
azok alkalmazdsakor:
* a) a munkdhoz valé hozzdjutdsban, kiilonosen nyilvdnos dlldshirdetésben, a mun-
kara valé felvételben, az alkalmazasi feltételekben;
* D) a foglalkoztatdsi jogviszony vagy a munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszony
létesitését megel6z8, azt elésegitd eljdrdssal dsszefliggd rendelkezésben;
* ) a foglalkoztatisi jogviszony vagy a munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszony
létesitésében és megsziintetésében;
* d) amunkavégzést megel6zéen vagy annak folyamdn végzett képzéssel kapcsolatosan;
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*  ¢) a munkafeltételek megallapitisdban és biztositdsiban;

* f) a foglalkoztatdsi jogviszony vagy a munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszony
alapjdn jdré juttatdsok, igy kiilondsen a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi
L. torvény 12. § (2) bekezdésében meghatdrozott munkabér megallapitdsiban és
biztositisaban;

* g atagsdggal vagy részvétellel kapcsolatban a munkavillalok szervezeteiben;

e h) az el6meneteli rendszerben;

e i) a kdrtéritési, illetve a fegyelmi felel8sség érvényesitése sordn,

* j) a munkavéllal6k sziil6i és munkavéllal6i kotelezettségeinek dsszehangoldsit
és a gyermek gondozdsdra fordithaté id6 novelését eldsegitd apasdgi szabadsdg,
sziil8i szabadsdg és a gyermek gondozdsa céljabol a gyermek hdroméves kordig
igénybe vehetd fizetés nélkiili szabadsdg kérelmezésével, vagy igénybevételével
osszeftiggésben, valamint

* k) a gondoz6i munkaidd-kedvezmény kérelmezésével vagy igénybevételével ossze-
fuggésben.” (2023. évi CXXV. tv,, 21. §)

LA diszkrimindcié fogalmdnak sokszin(iségét mutatja, hogy a tirsadalomtudomd-
nyokban is t6bb tudomdnydg vizsgélja a diszkrimindcié jelenségét. A diszkrimindci6
elleni kiizdelem fontos megkozelitése a jogi és az emberjogi megkozelités, amely a maga
sajdtos eszkozeivel kiizd az egyének egyenld bdndsmddhoz val6 jogdére, és ennek érde-
kében igyekszik integrdlni a jogalkotds és jogalkalmazis szintjén a tdrsdalomban meg-
jelend diszkriminativ folyamatok egyre szélesebb korét. A kozgazdasigtan elsésorban
a piaci folyamatok szempontjdbdl vizsgdlja a munkaltaték diszkriminativ dontéseit
a bérezésben, a munkaerd-felvételben vagy mds intézményi folyamatokban. Az izlés
alapt diszkrimindcié és a statisztikai diszkrimindcié a két klasszikus kozgazdasdgi
elméleti megkozelitése a diszkrimindcidénak. A diszkrimindcié szocidlpszicholdgiai
megkozelitése elsésorban a tirsadalomban létezd elSitéletek, a kisebbség/tobbség kozotti
csoportdinamika és identitds fogalmai feldl kozelit a diszkrimindcié megértéséhez.
A szociolégia pedig leginkdbb a tirsadalmi egyenl8tlenségek és azok tjratermelédése
szempontjabol vizsgalja és értelmezi a diszkrimindciét, amely megkozelités a kdnyvben
taldlhat6 tanulmdnyokra is jellemzd.” (7ardos, 2015.)

A jogszerliség biztositisa a foglalkoztatds teriiletén a kormanynak is fontos, hiszen
2018. janudr 1. és 2023. oktbber 31. kozdtt valdsult meg a Gazdasdgfejlesziési és Inno-
véciés Operativ Program keretében a Gazdasagfejlesztési Minisztérium gondozdsiban egy
EU-s , Jogszer foglalkoztatds fejlesztése” elnevezésti kiemelt projeke. A projeke elsédleges
célja a munkavéllalok foglalkoztatdsi koriilményeinek jobbd tétele volt annak érdekében,
hogy képesek legyenek hosszii tdvon értékteremtésre és ongondoskoddsra munkdjuk
sordn, ami az egyéni érdekeik mellett Magyarorszdg versenyképességét is szolgalja. Ehhez
elengedhetetlen a fizikai biztonsdg (munkavédelem) és a jogi biztonsdg (munkaiigy) szildrd
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alapokra helyezése és magasabb szintre emelése. (OMME) , A bejelentés nélkiili foglalkoz-
tatds az addbevételek kiesését és az egyén dngondoskodé képességét is veszélyezteti, ezen
kiviil versenyhdtrdnyba hozza a legdlisan foglalkoztaté vallalkozdsokat. A foglalkoztatdsi
rita emelése, illetve a munkahelyek mindségének javitdsa érdekében nélkiilozhetetlen a be
nem jelentett munkavégzés visszaszoritdsa. A projekt megvaldsitdsinak egyik kiemelkedd
jelent8ségli eleme volt a papir alapt és elektronikus formdtumi munkavédelmi, valamint
munkaiigyi tartalmu tdjékoztaté anyagok készitése és terjesztése. Ezek az anyagok a mun-
kavallalok bejelentésére, a munkaszerz8désre, munkaidére, munkabérre, didkmunkdara
vonatkozd alapvetd szabdlyok ismertetéséb6l, valamint az alapvetd munkavédelmi el6ird-
sok és specidlis veszélyforrasok ismertetésébdl dllnak. Ezen szakmai anyagok célcsoportja
széles korli, mind a munkaviéllalokat, mind a munkaltatékat lefedi, hiszen az alapvetd
munkaiigyi és munkavédelmi szabélyok ismerete minden munkaerdpiaci szerepld elemi
érdeke.” (OMMEF )

Erdemes megemliteni az emberi jogok, egyenlé bandsméd CSR-témakér f6bb
elemeit is, hiszen ezek is szorosan kapcsolédnak a jogszerti foglalkoztatdshoz. Ezek
az aldbbiak:

1. Az emberi jogok elkotelezettsége:

* A szervezet elkotelezett az emberi jogok tiszteletben tartdsa mellett.

*  Aszervezet politikdja és eljdrdsai 6sszhangban vannak az emberi jogok alapelveivel.

2. Az emberi jogok kockdzatainak azonositdsa:

* A szervezet azonositja az emberi jogokkal kapcsolatos kockdzatokat tevékenységei
soran.

* A szervezet [épéseket tesz a kockdzatok megelézésére és enyhitésére.

3. Az emberi jogok jogorvoslati mechanizmusai:

* A szervezet rendelkezik mechanizmusokkal az emberi jogi jogsértések kezelésére.

* A szervezet biztositja az érintettek szdmdra a jogorvoslati lehetdségeket.

4. Az emberi jogok tudatossiga:

* A szervezet oktatja munkavillal6it az emberi jogokrél.

* A szervezet 8sztonzi az emberi jogok tiszteletben tartdsdt a beszallit6i ldncban.

3.3. A soksziniiség a munkahelyen

A sokszinliség a munkahelyen egyre fontosabb kérdés a globalizdl6dé vildgban. A sok-
szinli csapatok innovativabbak, hatékonyabbak és jobban teljesitenek, mint a homogén
csapatok. A villalatoknak tudatosan kell torekedniiik a sokszinliség megvaldsitdsdra
a munkahelyen, és ezt alapvetden a HR, az emberierdforrds-gazddlkoddssal foglalkozok
tudjék biztositani. A Sokszin(iségi Egyezmény, Diversity Charter mozgalom 2004-ben
indult Franciaorszagbdl, és ez volt az elsé olyan irdsos dokumentum, amely az Eurdpai
Unié munkahelyidiszkrimindci6-ellenes, esélyegyenléséget timogaté irdnyelveit rogzi-
tette, és népszerlsiti a foglalkoztatok korében. A célja leginkdbb a szemléletformdlds.
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A szervezetek vezetdi csatlakoznak hozza, ezzel a munkavéllaléik és a piaci kornyezet
szdmdra is egyértelmten tizenik, hogy hisznek a szervezeti sokszinlség értékében,
elkotelezettek a megvaldsitdsaban. 2015 mdjusa 6ta Magyarorszdgon is csatlakozhat-
nak a felelds foglalkoztatk a Sokszintiségi Egyezményhez. (Sokszintiségi Egyezmény
Magyarorszdgon, 2015) A Sokszintiségi Egyezményt barmely szervezet aldirhatja.
Az egyetlen kritérium az egyenld bdndsméd tisztelete és az a szdndék, hogy a cég
sokszin( szervezeti kultdrdt alakitson ki. A csatlakozok villaljék, hogy 1épéseket tesznek
a vallalat irdnyitdsdnak teriiletén a sokszin(iség megteremtéséért, olyan humdneréfor-
rds-politikdt alkalmaznak, mely egyenld bdndsmddot biztosit: korra, nemre, faji hova-
tartozdsra, bérszinre, politikai nézetre, fogyatékossdgra val6 tekintet nélkiil. Villaljdk,
hogy megvédik dolgozdikat a diszkrimindciéval szemben, a munkavillalok bevondsdval
esélyegyenléségi tervet készitenek, és folyamatosan nyomon kévetik a kittizote célok
megvaldsuldsdt. (Matiscsdkné, 2018.)

A sokszintiség a munkahelyen a munkavillalék demografiai, kulturélis, egyéni és
kognitiv jellemz8inek sokféleségére utal. A sokszintliség magdban foglalja a kovetkezd

teriileteket:

DEMOGRAFIAI SOKSZINUSEG KULTURALIS SOKSZINUSEG
Nem Nyelv

Kor Nemzetiség

Etnikum Ertékek

Faj Attittidok

Fogyatékossig Tapasztalatok

Szexudlis irdnyultsdg

Vallds

Csalddi 4dllapot

EGYENT SOKSZINUSEG KOGNITIV SOKSZINUSEG
Személyiség Képességek

Tanuldsi stilus Tehetségek

Gondolkoddsméd Ismeretek

Munkastilus Tapasztalatok

Erdeklgdési korok Perspektivik

Forrds: sajdt szerkesztés

4. dbra: A soksziniiség teriiletei és elemei

A szakirodalomban egyardnt megjelenik (Koch, 2022) az életkorsemleges és az élet-
korbardt munkahely megnevezés. Az életkor-semlegesség elsésorban az életkori alapon
torténd diszkrimindciétol valé mentességet jelenti, mig az életkorbardt megkozelitésben
nem egyszertien arrdl van sz, hogy a munkaltaték életkorukedl fiiggetleniil kezeljék
a munkavillalékat, hanem éppen az ellenkez6jérél: életkorukhoz, életkériilményeikhez
képest alakitsdk ki a munkahelyet, munkakériilményeket az adott munkavallalok
szdmdra leginkdbb megfeleléen. Az adott, aktudlis életszakaszban a munkavillalék
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munkdval kapcsolatos prioritdsai, igényei, a rdjuk nehezedd pénziigyi és/vagy idébeli

nyomdsok eltéréek. A foglalkoztatok akkor szdmithatnak hosszabb tévon a munkaval-

lal6ra, ha a munkdltatdi kovetelményeket és a munkavallal6 munka- és életszakaszdbdl
eredd igényeit 6ssze tudjék egyeztetni.

Egyre t6bb kutatds foglalkozik a generdcidk vizsgilatdval a munkaerépiacon, de azt
is litjuk, hogy ,,nem a kiilonb6z8 életkorokat kell menedzselni (példdul idésebbeket,
fiatalokat), hanem inkabb életkor-tudatos vagy életkorbardt humén eréforrés politikdt
(age-friendly HR, age-inclusive HR) kell kialakitani, tehdt a kormenedzsmentet ki kell
terjeszteni minden generdciéra”. (Zardos, 2017, 120. o.)

Mint ahogy a felelés foglalkoztatasndl is lattuk Az Ev Felels Foglalkoztatéja OFA
mindsitést, a sokszinlséggel, esélyegyenldséggel kapcsolatosan kiilonbozd hazai dijak
vannak, néhdny példa:

*  Diversity Award: A Diversity Hungary dltal alapitott dij, amellyel a sokszintiség
és befogadds teriiletén kiemelkedd teljesitményt nyudjté cégeket és szervezeteket
ismerik el.

* L Egyiitt a jovéért” dij: A Fogyatékossiggal Elsk Esélyegyenldségi Foruma dltal
alapitott dij, amellyel a fogyatékossdggal él6 emberek munkaerdpiaci integricidja
terén kiemelkedd munkdt végzd cégeket és szervezeteket ismerik el.

o Tehetsz Te is” dij: A LOréal Magyarorszdg éltal alapitott dij, amellyel a tudomdny
és a technoldgia teriiletén kiemelkedd tehetséggel rendelkez, hdtrdnyos helyzetd
lanyokat és n8ket tdimogatnak.

e AzFEv Esélyegyenléségi Munkaltatéja” dij: A Szocidlis és Munkatigyi Miniszté-
rium 4ltal alapitott dij, amellyel a fogyatékossdggal él6 emberek munkaerépiaci
integricidja terén kiemelkedd munkdt végz8 cégeket ismerik el.

* ,ATolerancia Dija’: A Tolerancia Alapitvany 4ltal alapitott dij, amellyel a tolerancia
és az esélyegyenl8ség teriiletén kiemelkedd tevékenységet végzd személyeket és
szervezeteket ismerik el.

* ,Pro Minoritate” dij: A Nemzeti Eréforrds Minisztérium dltal alapitott dij, amellyel
a roma szdrmazdst emberek esélyegyenldségét el6segitd személyeket és szervezeteket
ismerik el.

e ,Munkdért dij”: A Foglalkoztatdsi és Szocidlis Hivatal dltal alapitott dij, amellyel
a hdtranyos helyzett munkavillalék munkaerdpiaci integricidja terén kiemelkedd
munkdt végz8 munkdltatokat és szervezeteket ismerik el.

Ezenkiviil szdmos civil szervezet is adomdnyoz esélyegyenldségi dijakat a sajic
szakeeriiletitkon.
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3.4. A zold foglalkoztatis

A kornyezeti eréforrdsok védelme és fenntarthaté médon valé felhaszndldsa egyre
fontosabb kérdéssé valt a mindennapjainkban, a gazdasdgok és a foglalkoztatds zolditése
is egyre inkdbb az érdeklédés kozéppontjaba keriilt az Eurépai Unidban és hazinkban
is. Nehéz meghatdrozni, hogy mely szakmdk és mennyire szimitanak zoldnek, a meg-
Gjulbenergia-szektor novekedése egyértelmien azt jelzi, hogy az el6bbiben is jelentds
béviilés ment végbe mind a hozzdadott érték, mind a foglalkoztatottak szdimdnak
vonatkozdsiban is. (Csdnyi, 2020.)

Az Eurépai Parlament 2015. jalius 8-i dlldsfoglaldsa a ,zold foglalkoztatds” kez-
deményezésrél: a z6ld gazdasdg munkahelyteremtési potencidljdnak kiakndzdsa
(2014/2238[INI]) dokumentum definidlja, hogy a zold gazdasdg olyan gazdasig, amely
a kornyezeti fenntarthatdsg elveire épiil. Ide tartoznak a megtjulé energiaforrasok,
a fenntarthaté mezdgazdasdg, az 6koépitészet, a hulladékgazdalkodds és a kornyezet-
védelemhez kapcsolédé egyéb dgazatok. Az Eurdpai Parlament dllést foglalt a ,,zold
foglalkoztatds” mellett, amely a z6ldmunkahely-teremtés teljesit6képességének kiaknd-
zésdt jelenti. A fenntarthaté gazdasdg felé torténd 1épések j munkahelyek [étrejottée
eredményezhetik, és a megléviket teljes méreékben dralakitjdk. Az dlldsfoglalds targyalja
még a munkaerdpiaci lehetdségeket, illetve hogy milyen készségek sziikségesek a zold
foglalkoztatdshoz. ,Z6ld munkahely”-r8l beszéliink, ha z6ld beruhdzdsokkal jon létre
a munkahely. A kdznyelvben viszont dltaldban a kornyezetbardt technolégidt alkalmazd,
a kornyezetbardt technoldgidt kifejlesztd, a kornyezetet kimél§ és a kornyezet megdva-
saért technoldgiai fejlesztéseket/beruhdzdsokat megvaldsitd cégeket is annak tekintik.

Az Eurépai Parlament és a Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet dltal javasolt megha-
tdrozs szerint a z6ld munkahely olyan tisztességes munkahely — fliggetleniil att6l, hogy
az a mezdgazdasdgi, ipari, szolgdltatdsi vagy a kormdnyzati szektorban taldlhaté-e —,
amely hozzdjérul a kornyezet mindségének megdrzéséhez és helyredllitdsahoz. (Csdnyi,
2020.)

LA z6ld gazdasdg hatdssal van a munkakorokre, alapvetéen négy vonatkozdsban
(Zachdr, 2018):

* foglalkoztatisi és elémeneteli biztonsdg,
o készségfejlesziés,

*  munkavillaléi j6lét és egészség,

*  munka és maginélet dsszeegyeztetése.”

Az Euré6pai Parlament dlldsfoglaldsiban szerepelnek még a fenntarthaté munkahe-
lyek is, viszont csak az atipikus munkavégzést emliti. Atipikusnak tekingjitk a munka-
végzésnek mindazokat a formdit, amelyek eltérnek a szokdsostdl. Szokdsosnak tekinthetd
a teljes munkaidében, hatdrozatlan idére sz616 szerzédéssel, alkalmazottként torténd
foglalkoztatas. (Zachidr, 2018)
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Tehat a zold foglalkoztatds nem egy djfajta atipikus foglalkoztatasi forma, hanem
egy z6ld munkahelyen 1év6 foglalkoztatdst jelenti. A munkahelyek z6lditéséhez pedig
a meglévd tevékenységek kdrnyezetszennyezésének csokkentését kellene tdmogatni.

(Zachdr, 2018)

4. Konklazié

Mint az el8bbiekben ldttuk, a foglalkoztatdst kiilonbozd jelzékkel lehet illetni, és
mindegyikhez hozza tudjuk tdrsitani azokat a HR-tevékenységeket, amelyek bizto-
sitjdk azok megvaldsuldsdt. Igen, de azért nem minden csak fekete-fehér, hiszen ezek
a foglalkoztatisi teriiletek keverednek is. Nézziink osszefoglaldsként néhdny példic.

Példa a jogszer(i, de nem felelds foglalkoztatdsra: Egy munkaltaté betartja a munka
torvénykonyvét, és a minimalbért fizeti a munkavéllaloknak. A munkavallaléknak napi
8 érat kell dolgozniuk, és heti 2 munkanap szabadsdguk van. A munkdltaté biztositja
a munkavillalok szimdra a munkavédelmi felszereléseket, és betartja a munkavédelmi
el8irdsokat. Ez a munkdltaté ugyan jogszertien foglalkoztatja a munkavéllalékat, de nem
feleldsen. A munkaltatd nem tesz semmit a munkavillalok jollétének javitdsa érdekében.
A munkabér a minimélbér, ami nem feltétleniil elegends a megélhetéshez. A mun-
kavallal6knak napi 8 érdt kell dolgozniuk, ami sok stresszt okozhat. A munkaltaté
nem biztosit rugalmas munkavégzési lehetéségeket, ami megneheziti a munkavallalok
szdmdra a munka-magdnélet egyenstlydnak megteremtését.

Példa a felelés foglalkoztatdsra: Egy mdsik munkaltatd is betartja a munka térvény-
konyvét, de ezen feliil is torekszik a munkavillalék jélléeének biztositdsdra. A munkaltatd
méltanyos bért és juttatdsokat biztosit a munkavallaléknak. A munkdltaté tdimogatja
a munkavallalék munka-maginélet egyensulydt, rugalmas/atipikus munkavégzési for-
mdkat biztosit. A munkdltaté fejlédési, képzési lehetdségeket biztosit a munkavillalok
szdmdra, hogy fejlédhessenek, akdr karrierjitk tdimogatdsa érdekében. A munkéltaté
bevonja a dolgozékat a dontéshozatalba, hatékony panaszkezelési rendszert mikédtet,
és nyitott a munkavallalékkal valé parbeszédre. A munkdltaté elkdtelezett a kornyezet-
védelem és a tdrsadalmi felel6sségvallalds irdnt. Ez a munkaltaté feleldsen foglalkoztatja
a munkavillalékat. A munkavéllalék megbecsiilve érzik magukat, elégedettek, és jobban
teljesitenek a munkdjukban. A munkdltatd jobb hirnévvel rendelkezik a piacon, és kony-
nyebben tud munkaerdt toborozni, akdr kevesebb bérért is, és a dolgozok lojdlisak, meg
tudja Sket tartani. A gyakorlatban t6bb felelds foglalkoztatdst timogaté tevékenységet
is ldtunk: a munkdltaté bolesédét vagy évoddt tizemeltet a munkavéllalok gyermekei
szdmdra, az iskolai sziinetekben tdborokat szervez a munkavillalok gyerekeinek, timogatja
a munkaviéllalékat a sportoldsban és az egészséges életmddban, 6nkéntes programokat,
lehetdségeket biztosit a munkavéllalok szdmdra.
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A sokszin(i foglalkoztatds, ahogy azt kordbban mdr bemutattuk, egy olyan mun-
kahelyi kdrnyezet kialakitdsdt jelenti, ahol a munkavallalékat a védett tulajdonsdgaik
alapjén (kor, nem, lakhely, csalddi dllapot, szdrmazds, vallds, fogyatékossdg, szexu-
dlis irdnyultsdg vagy mds egyéni jellemzdk) egyenléen kezelik. Ez magdban foglalja
a foglalkoztatdsi, munkaerdpiaci esélyegyenléséget (mindenkinek egyenld esélye van
a munkdba 4lldsra, a fejlédésre és az eldléptetésre), a befogaddst (a munkahelyi kor-
nyezet nyitott és befogadé minden munkavéllal6 szdmdra, fuggetleniil a hétteriikesl)
és a tiszteletet (minden munkavéllalét méledsdggal és tisztelettel kezelnek). A sokszint
foglalkoztatds is egyre fontosabbd vilik a munkaerdpiacon, hiszen azok a munkdltatdk,
akik elkotelezettek a sokszintség és a befogadds irdnt, versenyel8nyre tehetnek szert
a tehetséges munkavillalék toborzdséban és megtartdsdban.

A z5ld foglalkoztatds hozzdjirul a kérnyezetvédelemhez és a fenntarthaté fejls-
déshez. A munkahely, dlldshely f8bb jellemzdje, hogy kornyezetbarat technolégiakkal
dolgoznak, vagy olyan szolgdltatdst nytjtanak, amely csékkenti a kornyezetterhelést.
Lehetnek teljesen 6j ipardgakban, pl. megajuld energia, vagy mar meglévé szektorokban
is, pl. kdrnyezetbardr épitkezés vagy mezdgazdasdg, Altaldban szakképzett munkaerdt
igényelnek, hiszen specidlis tudds kell a z6ld technolégiak hasznalatdhoz, sokszor inno-
vativ megolddsokat alkalmaznak a kérnyezeti kihivasok megoldésdra. Igy hossz tivon
biztosabb jovét jelenthetnek, hiszen a z6ld gazdasdg egyre fontosabb lesz az életiinkben.

Eszter ldnyunk egy olyan cégnél helyezkedett el, amely komposztilhaté és Gjra-
hasznosithat6 csomagoléanyagokat forgalmaz a vendéglétdsban miikdd cégek szdmadra.
Ez egy felelds, jogszer(i, sokszinti és zold foglalkoztat6, amely fenntarthaté munkahely,
hiszen nem csupdn egy allast kindl, hanem egy hozz4dlldst is. Olyan munkakérnyezetet
biztosit, ahol a kérnyezetvédelem, a tdrsadalmi feleldsségvillalds és a gazdasdgi siker
egyardnt fontos szerepet jitszanak. Fébb értékrendként megjelenik a szervezetben
a kornyezettudatos miikodés (igyekszik minimalizalni a kornyezeti terhelését, energia-
takarékos eszkozoket haszndl, szelektiven gytjti a hulladékot, és 6szténzi a munkaval-
lalokat a kornyezettudatos magatartdsra), a tdrsadalmi feleldsségvdllalds (a munkahely
tiszteletben tartja az emberi jogokat, biztositja a munkaviéllalék mélté munkakoriil-
ményeit és fejlédési lehetdségeit, és timogatja a helyi kozdsséget) és a gazdasdgi siker
(a munkahely hosszt tdvon is fenntarthaté médon miikédik, hatékonyan gazdalkodik
az er6forrdsokkal, és versenyképes a piacon).

A cikk elméletét szeretném egy a fiatal dlldskeres6k és munkavilladk korében
készitett kérdSives kutatds és f6kuszcsoportos interjui keretében kibdviteni, rdvildgitani
a foglalkoztatds szemléletmddjanak sziikséges megvéltozdsira és megvaltoztatdsira. Nem
elég csupdn kifehériteni a munkahelyeket, hanem tobb egyéb szempontot is figyelembe
kell venniiik a munkaltatéknak, ha a fiatal dllaskeres6ket és munkavallalokat meg
akarjdk nyerni és meg szeretnék tartani.
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Tanulményunk kiindulé tézise, hogy az eurépai gazdasigok tartésan a munka
természetes dra dltal megkivdnt, regenerdciot biztosité jéléti szint alatt miikédnek
napjainkban. A természetes bér fogalmdnak révid elméleti, torténeti dttekinté-
sét kovetGen a természetes bér fogalmdt a regenerativ gazdasig koncepcidjival
kapcsoljuk 6ssze. Bemutatjuk, hogy a neoliberilis versenyédllam hogyan termeli
djra a gazdasdgok extraktiv miikodését. A gazdasig extraktiv miikodése pedig
az Eurépai Unié globalis mércével mérten gazdag orszdgaiban is folyamatosan
kitermeli a szegénység 4j formadit, amit a forditott Maslow-piramis és a modern
prekarius réteg létrejottén keresztiil mutatunk be. A tanulmdny f6 iizenete, hogy
a gazdasdg regenerativ képességének biztositdsa a tirsadalmi részvételt biztosité
redljolét Gjraértelmezésével lehetséges.

Kulcsszavak: regenerativ gazdasig, természtes bér, neoliberalizmus, jaradék, munka-
erdpiac

1. Munkaerdpiaci fesziiltségek napjainkban

A tanulmdnyunk elézményét azok a munkaerdpiaci fesziiltségek adjék, amelyekkel nap-

jainkban Eurépai Uni6-szerte taldlkozhatunk. A koronavirus-jirvany hatdsai és az azt

kovetSen erére kapott infldcié helyezték a gazdasdgi kozgondolkodds homlokterébe

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.91



92 Baranyi Ddniel Martin, Csontos Tamds Tibor

a munkaerépiaci problémakat. Ezt mutatja tobbek kozott az OECD-4llamokon végig-
soprd nagy felmonddsi hullam (Great Resignation) (7haroor, 2021), a quiet quitting
jelensége (Folkman—Zenger, 2022; Szabd, 2023), az EU-s tagdllamokra jellemzd kré-
nikus munkaerdhidny, a home office és home office-bdl torténd visszatérés nehézségei,
a sztrdjkhulldimok, a bevdndorlds és vendégmunkdsok koriil kialakulé konfliktusok
— csak néhdny példa a valsdg narrativikra. Megldtdsunk szerint ezek a fesziiltségek csak
tiinetek, melyeket a pandémids helyzet és az inflici6 kihangositott ugyan, de val6jiban
hosszabb tivu trendek eredményei. A tanulmdnyunk célja, hogy a munkaerépiaci
valsdgjelenségek mogote meghtzédé extraktiv gazdasdg hatdsait bemutassuk, és hoz-
zéjéruljunk az ennek meghaladdsdrél sz616 diskurzushoz.

Kiindulé tézisiink, hogy az eurépai unids gazdasigok tartdsan a munka természetes
dra 4ltal megkivant, regenerdciét biztosité joléti szint alatt miikodnek napjainkban.

2. A természetes bér

Ebben a fejezetben révid dttekintést adunk arrdl, hogy a klasszikus politikai gazdasdgtan-
ban mit értettek az egyes szerz6k a munka természetes dranak. Az elméletek dttekintése
sordn azt lithatjuk, hogy a munka pénzben kifejezett dra milyen kapcsolatban dll
az igényekkel és az igényeket kielégitd javak drdval.

2.1. Adam Smith — Egyenlotlen alku

A Klasszikus politikai gazdasdgtan alapitéjanak tekintett Adam Smith (1959) a Nem-
zetek gazdasdga c. miivében egy nemzet gazdagsiginak — ma gy mondhatndnk —,
a nemzetgazdasigi teljesitménynek az okait kutatja. Smith a bérekrdl a kovetkezd rovid
osszefoglalé megallapitdst teszi:

»A munka pénzbeni drdt mindenkor két koriilmény szabdlyozza: a munkdskezek
irdnti kereslet, valamint a létfenntartdsi cikkek és kényelmi eszkozok dra.” (Smith,
1959: 134. 0.)

A létfenntartdsi cikkek és kényelmi eszkdzok drde tekinthetjiik a béreket alulrdl
szabdlyozé korldtnak (Smith fogalmaival a munka mint dru természetes dra), mely ald
tartésan nem keriilhetnek a bérek, a felsé korldtot pedig a munkdskezek irdnti igény
jelenti (Smith alapjdn monopoldr). A természetes dr alatt hosszd tdvon nem lehet egy
termék és munka dra sem, mert az az adott tevékenységbdl eréforrdsok kivondsaval jérna,
ami munka esetén az adott foglalkozdsi dgazatbdl a munkdsok elvdndorldsat jelentené.
Felette viszont az azt el8idéz8 szabdlyok (Smithnél tdbbek kozott a monopdlium és
tanoncszabdlyok) fennalldsaval akdr évszdzadokon keresztiil maradhatnak. A bérek
a mindenkori alkuerdk fiiggvényeképpen alakulnak ki, amit a szabdlyozdsok mellett
a gazdasdg fejlédése (és nem az elért gazdagsdg) szabdlyoz. A fejlédéd, gyorsan névekedd
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orszdgokban magasan a természetes bér feletti bérek alakulnak ki, ezaltal folyamatos
népességnovekedést eldidézve, a gazdag, de mdr stagndl6 orszdgokban jellemzden
a természetes bér alsé korldtja koriil alakulnak a bérek.

»A munkabér emelkedése nem az orszdg mindenkori tényleges jélétének, hanem
a jolét sziintelen novekedésének a fiiggvénye. Ennek megfeleléen a munkabérek nem is
a leggazdagabb, hanem az éppen virdgzd, vagyis leggyorsabban gazdagodé orszdgokban
a legmagasabbak.” (Smith, 1959, 119. o.)

2.2. David Ricardo — Természtes bér

Ricardo elméletében Smithez hasonléan létezik a kiilonb6z6 javaknak és eréforrdsoknak
egy természetes ra, amely koriil a tényleges piaci druk hossza tdvon ingadozik. Més erd-
forrdsokhoz hasonléan a munkdnak, igy a béreknek is van egy természetes szintje, amely
felé konvergdlnak. Ezt az ingadozést pedig a népesség véltozisa okozza. (Ricardo, 2017)

»A munka természetes dra az az dr, amely sziikséges ahhoz, hogy a munkdsok
osszessége megélhessen, és szimdnak ndvekedése vagy csokkenése nélkiil sajét ember-
csoportjat fenntarthassa... Barmennyire térjen is el a munka piaci 4ra a természetes
drdtdl, az drukhoz hasonldéan megvan benne az az irdnyultsdg, hogy igazodjon ahhoz.”
(Ricardo, 2017, 134. 0.)

Vagyis a természetes jovedelem a bérjovedelemnek egy olyan szintje, amely alatt nem
képes nmagit megujitani a munkaerd. Alatta egyéni szinten t6bbek kozott nem tud
elegendd élelemhez jutni, vagy térsadalmi szinten nem tud gyermeket vallalni. Felette
pedig talnépesedés és munkanélkiiliség tapasztalhatd, ami lefelé nyomja a béreket.

Fontos megvizsgdlnunk azt a (ldtszélagos) ellentmonddst, hogy a jévedelem nove-
kedése és a gyermekszdm sokszor forditott ardnyossdg szerint valtozott az empirikus
tanulsdgok szerint, és ha napjainkban megvizsgaljuk, azt ldtjuk, hogy az eurdpai dtlagnal
jelentdsen alacsonyabb jovedelmii orszégok sokkal magasabb termékenységi rétdval
rendelkeznek. Smith (1959) érvelése szerint, ahogy ezt kordbban idéztiik, a népesedési
folyamatokat a gazda(g)sdg abszoltt nagysdga helyett a gazdasdgi novekedés dinami-
kdjéval magyardzhatndnk.

David Ricardo pedig nem feltételezte azt, hogy a természetes bér szintje id6ben és
orszdgonként egyforma nagysdgu lenne. Egyrészt szdmolt az egyes orszdgokban az drak
kiilonbségével, mdsrészt az igények természetével is foglalkozott.

»Ezt nem agy kell érteniink, hogy a munka természetes dra, még ha élelmiszerekben
és sziikségleti cikkekben fejezziik is ki, teljesen rogzitett és dllandé. Idében valtozd
ugyanabban az orszdgban is, és igen lényegesen kiilonbozik orszdgok szerint. Alapvetden
a nép életmodjétdl és szokdsaitdl fligg. Egy angol munkds bizonnyal tartana, hogy a bére
a természetes szint alatt van, és til sziikds ahhoz, hogy csalddot tarthasson el beldle,
ha abbdl élelmiszerként csak burgonya telne, és csak valyogviskéban lakhatna beléle;
az ilyen szerény életigényeket mégis gyakran elegendének itélik az olyan orszdgokban,
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ahol az »emberi élet olcsé«, és az ember igényei konnyen kielégithetk.” (Ricardo,
2017, 137. 0.)

Vagyis Ricardo alapjén a bérek természetes szintje az életigényektdl és az ezen
igények kielégitéséhez sziikséges javak drdtdl fiigg. Ha az életigények tartdsan kielégitet-
lenek, akkor a munkdsok nem villalnak gyerekeket, igy szimuk fokozatosan hanyatlik,
igy a bérek korrekcidjdra Ricardo elméletében a demografiai véltozdsok kényszeritenek.

2.3. Karl Marx — A kizsdkmdnyolds elmélete

A marxi elmélet sarokkdve a munka kizsdkmdanyoldsa. Marx (1955) érvelése szerint
a munkds nem a munkdjdt (vagy a munkdjdnak a gytimélcsét) értékesiti, hanem kizi-
rélag a munkaerejét. Ez a kiilonbség stlyos kovetkezményekkel jér, és megmagyardzza
a smithi egyenlétlen cserét. A munkaérték-elmélet szerint a csereértékét egy drunak
a belé fektetett tdrsadalmilag sziikséges munka mennyisége hatdrozza meg. Ugyanakkor
a ténylegesen befektetett munka és az dru éreékesitése sordn kapott munka mennyisége

mér Smithnél is elvalt egymdstol, amint a munkds bekeritett foldén dolgozik vagy esz-
kozt haszndl (ezen esetekben az dru dra a jdradékot és a profitot is biztositja a béren feliil),
ezért Smith az druk drardnyait nem a munkamennyiség alapjin hatdrozta meg (Smith,
1959). Ricardo szerint a munkdsok hosszt tdvon a természetes bér koriili jovedelemhez

jutnak, az efelett el8allitott érték a t6kések és foldesurak jovedelme (Ricardo, 2017).
Marx is ezt a gondolatot viszi tovdbb, mely szerint a munkds a munkaideje alatt nagyobb

értékben hoz létre javakat, mint amennyi értékd druhoz hozzafér a munkabére dleal.
A kettd kozotti kiilonbség a kizsédkmdnyolds foka, egyben a t8kés jovedelme. A legkisebb

munkabért, ami még biztositja a munkaerd meguajuldsdt, szitkséges munkdnak hivja,
ennél nagyobb mennyiségli az értékesités sordn az druért kapott munka mennyisége,
a kettd kiilonbsége a tobbletmunka. A sziikséges munka és a tobbletmunka ardnya

pedig a kizsdkmdanyolds foka Marx szerint (Marx, 1955). Véleményiink szerint a kizsdk-
ményolds marxi meghatdrozdsa kevés az extraktiv gazdasdg meghatdrozdséhoz, hiszen

a szitkséges munkdnak megfelel§ bér a regenerdcié biztositdsira mar elegendd lehet,
igy a marxi értelemben vett kizsdkmdnyolds nem sziikségszer( feltétele a természetes

bér alatti bérszinvonalnak, ezért azt gondoljuk, hogy napjaink extraktiv gazdasdgi

miikodését a tobbletmunka kisajdtitdsdnak koncepcidjaval nem magyardzhatjuk.

3. Regenerativ gazdasdg és a természetes bér

3.1. A természetes bér fogalma modern kintosben

A Klasszikus politikai gazdasdgtan természetesbér-fogalma nemesak egy elmélettdrténeti
érdekesség, hanem relevdns napjaink gazdasdgelméleti és gazdasdgpolitikai vitdiban is.
Az utdbbi években elterjedt a kdrforgdsos és regenerativ gazdasig koncepcidja, leginkdbb
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a mainstreammel erdteljesen kritikus 6koldgiai kozgazdasdgtani gondolkoddsban (ldsd:

Fullerton, 2015; Brown et al., 2018; Morseletto, 2020). A regenerativ gazdasig lényegében

egy modern megfogalmazdsa annak, amit a klasszikus politikai gazdasdgtan a munka

természetes draként jelolt meg, hiszen [ényege egy olyan gazdasdgi rendszer létrehozdsa,
amely biztositja az emberi kozosségek onfenntarté miikodését. Brown és munkatdrsai

(2018, 28. o.) példaul igy fogalmazzak meg: ,A regenerativ gazdasdg 1igy tartja fenn

a megbizhatd inputokat és az egészséges outputokat, hogy nem meriti ki a kritikus inputokat,
és nem kdrositja a tdgabb tdrsadalmi és kirnyezeti rendszerek mds részeit, amelyektdl fiigg.”
A regenerativ gazdasig fogalmaban tehdt mdr nemcsak az emberi kozosségek, hanem

a természet Gjratermelddd képességének biztositdsa is megjelenik.

A regenerativ gazdasdg koncepcidja a jelenlegi extraktiv jellegli gazdasdgi rendsze-
riink Gjrairdsdra tdrekszik. Az extraktiv gazdasdg fogalma Acemoglu és Robinson (2012)
extraktiv (vagy kizsdkmdnyol6) intézményeket leiré megkozelitésére épiil, amely szerint
azok az intézmények nem tudjdk segiteni a fejlddést, amelyek az eréforrdsokat egy
szlik elit korében osztjak szét. Kelly és Howard (2021) szerint az extraktiv gazdasdg egy
olyan felfogist jelent, ahol az emberi kozosségek és a természet a gazdasdgi folyamat
inputjai, amibdl a lehetd legtobb értéket kell kipréselni, figyelmen kiviil hagyva azok
esetleges degraddcidjdt. Az extraktiv gazdasdgban az egyén a tdrsadalomtdl és a termé-
szettdl kiilonallé haszonmaximalizdl6 dgens, s igy a gazdasdgi folyamat is elvélik a helyi
kozosségektdl és a természettdl. A regenerativ gazdasdg gondolata ezzel az extraktiv
jellegli gazdasdggal szemben fogalmazddik meg. A regenerdcié tehdt a munka Gjrater-
mel8désének biztositisa mellett a természet regenerativ képességének meg6rzését és
a kozdsségek regenerdciojat is magdba foglalja. A regenerativ gazdasdg tehdt a Poldnyi
(2004) 4ltal megfogalmazott bedgyazéddson alapul, amely szerint a gazdasdgi folyama-
tok, igy a munka is be van dgyazva a tdrsadalmi folyamatokba, azaz a helyi kozosségek
miikddésébe, s valdjéban abbdl kiszakitani tévedés.

A Klasszikus politikai gazdasdgtan természetesbér-elmélete tehdt a modern felfogis
szerint a regenerativ gazdasdg, leginkdbb a munka regenerdcidjanak kérdését feszegeti.
A fogalom azért fontos, mert rdvildgit arra, hogy a regenerativ gazdasdg kiépitéséhez
sziikséges dtgondolni, mi az a természetes bér, amely biztosithatja a munka Gjraterme-
18dését. Ahhoz viszont, hogy ezt a fogalmat a napjaink vitdiban is tudjuk hasznélni,
két alapvetés tisztdzdsara van szitkségiink.

Egyrészt a munka tjratermelését a modern tdrsadalmakban mdr nem egyediil a bér
garantilja. Ennek oka, hogy a 20. szdzad kézepétdl megindult a j6léti dllam felemelke-
dése, amely éppen arra irdnyult, hogy megteremtse a munka Gjratermel8désének nem
bérjellegti feltételeit. Ahogy Esping Andersen (1991, 119. o.) rdmutat: ,,Ha a szocidlis
Jjogok megkapjdk a tulajdonjogok jogi és gyakorlati stitusdt, ha sérthetetlenek lesznek, és
ha az dllampolgdri mivolt, nem pedig a teljesitmény alapjdn jarnak, akkor ezek az egyén
piaccal szembeni statusinak drujellegtél vald megszabaditdsdt, dekommodifikdcidjdt is
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megtestesitik”. Ez a koncepcid jelentdsen egybecseng a Poldnyi (2004) -féle megko-
zelitéssel, amely a nagy transzformdciéként irta le az dtmenetet a 19. szdzadbdl a 20.
szdzadba. Ennek keretében az 6nszabdlyozd piacnak a munkdt, a pénzt és a foldet
druva viltoztatd logikdjéval szemben létrejott a tirsadalom ellenvélasza, amely kiter-
melte ezek bedgyazdddsit a tirsadalmi viszonyokba. A joléti dllam ennek legfontosabb
eszkoze lett, ezzel megsziintetve a piacon szerzett munkabér kizdrélagossigdt a munka
regenerdci6janak kérdésében.

A jéléti dllammal megjelent egy olyan jovedelmi elem, amely dllampolgri alapon
jar, és nem teljesitményhez kotott, s6t sok esetben valéjdban természetbeni juttatdsként
jelentkezik, ezzel a bér és a profit fogalmait meghaladva. Mi a tovédbbiakban ezt a jove-
delmi elemet jaradékszer( jovedelmeknek nevezziik, alapozva kordbbi elmélettorténeti
munkdnkra a jiradék vonatkozdsiban (1asd: Baranyi—Csontos—Trautmann, 2023). Azért
érdemes ezt jaradékszertinek hivni, s nem pusztdn jiradéknak, mert a jiradékokhoz
a mainstream kozgazdasdgtan keretei kozott negativ konnotdciék tirsulnak.

A jéradék osszefonddik a jéradékvaddszat fogalmdval, amely egyértelmten a tel-
jesitmény nélkiili, a szabdlyok megvaltoztatdsa dltal megszerezett, piacon nem verse-
nyezhetd jovedelemnek tekinthetd. Természetesen a mélyebb elemzések rimutatnak,
hogy a jdradék fogalma ennél sokszin(ibb. Példdul Alfred Marshallnal a fogyasztdi
tobblet fogyasztéi jaradékként jelenik meg, s6t az innovécids jaradékot is tekinthetjiik
pozitivnak (Szalai, 2018). Vagy példdul a mi széhaszndlatunkhoz nagyon hasonléan
Mihilyi és Szelényi (2019) a joléti kiaddsokat nevezi szolidaritdsi jdradéknak. Ezzel 6ssz-
hangban szimunkra a jéradékszertiség nem negativ. Mi a jaradékszer( jévedelmek alatt
az dllampolgdri részvétel lehetdségét biztosité pénzbeli vagy természetbeni juttatdsokra
gondolunk, ilyen lehet az okrtatds, a tirsadalombiztositds minden formdja (egészségligy,
nyugdij, id8sgondozds), a munkanélkiili segély, de ide soroljuk a munkdltaté 4ltal adott
béren kiviil juttatdsokat is. A joléti dllam felemelkedése utdn tehdt nem beszélhetiink
pusztdn csak bérrdl, sziikséges a jaradékszer(i jovedelmeket is figyelembe venniink.
A tovibbiakban a természetes bér fogalma helyett igy a természetes joléti szint elnevezést
haszndljuk, ezzel utalva arra, hogy a bérek és jaradékszerl jovedelmek Osszességére
gondolunk.

A misodik alapvetés, amelyet tisztdznunk kell, a munka fogalma, hiszen nem
mindegy, hogy mit akarunk regenerdlni. A klasszikus politikai gazddszok a klasszikus
kapitalizmus koriilményei kozote tevékenykedtek, igy szdimukra a munka fogalma is
mist jelentett, mint ma az informdciés és kommunikdciés technoldgidk és a globalizécié
kordban. Mit is tekinthetiink munkdnak a 21. szdzadban? A klasszikus megkozelités
szerint a munka egyenld a munkaid8ben végzett tevékenységekkel. Ez az 4llitds ugyan-
akkor ma nem dllja meg a helyét, hiszen a munka egyre inkdbb tivolodik a fizikai és
munkaid6hoz kétote munkdkedl, és egyre inkdbb a szellemi és rugalmas munkaformak
felé mozdul el. Ez a véltozds megjelenik a home office vagy az atipikus munkaformdk
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elterjedésében. Ebben az 4j rendszerben a munkaidé és a szabadidé, illetve az otthonlét
és a munkahelyen val6 tevékenységek végletesen dsszefonddnak, ami miatt a munkaiddt
egyre nehezebb elvilasztani a szabadidétdl. A rugalmassdg mint olyan erénynek is
tekinthetd, ugyanakkor ha nem folytatunk tudatos életvezetést, kdnnyen cstiszhatunk
az onkizsdkmdanyolds csapddjéba, amikor a rugalmassdg mégis a feltolt6désiink rovédsira
megy, s ha ez tartés marad, az nem biztositja regenerdciét. Han (2015) éppen amellett
érvel, hogy ez a fajta 6nkizsdkmdnyoldsi folyamat az, ami létrehozza a tdrsadalmaink
rossz pszicholdgiai dllapotdt. Emiatt a munkdt ma mar kevésbé a munkaiddvel, mint
az ahhoz kapcsol6dé energialeaddssal és eréfeszitéssel hatdrozhatjuk meg, s ezzel szem-
ben a szabadid§ ezeknek az energidknak a visszanyerését jelenti.

Tovébbd ha a hagyomanyos megkozelitést vessziik alapul, akkor csak azt kell mun-
kdnak tekinteniink, amiért pénz jér. Ugyanakkor ezzel a val6s tdrsadalmi hasznot hajté
tevékenységek egy részét kizdrjuk a vizsgaloddsi koriinkbdl. Példdul az tgynevezett
reprodukcids tevékenységek jo része (mint a hdztartdsvezetés, gyermeknevelés) elen-
gedhetetlen a regenerdcié biztositdséhoz. Emellett a hagyomdnyos definici6 tartalmaz
szdmos olyan munkdt, amelyet viszont nem tarthatunk tdrsadalmilag értékesnek. Ezeket
nevezi Graeber (2020) bullshit munkdknak. Az ilyen munkdkére bér pénzt adnak, valé-
jdban nem jérulnak hozzd a tdrsadalom fejlédéséhez, emiatt a regenerdcidjuk biztositdsa
semmiképpen sem hasznos, igy a hagyomdnyos megkézelitésre nem hagyatkozhatunk.
A munkit ezért kordbbi tanulmanyunk (Baranyi—Csontos, 2022) alapjan az dllampolgdri
részvétel médjaként olyan energialeaddssal, erdfeszitéssel jérd tevékenységnek tekintjiik,
amely hozzdjirul a tdrsadalmi sziikségleteink kielégitéséhez. A munka ilyetén meguji-
tisdval nem hagyjuk ki azokat a tdrsadalmilag hasznos tevékenységeket, amelyekért
kozvetleniil nem jér pénz, illetve kizdrjuk a bullshit munkdakat.

3.2. A tézis elméleti indokldsa

A Klasszikus politikai gazdasdgtan természetesbér-fogalmanak modernizaldsihoz sziiksé-
ges pontok dttekintése utdn bemutathatjuk a tézisiinket Gjragondolt formdban. A tézis
modernizdlt viltozata igy szél: az eurdpai uniés gazdasigok tartésan a munka
(vagyis a tarsadalmi részvétel) természetes (vagyis regenerdciét biztosité) jéléti
szintje (vagyis bérek és jaradékszerii jovedelmek) alatt miikédnek. A kérdés, amire
ezek utdn vilaszolnunk kell, hogy hogyan is dllhat el8 ez az dllapot. A vilaszt jelen
tanulmdnyukban elméleti alapokon adjuk meg, de a jovében ennek empirikus tesztelése
is indokolt. Két elméleti érvet tudunk felhozni a helyzet magyardzatdra.

Az elsé a modern gazdasdg igényteremtési mechanizmusiban rejlik. Ez azt jelenti,
hogy felfelé irdinyulé nyomds nehezedik a Ricardo 4ltal életigényeknek hivott szintek
emelkedésére. Az igények folyamatos djratermelédését és egyben egyre magasabb
szinten torténd jelentkezését irja le az aldbbi Artner Annamdria (2020) cikke alapjin
készitett dbra (1. dbra).
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(‘\ Eszkizik fejl6dése I‘]

C . -

Forrds: Artner (2020) alapjin sajdr szerkesztés

1. dbra. Az igényteremtés mechanizmusa

Az 4brébdl lathatjuk, hogy a technikai haladds a pillanatnyi igényeinkre vélaszul
jon létre, azt elégiti ki, ugyanakkor az igények természete, hogy kielégitésiiket kive-
téen Gjra és magasabb szinten jelentkeznek. Artner (2020, 17. o.) azonban még egy
tényezdre felhivja a figyelmiinket: ,,Megjegyzends, hogy a profitszempontoknak aldvetert
tomegtermeléssel eljutottuk a sziikségletek szdandékolr termelése kordba, annak minden
tovahaladd kdros tdrsadalmi, kirnyezeti vonatkozdsdval egyiitt.” Annyiban vitatkoznank
a szerzével, hogy a sziikséglet sz6 sok esetben inkdbb igényt jelent. Nem a szocidlis
vagy a biztonsdg irdnti sziikséglet 0j, csak az, hogy ehhez ma milyen eszkdzokre van
sziikségiink. Az igény igy gy definidlhatd, mint a sziikséglet kielégitésének a termelés
és fogyasztds rendszerében megjelend konkrét médja. A gazdagabb orszdgokban ezek
az igények gyakran magasabb anyagi szinten teszik lehetdvé ugyanazon sziikségletek
kielégitését; ahogy Amartya Sen (1983) is bemutatja, mig egy szegényebb orszdgban
a kozosségi életben vald részvételhez valdjdban nagyon kevés anyagi eréforris is elegendd
lehet, addig egy gazdagabb orszdgban sokkal magasabb anyagi kévetelményekkel tud
megvaldsulni a kozosségi életben torténd részvétel. Poldnyi (2004) pedig a kovetkezd-
képpen fogalmazza meg ugyanezt:

»A legtijabb torténeti és antropoldgiai kutatdsok legfontosabb eredménye az, hogy
az ember gazdagsdga dltaldban tdrsadalmi kapcsolataiba van rejtve. Cselekedeteivel nem
egyéni érdekeit védi az anyagi javak birtokldsaban, hanem tdrsadalmi lldsdt, tdrsadalmi
igényeit, tdrsadalmi elényeit. Az anyagi javakat annyiban értékeli, amennyiben ezt a célt
szolgaljék.” (Poldnyi, 2004: 75. o.)

Az Artner (2020) 4leal is leirt igényteremté mechanizmust John K. Gailbraith amerikai
kozgazdasz is kifejtette az ,,Az 4ij ipari dllam” cim{i konyvében. Ennek f6 mondanivaléja,
hogy az 1j ipari dllam keretei kozott a kereslet a termékek irdnt mar nemcsak a fogyaszték
dltal generdlédik, hanem az ipari rendszer az, ami létrehozza a keresletet, példdul a rek-
ldmozés segitségével, ahogy Guilbraith (1970, 249. o.) kifejti: ,,Senki sem bizonygatnd uj
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csomagoldsok, tijfajta feldolgozott élelmiszerek, kitlonleges dsszetételii fogpasztik, fijdalomesil-
lapitk vagy régebbi termékek 1ij vdltozatainak elényeit. Minthogy senki sem ébresztene igényt
e termékek irdnt, az emberek kevésbé megbizhatdan kiltenék el jovedelmiiker’. Napjaink
fejlett gazdasdgai tehdt 5nmaguk fenntartdsa érdekében a keresletet generalé j igényeket
ébresztenek. Mindezek eredményeképpen tehdt elképzelhetd egy olyan folyamat, ahol
az igények gyorsabban nének, mint a fogyasztékndl megjelend bérek és jaradékszer(i
jovedelmek, igy a természetes joléti szint tartésan elérhetetlenné valik.

Természetesen érvelhetnénk amellett, hogy az 0j igények megjelenése valamilyen
technoldgiai innovdcidt és djitdst hordoz, igy ez az igényteremtési folyamat pozitiv. Ez
viszont sokszor nem igaz, sét Gailbraith (1970) érvelésébdl is az tlnik ki, hogy az igé-
nyek létrehozdsa f6ként nem valédi innovécidkat, hanem egyszer(i marketingtritkkoket
tartalmaz, ami valéjdban nem jelent elérelépést. Mensch (1979) ezeket az innovécikat
nevezi pszeudoinnovacidknak, amelyek mar nem hordoznak magukban valédi fejlédést.
Ezt tetézi tobbek kozott a tervezett elavulds jelensége is. Ennek keretében a gydrték
a termékeket tudatosan roviditett miikadési iddvel adjék kozre, ezzel serkentve a vésdrlokat
tjabb fogyasztdsra (1asd: Guiltinan, 2009; Rivera & Lallmahomed, 2016). Amellett, hogy
ez a jelenség a természet szempontjdbdl rendkiviil fenntarthatatlan, ezzel egytite hozzdjarul
ahhoz a folyamathoz, amely miatt az igények novekedése meghaladja a joléti szint néve-
kedését. Osszefoglalva tehdt, az igények tovahalad6 névekedése, ha meghaladja a joléti
szint névekedését, Snmagdban hordozza a tézis teljesiilését, ugyanakkor még stlyosabbd
teszi a helyzetet, ha ezek az igények eltévolodnak a sziikségletektdl, vagy éppen bizo-
nyos sziikségletekkel 8ssze nem egyeztetheték. Ez utdbbi igényeket pszeudoigényeknek
nevezziik, ezzel megkiilonboztetve az igénytermelés természetes és pszeudofolyamatit.

A miésodik elméleti ok, amely miatt tartésan a regenerdciét biztositd jéléti szint
alatt miikddhetnek a gazdasigok, hogy a jovedelmek nem nének eléggé ahhoz, hogy
lépést tartsanak az igények novekedésével. Ez lényegében az el6z6 ok megforditdsa, csak
most arra dsszpontositunk, hogy miért is érezhetd egy lefelé irdnyulé nyomds a jove-
delmek novekedésében, mikézben az ipari rendszerben az igények egyre gyorsabban
termelédnek. Ennek okdt a jéléti dllamot felvéltd, az elmdlt 30 évben domindnsan
uralkodévd valé neoliberdlis versenydllam-felfogdsban taldlhatjuk meg. A versenyéllam
Cerny (1997) kifejezése, amely azt ragadja meg, hogy az 1970-es évektdl kibontakozd,
kozkeletli nevén gazdasdgi globalizdléddsnak hivott folyamat az dllamokat arra kész-
tette, hogy versenyezzenek a tSke letelepitéséért. Mivel a t8ke ott telepszik le, ahol
a legjobbak a koriilmények, ez utat nyitott az alacsony adékkal és bérekkel folytatott
versenyzés el6tt. A neoliberdlis versenydllam f6 célja tehdt a t8ke szempontjabél vizsgilt
versenyképesség biztositésa lett (Ban, 2016), amely két messzemend kévetkezménnyel
jart. Egyrészt kialakitotta a kdros bérversenyt, amely miatt az dllamok a bérek lenyoma-
sdban lettek érdekeltek. Mdsrészt a versenyképesség szempontjdbél hdtranyosnak itéle
joléti szolgdltatdsok leépitése is megkezdddott, ami dsszekapesolédott a neoliberlis
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gondolkodds azon hagyomdanydval, amely az dllam visszaszoritdsdt tdzte ki célul. Ezt
segitette az offshore és a kdros adéverseny folyamata, amely nehezitette a jéléti dllam
finanszirozdsit. A neoliberdlis versenydllam tehdt, mikoézben a bérek novekedésére
egy lefelé irdinyulé nyomadst helyezett, a jéléti dllamot, igy a jéradékszer(i jévedelmi
elemek novekedésée is jelentds megprébéltatdsoknak tette ki. Ez a folyamat, ahogy
Piketty (2015) bemutatja, az egyenlétlenségek erdteljes névekedésében cstcsosodott
ki az elmult 30-40 évben. A novekedd egyenlStlenségek pedig hozzdjérultak ahhoz,
hogy a jovedelmek a tirsadalom egyre kisebb részéhez keriilnek, akiknek biztositva van
a regenerdcidja, ugyanakkor a tdrsadalom széles rétegei stagnalé bérekkel szembesiilnek
(lasd: Mishel, Gould, ¢ Bivens, J., 2015). Ekézben miikodik az elsé mechanizmus, tehat
egyre tobb igényt kell kielégiteniink a stagndld jovedelemérr, igy keriilhet a tdrsadalom
jO része a regenerdciot biztositd joléti szint ald.

A két mechanizmus ered8jét szemlélteti 6sszefoglaléan a 2. dbra. Vagyis mikdzben
az ipari rendszer miikodésébdl kifolyéSlag felfelé irdnyulé nyomds nehezedik az éle-
tigények szintjére, amit erdsit az pszeudoigények megjelenése is, kozben a neoliberilis
versenydllam a kdros bérversennyel, illetve a jaradékszer(i elemek alacsonyan tartdsdval

lefel¢ irdnyulé nyomdst helyez a jéléti szintre.

Eletigények

Jolléti szint

Forrds: sajdt szerkesztés

2. dbra. A két mechanizmus miikodése

A jovedelmek novekedésének visszafogdsa és az igények gyorsuld termelése elvezetett
az dltalunk forditott Maslow-piramisnak nevezett jelenség kialakuldsahoz. A Maslow-pi-
ramis a sziikségletek hierarchidjit mutatja, ahogy az a 3. dbrdn is ldtszik. Ez alapjin
azt gondolhatjuk, hogy az ,6nmegvaldsitds”, ,valdsitsd meg 6nmagad”, ,személyes
fejlédés” jelszavakat alkalmazé modern gazdasigokban a tobbségnek az 6nmegvaldsi-
tés szintje alatti sziikségletei maradéktalanul biztositva vannak. Jelen tanulmdnyban
amellett érveliink, hogy ez nem igy van. Ugyanis mikézben egyre feljebb Iépdeltiink
a Maslow-piramison, néhdny alacsonyabb [épcséfokon jelentkezd sziikséglet kielégiilése
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veszélybe keriilt. Egy aktudlis példdval élve az elsd két szint a fizioldgiai sziikségleteknek
és a biztonsdg szitkségletének szempontjdbdl a biztos lakhatds nélkiilozhetetlennek
tlinik. Ha a lakhatdshoz valé hozzéférést vizsgiljuk, Eurépa-szerte azt ldthatjuk, hogy
az olyan lakdsoknak, melyek a mai kor igényességének megfelelnek (felszereltség, inf-
rastrukturdlis bekotottség vagy éppen elhelyezkedés), az dra nagyon nagy mértékben
novekedett redlértelemben az eurdpai nagyvdrosokban, ami széles rétegek lakhatasi
problémidihoz, sét sokak szerint egyenesen lakhatdsi vélsighoz vezetett. Ebben épp
azok a tényezdk jatsszak a f8szerepet, amelyeket felsoroltunk, vagyis az igények jelentds
novekedése (akdr természetes akdr pszeudo-), mikdzben a jéradékszer(i jovedelmek nem
ndttek (bérlakdsépitések), és az egyenlStlenségek megnovekedtek, ami elvezetett a befek-
tetési célu lakdsvdsdrlds jelentds elterjedéséhez és a lakdsdrak elszaladdsdhoz. Vagyis
mikdzben egyre tobb elérhetd termék és szolgdltatds az 5nmegvaldsitds sziikségletéhez
kapcsolédik — tehdt ebben az értelemben szélesedtek a lehetdségek —, kdzben bizonyos
alapsziikségletek terén sziikosségek alakultak ki, ezzel 1étrehozva a forditott piramist.

Maslow: sziikséglethierarchia

Onmegvaldsitas

/ Elismertség \
/ Kozosséghez tartozas \
/ Biztonsag \
/ Fiziologia \
Forrds: Dobdk—Antal (2016)

3. dbra: Maslow-piramis

A forditott piramis jelensége egy Uj tdrsadalmi osztdlyt is megsziilt, méghozzd
a prekaridtust (l4sd: Eber, 2017). Ez a prekaridtus sok esetben éppen olyan tudésszak-
mékban dolgozik, ahol az 5nmegvaldsitds mdr lehetdségként nyilik meg, ugyanakkor
az alsébb sziikségletek teriiletén létrejove sziikosségek kikezdik a létbiztonsdg érzeté.
A prekdrius rétegek tehdt dltalinos létbizonytalansigban élnek, ahol bar hozzaférésiik
van a magasabb sziikségleti szintekhez, mégis a legalapvetdbb sziikségletek teriiletén
szenvednek hdtrdnyt, ami viszont dllandé szorongdshoz, depresszidhoz és igy val6jéban
a felsébb sziikségleti szintek el nem éréséhez vezet.
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4, Konklizié, javaslatok

Az ipari rendszer igényteremté mechanizmusa kiegésziilve a neoliberdlis versenyallam
teljesitményorientdlt megkozelitésével hozzdjdrult ahhoz, hogy a gazdasigokban a ter-
mészetellenes jéléti szint tartésan fennmaradt. Az érvelésiink abba az irdnyba mutat,
hogy ez nem pozitiv folyamat, igy a megvéltoztatdsira kellene torekedniink. Ennek elsé
lépése, hogy az igénytermelés jelenlegi mechanizmusdt jjd kell szervezniink, hiszen
az tarsadalmilag és kornyezetileg is fenntarthatatlan. Onmagéban az Gj igények létrejortte
nem kdros, csak arra kell tigyelniink, hogy ezek valédi innovdcidt testesitsenek meg,
vagyis a tarsadalmi sziikségleteink kielégitésére irdnyuljanak, és 6sszhangban legyenek
a kdrnyezeti fenntarthatésdggal. Az utdbbi évtizedekben az innovicidk egy sziik réteg
szdmdra fontos, fogyasztdsi és luxuscikkek irdinydba mozdultak el, ami persze kovetkezik
az egyenldtlenségekbdl is, hiszen a visdrléerd is ott 8sszpontosul. Az innovacidkat igy
a tdrsadalmi sziikségletek felé érdemes irdnyitani, amiben az dllami ipar- és innovécids
politikdnak fontos szerepe lehet. Tovdbb4 a tervezett elavuldssal szemben a szolgaltat6
gazdasdg irdnydba val6 elmozdulis is sziikséges, amely képes lehet mérsékelni a psze-
udoigények novekedését.

A misodik kérdéskor a neoliberdlis versenydllam meghaladdsa. Ennek els§ eleme
az alacsony bérekkel valé versenyzés felhagydsa, amelyet példdul a t8ke kiszervezésének
koordindldsdval vagy a globdlis értékldncok feltigyeletével lehetne el8segiteni. A globa-
lizdcié jelenlegi dtalakuldsa éppen lehetdséget ad arra, hogy megsziintessiik a bérekkel
és a munkakoriilményekkel valé versenyzés lefelé tartd spirdljét. Emellett a forditott
Maslow-piramis megvaltoztatdsa miatt a létbiztonsdgot szavatold intézményi rendszer
és infrastrukedra fejlesztése is sziikséges. Ez azt jelenti, hogy az elosztdsban érdemes lehet
novelni a jaradékszert jovedelmi elemet. Természetesen a joléti dllam kordbbi mintdjit mdr
nem lehet visszahozni, hiszen az a mai kériilmények kozott mdr nem alkalmazhaté. Egy
0j tipust jolét rendszer felépitésére viszont sziikség van, amely alkalmazkodik a 21. szdzad
Uj kihivdsaihoz, és felismeri a regenerativ gazdasig fontossigdt. Ebben a folyamatban
a klasszikus politikai gazdasdgtan természetesbér-elmélete kiinduléponként szolgalhat.
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Az Eurépai Unié torténetében az tjabb orszigok belépése mindig komoly vitdt
valtott ki, amelynek egy — bar kétségkiviil fontos — szegmense a kisebbségi jog-
kovetelések teriilethez valé kapcsoldsa. Vizsgilatunk kézéppontjiban a teriileti
autondmia és a korldtozott népszuverenitds kérdése 4ll, amelyben sajdtos jogokkal,
kivéltsagokkal ruhdznak fel egy kisebbség dltal lakott teriiletet.

A 20 évvel kordbban csatlakozott orszdgok felkésziilési folyamatdban és azéta
is rendszeresen felmeriil ennek a témdnak a kérdése, gyakran elérendd példaként.
A tanulmdnyban a posztszovjet térség olyan teriiletét elemezziik, ahol az etnikai
konfliktusokat jelentds nagyhatalmi nyomaésok is terhelik: ebbdl adédéan Mol-
dova és Georgia miiltja és foldrajzi elhelyezkedése magidban hordozza az etnikai
konfliktusok el6térbe keriilését, és ezaltal neheziti a csatlakozasi felkésziilést.

Kulcsszavak: teriileti autonémia, korldtozott népszuverenitis, etnikai konfliktusok,
geopolitika, bévitési folyamat

1. Bevezetés — fogalmak

Bévités vagy mélyités? Ez a kérdés 2004 utdn erdsodott fel amiatt, hogy az akkor
csatlakozott 10 orszdg (kozte Magyarorszdg is) eltérd gazdasdgi, politikai, térténelmi,
kulturdlis, etnikai helyzetekkel folytatta és zdrta le az EU-s csatlakozdsi tdrgyaldsokat.
Az ezt kovetkezd évek — amelyekben Romadnia és Bulgdria 2007-ben, Horvétorszig
2013-ban csatlakozott — és most mdr évtizedek ezt a vitdt tovabb erdsitették mindkét
oldalon jelentds érveket felvonultatva. A tanulmdnyban a bdvitési folyamat okozta

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.105
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kérdéseket vizsgdljuk meg Moldova (és Georgia kapcsdn) — a teriileti autonémidt és
a korldtozott népszuverenitdst mint témdt el6térbe helyezve.

A csatlakozdsi folyamat alapvetéen a Koppenhdgai kritériumok (1993) alapjin
vihetd végig, amely politikai, gazdasdgi, kozigazgatdsi és intézményi kdvetelményeket
tdmaszt az orszdgok felé. A politikai kovetelmények kozote taldlhatok azok, amelyek
a stabil és biztonsdgos demokricidt, az emberi jogok és a kisebbségek jogainak bizto-
sitdsdt kovetelik meg (European Council, 1993).

Politikai és szakpolitikai vitdk kisérték a nemzetiségek jogainak értelmezését is:
egyéni vagy kozosségi jogalapnak kell-e tekinteni, melyik megkozelités az elsédleges,
illetve a kdzosségi jog tartalmdt tekintve is szimos nézet jelent meg. K6zos benniik az,
hogy szervezet, intézmény, jogi személy lehet a tényleges alany.

»Az egyéni kisebbségi jogok kollektiv gyakorldsa ugyanis — mivel a kozdsség mds
tagjaival torténik — feltételezi egy etnikai, nyelvi, kulturélis kozosség 1étét” (Kardos, 1996).

Az éllami keretek (hatdrok) nem esnek egybe az etnikai hatdrokkal, nincsenek
homogén orszdgok nemzetiségeik alapjdn, igy ezek mdr létrejoteiiktd] magukban hor-
dozzdk a helyi/térségi konfliktusaikat, erre telepszik rd a centrdlis erétér, amelyben
a belsé konfliktusok dontd tobbsége a stdtuszukat féled dllamalakulatok és az identitd-
sukhoz ragaszkodé kisebbségi csoportok kozott manifesztdlédik. Van egy idedltipikus
dllapot, amelyben a regionalizmus, az autonémia kiilonb6z8 formdi biztositottak,
a gazdasdg és a politika centralizdltsdgdval ellenpolusként létrehozza a decentralizdle
igazgatisi rendszerét, a teriiletfejlesztést és annak tervezését regionilis szintre helyezi.

Az autonémia fogalma két gorog sz6bdl ered (auto — ,,6n”, nomos — ,torvény,
szabdly”), ezeknek olyan szerves kapcsolata, amely nem egyszerd széosszetétel mdr.
A kiindulépont az volt, hogy megalkossik az 6nnon maguk irdnyitdsdra szolgalé szabdly-
rendszert, ezen ttlhaladva Rudolf Bernhardt (Berndhart, 1981) szerint az autonémia
nem mds, mint egy egyén vagy egy entitds autoném ¢zmeghatdrozdsa, illetve a képes-
sége, hogy sajdt tigyeit kiilsé behatds nélkiil kezelje. A tanulmdnyban — bar elismerjiik
a személyi autonémia létjogosultsdgit — a teriileti alapti autonémia osszefiiggéseit,
valdjdban a felvet6dote kérdéseit mutatjuk be.

LA teriileti autonémia esetében sajdtos jogokkal, kivaltsigokkal ruhdznak fel a kisebb-
ség dltal lakott bizonyos teriiletet. A teriilet meghatdrozdsa illeszkedhet az orszdg kozigaz-
gatdsi rendszerébe (a moldovai gagauzok vagy a horvétorszdgi szerbek esetében), lehet akar
egy tartomdny is (mint Val D’Aosta Olaszorszdgban, vagy Frizia Hollandidban), de akdr
egy konkrét tagkoztdrsasdg is egy adott foderdci6 részeként (az Orosz Foderdci6 esetében).
Egy ilyen teriilet akkor tekinthetd autonémidnak, ha kivaltsdgokkal, tobbletjogokkal
ruhdzzék fel azt. A teriileti autonémia lényege a hatalommegosztds, mely révén a teriilet
kormdnyzata megosztott, vagy teljes kort dontéshozatali jogositvanyokat kap az dllam-
t6l sajét tigyeinek irdnyitésdra. Igy a teriilet kormdnyzata, mely szerves része az dllam
kozigazgatdsi appardtusinak — szélesebb hatdskorrel rendelkezik, mint az adott orszdg
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bdrmely mds, hozza hasonlé kézigazgatdsi teriilete. Az autoném teriiletnek mindig lesznek
a tobbségi lakossdghoz tartozo tagjai, valamint az adott kisebbségnek lesznek az autonémia
teriiletén kiviil €6 tagjai, s kozigazgatdsi feladatokat elldtd szervként gondoskodnia kell
az illetd teriileten él6 mds etnikumhoz tartozé lakosokrdl is” (Brunner-Kiipper, 20065
Zsebe, 2013, 58).

2. A csatlakozdsi folyamat 1épései

A csatlakozni kivdné orszdgoknak meghatérozott eljirdsrendet kell végigvinniiik (EU
enlargement), amelynek szakaszai az EU hivatalos honlapja alapjén:

»1. 1épés: A csatlakozdsi kérelem benyujtdsa: Az EU-hoz csatlakozni kivadné orszé-
goknak csatlakozdsi kérelmet kell benytjtaniuk az Eurépai Unié Tandcsdhoz. A Tandcs
ezt kovetden felkéri az Eurdpai Bizottsdgot, hogy ellendrizze: tudja-e teljesiteni a csatla-
kozni kivdné orszdg a tagsdgi kritériumokat. A Bizottsdg ajdnldsai alapjdn a Tandcs dont
arrdl, hogy megadja-e az orszdgnak a tagjelolti statuszt, és megkezdi-e a csatlakozasi
tirgyaldsokat. A dontést a tagdllamoknak egyhangulag kell meghozniuk.

2. 1épés: Csatlakozdsi targyaldsok: A csatlakozdsi térgyaldsok sordn a tagjellt orszdg
felkésziil az unids jogszabalyok és normak — mds néven kozosségi vivmanyok — végrehaj-
tdsdra. A tdrgyaldsok sordn a Bizottsdg nyomon koveti a tagjelolt dltal e reformok terén
elért eredményeket, és az elérehaladdsrdl rendszeresen jelentésekben és kozleményekben
tdjékoztatja a Tandcsot és az Eurépai Parlamentet.

3. Iépés: csatlakozds. A tdrgyaldsok lezdrdsit kovetden a Bizottsdg véleményt
nyilvanit arrél, hogy a tagjeldlt orszdg készen dll-e a csatlakozdsra. Ha igen, akkor
sor keriil a csatlakozési szerz8dés megszovegezésére. Ez a dokumentum tartalmazza
az orszdg unids tagsigdnak feltételeit. A csatlakozdsi szerz8dést az Eurépai Bizott-
sdgnak, az Eurdpai Tandcsnak és az Eurdpai Parlamentnek jévd kell hagynia, majd
valamennyi unids tagillamnak és a tagjelolt orszdgnak ald kell irnia és meg kell
erdsitenie. A tagjeldlt orszdg a csatlakozdsi szerz6désben meghatdrozott idépontban
csatlakozik hivatalosan az EU-hoz”.

3. A teriileti autonémia alkotmdnyos és intézményi keretei,
az autonémia gyakorlata

Moldova és Georgia EU-csatlakozdsi szdndéka Gjra el§térbe hozta a nemzetiségek
teriileti alapt jogainak kérdését, hiszen ez kordbban is jelen volt akdr Katalénia, akdr
Erdély vonatkozdsdban is. Azonban a Moldovai Koztdrsasdgban mdr [étezik a mintegy
150 ezres gagauz kozosségnek az un. Gagauz Autoném Teriilete (2. dbra). A gagauz
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nemzetiségi mozgalom az 1980-as évekig értelmiségi mozgalom maradt, és a gorbacsovi
id6 hozhatta el szimukra a nagyobb ismertséget. (Bévebben: Zsebe, i. m. 59-64.) 1989
novemberében azonban a gagauzok autonédm koztdrsasiggd nyilvanitottdk magukat, ami
ytermészetesen” ellenkezett Moldova érdekeivel, szindékaival. Ekkor valds helyzetként
jelentkezett Moldova Romédnidhoz valé csatoldsa/csatlakozdsa, ami a gagauzok szimdra
egyértelmi hdtrdnnyal jdrt volna, ezért egy koztes megoldist, a korldtozott népszuve-
renitdst valasztottdk. 1994 decemberében fogadta el a moldovai parlament a specidlis
jogi helyzetrdl sz416 torvényt, amelyet egyrészt az akut etnikai konfliktus megolddsdra,
mdsrészt a szertedgazobb etnikai-geopolitikai konfliktusok eszkaldcidjanak felolddsdra
alkottak meg, emellett nyelvtorvényt is létrehoztak, amely értelmében az orosz nyelv
mellett a latin betlis moldovai nyelvet is hivatalos nyelvvé tették, és a kozigazgatdsi
funkcidk betdleésée is ehhez kotoreék.

Nagy lépés volt Moldova és Georgia torténetében, hogy az EU-s csatlakozési
kérelmet 2022 mdrciusdban benyujtottdk, amely alapjdn az Eurépai Bizottsdg java-
solta a csatlakozdsi térgyaldsok megkezdését, de mindkét orszdg esetében feltéte-
lekhez kototte azt: Moldova esetében az igazsigszolgiltatds reformja, a korrupcié
elleni kiizdelem és az oligarchidk elleni [épéseket, mig Georgia esetében elsédlegesen
az unids tdmogatdsok szigoru felhasznaldsa, a jogallamisdg, az emberi jogok biztositésa,
valamint a gazdasdg kozép- és hosszu téva fejlesztése volt, gazdasigi (és gazdasdgpoli-
tikai) téren egyértelmiien a fekete-tengeri dsszekottetések jelentek meg prioritdsként.
A kézirat zdrdsakor (2024. junius) tartottdk meg az elsd tdrgyaldsokat, a kiilonbsz4
kormdnykozi konferencidknak viszont dllandé kihivdsként kell megélniiik a mostani
idészakban az orosz—ukrdn-hdboruat és annak eszkaldléddsdnak veszélyét, valamint
az energiaelldtds biztositdsdnak terhét.

4. A geopoltika teriileti autonémidra gyakorolt hatdsa

A hosszt belpolitikai és szdimos teriileten a nagyhatalmak 4ltal is befolydsolt, s6t ird-
nyitott folyamatok konfliktusokat eredményeztek a térségben. Nem ttilzds azt dllitani,
hogy a Kaukdzus vélt ebben az idében a ,,mdsodik Balkdnnd”, ahol Gruzia (ma Georgia),
Moldova, Azerbajdzsin, Orményorszig és az Orosz Fodericié, Ukrajna vivta egymassal
és sajdt teriiletein beliil is a harcait.

A kozosségeket ért kiilsé fenyegetéseknél ritka, hogy a geopolitikai konfliktusban
kizarolag két orszdg vesz részt. A geopolitikai fesziiltségek multilaterdlisak, szovetséges
és ellenszovetséges rendszerek (és jatszmdk) kiépitéséhez vezetnek. A vélt vagy valds
kiils6 fenyegetés hatdsdra a teriileti, a stratégiai és egyéb viszdlyokat uralé mozgdsok
kivéltjdk a kovetkezd reakcidkat: szovetkezni, bekeriteni, meggyengiteni (Csizmadia, 1998,
20. 0.). (B&vebben: Dobd, 2008)



Teriileti autondmidk szerepe az unids csatlakozdsi folyamatokban 109

A gagauz, a dél-oszét, az abhdz nemzetiségek ontudatra ébredése az 1990-es években
jelent meg el8szor, aztdn a kovetkezd id8szak 2008-ra tehetd. Jelenleg ezt egyrészt
az orosz—ukrdn-hdbord, valamint az EU-s csatlakozési folyamatok erdsitették fel.
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A kiindul6pont a teriileti autonémidnal és a korldtozott népszuverenitdsndl, hogy
a grliz, az oszét, az abhdz kozosségek sajt torekvéseiket képesek-e kelléen megjeleniteni,
igy az adott kozosségek onmagukrol kialakitott torténelmi és geogrifiai nézeteinek
oOsszessége meghatdrozo lehet egy konfliktus keletkezésében és kezelésében is (Csizmadia,
1998. 20. o.).

2008-t6l vizsgilva nem véltozott az a helyzet, hogy Moldova, Georgia, Orményor—
szdg, Azerbajdzsdn és az autonémnak tartott régidk érlédnek a nagyhatalmi politikdk
kozott. A teriileti autonémia kérdése ebben a kontextusban jelenik meg, vagy még
inkdbb nem jelenik meg. A korldtozott népszuverenitds, az 6nall6 jogalkotds a teriileti
homogenitds eszméje mellett jelenleg nagyon messzire keriilt a megvaldsithatdsdgtol.

A csatlakozési folyamatok nem kedveznek a szuverenitdsnak, a kordbbi konfliktusok
a Kaukdzus nemzetiségei kozott jelentds belpolitikai harcokat eredményeztek, amelyeket
a 2022-ben kirobbant nyilt fegyveres konfliktus Oroszorszdg és Ukrajna kozott még
nehezebbé tett. Georgia esetében az abhdz és a dél-oszét szeparatista akcidk sikerrel
jartak, ebben nem kis szerepe volt egy furcsa koaliciénak, amelyet az abhdzok oldaldn
harcolé kabard, cserkesz, csecsen muzulmdn félkatonai alakulatok és a veliik akkor
véllvetve kiizdSk adtdk.
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Oroszorszag

Moldova és Georgia sajétos geogréfiai helyzete az EU-s csatlakozdsi folyamatban
elétérbe hozta a teriileti-nemzetiségi kérdéseket: belpolitikai torésvonalakat, az EU és
Moldova és Georgia, illetve az Oroszorszdg és a ,,térség” dimenzidkban torténd vitdt,
amelyet a hdbort befolydsol. Az az irdny, amely a 1994-es, 2008-as politikdt meghati-
rozta, miszerint tartsak fenn a jelenlegi status quét, ne integrdlédjanak az Eurépai Unié
irdnyédba, helyette vegyenek részt az Oroszorszdg vezette Vimunidban, sszességében
minimdlis elvdrdsként kiegyensulyozottabb, ne egy irdnyban teljes mértékben elkdte-
lezett kiilpolitikdt folytassanak, tallépetté valt. A gagauz autonémidrdl (és a teriileti
autondmidkrdl) a csatlakozdsi folyamatban nem esik szé. A kordbbi identitdskeresés
és hatalommegosztds problémdinak helyébe égetd igazgatdsi, gazdasdgi és katona-
politikai gondok [éptek — az autoném gagauz igazgatds legfébb gondja a mostoha
gazdasdgi helyzet, az orszdgos korrupcid, a magas munkanélkiiliség, ezek azonban
az egész orszdgot sujtd problémdk is. A gagauz autondmia jelent8sége nagy, mert ez
az egyediili Kelet-Eurépdban miik6dé teriileti autonémia, mely rdaddsul tdrgyaldsok
ugjdn sziiletett (Nemzetpolitikai Kutatdintézet).

5. Osszegzés

A ,torténelem” azt mutatja, hogy a teriileti alap hatalommegosztds konfliktus ered-
ményeként jon létre, viszont a demokricidt nem mindig hozza el. Gross (2013) hely-
telennek tartja azt a szemléletet, miszerint az autondmia biztositdsdval a konfliktusok
is eltinnének a tobbségi-kisebbségi kapcsolatokbdl. Az autonémia nem sziinteti meg
a konfliktusokat, azok a demokracia természetes velejardi, viszont csdkkenti a demok-
ratikus kereteket meghaladé konfliktusok esélyét. A teriileti autonémia a kézponti
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hatalom és egy adott régié kozotti hatalommegosztds egy formdja, amelyben a hata-

lommegosztds magin hordja a fékek és ellenstlyok rendszerét.

A nemzetiségek a folyamatban egymdsra nem szovetségesként tekintenek, hanem

ellenfélként, pedig az igazi céljuk ugyanaz: teriileti alapon megjelentethetd, kozosségi

érdekérvényesités. Mindezt tetézi, hogy a térségben a vallds meghatdrozé szerepet

jatszott a tdrsadalmakban, s6t hozzdjarult a kulturdlis és politikai identitds formdldsa-

hoz. Az eltérd valldsok eltérd csoportidentitdst alkottak meg, amelyek nem segitették

a fragmentéltsig konfliktusaibdl valé kilépést.

»A konfliktus nem 6nmagdban, spontdn médon keletkezik, hanem annak a szem-
léletnek koszonhetd, ahogy a kozosségek tekintenek az adott helyzetre. Ebben
nagy szerepe van a nemzettudatnak, a nemzetiségi tudatnak, a valldsi identitdsnak.
Az etnikai identitds esetében a szolidaritds mély torténelmi gydkerd, és szorosan
osszefligg az egyén szocializdcijaval. (Balogh, 2002). Gyakran az identitdsok és
a szolidaritdsok valtozékonysdga figyelheté meg, ilyenkor a kiilsé koriilmények
dltal er6sebben befolydsolt” (Dobd, 2008).

Az Eurépai Uni6 ezernyi kihivdssal kiizd, és még t6bb problémat kell napi és stratégiai
szinten is megoldania. Ebben a bévités kontra mélyités kérdésre adott barmilyen voks
nem ad megnyugvast. Az EU intézmények dltal tdmogatott bdvitésénél nagyon sok
kérdés kertilt el8, amely a mar csatlakozott orszdgok esetében is felvet kérdéseket, akar
igényeket is: Mit jelent a tényleges teriileti autondémia, meddig terjed egy , kisebbség”
(teriileten tobbség) joga, lehetdsége? Hol kezdddik a tobbség (és OK kik?) akarata?
A hatalommegosztdst szolgdlé intézkedések — ide sorolva a teriileti autonémidt is —
segitik-e ténylegesen a fesziiltségek olddsit, hozzd tudnak-e jirulni a stabilitdshoz,
a fragmentdlt, az érdek- és értékedredezett vildgban? Bévités vagy mélyités: errdl
évtizedek 6ta folyik a szakmai és a politikai vita, amelyben a nemzetiségek 6nren-
delkezése kicsiny szelet — tagdllami vagy tagjelolti orszdgoknal is.

Gagauzia akdr irdnymutatdsul szolgdlhatna a bels8 6nrendelkezésen alapuld jovébeli

autonémiatdrekvések szdmdra: egy nemzeti kisebbségi kozosség autondémidja egy dllamon

beliil nem veszélyezteti az 4llam egységét, igy az autonémia biztositdsa alkalmas eszkoz

lehet a kisebbségi konfliktusok kezelésére, az dllam bels biztonsdgdnak megteremtésére.
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Az eurdpai unids tagsdg megitélése felséokratdsi

hallgat6k korében

Pacsuta IsTVAN
Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetem
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Térsadalomtudomadnyi Intézet, Szocidlpedagbgia Tanszék
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Vizsgilatunkban arra keressiik a vélaszt, hogy a felsoktatdsban tanul6 hallgaték
hogyan értékelik hazink eurépai uniés csatlakozisit, és milyen fobb jellemz8k-
kel ruhdzzik fel az uni6 kultirdjit. A magyar fiatalok szimdra az unids tagsig
megnyitotta az oktatdsi és munkavillaldsi lehetségeket, timogatva nemzetkézi
mobilitdsukat, ezdltal fejleszti interkulturdlis kompetencidikat, nyelvismeretiiket.
Ezért nem meglepd, hogy a 2020-as ifjusigkutatds eredményei alapjin a 15-29
évesek véleménye az EU-r6l toviabb javult (a 2016-0s adatokhoz képest). A fia-
talok 47 szdzaléka szerint Magyarorszdg szimdra el6nyds vagy nagyon el8nyds
volt az uniés tagsdg, mig 2016-ban ez az ardny 42 szdzalék volt. Osszességében
a fiatalok, igy a felséoktatdsban részt vevé nappali tagozatos hallgaték is pozitivan
értékelik az uniés csatlakozdst és annak hatdsait. A hallgaték az EU legfontosabb
értékeinek a szabadsdg tiszteletét és a demokricidt tekintik, az érdemek szerinti
jutalmazdst és biintetést kevésbé tartjik jellemzdnek az EU-ra. Azok a hallgaték,
akik pozitivabban értékelik az EU-tagsdgot, fontosabbnak tartjik a demokriciat,
a szabadsdg tiszteletét és a kiszdmithaté jogrendszert.

Kulcsszavak: ifjisagkutatds, felsGoktatési hallgaték, Eurépai Unié

1. Bevezeto

Magyarorszdg eurdpai unids csatlakozdsa szimos elénnyel jirt Magyarorszdg szdmara.
Azéltal, hogy hozzaférhetévé véltak az EU-s tdmogatdsok és fejlesztési alapok, jelentds
beruhdzdsok valtak lehet6vé a gazdasigi szférdban, az oktatdsban, az egészségiigyben
és szdmos mds teriileten. Az unidés munkaerdpiac, oktatdsi lehetdségek hazdnk sza-
mdra is megnyiltak, névekedtek a foglalkoztatdsi, oktatdsi lehet8ségek. A politikai

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.115
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berendezkedést illetéen a demokratikus intézmények megerdsodése, a jogillamisdg
fokozott garancidi érvényesek. Természetesen a csatlakozdsnak vannak 4rnyoldalai is,
az ,agyelszivds”, az unién beliili gazdasdgi, jovedelmi kiilonbségek is ldthatéva véltak
— szocidlis fesziiltségeket generdlva.

A magyar fiatalokra nézve fokozottan érvényes, hogy a csatlakozds kiszélesitette
az okrtatdsi és munkavdllaldsi lehet8ségeiket, timogatja nemzetkdzi mobilitdsukat,
ezdltal fejleszti interkulturdlis kompetencidikat, nyelvismeretiiket. Ezek a véltozdsok
hozzdjérulnak ahhoz, hogy a magyar fiatalok versenyképesebbek legyenek a globdlis
munkaerdpiacon. A fels6oktatdsban tanul6 fiatalok esetén ezek az elényok hatvd-
nyozottabban jelennek meg, hiszen az EU szdmos pénziigyi tdmogatdsi programot
és palydzati lehet8séget kindl a felsdokrtatdsi intézményeknek és hallgatéknak. Ezek
a forrdsok hozzdjérulnak a kutatdsi projektek finanszirozdsihoz, az oktatds fejlesz-
téséhez és a nemzetkodzi egytittmi(ikddések kialakitdséhoz. Az eurdpai egyetemekkel
valé kozos kutatdsi projektek, csereprogramok és kozos képzések lehetdséget adnak
a hallgatéknak, hogy nemzetkozi tapasztalatokat szerezzenek. Az sem elhanyagol-
haté szempont, hogy az uniés irdnyelvek és akkreditdciés folyamatok biztositjak,
hogy a magyar egyetemek megfeleljenck a nemzetkozi elvdrdsoknak, ezéltal novelik
a hazai diplomdk elismertségét és értékét az EU-n beliil és kiviil egyardnt. Ezek
a pozitiv hatdsok gyakran hordoznak negativumokat is, hiszen az Erasmus- és mds
mobilitdsi programok lehetdséget nytjtanak kiilfsldi tanulmdnyokra, de ezek jelentds
kihivdsokat rejtenek. A nyelvi akadélyok, a kulturdlis kiildnbségek, a csalddtdl valé
tivolsdg és az Gj kornyezethez valé alkalmazkodds mind stresszel és szorongdssal
jarhatnak. Tovabbi frusztrdlé kérilmény, hogy a kiilféldi tanulmdnyok koltségei
gyakran jelentds anyagi terhet jelenthetnek, a hdtranyos helyzetli vagy alacsony
jovedelmi hallgaték szimdra nehezebb lehet kihaszndlni ezeket a programokat, ami
tovébb néveli a felsdoktatdsban meglévd egyenlétlenségeket. A hallgaték véleményée
természetesen befolydsoljdk a politikai és gazdasdgi bizonytalansdgok is, valamint
az EU-s tagsdg koriili vitdk és konfliktusok. A brexit és mds unids orszdgokban
tapasztalt euroszkepticizmus minden bizonnyal rdnyomja bélyegét az eurdpai unids
csatlakozds és tagsdg megitélésére.

A 2020-as nagymintds ifjusdgkutatds alapsokasiginak tekintett 15-29 évesek
szdmdra nem Ujdonsdg az ,,unids lét”, tulajdonképpen egész eddigi életiiket agy éleék
le, hogy hazdnk az Eurépai Unié tagja. ,Ennek megfeleléen a magyarorszdgi 15-29
évesek véleménye az Eurépai Uniéval kapcesolatosan tovébb javult a négy évvel ezel6tti
(2016) adatokhoz képest. Az egyéni helyzet megitélésében és az orszdg tagsdgdnak
értékelésében is joval magasabb ardnyban taldlunk pozitivan nyilatkozokat és ezzel
parhuzamosan cs6kkent a negativ véleménnyel rendelkez6k ardnya. A fiatalok 47
szdzaléka szerint Magyarorszdg szdmdra elényds vagy nagyon elényds volt az unids
tagsdg, 2016-ban ez az ardny még 42 szézalék volt. Kisebb az emelkedés a személyes
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élethelyzet megitélését tekintve, ahol a nagyon elényos kategéridt vélasztdk ardnya
nem valtozott, a 4-es értéket jelz8ké emelkedett 2 szdzalékponttal, viszont a , teljes
mértékben hdtrinyos” kategéridt valasztoké 4 szdzalékponttal csokkent” (Domonkos
és tsai 2020, 68. old.).

AXXI. szdzad elején jol érzékelhetd, hogy a trsadalmi valtozdsok, generaciévaltisok
felgyorsultak. Egyre tobb olyan elmélet, elképzelés jelenik meg, mely a tdrsadalmi
véltozdsokat prébélja magyardzni. A kiilonb6z6 képzeletbeli vagy valés korszakok
leirdsdnak fontos eleme, hogy a fiatalok tdrsadalomban betoltdtt szerepe véltozdban van,
Lifjisdgi korszakvaltisnak” lehetiink tanti (Mead, 20006), az ifjisig 6nallé csoportot
alkot a tdrsadalmi struktdrdban, ennek alapja a kulturalis kiilonallds (Zinnecker, 20006).
Ebben a korszakvaltisban felértékelddik az iskoldban/felséoktatdsban toltott idé (Gibor,
2006). A fentiek titkrében igen érdekes kérdés, hogy 20 évvel a csatlakozds utdn a fiata-
lok, sziikebben a fels6oktatdsban tanulé fiatalok hogyan értékelik az uniés csatlakozdst,
milyen fontosabb értékek mentén képzelik el az Eurépai Uniée. A felséoktatdsban 1évd
hallgatdk politikai és kozélet irdnti érdekl8dése a jové tdrsadalmainak demokratikus
berendezkedése szempontjibél igen fontos tényezd.

Mintdnkat a 2020-as ifjisdgkutatds (a Térsadalomkutat6 Kft. engedélyével) nappali
tagozaton tanuld hallgatéi jelentették, N = 966 £8. A nagymintds kutatds magyarorszdgi
vélaszaddi koziil leszirtiik azokat a fiatalokat, akik nappali tagozaton, felsGoktatdsi
intézményben hallgatéi jogviszonnyal rendelkeznek. Vizsgdlatunkban arra keressitk
a vélaszt, hogy a rendelkezésiinkre 4ll6 adatok alapjdn a hallgaték hogyan értékelik
hazdnk eurdpai unids csatlakozdsit, milyen f6bb jellemzdkkel ruhdzzdk fel az unié
kultardjéc, és ezek megitélése milyen dsszefiiggések mentén irhaté le.

2. Az eurépai uniés tagsig megitélése

Az unids tagsdgra vonatkozé kérdést (mennyire elény6s az orszdg szamdra) 6tfokd
skaldn lehetett megvalaszolni, ahol az egyes a ,,teljes mértékben hdtrdnyos”, mig az 6tos
a teljes mértékben elényos” kategéridt jeldlte. Az elért 3,56-os dtlag nem tekinthetd
rossznak, azaz kozepesnél jobb értéket ért el. Ahogyan ldthattuk, a teljes magyar ifjisdg
esetén a fiatalok 47 szdzaléka véli Ggy, hogy Magyarorszdg szimdra el6ny6s vagy nagyon
elényds volt az unids tagsig.

A vilaszadé sajét életére nézve sem regisztrdlhatunk nagyobb eltérést, azonos skdlin
3,4-es éreék sziiletett a kérdésre vélaszul. Természetesen egytitt jar annak a megitélése,
hogy a tagsigunk hogyan hatott az orszdg és a valaszadé életére — azaz akik az egyik
tényezdt (példdul az orszdgra gyakorolt hatds) pozitivabban itélték meg, azok a masikrdl
(sajdt életitkre vonatkozdan) is pozitivabban nyilatkoztak. Az egyiittjdrds igen erds
(r = 0,629, sig = 0,000).
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Mis, fiatalokra fékuszalé kutatdsokbdl hasonlé kép rajzolédik ki: ,Otbdl hirom
(62%) valaszadé éltaldban tdmogatja az EU-t, ebbe beletartoznak azok is, akik elé-
gedetlenek az EU jelenlegi mikddésével (34%), és azok is, akik elégedettek (28%)
(European Commission, 2021). A vélaszaddk 21%-a szkeptikus az EU-val szemben, de
radikdlis valtozdsok esetén megvéltoztatndk a véleményiiket, mig 5%-uk teljesen ellenzi
az Eurépai Uniét [...] Valamennyi tagdllamban a vélaszaddk legaldbb fele dltaldban
véve tdmogatja az EU-t: azok ardnya, akik elégedettek az EU jelenlegi miikodésével,
sehol nem éri el a 46%-ot (bizonyos orszdgokban 20% vagy kevesebb), az elégedetlenck
ardnya Magyarorszdgon 23%” (Fazekas—Hamarics, 2021, 192. old.).

Azon hallgaték, akik fokozottabban érdekl8dnek a kdzéleti kérdések irdnt, hajlamo-
sabbak pozitivabban értékelni az unids tagsdg sajit életre gyakorolt hatdsdc (r = 0,379,
sig = 0,000), az orszdg esetén hasonlé tendencia bontakozik ki, kisebb mértéki egyiitt-
jardssal (r = 0,294, sig = 0,000). Erdekes médon a politika irdnti érdeklédés esetén nem
tudunk ilyen dsszefiiggést kimutatni. A két fogalom, a politika és a kozélet tartalmdnak
eltérésével magyardzhatjuk, hogy ilyen jelentds eltérés van a két tényezd esetén. A poli-
tika, a politikusok irdnti bizalmatlansdg, a fiatalok apolitikussiga magyardzhatja ezt
ez eltérést. A politikdedl, politikusoktdl valé elfordulds nem meglepd eredmény, ezt
kordbbi kutatdsok is feltdrtdk. Maga a fogalom is egy jelentds eroddléddsi folyamaton
ment keresztiil. (Laki-Szabd, 2014)

Ha telepiiléstipusra vonatkozéan nézziitk meg az eltéréseket, akkor az a tendencia
bontakozik ki, hogy a févérosi hallgatdk itélik meg a legkevésbé elénydsnek a tagsdgun-
kat, aztdn a kozségekbdl érkez8k. A legpozitivabban a vdrosokban, megyeszékhelyen
él6 hallgatdk itélik meg az unids tagsdgunkat — ez igaz az orszdgra és sajit helyzetiikre
vonatkozdan is. Az eltérések csak ,tendencia” jellegliek, a véltozdk kozott szignifikdns
eltérést nem taldltunk.

Az uniés tagsdgot az orszdg szdmdra legelényosebbnek azok a hallgatdk itéleék, akik
szerint ,a demokrdcia minden mds politikai rendszernél jobb” (3,72-es dtlag), a leg-
inkdbb negativ megitélés a ,bizonytalan” hallgatékat jellemzi, akik azzal az allitdssal
értettek leginkdbb egyet, hogy ,bizonyos koriilmények kozott egy diktattira jobb, mint
egy demokratikus politikai rendszer” (3,17-es dtlag). A csoportok dtlagai szignifikdnsan
eltérnek (F = 6,195, df = 2, sig = 0,002). Az 6sszefiiggés az unié alapelveivel magyardzhatd,
hiszen az EU-tagsdg a tagdllamokban megerdsiti a demokratikus normak és értékek irdnti
elkotelezettséget. Az EU intézményein és eljdrdsi mechanizmusain keresztiil timogatja
a demokratikus folyamatokat és a jogallamisdg garancidit. Tovdbbi fontos tényezd, hogy
a tagdllamok kotelesek betartani az unids szerz8désekben rogzitett demokratikus elveket,
ez hozzdjérulhat a demokratikus értékek megszildrditisahoz. Az EU szdmos eszkozt
biztosit a demokratikus intézmények és folyamatok védelmére, mint példdul az Eurépai
Parlament vdlasztésai, az Eurdpai Bizottsdg és az Eurdpai Birdsdg. Ezek az intézmények
ellendrzik a tagallamok demokratikus miikodését és biztositjak a jogdllamisdgot.
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A demokricia irdnt elkotelezett hallgaték dltaldban jobban biznak a tdrsadalmi
intézményekben, nagyobb biztonsdgban érzik magukat mikro- és makrotdrsadalmi
kornyezetiikben, jobban biznak az 8ket kériilvevd személyekben. Pozitivabban itélik
meg a NATO- és eurdpai unids tagsigunkat is. Altalénosségban elmondhaté, hogy
elégedettebbek életkoriilményeikkel, lehetdségeikkel. A politikai szocializdcié szem-
pontjdbdl elengedhetetlen és esetiikben jellemzdbb, hogy tobbet beszélgetnek sziileikkel,
bardtaikkal kozéleti, politikai kérdésekrdl. Sziileik életvitelre vonatkoz6 elveit kozelebb
érzik sajdt elveikhez, mint mds tdrsaik. Ezek mellett azonban trsaikhoz képest jobban
félnek a klimavéltozastdl, a gazdasdgi valsigtol és egy tjabb vildgjarvanytdl (bévebben
l.: Pacsuta, 2024).

Azt a kérdést, hogy a vilaszad6k szdmdra elényos-e az eurdpai unids tagsdg, a ,bizony-
talan” hallgatékon kiviil mindkét mdsik csoport negativabban itélte meg. A demokré-
cia irdnt elkdtelezett hallgaték 3,48-as dtlagot értek el, mig a kozombésnek tekintett
hallgaték 3,19-et, ami az orszdgra vonatkozd kérdéshez képest tobb mint egy tizeddel
rosszabb eredmény. Erdekes, hogy a demokrécival kapcsolatban bizonytalan hallgaték
sajat életiikre nézve javitottak az unié megitélésén, igaz, csekély mértékben (3,17 és
3,22). Azok a felséokrtatdsban levé hallgatdk, akik a demokracidval kapcsolatban inkdbb
bizonytalan 4lldspontra helyezkedtek, pozitivabban értékelik az elmule 10 évet, és sok
esetben a jovére vonatkozoan is pozitivabbak az attit(idjeik. A NATO- és eurdpai unids
tagsdggal kapcsolatban elutasitébbak. A hallgaték harmadik csoportja a ,kozombosek”
— akik szerint ,a hozzdm hasonlé emberek szdmdra az egyik politikai rendszer olyan,
mint bdrmelyik mdsik” —, 6k érdeklédnek legkevésbé kozéleti, politikai kérdések irdnt,
8k a legpesszimistabbak, rdjuk jellemzd, hogy tdrsadalmi értelemben zdrkézottabbak.
Az adatok mogott meghtzédé jelenség, hogy az tgynevezett ,kormdnyzati” narrativa
az & vilaszaikbdl koszon vissza leginkabb, cselekvéseik alapjdn pedig gyakran aktivabbak,
taldn nem tévediink nagyot, ha esetitkben , kiviilrél irdnyitottsigra”, a kornyezetnek vald
fokozottabb megfelelési kényszerre gyanakszunk.

On szerint az eurépai uni6s tagsig On szerint az eur6pai unids tagsig
Magyarorszdg szimdra inkdbb elényos  az On életére nézve inkibb elényos
vagy inkdbb hdtrdnyos volt? vagy inkdbb hdtrényos vole?
férfi nd férfi nd
Adag 3,53 3,59 3,43 3,36
Szérés 0,964 0,934 0,869 0,896

Forvds: sajat szerkesztés

1. tdbldzat: Az unids tagsig megitélése (dtlagok 5-is skdldn)

Az uniés tagsdg nemenkénti megitélése az orszdg szempontjabdl a linyok esetén
enyhe mértékben, de pozitivabb képet fest, mig a sajdt magukra vonatkoztatott kérdés
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esetén a fittk nyilatkoztak pozitivabban. A szérdsokat tekintve a valaszadé sajit magdra
vonatkoztatott hatdsait egységesebben {télték meg a hallgatok. Az eltérések azonban
olyan kicsik, hogy dsszességében azt mondhatjuk, a kép egységes.

3. Az Eurépai Unié kultirdjinak megitélése

Kiilon kérdésblokk 4llt rendelkezésiinkre, hogy felmérjiik, a vdlaszaddk szerint a felsorolt
értékek mennyiben jellemzik az Eurépai Uniét. A felsorolt itemeket egy 5-foku skaldn
kellett értékelni, ahol az 1 az ,egyéltaldn nem jellemzi”, mig az 5 a , teljes mértékben
jellemzi” kategoridt takarta.

A hallgaték megitélése szerint az Eurépai Unié legfontosabb értéke a szabadsdg
tisztelete és a demokrécia. A sorban harmadik helyen szerepel a kereszténység és az ehhez
egyébként is szorosan kapcsolhaté szolidaritds értéke. Nagy kiilonbségek nem fedezhetdk
fel az egyes értékek kozott, azonban elgondolkodtatd, hogy a ,lista” utolsé helyén ,az
érdemek szerinti jutalmazds és biintetés (a hdtrinyos megkiilonbéztetés elutasitdsa)”
4ll. Ha eredményeinket 6sszevetjitk a ,teljes” mintdval, azaz az Ifjisdg 2020 kutatds
eredményeivel, akkor azonos sorrendet kapunk, a felséoktatdsban tanulé hallgaték ebben
a tekintetben nem kiildnbéznek a felséoktatdsban nem tanuld tarsaiktdl. (Domokos és
tsai., 2020)

rﬁgjfg:lfﬁ I\/Zi:iiis Szé6rds

skdldn
a szabadsdg tisztelete 3,56 4 0,999
a demokricia 3,51 3 0,996
a kereszténység 3,46 3 0,932
a szolidaritds (elesettek, nehéz helyzetben 1évék tdmogatdsa) 3,43 4 0,987
a kiszdmithat6 jogrendszer 3,41 3 0,973
a nemzeti kultirdk egyenlésége 3,41 3 0,885
a méssdg elfogaddsa 3,4 3 1,048
G S o | o [ o

Forrds: sajidt szerkesztés

2. tdblizat: On szerint az aldbbiak mennyire jellemzik az eurdpai kultinir? (Atlagok 5-Gs skdlin)

Azon hallgatdk, akik az uniés tagsdgot pozitivabban értékelik az orszdg szempontjé-
bél, nagyobb eséllyel vélik ugy, hogy a demokrécia (r = 0,296, sig = 0,000), a szabadsig
tisztelete (r = ,0275, sig = 0,000), a kiszdmithaté jogrendszer (r = 0,231, sig = 0,000)
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és a kereszténység (r = 0,220, sig = 0,000) fontos érték az uniéban. Igaz, ezek igen
kis méreékd egytittjdrasok, de az kijelenthetd, hogy ezen értékek egy kozos halmaze
képeznek a hallgaték uniérél alkotott elképzeléseiben is.

A lanyok minden egyes esetben magasabb dtlagokat értek el, azaz szimukra minden
egyes tényezd jellemz8bb az Eurépai Unidra. A ,tesztkitoled stilus” magyardzatdn tdl
eléfordulhat, hogy a ndk 4ltaldban nagyobb szocidlis érzékenységgel rendelkeznek,
ez szorosabban jar egyiitt az EU alapelveivel, példdul az emberi jogok, a szocidlis
igazsdgossdg és az egyenl8ség elvével. Ez az érzékenység jobban tiikroz8dhet az ilyen
kérdésekre adott vélaszaikban. Taldn nem tévediink nagyot, ha arra gondolunk, hogy
a nék fokozottan érintettek a tdrsadalmi igazsdgossdg és az egyenldség kérdéseiben,
mivel a torténelem sordn gyakran kiizddttek ezekért a jogokért. Ez az elkotelezettség
magasabb pontszimokat eredményezhet az EU alapelveire vonatkozé kérdésekben.
A legnagyobb kiilonbség a demokricia item esetén figyelhetd meg (0,17 az 5-fokd
skdldn), azonban ez az eltérés sem volt szignifikdns.

A politikai véleményekre nagyon erdsen hat az emberek 4ltalinos biztonsigérzete
(Maridn, 2021). Ezt vizsgdlandé a tdrsadalomhoz valé kapcsolédds, kozélet cimi kérdésb-
lokk elsd kérdése arra vonatkozott, hogy a kiilonbozd, felsorolt tdrsadalmi szinterek esetén
mennyire érzi magdt biztonsdgban a vélaszadé. A kérdésre adhaté vilaszok egy egytdl otig
terjedd skdldn jelslhetSk be, ahol az egyes az ,egydltalin nem”, az 6tos a ,teljes mérték-
ben” volt. Nem meglepd, hogy a hallgatdk a sajét mikrokdzosségiikben érzik magukat
a legnagyobb biztonsdgban, azaz az 6tfokd skaldn a legmagasabb dtlagot az ,,otthondban”
cimt kategéria érte el 4,38-es dtlaggal. Konnyen magyardzhat6, hogy ahogyan ettdl
a mikrokozosségtdl haladunk egyre tdvolabb, gy csokken a vélaszadé biztonsdgérzete.
A kozvetlen kdrnyezet” és a ,sajdt telepiilés” kategoridk szinte fej fej mellett, 4,2-es dtlagot
éreek el. Mindhdrom kérdés esetén a moddlis érték az 6t6s. Az orszdgban tapasztalhaté
biztonsdgérzet mér csak 4,1-es dtlagot ért el, a leggyakoribb valaszkategdria a négyes volt.
A szomszédos orszégokat (3,97) az Eur6pai Unié orszdgai kovetik, majd az unién kiviili
orszdgok 3,68-as dtlaggal zdrjak a sort. A felsorolt kategdridk koziil kissé kilég az internetre
vonatkozd kérdés, hiszen nem ,foldrajzi” meghatdrozottsdgu, azonban 3,78-as dtlaggal
az utolsé eldtti helyen szerepel. Ha a szérdsokat tekintjiik, az utolsé helyen tdrgyalt
internetes biztonsdgérzet produkalta a legnagyobb véleménykiilonbséget (s = 0,965), mig
az orszdgra vonatkozo kérdésre adott vélaszok a leghomogénebbek (s = 0,792). A sorrend
egyébként nem tér el az 6sszminta sorrendjétdl, Maridn (2021), valamint Domokos és tsai.
(2020) vizsgilatat6l abban azonban mds eredményt kaptunk, hogy a felséoktatdsban részt
vevd hallgatdk esetén a biztonsdgérzetre vonatkozd véltozék nem korreldlnak a politika
irdnti érdeklédéssel. Az eredmény nem okozott nagy meglepetést, hiszen a szomszédos
orszdgok utdn kovetkeztek az unié orszdgai, itt inkabb azt a fajta ,logikdt” kell kovetniink,
hogy a foldrajzi tdvolsiggal egyiitt né a ,tdrsadalmi tévolsdg” is, igy csokken az dltaldnos
szubjektiv biztonsigérzet is.
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Osszességében a hallgaték az EU legfontosabb értékeinek a szabadsdg tiszteletét
és a demokrdcidt tartjak. Harmadik helyen a kereszténység és a szolidaritds 4ll. Bar
nagy kiilonbségek nincsenek az értékek kozote, a legkevésbé jellemzdnek az érdemek
szerinti jutalmazdst és biintetést vélték. Azok a hallgatdk, akik pozitivabban értékelik
az EU-tagsdgot, fontosabbnak tartjik a demokracidt, a szabadsdg tiszteletét, a kiszdmit-
haté jogrendszert és a kereszténységet. A ndk altaldban magasabbra értékelték az EU
jellemzdit, valészintleg nagyobb szocidlis érzékenységiik magyardzza ezt a jelenséget.
A biztonsdgérzet tekintetében a hallgaték a legnagyobb biztonsigban otthonukban érzik
magukat, mig a legkevésbé az interneten. Az eredmények nem kiildnbéznek jelentésen
a teljes, nem csak hallgatdkat tartalmazé mintdtdl.

4. Konklazié

Magyarorszdg EU-s csatlakozdsa szimos elénnyel jart, mint példdul az EU-s tdmo-
gatdsok és fejlesztési alapok hozziférhetdsége, amelyek jelentds beruhdzdsokat tettek
lehetdvé az okratdsban, egészségiigyben és mds teriileteken. Az uniés munkaerdpiac
és oktatdsi lehetdségek megnyiltak Magyarorszdg szdmdra. A demokratikus intézmé-
nyek megerdsodtek, és a jogillamisdg fokozott garancidi is érvényesiiltek. Azonban
a csatlakozdsnak vannak drnyoldalai is, mint a humdn t6ke kidramldsa és a gazdasagi,
jovedelmi kiilonbségek novekedése, amelyek szocidlis fesziiltségeket generdlhatnak.

A felséoktatdsban tanulé fiatalok j6 eséllyel profitilnak az EU-s pénziigyi tdmo-
gatdsokbdl és palydzati lehetdségekbdl, amelyek kutatdsi projektek finanszirozdsit,
az okratds fejlesztését és a nemzetkozi egytitemiikodések kialakitdsdt segitik. Az euré-
pai egyetemekkel valé kozos kutatdsi projektek, csereprogramok és kozos képzések
lehetéséget adnak a hallgatoknak, hogy nemzetkdzi kapcsolatokat épitsenek ki és
tapasztalatokat szerezzenek.

A hallgaték véleményét befolydsoljék a politikai és gazdasdgi bizonytalansigok is,
valamint az EU-s tagsdg koriili vitdk és konfliktusok. A brexit és mds uni6s orszdgokban
tapasztalt euroszkepticizmus hatdssal van az eurdpai unids csatlakozds és tagsdg meg-
itélésére. Mindezek mellett a 2020-as ifjasdgkutatds szerint a 15-29 évesek véleménye
az EU-rdl tovébb javult a 2016-0s adatokhoz képest. A fiatalok 47 szdzaléka szerint
Magyarorszig szdmdra el6ny6s vagy nagyon el6nyos volt az unids tagsg.

Osszességében a fiatalok pozitivan értékelik az uniés csatlakozast és annak hatsait.
A hallgaték az EU legfontosabb értékeinek a szabadsdg tiszteletét és a demokricidt
tartjik. A kereszténység és a szolidaritds is jelentds értékek. Azonban az érdemek szerinti
jutalmazdst és biintetést kevésbé tartjdk jellemzének az EU-ra. Azok a hallgatdk, akik
pozitivabban értékelik az EU-tagsdgot, fontosabbnak tartjik a demokrécidt, a szabadsdg
tiszteletét, a kiszdmithat6 jogrendszert és a kereszténységet. A nék 4ltaliban magasabbra
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értékelték az EU jellemzdit, val6szintileg nagyobb szocidlis érzékenységiik miatt. A biz-
tonsdgérzet tekintetében a hallgatdk a legnagyobb biztonsigban otthonukban érzik
magukat, mig a legkevésbé az interneten. Az eredmények nem kiildnbéznek jelentésen

a teljes, nem csak hallgatékat tartalmazé mintdtdl.
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a globdlis gazdasagi véltozdsokra
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A tanulmdny megvizsgilja és ismerteti az elmilt évtizedek globdlis gazdaségi val-
tozdsaiban szerepet jatsz6 f6bb tényezdket, és bemutatja az ezek hatdsdra létrejott

gazdasdgi ciklusokat, amelyek djabb és djabb kihivisok elé dllitottik az iizleti

vildg szerepl@it. A vallalatok érintettjei szimadra, de kiilonésen a befektetSk és

tulajdonosok szimdra fontos megérteni, hogy milyen ciklikussdg talilhaté a glo-
balis gazdasdgi életben, és hogyan lehetséges alkalmazkodni a viltoz6 gazdasdgi

koriilményekhez, amelyek hatdssal vannak a pénziigyi dontéseikre. A cikk bemu-
tatja az egyes gazdasdgi ciklusok legkiemelkeddbb befektetdit, majd ismeretésre

keriilnek az 4ltaluk alkalmazott befektetési stratégidk, vallalatértékelési eljardsok.
A vizsgilat ravildgit az értékelési eljirdsok 6sszetevdire és az értékelés szerepének
valtozdsira. Az elemzés megerdsiti, hogy a pénziigyi és nem pénziigyi értékelések
kiegészitik egymadst, és csak egyiitt adhatnak megbizhaté informéciot egy villalat

értékérél. A kutatds alapgondolata volt, hogy a gazdaségi viltozdsok hatdsdra a val-
lalatértékelési stratégidk és mddszerek valtoznak, és a gazdasdgi versenyhelyzetben

a nem ldthat6 vagyon értékelésének szerepe felértékelddik.

Kulcsszavak: globalis gazdasdgi véltozds, gazdasdgi ciklusok, vallalatértékelési
moédszerek és filozéfidk, lithat6 vagyon, nem lathaté vagyon

1. Bevezeto

A globalizédci6 hozzdjarul a gazdasdgi fejlédéshez a piacok megnyitdsdval, a technolégiai

transzfer elémozditdsival és a kozvetlen kiilfoldi befektetések vonzasdval, a szabad

t8kedramldssal. A gazdasdgi véltozdsok kiilonb6z8 konjukturdlis véltozdsokat hoznak

létre, és ebben a folyamatban megfigyelhetd egy ciklikussdg. A kiilonb6z8 gazdasigi

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.125
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ciklusok k&z6s ismérve, hogy a gazdasdgi szerepléknek folyamatosan és rugalmasan kell
alkalmazkodniuk a viltozdsokhoz. A vezetdi és a befektetési dontések sordn a tékebe-
fektetések alkalmdval olyan véllalkozdsokba érdemes befektetni, ahol tovabbi hozam és

véllalatiérték-novekedés vérhaté. A tanulmdny célja, hogy megvizsgdlja és 6sszekapesolja
a vildggazdasdg dralakuldsdban szerepet jitszd legfontosabb globdlis gazdasigi valtozdso-
kat, a gazdasdgi ciklusokat és a legelterjedtebb befektetési stratégidkat és vallalatértékelési
modszereket. A gazdasdgi ciklusok elemzése, a kiilonb6zd gazdasdgi fézisok megismerése,
a kolcsonhatdsok megértése lehetdvé teszik, hogy dtfogd kép alakuljon ki a befektetdk
éreékelési médszereirdl és stratégidirdl. A vizsgdlat a tudomdnyos kutatdsirodalom
elemzésének, a kutatasi informacidk dsszehasonlitdsinak és 6sszesitésének mddszerével

torténik, nem torkeszik a teljességre, mert a vizsgilatba bevont szakirodalom f8 célja
a kurtatdsi hipotézisek igazoldsa vagy elvetése. A szekunder kutatdsnak és a szerz§ sajdt
tizleti gyakorlatdnak eredményeként a tanulmdny 6sszekapesolja a gazdasdgi valtozdso-
kat, a kialakult gazdasdgi ciklusokat, és ravildgit a vallalatértékelési eljardsok és értékelés

szerepének véltozdsdra. A téma aktualitdsit a viliggazdasdgban egyre erésodd véllalati

verseny igazolja, hiszen az lizleti szervezetek legfontosabb célja, hogy a befektetett
t8kével gazdasdgi eldnyodkre, nyereségre, pétlélagos hozamokra, versenyeldnyre, a val-
lalati értékek novelésére tegyenek szert, ezért nagy fontossdggal bir a vallalatértékelési

stratégidk elméleti és gyakorlati kombindcidjdnak megismerése.

Kutatdsi hipotézisek:

H1: A kiilsnboz6 gazdasdgi ciklusok a globdlis gazdasdgi valtozdsok hatdsdra jottek
létre, amelyekben eltérd véllalatértékelési eljardsok és befektetési stratégidk keriilnek
alkalmazdsra.

H2: A vallalatértékelési eljdrdsok dsszetevdi az egymdst kovetd gazdasdgi ciklusok-
ban a ldthaté vagyon szimbavétele mellett egyre inkdbb a nem ldthaté vallalati vagyon
értékének meghatdrozdsdra fokuszélnak.

2. Globalis gazdasagi valtozasok,
a vildggazdasdg dtalakuldsiban szerepet jitszé tényez6k

A globalizici6 fogalmdt a Globus kifejezéssel mér régéta haszniljak. A Globus, vagyis
a foldkerekség kiilonbozd részei kozdtt mér a régmultban is elindule kiilonféle ossze-
kapcsol6dds, emberek, dllatok vindoroltak, novényféleségek, technikak, szakismeretek,
valldsok, kultirdk, tudomdnyos eredmények terjedtek el, és killonbozd orszdgok,
nemzetek, tdrsadalmak kertiltek politikai, katonai, illetve gazdasdgi fiiggd viszonyba
egymdssal (Szentes, 2005). Az dltalinos definici6 szerint a globalizdcié nem mds, mint
az a folyamat, amelynek kévetkeztében a kiilonb6z8 orszdgok gazdasigai egymdssal
szorosan Osszekapcsolddnak, ami lehetdvé teszi a termékek, a szolgdltatdsok, a t8ke és
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a tudds szabad dramldsdt (Csath, 2001). A globalizdciét nagy 4talakuldsnak tekintjiik,
s tartalma nem mds, mint a globdlis integrécié (Paldnkai, 2010). A globdlis integrci6
egy olyan komplex folyamat, amely jelen van a vildig minden részén, és hatdssal van
a térsadalmi, kulturdlis, politikai és gazdasdgi teriiletekre is. A globdlis piacok, a mul-
tinaciondlis vallalatok, a t8ke szabad dramldsa, a nemzetkozi kereskedelem bdviilése
hozzéjarulnak a vildggazdasdg osszekapcsoldddsihoz.

A globdlis gazdasig folyamatosan véltozik, és a véltozds tényezdi sokféle formdban
jelentkeznek, és eltéré mdédon befolydsoljak a vildggazdasdg globalizdcidjit. Az egyik
ilyen tényez8 a technoldgiai valtozds, amely magdba foglalja az informatikai és
kommunikdciés technolégidk, a kozlekedés és széllitds, az innovécié és kutatds-
fejlesztés, az automatizdcié és robotika fejléddését. A technolégai viltozdsok célja
az egyre fejlettebb eljdrdsok alkalmazdsa és a versenyképesség ndvelése. A technolégiai
elérelépések lecsokkentik a tér és id§ szerepét, lehetdvé teszik a gyors informdcida-
ramldst, az 0j befektetések és beruhdzdsok inditdsdt, a szabad tékedramldst. A szabad
t8kedramldsnak koszonhetSen az tizleti élet szerepldi diverzifikdljik a portfélidikat és
kockdzataikat, mert a globalis pénziigyi piacokon keresztiil a téke szabadon mozoghat,
és a piac véltozdsai miatt a befektetések értéke is véltozhat. A technolégiai fejlédés
és t8kedramlds gyorsuldsinak eredményeként létrejonnek multinaciondlis vélllala-
tok és nemzetkozi tevékenységet folytaté pénziigyi intézmények, amelyek tovdbb
erdsitik a globdlis gazdasdg boviilését. A pénziigyi tényezdk szorosan dsszefonddnak
a gazdasdgi globalizdcié mds dimenzidival is, igy élinkitik a kereskedelmi forgalmat
is. A kereskedelem mint a vildggazdasdgban szerepet jitsz6 tényezd 6sszekapesolja
a vildg kiilonb6z8 pontjain lévd gazdasigokat. A globdlis nagyvéllalatok kihaszndljak
a helyi piaci lehetéségeket, az olcs6bb munkaerdt, az alapanyag-elérhetdségeket, és
termékeik el8allitdsdval és értékesitésével piaci versenyt hoznak létre, a kereskedelem
pedig biztositja a termékek szélesebb piacdt. A szdllitdsi technoldgidk fejlesztésének
eredménye, hogy egyre gyorsabb és koltséghatékonyabb szdllitdsi lehetdségek elérhe-
t6ek, amelyek hozzdjdrulnak a kereskedelem élénkiiléséhez. A technoldgai, pénziigyi,
kereskedelmi tényezdk jelentds hatdssal vannak a globdlis gazdasdgi novekedésre
(Szanyi, 1997; Csath, 2001; Szanyi, 2018; Bayer, 2022). A Vildgbank, az IMF és
a WTO! intézményei globdlis pénziigyi és kereskedelmi szabdlyokat alkotnak és
feliigyeletet biztositanak a gazdasdgi életben, és tovabbi tdmogatdst adnak a szo-
ros integrici6hoz. A gazdasdgi életben azonban vannak konjukturdlis valtozdsok,
novekedések és visszaesések. A globdlis kereslet és kindlat valtozdsai, az export és
import mennyiségének vdltozdsa, az drfolyam-ingadozdsok, befektetsi kockdzatok

'A Vildgbank elnevezést a Nemzetkdzi Ujjéépftési és Fejlesztési Bank (IBRD), valamint a Nemzetkdzi
Fejlesztési Tarsulds (IDA) jellésére haszndljék. IMF = Nemzetkozi Valutaalap, WTO = Kereskedelmi
Vildgszervezet.
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befolydsolhatjdk a gazdasigi eredményeket. A vildggazdasdg dtalakuldsiban szerepet
jatsz6 tényez8knél tekintetbe kell venni még a demogrifiai, politikai, kdrnyezet-
védelmi valtozdsokat is. Az eloregedd népesség, a migricid, a valldsi bedllitottsdg,
tulnépesedés, vildgjdrvanyok, klimavaltozds, fenntarthatésdg, kormdnyzati dontések
hatdssal lehetnek a gazdasdg egyéb teriileteire is (Csath, 2001; Gore, 2013). A glo-
bélis gazdasdgi valtozdsok tényezdi és a gazdasdg szerepldi komplex médon alakitjék
a globalis gazdasdgi kornyezetet, egyiittesen hozzdjérulnak ahhoz, hogy a vildg egyre
inkdbb osszefiiggdvé véljon, és a vallalkozdsok, emberek és kormdnyok sikeresebben
részt vegyenek a globdlis gazdasdgban, amelyben egymadst tdimogatva vagy egymdssal
versenyben kiizdenek nagyobb villalatérték megszerzéséért, megteremtéséére.

3. A gazdasdgi valtozdsok dltal 1étrejott f6bb gazdasigi ciklusok

A globdlis gazdasdgi valtozdsok tényez8i hozzdjérulnak a gazdasdg konjukturdlis
véltozdsihoz. A gazdasigi helyzet és aktivitds idSbeli alakuldsdban ciklusos véltozds
figyelhetd meg, amelyet tobbféle megkdzelitésbdl lehet csoportositani, de mindegyik
felolel egy id8tdvot. A gazdasigi ciklus a gazdasdg periodikus ingadozdsa. Ezekben
a kiilonb6z6 periddusokban kiilonb6z8 egyensilyi pontok vannak, amelyekre hatdssal
vannak a fogyasztdi és vdllalati koltekezések, a kamatldbak és a monetdris politika,
a munkanélkiiliség, az inflicid, a hdbory, a természeti katasztr6tak (Nellis—Parker, 1998;
Kehl-Sipos, 2017). A gazdasdgi ciklusok csoportositdsra a nemzetkozi kdzgazdasdg-
tanban szdmos mddszer és néz8pont alakult ki. A Kontratyev-ciklusok 1780-as évektdl
indulnak, 50 és 60 év koriili iddszakot 6lelnek fel, mert ez az elmélet figyelembe vette
a hosszu élettartaml beruhdzdsokat is, mint példdul a vasttvonalak, csatornaépités.
Juglar 1862-ben mutatott ki 7-11 éves befektetési ciklusokat. Kuznets 1930-ban
15-25 éves ciklusokat alakitott ki, a nagy élettartamu egyedi jellegli [étesitmények
épitésének mint az irodaépiilet és gydrépiiletek gazdasdgi szerepére valé tekintettel.
A periédusok kialakitdsindl igy gondolta, hogy nem a termék élettartama hatdrozza
meg a gazdasdgi ciklust, hanem az azt el8dllité eszkdz élettartama. A klasszikus
konjunktaraciklus a XIX. sz. elején, 1824-ben jelent meg Anglidban, hosszdt hét
és tiz év kozé teszik (Melldr, 2015; Kehl-Sipos, 2017; Szanyi 2017, Katits—Pogitsa—
Zsuzpanekné, 2018).

Gazdasdgi egytittm(ikodés és gazdasdgi fejlesztés céljabdl keriilt sor az OECD
megalakitdsdra 1961-ben, tizennyolc eurépai orszdg, valamint az Amerikai Egyesiilt
Allamok és Kanada részvételével. Nellis és Parker (1998) szerint az OECD-tagillamok
gazdasigi fejlédésének nagyobb szakaszait, gazdasdgi ciklusait a bekdvetkezett gaz-
dasdgi események szerint a kdvetkezd 6t ciklusban lehet meghatdrozni: 1945-1959

(15 év), 1960-1973 (14 év), 1974-1989 (16 év), 1990-2006 (17 év), 2007-2023
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(17 év). Az els§ ciklusban, 1944-1959 kozott a Bretton Woods-i Konferencia uj
nemzetkdzi monetdris rendszert hozott létre, amely az amerikai dollarhoz rogzitette
az drfolyamokat, a dolldrt pedig az aranyhoz kototte. Ez a rendszer elésegitette a gaz-
dasdgi stabilitdst és a nemzetkozi egytittmiikodést. Az 1960-1973 kozotti id6szakban
gazdasdgi fellendiilés, novekedés, teljes foglalkoztatottsdg, a mezdgazdasdgrdl az iparra
és kereskedelemre valé 4ttérés, az egyre szabadabb kereskedelem kibontakozdsa
kovetkezett be. 1971-ben felfiiggesztésre keriilt a dolldr aranyra valthatdsdga, és ez
sulyosan érintette a gazdasdg szerepldit. 1974—1989 kozott a gazdasdg stagndlt, és ez
az OPEC-olajdrak jelentds novekedését hozta magéval. A fejlett orszdgok tilnyomd
részében alacsony névekedés volt a jellemz8, névekedett a munkanélkiiliség. Felers-
sodott a gazdasdgi verseny a gazdasdgi szereplék kozote. Az 1990-2006 kozotdi ciklust
a tézsdei fellendiilés és zuhands idészakdnak lehet nevezni, globdlis pénziigyi dereg-
uldcié, lassulé gazdasdgi névekedés van jelen (Nellis—Parker, 1998). A 2007-2023
kozotti ciklus két legjelentdsebb eseménye a 2008-as gazdasdgi és pénziigyi vildgvalsig
és a Covid néven ismert vildgjdrvdny. A 2008 vélsdg f6bb jellemzdi az ingatlanluf
kipukkandsa, a nyugdijalapok, biztositisok vélsiga, lélektani és redltényezdk, dgazati
vélsdgok (épitSipar), az olaj- és gdzdrak 6sszeomldsa. A vildgjarviny idején, 2020-2023
kozott, amely negativan kihatott a gazdasdgra is, jelentds visszaesések mutatkoztak
szdmos ipardgban.

A globilis gazdasdgi valtozdsok és a gazdasdgi ciklusok kozotti kapcesolat vizsgéla-
taval megéllapithatd, hogy a globdlis gazdasigi valtozdsok azok a tényez8k, amelyek
formdljdk a gazdasdgi folyamatokat. Ezekben a gazdasigi folyamatokban vannak
novekedések, csokkenések, stagndldsok, amelyek alapjén korvonalazédnak bizonyos
gazdasdgi ciklusok. Ezek a ciklusok hatdssal vannak egymdsra, fontos megérteni
egy ciklus elemzése sordn, hogy mi tortént az elStte 1évd id8szakban, és ez milyen
véltozdsokat hozott az Gj ciklusba. Ezért az egyes gazdasdgi id8szakok meghatdrozdsa
sordn tekintetbe kell venni a fellendiilés és vélsdg Gsszefiiggései mellett a vizsgdlat
céljét is. A gazdasdgi ciklusok létrehozdsdval érthetvé és magyardzhatéva vélnak
a lezajlé gazdasdgi események, ezdltal a gazdasdgi ciklusok elemzése segithet megértenti
a gazdasdgi tényez8k véltozdsainak jellemzdit, ennek ismerete pedig lehetdséget teremt
a kovetkezd periédusban bekovetkez valtozdsokra valé rugalmas és gyors reagildsra.
Befektetdi szemszogbdl az OECD gazdasdgi ciklusai teremtik meg a legalkalmasabb
vizsgélati idészakokat, mert gazdasdgi és pénziigyi valtozdsok és a vdltozdsokkal
egylittjdré gazdasdgi szempontok alapjin tortént kialakitdsuk. Ezekben a sajdtos
gazdasdgi ciklusokban lehetévé valik a globalis gazdasagi élet véltozdsdval egyidejlileg
a vallalatértékelési stratégidk és modszerek fejlédésének megfigyelése és elemzése, mert
az lizleti vildg érintettjeinek a gazdasdgban bekovetkezd valtozdsokhoz alkalmazkodva
kell meghozniuk dontéseiket.
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4. Villalatértékelési filozéfidk és stratégidk valtozdsinak megkozelitése
befektetdi szempontbdl

4.1. A villalatértékelés kezdeti idészaka (1945-1959)

Az 1945-1959 kozotti gazdasigi ciklust a II. vilighdborat kévetd Gjjaépités jellemezte.
Elindult az eurépai integrdcid, az dzsiai gazdasdgi fellendiilés, béviilt a nemzetkozi

egylittm(ikddés, novekedett a gazdasdgi stabilizdcié. A gazdasigi szakemberek szdimdra

ez az id8szak Uj lehetdséget teremtett Gj befektetések elinditdsdra, amelyeket az erdsodd
technoldgiai szinvonal, az (j nemzetkdzi pénzpiaci és t6kepiaci miveletek timogattdk.
A két vilaghdbort kozott a befektetések jutalék-, illetve osztalékalaptiak voltak, mert
a befektetSk torekedtek a biztosnak vélt hozamok megszerzésére. T. Rowe Price volt az elsé
ismertebb befektetd, aki még a II. vildghdbort elétt hdrom masik kollegdjdval egy olyan

befektetési alapot hozott létre, amely a megbizhaté osztalékfizetésen til nagy hangsulyt
helyezett azokra a befektetésekre, ahol a véllalatoknak erds novekedési kildtdsai voltak
(Bond, 2019). A villalatéreékelés, értékbefektetés alapjait Benjamin Graham és David
Dodd (1934) ,Securities Analysis” cim( konyvével tették le, kialakitottdk az értékalapa

befektetési stratégidk elméletét és gyakorlatdt, amelyek napjainkban is relevansak a befek-
tetési vildgban. Graham a befektetési alapelveirdl sz616 leghiresebb miivée, az , Intelligent
Investor”-t 1949-ben adta ki. Ez a kényv sok befektetési alapelvet tartalmaz, koztik
a biztonsdgos értékpapirok kivélasztdsinak mddszerée és a piaci pszicholdgia szerepét.
Az egyik ilyen fontos alapelve, hogy egy értékpapir értéke a véllalat ténylegesen realizdlhat6

eszkdzeinek és a vallalat dltal kezelt koltségeknek a kiilonbsége, ami szerint a befektetéknek
alaposan kell elemezniiik a véllalatokat, és csak alulértékelt részvényekbe szabad a pénziiket

befektetni (Graham-Dood 1934/2008; Graham, 1949/2009). Graham {6 célja a befektetés

megtériilésének maximalizdldsa volt, kisebb figyelmet forditott a jovébeli novekedési

lehetdségekre. Graham irdnyitdsa alatt a Graham—Newman tdrsasdg jelentds teljesit-
ményt nyujtott a tézsdén, részben az értékalapu befekeetési stratégidknak koszonhetden.
Benjamin Graham minden id6k egyik legsikeresebb befektetéjének, Warren Buffettnek
is a mentora volt. Warren Buffett 1956-ban alapitotta meg a Buffett Partnership Ltd.-t.
Buffet értékalapti beszerzési stratégidjéban a hosszi tévi részesedés megszerzésére toreke-
dett j6 mindségli, de alulértékelt véllalatok felvdsarldsdval. Befektetéseinél arra torekedett,
hogy ismerje a vallalkozis tevékenységét, termékeit, és olyan villalatokba fektetett, ahol

a vezetés magas foka kompetencidkkal rendelkezik (Cuningham, 2013). Az id8szak szintén

kiemelkedd befektetdje volt John Templeton, aki a vildg olyan részein keresett befektetési

lehetdségeket, amelyek még nem voltak elterjedtek, ezért a globdlis befekeetés uttdrdje volt.
Létrehozta a Templeton Growth Fund befektetési alapot, amellyel nagy tizleti sikereket ért
el. Befektetdi stratégidjaban szerepelt a hosszu tavi gondolkodds, a diverzifikalt portféliok

létrehozdsa. Philip Fisher mdr a két vildghdbora kozott elkezdte kidolgozni a befektetési

elveit, amelyeket 1958-ban jelentetett meg a ,, Common Stocks and Uncommon Profits”
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cimi konyvében. Fisher villalatéreékelési stratégidjat azt jelentette, hogy nagy hangsilyt
helyezett a mindségi elemzésre, és olyan véllalatokba fektetett be, amelyek erds vezetdi
csapattal és j6 novekedési kildtdsokkal rendelkeztek (Fisher, 2003).

Az 1945-1959 kozotti ciklus a vallalatértékelés kezdeti id6szakdnak tekinthetd,
mert a befektet8k a biztosnak t(ind, osztalékfizetésekkel egytitt jard és a hossza tava
novekedési potencidllal rendelkezd véllalati befektetéseket preferltdk. Ezzel egyiitt
a t6zsdék szabdlyozdsinak és megbizhatdsigdnak fejlédése Gj lehetdségeket teremtett
a befektetSk szdmdra, és elinditotta a modern portfdlidelméleteket és vallalatéreékelési
eljardsokat. A véllalatéreékelésben két szemléletmod alakult ki, amely a fundamentdlis
és technikai elemzést inditotta el. A legsikeresebb befekteték a fundamentalis elemzésre
helyzeték a nagyobb hangstly, ennek keretében a vallalatértékelés sordn a hagyomdnyos
pénziigyi elemzési médszerek keriiltek alkalmazdsra. A statikus pénziigyi mutatok
mellett vizsgiltdk a hosszi tévi ndvekedési potencidlt, egy jovébeni véllalatéreék eléré-
sének lehetdségét, a vezetés mindségét, az ipardgi jellemz8ket, a gazdasdgi és politikai
kortilményeket. A fundamentdlis elemzési szemléletméd mellett megjelent a technikai
elemzés is. Robert D. Edwards és szerzétdrsai (1948) , Technical Analysis of Stock Trends”
cimd munkdjukban a technikai elemzés alapkoveit raktdk le. A technikai elemz8k révid
tdvon grafikonok, alakzatok és részvénytrendek elemzésével, a kereskedelmi volumen,
a piaci pszicholdgia figyelembevételével dontenek a befektetéseikrél, fiiggetleniil a piaci
informécioktol. A fundamentdlis elemz8k hossza tavi, mig a technikai elemz8k rovid
tavi déntéseket hoznak, de a két elemzési médszer egyes elemei a befektet8k stratégi-
djardl figgben kombindlhatéak (Damodoran, 2010).

4.2. A vdllalatértékelés tradiciondlis idoszaka (1960-1973)

Az 1960-as évek elejét az j ipardgak fejlédése, a gazdasdgi névekedés, a technoldgiai
forradalom, az 4j vallalatok létrejotte jellemezte, és ez novelte a befektetési kedvet.
Az 1970-es olajvilsdg azonban komoly véltozdsokat és nehézségeket hozott a gazdasdgi
életbe. Az olajdrak emelkedése infldcidt, az inflicié novekedése pedig gazdasdgi stagnaldst
hozott magdval. Ezen véltozatos események egyiittesen jelentds befektetési kihivasokat és
lehetdségeket teremtettek az érintett iddszakban. A befektet6knek dinamikusan kellett
alkalmazkodniuk az eseményekhez, figyelembe véve a geopolitikai és gazdasdgi valtozdso-
kat a portfdlidik kezelése sordn. Tovdbbra is az értékbefektetési elvek betartdsa, a hossza
tévu perspektiva és az alulértékelt lehetéségek jellemezték a sikeres befektetSk stratégidjat.
Warren Buffett, korunk egyik legnagyobb befektetSje az 1960-as évek elején megkezdte
a Berkshire Hathaway részvényeinek felvdsarldsdt, majd 1965-ben dtvette a véllalat irdnyi-
tésit. Innentdl kezdve a Berkshire Hathaway egyfajta befektetési birodalmdvd vélt, amely
szdmos ipardgban szerzett jelentds részesedést. Warren Buffett befekeetési stratégidja a hosz-
szt tévu értékberuhdzdsra épiilt. Ezt azt jelenti, hogy olyan véllalkozdsokba fektetett be,
amelyeknek stabil alapjai voltak, és jo kildtdsokkal rendelkeztek a hosszii tdvii névekedésre,
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a villalatérték maximalizaldsira. Meg kell még emliteni Charlie Munger nevét is, aki
Warren Buffett hosszii tavi iizleti partnere, és akivel az értékbefektetésre és a hossza téva
perspektivéra dsszpontositottak. Fontosnak tartottdk a véllalatok gazdasdgi és kompetetiv
jellemz3inek egyiittes figyelembevételét (Cuningham, 2013). Philip Fisher nagy hangstlyt
helyezett a véllalatok elemzésére, pénziigyi mutatészdmok mellett szimos informdcit
gytjtote a villalalatokndl és a vallalatok érintettjei korében. Az innovativ befektetsi
stratégidjanak koszonhetSen olyan kiilonboz6 tevékenységli nagyvallalatokban szerzett
részesedést, mint a Motorola, amely a vezeték nélkiili kommunikdci6 és elektronikai
termékek gydrtéja volt. A Motorola mellett részesedéssel rendelkezett a Texas Insturments
amerikai félvezetégyarté véllalatban, a Kodak elektronikai és a DuPont ipari és vegyipari
termékeket gydrtd cégekben. A befektetési portfolidjdban torekedett a diverzifikiciora,
hogy a befektetések kockdzatdt csokkentse (Fisher, 2012). John Neff 1964-ben csatlakozott
a Wellington Management véllalathoz, amelynek {6 tevékenysége a befekeetési tandcsadds
volt, és tobb mint 30 évig tdmogatta a vallalat miikodését. Ezzel pdrhuzamosan 31 évig
vezette a Windsor Befektetési Alapot, amely a nagyvillalati részvényekre fékuszal, és
a célja a hosszt tévi t8kedttétel és a novekedés. Neff fundamentdlis elemz6 volt, olyan
aluléreékelt részvényeket keresett, amelyeknek a piaci dra alacsonyabb, mint a valds érté-
kiik, az alacsony 4r-nyereség mutatdkkal rendelkezd és erds osztalékhozama véllalatokra
osszpontositott, és kiemelt figyelmet forditott a sikeres ipardgakba valé befektetésekre
(INeff; 2001). Soros Gyorgy a 60-as években kezdte meg befektetdi tevékenységét fedezeti
alapkezel6ként. 1969-ben Soros Gyodrgy és Jim Rogers megalapitottdk az els6 hedge alapot
Double Eagle Fund néven. Ez a kis alap késébb dtalakult a Soros Fund Management
véllalattd, és a Quantum Alaphoz kapcsolddott, amely hozzdjérule Soros befektetési
sikereihez és ahhoz, hogy a vildg egyik legbefolydsossabb és leggazdagabb befektetdjévé
véljon. Egyik legfébb stratégidja volt, hogy hatalmas nyereséget érjen el a piaci mozgdsok
kihaszndl4s4val (Soros, 1996).

Az 1960-1973 idészakot a vallalatértékelés tradiciondlis id8szakdnak tekinthet-
jik, mert az értékelési médszerek elsésorban a hagyomdnyos pénziigyi elemzésre
tdmaszkodtak. Az elemzdk f6ként a maltbéli teljesitménybél, a megbizhaté pénziigyi
adatokb¢l vontak le kovetkeztetéseket, alakitottak ki trendeket a jovére vonatkozdan,
de megjelentek a jov6beni véllalatérték becslésére vonatkozé médszerek is, amelyek
a fundamentdlis befektetdk korében nagyon népszertick voltak (Damodoran, 2010).
A 70-es években bekovetkezd gazdasigi valtozdsok eredményeképpen a befektetSk
egyre nagyobb figyelemet forditottak a kiilonbozd szektorok és ipardgak teljesitmé-
nyére, az aluléreékelt vallalatok és piacok megtaldldsra. Ezekben az években tovdbbra
is népszertiek voltak a részvényekbdl szdrmazé osztalékfizetésen alapuld befektetések,
de mdr megjelentek az indexalapt befektetések, kezdddott az opcids és hedge alapok
kialakuldsa, megjelent a kdtvények és részvények diverzifikdcidja. A befektetSk vizsgdltik
a véllalati kompetencidkat és a nem ldthatd vagyoni elemeket is, és kiemelt figyelmet
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forditottak az erds vezetSi kompetencidval rendelkezd véllalatok irdnydba. A gazdasigi
verseny fokozdddsdval névekedtek a befektetdi kockdzatok is, ezért kiilonb6z8 portfo-
lidelméletek alakultak ki, hogy a befektet8k hogyan tudjik optimalizilni a kockdzat
és hozam kozotti egyensilyt azdltal, hogy kiilonb6z6 eszkozoket kombindlnak egy
portfélidban, akdr ipardgi, akdr foldrajzi megfontoldsokbdl kiindulva.

4.3. A modern villalatértékelési idészak (1974—1989)

Az 1974-1989 kozotti idSszakot a gazdasdgi véltozékonysdg és a gazdasdgi stlypontok
dthelyez8dése mellett az infromatikai és kommunikdci6s technoldgidk fejlédése, a téke-
dramlds felgyorsuldsa jellemezte. Jelentds befektetési sikereket ért el Peter Lynch 1977
és 1990 kozote a Fidelity Magellan Fund vezetdjeként, de jelentds részesedésre tett szert
olyan véllalatokban, mint az autégy4rtdsi tevékenységet folytaté Ford, a lakdshitelezéssel
foglalkozé Fannie Mae, a Disney, a Dunkin’ Donuts, a Victoria’s Secret és a Bath &
Body Works. Lynch befektetési stratégidjiban nagy figyelmet tulajdonitott a novekedési
potencidllal rendelkezd, jol ismert és népszert markanevet viseld részvények vasarldsdra,
és portfolidjae ugy épitette fel, hogy tdbb szektorban is legyenek érdekeltségei (Lynch,
2008). John Templeton sikereinek alapjdt a nemzetkdzi befektetések és a hossza téva
éreékndvekedés stratégidja jelentette. John Templeton 1954-ben alapitotta meg a Temp-
leton Growth Fundot, amely az 1970-es és 1980-as évekre kiemelkedd sikereket ért el,
késébb pedig mds Templeton-alappal egytitt 1992-ben a Franklin Templeton Investments
vallalatként a vildg egyik vezetd befektetési alapkezeldjévé vélt. Templeton befektetési
politikdjara jellemzd volt a széles korben val6 diverzifikdcid, ami azt jelenti, hogy szimos
ipardgban és kiilonboz orszdgokban rendelkezett befektetésekkel. Igy példul része-
sedéssel rendelkezett olyan technoldgiai véllalatokban, mint az IBM és a Microsoft,
az energiaipari véllalatok koziil Exxon Mobil- és Chevron-részvényeket vasdrolt. Voltak
érdekeltségei a gydgyszeripar és egészségiigy teriiletén, mint példdul a Phizer, Johnson &
Johnson villaltokban (Nairn—Jonathan, 2012; Proctor—Phillips, 2012). Ray Dalio egyedi
befektetési filoz6fidja szerint hossza téva és globalisan diverzifikale portfélidkat kell
létrehozni, hogy a befekteték csokkentsék a kockdzatot és maximalizdljak a hozamot. Ray
Dalio 1975-ben megalapitotta a Bridgewater Associates alapot, amely olyan diverzifikalt
befektetéseket kinalt, amelyekkel a piaci kockdzat jelentésen csokkenthetdvé valt. Dalio
osszefoglalta a szdmdra legfontosabbnak tartott tizleti elveket, amelyek az élet és a munka
vildgdbdl szdrmaztak. Fontosnak tarotta az szinteséget, az dtldthatdsigot, az adatokon
és szavahihetdségen alapulé dontéshozatalt, az elemzd gondolkoddsmédot. Véleménye
szerint nem csupdn intuiciéra vagy spekuldcidra alapozva kell befektetési dontéseket
hozni, hanem elemzni sziikséges a gazdasdgi ciklusokat, hogy ez segitsen megérteni
és eldre jelezni a piaci trendeket és az eseményeket. A fundamentilis és a technikai
elemzés kombindldsdval dolgozott, hogy megtaldlja a legjobb befektetési lehetdsége-
ket, és csokkentse a piaci mozgdsbdl eredd kockdzatot (Dalio, 2019). Seth Klarman
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befektetési stratégidjdban a hosszt tdva értékbefektetés kapja a legnagyobb szerepet.
1982-ben alapitotta a Baupost Group Befektetési Alapot. Fundamentilis vallalatérékelési
modszereket alkalmaz, és Bejamin Graham befektetési filozéfidjde kovetve aluléreékelt
véllalatokat céloz meg, kedvezményesen vésirolja meg azokat, és egy kockdzatmentes
drrésre torekszik (Klarman, 1991). Carl Icahn aktivista befektetd volt, ami azt jelend,
hogy olyan véllalatokba fektetett, amelyekben hitt, és amelyekben aktivan befolydsolhatta
az lzleti stratégidt és vllalati dontéseket. Nagy részesedéseket szerzett alulértékeltnek
tlind vallalatokban, amelyekben névekedési lehetdséget ldtott, és amelyekrdl tgy gon-
dolta, hogy a vallalati vezetSk olyan intézkedéseket fognak tenni, amelyek a részvényesek
érdekeit fogjék szolgalni. A befektetési stratégidjdnak része volt a nyilvdnos szereplés
és sajat véleményalkotds azokrdl a vallalatokrél, amelyekben részesedést vdsérolt, ezzel
pedig befolydsolta a részvények forgalmdt (leahn, 2018). John Clifton Bogle 1975-ben
megalapitotta a Vanguard Group befektetési alaptérsasigot, 1976-ban létrehozta az elsé
indexalapot Vanguard 500 néven. Bogle alapgondolata az volt, hogy kiilonbséget kell
tenni a befektetés és a spekuldcié kozote az id8horizont és a kockdzat méreéke szerint.
Indexbefektetési filozéfidjaban a befektetSket arra 6sztonozte, hogy vélasszdk a hossza
tava és alacsony koltségli indexalapokat, mert igy tudjidk minimalizalni a kockdzatot és
a koltségeket (Bogle, 2000; Bogle 2021).

1974-1989 kozott a befektetdk olyan eszkozokbe igyekeztek a pénziiket befek-
tetni, amelyek nagy valdszintiség szerint értékmegdrz8k és kevésbé kockdzatosak. Ezért
nevezhetd ez az iddszak egy biztonsdgorientalt véllalatéreékelési iddszaknak, amelyben
az elemzdk hagyomdnyos pénziigyi mddszereket alkalmaztak, de létrejottek dGjabb
szdmitdsi és elemzési modszerek is, hogy a kockdzati tényezdket csokkenteni tudjak.
Az értékbefektetdi megkozelités tovdbbra is népszert volt a befektet8k korében, de
kialakult egy modern portfélidelmélet, és a bels értéket meghatirozé tényezék mellett
megjelent a piaci tényez8k vizsgalata is.

4.4. Az vjgenerdcios vdllalatértékelési idészak (1990-2006)

Az 1990-es évekedl a 2000-es évek elejéig tartd idészakban az informatikai és kommu-
nikdcids technoldgidk fejlédése egy Gjgenerdcios technoldgiai forradalmat robbantott ki,
az internet elterjedése Gjabb lehetdségeket teremtett a vallalkozdsok terjeszkedésében,
a kereskedelemi és pénziigyi folyamatok kiszélesedésében és a vildggazdasdg globalizécidjd-
ban. Warren Buffettnek, a pénziigyi vildg egyik legsikeresebb és legismertebb befektetdjé-
nek stratégidja a hossza tévi és értékalapt befektetéseken alapult, ami azt jelentette, hogy
olyan alulértékelt befektetési lehetdségeket keresett, amelyekben hosszii tévon novekedési
potencidl van. Buffett befektetési dontései elbtt alaposan tanulmdnyozta a vallalatok
vezetését és lizleti modelljét, és amelyeknek termékei ismertek voltak, mint példdul a Coca-
Cola, American Express, Gillette, Wells Fargo, Procter & Gamble (Hangstrom, 2000),
Hangstrom 2007, Tier, 2008). Soros Gyorgy, ellentétben Warren Buffett fundamentdlis
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filozbfidjéval, a sikeres spekulativ befektetéseirdl ismert, f8ként drfolyamnyereségek révén
kivant kiemelkedd nyereségre szert tenni. 1992-ben jelentés mennyiségli részvényt vdsdrolt
angol fontban, majd amikor az angol font 4rfolyama emelkedni kezdett, akkor eladta
ezt a nagy mennyiségli befektetést, és hatalmas nyereségre tett szert. Ismertek voltak
még oroszorszagi, dzsiai, és a feltorekvd piacokon valé befektetései. A foldrajzi, illetve
piaci diverzifikdcié mellett stratégiai megfontoldsbdl nagy technoldgiai vallalatokba is
jelentds befektetéseket eszkozolt, mint példdul az Amazon és a Google (Soros, 1995; Tier,
2008). Bill Gross volt az 1990 és 2006 kozotti az iddszakban a vildg egyik legnagyobb
fix kamatozdsu befektetési tarsasdganak, a Pacific Investment Management Co.-nak
a térsalapit6ja. Gross befektetési stratégidjdra az volt jellemzd, hogy dllamkotvényekbe,
vallalati kdtvényekbe, fix kamatozdsa éreékpapirokba fektette a pénzét. Gross gy gondolta,
hogy a kétvények stabil hozamot kindlnak, ezért nagy fontossdggal birnak a befektetési
portfélikban (Gross, 1997). James Harrison Simons, ahogyan az iizleti vildgban ismerik,
Jim Simons amerikai matematikus és a vildg egyik legsikeresebb befektet$je. A Simons
dltal alapitott Renaissance Technologies egy befektetési alap, amely matematikai modellek
és algoritmusok felhaszndldsdval kereskedik a pénziigyi piacokon. Simons a pénziigyi
szakemberek mellett matematikusokat, statisztikusokat alkalmaz a pénziigyi piacok
elemzéséhez, amelyhez alkalmazzdk a matematikai modellek és algoritmusok, a statisztikai
analizis, a mesterséges intelligencia mddszereit, hogy a legeredményesebb befektetési
dontéseket hozzék (Zuckerman, 2019). Carl Icahn az 1990-es évek és a 2000-es évek eleje
sordn szdmos olyan kiilonboz8 ipardgban végzett befektetéseket és véllalatfelvdsdrldsokat
hajtott végre, mint az RJR Nabisco, a Trans World Airlines, a Motorola, a Blockbuster
videdkolesonzd vllalat, az Arican Railcar Industries. Carl Icahn jelentds részesedésre tett
szert kiilonboz4 vallalatokban, és azok irdnyitdsiban és mikddésben vagy azok dtalakita-
sdban jelentdsen részt vett (Parish, 2018). Jim Rogers 1998-ben megalapitotta a Rogers
Internation Commodity Indexet, a kdzvetlen befektetések jellemezték, szivesen fektetett
be részvényekbe, kdtvényekbe, ingatlanokba. A fundamentélis elemzés tdimogatéja volt,
alaposan tanulmdnyozta a befektetési lehetdségeket és azok hossza tavi valészintsithetd
nyereségét (Zier, 2008; Rogers, 2012).

A gazdasigi novekedés, a véllalati versenyképesség névelése, a pénzpiacok globa-
lizdci6ja, a befektetési lehetSségek kiszélesedése, az wjabb ipardgak létrejotte Gj tipust
vallalatértékelési stratégidt kivant az tizleti szerepléktdl. A nagy mennyiségli és szertedgazé
tizleti informdcidk leghatékonyabb kezelése hozta létre az Gjgenerdcids értékelési megko-
zelitést, amelynek alapja az értékmérdk alkalmazdsa és a vallalati kompetencidk vizsgdlata
Ujszer( matematikai és informatikai eljdrasok kombindcidjdval. Az éreékmérdk, igy példdul
az Economic Value Added (EVA) és a Market Value Added (MVA) szerepe feler8sodott,
amelyek az értékteremtés és a t8keallokacié hatékonysdgat értékelték. A pénziigyi mutatok
elemzésén til vallalati kompetencidk is vizsgalatra kertilnek, gy a véllalat piaci pozicidja,
innovécids képessége, a vevdi elégedettség, a vezetés mindsége, a partneri kapcsolatok.



136 Sdpi-Duduk Ildiké

Az ériékelésben a befektetSk egyre gyakrabban veszik figyelembe a nem pénziigyi tényezd-
ket, a nem ldthaté vagyont is, amelyek nem jelennek meg a pénziigyi kimutatdsokban. Ide
tartoznak példdul a vallalat vezetése, a piaci pozicidja, a technoldgiai elényei, az innovacids
képességei, a szellemi t8ke, a mdrkanév, a szabadalmak, a licencszerzédések, szoftverek,
az tgyfélkapcsolatok, eszkozok. A nem ldthat6 vagyon értékelése komoly kihivdst jelen,
mivel ezek az eszkdzok nyilvdnos adatokbdl nem mérhetdek és értékelhetéek. Ezére
a befektetSk egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az adatbdnydszat, a hdlézatelemzés és
kiilonboz8 informatikai lehet8ségek alkalmazdsdra a sikeres dontéshozatal érdekében.

4.5. Holisztikus villalatértékelési idészak (2007-2023)

Az2007-2023 kdzotti id8szak pénziigyi piacaira és befektetéseire szdmos esemény volt
hatdssal. Az egyik ilyen jelentds esemény a 2007-2008-as valsig, amely ingatlanpiaci és
banki 6sszeomldshoz és gazdasdgi vélsighoz vezetett. A mdsik jelentds esemény, amely
hatdssal volt a globalis gazdasigi és pénziigyi életre, a 2019-ben elindult Covid19-jdr-
vany volt, amely hatdssal volt egyes ipardgak szerepvéllaldsinak csokkenésére, illetve
novekedésre. Tovdbb folytatédott a technoldgiai forradalom, amelynek kdszonhetéen
megndvekedett az érdekl8dés az okoseszkozok, a felhdszolgaltatdsok, az e-kereske-
delem és a mesterséges intelligencia irdnt. Bill Ackman, a Pershing Square Capital
Management alapitéja és vezérigazgatdja, aktivista befektetd és fedezeti alapok kezeldje.
Utzleti filozéfidjanak £6 jellemzdje, hogy olyan koncentrilt portfélidkat kezelt, ame-
lyekben nagy hangsulyt kaptak kulesfontossagti befektetések, amelyekkel kompenzalni
lehetett a kockdzatos befektetéseket. Fontosnak tartotta, hogy aktivan részt vegyen
a befektetett cégek irdnyitdséban és stratégidjdnak alakitdséban. Ackman tobbféle
befektetési stratégide alkalmaz, beleértve az értékalapt befektetéseket, a spekulativ
rovid poziciékat, valamint a véllalati dralakitdsokra és restrukturdldsokra fékuszdlé
stratégidkat is. Elon Musk tudés, feltaldlé, tizletember, kiilonboz8 ipardgakban szémos
vallalkozds tulajdonosa és vezetSje. Musk két legismertebb technoldgiai vallalkozdsa
az Urkutatdssal foglalkozé SpaceX és az elektromos jarmiivek gyartdsdval foglalkozé
Tesla Motors. Ezek az innovativ vallalkozdsok jelentds befektetéseket vonzanak, és Musk
szdmdra lehetévé tették, hogy a vildg leggazdagabb emberei kozott tartsik szimon.
Elon Musk sikeres tizleti dontéseinek kdszonhetSen akkora vagyonra tett szert, hogy
2022-ben meg tudta vésdrolni a Twitter kozdsségi platformot, amely lehetévé tette
szdmdra, hogy hagyomdnyos médiakozvetitékon kiviil kommunikdlhasson a Twitter
felhaszndldival. Az éghajlatvéltozds elleni kiizdelem fontossdgat hangstlyozva Musk
olyan viéllalkozdsokat is tdimogatott, amelyek az alternativ energidk felhaszndldsira és
a kornyezetvédelemre dsszpontositanak (Vance, 2015; Higgins, 2021). Larry Page és Sergey
Brin, a Google alapitéi és kordbbi vezetdi, a Google sikere utdn szdmos befektetést és
kezdeményezést timogattak azdltal, hogy sajdt vagyonukbdl befektettek vagy alapitottak
vallalkozdsokat. Page és Brin befektettek az Elon Musk 4ltal alapitott a Tesla Motorsba
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és a SpaceX (rkutatdsi vallalatba. Elon Muskhoz hasonléan a mesterséges intelligen-
cia szerepének nagy jelentéséget tulajdonitottak, ezért megvésiroltdk a DeepMind
Technologies véllalatot a Google szdimdra, amely egy mesterséges intelligencia startup
volt. De szdmos mds vallalkozdsba eszkozoltek befektetéseket, mint példdul az Airbnb,
a vildg egyik vezetd szdlldskiad6 platformja, a Facebook, a Palantir Technologies nevii
szoftvercég, kockdzatit8ke-befektetd alap. Larry Page és Sergey Brin a hosszd tdvi
befektetési stratégidjukban az értékteremtésre dsszpontositanak. Az dltaluk timogatott
véllalkozdsokat és projekteket nem csupdn pénziigyi hozam alapjan valasztjék ki, hanem
figyelembe veszik az innovicid, a tdrsadalmi haszon és a fenntarthat6sdg szempontjait
is (Brandt, 2011; Thiel-Masters, 2015). Jeft Bezos az Amazon villalat alapitéja és
vezetdje, befektetési stratégidjanak {8 jellemzdje a hossza tdvi gondolkodds, az j,
innovativ dtletek tdmogatdsa, a diverzifikdcié és az tigyfélkozpontd szemléletméd,
kiemelten kezelte azokat a projekteket, amelyeknek a célja az emberiség elérehaladdsa
és a technoldgiai fejlédés elémozditdsa volt. Ezért szimos technoldgiai és egészségiigyi
vallalkozasba fektetett be pénzt, mint példdul az trkutatds vagy a Twitter, Google, Unity
Technoligies. 2013-ban megvésdrolta a The Washington Post hirlapot, hogy a digitalis
médidban is szerepet kapjon (Bezos, 2022).2

2007-t8] napjainkig a befektetdi magatartdsbdl jol ldtszik, hogy a vallalatértékelési és
befektetési stratégidk terén szertedgaz és komplex értékelési modellek és megkozelitések
térnyerése figyelhetd meg, Gj stratégidk, modszerek és technikdk keriilnek alkalma-
zésra. Egyre tobb befektetd ismeri fel, hogy a hagyomdnyos pénziigyi elemzések nem
elegendéek egy villalat értékének megdllapitisihoz. Napjainkra kiemelkedd szerepet
kapott a nem ldthat6 vagyon, a véllalati kompetencidk, a fenntarthatdsdg (tdrsadalmi
és kornyezeti kihivdsok) a jovébeli kildtdsok szdmbavétele. A véllalatéreékelés holisz-
tikus térnyerését az adatbdnydszat, a mesterséges intelligencia és szimos informatikai
megoldds alkalmazdsa segitik, amelyek 6sszetettebb értékelési modellek alkalmazdsaval
prébaljék a kockdzatot kizdrni a befektetési dontések meghozataldndl.

2007 és 2023 kozott a fenntarthatdsdg fogalma a vllalatéreékelésekben jelentdsen
kibéviilt, és kiterjedt a kérnyezeti, tdrsadalmi és irdnyitési (ESG) dimenzidkra is. Ezt
a tendencidt olyan globdlis keretek katalizéltdk, mint a Périzsi megdllapodds, az ENSZ
fenntarthatd fejlesztési céljai, és olyan szabdlyozdsi fejlemények, mint a fenntarthat6
tevékenységek EU-taxonémidja. Ezek a kezdeményezések a fenntarthatdsdgi teljesit-
ményt a vallalati éreékelések kritikus mérszdamdva alakitotedk dt. A véllalati fenntart-
hatésdgi teljesitmény noveli a vallalat értékelését azaltal, hogy csokkenti a kockdzatokat,
felszabaditja a novekedési lehetdségeket, és igazodik az ESG elveivel kapcsolatos piaci

2Glen Arnold , The great investors. Lessons on investing from master traders” cimd kdnyve tdmogatta
a 3. fejezetben bemutatott legsikeresebb befektet8k kivalasztdsit, melynek f6 célja az volt, hogy megis-
merhet6vé vdljanak az 4ltaluk alkalmazott véllalatértékelési modszerek és eljdrdsok.
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elvdrdsokhoz. Ahogy a befektetSk és a szabélyoz6k tovdbbra is a fenntarthatésdgot helye-
zik elétérbe, a CSP és az értékelés kozotti kapcesolat valdszintleg tovabb fog erdsddni.

5. Konkldzié, javaslatok

A tanulmdny 1945-t8l napjainkig az OECD dltal alkalmazott gazdasdgi ciklusok-
ban, 6t kiilonboz8 idészakban jelentds tizleti sikereket elért befektetéket és az dltaluk
alkalmazott vallalatértékelési stratégidkat és mddszereket foglalta ssze. A tanulmédny
dltal bemutatott személyek csak néhdny példa a sok sikeres befektetd koziil, akik
reprezentdljik az elmuilt tobb évtizedben bekovetkezd véllalatéreékelési mddszerek
véltozdsit. A tanulmény egyik legfontosabb eredménye, hogy megdllapitotta, hogy
a globalizici6 és a gazdasdgi élet valtozdsainak hatdsaira Gjabb és Gjabb gazdasdgi
ciklusok jottek létre az elmult évtizedekben, amelyekhez eltérd vallalatéreékelési mod-
szerek és eljdrasok kapcsolhatdk (1. dbra). A kiilénbozd véllalatéreékelési médszerek és
stratégidk meghatdrozott gazdasdgi ciklusokra torténd alkalmazdsdnak tjdonsdga abban
rejlik, hogy feltdrta az egyes id8szakok kiilonboz8 pénziigyi és gazdasdgi dsszefiiggéseit,
amelyek befolydsoljak a véllalati éreék meghatdrozdsit. A befektet8k és a menedzserek
megalapozottabb déntéseket hozhatnak, ha megértik, hogyan ingadozik a villalat
értéke a kiilonbozd gazdasdgi koriilmények kozote, lehetdvé téve az idében tdrténd
befektetéseket, elidegenitéseket vagy stratégiai kiigazitdsokat.

Forrds: sajdt szerkesztés
1. dbra: A villalatértékelési ciklusok iddsoros diagramja (1945-2024)
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Osszességében elmondhaté, hogy az elmult hat évtizedben a befektetdi stratégidk
sokszintiek voltak, és alkalmazkodtak az egyes ciklusok gazdasigi, technoldgiai és
tdrsadalmi kihivdsaihoz. A globdlis gazdasdgi véltozdsokkal szembeni véllalatéreékelés
proaktiv és rugalmas megkézelitést igényelt a befektetdkedl (1. tibldzat).

Villalatértékelési Sikeres befekteték Befektetési stratégidk és
ciklusok moédszerek
A villalatértékelés W. Buffett, J. Templeton, Ertékalapi befekretések
kezdeti id6szaka P. Fisher, B. Graham, T. R. Price | Fundamentdlis és technikai elemzés
(1945-1959) A viéllalatvezetés mindségének
vizsgélata
Fegyelmezett és tiirelmes befektetdi
megkdozelités

A villalatértékelés
tradiciondlis id8szaka
(1960-1973)

W. Buffett, C. Munger, P. Fisher,

J. Templeton, G. Soros, J. Neff,
B. Graham

Hosszt tdvt éreékalapu befekeetés
Nemzetkozi befektetések
Pénziigyi mutatészdmos értékelés
trendszdmitdsokkal
Kompetenciavizsgdlatok
Befekeetési alapok

A modern
vallalatértékelési iddszak
(1974-1989)

W. Buffet, P. Lynch,
J. Templeton, R. Dalio,
P. T. Jones, S. Klarman,
C. Icahn, J. C. Bogle, 2. Tudor

Kereskedelmi stratégidk és spekulativ
befektetések
Portfélidk, diverzifikdcié
Ipardgi teljesitmények vizsgdlata
A véltoz6 kérnyezethez valé
alkalmazkodds

Az wjgenericids
vallalatértékelési id6szak
(1990-2006)

Warren Buffet, G. Soros,
J. Templeton, B. Gross,
J. Simons, R. Merton,
P. A. Fisher

Algoritmuskereskedés és kvantitativ
modellalkotds
Kockdzatcsokkentd médszerek
Belsd értéket meghatdrozé tényezdk
azonositdsa
Ereékallé befektetések

Holisztikus
vallalatértékelési iddszak
(2007-2023)

W. Buffet, G. Soros,
R. Dalio, E. Musk, C. Icahn, B.
Ackman, L. Pagl, S. Brin,

J. Bezos

Aktivista befektetés
Villalkozéi kockazatvallalds
Technoldgiai innovécié
Térsadalmi feleldsségvéllalds

Villalati kompetencidk

Forrds: sajdt osszedllitds a tanulmdnyban szereplé szakirodalmi hivatkozdsok alapjin
1. tdbldzat: Villalatértékelési iddszakok és sikeres befektetdk

A killonb6z8 gazdasdgi ciklusokban lezajlé folyamatok uj vallalatéreékelési, diver-
zifikdcids lehetdségeket és kockdzatkezelési eszkdzoket kindlnak, hogy figyelembe
vegyék az Gj és gyorsan véltozé globalis gazdasdgi kornyezet jelentette kihivdsokat.
Ezéltal a kutatdsi hipotézisek elfogaddsra keriiltek, melyek szerint a kiilonbozd gaz-
dasdgi ciklusok a globdlis gazdasdgi véltozdsok hatdsdra jottek létre, amelyekben
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eltérd véllalatértékelési eljardsok és befektetési stratégidk keriilnek alkalmazdsra.
A vallalatéreékelési eljdrdsok sszetevdi az egymdst kovetd gazdasdgi ciklusokban
a ldthaté vagyon szambavétele mellett egyre inkdbb a nem ldthat6 véllalati vagyon
értékének meghatdrozdsdra fokuszdlnak. Az elemzdknek és befektetéknek ezekhez
a valtozdsokhoz hozzd kell igazitaniuk az értékelési modszereiket és kockdzatértéke-
1ési technikdikat annak érdekében, hogy a legmegfelel6bb tizleti dontéseket tudjdk
meghozni.
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A Covid19-jirviny hatdsdra jelentds mértékben visszaesett a gazdasdg teljesitménye
hazinkban is. Ez és a pandémia miatt megnovekedett feladatok arra kényszeritették
a kozponti kormdnyzatot, hogy forrdsokat vonjon el az dllamhdztartds 6nkor-
mdnyzati alrendszerét8l. Mdsrészt bizonyos hagyomdnyos timogatdsi formdakat
— a kézponti kormdnyzat és a helyi 6nkormdnyzatok viszonydban — sziikséges
volt dtmenetileg leépiteni. A mdr kordbban bevezetett, Robin Hood-adéként is
felfoghat6 szolidaritdsi hozzdjarulds a gazdasagilag fejlettebb 6nkormdnyzatoktél
immadr t6bbsz6rés mennyiségii ipariizési adébevételt vett el, és juttatott a kedve-
z6tlenebb helyzetben 1év 6nkormdnyzatokhoz. A pandémia elmilt, azonban most
midr viszonylag egyértelmiien latszik, hatdsa az 6nkormdnyzati rendszer finanszi-
rozds tekintetében megmaradt, dllandésult. Mindez sajnédlatos médon pontosan
az orszdg azon gazdasdgilag legfejlettebb 6nkormdnyzatainak a tovabbi fejlédését
veti vissza, melyek az egész orszdg fejlddése szempontjibdl kulcsfontossagiak
lennének. A tanulmdny a pandémia generilta kormdnyzati beavatkozisokat és
azok szdmszerii hatdsait tekinti 4t az 6nkormdnyzati adébevételek tekintetében
annak érdekében, hogy lathatévé véljon, mi az, ami valéban dtmenti, és mi az,
ami tartds valtozdst okozott.

Kulcsszavak: 6nkorményzati adébevételek, pandémia, helyi ipariizési adé, szoli-
daritdsi hozzdjirulds

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024. 145
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1. Bevezetés

2010-et megeldz8en az onkormdnyzatok részesedése az dllamhdztartdsbol 23-25% kériil
alakult. Az Alaptérvény szerint a magyar kormdnyzat dudlis alapon épiilt fel, a kézponti
és a helyi 6nkormdnyzatok osztoztak a végrehajté hatalmon. Bdr az Alaptorvény értel-
mében adé6t csak torvény dltal az Orszdggy(ilés vethetett ki, azonban a helyi adékrol
sz016 torvényben a telepiilési 6nkormdnyzatok felhatalmazést kaptak arra, hogy bizonyos
addkat — meghatdrozott feltételek mellett — helyi rendelettel kivethessenek. A cél egyér-
telmden az volt, hogy az 6nkormdnyzatok a kdzponti kormdnyzattél fliggetlen bevételi
forrasokkal rendelkezzenek, amely nagyobb mozgasteret biztosithat szimukra az 6nkor-
mdnyzati feladatelldtds vonatkozdsdban is. A gépjarmtiadée, bar jogilag kozponti adéként
keriilt besoroldsra, mindenki — a kozvélemény, illetve az 4llamhdztartdsi szakemberek
is — ténylegesen helyi adoként kezelte, s nem csak abbél az okbdl, hogy az 6nkormdanyzat
gondoskodott a helyi nyilvintartds vezetésérdl. A gépjarmliadé azért maradt kozponti
add, mert a kdzponti kormdnyzat nem szerette volna, hogy egyfajta addverseny j6jjon
létre a gépjarmiivek adéztatdsa tekintetében az 6nkormdnyzatok kozote. A kozponti
ado stdtusz garantélta az orszdgosan azonos feltételeket, s ezdltal — is — egy stabil bevételi
forrdst az 6nkormdnyzatok szdmdra.

2010-et kovetden megviltozott a kozponti kormdnyzat viszonya a telepiilési 6nkor-
mdnyzatokhoz. Ehhez részben hozzdjirultak azok a problémak, melyeket szimos 6nkor-
mdnyzat azzal okozott, hogy nem volt képes megfeleléen gondoskodni a kdzokreatdsi és
egészségligyi intézmények vagy egyes kozmiiszolgéltatdk fenntartdsirdl, mikodtetésérol.
Masrészt az dnkormdnyzatok jelentds része feleldtleniil gazddlkodott, és nagyméreékben
eladésodott (Lentner, 2014). Az dnkormdnyzati addssidgkonszoliddci6 kezdetben —
2012 — csak az otezer f6nél kevesebb lakosu telepiilésekre terjedt volna ki, ami mdr
akkor sokat sejtetett a kozponti kormdnyzatnak a kiilonbozé telepiiléstipusokhoz valé
eltérd viszonyuldsrél. Késébb, a 2014-es évvel bezdrdlag ezt minden 6nkormanyzatra
s lényegében minden addssigra kiterjesztették. Az 6nkormdnyzati adéssdgkonszoli-
ddciés csomagnak ugyanakkor az is része volt, hogy a kdzponti kormdnyzat devette
az onkormdnyzatoktdl a kozokratdsi, illetve kozegészségligyi intézmények fenntartdsdt
és egyes koziizemi tevékenységek elldtdsat is. Ez a feladatdtvéllalds természetszertileg
egylitt jart a szoban forgd feladatok elldtdsdc biztosité kdzponti forrdsok kdzponti
koltségvetésben val6 tartdsdval, kiilonds tekintettel arra, hogy az 6nkormdnyzatok
finanszirozdsi rendszere 2013-t6l kezdédben feladatalaptvd vélt.

A Magyarorszdg 2012. évi kdzponti kéltségvetésérdl szo16 2011. évi CLXXXVIIIL
torvény még a személyi jovedelemadd és a gépjarmiiadé megosztdsirdl rendelkezett:

»34. § (1) A telepiilési inkormdnyzatot az dllandé lakdhely szerint az adézék dltal
2010. évre bevallotr — a NAV dltal a telepiilési onkormdnyzar kizigazgatdsi teriiletére
kimutatott — személyi jovedelemads 8%-a illeti meg.
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(2) A gépjarmiiaddérdl szolo torvény alapjin a belfoldi gépjarmiivek utdn a telepiilési
onkormdnyzat dltal beszedett adé 100%-a a telepiilési onkormdnyzatot illeti meg.”

A Magyarorszdg 2013. évi kozponti koltségvetésérdl sz616 2012. évi CCIV. torvény
azonban mdr a személyijévedelemadé-bevételeket nem, ellenben a kordbban még nem
megosztott gépjarmliadé-bevételeket felosztotta:

»32. § (1) A gépjarmiiaddril szolo torvény alapjdn a belfoldi gépjarmiivek utdin a tele-
piilési onkormdnyzat dltal beszedett adé 40%-a a telepiilési snkormdnyzatot illeti meg.”

Mindezen intézkedések révén az dnkormdnyzati alrendszer részesedése az dllamhdz-
tartdsbol lényegében megfelez8dott, 12-13%-ra esett vissza 2019-re, majd ezt kdvetSen
2023-ra 10%-ra. Ugyanakkor egyértelmiivé vilt a kézponti kormdnyzat azon szdndéka
is, hogy az 6nkormdnyzatoknak csak kiegészitd, nem pedig meghatdrozd szerepet szdn
a telepiiléseken is. A kozponti kormdnyzat a kormdnyzati feladatokat — hacsak lehet-
séges — kozvetlentil, az 5nkormanyzatok kézremiikodése nélkiil kivanja megvalésitani.
Felsejlik, hogy a 2023-es dllamhdztartdsi részesedése az onkormdnyzatoknak még nem
az az dllapot, amelyet a kozponti kormdnyzat véglegesen szdn nekik az dllamhdztartdsi
reformok sorozatdt kdvetSen.

2. Az 6nkormdnyzatok adébevételei az ,,utolsé békeévben”, 2019-ben

Magyarorszdgon a 3.178 darab telepiilés 99,3%-a vetett ki 2018—-2019-re vonatkozdan
valamilyen helyi ad6t (Allami Szdmvevészék, 2021), tehdt minddssze 22 telepiilés nem
éle ezzel a lehetdséggel.

A helyi adébevételek 90%-4t az dnkormdnyzatok 8,5%-a szedte be (Allami Szdm-
vevdszék, 2021).

Az dnkormdnyzatok bevételeibdl jellemzden anndl nagyobb hdnyadot tesznek ki
a helyi ad6k, minél nagyobb az adott telepiilés népessége. A legkisebb telepiilések,
a nagykozségek és kozségek esetében alig minden 7. Ft szdrmazik helyi adébevételbél,
azaz 6 Ft dsszegben lényegében a kozponti koltségvetéstdl szdrmaznak a bevételeik
valamilyen formdban.

Févaros Keriiletek Meg,yel Jogu I:Egyeb Naggké,zsegek’ QOsszesen
varosok varosok kozségek
64,2 50,9 34,8 34,9 14,3 34,5

Forrds: Allami Szamuvevészék (2021) adatai alapjdn sajdt szerkesztés
1. tdbldzar: Telepiiléstipusok helyi addinak részesedése az dsszes bevételeikbdl
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A két legnépszertibb adénem a helyi iparizési ad6 és az épitményadé voltak,
melyek egytitt a telepiilési onkormdnyzatok adébevételeinek mintegy 94%-dt teszik
ki. Ugyanakkor a helyi ipartizési ad6 messze a legtobb bevételt hozé adénem, a maga
81%-os részesedésével. Erdekes médon ahol a helyi ipartizési ad6bél szdrmazé adé-
bevételek magasak, ott sok esetben épitményadét nem vetnek ki, vagy ha igen,
akkor igen alacsony 8sszegben. Az is dltaldnos jellemzd, hogy Budapesten pontosan
a tehetésebbek keriiletei nem vetnek ki épitményadét, mikozben az vidéken és
az alacsonyabb jovedelemmel rendelkezd lakosokkal rendelkezd keriiletekben magdtdl
értédden kivetendé adénem.

Adénembdl bevételt elérd Adénembdl szdrmazé dsszes
Adénem telepiilések szima 2019-ben bevétele a telepiiléseknek 2019-ben
(darab) (Mrd Fr)
Helyi ipartizési adé 2.896 788,3
Idegenforgalmi adé 791 16,2
Magdnsz. komm. adéja 2.296 14,6
Epitményads 912 127,6
Telekadd 515 24,1
Telepiilési ado 102 1,0
Osszesen: 3.156 971,6

Forrds: Allami Szdmvevészék (2021) adatai alapjdn sajdr szerkesztés

2. tdbldzat: Egyes helyi ador kivetd telepiilések szdama és az ebbil szdrmazd adébevérel 2019-ben

A ,hagyomdnyos” helyi ad6k mellett 2015. janudr 1. napjitdl a telepiilési onkor-
mdnyzatok tgynevezett telepiilési addkat is kivethetnek. Az adé alanydt, tdrgydt és
méreékét — figyelemmel a t6rvény szabdlyaira — az dnkormanyzatok maguk éllapithatjik
meg. A telepiilési adék 2019-ben elenyész szerepet t6ltottek be az dnkormdnyzatok
addbevételeinek tekintetében. Ennek jelentds részben az is az oka, hogy a telepiilési adék
vonatkozdsiban hozott nkormdnyzati rendeleteket a telepiilés szerint illetékes megyei
kormdnyhivatal vezetdje — a kordbbi Alkotmdanybirésagi illetékesség helyett — birdlhatja
feliil, hogy az sszhangban 4ll-e az Alaptorvény, illetve a ,felsébb” jogszabélyok ren-
delkezéseivel. Mindez alaposan visszavetette az dnkormdnyzatok kezdeti lelkesedését,
hogy valédi jogositvdnyokat szereztek addk kivetése tekintetében.
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Forrds: Allami Szdmvevészék (2021) adatai alapjdn sajdr szerkesztés
1. dbra: A helyi adébevételek megoszldsa adétipus szerint 2019. évben

A helyi ipartizési ad6bdl szirmazé bevételek egyenldtleniil oszlottak meg a telepii-
lések kozote. A f8vdros, a 23 keriile, illetve a 23 megyei jogti vdros — 47 onkormdnyzat,
az dnkorméanyzatok 1,5%-a — szedte be a helyi iparizési bevételek 61,6%-4t (Allami
Szdmvevészék, 2021). Ezekben a vdrosokban ugyanakkor a népességnek csak a 39%-a
élt 2019-ben. Ugyanakkor nem szabad arrdl sem megfeledkezni, hogy a magas ipa-
rizésiadé-bevételek mogdte tobb onkormdnyzati feladatelldtds is meghtizédik. Mdsrészt
az ott €16 lakossdgnak sok esetben el kell szenvednie bizonyos olyan negativ externalidkat
is, melyek a nagy, ipartizésiadé-befizeték tevékenységei miatt jonnek létre. Tehdt sok
esetben a magas helyiipartizésiadé-bevétel kompenzalja a helyi onkormdnyzatot és a helyi
lakossdgot azért, mert jelentds kiaddsaik meriilnek fel az ezt az adénemet befizeték
miikodése, tevékenysége miatt.

Ugyanakkor az is igaz, hogy az orszdg infrastruktirdja jellemzden pontosan a leg-
nagyobb helyi ipar(izési adébdl szirmazé bevételekkel rendelkezé 6nkormdnyzatok
tekintetében Gsszpontosul — autdpdlydk és egyebek —, de ez az infrastrukeiira mds
telepiilések fejlédéséhez is kell$ alapot nyjt.
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Forrds: Allami Szdmvevészék (2021) adatai alapjin sajit szerkesztés
2. dbra: A helyi ipariizési addbil szdrmazd bevételek megoszldsa telepiiléstipus szerint 2019-ben
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A 2019. évi kozponti koltségvetésrdl sz616 2018. évi L. térvény szerint:

»38. § (1) A telepiilési onkormdnyzatot illeti meg a) a gépjarmiiaddérdl széls torvény
alapjdn a belfoldi gépjarmiivek utin a telepiilési onkormdnyzat dltal beszedett adé 40%-a.”

Ekkor még senki nem tudhatta, de a 2019-es év volt az utols6 — jelenlegi tuddsunk
szerint —, amikor a gépjdrmiadé-bevételeken még hajlandé volt osztozni a kdzponti
kormdny. A tényleges adatok szerint 33 millidrd forint illette meg a telepiilési onkor-
mdnyzatokat ezen a cimen.

A gépjarmiadd-bevételek sem lakossdgardnyosan oszlanak meg az érintett telepiilé-
sek kozote, hiszen a gazdasdgi fejlettség kihat a lakossdg tulajdondban 4116 személygép-
kocsik szdmdra, azok teljesitményére, kordra is. Mdsrészt a vallalkozdsok tulajdondban
4llé gépjarmiivek, kivaltképp a hasznongépjarmiivek szdma, kora, teljesitménye nyilvin-
valéan titkrdzi azt, hogy gazdasigilag milyen fejlett az adott térség. Mdsrészt az adénem
igazsdgos is bizonyos értelemben, hiszen nincs olyan telepiilés, amely ne rendelkezne
ilyen addébevétellel 2019-ben.

2019 tény Mrd Ft
Kozponti kéltségvetés gépjarmtiadobdl szdrmazd bevételei 28,7
Telepiilési onkormdnyzatok gépjdrmiiadébol szdrmazé bevételei 19,2
Osszesen 47,9

Forrds: Magyar Allambkincstarnak (2020) a 2019. 12. havi kozponti koltségvetési mérleg
kozponti koltséguetésre vonatkozd adatai alapjdn sajit szerkesztés

3. tdbldzat: A gépjarmiiaddbil szdrmazd bevételek megosztdsa 2019. évben

A szolidaritdsi hozzdjarulds ugyan nem helyi ad6, ugyanakkor lényegében negativ
helyi adéként is felfoghaté. A kézponti kormdnyzat szimdra kell ugyanis a telepiilési
onkormdnyzatoknak megfizetni, méghozzd a helyiipar(izésiadé-bevételeikbél.

»A 2017. évi kiltségvetési torvény 1ij elemmel egészitette ki az onkormdnyzatok finan-
szirozdsi rendszerét: bevezette a szolidaritdsi hozzdjdruldst, amelyet a magas egy lakosra
Jutd adderdképességgel rendelkezd telepiilések egy része teljesit a kizponti koltséguetésnek.
A szolidaritdsi hozzdjdrulds az esélyegyenliséget javitja, hiszen annak dsszege hozzdjdrul
az alacsonyabb jovedelmi helyzetii onkormdnyzatok finanszirozdsdanak javitdsihoz, tovdbbd
mds finanszirozdsi célok teljesitéséhez” (Beliigyminisztérium, 2021, II1./1. 4. bekezdés).

Az 4j 6nkormdnyzatokat stjté kozteher célja ugyanakkor valéban az, amit a neve
is sejtet: az dnkormdnyzatok kozotti szolidaritds biztositdsa. A gazdasdgilag fejlettebb
onkormdnyzatok szoliddrisak kell hogy legyenek a kevésbé fejlettebbekkel. Kérdéses
azonban a szolidaritds mértéke. Ugyanakkor a kozponti kormdnyzat nem kételes
az 4ltala beszedett szolidaritdsi hozzdjrulds teljes Osszegét tdmogatdsként szétosztani
a kevésbé fejlett dnkormdanyzatok kozoee (Alkotmdnybirdsig, 2017).
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A 2019. évi kozponti koltségvetési torvényrél sz616 2018. évi L. térvény 2. szdma
mellékletének V. alcime szerint:

»A 32 000 forint feletti egy lakosra jutd adderi-képességgel rendelkezd telepiilési inkor-
mdnyzattél — Budapest Févdros Onkormdnyzatinak kivételével — a tamogatdscsikkentés
beszdmitds alapjdr meghaladé része (a tovdbbiakban: szolidaritdsi hozzdjdrulds alapja)
a nettd finanszirozds keretében elvondsra keriil szolidaritdsi hozzdjdrulds jogcimen. A szo-
lidaritdsi hozzdjdrulds szdmitdsakor alkalmazands paramétertibla:

No. Kategéridk a telepiilési 6nkormdnyzat Hozzdjirulds mértéke a szolidaritdsi

egy lakosra juté adéerd-képessége szerint hozzdjirulés alapjanak sz4zalékdban

(forint)
alsé hatdr fels6 hatdr minimum maximum
a b c d

1 0 32 000 0
2 32001 38 000 15 50
3 38 001 55 000 50 75
4 55001 115 000 75 100
5 115 001 100

A szolidaritdsi hozzdjdrulds az aldbbi képlet alapjdan hatdrozhatd meg:

SZH = SZHA * [c + (AE - a)/(b - a) * (d - 0)] / 100, egész szdmra kerekitve - KT, de értéke legaldbb 0
ahol:

SZH = szolidaritdsi hozzdjdrulds fizetendd dsszege,

SZHA = szolidaritdsi hozzdjdrulds alapja,

AE = az inkormdnyzat egy lakosra jutd adéerd-képessége, ami alapjdn a szolidaritdsi hozzdjdrulds mértékénck
szdmitdsakor alkalmazands paramétertibla megfelelé sora alkalmazands,

a-d = a szolidaritdsi hozzdjdrulds szdmitdsakor alkalmazandé paramétertdbla szerinti érték,

KT = 500 f5 lakossdgszdm alatti telepiilések esetében alkalmazands korrekcids tényezd, amelynek sszege 15
millid forint

Budapest Févdros Onkormdnyzata esetében a szolidaritdsi hozzdjdrulds dsszege 10 000,0 millié forint.”

A szolidaritdsi hozzdjdruldst az érintett 6nkormdnyzatoknak nem kell a kézponti
koltségvetésbe megfizetni, annak dsszegét a kozponti koltségvetés — illetve a Magyar
Allamkincstir — beszamitja a feladatalapti finanszirozds szerint az 6nkormanyzatnak
jaré Gsszegbe mint csokkentd tételt.

A szolidaritdsi hozzdjérulds mértéke 2019-ben a helyiipartzésiadé-bevételek 7%-4t
érte el, tehdt ennyi volt az Gjraelosztds mértéke. Ez sszességében nem tiinik tdl jelen-
t6snek, azonban a helyiipartizésiad6-bevétel terén egy lakosra jutéan magas adébevételt
eléré 6nkormdnyzatok esetében a bevételekbdl — ahogyan azt kordbban lattuk — az dtla-
goshoz képest sokkal magasabb ardnyban részesiilnek a helyi adé- és kiilonos tekintettel



152 Szarvas Anita, Csorba Ldszlé

az ipartizési adobevételek. gy ezeknél az dnkorményzatokndl egyrészt ténylegesen
7%-ndl nagyobb mértékben csokkennek a helyi ipartizési ad6bdl szdrmazé bevételek,
misrészt azok koltségvetési hatdsa sokkal jelentdsebb, hiszen sokkal jelentésebb mér-
tékben ezen bevételeken alapul a széban forgd 6nkormdnyzatok gazddlkoddsa.

2019 terv Mrd Ft 2019 tény Mrd Ft

Szolidaritdsi hozzdjérulds dsszege 43,0 55,2

Forrds: Magyar Allambkincstdrnak (2020) a 2019. 12. havi kozponti koltséguetési mérleg kozponti
koltséguetésre vonatkozd adatai — helyi onkormdnyzatok befizetései — alapjdn sajdr szerkesztés
4. tdbldzat: A szolidaritdsi hozzdjdruldsbol szdrmazd kozponti koltségvetési bevételek 2019. évben

3. Az 6nkorményzatok bevételeinek valtozdsa 2020-2023-ban

A koronavirus elleni védekezésrdl sz616 2020. évi XII. torvény — mely 2020. mércius 30.
napjan [épett hatdlyba, és 2020. junius 18. napjitdl a veszélyhelyzet megsziintetésérdl
sz616 2020 évi LVII torvény és a 41/2020. (V1. 17.) ME hatdrozat szerint hatdlydt
vesztette — lehetdséget teremtett a Kormdny szdmdra, hogy az 6nkormdanyzatok gaz-
dalkoddsdra vonatkozé jogszabdlyokat sajdt hatdskorében mdédositsa és felfiiggessze:

»2. § (1) A Kormdny a veszélyhelyzetben (...) a nemzetgazdasdg stabilitdsanak
garantdldsa érdekében rendeletével egyes torvények alkalmazdsit felfiiggesztheti, torvényi
rendelkezésektdl eltérbet, és eqyéb rendkiviili intézkedéseket hozhat.”

Az Alaptorvény 53. cikke — az Alaptorvény kilencedik médositdsit kovetSen, 2020.
december 22. napi hatdllyal — felhatalmazast adott a Kormdnynak, hogy veszélyhelyzet
esetén az onkormdnyzatok gazdalkoddsdt illetSen is jogszabdlyokat hozzon:

»(2) A Kormdny a veszélyhelyzetben rendeletet alkothat, amellyel — sarkalatos tor-
vényben meghatdrozottak szerint — egyes torvények alkalmazdisdt felfiiggesztheti, torvényi
rendelkezésektdl eltérbet, valamint egyéb rendkiviili intézkedéseket hozhat.”

Mint azt majd e fejezet alfejezeteiben a késébbiekben ltni fogjuk, a Kormdny élc
is a fenti torvényi felhatalmazdsdval, és jelentds valtozdsokat hajtott végre a helyi addk,
illetve a gépjdrmiiadé vonatkozdsiban is.

Ugyanakkor arrél sem szabad megfeledkezni, hogy a 2020 mdrciusdtdl kezdédd
jelentds gazdasdgi visszaesés erdteljesen hatott a helyi ipartizési adé addalapjit meg-
hatdroz6 véllalkozasi bevételekre csaktigy, mint az idegenforgalomra. Mdsrészt viszont
nem érintette a vagyoni tipusti adok adéalapjdt, igaz, az addfizetésre kotelezettek
fizet8képességét igen.

Osszességében a 2020. adéévet tekintve nomindlisan is csokkent az nkormanyzatok
helyi adokbdl szarmazé addbevétele (5. wdblizar). Mas a helyzet a 2021-es, majd az ezt
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kovetd adéévek vonatkozdsiban, amikor redlértékben is ndvekedtek Gsszességében az adé-
bevételek. Ugyanakkor — ahogyan ez a késébbi alfejezetekben bemutatdsra keriil — ezt
a képet jelentSsen drnyalja majd az elmaradt gépjarmtaddbevétel-részesedés, az elmaradt

turisztikai feladatok tdmogatdsa, illetve a megnovekedett szolidaritdsi hozzdjdrulds.

Adénem 2019 tény | 2020 tény | 2021 tény | 2022 tény | 2023 tény
Mrd Ft Mrd Fe Mrd Ft Mrd Fe Mrd Fe

Helyi ipartizési adé 788 729 755 890 1258
Idegenforgalmi adé 16 *4 7 17 21
Magénszemélyek kom. adéja 15 15 15 15,6 16,5
Epitményadd 128 131 138 140 164
Telekadd 24 26 28 28 31
Telepiilési add 1,0 0,4 0,5 0,5 0,1

Osszesen: 971,6 904,8 943,5 1091,1 1490,6

Forrds: KSH (2024a) 21.1.1.28.
Nemzeti addlista — az addk és tdrsadalombiztositdsi hozzdjdruldsok nemzeti osztdlyozdsanak
teljes részletezése — Helyi onkormdnyzat [folyd dron, millié forint]
* az idegenforgalmi add kormdnyzati kompenzdcidjival egyiittesen
5. tdbldzat: Helyi addkbol szdrmazd bevételek 2019-2023. években

3.1. A helyi ipariizési adoval kapcsolatos kormdnyintézkedések
Az 535/2020. (XII. 1.) korm.-rendelet a koronavirus-vildgjdrviny nemzetgazdasdgot
érintd hatdsdnak enyhitése érdekében sziikséges helyi adéintézkedésrél elrendelte:

»1. 8 (1) A 2021. évben végzidi adéévben a helyi add és a telepiilési add mértéke nem
lehet magasabb, mint az ugyanazon helyi adénak, telepiilési adonak a 2020. december 2.
napjdn hatdlyos é alkalmazands onkormdnyzati adérendeletben megillapitort adomértéke.

(2) Az onkormdnyzatnak a 2020. december 2. napjdn hatdlyos addérendelete szerinti
addmentességet, addkedvezmeényt a 2021. évben végzddi addévben bizrositania kell.

(3) A telepiilési onkormdnyzat a 2021. évre 4j helyi adot, 1j telepiilési addt nem
Jjogosult bevezetni.”

A 639/2020. (XII. 22.) korm.-rendelet a koronavirus-vildgjérviny nemzetgaz-
dasdgot érinté hatdsdnak enyhitése érdekében sziikséges egyes intézkedésekrdl mar
a kivetett helyi ipar(izési adéra vonatkozé onkormdnyzati rendeletekben foglaltakat
is médositotta:

»1. § A 2021. évben végzddi addévben azon, a helyi adékrol szolé 1990. évi C. torvény (a
tovidbbiakban: Htv.,) szerinti villalkozd (a tovdbbiakban: villalkozd) esetén, amely azzal felel
meg a kis- és kozépudllalkozdsokrdl, fejlodésiik tdmogatdsdril széls 2004. évi XXXIV. torvény (a
tovidbbiakban: KKV torvény) szerinti mikro-, kis- és kozépuvillalkozdssd mindsités feltételeinek,
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hogy esetében a KKV torvény 3. § (1) bekezdés b) pontjidban meghatdrozott nettd drbevétel
vagy mérlegfdosszeg értékhatdr legfeliebb 4 millidrd forint (a tovibbiakban: mikro-, kis- és
kozépvdllalkozds), a helyi ipariizési add mértéke 1 szdzalék, ha a 2021. évben végzddd addév-
ben alkalmazandé onkormdnyzati rendeletben megillapitort adomérték tobb, mint 1 szdzalék.

2. § (1) A (3) bekezdésben meghatdrozott adatok alapjin a mikro-, kis- és kizépvdllal-
kozdsnak mindsiild villalkozdnak a 2021. évben, az adott eléleg-fizetési iddpontban esedékes
—a Hrv. szerint bevallott és a 2021. évben az onkormdnyzati addrendelet szerinti adomértékkel
bevallands — addeldleg 50 szdzalékdt kell az egyes esedékességi iddpontokban megfizetni.”

A 640/2020. (XII. 22.) kormdnyrendelet megéllapitotta, hogy a helyi ipartizési adé
vonatkozdsdban az ad6zoknak nyujtott kedvezmények a kedvezmények erejéig dtmeneti
dllami tdmogatdsnak mindsiilnek. Ezt kdvetden a 4/2021. (I. 14.) korm.-rendelet
a veszélyhelyzettel 6sszefiiggésben a huszondtezer f6nél nem nagyobb lakossdgszdmu
telepiilési Gnkormdnyzatok tdimogatdsi programjdrél az aldbbi kompenzdciét biztosi-
totta a kordbbi kormédnyhatdrozatok miatt kiesd helyiipartzésiadé-bevételek pdtldséra
a nem nagy telepiilések esetében:

»1.§ (1) A huszonétezer f6nél nem nagyobb lakossdgszdma telepiilési nkormdnyzat
(a tovdbbiakban: telepiilési 5nkormdnyzat) a koronavirus-vildgjirviny nemzetgazdasdgot
érintd hatdsdnak enyhitése érdekében sziikséges egyes intézkedésekrdl sz616 639/2020.
(XII. 22.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) rendelkezései szerinti, a 2021.
évben kiesd ipartizési addbevételének osszegével megegyezd sszegben a kozponti
koltségvetésbdl timogatdsra (a tovdbbiakban: timogatds) jogosult.”

Mivel a helyi ipartizési ad6bdl szdrmazé bevételek tobb mint 60%-a Budapesten és
a megyei jogu vdrosokban keletkezik, nyilvinvaléan ez szimukra jelentette a legnagyobb
érvagist. Magyarorszdgon 2020. janudr 1. napjin 47 vdros népessége haladta meg
a 25 ezer f6t, a legkisebb koziilitk Kazincbarcika volt (KSH, 2020). 2021. janudr 1.
napjan azonban mdr Kazincbarcika népessége is 25 ezer ald esett, igy 46 varos maradt
azon korben, melynek a kiesd helyi ipartizési ad6bol szdrmazé bevételei nem keriilnek
automatikusan kompenzdldsra (KSH, 2021b). Ezek koziil 22 viros nem megyei jogt
véros. 2021-ben az orszdg népességének 27%-a, azaz 2.601 ezer {8 élt 25 ezer f6nél
népesebb virosban (KSH, 2021c). Magyarorszdgon jelenleg 348 varos van (KSH,
2021c), ezek Gsszes lakossdga 4.927 ezer {6, az orszdg népességének 51%-a.

»2021 tavaszdn a kormdny Balla Gyorgy miniszteri biztos és Fiirjes Baldzs dllamtitkdr
vezgetésével minden 25 ezer [0 feletti onkormdnyzattal egyeztetett, amely sordn a felek dttekin-
tették a telepiilések pénziigyi helyzetét, kiilonisen azok kiltségvetését, a kiesd adok mértékét,
az adderdképességet, valamint a rendelkezésre dllé pénzeszkioz- és dllampapir-dllomdny.

Az egyeztetéseket kovetden a kormdny szerdai iilésén arrdl dontitt, hogy 27, az dtlagos-
ndl rosszabb pénziigyi helyzetben lévé telepiilés szamdra miikodeési tamogatdst, 5 nem megyei
Jogii vdros szdmdra pedig fejlesztési célii forrdsokat biztosit. A kormdnyzati tdmogatdsok
dsszértéke mintegy 23 millidrd forint. A dontést nem pdrtpolitikai szempontok, hanem
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a rdszorultsdg, az ardnyossdg és a méltanyossdg elvei hatdroztik meg. Kormdnypdrti és
ellenzéki telepiilések egyardnt részesiilnek a kormdnyzati pluszjuttatdsokbil. A t6bbi telepiilés
esetében a kormdny a gazdasdg djrainditdsdt célzé helyi berubdzdsokat fog tamogatni.”
(Kormdnyzati kozlemény, 2021)

A Kormiédny 641/2021. (XI. 25.) korm.-rendelete a koronavirus-vildgjarviny nem-
zetgazdasdgot érintd hatdsdnak enyhitése érdekében sziikséges helyi adé intézkedésrdl
sz616 535/2020. (XII. 1.) korm.-rendelet médositdsdrél a 2022. évre is kiterjesz-
tette a helyi ipartizési adéra 2021. évre adott kormdnykedvezmények hatdlydt, illetve
tovdbbra is fenntartotta az egyéb helyi adok bevezetésére, illetve emelésére valé tilalmat:

»A koronavirus-vildgjdrvany nemzetgazdasdgot érintd hatdsanak enyhitése érdeké-
ben sziikséges helyi add intézkedésril szolé 535/2020. (XII. 1.) Korm. rendelet 1. §-a
helyébe a kivetkezd rendelkezés lép: »1. § (1) A 2021. évben végzddd adéévben, valamint
a 2022. évben végzids addévben a helyi ado és a telepiilési add mértéke nem lehet magasabb,
mint az ugyanazon helyi adénak, telepiilési adonak a 2020. december 2. napjin hatdlyos
és alkalmazandd onkormdnyzati addrendeletben megdllapitott adomértéke. (2) Az onkor-
mdnyzatnak a 2020. december 2. napjin hatdlyos adérendelete szerinti adémentességet,
addkedvezményt a 2021. évben végz8d8 adéévben, valamint a 2022. évben végzddd
ad6évben is biztositania kell. (3) A telepiilési dnkormdnyzat a 2021. évre és a 2022.
évre Gj helyi adét, 0j telepiilési adét nem jogosult bevezetni.«”

A Kormdny tehdt automatikusan kompenzalta a 46-47 legnagyobb vdroson kiviili
telepiiléseket az elmaradt helyiipartizésiad6-bevételek tekintetében 2020 és 2021 folya-
médn. Ugyanakkor ez az automatikus kompenzicié elmaradt a 46-47 legnagyobb magyar
véros esetében, akik szimdra mindkét évben 23-23 millidrd forint 4llt rendelkezésre
a kompenzdciéra, de eseti kormdnydontés szerint elosztva. A széban forgé osszeg
nyilvinvaléan nem kompenzélta a kiesé adébevételeket, melyeket a Kormdny 2021.
évre 150 millidrd forintra becsiilt (7#//ai, 2021). Ebbél 6sszesen 73 millidrd forint keriilt
kompenzildsra 2021. évben, tehdt a 46 ,,nagyviros” dsszesen 77 millidrd forint helyi
ipartizési adobol szarmazé bevételtdl esett el. Ezt kovet8en —a pandémia elmiltdval — ezt
a kormdnyzati kompenzicids lehetdséget megsziintették.

3.2. Az idegenforgalmi adéval kapcsolatos kormdnyintézkedések

A 140/2020. (IV. 21.) korm.-rendelet a Gazdasdgvédelmi Akci6terv keretében a korona-
virus-jérvany gazdasdgi hatdsainak mérséklése érdekében sziikséges addzasi konnyitésekrdl
szerint:

»5. § Az e rendelkezés hatdlybalépésétdl 2020. december 31-ig terjedd idészakban
eltoltott vendégéjszaka utdni idegenforgalmi adét az ads alanydnak nem kell megfizetnie,
az add beszedésére kotelezettnek nem kell beszednie, befizetne, a megdllapitott, de be nem
szedett addr azonban be kell vallania az adéhatdsdghoz. Nem kell bevallani a megdllapitor
addt, ha annak sszege nulla.
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7. §(1) Az 5. § alapjdn bevallott, de meg nem fizetett adénak megfeleld isszegii vissza
nem téritendd koltségvetési tdmogatdsra a telepiilési onkormdnyzat a (2) bekezdés szerint
jogosult.

(2) A Kvtv. 3. melléklet 1. Miikodeési célii tamogatdsok 10. Onkormdnyzati elszdmo-
ldsok pontja terhére — a Kvtv.-ben felsorolt célokon til — vissza nem téritends tdamogatdst
igényelhet a telepiilési onkormdnyzat az illetékességi teriiletén bevallott, de meg nem fizetert
idegenforgalmi add sszegével egyezd dsszegben.”

Tehdr a telepiilési 5nkormanyzatok a kiesd id8szakra vissza nem téritendd koltségvetési
tdmogatdsként igényelhették az dllamtél a bevallott — de meg nem fizetett — idegenforgalmi
ad6 megtéritését, ugyanakkor a ténylegesen beszedett idegenforgalmiadé-bevételekhez
kapcsolddd, idegenforgalmiadé-forintonként jérd 1 forint koltségvetési, tn. iidiiléhelyi
feladatok tdmogatdsdtdl azonban elestek. Ennek sszege — az 6sszes érintett 5nkormdnyzat
tekintetében — megegyezik az ad6évet két évvel megel6z6 adéévben ténylegesen dsszesen
az 6nkormdnyzatokhoz befolyt idegenforgalmi adé osszegével.

A 2020. évi LVIIL torvény a veszélyhelyzet megsziinésével osszefliggd dtmeneti
szabalyokrol és a jarvanytigyi késziiltségrél az idegenforgalmi adé meghizetésérdl, besze-
désérél rendelkezett:

»36. § (1) A 2020. dprilis 26-t6] 2020. december 31-éig terjeds iddszakban eltoltirt
vendégéjszaka utdni idegenforgalmi adot az adé alanydnak nem kell megfizetnie, az ado
beszedésére kotelezetinek nem kell beszednie, befizetnie, a megdllapitott, de be nem szedett
addt azonban be kell vallania az adéhatdsdghoz.”

A 498/2020. (XI. 13.) korm.-rendelet egyes, a veszélyhelyzet ideje alatt alkalma-
zand6 gazdasdgi szabélyokrdl szerint:

#2lA. § 2021. janudr 1. napjdtol a veszélyhelyzet kihirdetéséril szolo 478/2020. (XI.
3.) Korm. rendelet szerinti veszélyhelyzet megsziinéséig

b) az ebben az idészakban eltoltott vendégéjszaka utdni idegenforgalmi addt az adsé
alanydnak nem kell megfizetnie, az add beszedésére kitelezettnek nem kell beszednie, befizet-
nie, a megdllapitott, de be nem szedett adot azonban - kivéve, ha annak osszege nulla - be
kell vallania az adéhatdsdghoz.”

A Kormdny 319/2021. (V1. 9.) korm.-rendelete azutdn hatdlyon kiviil helyezte
a498/2020. (XI. 13.) korm.-rendeletet.

Az idegenforgalom egyébként is az egyik dgazat volt, amelyik a leginkdbb meg-
sinylette a pandémia kovetkezményeit. Ennek kovetkeztében az idegenforgalmi
ad¢ alapjdul szolgdlé idegenforgalmi tevékenység is nagymértékben visszaesett, azaz
a lehetséges idegenforgalmi ad6 6sszege is. A Kormdny intézkedései a pandémia kovet-
keztében kiesd idegenforgalmiadé-bevételeket nem, hanem kizdrélag a kormdny-
dontés alapjin meg nem fizetett adébevételeket kompenzéltdk az 6nkormdnyzatok
részére. Az nyilvdnvaléan nem a Kormdny feleldssége, ha az idegenforgalom visszaesik,
még ha az esetlegesen a pandémia elleni véd8intézkedések kovetkeztében tortént is.
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3.3. A gépjdrmiiadéval kapcsolatos kormdnyintézkedések

A 92/2020. (IV. 6.) korm.-rendelet a Magyarorszdg 2020. évi kozponti koltségvetésének
aveszélyhelyzettel 6sszefiggd eltérd szabalyairdl rendelkezett a gépjarmtiadé-bevételek
azon részérél is, melyek eddig az 6nkormdnyzatokat illették meg:

»2. S (4) A Kvrw. 1. mellékler XLVI. Jdrviny Elleni Védekezési Alap fejezet a 2. Pénzin-
tézgeti szektor hozzdjdruldsa cimmel, a 3. Kiskereskedelmi add cimmel és a 4. Gépjdrmiiadd
kozponti koltségvetésbe dtirdnyitott része cimmel egésziil ki.

4.8 (1) A Kvrw. 37. § (1) bekezdés a) pontjdban meghatdrozottaktdl eltéréen a gépjdr-
miiaddrél szolo torvény alapjin a belfoldi gépjarmiivek utin a telepiilési onkormdnyzatot
az dltala 2020. évben beszedett gépjarmiiads nem illeti meg, az a XLVI. Jdrvdny Elleni
Védekezési Alap fejezet bevételér képezi.

(2) Az (1) bekezdés szerinti gépjarmiiaddnak az e rendelet hatdlybalépéséig beszedett,
a kozponti kiltségvetést megilletd, de a MagyarA[[amkinmm’r (a tovdbbiakban: Kincstdr)
dltal megjelilt fizetési szamldra el nem utalt osszegét a rendelet hatdlybalépését koverd 10
napon beliil kell a kozponti kiltségvetés javdra teljesiteni.”

A 2020. évi CXVIIL. torvény egyes adétorvények médositdsirdl kimondta:

»101. § A gépjarmiiaddrdl szélé 1991. évi LXXXII. torvény (a tovdbbiakban: Gjt.) 9.
$-a helyébe a kivetkezd rendelkezés lép:

»9. § (1) A gépjarmiiadoval kapcsolatos adéhatisdgi feladatokat az dllami ads- é
vdmbatdsdg ldtja el.«”

A Magyarorszdg 2021. évi kozponti kéltségvetésérdl szolé XC. torvény, illetve
a Magyarorszdg 2022. évi koltségvetésérdl sz6lo XC. torvény 14. cimébél — A telepii-
lési dnkormdnyzatokat megilletd dtengedett bevételek — egyardnt kimaradt a gépjdr-
miiad4-bevételekbdl az Snkormdnyzatok részére dtengedett hdnyad.

2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 tény
Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft
Kozponti kdluscgveres 48,6 54,2 54,7 54,7
gépjarmiiadébél szdrmazé bevételei
Telepiilési onkormdnyzatok kiesd
adébevétele (40%) 194 21,7 21,9 21,9

Forrds: Magyar Allamkincstir (2024a, 2024b) adatai alapjdn sajdr szerkesztés
6. tdblizat: A gépjarmiiadd-bevételek megosztdsa a kizponti és a helyi inkormdnyzatok kizitt,
2020-2021

A gépjarmiiadé6 kapesin kiesd onkormdnyzati bevételek leginkdbb azokat a vérosokat
stjtottak — Gsszegszertien —, melyek gazdasdgilag a legfejlettebbek. Ugyanakkor — relative,
az onkormdnyzati koltségvetéshez képest — azokat az dnkormdnyzatokat is érzékenyen
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érintette e bevételi forrds elmaraddsa, amelyek gazdasdgilag kevésbé fejlettek, hiszen az &
esetitkben az adébevételeiknek relative nagyobb hdnyada esett ki ilyen médon.

3.4. Szolidaritdsi hozzdjdrulds

Kezdetben még — a pandémia el6tt — az volt a kormdnyzati szdndék, hogy az infld-
ciét figyelembe véve nd az az dsszeghatdr, amely f6lott szolidaritdsi hozzdjéruldst kell
fizetniiik az 6nkormdnyzatoknak. Ez a 2 ezer forintos 6sszeghatdr-emelés meg is jelent
a koltségvetésrdl sz0l6 torvényben, az alabbi médon.

A 2020. évi kozponti kéltéségvetési torvényrdl szolé 2019. évi LXXI. torvény 2.
szdma mellékletének V. alcime szerint:

»A 34 000 forint feletti egy lakosra jutd adderd-képességgel rendelkezd telepiilési onkormdny-
zattdl a tamogatdscsokkentés beszdamitds alapjdt meghalads része (a tovdbbiakban: szolidaritdsi
hozzdjdrulds alapja) a nettd finanszirozds keretében elvondsra keriil szolidaritdsi hozzdjdrulds
Jjogcimen. A szolidaritdsi hozzdjdrulds szamitdsakor alkalmazandé paramétertdbla:

No. | Kategéridk a telepiilési 6nkormdnyzat egy Hozzdjérulds mértéke a szolidaritdsi
lakosra juté adéer8-képessége szerint (forint) | hozzdjarulds alapjinak szdzalékdban
alsé hatar fels6 hatdr minimum maximum
a b c d

1 0 34 000 0 0

2 34001 45 000 15 50

3 45001 60 000 50 75

4 60 001 125 000 75 100

5 125 001 100

A szolidaritdsi hozzdjdrulds az aldbbi képlet alapjdan hatdrozhaté meg:

SZH = SZHA * [c + (AE - a)/(b - a) * (d - 0)] / 100, egész szdmra kerekitve - KT, de értéke legaldbb 0
ahol:

SZH = szolidaritdsi hozzdjdrulds fizetendd dsszege,

SZHA = szolidaritdsi hozzdjdrulds alapja,

AE = az inkormdnyzat egy lakosra jutd adéerd-képessége, ami alapjdn a szolidaritdsi hozzdjdrulds mértékénck
szdmitdsakor alkalmazands paramétertibla megfelelé sora alkalmazands,

a-d = a szolidaritdsi hozzdjdrulds szdmitdsakor alkalmazandé paramétertdbla szerinti érték,

KT = 500 f5 lakossdgszdm alatti telepiilések esetében alkalmazands korrekcids tényezd, amelynek sszege 15
millid forint.

Budapest Foviros Onkormadnyzata esetében a szolidaritdsi hozzdjdrulds dsszege a szamitott dsszegnél 15%-kal

alacsonyabb.”

2021-re azonban viéltozott a helyzet, a Kormdny édlldspontja szerint az 6nkor-
mdnyzatoknak nagyobb szerepet kell véllalniuk a szolidaritds terén egymds felé. Azaz
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a Kormdnyt részben tehermentesiteni sziikséges a helyi ipartizési adé tekintetében
tehetdsebb 6nkormdnyzatok 4ltal. Annak érdekében, hogy kiszélesitsék a szolidaritdsi
hozzédjarulds megfizetésére kotelezettek korét, az dsszeghatdr jelentds, 35%-os csdkken-
tésére volt szitkség, amit a 2021. évi koltségvetési torvény érvényesitett is.

A 2021. évi kozponti koleéségvetési torvényrdl szolé 2020. évi XC. tdrvény 2.
szamu melléklete szerint:

»56.1. A 22 000 forint feletti egy lakosra jutd ipariizési adderd-képességgel rendelkezd
onkormdnyzat az egy lakosra jutd ipariizési adderd-képességétdl fiiggd mértékii szolidari-
tdsi hozzdjdruldst teljesit a kogponti koltségvetésnek. A szolidaritdsi hozzdjdrulds alapja
az onkormdnyzat 1.3. pont szerinti ipariizési adderd-képességet meghatdrozd addalapja (a
tovdbbiakban: a szolidaritdsi hozzdjdrulds alapja). A szolidaritdsi hozzdjdrulds teljesitése
a nettd finanszirozds keretében torténik.

56.2. A szolidaritdsi hozzdjdrulds szamitdsakor alkalmazandé paramétertdbla:

56.3. A szolidaritdsi hozzdjdrulds az aldbbi képler alapjdn hatdrozhatd meg:

SZH = SZHA * [C + (AE - A)/(B - A) * (D - C)] / 100, egész szimra kerekitve - KT, de értéke legaldbb 0
ahol:

SZH = szolidaritdsi hozzdjdrulds fizetendd isszege,

SZHA = szolidaritdsi hozzdjdrulds alapja,

AE = az onkormdnyzat egy lakosra jutd ipariizési adderé-képessége, ami alapjdn a szolidaritdsi hozzdjdrulds
mériékének szamitdsakor alkalmazands paramétertabla megfeleld sora alkalmazands,

A-D = a szolidaritdsi hozzdjdrulds szamitdsakor alkalmazands paramétertibla oszlopai szerinti érték,

KT = 600 f§ lakossdgszdm alatti telepiilések esetében alkalmazandé korrekcids tényezd, amelynek dsszege 12
millid forint.

56.4. Amennyiben a telepiilés kozos hivatal székhelye, a tablizat 2-6. sorai szerinti kategoridkban a rd irdnyads

%-0s mértek 0,05 szdzalékponttal kisebb.”

A B C D
Kategoridk az 6nkorményzat egy lakosra juté | Hozzdjérulds mértéke a szolidaritdsi
ipartizési adéer8-képessége szerint (forint) hozzajarulds alapjinak szdzalékiban
alsé hatér felsd hatar minimum maximum

1 0 22 000 0 0

2 22001 50 000 0,11 0,36

3 50 001 68 000 0,36 0,45

4 68 001 90 000 0,45 0,52

5 90 001 120 000 0,52 0,57

6 120 001 950 000 0,57 0,65
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Az bsszeghatdr 35%-os lecsokkentése dltal mintegy 100 millidrd pluszbevétele
keletkezett a kdzponti koltségvetésnek, tehdt ennyivel kevesebb sajdt forrdst kellett
biztositania az onkormdnyzatok feladatalapt finanszirozdsa tekintetében.

A 2023. évi koltségvetésrdl sz016 2022. évi XXV. torvény 2. szdmi mellékletében
foglaltak szerint:

»56.2. A szolidaritdsi hozzdjdrulds szdmitdsakor alkalmazands paramétertdbla:

A [B C [D
Kategéridk az 6nkorményzat egy lakosra juté | Hozzdjdrulds mértéke a szolidaritdsi
ipariizési adberd-képessége szerint (forint) hozzdjirulas alapjinak szdzalékdban
alsé hatdr felsé hatar minimum maximum

1 0 22 000 0 0

2 22001 50 000 0 0,4

3 50 001 68 000 0,4 0,5

4 68 001 90 000 0,5 0,6

5 90 001 120 000 0,6 0,7

6 120 001 950 000 0,67 0,75

56.3. A szolidaritdsi hozzdjdrulds az aldbbi képlet alapjan hatdrozhatd meg:

SZH = SZHA * [C + (AE - A)/(B - A) * (D - C)] / 100, egész szdmra kerekitve - K, de értéke legaldbb O
ahol:

SZH = szolidaritdsi hozzdjdrulds fizetendd isszege,

SZHA = szolidaritdsi hozzdjdrulds alapja,

AE = az onkormdnyzat egy lakosra jutd ipariizési adderd-képessége, ami alapjdin a szolidaritdsi hozzdjdrulds
mértékének szamitdsakor alkalmazands paramétertdbla megfeleld sora alkalmazands,

A-D = a szolidaritdsi hozzdjdrulds szdmitdsakor alkalmazandd paramétertibla oszlopai szerinti érték,

KT = 600 f& lakossdgszdm alatti telepiilések esetében alkalmazandé korrekcids tényezd, amelynek osszege 12
millid forint.

56.4. Amennyiben a telepiilés kizis hivatal székhelye, a tabldzat 2-6. sorai szerinti kategdridkban a rd irdnyads
%-0s mérték 0,05 szizalékponttal kisebb.

57.5. Az dllambdztartdsért felelds miniszter az 1.3. pont szerinti ipariizési adderd-képességet meghatdrozd
addalap és az egy lakosra jutd ipariizési adderé-képesség ismeretében az 57.2. pont szerinti paramétertdbliban
szerepld kategdriahatdrokat és hozzdjdruldsi mértékeket modosithatja. A médositds nem érintheti hdtranyosan
egyetlen kategdridt sem.”

A 2023. évtdl hatdlyos véltoztatdsok ugyan nem érintették a sivhatdrokat, de
jelentésen megemelkedtek az egyes sdvhatdrokhoz tartozé minimdlis és maximalis
hozzédjaruldsi alapok szdzalékos mértékei. Ez aldl csak a 22 ezer és 50 {8 kozotti lakos-
sdgszamu 6nkormdnyzatok minimalis hozzdjéruldsi alapja volt kivétel, mely lenulldzasra
keriilt. Figyelemre méltd, hogy — az aprébetiis kitételek szerint — az 4llamhdztartd-
sért felelds miniszter sajdt beldtdsa szerint lecsokkentheti bdrmely onkormdnyzat
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szolidaritdsihozzdjérulds-fizetési kotelezettségét. Mindazondltal ezek az Gjabb véltozdsok
Gjabb — mai dron szdmitva — 100-150 millidrddal novelték a hozzdjirulds méreékér.
Fontos kiemelni, hogy 2023-t6] mdr a kdzponti kéltségvetésbe folyik be a szolidari-
tési hozzdjérulds, és onnan, az 6Snkormdnyzatok kozponti finanszirozdsinak részeként
érkezik a kedvezményezett onkormanyzatokhoz.

2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 tény
Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft
Szolidaritdsi hozzdjérulds 67,8 168,8 170,7 2472

Forrds: Magyar Allamkincstdr (2024a, 2024b) a 2020. 12. adatai alapjdn sajdr szerkesztés
7. tdbldzat: Szolidaritdsi hozzdjdruldsbl szdrmazd kizponti kiltséguetési bevételek 2020-2023.

években

Lényeges jellemzdje a szolidaritdsi hozzdjaruldsnak, hogy a hozzdjirulds alapjénak
meghatdrozéddsa tekintetében nem szdmit az, hogy a helyi ipartizési ad6 ténylegesen
befolyik-e az adott 6nkormdanyzathoz, vagy sem, hiszen ami lényeges, az az adéalap

nagysaga.

4. Konklazié

Tagadhatatlan, hogy a pandémia okozta negativ gazdasdgi kovetkezmények enyhitésébdl

az dllamhaztartds helyi alrendszerének is ki kellett vennie a részét. Az is egyértelm, hogy
e szerepvallalds tekintetében annak kellett ardnyosan tobbet véllalnia az 6nkormdny-
zatok koziil, akik egy lakosra jutdan tobb sajdt bevétellel is rendelkeznek. Ugyanakkor
természetesen nem szabad arrdl sem megfeledkezni, hogy az 5nkormédnyzatok a maguk
részérdl tev8legesen hozzdjarulnak az illetékességi teriiletitkon miikodd véllalkozdsok
relevans adéalapjai létrejttének vonatkozdsiban. Mdsrészt a népesebb vdrosok egyben
térségi, regiondlis kdzpont szerepet is betoltenek. Vonzdskorzetik szimdra munka-
helyeket, szolgdltatdsokat biztositanak, melyek fenntartdsdhoz, illetve elddllitdsihoz
sziikséges forrdsokat folyamatosan el§ kell teremteni.

Az sem lehet kérdéses, hogy a pandémia kapcsin hozott kormanyzati intézkedések
esetében nem volt lehetdség felkésziilési id6szak biztositdsira, hiszen a létrejott prob-
1émék gyors, hatékony kormdnyzati beavatkozdst igényeltek.

Ugyanakkor az dnkormdnyzatok tehetdsebb felétdl valé forrdselvondsok mértéke
kérdéseket vethet fel, kiildnosen annak fényében, hogy a kormdnyzat e megtakaritd-
soknak a t6bbszordsét koltotte el olyan beruhdzdsokra, melyek veszélyhelyzet esetén
valdszintileg visszavonhatdk, elhalaszthatdk lehettek volna.
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2019 tény | 2020 tény | 2021 tény | 2022 tény | 2023 tény
Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft
Osszesen helyi adébevételek: 971,6 904,8 943,5 1091,1 1490,6
Kiesd helyiipartizésiad4-bevétel
[ . 77,4

(Kormdnydéntés miatr)
Kiesd gépjdrmiiadé-bevétel - 19,4 21,7 21,9 21,9
K,ICSO 'L'ld,iilohelyl feladatok i 3.9 6.8 16,6 214
tdmogatdsa
Osszesen: 971,6 881,5 837,6 1052,6 1447,3
2019. év szazalékiban: 100% 91% 86% 108% 149%

Forrds: Magyar Allamkinestir (2020, 2024a, 2024b) adatai, illetve Tillai (2021) alapjdn sajdr
szerkesztés

8. tdblizat: A telepiilési inkormdnyzatok adébevéreli pozicidja 2019-2023 kizitt, figyelemmel

a helyi ipariizési addra, gépjarmiiaddra, iidiildhelyi feladatok tamogatdsdra, illetve a szolidaritdsi

hozzdjdruldsra

Ugyanakkor az 6nkormdnyzati feladatok is jelentdsen megnévekedtek mind a pan-
démia, mind a gazdasdg Gjrainditdsa tekintetében. Kivéltképp pontosan a gazdasigilag
legfejlettebb, illetve legnépesebb vdrosokban, igy példdul Budapesten is. Igy — figyelembe
véve az id6kozben jelentdssé valé inflicidt is — az onkormdnyzatok esetében a nomind-
lis majd 14%-os 4dtlagos addbevétel-csokkenés 2 év alatt nagyon silyos finanszirozdsi
nehézségeket okozott. Ennél az dtlagos adébevétel-csdkkenésnél valdjiban stlyosabb
a helyzet a 25 ezer f6nél népesebb telepiiléseken, illetve azokon, ahol egy lakosra jutdan
a legmagasabb a szolidaritdsi hozzdjarulds formdjiban elvont helyi ipar(izési adé dsszege.
A négy legnagyobb viros esetében dtlagosan 30%-os addbevétel-csdkkenés volt kimutat-
hatd. Ez, 8sszevetve azzal, hogy e vdrosok esetén a bevételekbdl 35-60%-kal részesednek
az ad6bevételek, a teljes bevételi oldal 10-20%-os csokkenését eredményezheti, amelyet
a kiaddsi oldallal is kovetni volt sziikséges, vagy hitelt kellett igénybe venni. Ennek
hatdsa lehetett a szolgéltats-szinvonal csokkenése, illetve az Gjra névekvd eladésodds. Ezt
kovetden a 2022-es évben mdr nomindlisan és dtlagosan kedvezdbb helyzetbe keriiltek
az dnkormdnyzatok, azonban a 2019-es évhez mért 8%-kos novekedés 1ényegében csak
alig ellenstlyozta az infldci6 hatdsit. A 2023-as év végre érdemi adébevétel-novekedést
jelentett az dnkormdnyzatok részére, hiszen dtlagosan 49%-kal novekedtek adébevételeik
2019-hez viszonyitva. Ugyanakkor a szolidaritdsi hozzdjaruldst fizetd telepiiléseken ez
a novekedés nyilvanvaléan lényegesen alacsonyabb, hiszen ennek az adénemnek pontosan
az a célja, hogy az dtlagos szint ald szoritsa a befizet8k legnagyobb addbevételi forrdsdt,
a helyi ipartizési adét.

A pandémia elmult, de hatdsai a mai napig itt vannak. Az 6nkormdnyzatok
tgy tlnik, végleg bucstt inthetnek a gépjarmiiadébdl szdrmazé bevételeknek,
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az idegenforgalmiadd-bevételek kormdnyzati automatikus kiegészitésének, illetve
tartésan egylitt kell élniiik azzal, hogy a szolidaritdsi hozzdjarulds révén a legfejlettebb
onkormdnyzatok jelentds relativ hdtrdnyba keriilnek.
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A globalizdcié hatdsai
egy észak-magyarorszagi csalddi vallalkozas
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A gazdilkodé szervezetek jelentds része csalddi villalkoz4s. Magyarorszdgon ezek
nagyon sokfélék, a néhdny alkalmazottat foglalkoztaté kisvillalkozastél a tébb
ezer {6t foglalkoztaté nagyvillalatokig. Nagy szerepet toltenek be a foglalkozta-
tasban, jelentds a GDP-hez valé hozzdjiruldsuk, komoly lokdlis gazdasdgi erét
jelentenek. Esettanulmdnyomban egy tobb szempontbdl kiilénleges, termeld
csalddi vallalkozdst kivinok bemutatni. Ez egy észak-magyarorszigi fémmeg-
munkaldssal foglalkozd, jelenleg 18 alkalmazottat foglalkoztaté kisvillalkozds.
A cég egyik tulajdonosdval és a leendd tulajdonossal (aki a vallalkozast foly-
tatni kiviné, mérnok alkalmazott) készitett mélyinterjin keresztiil kivinom
bemutatni, hogy ennek a cégnek a fejlédésére, termelésére, azon beliil termelési
logisztikdjira hogyan hatott a globalizicié megjelenése és fejlédése Magyaror-
szdgon; ez a rendszervaltds el8tt inditott cég meddig jutott el napjainkra, és
milyen kildtdsai vannak a jovére nézve.

Kulcsszavak: csalddi villalkozas, termelési logisztika, globalizaci6

1. A véllalkozds torténete a kezdetektdl a rendszervaltasig

A céget a jelenlegi tulajdonosok (egy testvérpdr) édesapja alapitotta az 1970-es évek
végén. Szerszdmkészitd végzettséggel és gyakorlattal egyéni véllalkozéként kezdett
egyetemes esztergdn és automata gépeken alkaltrészeket gydrtani, pl. az Ikarusznak
a sebességvalté hdtramenet-kapcsoldjanak a kapcsolohdzdt. A gydrtdshoz nagyon kez-
detleges eszkozokkel rendelkeztek.

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.165
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Ekkor mér engedték, hogy az apa a maginszektorban dolgozzon, de sok nehézség
dran. Nemhogy a globalizdcié hatdsai nem érvényesiiltek még, hanem inkébb a piac
zértsdga volt jellemzd és bizalmatlansdg a vallalkozdk felé. A szocialista rendszer merev-
ségének oldbddsdt jelezte itt, az 1970-es évek végén az, hogy mdr egyre tobb villalkozds
alakulhatott, viszont a bizalmatlansdgot jol mutattdk a rendszeres ellendrzések. Rdaddsul
az egyéni véllalkoz¢ apa sziilei harangozok voltak, igy 6t nagyon gyakran ellendrizeék.
A gyermekei tanulmdnyait is végigkisérte még ez a bizalmatlansdg. Termelési logisztikai
szemontbdl pedig a gydrtds anyaggal, szerszimmal, informdciékkal valé elldtdsdban
igencsak komoly akaddlyokkal kiizdéttek. De nem volt egyszer(i a termékek vev8hoz
val6 széllitdsa sem.

A testvérpdr férfi tagja ekkor mér tanult, egy kis kertilével villanyszereldnek, mivel
az édesapja lebeszélte a forgdcsold, esztergilyos szakmdrdl, ahovi felvételt nyert, azzal
az indokkal, hogy nehéz egész nap a gép mellett dllni. Az iskola mellett besegitett
az édesapjdnak, és megtapasztalta, hogy milyen szép szakma mégis az esztergdlds. ,,Vala-
mit alkotsz.” Szerszdmbedllitds, élezés, valtozatos miveletek a darabok esztergdldsdn
kiviil. A villanyszerelés utdn ezt is kitanulta, a katonai szolgdlat mellett pedig technikusi
végzettséget szerzett.

A szocialista korszak utolsé éveiben hidny volt Magyarorszdgon kotéelemekbdl.
Ez nagyon fontos gydrtmdny lett a vdllalkozds szimdra. Anydkat, csavarokat kezdtek
gyartani automata gépeken. Viszont nem vdsdrolt gépeken, hanem sajdt gydrtdstiakon.
A gépeket is maguknak kellett legyartaniuk. Két-hdrom évvel késébb nehezen tudtdk
az els6 gépeket megvenni. Nehéz volt az anyagok, szerszimok biztositdsa is a gyartdshoz.
Egy furéért is Budapestre kellett menni. 5-6 évvel késébb nyiltak csak szerszamboltok
és szakiizletek a kozeli kisvdrosban. Ezeknek a gydrtmadnyoknak viszont akkora ,éreéke”
volt, hogy a vevSk érte jottek a kis miihelybe. Nem kellett a leszallitdsukat megszerveznie
a gydrténak. Pénzhez, hitelhez sem lehetett még jutni.

Ezeket a kotdelemeket 1987-ig gydrtottdk. Ekkor kezdett kinyilni a piac, a glo-
balizdci6 hatdsai kezdtek megjelenni Magyarorszidgon. Ekkor megjelentek a nyugati
kotbelemek az orszdgban, a cég tulajdonosai ekkor szembesiiltek azzal, hogy mennyire
hatékonytalanul, drigin és lassan gyartottdk 6k a sajdt gydrtdsd, majd a vdsdrolt keleti
gépekkel ezeket a kotéelemeket. Gyorsan le is kellett dllni ezekkel a gyaremanyokkal. Uj
munkdk utdn kellett nézni. Ekkor eladtdk a kotdelemek gydrtdsdhoz sziikséges gépeiket.

1987-ben visdroltdk meg az els¢ CNC-gépiiket. Ez nagy fejlédési ugrds terme-
léstechnikai szempontbdl. Erre a gépvisdrldsra az Ikladi Kismotor- és Gépgyar bizta-
tdsdra keriilt sor, akik munkdt kindltak a CNC-gépre. Viszont ez sem volt egyszert,
kedvezményes banki hitelhez ekkor még nem lehetett jutni. Ekkor valt kétszinttivé
a bankrendszer. Az MNB Céllizing Csoportja segitségével vették meg a gépet. Viszont
ez nagyon dréga volt, 40%-os kamatra adték a hitelt. Elhoztédk a gépet, a munkdt viszont
nem kaptdk meg az ikladi cégtél.
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Azonnal mds munka utdn kellett nézni, a gép itt volt, a hitelt fizetni kellett. A gyon-
gyosi Mez8géptdl viéllalatak el megbizdst: polcrendszerek 1dbainak készitését, bérmun-
ka-konstrukciéban. Az anyagot a Mez8gép adta, nekik csak a forgicsolast kellett elvégezni.
Ez a munka ki is tartott a hitel kifizetéséig.

Tehdt a véllalkozds a rendszervéltdsig néhdny magyar véllalatnak gydrtott az egye-
temes gépeken és automatikon. Ez néhdny, kb. 15-féle gyartmdnyt jelentett, illetve
egyféle gydrtmdnyt gydrtottak a CNC-gépen.

2. A villalkozds torténete a rendszervaltist6l napjainkig

A rendszervéltdskor alakitottdk dt a céget tdrsas vallalkozdssd, ekkor még csak az apa
meg a fia. A rendszervéltds nem csak elényokkel jéart. A KGST-piac megsziinését ez
a csalddi véllalkozds is megérezte. Csokkentek a rendelések. Eddig sem egy libon
dlltak, hisz mindig torekedtek arra, hogy minél tobb gydrtmdnyuk legyen. A nehezen
kifizetett CNC-gépet nem koétdtte mér le teljesen a polcrendszer ldbainak gyartésa.
Arra is mindenképp Uj gydrtmdnyokat kellett szerezni.

A munkdkat eleinte 5nmaguk hirdetésével szerezték, de hamar eljutottak oda, hogy
Sket keresték munkéval, mert elterjedt a j6 hiriik. Szerencsére munkdkhoz jutottak a siroki
fegyvergydrtdl is, ahovd az ottani termeléshez sziikséges szerszimokat kellett gydrtaniuk.
Ez is mutatta a j6 szakmai hozzdértésiiket és a munkdjuk minéségét. A szerszdmgydrtds
nehezebb és magasabb szint(i technoldgidt, szakmai hozzaértést igényel. Hiszen a szer-
szamok kemény, nehezen megmunkalhaté acélbdl késziilnek, és még precizebbnek kell
lenniiik, mint az egyszer(i alkatrészeknek. Az akkor még aktivan dolgozé apa szerszdm-
készitd szaktuddsa és gyakorlata nagy segitség volt ezeknek a munkdknak az elnyeréséhez.
Ezekkel a gydremdnyokkal vészelték dt a rendszervaltdst. 1992-ben kezdett a tulajdonos
lénya is a most mér kft.-nél dolgozni. O litta el a névekvs adminiszeracior, elékészitere
a konyvelének, de mint a tbbi tulajdonos is, a fizikai munkaban is részt vett és vesz
a mai napig, f6leg a termékek csomagoldsdban, széllitisra el6készitésben.

Az els6 kiilfoldi munka mdr 1990-ben megérkezett. Akkor kezdtek a Véllalkozok
Orszdgos Szovetsége segitségével kiilfoldre hirdetni, onnan munkdt szerezni. Kardcsony-
kor becsongettek, egy 1956-ban Svéjcba kitelepiilt magyar véllalkozé dllt az ajtéban.
Litta, hogy szakmai tudds van, a gépek viszont nem korszertiek, nem elég jok az 6 dltala
igényelt alkatrészek gydrtdsihoz. Mart alkatrészeket is ajdnlott, ahhoz val6 CNC-ma-
régépiik (megmunkalé kdézpontjuk) nem volt, igy hozott egyet. Ilyen gépe kis cégnek
az orszdgban még nem nagyon volt. A mihelyt is meg kellett emelni réépitéssel, mert
nem fért be a megmunkdl6 kozpont. Ezt a gépet teljesithetd feltételekkel a svdjci cégnek
végzett munka 4rabdl kompenzéledk le. Erre a gépre tudtak még mdshonnan is munkdt
vallalni, hogy lekdssék a kapacitdsdt.
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Ezutdn jelentkezett egy mdsik svdjci cég is, akinek a mai napig gydrtanak. Néhdny,
mér nem haszndle gépiikert 8k is odaadtdk magyar cégeknek. Igy segitették egymadst.
Sét, munkdt is adtak ,,tovabb”, ha nekik mdr tdl sok volt, nem birta a kapacitdsuk. Ez
mindenkinek j6 volt. A vevét ki tudtdk szolgilni, nem vesztették el. J6 volt a kornye-
zetiikben akkor alakulé tobbi kis cégnek is. Munkahoz, géphez jutottak 8k is.

1996-ban kezdtek gydrtani a Mecman Kft.-nek. Magyarorszégon miksds, kiilfoldi
tulajdont cég ez, amely a vilig minden tdjdra szdllit. Ettdl a cégtdl szintén tobb gépet
is vasdroltak kompenzécids konstrukcidval.

Ehhez az évhez kotddik az elsd alkalmazott felvétele, majd utdna a tobbi. A létszdm
nagyon lassan futott fel 20 fére. Amikor jottek az Gjabb gydrtmdnyok a Mecmantdl,
nem vettek fel azonnal Gjabb alkalmazottat. Ha a gépen, amin az j gydrtmdnyt kellett
gydrtani, mdr nem volt kapacitds, akkor adtak tovdbb a munkdt legydrtdsra a tobbi kis,
kornyékbeli cégnek. EI6bb stabilld kellett vdlnia a gydrtmdny rendelésének. Amikor
felfutott beldle a gydrtds, visszavették a kooperdcidban gydrté cégtédl, és akkor mér
bévitettek létszdmot is, és ha kellett, a gépparkot is.

Ezzel a céggel valé kapcsolatuk rendkiviil jelentds és meghatdrozé volt. A gydrtds
egészen 2014-ig er8sen novekvd volt. Ekkorra mar kb. 300 gydrmdnyt gydrtottak ide.
Kb. 2004-re érte el legnagyobb méreteit a cég, nemcsak a gydrmdnyféleség miatt,
hanem ekkorra érték el az eddigi legnagyobb, 34 {6 foglalkoztatott létszdmot. Illetve
2004-2008-ig (a valsigig) harmadik miiszakot is be kellett inditaniuk, ekkor kb. 10
f6 bérelt munkaerdt is foglalkoztattak. A hdrom miiszak addig ment, amig biztonsigi
készleteket kellett felépiteni ennek a vevének. Ma mar Gjra két miiszakban dolgoznak.

2014-ben azonban sok gydrtmdnyt visszaadtak, mert a vevd tilzottan nyomott
drakat fizetett az alkatrészekért. 2011-ben kezdett ndluk dolgozni a nd tulajdonostdrs
mérnokként végzett fia. Annak, hogy 6 itt kezdett dolgozni, két oka volt. Az egyik,
hogy végzése utdn 6t évet dolgozott egy szintén fémmegmunkdldst végzd cégnél, illetve
hogy az id8kozben svéd tulajdonbdl német tulajdonba keriil, 2011-ben legjelentdsebb
vevd megkovetelte, hogy mérnok alkalmazottja is legyen ennek a neki beszéllité csalddi
véllalkozisnak. O vizsgilta meg a gyirmanyokat. A céget profitorientdlt gazdasdgi
vallalkozasként kezeli. J6 gazda szemlélettel megnézte a termékek jovedelmezdségét, ami
nagyon kedvezétlen helyzetet mutatott. Az iparban évrél évre elvdrt az drcsokkentés,
amelyet technoldgiafejlesztéssel, a mindséget nem veszélyeztetd anyagircsokkentéssel
kell elérni. Itt ezt mdr nem lehetett. A majd 300 gydrmdnybdl kb. 50 maradt meg,
amelyeket a mai napig gydrtanak ennek a cégnek.

1d6 kozben azonban folyamatosan nétt azoknak a kiilfoldi és magyar cégeknek
a szdma, akiknek beszéllitéjivd valtak. Emiatt nem viselte meg 8ket ennek a t5bb szdz
terméknek az elvesztése.

Az ehhez a céghez valé kapcsolatuknak még egy nagyon fontos hozadéka volt. A vevd
2001-ben megkévetelte ugyanis, hogy vezessék be az ISO 9001-es mindségirdnyitdsi
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rendszert. Ez az egész gydrtasi folyamatuk dtnézését, tisztitdsat, leirdsdt jelentette. Eljardsi
rendet kellett késziteniiik minden folyamatukra. Eszerint kellett ezentdl az ajdnlataikat,
megrendeléseiket, az dsszes dokumentumukat késziteniiik. Csak igy maradhattak meg
beszallitéjuknak.

Ez a bevezetés nagy munkdt, nagy anyagi raforditést jelentett. Azéta pedig évente
meg kell felelni a feliilvizsgdlé auditnak. De nem badntdk meg, hisz azdta az dsszes
vevjitk megkoveteli ezt.

A géppark és az eszkozok fejlesztése az elsé 40%-os hitel visszafizetése utdn mindig
sajdt er6bdl tortént, visszaforgattdk a nyereséget. A fent emlitett kompenzdcids gépva-
sarldsi médszert is tobbszor alkalmaztdk, illetve tobbszor pélydztak timogatdsokra, de
mindig olyanokra, ahol 50% 6nerére volt sziikség.

A nyereséget hosszu ideig teljesen visszaforgattdk, 1992-t6l, amikor a linytestvér
is tulajdonos lett a cégben, és § is ott kezdett dolgozni, tudtak a nyereségbdl kivenni.
Mira a németorszdgi cégeknek szillitott alkatrészek ardnya a legnagyobb. A szillitott
alkatrészek orszdgonkénti megoszldsa 2023-ban a kovetkezéképpen alakult: Német-
orszdg 76,7%, Magyarorszdg 17%, Svdjc 4,7%, Franciaorszdg 0,7%, Kanada 0,6%,
Lengyelorszdg 0,3%. Lthat6, hogy mostanra a vallalkozis nagyrészt kiilf6ldre szallit,
a magyarorszdgi vevek csak 17%-ot képviselnek. Ezek kozdtt azonban tobb mint 50%
a kiilfoldi vagy vegyes tulajdonban 1évé magyarorszdgi lednyvallalat. A teljesen magyar
tulajdonban 1év8 vevd ennek kevesebb mint a fele.

A villalkozds egy gépbeszerzési palydzat révén SAP véllalatirdnyitdsi rendszerhez is
jutott 2017-ben. Igaz, annak a legegyszer(ibb, kisvéllalkozdsoknak fejlesztett, business
one verzidjahoz. Sajnos ezt nem haszndljék ki teljesen, néhdny modult haszndlnak csak.

Errdl a kovetkezd fejezetben irok bévebben.

3. A globalizicié hatésainak 6sszefoglaldsa a csalddi vallalkozds
termelési logisztikdjdnak szempontjibdl, a villalkozds 6sszehasonlitisa mds

magyarorszagi csalddi villalkoz4sokkal

Az esettanulmdnyom alanyaként szolgdlé csalddi vallalkozast dr. Drétos Gyorgy, dr.
Wieszt Attila, Meretei Barbara és Vajda Eva Csalddi Villalkozdsok Magyarorszdgon
c. 2017-18-as magyar csalddi vallalkozdsi felmérésének f6bb pontjai alapjin hason-
litottam Gssze mds magyarorszdgi csalddi véllalkozdsokkal. Az 4ltalam vizsgilt cég
megfelelt a kutatdsban megfogalmazott csalddi vallalkozds szigorabb definiciéjinak, ami
a kovetkezd: ,, Harom tényezdt vizsgdltunk a csalddi vallalati adarbdzisba valé bekeriilés
[eltételeként: azt, hogy a cég csalddi vdllalatként tekint-e onmagdra, létezik-e domindns
csalddi kontroll a cégnél, és a csalddi tulajdonhdnyad eléri-¢ a legaldbb 50%-os ardnyr.”
A szigoribb megfelelési feltételek pedig a kovetkezdk voltak: ,Az elsé tovdbbi feltétel
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az volt, hogy legaldbb két csalddtag dolgozzon a cégnél. Ennek a feltételnek egy tovdbbi
szigoritdsaként annak a teljesiilését is vizsgdltuk, hogy vajon a csalddbil legaldbb kér
generdcid vonddik-e be az operativ miikidésbe. Végiil az utolsé ilyen kiegészitd feltétel
a csalddi tulajdonlds hosszii tdvii fenntartdsdnak aspirdcidjdra vonatkozott (Chua és mtsai.
1999): kritériumként hatdroztuk meg, hogy csalddon beliili utédldsban gondolkozzanak.”
(Drétos és mtsai. 2018, 3—4. old.)

A csalddi véllalkozdsok tobbsége hazdnkban a politikai és gazdasdgi valtozdsok, tehdt
1989-90 utdn alakult. Az dltalam vizsgalt vallalkozds a rendszervaleds elétt kb. 10 évvel,
az 1970-es években jott létre. Megalapitdsiban szerepe volt az 1968-as gazdasdgi refor-
mok nyomdn megerésddé kisvallalkozéi aktivitdsnak. ,, Ezek a csalddok feltételezhetéen
olyan gazddlkoddsi kultiirdt dpolnak, amely a hosszii tavii gondolkoddson, a kitartdson,
a takarékos menedzsmenten, és egy meghatdrozott réspiaci fokuszon alapul — ezek mind
a csalddi vdllalkozdsok tradiciondlis jellemzdi.” (Drdtos és mtsai. 2018, 11. old.)

Az egyéni véllalkozé apa olyan alkatrészek gydrtdsdval kezdte és alapozta meg
a céget, amelyekbdl hidny volt a piacon. A torténeti részben leirtam, hogy a rendszer-
véltds nehézségeinek, a KGST-piac megsziinésének negativ hatdsait dtvészelve hogyan
fejlédott a vallalkozds. Ebben az id8ben vonta be a médsodik generdciét az alapitd
a tevékenységbe. A ,tilél8” gydrtmdnyok szerszimok voltak. Ezt nehéz gydrtani, erre
kaptak megrendelést. Szerencse, hogy az alapité szakmai tuddsa és gyakorlata, mivel
hosszi évekig szerszdmkészit6ként dolgozott, szintén nagyban hozzdjirult a cég e nehéz
idékben valé fejlédéséhez, megerdsodéséhez.

Az elsé CNC-gépet, amely nagy technoldgiai ugrst jelentett a még mikrovallalkozds-
nak, 1987-ben vették meg. Ekkor alakult 4t Magyarorszdgon az egyszintd bankrendszer
kétszint(ivé. De ebben az évben még nem lehetett az akkor megjelend kereskedelmi
bankokra és kedvezd hitelre szimitani. Az MNB-nél alakult a Céllizing Csoport, amely
termeld véllalkozdsoknak segitett termel8eszkozok finanszirozdsdval. Igen, 40%-os
kamatra. Visszafizetésének nehézségeirdl réviden irtam az els fejezetben. Hatdsa az volt,
hogy a véllalkozds szinte csak onerébdl gazdalkodott utdna, valamint a munkaval kifizetett
kompenzicids gépvésirldsokkal, amit a vevék segitettek, hisz 8k ajanlottdk fel.

A globalizicié hatdsainak megjelenésével egy idében, 1990-ben jelent meg az els6
kiilfoldi vevd, majd folyamatosan a tobbi. Jelenleg a magyarorszdgi vevék mér csak 17%-ot
képviselnek a vevéi dllomdnyukban. A gydrtishoz sziikséges anyag- és szerszdmbeszerzés
manapsag a fent emlitett kezdetekhez képest egy szempontbél konnyebb, mds szempont-
bél nehezebb. Kezdetben bérmunka-konstrukciéban dolgoztak, az alapanyagot a vevd
adta. A szerszdmbeszerzés viszont sokkal nehezebb volt, Pestre kellett jarni. A ma gyartott
alkatrészek jelentds részéhez mar nekik kell megvésdrolni az anyagot is. Mdra a globalizdcié
hatdsdra sokkal kénnyebb informécidhoz, anyagokhoz, szerszimokhoz jutni. 2011-ben,
amikor a leendd tulajdonos mérnokként odakeriilt, a munkakére ugyan 6sszetett volt, de
sokkal egyszer(ibb a maindl. Akkor a klasszikus vallalati logisztikai feladatok nagy részét
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latta el. Anyagokat, szerszimokat szerzett be, vevéi rendeléseket kezelt, és intézte a sajdt
széllitdst. Az anyagbeszerzésnél volt elég ideje ahhoz, hogy megversenyeztessen szinte
minden egyes beszerzést. Nem volt még sok gydrtmdny, amelyekhez az anyagot is nekik
kellett vasdrolni. Ezek a feladatai ma is megvannak. Kézben azonban csokkent a bérmun-
ka-konstrukeié ardnya, és a termékpaletta is nagyon kibdviilt. Ma egyedi szerzddésiik
van a legtobb sziikséges alapanyagra a Thyssenkrupp Materials Hungary Zrt.-vel. Hiszen
a fent emlitett logisztikai feladatok mellett ma mar mérnéki, programirdsi, min8ségiigyi
feladatokat is el kell ldtnia a leendd tulajdonosnak.

A széllitdsokat kezdetben a magyarorszdgi nagy cégek viéllaledk, 6k jottek hdzhoz
a nagyon keresett alkatrészekért. A Mecman Kft.-vel valé szerz8déskotéstdl kezdve
a kozeli, 120 km-en beliili cégekhez sajt kis furgonnal szallitjdk a termékeket. Sze-
rencsére ezek mérete lehetdvé teszi ezt. Feliilet- és hdkezelésre is maguk széllitjdk
azokat az alkatrészeket, amelyek ezt megkovetelik. Kiilfoldi vevdik kisebb alkatrészeit
csomagkiildd szolgdlatokkal, a nagyobbakat pedig nagyobb széllitmdnyozokkal kiildik
el. A kilfsldi széllitdsok az unids tagsdgig gy torténtek, hogy az drut vimoltatds
utdn maguk széllitottdk fel Torokbdlintra a Grebiider Weiss eloszté depdba a sajdt
koleségiikon, onnan a vevd fizette a szallitdst.

2005-tdl a kiilfsldi szdllitdsokat szallitmdnyozok végzik. Az EU-n beliil vimot
fizetni mdr nem kell, az unié teriiletén kiviilre torténd vdmoltatdst is a szdllitmdnyozd
végzi. A széllitdsi koltségeket pedig a vevdk fizetik. A viéllalkozds telephelye a csalddi
héz mellett 1év4, 200 m?-es udvaron épitett miihelyben miikodéte 2006-ig. Mivel ezt
jocskdn kindtték, 0j 1000 m2-es telephelyet vdsiroltak a telepiilés kiilteriiletén, ami
22 millié Fe-ba keriilt. Ehhez vettek 6] banki, dllami tdimogatdst hitelt. A bank a 22
milli6 forintos hitelre 260 millié Ft jelzdlogot tett. Ezutdn jott a 2008-as vélsdg. Sajnos
Sket is nagyon érintette, jelentdsen csokkent a rendelésillomdnyuk, de maradt annyi
munkdjuk (és mivel a hitel dllamilag tdimogatott volt, nem véltoztak a torlesztrészletek),
hogy eleget tudtak tenni a fizetési kitelezettségeiknek.

4. Konkluzié, kildtisok a jévire nézve

Ennek a csalddi véllalkoz4snak is, mint az 6sszes tobbinek szembe kell néznie az utéddlds
problémdjéval. ,Az utddlds problémdja a csalddi véllalkozdsi elmélet és gyakorlat egyik
kozponti témdja: a nem csalddi cégekkel szemben a tulajdonldst és a cég ellendrzését az a
csalddi szdndék hatja dt, hogy hosszt tdvon, generdcidkon dtivel6 médon szeretnének
birtokban maradni.” (Drdtos é misai. 2018, 12. old.) Naluk egy dtadds 2000-ben mdr
megtortént. A jelenlegi tulajdonos és cégvezetd akkor vette at testvérével egytitt a céget
az édesapjuktol. Nekik a kovetkezd utédjuk is megvan mdr, a ndi tulajdonos mérnok
fia. Tehdt utddldsi problémadval ez a cég nem kiizd egyenlére. A jelenlegi vezeté annak is
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oriil, hogy a most gydrtott termékeik nagy része muszakilag kihivds, nem sokan tudjik
jol gydrtani a piacon. Az életgorbéjiik feliveld szakaszdban 1év8 gydrtmdnyok savélld
vagy hé- és savillé anyagbdl késziilnek. A gydrtdsuk koltséges, nehéz. A tulajdonos
szavaival: ,Ez most egy j6 vonal, ami kialakult. Stabil, értékes gydrtdst tudok dtadni
majd az utédomnak.”

»...a csalddi véllalkozdsok tobbsége a tradiciondlis utat valasztja: mind a tulajdont,
mind a vezetést a csalddban tartjék, csak nagyon kis résziik tervezi kevert stratégia
alkalmazdsat” (Drdtos és misai. 2018, 12. old.). Errdl ennek megfelelden nyilatkozott
aleendd tulajdonos és vezetd. Véleménye szerint erre a poziciéra megfelel6 kiilsé embert
nehéz taldlni. Amivel 8k a jov6re nézve kiizdenek, az a szakemberhidny. Nincs CNC-for-
gécsolé szakemberbél utinpéilds. Ha taldlndnak is, messzebb. Oket széllitani is kellene.
Viszont erre a problémadra taldtak megolddst: robotokat. A jelenlegi, programozni
tudd, fiatalabb alkalmazottakat beiskoldzzdk robotprogramozénak. Amezta jelenlegi
tulajdonos is meg kivdnja tanulni, mivel 8t is érdekli. Azt nyilatkozta, lehet, hogy nem
olyan gyorsan, mint a fiatalok, de meg fogja tanulni. Orommel hallottam, hogy terveik
szerint a monoton, az alkalmazottak 4ltal nem szeretett miiveleteket kivanjik a nagy
sorozatokndl a robotokkal végeztetni. A bedllitds, szerszdmélezés, az egyedi darabok
esztergdldsa maradna az emberek feladata. Tehdt a kvalifikdltabb esztergdlyos, mards
munka lenne az emberek dolga. A robotokat tizemeltetni, javitani, karbantartani is
kell, tehdt erre is kell szakembert taldlni. De ez egyenlére megoldédna a programozni
tud¢ jelenlegi emberek dtképzésével. Egy ilyen robot kb. 100 000 EUR. A cégvezetd
szerint a megtériilésnél a gépi id6t kell nézni, azt, hogy folyamatosan megy a gép. Kettdt
szeretnének venni a kozeljovben.

Erre a vallalkozdsra a 2017-2018-as kutatds aldbbi megallapitdsa is igaz: , Képesek
mikrovallalkozdsbdl erds kisvéllalkozdssd fejlédni — ehhez a kules az, ha az alapité és
hdzastdrsa/ élettdrsa képesek a kovetkezd generdciébdl egyre tobb csalddtagot bevonni
az operativ munkdba. Ez mind csalddi, mind gazdilkoddsi oldalrdl a legkedvezébb
kimenet” (Drdtos és mtsai. 2018, 15. old.). A tulajdonos biiszkén mondta, hogy a jelen-
legi 18 fdvel az éves bevételitk a millidrdnal jir. Tehdt ezért sem probléma a kozelgd
robotberuhdzds megvaldsitdsa.

A 2017-ben gépvasdrldsi palydzattal egyiitt nyert SAP business one integralt val-
lalatirdnyitdsi rendszert a bevezetésre jutott kevés id8 miatt nem haszndlja ki a cég.
Csak a vevdi rendelés nyilvantartdsdhoz és a szdmldzdshoz val6 modulokat haszndljdk.
A miszaki, gydrtdsi, raktdrkezelési és készletnyilvdntartdsi modulokat mindenképpen
érdemes volna hasznélatba venni. A jelenlegi tulajdonos ezt azért nem igényli még, mert
a véllalkozds mérete éppen azon a hatdron van, amelyet még 4t lehet ldtni.

A leendd tulajdonos, aki a legdsszetettebb munkakort ldtja el a cégnél, tdimogatnd
ezeknek a moduloknak a haszndlatdt is. Hisz a készletek kivetése pl. enélkiil nagyon
nehéz feladat mdr a jelenlegi méretnél is. Igaz, ez Gjabb nagy adatfeltdlési projekt lenne.
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Sok idébe és munkdba keriilne. A cég mérete, ha a jelenlegi titemben fejlédik, hamar

eléri azt a szintet, ahol ezt mdr nem lehet majd elkeriilni.
Mi vezetett ennek a 40 éve miikodd csalddi termeld vallalkozdsnak a sikeréhez?

Ezek a f8bb okok a kovetkezdk:

* Az alapité és a jelenlegi tulajdonosok, valamint a kévetkezd utéd szakmai hozzi-
értése, szakmaszeretete

* A csalddi véllalkozds elinditdsinak idében torténte

* A csaldd egészében jelen 1évé j6 villalkozoi véna

* A nyereség kelld mértéki visszaforgatdsa, befekeetési hajlanddsdg

* A globalizicié hatdsainak jé kihasznaldsa

e Jé tervezés, el6reldtds

* A piac, a gazdasdgi tendencidk figyelése

* A kornyék tobbi csalddi véllalkozdsdval valé jo, kooperativ egytittmiikddés

»Egyrészt az egymds irdnti tisztelet és elfogadds csalddi cégeken belil jellemz6 nor-
mdinak terjedése elésegitheti a hazankban nagymértékii tirsadalmi szintd bizalomhidny
csokkenését” (Weiszt—Drétos, 2018, 233. old.).

Ami a fejlédést nehezitette, az a véllalkozdkkal szembeni édltalinos bizalomhidny.
A villalkozdkkal szemben még mindig megvan az az el6itélet, hogy adékertilé, kiskapukat
keresd, mdsok kihaszndldsdval eléretorni és gyorsan meggazdagodni akaré emberek.
A legtobb (koztiik a bemutatott) véllalkozé nem ilyen. Fontos feladata lenne a gazdasdgi
vezet6knek a villalkozok becsiiletének helyreallitdsa, a velitk szemben megnyilvinulé biza-
lomhidny megsziintetése. Hiszen ha valaki villalkozni kezd, eleve elrendelt, hogy az nem
napi nyolc 6ra munkdval fog jarni. Ha csak magit eltartja, megy a munka utdn, becsiilettel
elvégzi, mdr az is nagy érték. Ha még alkalmazottai is vannak, tehdt munkahelyeket tart
fenn, az meg még nagyobb. A néi tulajdonos két éve ment nyugdijba. Az § tapasztalata
az volt elmonddsa szerint, hogy sajnos a nyugdijszimitdsndl is hdtrdnyosabb helyzetbe
kertil az, aki véllalkozé volt, hidba fizetett maga utdn évtizedeken keresztiil mindent.
A jovbre nézve a legnagyobb félelmeik, hogy a Magyarorszdggal szembeni negativ uniés
gazdasdgpolitikai hatdsok Sket is elérik. A félelmiik alapja példdul, hogy a kozvetlen
ismeretség révén megkapott kanadai munka egyediili. Az 6 kanadai vevéjiik mds tech-
noldgidkra is ajanlott volna munkat t6bb mds magyarorszdgi cégnek. Amiatt azonban,
hogy az Eurdpai Uni6 visszatartja a pénzeket Magyarorszdgtol, nem adtak munkdt a tobbi
magyar cégnek. Emellett az egyik legjelentésebb német partneriik nemrég a svéd Atlas
Copco kezébe keriilt. Mivel a Svéd NATO-tagsdg magyarorszdgi tdimogatdsa bizonytalan
volt, id6kdzben ez a probléma megoldédott, a magyar Orszdggytilés 2024. februdr 26-dn
megszavazta Svédorszdg NATO-csatlakozdsdt. Ezek miatt azt tervezik, hogy vagy csak
székhely szerint dtjelentkeznek Ausztridba, vagy az is lehet, hogy egy kisebb telephelyet
is nyitnak ott. De ez nem zdrnd ki, hogy Magyaroszdgon is folytatédjon a gydrtds.
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Az imént leirtak, ennek a csalddi vallalkozdsnak a kiilfoldi partnetrekkel kiépitett
gazdasdgi kapcsdolatai elvesztésének félelme a globalizécié pozitiv hatdsainak sziikiilését
vagy teljes megszlinését jelentené szimukra. Ez pedig valdszinileg a villalkozds meg-
szlinéséhez vezetne, hiszen csak kizdrélag a magyar piacra gydrtani nem lenne elégséges
a megmaraddshoz. Ezért kivinnak Ausztridban terjeszkedni, kvézi osztrak céggé vélni.

Ami, lassuk be, veszteség lenne hazdnknak.
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A hagyatéki eljirdsnak a rendje régi szabdlyozasra nyilik vissza, hiszen a ter-
mészetes személy haldlit kovet8en az oroksége dtszill a jogutédokra, ha ilyenek
nincsenek, akkor az dllam a sziikségképpeni torvényes 6rokos, ahogy az ékori
Rémdban mondték: sui et necessarii heredes. Az 6r6klés rendjét és azt, hogy milyen
moédon torténik a hagyaték 4dtaddsa, a jogszabdly rendezi. Abban az esetben, ha
a hagyatéki eljiris sordn valamilyen vagyontirgy kimaradt a hagyatékbél, pétha-
gyatéki eljards sordn kell dtadni az 6rokosoknek. A jogi személy jogutéd nélkiili
megsziinése azt jelenti, hogy a jogi személy megsziint. A megsziint jogi személynek
nem lehetnek javai, nem lehet semmilyen vagyona. A jelen tanulmdnyban vizsgalt
vagyonrendezési eljirds annak a struktdrdjit mutatja be, hogy milyen rendet kell
kovetni abban az esetben, ha a megsziint és a nyilvintartdsbél mar t6rélt cégnek
mégis elGkeriil valamilyen vagyona.

Kulcsszavak: vagyonrendezés, cég, felszimolds, birésig

1. Bevezetés

Teljes mértékben egyetérthetiink azon szakirodalmi megdllapitdssal, mely szerint a vagyon-
rendezési eljards annak idején (2004. janudr 1. napjdtdl hatdlyosan) hidnypétlé jogintéz-
ményként keriilt beiktatdsra az akkori cégeljardsi — 1997. évi CXLV. — t6rvénybe, annak
az addig szinte megoldhatatlannak t(ind problémanak a kezelésére, hogy a jogutéd nélkiil
(felszdmoldsi, végelszimolasi, illetSleg torlési eljirisban) torténdé megsziinést kovetSen
a cég utdn utdlag el8keriilt vagyon sorsa — ami jellemz8en, de nem sziikségszertien
ingatlan, gépjdrmi volt — rendezhetd legyen. Szolglta és szolgdlja e jogintézmény egyrészt
a megsziintetést eredményezd eljarasban kielégitetleniil maradt hitelezék érdekét, masrészt
a kozhiteles/kozérdekii nyilvantartdsok , kitisztitdsdt” az ott nyilvantartott, de tulajdonos
jogalany nélkiil maradt vagyontdrgyaktdl (Zambd, 2018. 4. o.).

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.175



176 Romdn Rébert

A vagyonrendezési eljdrds szabalyozdsi célja az, hogy a problematikus, esetleg a koz-
hiteles nyilvdntartdsban mar félrevezetd mddon szerepld vagyontdrgyak tulajdoni
helyzetét korrigdlja a birdsig segitségével, a szabdlyozds nem irdnyul a cég cégjegyzékbdl
toreénd torlését kovetden fellelt vagyon teljes korii rendezésére (Pesti, 2018. 3. 0.).

Nem rendelhetd el a vagyonrendezési eljdrds a tordlt cég bérleti jogéval kapcsolatban,
illetve akkor sem, ha a t6rolt cég javdra az ingatlan-nyilvintartdsban jelzdlogjogot
jegyeztek be (erre tobb eseti dontés is raimutatott). Nem képezheti a vagyonrendezési
eljdrasban valé dontés tirgydt az sem, hogy a fellelt ingatlanon fenndllé zdlogjog, per-
feljegyzés, elidegenitési, terhelési tilalom vonatkozdsiban a birésdg hatdrozatot hozott.
A vagyonrendezési eljdrdsban a birdsdg az ingatlan-nyilvintartdsba bejegyzett jogokat,
tényeket nem tdrolheti. Az eljérds a tdrgydt képezd vagyontargy tulajdoni helyzetének
rendezésére irdnyul, nem indithaté mds jogra, példdul haszonélvezetre.

2. A vagyonrendezési eljirds kezdeményezése

Vagyonrendezési eljdrdst kell — kérelemre vagy hivatalbdl — lefolytatni, ha a cég'
jogutéd nélkiili torlésée kovetden olyan vagyontdrgy keriil el8, amelynek a torole cég
volt a tulajdonosa. Ha a torolt cég ellen végrehajtdsi eljdrds van folyamatban,” a végre-
hajtési eljards alatt nem kezdeményezhetd vagyonrendezési eljdrds a lefoglalt vagyontirgy
vonatkozdsiban. Vagyonrendezési eljdrdsnak van helye abban az esetben is, ha a korldtolt
feleldsségli tdrsasdgban tizletrésszel rendelkezd tag jogutdd nélkiil Ggy szlint meg, hogy
tizletrészérdl nem rendelkeztek. Vagyonrendezési eljdrdst kell lefolytatni — kérelemre vagy
hivatalbdl — akkor is, ha jogszabaly igy rendelkezik. A vagyonrendezési eljards polgdri nem-
peres eljdrds, amelyre a Pp. szabdlyait a nemperes eljards sajdtossigaibél eredd eltérésekkel
és a birdsdgi polgdri nemperes eljardsokban alkalmazandé szabdlyokrdl, valamint egyes
birésdgi nemperes eljdrdsokrol sz6l6 torvénynek a birdsdgi polgdri nemperes eljdrisokra
vonatkozé dltalinos rendelkezéseit — ha a cégtorvény eltéréen nem rendelkezik — kell
alkalmazni, sziinetelésnek azonban nincs helye. A vagyonrendezési eljdrdst a torolt cég

'A tdrvény hatdlya kifejezetten a cégekre terjed ki, mondta ki a birdsdg a [H 2008.174. sz. hatirozataban,
igy példdul az 6nkéntes nyugdijpénztdr jogi személy ugyan, azonban nem mindsiil cégnek, ezért a va-
gyonrendezési eljards személyi hatdlya nem terjed ki rd [2006. évi V. torvény (Ctv.) 2. § (2) bek., 119.
§; 1997. évi LXXXII. tv. 83-84. §].

2 A birésagi végrehajtdsrol sz016 1994. évi LIIL tdrvény 46. § szerint: ,A végrehajté az adds részére iigygond-
nokot rendel, ha az adésnak van lefoglalhaté vagyontirgya, de az adés a) lakéhelye vagy tartdzkoddsi helye
ismeretlen, b) kiilfoldon lakik, vagy hosszabb ideig ott tartézkodik, ) meghalt, és jogutéda ismeretlen.
Nincs sziikség iigygondnokra, ha az addsnak képvisel6je van. Ha az adés cégnek van lefoglalhaté vagyon-
tdrgya, de a cégbirdsdg az eljdrds sordn a céget hivatalbdl térolte a cégjegyzékbdl, a végrehajtd a végrehajtdst
kéré kérelmére és az tigygondnok koltségeinek megeldlegezését kovetSen tigygondnokot rendel, és részvé-
telével folytatja az eljdrdst.”
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utolsé bejegyzett székhelye szerint illetékes torvényszék folytatja le. Maga az eljdrds — mely
nemperes jellegli — csonka abban az értelemben, hogy az ,ellenérdeki 617, a torélt cég
mér nem létezik, ,nem bir el” bonyolult, tulajdoni vagy egyéb, kotelmi, biztositéki
jellegli jogvitdkat. A torvény szovegébdl és az indokoldsbdl is egyértelmiien ez tlinik
ki, a vagyonrendezési eljdrdsnak tehdt nem a teljes vagyoni rendezés, a felszdmolds vagy
végelszdmolisi eljrds pétldsa volt a célja. A tovébbi rendezetlen vagyoni kérdésekre
kordbban sem volt, de most sincs jogszabalyi megoldds. (Bodor, 2006. 4. o.)

Az eljarast a torole cég volt hitelezdje, volt tagja, illetve az kérheti, akinek az eljars
lefolytatdsdhoz jogi érdeke fliz8dik, mivel az dltala megjeldlt vagyontirgyra vonatkozéan
kovetelése dll fenn. Ha a korldtolt felelésségii tdrsasagban tizletrésszel rendelkezd tag
jogutdd nélkiil agy sziint meg, hogy tizletrészérdl nem rendelkeztek, akkor a vagyonren-
dezési eljérds lefolytatdsdt az érintett korldtolt felelsségii tarsasdg a tag megsziinésérdl
val6 tudomdsszerzéstdl szimitott egy honapon beliil koteles kezdeményezni. A kérelme-
z6nek meg kell jelolnie a tordlt cég, valamint azon vagyontdrgy azonositdsihoz sziikséges
adatokat, amely vonatkozdsiban a vagyonrendezési eljdrds lefolytatdsat kéri, és csatolnia
kell azokat az okiratokat, amelyekkel a vagyontargy létét, tulajdoni helyzetének rende-
zetlenségét, illetve a kérelmezd kovetelésének fenndlldsdt valészindsiti. A kérelemhez
csatolni kell a kdzzétételi koleségtérités megfhizetésére vonatkozé igazoldst is.

Hivatalbdl kell lefolytatni a vagyonrendezési eljdrdst, ha a kozhiteles vagy kozér-
dekvédelmi célbdl vezetett nyilvdntartdst vezetd szervezet bejelenti, hogy a nyilvintar-
tisdban a torolt cég tulajdonosként szerepel. Ha a folyamatban 1évé vagyonrendezési
eljards sordn Gjabb vagyontdrgy keriil el8, a birésig — ha annak a kovetkezd fejezetben
részletezett feltételei fenndllnak — Gjabb vagyonrendezési eljérdst rendel el, amelyet
a kordbban indult eljirdssal egyesit a Pp. szabdlyai szerint. Az eljdrds meginditdsira
a vagyonrendezd bejelentése alapjdn is sor keriilhet.

3. A birésag feladatai

Még a térvény hatdlyba 1épése el6tt irta dr. Cs6ke Andrea az alibbiakat: ,,Megjegyzends,
hogy a birdk nagy része nem ért egyet a szerzd édlldspontjdval. Az a koriilmény, hogy
a cégbirdsdgi eljardsokat szabdlyozd Cev.-be iktattak be a vagyonrendezési eljdrds normdit,
arra utal, hogy a cégbirdsdg nemperes eljdrdsai kozé illeszkedik ez a specidlis tigycsoport.
Logikusan kovetkezik ez abbél a ténybdl is, hogy a cég megsziinésére vezetd hivatalboli
torlési és végelszamoldsi tigyek is cégbirdsdgi hatdskorbe tartoznak, ésszer(l ezért, hogy
az ilyen okbdl torolt cég »hagyatékaként« utdbb el6keriils vagyontdrgyak jogi sorsinak
rendezésében is a cégbirdsdg jarjon el.” (Csdke, 2004. 12. 0.) Végiil nem igy tortént.

Az eljdré birdsdg — tehdt nem a Cégbirdsig — a kérelemben foglaltakat megvizs-
gdlja. Ennek sordn — sziikség esetén — tovabbi okiratokat szerezhet be, és a kérelmezdt,
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valamint a t6r6lt cég volt tagjait és az esetleg fellelhetd kordbbi vezetd tisztségviselSit
meghallgathatja. Kérelemre indul6 vagyonrendezési eljdrds esetén, ha megallapithaté
a megjelolt vagyontdrgy megléte, és hogy az a t6rolt cég tulajdondban 4llt, a birdsig
elrendeli a vagyonrendezési eljirds lefolytatdsdt, kivéve, ha valészintsithetd, hogy
a fellelt vagyontdrgy értékesitésébdl befolyd 6sszeg az eljdrds lefolytatdsdval felmeriild
koltségeket sem fedezné, figyelemmel a dijra is. Ebben az esetben a birésdg a kérelmet
elutasitja, és a vagyontdrgyat a kérelmez6, illetve tobb kérelmezd esetén a kérelmezdk
kozos tulajdondba adja. Ha a kérelmezd a vagyontdrgyra természetben nem tart igényt,
ezt a birésdgnak be kell jelentenie. Ebben az esetben a vagyontdrgy a Ptk. szabdlyai
szerint uratlan vagyonnak mindsiil.

Nem folytathaté le az eljirds, ha a vagyontdrgy ténylegesen nem lelhetd fel. Ebben
az esetben a birésdg elrendeli a vagyontdrgynak a nyilvdntartdsbél val6 torlését. A vagyon-
rendezési eljdras lefolytatdsit elrendeld, a Cégkozlonyben kozzétett végzésben a birdsig
az eljdrds targydt képezd vagyontdrgy megjeldlésével vagyonrendezdt rendel ki a felszdmo-
16k névjegyzékében szerepld felszdmoldk koziil, a csddtdrvényben foglaltak alkalmazdsa-
val.? A vagyonrendezdre vonatkozéan a csédtorvényben a felszdmol6 szervezetre, illetve
a felszdmoldbiztosra irdnyadd dsszeférhetetlenségi szabdlyokat alkalmazni kell. A birdsig
a végzésben felhivja a torolt cég volt hitelezdit, illetve tagjait, hogy a vagyontirgyra
vonatkoz6 igényeiket a kozzétételtél szimitott harminc napon beliil a vagyonrendezének
jelentsék be, illetve csatoljak az igényt megalapozé okiratokat.

Ha az igényt bejelentd személy elbirtokldsra hivatkozik, vagy mds jogcimen allitja
azt, hogy a vagyontargy tulajdonjogdt megszerezte, és a vagyonrendezd ezt nem fogadja
el, a bejelentd harminc napon beliil keresetet indithat tulajdonjogdnak megallapitdsa
irdnt. Ha az ingatlan-nyilvdntartdsban az ingatlan tulajdonosaként bejegyzett jogi
személyt a tipusdnak megfelel$ nyilvantartdsbdl t6rolték, a tulajdonjog elbirtoklds vagy
mds cimen tortént megszerzésének megéllapitdsdra irdnyuld pert az ingatlan fekvése
szerint illetékes birésdgon, a birésdg 4ltal kirendelt tigygondnok ellen kell meginditani.
Az tigygondnok kéltségeit a felperes elélegezi és viseli.

Ingdsdg esetében a fentick megfelelden alkalmazanddak azzal, hogy az ingdsig
fekvési helyének az a hely mindsiil, ahol az a perinditdskor taldlhatd.

3 A csédeljrdsrol és felszamoldsi eljérasrol sz616 1991. XLIX. tdrvény 27/A. § (1) bekezdés szerint: ,A biré-
sdg a Hatdsdg 4ltal mikodtetett elektronikus, véletlenszer(i kivalasztds elvét alkalmazé informatikai rend-
szer segitségével — jogszabdlyban meghatdrozott eljdrdsi szabdlyok szerint — haladéktalanul kirendeli a fel-
szdmol szervezetet (a tovabbiakban: felszdmold). Az eljiré felszdmolé kirendelése 4tldthato, ellenérizhetd
modszertan szerint és olyan elvek alapjdn tdrténhet, amelyek biztositjak az eljirds hatékony lefolytatdsdhoz
sziikséges felszdmoldi kapacitdsokat, a felszimoldk ardnyos munkaterhelését, és — az eljirds koleségeinek
csokkentése érdekében — figyelembe veszik a felszdmold, valamint az adds gazddlkodé szervezet foldrajzi
elhelyezkedését.”
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Ha az igénybejelentd a perinditds tényét a keresetinditdsra nyitva ll6 hatdridé
alatt a vagyonrendezési eljérdst lefolytaté birdsdg és a vagyonrendezd részére igazolja,
a vagyonrendezési eljarist lefolytaté birdsdg a vagyonrendezési eljirdst a per jogerds
befejezéséig felftiggeszti. Ha a vagyonrendezési eljards targya zélogjoggal terhelt, a zdlog-
jog jogosultjat a birdsdg kiilon felhivja hitelez8i igénye bejelentésére. A bejelentés
elmaraddsa esetén a zdlogjog megsztinik. Ha a fentiek hatdlya ald nem tartozé esetben
a vagyonrendezd a bejelentett igényt nem fogadja el, a kérelmez6 nyolc napon beliil
a vagyonrendezési eljdrdst lefolytaté birésdghoz fordulhat. A birdsdg dontése ellen
kiilon fellebbezésnek van helye.

A vagyonrendezd jogszabalysértd intézkedése vagy mulasztdsa ellen a vagyonrendezd
kirendelésének idétartama alatt, a tudomdsszerzéstdl szdmitott nyolc napon beliil
az eljdrdsban részt vevd sérelmet szenvedett fél a birdsdgndl kifogdssal élhet. A birdsdg
a kifogdsrél soron kiviil hatdroz, ennek sordn a kifogdsolt intézkedést megsemmisiti,
vagy a kifogdst elutasitja. A birdésdg dontése ellen kiilon fellebbezésnek van helye.

4. A vagyonrendezd feladatai

Az igények bejelentését kovetden a vagyonrendezd a vagyontdrgyat nyilvinosan meg-
hirdetett palydzat vagy drverés utjdn — a felszdmoldsi eljdrds sordn alkalmazott nyilvdnos
értékesitésre vonatkozd szabdlyok megfelel$ alkalmazdsdval — értékesiti, és az értékesi-
tésbél befolyt sszeget az erre a célra nyitott elkiilonitett szimldjdn helyezi el. Ingatlan
vagy mds nyilvintartdsba bejegyzett vagyontdrgy értékesitése esetében — annak ellenére,
hogy a cég jogalanyisdga mdr a torléssel megszlint — az 4j tulajdonos tulajdonjogdt
kérelmére a vagyonrendezési eljrds befejezését kdvetSen a birdsig hatdrozata alapjin
a kozhiteles vagy kozérdekvédelmi célbdl vezetett nyilvintartdsba be kell jegyezni.
A vagyontdrgy értékesitése kivételesen mellézhetd, ha az eljdrdsban részt vevdk azt
kozosen kérik, valamint megelSlegezik, illetve meghzetik az eljards lefolytatdsdval
enélkiil is felmeriil8 koltségeket és a vagyonrendezd dijdt. Az eljardsban részt vevknek
az erre vonatkozé megdllapoddsukat a vagyonrendezének az értékesités megkezdése
elétt be kell jelenteniiik. A vagyontirgy értékesitésébdl befolyt sszeg az eljards kolt-
ségeinek (a vagyonrendezd dijénak) elszdmoldsdt kovetden elsédlegesen a hitelezdi
igények kielégitésére szolgdl. Ha a rendelkezésre 4116 dsszeg valamennyi hitelez8i igény
kielégitésére nem elegendd, a hitelez8k kielégitése koveteléseik ardnydban torténik meg.

Ha hitelezdi igényt nem jelentettek be, vagy a rendelkezésre 4ll6 Gsszeg a hitele-
261 igényeket meghaladja, az dsszeg felosztdsa a volt tagok kozott — a 1étesitd okirat
eltérd rendelkezésének hidnydban — a cég torlésekor fenndllé részesedésiik ardnydban
torténik meg azzal, hogy a felosztds sordn azok a tagok, akik igényt nem jelentettek be,
figyelmen kiviil maradnak. Ha a vagyonrendezési eljards lefolytatdsa kotelezd, akkor
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is a fentiek szerint kell eljérni. Igénybejelentés hidnydban a vagyonrendezési eljirds
sordn befolyt dsszeget birdsgi letétbe kell helyezni. Ha a vagyonrendezési eljdrds
lefolytatdsa kotelezd, és a vagyontdrgy értékesitése nem jdre sikerrel, a vagyonrendezd
felmeriilt koltségeinek és dijanak megfizetése esetében a vagyontdrgyat a jogosultnak
természetben kell kiadni. Ha nincs igénybejelentd, vagy a kérelmezd természetben
nem tart igényt a vagyontdrgyra, az ingé vagyontdrgy a Ptk. szabdlyai szerint uratlan
vagyonnak mindsiil, ingatlan vagyontdrgy esetében pedig az dllam tulajdonjogdnak
az ingatlan-nyilvdntartdsba trténd bejegyzését rendeli el a birdsdg.

A Kdria 4lldspontja szerint* a vagyonrendezési eljdrdsban a Cégkézlonyben vald
kozzététellel indulé 30 napos bejelentési hatdridé nem jogvesztd, az igény késedelmes
bejelentésére a Ctv. szankciét nem dllapit meg, a vagyonfelosztdsi javaslat benytjtisdig
a hitelezdi igény bejelenthetd. A vagyonrendezési eljérdsban bejelentett igények fenndl-
16sdga tekintetében a vagyonrendezének — hasonléan a felszimoléhoz — a rendelkezésre
4ll6 iratokat meg kell vizsgdlnia, és ennek alapjdn kell megallapitani, hogy elfogadja-e
a kovetelést, vagy sem. Ha az iratokat hidnyosnak taldlja, akkor fel kell szdlitania az igény
bejelentdjét a hidnyok pétlésira, s amennyiben ez nem torténik meg, kozolnie kell
az igényt bejelentdvel, hogy a kdvetelést nem fogadja el. Ez ellen a kérelmez8 8 napon
beliil birésdghoz fordulhat, ahol a birésignak le kell folytatnia a bizonyitdsi eljardst, és
ennek alapjan kell meghoznia a hatdrozatit.

5. A vagyonrendezési eljards befejezése

A vagyontdrgy értékesitését kovetd harmince napon beliil a vagyonrendezd ezt a tényt
bejelenti a birésignak, és benyujtja az elkészitett vagyonfelosztdsi javaslatot. A vagyonfel-
osztési javaslatban a kovetelések jarulékait nem lehet figyelembe venni. A vagyonfelosztdsi
javaslat keretében a vagyonrendezd az eljirds lefolytatdsdval kapcsolatban kézvetleniil
felmeriile koltségeinek, tovdbbd munkadijként 100 000 Ft és az azt terhel6 dltaldnos
forgalmi adénak a megdllapitdsdt kérheti a birdsdgtdl, amelyet a vagyonfelosztisi javas-
lat elkészitése sordn a felosztdsra rendelkezésre 4llé osszegbdl le kell vonni. A birdsig
a vagyonrendezd vagyonfelosztdsi javaslatdt megvizsgélja, és azt az érintetteknek meg-
kiildi azzal, hogy arra nyolc napon beliil észrevételt tehetnek. Ezt kovetSen a birdsdg
végzéssel hatdroz a hitelez8k koveteléseinek kielégitésérdl, illetve a hitelezének nem
mindsiilé kérelmezdk kozotti vagyonfelosztisrél, valamint meghozza a hatdrozatot,
tovabbd kotelezi a vagyonrendezdt a még sziikséges intézkedések megtételére. A birdsdg
a vagyonrendezd dltal felszdmitott koltségek sszegét indokolt esetben médosithatja.
Az ériékesités mell6zése esetén a birdsg a vagyonfelosztdsi javaslatban foglaltak szerint

4BH.2014.318.
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a vagyontdrgyat a jogosult tulajdondba, illetve a kérelmez8k dltal meghatdrozott ardny-
ban a jogosultak kozds tulajdondba adja. A végzésben hatdrozni kell a vagyonrendezd
koltségeinek és dijazdsinak osszegérdl, annak viselésérdl is.

A tulajdonjognak a kozhiteles vagy kozérdekvédelmi célbol vezetett nyilvantartdsba
torténd bejegyzésére, illetve a vagyontdrgy birtokba addsdra csak akkor keriilhet sor,
ha a jogosultak a vagyonrendezd birésdg altal megéllapitott koltségeit és munkadijde
— amennyiben azok levondsdra nem keriilt sor — meghizették. Ha a vagyonrendezési
eljards lefolytatdsira hivatalbdl keriilt sor, a vagyonrendezd a meghatdrozott kolesége-
inek és dijanak a vagyonfelosztdsi javaslat alapjin nem fedezett részét az dllam viseli.
A vagyonfelosztdsrél dontd végzés ellen fellebbezésnek van helye. Az eljérds jogerds
befejezésének tényét a birdsig a Cégkozlonyben kozzéteszi.

Ha a cég torlésére felszdmoldsi eljdrdsban keriilt sor, az dltaldnos szabélyoktdl
eltéréen az aldbbiakat kell alkalmazni:

A vagyonrendezési eljdrdsban csak a felszimoldsi eljardsban nyilvdntartdsba vett hite-
lez§ jelentheti be hitelezdi igényét a felszdmoldsi eljdrdsban ki nem elégitett kovetelése
erejéig. A bejelentéshez a hitelezd koteles csatolni az arra vonatkozé nyilatkozatdt, hogy
a bejelentett hitelezdi igény a felszdmoldsi eljdrdsban vagy azt kovetSen a nyilatkozat
megtételének idépontjdig nem tériilt meg. A vagyonrendezd a hitelezdi igényeket
a Csédorvény szerinti kielégitési sorrend megfeleld alkalmazaséval besorolja. A vagyon-
rendezési eljdrdsban a hitelezdi kovetelést a felszdmoldsi eljdrdsban nyilvdntartott beso-
roldséval azonosan kell besorolni. A zédlogjogosult bejelentett igényét kovetelésként kell
nyilvdntartdsba venni. Ennek teljesithetdsége és ellendrzése érdekében a vagyonrendezd
jogosult a felszdmoldsi eljérds iratait megismerni. Az 4ltaldnos szabdlyoktdl eltéréen
kifogdst nem terjeszthet el a felszdmoldsi eljdrdsban nyilvdntartdsba vett kordbbi
hitelezd a sajat kovetelésének besoroldsa miatt, kivéve, ha a besorolds vagy a kovetelés
nyilvintartdsba vétele nem ezen rendelkezések szerinti médon tortént.

A vagyontdrgy értékesitésébdl befolyt vételdrbdl az eljards koltségein tdl levondsra
keriil
* a vagyontdrgy élet- és vagyonbiztonsigot veszélyeztetd dllapotdnak elhdritdsdval

kozvetleniil 6sszefiiggd, hatdsdgi hatdrozattal elrendelt munkdlatok igazolt koltsége,
*  avagyontdrgy 6rzésének, dllagmegévisinak, értékesitésének koltsége,

*  avagyontdrggyal dsszefiiggésben a vagyonrendezési eljards kezdd idépontjdt kove-
t8en esedékessé vald és befizetendd addk, igazgatdsi szolgaltatdsi dijak, valamint
* avagyonrendezé munkadija.

Az 4ltaldnos szabélyoktdl eltéréen a vagyonrendezé munkadija a vagyontdrgy érté-
kesitésébdl befolyt netté vételar 3%-dnak és az azt terheld dltaldnos forgalmi adénak
megfeleld osszeg. A hitelezdi igényeket ezen kielégitési sorrendben kell kielégiteni.
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6. Egy konkét jogeset a vagyonrendezési eljirdsok korébdl

A Kuria Pfv.20739/2019/12. szdmu precedensképes hatdrozata addsvétel tdrgydban
akként rendelkezett, hogy a birésdg jogerds itélete mindenkire kotelezd, azt a birdsigok
is kotelesek barmely késébbi dontésiiknél figyelembe venni. A vagyonrendezd rendel-
kezési jogdt a tsz. foldhaszndlat nem alapozta meg; az érvénytelenség (semmisség) oka
a szolgdltatds nemo plus iuris elvének sérelmébdl fakadé lehetetlensége.

Az eljérds menete és a dontés lényege az aldbbi volt:

A T. M. Termel&szovetkezet (tovédbbiakban: szovetkezet) 1992. augusztus 19-én
elrendelt felszdmoldsa folytdn 2000. oktdber 24-én megsziint. A felszimoldsa alatt
a hasznélatdban 1évé foldeket foldalapokba sorolta, a foldkiaddst befejezte. A Jész-Nagy-
kun-Szolnok Megyei Birdsdg a cégnyilvantartdsrdl, a cégnyilvdnossdgrol és a birdsigi
cégeljarasrol sz616 1997. évi CXLV. torvény (tovdbbiakban: régi Ctv.) 58/C. § (4)
bekezdése alapjdn 2006. mdjus 3-dn Vpk... szdm alatt hivatalbdl elrendelte a szovet-
kezet vagyonrendezési eljdrdsdt, amely még folyamatban van. A vagyonrendezdként
kijelole A. Kft. az ingatlan-nyilvdntartds szerint a szovetkezet haszndlatdban 4ll6 148
ingatlanra nyilvinos pélydztatds sordn 2007. februdr 9-én és dprilis 16-dn az 1., a I1.
rend felperessel és Sz. R.-rel kotote addsvételi szerzédéseket. Az elévdsarldsra jogosul-
tak joggyakorldsa folytdn a szerzddések tirgya 109 foldrészlet maradt. Az addsvételi
szerzédésekkel kapcsolatban hatédsigi és birdsigi eljardsok indultak.

A 2007. februdr 9-én kotote szerzddések térgya volt tobbek kozote az 1. rendl
felperesnek eladott t-i 087/6, 0148/23, 048/8, 0120/1, 018/1-4 hrsz.-4, a II. rendd
felperesnek eladott 089/1, 0148/30 és 091 hrsz.-t ingatlan. A K. Kérzeti Foldhivatal
at-1087/6.,089/1,091, 018/1-4 hrsz.-t ingatlanokra a vev8k tulajdonjogdt bejegyezte.
E hatdrozat birésdgi feliilvizsgilata irdnt inditott perben a Legfelsébb Birésdg mint
feliilvizsgilati birésig Kfv.11.37.121/2009/12. szdmu itéletével az elséfoki birdsig
itéletét a foldhivatali hatdrozatra kiterjedden hatdlyon kiviil helyezte, az elséfokd hatd-
sdgot 4j eljdrasra kotelezte. Indokoldsa szerint a vagyonrendezési eljdrasban értékesitett
természetvédelmi oltalom alatt 4ll6 ingatlanokra a csddeljardsrol és felszdmoldsi eljd-
rasrél sz616 1991. évi XLIX. tv. (tovdbbiakban: Cstv.) 49/C. § (1) bekezdése alapjin
a Kérnyezetvédelmi és Teriiletfejlesztési Minisztériumot elévdsarldsi jog illeti meg.
A megismételt eljdrdsban az elséfokd hatésdg ennek kapcesin kételes hidnypédtldsra
felhivni a tulajdonjog bejegyzése irdnt kérelmet elterjesztd tigyfeleket. A megismételt
eljardsat a foldhivatal a jelen per jogerds befejezéséig felfiiggesztette.

6.1. A kereseti kérelem és az alperes védekezése

A felperesek a keresetitkben annak megdllapitdsit kérték, hogy a T. 087/6, 0148/23,
048/8,0120/1,018/1-4, 089/1, 0148/30 és 091 hrsz.-t ingatlanokra kotott addsvételi
szerzddés az elévasdrldsra jogosult kornyezetvédelemért felelds szervvel szemben hatélyos.
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Az alperesek az ellenkérelmiikben a kereset elutasitdsat kéreék. Védekezésiik szerint
az addsvételi szerz8dés a keresettel érintett ingatlanok tekintetében érvénytelen.

6.2. Az elsd- és mdsodfokii itélet

Az elséfoku birésig megismételt eljardsban hozott itéletével a keresetet elutasitotta.
Indokoldsiban rdmutatott arra, hogy az ingatlanok a Cstv. 4. § (3) bekezdés ¢) pont
értelmében nem tartoznak a felszdmoldsi vagyon korébe; azokat a védett természeti
teriiletek védettségi szintjének helyredllitdsirdl sz616 1995. évi XCIIL. tv. (tovabbiakban:
Vszt.) 4. § (1) bekezdése alapjdn ki kell sajétitani, és a védett természeti teriiletek
természetvédelmi kezeléséért felelds szerv vagyonkezelésébe kell adni. Az addsvételi
szerz8dés e jogszabdlyi rendelkezésbe titkozik, ezért a Polgari Torvénykonyvrdl szl6
1959. évi IV. t6rvény (a tovdbbiakban: Ptk.) 200. § (2) bekezdése alapjin semmis.

A misodfoku birdsdg a felperesek fellebbezése folytdn meghozott itéletében az elsé-
foku birésdg itéletét helybenhagyta. Indokoldsa szerint az elséfoku birdsdg a tényélldst
helyesen 4llapitotta meg, érdemi dontése és nagyrészt indokoldsa is helytalld. A mdsodfoka
birésdg — miutin a perben nem volt vitatott — tényként fogadta el, hogy az ingatlanok
védett természeti teriiletnek mindsiilnek, azonban a Cstv. 4. § (3) bekezdés b) pontja
értelmében nem tartoztak a felszdmoldsi eljdras alatt 4ll6 szovetkezet vagyondba. A réluk
miésként rendelkezd kiilon jogszabdly, a szovetkezetekrdl sz6l6 1992. évi L. torvény
hatdlyba 1épésérdl és az dtmeneti szabélyokrdl sz616 1992. évi I1. térvény (tovdbbiakban:
Amtv.), amelynek a felszimolds elrendelésekor hatalyos 15. § (1) bekezdés i) pontja, (3)
és (5) bekezdése értelmében nem voltak foldalapba kijelolhetdk, e teriileteken a sz6-
vetkezet kozos haszndlati joga megsziint, azokat a II. rendd alperes tulajdondban 4llé
foldekre kellett elkiiloniteni, és az illetékes nemzeti park vagy természetvédelmi igazgatdsig
kezelésébe kellett adni. Ugyanakkor a vagyonrendezd jogosult volt az ingatlanokrél
rendelkezni. A cégnyilvdnossdgrol, a birdsdgi cégeljardsrdl és a végelszdmoldsrdl sz6lo
2006. évi V. tv. (tovdbbiakban: 4j Ctv.) 119. § (1) bekezdése szerint — egyez8en az 1997.
évi CXLV. tv. 58/C. § (1) bekezdésében irtakkal — vagyonrendezési eljards olyan vagyon-
targyakra folytathatd le, amelynek a torélt cég volt a tulajdonosa. A mezdgazdasdgi
termeldszovetkezetek a haszndlatukban 41l foldrészletek vonatkozdsdban tulajdonosi
jogositvanyokat gyakoroltak, azok elidegenitésére is jogosultak voltak (EBH2003. 997.),
az ilyen ingatlanok a vagyonrendezési eljdrdsnak is részei lehetnek. Ez egyben azt is
jelenti, hogy 6nmagdban az a koriilmény, miszerint a perbeli ingatlanok nem tartoztak
a felszimoldsi vagyonba, a vagyonrendezd dltal kotott addsvételi szerz8déseket nem
teszi érvénytelenné. Ugyanakkor a vagyonrendezési eljards sordn is irdinyaddak a kiilon
torvényben meghatdrozott elidegenitési tilalmak és korldtozdsok is. A szerz8déskotéskor
az ingatlanok a Vszt. 1. § (1) bekezdés b) pont alapjin a torvény hatdlya ald tartoztak,
korldtozottan forgalomképesek, a Vszt. 4. § (1) és 5. § (1)-(2) bekezdése értelmében nem
adhatok magdntulajdonba, hanem azokat az dllam javdra ki kell sajdtitani [a Foldrendezd
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és Foldkiadé Bizottsigokrol sz6l6 1993. évi II. tv. (tovdbbiakban: Fkbt.) 13/C. § (5)
bekezdése]. A jogalkotéi szdndék arra irdnyult, hogy kizdrja a természeti oltalom alatt
4ll6 teriiletek magdntulajdonba keriilését. A vagyonrendezd e jogszabélyi rendelkezéseket
figyelmen kiviil hagyva értékesitette a természetvédelmi oltalom alatt all6 foldteriileteket
a magdnszemély felperesek részére. A Vszt. szerz8déskotés idépontjaban hatdlyos kgens
rendelkezéseibe iitkoz6 addsvételi szerz6dés a Ptk. 200. § (2) bekezdése szerint semmis.
Mindezt nem érinti az, hogy az dllamnak a kisajdtitds jogdt 2010. december 31-ig kellett
volna gyakorolnia. E hatdridd nem jogvesztd, id8kozi jogszabaly-mddositdssal meghosz-
szabbitdsra is keriilt. A Legfels6bb Bir6sdg a kozigazgatdsi perben a perbeli szerzédések
érvénytelenségét nem vizsgdlta, abban nem foglalt 4ll4st.

6.3. A feliilvizsgdlati kérelem és ellenkérelem

A felperesek a feliilvizsgalati kérelmiikben a jogerds itélet hatdlyon kiviil helyezését,
a keresetiiknek helyt ad6 hatdrozat hozataldt kérték. A masodfokua birésdg dleal fel-
hivott jogszabélyok téves alkalmazdsdt llitottdk. Kiemelték, hogy nem tortént meg
az Amtv. 15. § (5) szerint a védett természeti teriileteknek, illetve a védelemre tervezett
teriileteknek a Magyar Allam tulajdondban 416 foldekre t6rténd elkiilonitése; a Vszt.
5. § (2) bekezdés szerint kisajdtitds sem tortént. Az alperesek a Ptk. 4. § (4) bekezdése
értelmében sajdt felréhaté magatartdsukra elényok szerzése végett nem hivatkozhat-
nak, mulasztdsuknak nem lehet jogkdvetkezménye a felperesek dltal kotote addsvéeeli
szerzbdések semmissége. Hangstlyoztdk, hogy a Legfelsébb Bir6sdg mint feliilvizsgilati
birésdg a Kfv.11.37.121/2009/12. szdmu {téletének indokoldsdbdl kovetkezden csak
az addsvételi szerzédések hatdlyossigit vizsgdlta az elévasdrldsi jog kapesdn, érvény-
telenségi okot nem észlelt. A felszdmolds meginduldsakor az ingatlanok szovetkezeti
tulajdonban voltak, a vagyonrendezési eljdrds elrendelésének helye volt.

A II. rend{i felperes a feliilvizsgalati kérelmében a jogerds itélet hatdlyon kiviil
helyezését, a keresetének helyt ad6 hatdrozat hozataldt, mdsodlagosan az elséfoku
birésdg Gj eljardsra és Gj hatdrozat hozataldra utasitdsat kérte. Kiemelte, hogy a kereset
alapjdul a Legfelsébb Birdsdg kozigazgatdsi tigyben, az el8vdsirldsi joggyakorlds vizsga-
lata kapcsdn megfogalmazott irdnymutatdsa szolgalt. Megsértett jogszabélyként a Ptk.
200. § (2) bekezdését jelolte meg. A jogszabdlysértést azzal indokolta, hogy a jogerds
itélettel szemben a Legfelsébb Birdsdg nem helyezte kildtdsba a kdzigazgatdsi eljdrds
alapjdt képezd addsvételi szerz8dések érvénytelenségét, az ingatlanokat az elévésdrldsi
jog vizsgalatdnak sziikségességével a felszdmoldsi vagyon korébe vonta. Kizdrélag a Cstv.
49/C. § (1) bekezdésében szabdlyozott elévisdrlasi jog jelent korldtozdst a vagyon
hasznositdsdban. A perrel érintett ingatlanok koziil hét természetvédelmi védettséget
egyaltalin nem élvez, a 018/1-4 helyrajzi szimu ingatlanok Natura 2000 teriiletek,
K. Téjvédelmi Korzet részei. A vagyonrendezési eljdrds elrendelésének id8pontjdban
is hatdlyos ingatlan-nyilvintartds — a Cstv. 49/C. § (1) bekezdésében elvdrt — nemzeti
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park, fokozottan védett vagy nemzetkdzi egyezmény hatdlya ald tartozé foldteriilet jogi
jelleget nem rogzit. Tehdt a Viszt. hatdlya ald tartozé foldteriiletek a kisajdtitds terhével
megszerezhetSk, magdntulajdonba keriilhetnek, erre utal az dllam elévasdrldsi joga is
(68.°S). A Vszt. expressis verbis nem mondja ki a védett természeti teriiletek belfoldi
magdnszemély tulajdondba kertilésének tilalmdt, azaz totélis forgalomképtelenségét.
A terméfoldrdl szo16 1994. évi LV. torvény 7. § (1) bekezdése a védett teriiletek meg-
szerzését a kiilfoldiek tekintetében zdrja ki. A kisajdtitds, illetSleg a jovébeni kisajdtitds
terhe nem jelent forgalomkorldtozdst (EBH 2006. 1563.).

Az rendd alperes a feliilvizsgalati ellenkérelmében a jogerds itélet hatdlydban valé
fenntartdsdt kérte. A II. rendi alperes kérte az eljdrds felfiiggesztését az érvénytelen-
ség targydban a Kuria elétt Pfv.V1.20.703/2019. szimon indult feliilvizsgdlati eljrds
befejezéséig.

6.4. A Kiiria dontése és jogi indokai
A feliilvizsgélati kérelem nem alapos, a jogerds itélet a hivatkozott okokbdl nem
jogszabdlysértd.

A Kdria a feliilvizsgdlati kérelmekben hivatkozott, a Legfelsébb Birdsdg mint
feliilvizsgdlati birésdg Kfv.I1.37.121/2009/12. szdmu {télete kapcsin a kovetkez8kre
mutat rd: a polgdri perrendtartdsrél sz616 1952. évi III. torvény (a tovabbiakban: Pp.)
XX. fejezetében szabalyozott kdzigazgatdsi per tdrgya a feliilvizsgdlni kért hatdrozat
torvényessége, az eljdrdsjogi és anyagi jogi jogszabdlyoknak valé megfelelése. Az ingat-
lan-nyilvéntartdsi eljdrdsban kizérdlag a bejegyzés alapjdul szolgalé okirat nyilvinval6
érvénytelensége vizsgilhatd, amely az okirat tartalmi vagy alaki hidnyossdgdra korldto-
zott [az ingatlan-nyilvantartdsrdl sz616 1997. évi CXLI. torvény 51. § (1) bekezdése].
A felperesek altal hivatkozott, a Kuria szintén ingatlan-nyilvantartdsi tigyben hozott,
perbeli ingatlant is érinté Kfv.IV.37.769/2018/6. szdim itélete indokoldsiban [45]
is rdmutatott arra, hogy a megismételt véltozdsbejegyzési eljirdsban a foldhivatalnak
figyelemmel kell lennie az ingatlanokkal kapcsolatos polgdri perekre is.

A Kuria —a Pfv.V1.20.439/2013. szdmon indult, hdromszori sziinetelést kdvetden
a Pfv.VI.21.952/2015/8. szdmt végzésével felftiggesztett — jelen feliilvizsgilati eljardsa-
ban el8zetes kérdésnek itélte a Budapest Kornyéki Torvényszék eléee 6.2.23.327/2012.
szdmon indult érvénytelenségi per kimenetelét. A Kuria — tobbek kozott a jelen peres
felek kozote folyamatban volt perben — a Pfv.V1.20.703/2019/25. szdm alatt megho-
zott {téletével a jogerds itéletet hatdlyon kiviil helyezte, az els6foka birdsdg itéletének
fellebbezett rendelkezését helybenhagyta. Ez azt jelenti, hogy jogerds birdsigi itélet
szerint a jelen per felperesei dltal a vagyonrendezdvel 2007. februdr 9-én kotdte adds-
vételi szerzédés — tobbek kozott — a jelen per tdrgydva tett t-i 087/6, 0148/23, 048/8,
0120/1,089/1, 0148/30 és 091 hrsz.-t ingatlanok vonatkozdsdban érvénytelen. A jelen
eljdrdsban a felperesek 4ltal feliilvizsgilati kérelemmel tdimadott jogerds itélet 2012.
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november 14-én tortént kihirdetését kovetSen hozott hatdrozat a birdsdgok szervezetérdl
és igazgatdsdrdl sz016 2011. évi CLXI. térvény 6. § alapjin mindenkire kotelezd. Ebbdl
kovetkez8en azt a birésdgok is kotelesek barmely késdbbi dontésiiknél figyelembe venni,
ahhoz a Pp. 229. § (1) bekezdése szerinti anyagi jogeré flizédik. Igy a Kiiria szdmdra
is irdnyad6 jogerds dontés a jelen perben eldterjesztett érvénytelenségi kifogds ered-
ményességét, annak folytdn a kereset teljesitését célz6 feliilvizsgalati kérelem részbeni
alaptalansdgdt jelenti. Csupdn annyiban alapos a felperesek feliilvizsgalati érvelése,
hogy a Kuria az érvénytelenségnek a jogerds itélettdl eltérd indokdt adra: az addsvéeli
szerz8dés részlegesen, a szolgdltatds lehetetlensége miatt a Ptk. 227. § (2) bekezdése
alapjdn érvénytelen. A Kuria joggyakorlata kovetkezetes abban a kérdésben, hogy
a vagyonrendezési eljdrdsnak csak a torélt cég tulajdondban volt ingatlan esetében van
helye, nem lehet tdrgya termel8szovetkezet haszndlatdban volt fold. A vagyonrendezési
eljardst elrendeld birdsagi végzéshez anyagi jogerd nem fliz8dik, a tévesen meginditott
vagyonrendezési eljdrdst meg kell sziintetni (BH2015. 105., EBH2010. 2244., BH2007.
414.). Miutdn egy szerz6dés érvénytelensége a szerz8déskoés idépontjdra nézve itélhetd
meg, nincs annak jogi relevancidja, hogy egy foldrészlet késébb természetvédelmi
oltalom ald keriil. A feliilvizsgdlattal érintett, a jogutdd nélkiill megszlint szovetkezet
utdn maradt, 4n. maradvdny — védett, illetéleg védelemre tervezett természeti terii-
leteknek nem mindsiilé — ingatlanok termdéfold, illetve miivelés aldl kivett teriiletek.
A vagyonrendezési eljdrds meginditdsakor és az addsvételi szerz8dések megkdtésekor
egyardnt hatélyos torvényi rendelkezések helyes értelmezése szerint a szovetkezet meg-
szlinését kovetden elékeriilt foldrészletek az Amt. 25/A. § (1) bekezdése alkalmazésa-
ban maradvényteriiletek, a terméfoldvagyon az Amt. 25/A. § (1) bekezdése alapjén,
a kivett teriiletek az Fkbt. 12. § (5)-(6) bekezdése folytan alkalmazott Amt. 25/A. §
(1) bekezdése alapjdn egyardnt a térvény erejénél fogva, a II. rendi alperes tulajdondba
és az NFA tulajdonosi joggyakorldsa ald keriiltek.

A fent kifejtettekre tekintettel a jelen eljirdsban az érdemi feliilvizsgdlat tdrgya az I.
rend(i felperesnek eladott t-i 018/1-4 hrsz.-t — drteriilet, tdjvédelmi korzet, Natura
2000 — ingatlanok érvénytelensége volt. A Kuria az érvénytelenségi kifogds kapcsdn csak
annak tulajdonitott jelentdséget, hogy volt-e jogszabdlyi lehetdség a vagyonrendezési
eljdrdsban ezen ingatlanok értékesitésére. A Kiria mdr hivatkozott joggyakorlata szerint
vagyonrendezési eljardsnak csak a torélt cég tulajdondban volt ingatlan esetében van
helye, nem lehet tirgya termel8szovetkezet haszndlatdban volt f6ld. Az Amt. felszdmolsi
eljards elrendelésekor hatdlyos 13. §-a és 15. § (5) bekezdése értelmében a védett és
védelemre tervezet, a tsz. kozos haszndlatdba tartozé ingatlanokat el kellett kiilonitenti,
azokon a tsz. kozds haszndlati joga megszilint. Vagyis ezekkel az ingatlanokkal a tsz.
mér nem rendelkezhetett. Az ingatlan védett jellege miatt az Amt. 15. § (5) bekezdése
egyardnt kizdrta a felszdmol6 és a vagyonkezelé rendelkezési jogdt. Ezért az addsvé-
teli szerz8dés ezen ingatlanok vonatkozdsban is lehetetlen szolgdltatdsra, az ingatlan
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tulajdonjogdnak dtruhdzdsdra irdnyult, és a Ptk. 227. § (2) bekezdése értelmében
semmis. A Kuria a fent ismertetett joggyakorlatdn tdl utal a jelen per felperesei ellen
indult tigyben hozott Pfv.1.22.007/2015/5. szdmt hatdrozatiban kifejtett indokaira
is: a tsz. foldhaszndlata torvény erejénél fogva megsziint, a vagyonrendezd rendelke-
zési jogdt a tsz. foldhaszndlata nem alapozta meg; az érvénytelenség (semmisség) oka
a szolgdltatds nemo plus iuris elvének sérelmébdl fakadé lehetetlensége (27-28). Ezen
ingatlanok jogszer tulajdoni helyzete pedig mdr a per targydva tett addsvételi szerz8dés
érvénytelenségét meghaladd, jelen perben nem relevins kérdés.

A Klria a kifejtettekre tekintettel a jogerds itéletet — a fenti indokoldssal — a Pp.
275.§ (3) bekezdés alapjan hatdlydban fenntartotta.

7. Konklizié, javaslatok

A szabdlyozds dtgondoldsra érett, tekintettel arra, hogy nem minden gazddlkod§ szervezet
vonatkozdsdban kezdeményezhetd vagyonrendezési eljdrds, csupdn cégekkel szemben.
Ezzel szemben azonban minden olyan gazddlkodé szervezettel szemben meg kellene
engedni a vagyonrendezési eljards lefolytatdsdt, mely ellen felszimoldsi eljirds indithatd,
tekintettel arra, hogy ezen megsziint gazdasigi egységeknek is lehet olyan kozhiteles
nyilvdntartdsban megmaradt és még bejegyzett vagyona, mely torlésiiket kovetden még
regisztrlva akként létezik, hogy a jogalany mdr megsziint.
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Az adézés tobb teriileten keresztiil hat a versenyképesség szimos elemére, mikoz-
ben sajit maga csupdn egy a versenyképességre haté tényezdk sordban. Igy a glo-
balizdcié elérehaladtdval egy Gj szempont — az adéversenyképesség — alapjin kell
az ad6zds és a versenyképesség kapcsolatit megitélni. Az adéverseny a skandindv
allamok, a balti dllamok és a visegrddi orszdgok kozott jelent8s versengést hozott
létre az adérendszerek kialakitdsiban és alkalmazisiban, hiszen a jelenlegi gya-
korlat szerint a véllalkozdsok a legalacsonyabb tirsasdgi adét kivetd dllamokban
hoznak létre telephelyeket, igy ott adéznak a profitjuk utdn. Tulajdonképpen
az adéverseny egy olyan Osszetett gazdasigi jelenség, amely sordn az 4llamok
az adékulcsok csokkentésével vagy az ad6kedvezmények novelésével igyekeznek
kialakitani egy olyan fenntarthat6 adépolitikdt, amely 6sztonzi a gazdasdgi nove-
kedést és a versenyképességet. A tanulmdny célja, hogy elemezze az orszigcsopor-
tok kozott 1étrejovd versenyt, valamint betekintést adjon az orszigcsoportokon
beliil is fendllé adéversenyrél 1995 és 2023 kozott. A kutatds tovabba vizsgdlja
a Vildggazdasdgi Forum (WEF) dltal készitett interjikat, amelyekben az dllamok
vezetd dontéshozéi, a villalati vezetdk és a szakértdk fejtették ki véleményiiket
az adott orszdg gazdasdgi helyzetérél.

Kulcsszavak: adéverseny, tarsasgi ad6, adépolitika, WEF
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1. Bevezetés

Az adézési szisztémdk a toreénelmi hagyomdnyok, a kiilonboz6 adéztatdsi filozéfidk,
az dllami szerepvillalds eltéré megitélése, a nemzeti gazdasdgpolitika, az egyensily
menedzselésének igénye és eszkozei miatt igen eltérd jellemzdkkel rendelkeznek az egyes
orszdgokban. Az Eurépai Unidban a tdrsasigokat stjté egyik kozvetlen kozteher a tdr-
sasdgi add, amelynek alapja és mértéke orszagonként eltérd. A szélséséges adéméreékek
és addalapok oka, hogy az addligy a tagdllamok szuverén jogai kozé tartozik. A vél-
lalkozédsok profitdlnak egy orszdg infrastrukedrdjdbol, és méltinyos, gyakorlati, illetve
politikai okai vannak annak, hogy miért kell adét fizetniiik. Azonban az adé nem
csupdn a minimumra csdkkenthetd kéltség, hanem olyan teher is, amely csokkenti
a beruhdzdsokat és a gazdasigi teljesitményt (WEE 2020).

Az adé6ztatdsi verseny lényege az dllamok dlldspontja szerint az, hogy egyes orszdgok
a tobbi dllamhoz képest kedvezdbb adészabalyok kialakitdséval igyekeznek magukhoz
vonzani a befektetdket annak érdekében, hogy minél jelentdsebb addbdzisra tegyenek
szert. Az addverseny tulajdonképpen a szabdlyozé hatalom, Dedk (2005) megfogal-
mazésa szerint ,,a gazdasdgi viselkedésbe val6 intézményes dllami beavatkozds kérdése”
(Dedk, 2005, 19. o0.), annak problémdja, hogy az adézdsban megval6sulé nemzeti
torvénykezés és az arra irdnyulé tagédllamok feletti szabalyozds hogyan egyeztethetd
ossze. A kiilfoldi t6ke vonzdsa érdekében verseny alakul ki az dllamok kézott a tdrsasigi
adézds sordn. A befektetéseket 6sztonz8 addpolitika elsdsorban a kevésbé fejlett orszdgok
szdmdra versenyképesség-javit$ eszkdz, ezért a kelet-eurdpai bévitéssel az adéverseny
az Eurépai Uni6ban is feler8sodott (Galdntainé, 2005).

Mindemellett az addverseny kdrosnak tekinthetd, mert eltériti a nemzetkozi befekte-
téseket, elkedvetleniti az adéz6kat az onkéntes jogkovetéstdl, dtalakitja a kozkiaddsok és
az addk kozotti kivdnatos egyenstlyt, az ad6z6 nem ott jarul hozzd a kdzszolgaltatdsokhoz,
ahol azt val6jaban igénybe veszi, illetve mds orszdgok novelni kényszeriilnek a kiesé bevétel
miatt mds adéalap utdn fizetendd addk terheit, valamint az intézkedések novelik mds
orszigok addigazgatdsi koltségeit. Ha mindehhez zdrt kord 6sztonzé rendszerek kapeso-
16dnak, melyek nem engedik az ad6kedvezmények igénybevételét a belfoldi ad6zoknak,
és ha az orszdg kozigazgatdsi és jogrendszere nem nyilt és dtldthatd, valamint az ad6z6
megegyezhet az adéhatdsdggal az adé méreékérdl, akkor megillapithat6, hogy kéros
kovetkezményeket el8idéz8 adérendszerrdl van szé (Kakuk, 2002; Agnes et al., 2003;
Erdds, 2012).

A t8kehozamokra kivetett addk két tipusdt kiilonbéztethetjitk meg, ezek a t8kejove-
delem addja és a tarsasdgi ad6 (Stiglitz, 2000). A hangsilyt a térsasdgi adéra helyeztem,
mivel ezzel is fontos és érdekes eredményekre juthatok. Jelen tanulmdnyban a skandi-
ndv dllamok (Dénia, Svédorszdg, Finnorszdg), a balti dllamok (Esztorszdg, Lettorszdg,
Litvdnia) és a visegrddi orszdgok (Magyarorszdg, Lengyelorszdg, Csehorszdg, Szlovékia)
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kozotti addversenyre helyeztem a hangsilyt. A skandindv dllamok koziil Norvégia adait
nem vizsgiltam kutatdsom sordn, hiszen az Eurépai Unidn kiviili orszdgok kozé tartozik,
igy torzitotta volna eredményeimet. A kutatds sordn szakirodalmi szrést, szekunder
informdcidfeldolgozast, kvantitativ és kvalitativ médszereket egyardnt alkalmaztam.
A kvantitativ mddszerek pontos leirdst adnak, és a statisztikai szdmitdsok alitdmaszthat6
informdci6kat nyujtanak a vizsgalt teriiletek vonatkozdsiban. A szekunder adatforrdsok
tekintetében relevins nemzetkozi és hazai szakirodalom feldolgozdsa mellett a The
World Economic Forum (WEF) adatbdzisa, az OECD adatbdzisa és az Eurostat adat-
bézisa keriilt felhasznal4sra.

2. Az addverseny jelent8sége a vizsgalt orszdgokban

A skandindv dllamok, mint Ddnia, Finnorszdg és Svédorszdg, hiresek magas szinvonald
kozszolgdltatdsaikrol és nagyfoku térsadalmi jéléti intézkedéseikrdl. Az addk magas
szintje lehet6vé teszi szimukra, hogy nagyobb mértékben biztositsik az egészségiigyi
ellatdst, az oktatdst, a szocidlis biztonsdgot és egyéb kozszolgdltatdsokat (Zagyi, 2011).
Fontos azonban megemliteni, hogy a skandindv dllamok dltaldban nem versenyeznek
az alacsony addkulcsokért vagy az adémentességért, mint mds orszdgok. Az adéverseny
azonban kozottiik is jelen van. A magas tdrsasdgi adokulcsok segitenek csokkenti
a jovedelmi egyenltlenségeket, timogatjdk a szegényebb rétegeket a tdrsadalomban,
finanszirozzak a szocidlis programokat. Mindemellett ezen orszdgok tovibbra is vonzé
befektetési célpontok maradnak, hiszen fontosnak tartjdk az egyenl8ség és a tdrsadalmi
kohézi6 el8segitését.

A balti dllamok — Esztorszég, Lettorszdg és Litvdnia — az elmult években figye-
lemre mélté gazdasigi novekedést értek el, és az ad6verseny fontos szerepet jdtszik
ebben a folyamatban. Esztorszdg a legkiemelkedébb példa az adéversenyre a régiéban.
Az orszig 2000-ben bevezette az n. ,egyszer(sitett adérendszert”, amelyben a vallalatok
csak a kifizetett osztalék utdn fizetnek ad6t, nem pedig az drbevétel utdn. Esztorszdg
ezenkiviil alacsonyabb személyi jovedelemaddval is rendelkezik, ami vonzévd teszi
a magasan képzett munkaerd szimdra az orszdgot. Lettorszdg és Litvdnia is hasonlé tGton
jar, bar nem olyan radikdlis reformokkal, mint Esztorszdg. Mindkét orszig alacsony
addkulcsokat alkalmaz, valamint kedvez6 adérendszert kinalnak a vallalkozdsok szdmdra
(Andrds, 2006; Szilovics, 2019).

A visegradi négyek — Magyarorszdg, Lengyelorszdg, Csehorszdg és Szlovakia —
a rendszerviltds 6ta nagy gazdasigi fejlédésen mentek keresztiil, és az ad6politika volt
az egyik f6 eszkoziik a gazdasdgi novekedés elSsegitésében és a villalkozasi kornyezet
javitdsiban. Ebbdl adéddan a rendszervéltdst kovetden elsddleges szempont volt a kiil-
foldi t6kebedramlds biztositdsa. A kiilfoldi t8kebefektetésekért folytatott versengés
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a kozép-kelet-eurdpai orszdgokat az egyre alacsonyabb tdrsasdgi adékules bevezetésére
osztonozte. Az 1. dbrdn is ldthatd, hogy ezen orszdgok koziil hazdnk tinik ki leginkdbb
a (2017 6ta) viszonylag alacsony 9%-os tdrsasigi addjdval, mig a tobbi hdrom visegradi
orszdg 19%-on és 21%-on tartja ezt a mértéket 2023-ban (Ambrus, 2017).

3. Az adéverseny mérése

Az adbvereny mérésére kiilonféle megolddsok vannak (Hajdu, 2012), mint példdul
a gazdasdgi mutat6k 6sszehasonlitdsa, az addkedvezmények Gsszevetése, az adékulesok
osszehasonlitdsa, a vallalkozdsok és a befektet8k preferencidinak elemzése, valamint
olyan nemzetkdzi szervezetek, mint az OECD vagy az IMF dltal készitett jelentések
elemzése. Jelen kutatdsban az adékulcsok osszevetésére, illetve a WEF dltal készitett
jelentések vizsgdlatdra keriil sor 1995 és 2023 kozott.

A verseny méréséhez legelsd korben az adékulcsokat vetettem 6ssze mind a 28
évre vonatkozéan, azonban a 1995. évi és a 2023. évi tdrsasdgi adé mértéke kozotti
kiilonbség volt a legnagyobb, igy ezen differencidt mutatja az aldbbiakban az 1. dbra.

Dania

Szlovikia 40%

Svédorszag §

MMM
SIS 20
S oee

Finnorszag 30%
Esztorszag
Lettorszag

Csehorszag 41%

Lengyelorszag § 40%

T -
e 7/ N — »
o

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%  45%

Litvania

Magyarorszag

©2023. év m1995. év

Forrds: OECD-adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés, 2024
1. dbra: A tdrsasdgi adé mértéke a skandindv dllamokban, a balti dllamokban és a visegradi

orszdgokban 1995-ben és 2023-ban (%)

Az 1. dbra a skandindv 4llamokban, a balti dllamokban és a visegrddi négyekben
mutatja a tirsasdgi adé mértékét 1995-ben és 2023-ban. Az dbra alapjdn elmondhatd,
hogy az 1995-6s évhez képest a 28 év alatt a skandindv dllamokban, a balti dllamokban
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és a visegradi orszdgokban is kisebb-nagyobb mértékben csokkent a tdrsasigi ado.
A legnagyobb mértéki csokkenést a visegrddi orszdgokban — Szlovdkia, Csehorszdg,
Lengyelorszdg, Magyarorszdg — lathatjuk, hiszen 19%-os a visszaesés Szlovakidban,
21%-o0s Lengyelorszdgban, 22%-o0s Csehorszdgban és 27%-os a véltozds hazinkban.
Az elemzésnél kiemelném, hogy mind a négy orszdg 2004-ben csatlakozott az Eurdpai
Uniéhoz a balti dllamokkal egyszerre, azonban az egyre erdsod adéverseny kovetkez-
tében a kozép-kelet-eurdpai régié tagdllamai egyre alacsonyabb mértékben hatdrozzdk
meg a tdrsasdgi adékulcsaikat. S6t mi tobb az Eurépai Unié egyes nyugati tagorszdgai
az Ujonnan csatlakozott orszdgokat tartjik feleldsnek az egyre élesedd adéversenyért
(Voras, 2011). A 2004-es csatlakozdst kovetSen Csehorszdgban 26% volt a tarsasdgi ado,
Lengyelorszdgban és Szlovakidban 19%, mig Magyarorszdgon 16%, tehdt a verseny
valéban kiélez8dott az Gjabb és Gjabb csatlakozdsok kovetkeztében. A balti dllamok
koziil Litvanidban volt egy egyhe 14%-os véltozds a tirsasdgi adéban az elmult 28 év
alatt, mig Eszrorszdg és Letrorszdg 5-6%-os csokkenést mutat. Osszességében ezen
dllamok alacsonyabb ad6kulcsokkal rendelkeznek, hogy a villalkozdsok alacsonyabb
ad6terhekkel kénnyebben tudjanak beruhdzni, fejlddni és munkahelyet teremteni.
A skandindv dllamok magasabb adékulcsot alkalmaznak annak érdekében, hogy
finanszirozzdk a magas szinvonald kézszolgaltatdsokat, tdimogassdg a szocidlis jolétet,
csokkentség az egyenlStlenségeket, és befektessenek az emberi t6kébe, ezzel is erdsitve
gazdasiguk és tdrsadalmuk stabilitdsdt.

A tanulmény kovetkezd részében bemutatom, hogy a vallalatoknak mekkora volt
a térsasdgi ad6terhe a GDP-hez viszonyitva. Ahhoz, hogy egyszertien 6ssze lehessen vetni
az 1. dbra éreékeit a tablazat ériékeivel, azonos éveket emeltem ki a vizsgale 28 évbél.

Orszagok 1995. év | 2023. év
.E 2 Dénia 2,30% | 3,15%
T | Fimoszag | 220% | 3%
2 T [ Svedorszig | 261% | 3.20%
o Csehorszag 421% 3.96%
E En Lengvelorszig | 2,70% | 2.79%
£ 2 | Magyarorszag | 1.82% | 1.44%
- ° Szlovékia 5,90% 3,84%
- % Lettorszag 1.67% 0.97%
E: E Litvania 2,60% | 2.35%
‘= | Esztorszig 234% | 1,65%

Forrds: OECD-adatbdzis alapjdn sajdt szerkesztés, 2024
1. tdbldzat: A vdllalatok tdrsasdgi addterheinek ardinya a GDP-hez viszonyitva a skandindv
dllamokban, a balti dllamokban és a visegrddi orszdgokban 1995-ben és 2023-ban
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Az 1. tdbldzatban lithaté a vizsgilt 10 orszdgban miikdé véllalatok tdrsasigi
adéterheinek ardnya a GDP-hez viszonyitva 1995-ben és 2023-ban. Az adatok alapjin
a joléti dllamok kézé sorolhaté Ddnidban, Finnorszdgban és Svédorszdgban mikodd
véllalatok tdrsasdgi adéterheinek ardnya a GDP-hez viszonyitva nem kiemelkedSen
magas 1995-ben a t6bbi orszdghoz képest, mig Szlovékidban, a 40%-os tdrsasdgi adé-
kules mellett 5,9%-0s volt az adéterhek ardnya 1995-ben. Ez arra enged kévetkeztetni,
hogy az dllam jelentds osszegeket forditott kozszolgaltatisokra és tirsadalmi juttatdsokra,
biztositta a kdzszolgaltatdsokhoz valé hozzaférést, és megakadalyozta a széles kort
egyenldtlenségeket. Azonban alacsony versenyképességre is utal, mivelhogy a magas
addterhek csokkenthetik a vdllalatok nyereségét és befektetési kedvét, ami hosszu
tdvon negativ hatdssal lehet az orszdg gazdasdgi teljesitményére. Magyarorszdgon és
Lengyelorszdgban a magas adékulcs mellett alacsony az adéteher 1995-ben, ami arra
utal, hogy a két orszdgban széles korti addkedvezményeket vagy kiilonleges ad6zasi
intézkedéseket alkalmaznak a villalatok szdmdra, valamint 6sztdnzik a gazdasdgi nove-
kedést és a beruhdzdsokat.

Az adéverseny mérésére a kovetkez8kben a WEF dltal készitett jelentések vizs-
gdlatdra keriil sor 2006 és 2018 kozote. A kulfoldi tékebefektetések szempontjdbél
az ad6verseny meghatdrozé tényezd. Az adé mértéke és az adéadminisztrécié jelentds
befektetési kornyezetet befolydsold tényezének bizonyult a Vildgbank egyik felmérése
alapjdn is, amelyben 58 orszdg tobb mint 26 ezer vallalata vett részt (Erdds, 2012). A kée
legjelentdsebbnek mondhaté tényezd az adé mértéke és az adéharmonizécié, mivelhogy
az ad6 mértékét a megkérdezettek t6bb mint 40 szdzaléka, mig az adéharmonizdciét
pedig tobb mint 30 szdzaléka jelolte meg relevéns és gdtld tényezdnek (Galdntainé,
2005).

A Vildggazdasdgi Férum (WEF) dltal készitett interjuk lényege, hogy az ada-
tok gylijtésével és elemzésével a globdlis versenyképességi indexet (GCI) évrdl évre
kiértékeljék az egyes orszdgokban, tehdt olyan informdcidkat gy(jtsenek, amelyek
segitségével megérthet6vé vilnak a részt vevd orszdgok gazdasigi és tarsadalmi feltéte-
lei, valamint azok versenyképessége. A rendelkezésemre 4ll6 interjik adatai 2006-t6l
2018-ig mutattdk be a vizsgdlt orszdgok 16 legproblémdsabb tényezdjét (adékulesok,
ad6szabdlyozds, hatdstalan kormdnyzati biirokricia, szigord munkatigyi szabélyozis,
nem megfelelden képzett munkaerd, a finanszirozdshoz valé hozzdférés, a nemzeti
munkaerd gyenge munkamordlja, nem megfeleld infrastrukedra, elégtelen innovacids
kapacitds, politikai instabilitds, kormdnyzati cs6dok, blinozés és lopds, infldcid, rossz
kozegészségiigy, korrupcid, devizaszabilyozis) egy tizleti tevékenység fenntartisahoz.
Vizsgélatom szempontjdbol a valaszok kozott az addversenyre vonatkoz6 visszajelzéseket
kerestem, azonban minden évben és minden orszdgban a legelsé 5 hely kozott jelent
meg az addkulcs és az addszabdlyozds. Az eredmények alapjdn arra lehetett kovetkeztetni,
hogy a vizsgdlt dllamokban egyardnt problémdt jelent az dllami dontéshozatalon beliil
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az ad6k mértékének megszabdsa és azok szabdlyozdsa, azaz a véllalkozdsoknak meg kell
kiizdenie ezen poblémds tényezdkkel egy jol fejlett skandindv dllamban is (Schwab er
al., 2006; Schwab, 2008; Schwab, 2009; Schwab—Sala, 2010; Schwab, 2011; Schwab,
2012; Rico, 2014; Schwab, 2015; Sala, 2016; Schwab—Sala, 2016; Schwab, 2017,
Schwab, 2018; Horvdth, 2021; OECD, 2024).

A Word Economic Forum évente kdzzéteszi szintén a globdlis versenyképességi
index éreékét, amelyet kiilonb6z6 szempontok alapjdn allitanak ossze. A 2. dbra ezt
a 12 tényezdt mutatja be egy sugdrdiagram segitségével.
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2. dbra: A globilis versenyképességi indexet befolydsold tényezék rangsoroldsa (1-7) a WEF dltal
készitett interjitk alapjin Magyarorszdgon és Ddnidban 2017-ben

A 2. dbra szemlélteti Magyarorszdgon és Ddnidban a globilis versenyképességi
indexet befolydsolé tényezdk rangsoroldsdt 2017-ben. Azért esett a valasztdsom a 2017-
es évre, mert az eddig rendelkezésemre all6 (2006-2018) évekbdl a 2017. év mutatta
a legnagyobb kiilonbséget a két orszdgesoport, azon beliil is a két orszdg kozoee. 2017-
ben Dénidban a tdrsasdgi adékules 22%-volt, mig Magyarorszdgon 9%, a vallalati
ad6teher a GDP-hez viszonyitva Dédnidban 3,25%, Magyarorszdgon 1,97%. Ezen
ismertetett adatok és a 2. dbrdn ldthaté ,intézmények” — mint versenyképességet befo-
lydsolé tényezdk — rangsoroldsa a két orszdg altal egészen eltérd. Hidba az alacsonyabb
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addkulcs és ad6teher hazdnkban, a versenyképességi indexet mindkét orszdgban legin-
kabb az egészségiigyi elldtds hidnya, a véllalatok technoldgiai felkésziiltsége befolydsolja.
Az intézmények, mint a jogdllamisdg, a korrupcié, a politikai stabilitds és a hatékony
kormdnyzds mértéke 5,9-es értékelést kapott a 7 foki rangsorban Ddnidban, mig
hazdnkban 3,5-6set. Ebbdl az a kdvetkeztetés vonhatd le, hogy a skandindv dllamok,
igy Dénia is el6nydsebb tizleti és politikai kdrnyezetet kindlhat a szereplék szdmdra, mig
Magyarorszigon sziikség lehet olyan intézkedésekre, amelyek javitjdk a jogdllamisdgot,
csokkentik a korrupcidt és erdsitik a politikai stabilitdst.

4. Konkldzié, javaslatok

Az addverseny egy oOsszetett jelenség, amelynek kovetkezményei hatdssal vannak mind
a gazdasdgra, mind a tdrsadalmi-gazdasdgi egyenstlyra. Fontos, hogy az dllamok
fenntarthat6 adépolitikde alakitsanak ki, amely 6sztonzi a gazdasdgi novekedést és
a versenyképességet, mikozben biztositja a kozszolgiltatdsok finanszirozdsdt és a tdr-
sadalmi igazsdgossdgot.

Ugyanakkor az adéversenynek vannak kihivésai is. Az dllamoknak az adébevételek
csokkenése miatt pénziigyi nehézségekkel kell szembenézniiik, ami korldtozhatja a koz-
szolgaltatdsok finanszirozdsdt és a tdrsadalmi j6létet. Az egységes belsé piac miikddése
szempontjibdl az adéverseny sok esetben lehet kdros és versenytorzité hatdst, mert
eltereli a nemzetkozi t6két, és az addelkeriilés negativ tendencidjdt szolgdlja. S6t mi
tobb kihivds elé allitja a fejlett ipari orszdgokat, hiszen kénytelenek az addterhelés
méreékét csokkenteni, vagy esetleg az adokedvezményekkel a kiilfoldre, azaz adépa-
radicsomokba menekiilt vallalkozdsok és az ott felhalmozott jovedelmek hazatérését
osztondzni (Pfeffer, 2022).

Az adéverseny a balti dllamokban dinamikus folyamat, amely befoly4solja a gazda-
sdgi fejlédést és a régié vllalkozo6i kdrnyezetét. Az adSpolitika tovdbbra is fontos szerepet
fog jétszani ezekben az orszdgokban a versenyképesség és a fenntarthaté ndvekedés
el8segitése érdekében. A skandindv dllamok kozott folytatott adverseny intenziv, ahogy
az orszdgok igyekeznek 1995 6ta csokkenteni az addkat, és vonzébbd tenni magukat
a befektetdk és a vallalkozdsok szimdra. A visegrddi orszdgok ad6versenye folyamatosan
alakul és véltozik az id muldsdval, és szimos tényezd befolydsolja, beleértve az adé-
politikai dontéshozék prioritdsait, a gazdasdgi kornyezetet, a nemzetkozi trendeket és
az EU-s szabdlyozst.

Az OECD dltal kidolgozott terv alapjan meghozott 4j szabdly pedig ellenstlyoznd
a politikai dontéshozék altal a tdrsasdgi adok ,,negativ versenyének” nevezett hatdsok
egy részét szerte a vildgon azdltal, hogy csokkenti a szakadékot a legmagasabb és a leg-
alacsonyabb adékulcsokkal rendelkezd orszdgok kozott. Ez lenne a globdlis térsasigi
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minimumadé bevezetése, amelynek kutatdsa egy kovetkezd tanulmdny témakorée
adnd a jovében. Osszességében Limpékhoz (2004) hasonléan elképzelhetének tarcom
a jovében is az addverseny fennmaraddsit egy olyan rendszerben, amelyben az egyes
orszdgok fliggetleniil alakitjdk adépolitikdjukat, de egy vagy t6bb meghatdrozott cél
elérése és fenntartdsa érdekében szem eldtt tartjak mds nemzetdllamok dontéseit.
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Gazdasdgi felzdrk6zdsi folyamatok elhuzddésa,

illetve a vallalt kockdzat és a kockdzatvallal4si

jellemzék kozotti visszacsatoldsi mechanizmus
lehetséges Osszefuiggése

CsorBa LAszLo
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Gazdasdg- és Tarsadalomtudomdnyi Kar
Gazdasdgtudomadnyi Intézet, Villalkozds-gazdasdgtan Tanszék
Egészséghdz u. 4., Eger 3300
csorba.laszlo @uni-eszterhazy. hu

Magyarorszdg uniés felzdrkézdsdnak lasstsdga dsszetett kérdés. Ugyanakkor
az egyértelmii, hogy a felzdrkézds azt kovetelné meg, hogy hazank, illetve annak
vallalkozdsai folyamatosan elényosebb cselekvési alternativikat vilasszanak, és
azokat mindenféle szempontbdl hatékonyabban és eredményesebben valésitsdk
meg, mint az egyébként elénydsebb dllapoti jellemzikkel bird, versenyképesebb
tagillamok véllalkozdsai. A tanulmdny bemutatja, hogy bir egységes piacrél
beszéliink, és latszélag azonos kockdzatokkal kellene szembenézni a hazai vil-
lalkozdsoknak és a fejlettebb tagdllamok villalkoz4sainak, azonban ez nincs
igy. A kockdzatvillaldsi alapjellemz8k és a villalt kockdzat mértéke kozott
visszacsatoldsi mechanizmus miikédik. A kedvezdtlenebb hazai kockdzatval-
laldsi jellemz8k miatt a hazai vallalkozdsok tobbségének nagyobb kockizatot
kell vallalnia, mint a fejlettebb orszdgokbeli versenytirsaiknak. A tanulmdny
bemutatja a matematikai-statisztikai alapt kockdzati modellt és annak gyakorlati
alkalmazhatésdgi problémadit, mdsrészt elemzi, milyen kockdzatvillaldsi alapjel-
lemz8k irdny4bél van visszacsatoldsi mechanizmus a villalt kockdzat mértéke
felé. Jelzésszeriien utalds torténik arra is, milyen médon lehetne javitani a hazai
vallalkozdsok kockdzatvéllaldsi pozicidit.

Kulcsszavak: kockazat, kockazatvallalas, felzarkdzas, visszacsatoldsi mechanizmus

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.199
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1. Bevezetés

Magyarorszdg 2004-ben csatlakozott az addig 15 tagt Eurépai Unidhoz kilenc tovébbi
Uj taggal egyiitt. Az Uij tagdllamok felé kiils6 elvdras is volt a kordbbi tagéllamok dtlagd-
hoz val6 fokozatos gazdasdgi felzdrkdzds, azonban ez az Gj tagéllamok részérdl is az egyik
legfontosabb motivicids ok volt a csatlakozds tekintetében. Nem volt ez mdsképp
hazdnk esetében sem (Magyar Koztdrsasig Kormdnya, 2004), ahol mar 2010 el6tt be
kivantdk vezetni az eurét, és 2020-ra el kivdntdk érni az unids dtlagot az egy fére jutd,
vasdrléers-paritdssal korrigalt GDP esetében.

Hazénk az egy f6re jutd, vasirléers-paritdssal korrigdlt GDP tekintetében a mar 25
tagti unid dtlagdedl 39 szdzalékpontra volt lemaradva 2004-ben, ezzel hét akkori uniés
tagorszdgot eléztiink meg, illetve a még nem uniés tag Horvdtorszdgot is (Eurostat,
2005). Ausztria gazdasdgi teljesitménye ekkor 22 szdzalékponttal haladta meg az unids
dtlagot, és igy a 3-4. legfejlettebb orszdgnak szdmitott e téren.

2023-ban Magyarorszdg az immdr 27 tag dtlagdtdl 24 szézalékponttal volt lema-
radva, ezzel ugyanakkor mdr a kordbbi nyolc orszdg helyett csak hat orszdgot utasitott
maga mogé (Eurostat, 2024). Ausztria gazdasigi fejlettsége 23 szdzalékponttal haladta
meg az uniés dtlagot, mellyel az unié 5. legfejlettebb tagillama volt.

Hazénk 19 év alatt tehdt 15%-kal tudta csokkenteni a lemaraddsdt az akrudlis
uniés dtlaghoz képest. Ekdzben Litvdnia (Eurostat, 2005 és Eurostat, 2024), amely
2004-ben az unids dtlagtdl 52 szdzalékponttal volt lemaradva, 2023-ban mér csak 13
szdzalékponttal, azaz 19 év alatt 39 szdzalékponttal tudott felzdrkézni, ami mintegy
két és félszerese a magyar titemnek.

Nyilvdnvalé médon felmeriil a kérdés, hogy egy volt szovjet tagkoztdrsasig miben
tudott er8sebb, jobb felzdrkézdsi teljesitményt nytjtani, mint Magyarorszdg. Ter-
mészetesen Litvania sikerének sok osszetevéje van, illetve lehet. Ugy tiinik, lényeges
szerepet jatszott a litvdn sikerben az dllamhdztartds méretének nagymértékii csokken-
tése, az oktatds fejlesztése és a litvdn véllalkozési attitidok igen kedvezd volta a volt
szocialista orszdgokkal dsszevetve (Gydrffy, 2021). A Magyar Nemzeti Bank is jelentds
részben a kedvezdbb litvan vallalkozdsi kornyezetben — melynek része a hangsilyosan
kisebb allamhdztartds is —, az erésebb oktatdsban és innovécids teljesitményben ldtja
a két orszdg kozotti felzarkozésbeli kiilonbség okdt (MNB, 2019). A Kormdny ellenben
lényegében és szinte kizdrdlag a beruhdzisi rdta novelésében ltja a felzdrkézds kulesdt
(Magyarorszég Kormdnya, 2022), a hazai vallalkozdsoknak ebben nem szdn érdemi
szerepet.

A magyar villalkozdsok tobbsége, 71%-a egydltalin nem kivin innovécids tevé-
kenységet folytatni, mikdzben a kockdzatvallaldsi mérték a negyedét sem éri el a német
adatoknak (MNB, 2019). A Global Entrepreneurship Index Data szerint (GEDI, 2019)
Ausztria kockdzatelnyelési képessége 0,672 a lehetséges 1-bél, mig Litvdnidé 0,332,
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Magyarorszigé viszont csak 0,162. Erdemes tehdt uniés felzdrkézdsunk lassisigdnak
okén foglalkozni a kockdzat, illetve kockdzatvallalds kérdéskorével annak érdekében,
hogy egyfajta raldtdst kapjunk, miért is lehet és van is ennek a teriiletnek jelentésége.

2. A kockézat matematikai-statisztikai alapt fogalmdnak létrejotte, annak
gyakorlati alkalmazdsi korl4tai

Bir a kifejezés mai haszndlata és értelmezése szerint kockdzatok mindig is léteztek, midta
az ember kialakult, maga a sz6 azonban csak a 12. szdzadban jelent meg a kozépkori
latin nyelvben — risco, riscare, rischiare —, valdszintileg a hetedik szdzad 6ta létezd
arab ,rizq” sz6t dtvéve (Mairal, 2020). Az olasz nyelvben Genoviban 1249-ben jelent
meg mint ,rischio”, mig a francia nyelvben a 16., az angol nyelvben a 17. szdzadban
(Mairal, 2020). Mindegyik nyelvben lényegében azonos jelentéssel birt, nevezetesen
a hajot a zdtonyra futds veszélyének kitéve hajézni. A zdtonyra futds kezdetben, az arab
és latin nyelvben sz6 szerint a hajék akkoriban leggyakoribb elvesztési okdra, a szik-
ldra, homokpadra valé futdsra utalt, de nagyon hamar elkezdték dtvitt értelenben is
alkalmazni, a hajok és rakomdnyuk kdrosoddsdnak, elvesztésének mds okaira, az ezen
veszélyeknek valé kitételre is, késébb pedig barmilyen, komolyabb értéket fenyegetd,
sellenséges” kdrnyezetben valé tevékenykedésre.

A kockdzat — rischio — kifejezés éppen azért és éppen azzal a jelentéstartalommal
jelent meg az 1200-as évek kozepétsl Genovédban, mert ekkor kezdtek el terjedni a mar
biztositdsnak tekinthetd konstrukcidk a tengeri kereskedelemben (Piccino, 2016).
Mirpedig az ilyen konstrukciékban egy fél a sziikséges befektetés okozta pénziigyi vesz-
teséget vallalta, amelyet a j6 esetben elért nyereségbdl honordlni kellett irdnydba. Ehhez
pedig a lehetd legpontosabb matematikai és statisztikai kalkuldcidkat volt sziikséges
végezni, hogy a befektetés utdni prémium ardnyban élljon azzal, hogy milyen veszélyes,
milyen nehéz volt az adott rakomdny eljuttatdsa a célkikotébe. Ilyen médon a kockdzat
kifejezés alapvetden olyan titemben terjedt el Eurépdban és a vildgban, ahogyan a ten-
geri kereskedelemhez kapcsolédo biztositds jellegli konstrukeidk elterjedtek. Természe-
tesen apranként a biztositds mdr nem csak a tengeri kereskedelemhez, és mar nem is
csak a kereskedelemhez kot8dott, igy egyre szélesebb kérben véle a kockazar kifejezés
hasznélatoss. A tengeri kereskedelemben 1ényegében szerepet nem villal6 és hosszi
ideig mds téren is meglehetdsen sziik biztositdsi piaccal rendelkezd Osztrak—Magyar
Monarchidban nem meglepd tehdt, hogy a kockazat kifejezés csak a 19. szdzad mdsodik
felében jelent meg. A Czuczor Gergely- és Fogarasi Janos-féle els6 dtfogé magyar szétér
(1862-1874), A magyar nyelv szétdra 1862 és 1874 kozott jelent meg, azonban nem
tartalmazza sem a kockdzat, sem a hazdrd, sem a riziké kifejezéseket, azonban a veszély
és balsors, illetve szerencse és balszerencse kifejezéseket igen.
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Nem volt tehdt minden eldzmény nélkiili, hogy a 20. szdzadban a kockdzat kifejezés
— egyebek mellett Knight (1921) nyomdn — a kozgazdasdgtanhoz kapcsol6dé tudomdny-
teriileteken a matematikai, statisztikai alapt nézpont szerint kezdett meghatdrozédni.
Ma mir lényegében kdzmegegyezés van abban a tekintetben, hogy a kockdzat esetében
a lehetséges jovébeni megvaldsuldsi alternativak matematikai-statisztikai alapon jelle-
mezhetéek. Valéjiban kifejezetten a matematikai valdszintiségszdmitds alkalmazdsa ott
elfogadhaté, ahol a— nemnegativ — valszintiséget a relativ gyakorisigok hatdrértékeként
értelmezhetjiik (Szdz, 2011). A gyakorlatban, a gazdasdgi életben viszonylag kis jelentd-
sége van azoknak a val6szintiségeknek, amelyek a relativ gyakorisigok hatdrértékeként
értelmezhetdk: a pénzfeldobdsnak, a lottézdsnak és az egyéb ,tiszta” szerencsejatékoknak
nem tul nagy a gazdasdgi szerepe. A gyakorlatban sokkal jelent8sebb az, hogy relativ
gyakorisigok vagy nemnegativ stlyok keriiljenek meghatdrozdsra, melyek segitséget
nyujthatnak az adott cselekvési helyzetekben valé hatékony déntéshozatalhoz. Ezek
meghatdrozdsa azonban mdr szimos, és lehetSleg minél tobb megfigyelést, azok tapaszta-
latainak statisztikai titon valé 8sszegzését igényli. ,,Ha elegendé mennyiségli és mindségti
megfigyelésiink van ahhoz, hogy a statisztikai eszkozeit hasznaljuk, akkor kockazatrél
beszéliink” (Medvegyev, 2011, 318. 0.). A kockdzat tehdt — a tiszta szerencsejdtéko-
kat kivéve — relativ gyakorisigokkal, illetve relativ stlyokkal prébédlja a matematika
valészinlségszdmitdsa szerinti valészintiséget helyettesiteni annak érdekében, hogy
az megfeleld timpontot nydjthasson adott cselekvési helyzetek alternativai kozotti
dontés tekintetében. Sokszor az okoz zavart, hogy a matematika valészintiségszdmitdsa
esetében a relativ gyakorisdgok hatdrértékének meghatdrozdsa nem okoz kiilondsebb
nehézséget — ldsd: nyerési esély az 6tos lottoban —, és nem ez, hanem az adott hatdréreék
létezésének gyakorlati, statisztikai alapt igazoldsa vagy becslése igényli az Ggynevezett
nagy szdmok torvényének érvényesiilését. ,A valdsziniiség-szamitds lényegét meg-
fogalmazd nagy szdmok torvényében a nagy sz6 nagyon nagyot jelent. Féleg akkor,
ha az elvért pontossdg szintén nagyon nagy” (Medvegyev, 2011, 318. o.). Amikor
tehdt — megfeleld, sziikséges adatok hidnydban — nincs arra méd, hogy a matematikai
valdszinliségszdmitds 4ltal kertiljon meghatdrozdsra a relativ gyakorisdgok hatdrértéke,
azaz ,a valdszinliség — példdul, hogy egy szabdlyos pénzérme esetében 50-50% a fej,
illetve az irds val6szintisége, a megfigyelt gyakorisigok 4ltal lehet sziikséges e hataréreék
becslése. E becslésre is gyakran haszndljik a valdszintség kifejezést, azonban egyes
szakértdk szerint helyesebb lenne az esély szé haszndlata (Szdz, 2011). Amennyiben
a megfigyelt gyakorisigok alapjdn nagy pontossdggal lenne sziikséges az esély el6rejelzése,
ott a nagy szamok torvényének érvényesiilése elkeriilhetetlen. , A nagy pontossigt
el6rejelzések igénye kozvetlenil ellentmond az igen kis szimd megfigyelés tényének”
(Medvegyev, 2011, 318. o.).

Az el8rejelzések felhaszndlhatdsdgdval kapesolatban egy jabb probléma is keletkezik.

Amennyiben a nagy pontossdgu el8rejelzések a nagy szdimok térvényének alkalmazdsa
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mellett sziilettek, az el6rejelzések érvényessége is a nagy szdmok térvényének alkal-
mazésihoz kotédik. Vagyis a kell§ szama multbeli megfigyelés gyakorisigai alapjin
becsiilt esélyek kelld szdmu jovSbeni megfigyelés esetében fognak — 8sszességében
— realizdlédni varhatéan. Vagyis ha 500 év megfigyelése alapjin 20% az esélye annak,
hogy a kajszibarack virdgai lefagynak virdgzdskor, akkor ez a 20% esély megalapozottan
nem értelmezhetd pusztdn az elkdvetkezd 10 év vonatkozdsiban: hogy lesz nyolc év,
amikor nem fagy le, és lesz kettd, amikor lefagy. Szerencsére a nagy szdmok torvénye
egy idépontban is alkalmazdsra keriilhet — példdul 10 ezer eurdpai kajszibarack-ter-
meld egy azonos idészakban valé megfigyelése esetében —, azonban az igy kiszdémitott
esélyek tovdbbra sem néhdny termel8re, hanem nagyon nagy szdmura értelmezhetdk,
és ugyancsak egy adott iddszakra vonatkozdan.

A valészintiségekkel, illetve esélyekkel, relativ gyakorisdgokkal, relativ stlyokkal,
egészen pontosan a lehetséges alkalmazhatésigukkal az is probléma, hogy pontosan
olyan jellemz8kkel rendelkezd jov8beni cselekvési helyzetekre alkalmazhaték megfeleld
hatdsossdggal, amilyen jellemz8j helyzetek vonatkozdsiban kiszdmitdsra keriiltek.
Minél nagyobb az eltérés a megfigyelési helyzetek és az elére jelezni kivant helyzetek
alapjellemzdi kozott, anndl kevésbé alkalmazhatdk az el8rejelzések, melyeket bizonyos
vizsgdlt jellemzdk megvaldsult gyakorisdgaira alapitanak. Ez egy olyan vildgban, ahol
a gazdasdgi helyzetek és gazdasdgi szereplék kozott is sokféle eltérés all fenn, illetve ahol
a gazddlkoddsi kornyezeti viszonyok is nagyon sokfélék, illetve nagyon vdltozékonyak
is, ez hangstlyosan rossz hir.

Elismerve a relativ gyakorisigok és relativ stilyok eldallitdsan, elérejelzések, becslések
létrehozédsdra irdnyuld felhaszndldsdn alapulé kockdzatmenedzsment fontossdgat, cél-
szer(l bemutatni, hogy a kockdzatok meghatdrozdddsa, azok mérése nem pusztdn tdme-
ges megfigyeléseken alapulhat, hanem a kockdzatot vallalé szerepld egyedi jellemzdin is.
Mindez természetesen nem helyettesitheti teljes mértékben a relativ gyakorisdgok, relativ
sulyok szakszer(i hasznalatdt, ugyanakkor jol kiegészitheti azt, kiilonosen, ha nincs
moéd tomeges megfigyelésekre — pontosan a sorozatos megismételhetdség hidnydban.

3. A kockdzat és a kockdzatvillalds alaposszefiiggései

Mielétt sor keriilne a kockdzat és kockazatvallalds kiilonb6z8 megkozelitéseinek dtekin-
tésére, érdemes egy kis figyelmet szdnni a kockdzat és kockdzatvallalds alapvetd osszefiig-
géseire is. Mindez azért sziikséges és fontos, mert — mint az litni fogjuk majd — a jelenleg
leginkdbb elterjedt megkozelitések vagy csak a kockdzatra, annak szdmszerdsitésére,
mérésére fokuszdlnak, vagy kizdrélag a kockdzatvillalds pszicholdgiai és egyéb Gsszetevdire.
Ugyanakkor a kockdzat nem értelmezhetd 6nélléan, a kockazatot lehetséges médon véllald

szerepld bizonyos dllapoti jellemz8inek ismerete és azok bevondsa nélkiil.
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A j6v6 egyes, adott cselekvési helyzettel kapesolatos, a szerepld szimdra nem kivé-
natos, lehetséges megvalésuldsi — kimeneti — alternativdinak dsszességét értjitk kockdzat
alatt. Az adott cselekvési helyzet esetében lehetséges, hogy dontési alternativak is dllnak
a szerepld elStt, de minden egyes dontési alternativiahoz tobbféle kimeneti alternativa
kapcsolédhat. Fontos hangstlyozni, hogy ezen nem kivdnatos kimeneti alternativik
nem bizonyosan fognak megvalésulni. Amennyiben a cselekvési helyzet 6nkéntes
médon hatdrozédik meg — ami piacgazdasdgban, piaci koordindciés mechanizmusok
esetében a leggyakoribb eshetdség —, a szerepld szdmdra van legaldbb egy kivdnatos
alternativa, hiszen ezért valasztja az adott cselekvési helyzetben vald részvételt. Kényszer
esetén — példdul az adézds sordn — ez nem feltédeniil van igy.

Az, hogy egy adott, nem kivdnatos cselekvési alternativa megvalésuldsit milyen
mértékben lenne érdemes, fontos elkeriilni a szerepld szdémdra, nem kizdrélag ennek
az adott cselekvési alternativa megvalsuldsi — kimeneti — jellemz8itdl fligg, hanem attdl
is, hogy ehhez milyen szerepléi adottsdgok, tulajdonsdgok pdrosulnak. Ezek az adott-
sdgok és tulajdonsdgok lényegében a kockdzatvallaldsi dontésen keresztiil befolydsoljik
azt, hogy a nem kivdnatos cselekvési alternativa kimeneti jellemzdi ténylegesen milyen
kockdzatot is jelentenek a szerepld szdmadra. A legjelentdsebb ilyen, a kockdzatvallalison
keresztiil magdra a kockdzat nagysdgara is befolydst gyakorlé tényez8k a kovetkezdk:
1. Az adott, nem kivénatos cselekvési alternativa megvalésuldsinak megakaddlyozi-

sdhoz sziikséges szerepldi képességek hidnydnak mértéke;

2. Az adott, teljes cselekvési helyzet szerinti tevékenységtdl a szerepld dltal elvért
elénydk szintje, mértéke;

3. Azadott cselekvési helyzet szerinti tevékenység lefolytatdsdhoz sziikséges eréforrdsok
szerepld rendelkezésére dlldsanak, nélkiilszhetdségének szintje, mértéke;

4. Azadott cselekvési helyzet szerinti tevékenység lefolytatdsahoz sziikséges eréforrdsok
szerepld szamdra valé alternativ kéltsége és azok kockdzatais

5. Azadott cselekvési helyzet szerinti tevékenység lefolytatdsahoz sziikséges id6 szerepld
rendelkezésére dlldsanak szintje, mértéke;

6. Az adott cselekvési helyzet szerinti tevékenység lefolytatdsahoz sziikséges mordlis
erd szerepld rendelkezésére dlldsdnak szintje, méreéke;

7. Az adott, nem kivdnatos cselekvési alternativa megvaldsuldsa esetén a szerepléi
hatrdnyok csokkentésére elézetesen rendelkezésre all6 eréforrds-tartalékok mértéke;

8. Az adott, nem kivdnatos cselekvési alternativa megvaldsuldsa esetén a szerepldi
hdtranyok csokkentésére aktudlisan rendelkezésre 4ll6 diverzifikdcids tartalékok
mértéke;

9. Az adott, nem kivdnatos cselekvési alternativa megvalésuldsa esetén a szerepl6i
hatranyokat stlyosbité aktudlisan folytatott tevékenységek;

10. A kornyezeti feltételek az adott, vdlasztott cselekvési alternativa szempontjdbdl
hdtrdnyosan valtoznak meg.
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A kovetkez8kben részletesebben kifejtésre keriil a fenti tiz tényezd.

Elséként a vélasztott dontési alternativa uralhatésigdnak a kérdésérél némi magya-
rizat. Amennyiben a szerepld egy cselekvési helyzetben egy adott dontési alternativdt
vélaszt, van valamennyi esély arra nézve, hogy szdmdra kedvezd — vagy legaldbb relative
kedvezd — kimeneti alternativa fog a jovében megvaldsulni, és természetesen annak is
megvan a maga esélye, hogy egy szimdra nem kivdnatos vagy a lehetd legrosszabb kime-
neti alternativa fog realizdlédni. A nem kivdnatos alternativik megvalésuldsa — ahogyan
a kivdnatosaké is — bizonyos feltételek jovébeni teljesiiléséhez kotddik. Ezen feltételek
egyik tipusdnak a teljestilését képes lehet a szerepld a jovében megakadélyozni, ugyanakkor
a feltételek mdsik tipusdnak a teljesiilését nem képes maradéktalanul kontrollalni (VZek és
Stallen,1980). Utébbiak tekintetében tehdt a szerepld mésok jovébeli tevékenységének,
magatartdsdnak vagy egyéb kornyezeti jellemz6nek van kiszolgaltatva. A szerepld tehdt
nem képes maradéktalanul uralni az dltala valasztott cselekvési alternativat, ebbdl adédik
a kiszolgaltatottsdga, maga a kockdzat. A szerepld azért nem képes bizonyos cselekvési
alternativikat teljes mértékben uralni, mert az ehhez sziikséges, meghatdrozott képességei
hidnyosak. A megfeleld tudds — azaz ismeret — hidnya bizonytalansigot okoz, a kockdzatot
azonban képességhidnyok okozzdk. Természetesen bizonyos képességek a megismeréssel,
a tanuldssal kapcsolatosak, igy ezek hidnyossdgai nemcsak kockézatot, hanem bizonyta-
lansdgot is okozhatnak, azonban a bizonytalansigot e tanulmany nem térgyalja.

Nyilvédnval4, hogy amennyiben a kockdzat a valasztott cselekvési alternativa, a nem
kivdnatos alternativik teljesiilési feltételeinek nem maradékralan uralhatésdga miatt jon
létre, gy jelentSsége van annak, hogy milyen — ha nem is teljes — mértékben képes
a szerepld a szoban forgé feltételeket uralni. Minél kevésbé képes, tehdt minél nagyobb
a kapcsolddé képességhidnya, anndl fenyegetdbbé vdlnak a nem kivdnatos kimeneti
alternativédk, illetve azoknak a szerepld szdmdra nem kivdnatos kovetkezményei.

Nemcsak elméletben, de a gyakorlatban is lehetséges, hogy a szereplének egyéltalan
nincs olyan képessége, amellyel a szimdra nem kivdnatos kimenetek megvalésuldsit
megakaddlyozhatnd. Azaz teljes a képességhidnya, az adott kockdzatot semmilyen
moédon és méreékben nem uralhatja. Ilyen az, amikor valaki egy lottészelvényt jatszik
meg pl. az 6tos lotté heti jétékdban. Semmilyen jelentdsége sincs, ki milyen képes-
ségekkel tette meg a szelvényen a szdmait, azok ugyanolyan valdszintiséggel nyernek
— vagy éppen vesztenek —, mint mdsok. A szerencsejitékoknak mdr az elnevezése is
erre utal: nincs vagy csak csekély a jelentdsége a jatékosok képességeinek, felkésziilt-
ségének. Ilyenek dltaliban a sorsoldsos jatékok vagy a rulett. Az olyan kdrtyajdtékok,
mint a péker — bdr a szerencsejdtékok kozé soroljdk — esetében azonban, ha csekély
mértékben is, de van réhatdsa a jétékosnak a jaték eredményére, tehdt legaldbb részben
képes uralni — kiiléndsen a jobb jitékosok — a jdtékot.

Misodikként tekintsiik a valasztott dontési alternativa teljesiilésével, annak kimene-
tével kapcsolatos szerepldi elvardsokat. Egy adott cselekvési helyzet minimdlisan annyi
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dontési alternativdt kinal, hogy a szerepld cselekszik-e, vagy tartézkodik a cselekvéstdl.
Azonban jellemzden ennél tdbb déntési alternativa koziil vélaszthat. Egy valasztott
dontési alternativa dltaliban t6bb vagy sokféle megvaldsulisi alternativaban teljesiilhet
végiil. Ezeknek a megvalésuldsoknak a kimenetei szinte mindig normdlis eloszldst
kovetnek: az dtlagos nagysdgti kimenet, illetve a t6le nem jelentds mértékben eltérd
kimenetek a leggyakoribbak. A széls8ségesen kicsi vagy nagy mérték(i kimenetek gya-
korisdga alacsony. A szerepld tehdt akkor véllalja a legkisebb kockdzatot, ha dtlag koriili
értékre irdnyul az elvdrdsa az adott cselekvési dontési alternativa vonatkozdsiban. Ettl
lényegesen kisebb vagy nagyobb érték esetén a kapcsol6dé gyakorisigok nagysigrendileg
is kisebbek lesznek, ami fokozott mértékii kockazatot, illetve kockdzatvallaldst jelent
(Byrnes et al., 1999). A szereplének tehdt gy sziikséges kialakitania, mdédositania
az adott cselekvési alternativa megvalésulisi jellemzdit, hogy az ehhez kapcsolédé 4j
normalis eloszldson beliil az dtlagérték kozelébe keriil az elvért értéke. Ilyen médon
csokken a kockdzat, illetve a kockdzatvallalds méreéke.

Harmadikként elemezziik a vélasztott déntési alternativa megvalésitdséhoz sziik-
séges erdforrdsok rendelkezésre dlldsdnak, nélkiilozhetdségének kérdését. Nyilvdnvald,
hogy amennyiben a szereplé nem rendelkezik a valasztott dontési alternativa megva-
16sitdséhoz sziikséges eréforrdsokkal — dltaldban véve finanszirozéssal, de eszkdzokkel,
anyagokkal és mdsok mellett human eréforrdssal is —, Ggy ha még sikeriilne is valami-
lyen szinten a megvaldsitds, annak a megvaldsitds mindsége ldtna kdrdt (Abdel-khalik,
2014). A megvaldsitds mindsége az elért kimeneti jellemz8ben nyilvdnul meg, vagyis
alacsonyabb megvalésitdsi mindség kevésbé kivinatos kimenetet — vagy egyenesen nem
kivdnatosat — jelent. Vagyis a nem megfeleld eréforrds-elldtottsig noveli a kockdzat
mértékét, hiszen az idSleges vagy tartds hidny révén nem érhetdek el a kivint kimenetek.
A nélkiilozhetdség kérdése a szerepld alapéllapoti jellemzdihez kapcesolddik. Ez azt
jelenti, hogy amennyiben a szervezet rendelkezik a megfeleld titemezésben a vilasztott
dontési alternativa megfeleld mindségli megvalésitdsdhoz sziikséges eréforrdsokkal, azt
nem biztos, hogy az adott cselekvési helyzetre fogja forditani, ha mindekézben a létée
fenyegetd feladatokra, a tlélésre kell inkdbb azokat felhaszndlnia. Természetesen, ha
az adott cselekvési helyzet pontosan ilyen, tilélés szempontjdbol elsébbséget élvezd
helyzet, akkor amennyiben rendelkezésre dll a sziikséges eréforrds, nem kérdéses, itt fog
felhasznaldsra keriilni. Amennyiben az adott cselekvési helyzet nem élvez elsébbséget,
gy viszont a valasztott cselekvési alternativa megvaldsitisa a nem megfelel$ eréfor-
rés-elldtottsdg okdn kockdzatosabbd vilik. A rendelkezésre dllds, illetve a nélkiilozhetéség
kérdése tehdt szorosan osszekapcsolédik a szerepeld dltaldnos gazdasdgi dllapotéval,
kapacitdsai kihaszndltsdgdval, likviditdsdval, értékteremtd képességével. Egy, az aktudlis
termelési lehetéségei hatdrin mozgé szereplé szdmdra gyakorlatilag minden éppen
vélasztott dontési alternativa megvaldsitdsa kockdzatosabb, mint egy olyan szerepld
szdmdra, akinek béven van még eréforrds-, illetve kapacitdstartaléka. A Szovjetunié
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70-es évek elején val6 gazdasdgi megtorpandsa j6 példa erre, hiszen bdr a hatvanas évek
végén egyes szakért8k mdr azt varedk, megelézi az Egyesiile Allamokat egy fére juté
GDP-ben, azonban kozelitve termelési lehetdségei hatdrdt, megugrottak a kockdzatai,
amelyek végiil visszavetették az addigi toretlen fejlédését.

A negyedik tényezd az adott, vilasztott cselekvési alternativa alternativ kolesége
a szerepld szimdra. Ebben az estben nem annak van jelentésége, hogy a szerepld terme-
lése, gazdalkoddsa, finanszirozdsa milyen mértékben tdlfeszitett, s ebbdl adédéan milyen
tobbletkockdzatok rakédnak rd, illetve minden egyes véllalt kockdzatdra. A szerepld
dllapoti jellemz8itd] fiiggetleniil is jelentdsége van, lehet annak, hogy amikor bizonyos
cselekvési helyzetekben adott cselekvési alternativa megvaldsitdsa mellett dont, ezt
milyen alternativ kéltség mellett teszi (Chen et al., 2022). Az alternativ kéltség ugyanis
— a kapcsolédd kockdzatok figyelembevétele nélkiil — elvileg annak a nem viélasztott
dontési alternativdnak a haszna, mely a haszon szerint mésodik volt a rangsorban. A gya-
korlatban rendszeresen alulmaradnak a déntéshozatal sordn azok az alternativék, melyek
kevesebb haszonnak kecsegtetnek, még akkor is, ha ezt lényegesen kisebb kockdzat
véllaldsa révén tennék lehet6vé a szerepld szdmdra. Ugyanakkor az is gyakori, hogy egy
igen magas feltételezett hozammal rendelkezd alternativa olyan magas kockézatokkal
jar egytitt, amely egyértelmien a véllalhatatlan kategéridba tartozik a szerepld szdmdra.
Erdemes tehdt az alternativ koltségek figyelembevétele szempontjdbél a lehetséges
hasznokat — mds tényez8k, igy példdul a réforditdsok mellett — azok kockdzataival
egylittesen figyelembe venni. Természetesen a dontések utélagos mindsitése sordn,
lényegesen t6bb informdcié birtokdban sok esetben tlinnek a dontések helytelennek.
A mi szempontunkbdl azonban nem az ilyen médon tévesnek mindsitett dontések
szdmitanak, hanem azok, melyek mdr eleve, a dontés idépontjdban is helytelennek
tlinnek a feldldozott haszon és annak kockdzatai alapjan. Ugyanakkor hangsalyozni
sziikséges, hogy nagyon nehéz szakmailag helytillé médon megallapitani, milyen
dtvaltdsi ardnyoknak kell érvényesiilnie a hasznok (hozamok) és a hozzdjuk kapcsolédé
kockdzatok tekintetében. Teoretikusan azonban mindenképpen megillapithaté, olyan
egy alternativa melletti dontés, amely relative tdl kevés hozamot relative til nagy
kockdzat véllaldsa mellett céloz meg, a szerepld gazdasdgi tdlélését nehezebbé teszi,
esetleg meg is kérddjelezheti. Vagyis egy helytelen dontés révén nemcsak a szerepld
dltal vélasztott alternativa kozvetlen kockdzatdval sziikséges kalkuldlni, hanem azzal
a tobbletkockdzattal is — egylittesen —, melyet a szerepld teljes dllapota vonatkozdsdban
kényszeriil ilyen médon véllalni, méghozzd kockdztatva azt, hogy helyesebb dontést
hoz6 versenytdrsaihoz képest hdtrdnyba keriil a verseny sordn. Azaz figyelembe kell
venni azt is, hogy az adott, vilasztott cselekvési alternativa egyedi kockdzata és a szerepld
teljes, dllapoti kockdzata kozott is dtvéltds érvényesiilhet.

Az 6todik tényezd, amely a kockdzat mértékét jelentésen befolydsolja, az id8. Minél
kevesebb idé 4l rendelkezésre ahhoz, hogy a szerepld a dontésével vilasztott alternativét
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megvaldsitsa, az noveli a valészintiségét annak, hogy szdmdra nem kivdnatos médon fog
megvalésulni az alternativa (Campell, Viceira, 2005). Tehdt né a valdszintisége annak,
hogy a megvaldsuldsi alternativa — a kimenet — szdmdra kedvezdtlen lesz, és/vagy az,
hogy milyen mértékben lesz kedvezdtlen. Sziikdsebb vagy egyenesen tilfeszitett idékeret
miatt a szakmai protokollok nem vagy nem olyan mértékben, minéségben tarthatdk
be, és ez lerontja a szerepld teljesitményét, és hidba lennének meg egyébként — egy
bévebb idékeret vonatkozdsaban — az uraldshoz sziikséges képességei a kell§ mértékben
és médon, mégis ldtszélagos képességhidnyai lépnek fel, uraldsi képessége csokken.
Ugyanakkor nem csak az idSkeret relative tdlzott rovidsége okozhat gondot. Esetenként
a tdl nagy id6tartam is. Amikor példdul egy olyan poziciét sziikséges hosszan fenn-
tartani, mely esetében rovidebb id8tartam volt a terv, és ehhez illeszkednek megfelels
mddon a szerepld képességei, adottsdgai, az alapkockdzatra tjra tobbletkockdzat rakédik
(Rogers, 1994). Egy rovid tévi magas szinvonald tevékenységet nem konny( hosszabb
tdvon is hasonlé szinvonalon fenntartani, a min8séget dllanddsitani.

Lényeges figyelembe venni — hatodikként — a szerepldnek, illetve dontéshozdi-
nak, alkalmazottainak a mordlis erejét. A mordlis erd fontossdga a mordlis kockdzat
jelenségébdl adédik. Ennek mértéke akkor vilik szdmottevévé, ha a szerepld az adott
cselekvési alternativa melletti dontést kovetden gy itéli meg, hogy a kapcsolddd,
adott mértékii kockdzatot tigy névelheti meg — 6nmaga szimdra pétlélagos eldnydket
biztositva —, hogy a kockdzatnovekményt mdsokra, stakeholdereire hdritja dt. Ez révid
tdvon mukodhet is, azonban hosszabb tdvon ,visszaiithet”, akkor, ha Gjabb, ismételt
tevékenységek kapcsdn a stakeholdereknek médja nyilik a rdjuk a moralis kockdzat dltal
dthdritott kockdzatot valamilyen médon a szerepld dltal kompenzaltatni. Ugyanis ebben
az esetben is van dtvaltds a mordlis kockdzat szerepld dltali erésitése, illetve a stakehol-
derek — szerepld szdmara elényoket biztosité — jovébeni egytittmiikodési hajlandésiga
kozote (Baird és Thomas 1985). A mordlis kockdzat szerepld dleali erdsitésével tehdt
kozép- és hosszabb tdvon szdmos olyan kockdzat esetében kell kockdzatnévekményre
szdmitani, melyek nagysdgdra a stakeholderek egytittmiikodési hajlanddsdga hatdssal
lehet. Minderre klasszikus példa az, amikor a biztositott megvaltoztatja magatartdsit
azt kovetSen, hogy biztositdsi szerzddést kotdtr, méghozzd olyan méddon, hogy ezzel
onmaga szimdra pétl6lagos elénydket szerez, a biztositéra azonban pétlélagos kockdza-
tokat terhel. Nyilvdnvaléan, a kévetkez8 id6szakban a biztosité — megemelt biztositdsi
dijak formdjédban vagy a szerz8dés felmonddsdval — azonban reagdl erre, és megkisérli
a mordlis kockdzat dltal 1étrejott negativ externdlidt internalizdlni. Ez az internalizilds
azonban a szerepld szdmdra jelent potldlagos kockdzatot, lényegében barmely aktudlisan
valasztott cselekvési alternativa vonatkozdsaban.

Hetedik tényezdként sziikséges megvizsgalni a sziikséges tartalékok nagysigdt, rendel-
kezésre dlldsdt. Kordbban lattuk, hogy kozvetleniil a vélasztott cselekvési alternativa megva-
16sitdsahoz sziikséges erforrisok nagysdga, nélkiilozhetdsége mennyire fontos lehet annak



Gazdasdgi felzdrkozdsi folyamatok elhiizéddsa, illetve a villalt kockdzar és a kockdzatvdllalisi... 209

érdekében, hogy azokbdl adédéan ne rakédjon Gjabb réteg tobbletkockazat a vélasztott
cselekvési alternativa kockdzatdra. A tartalékokra azonban pontosan akkor van sziikség,
amikor a vilasztott cselekvési alternativa nem kivinatos megvaldsuldsi kimenetei — azaz
maga a kockdzat — valnak valéra. A kockdzat valéra valdsa pedig — a vélasztott cselekvési
alternativa megval6sitdsahoz sziikséges eréforrdsokon til — tovébbi erdforras-sziikségletet
generdl. A tartalékok részleges vagy teljes hidnya visszahat a vllalt kockdzat nagysdgdra:
a nem kivdnatos kovetkezmények ugyanis ezéltal még nagyobbak lehetnek (Ascher, 2009).
Egy fontos gépben egy meghibdsodott alkatrész cseréje is id6-, energia- és pénzveszteséget
okoz, azonban a tartalék alkatrész felhaszndldsdval sokat fenyegetdbb kdrok elhdritdsdra
nyilik méd, azaz a nem kivénatos kovetkezmények nagysdga, kiterjedése lehatdroldsra, kor-
ldtozdsra kertil. Tartalék nemcsak anyagi jellegli eréforrds, hanem humdn eréforrds is lehet,
de még tartalékul szolgdls ,B” és tovdbbi tervek is, vagy maga az id§ is. A biztositdsok
megjelenése nagy dttorést hozott ezen a téren, hiszen a sziikséges egyéni tartalékolds szintjét
lényegesen lecsokkentette olyan médon, hogy a — pénziigyi — tartalékok képzését devette
a biztositdtdrsasdg vagy kockdzati kozosség. Ugyanakkor specidlis anyagok, alkatrészek
vagy a humdn eréforris, tervek és az id6 tekintetében tovébbra is alapveté fontossdgu
maradt a szerepld egyéni tartalékoldsa.

A nyolcadik tényezd egy specidlis tartalék, a diverzifikdci6s tartalék. A diverzifikd-
ci6 lényegében tobb — esetenként nagyon sok — ldbon dlldst jelent akdr pdarhuzamos
tevékenységek, akdr termék-, pénziigyi és egyéb portfdliok tekintetében (Ansoff; 1957).
Ebben az esetben a szerepld részben lemond azokrdl az elénydkrdl, melyek az egyet-
len tevékenység, termék vagy befektetés esetében a teljes specializdciébdl fakadnanak
annak érdekében, hogy mds alternativék 4ltal realizdlhat6 eldnydkkel kompenzalhassa
az adott alternativa esetleges nem kivinatos megvalésuldsi alternativii dltal elszenvedni
kényszeriilt hdtrdnyokat. A teljes specializdcié feladdsa egyébirdnt noveli a kockazatdt
az adott, valasztott cselekvési alternativinak — amely ahhoz a dologhoz kapcsolddott,
ahol megvolt a specializdcié lehetdsége —, hiszen képességeit, tuddsdt nem fejleszti ki
annyira a szerepl8, mint amennyire egyébként lehetésége nyilott volna. Ugyanakkor
a tobb ldbon dllds — a diverzifikdcié — megteremti annak a lehet8ségét, hogy amennyiben
az egyik ,l4b” esetében nem kivdnatos alternativa valésulna meg, okozna hdtranyt,
tgy mds ,ldbak” — ahol ekozben kivdnatos alternativék valésulnak meg — dltal nyert
elényok kompenzdljak ezt a hdtrdnyt. A jol végrehajrott diverzifikdcié ugy osztja
meg a szerepldi eréforrdsokat az egyes ,ldbak” kozott, olyan alternativdkat gyjt dssze
a szerepld, hogy azok egyedi kockdzatai minél kevésbé fliggjenek 6ssze, illetve minél
kevésbé fiiggjenek azonos tényez8kedl (Hunjra et al., 2021). Mésrészt a lehetségesen
kiilén-kiilén elszenvedni kényszeriilt hdtranyok vagy megszerezhetd elényok nagysiga
képes legyen megfeleléen kompenzalni egymdst. Egy jol végrehajtott diverzifikdcié
esetében is marad a portfélidnak mint egésznek egy kikiiszobolhetetlen kockazata, de
ez lényegesen kisebb lesz, mint egy kevésbé jol vagy rosszul kivitelezett diverzifikdcié
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eredményeként lenne. Ugyanakkor nemcsak a portféliénak mint egésznek csokkenhet
le ilyen médon a kockdzata, hanem a portfélié elemeinek kiilon-kiilén is — de az egész
részeként. Ennek az az oka, hogy a szerepld kiszolgaltatottsdga csdkken az egyes port-
folidelemektdl, az egyedileg megvalésult nem kivdnatos alternativik okozta hdtridnyok
— osszességben — kevésbé fenyeget6ek mdr a szerepld szdmdra. Ilyen médon egy jol
diverzifikdlt portf6li6 részeként olyan ,labak” is 1étrehozdsra, véllaldsra keriilnek, melyek
egyedi kockdzatinak nagysiga miatt 6ndlléan nem keriilhettek volna megvaldsitdsra.
A kilencedik befolydsolé tényezd az adott, vilasztott cselekvési alternativa megva-
16suldsénak kimenetét nem a képességek vagy a célok, eréforrdsok — beleértve az idée
és a tartalékokat is — oldaldrél, hanem a pdrhuzamos tevékenységek oldaldrdl érinti
hdtranyosan. Kordbban ldttuk a mordlis kockdzatot, mely ismételt ,jaték” esetében
a késdbbi jétékokban fejti ki hdtrdnyos hatdsdt. A helyteleniil vilasztott, pdrhuzamos
tevékenységek azonban mdr az adott ,jdtékban”, azaz mér a valasztott cselekvési alter-
nativa megvaldsuldsa sordn hdtrdnyosan befolydsoljék a kimenetet. A szerepléknek
ugyanis az 4lland6 alkalmazkodds jegyében folyamatosan sziikséges donteniiik tjabb és
Ujabb cselekvési helyzetek vonatkozdsdban, de mdr ismert cselekvési helyzetek esetében
is, az 4j vdltozd koriilmények, az Gjonnan megszerzett informécidk fényében. Ezeknek
a dontéseknek, illetve a vélasztott cselekvési alternativiknak egy része kozvetleniil is
hatrdnyosan hathat az adott cselekvési alternativa megval6suldsira, a nem kivdnatos
kimenetekkel kapcsolatos jellemzdkre (Viek és Stallen 1980). A hdtrany fakadhat egysze-
rlien az dsszhang hidnydbdl, hogy példdul egy napra két széllitmdny fogaddsa is be van
titemezve, ami elvileg megoldhatd, de pétlélagos kockdzatot teremt. Mdsrészt fakadhat
abbdl is, hogy az adott, vilasztott cselekvési alternativa, illetve az erre ,révalasztott”,
misik cselekvési helyzet vélasztott alternativéja kifejezetten zavarja, akadélyozza egymis
megvaldsuldsdt. Ilyen lehet példdul az, ha egy szlikés munkateriileten egymdst zavarva,
akaddlyozva kell kértféle munkavégzést is egyszerre lefolytatni. A gydgyszerek vagy
ndvényvédd szerek esetében is a haszndlati Gtmutatékban jelzett kockdzatok csak abban
az esetben érvényesek a megjelolt médon és mértékben, ha bizonyos més tevékenységek
nem zajlanak parhuzamosan. Gydgyszerek esetében ilyen tipikus tobblet-rizikéfaktor
az alkohol vagy mds — kisérletek sordn el6zetesen nem vizsgdlt — gydgyszerek fogyasztésa.
Végiil a tizedik tényez6 a szereplén kiviili kornyezeti feltételek — nem a szerepl
dltali — megvaltozdsa. A kordbbi esetekben az adott cselekvési helyzet vdlasztott alter-
nativdja lehetséges kimeneteinek eloszldsa — mely tipikusan normalis eloszlds — vala-
milyen mértékben torzult, benne a gyakorisdgok némileg dtrendez8dtek, méghozza
gy, hogy a kedvezdtlen kimenetek gyakorisdgai a szerepld szdmdra kedvezdtlenebb
mértéki eloszldst vettek fel. Ritka — de természetesen nem lehetetlen — az olyan
tart6s és lényeges viltozds, melyet a kordbbi kilenc tényezd okoz, hogy teljesen uj
eloszldsrdl beszélhessiink. Ebben a tizedik eseteben viszont — amennyiben a kedve-
z6tlen kornyezeti feltételek véltozdsa nem a megszokott véltozékonysdg mintdzata
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szerinti — konnyen lehetséges, hogy nem pusztdn torzuldsrél, hanem valéban egy dj,
masik normadlis eloszldsra valé dtmenetrdl van szé (Settembre-Blundo et al., 2021).
Ez akkor fordulhat el példdul, ha a jogszabdlyi feltételek a szerepld mikodésére,
tevékenységére vonatkozdan lényegesen megvaltoznak, a piaci viszonyok lényegesen
dtrendezédnek, vagy akdr a természeti kornyezet véltozik meg lényegesen. Mindegyik
esetben mdr a valtozékonysdg lényeges novekedése, vagy a kordbban ritkdbb szélsésé-
ges kimenetek lényegesen gyakoribbd valdsa, vagy kordbban nem is létez6 kimenetek
megjelenése ilyen 4j, normalis eloszlds [étére utal. Természetesen a valtozdsok egy része
lehet kedvezd is, ezt sem lehet kizdrni, példdul 4j tizleti lehetdségek megnyildsdt és
egyéb elényos hatdsok létrejottét, azonban gyakrabban okozzdk a lényeges valtozdsok
pétldlagos kockdzatok megjelenését az adott vélasztott cselekvési alternativa vonat-
kozésdban. A fenntarthatésdgi problémék figyelembevételének mell8zése az adott
cselekvési helyzet valasztott alternativdjdt tobbletkockdzatokkal terheli meg még
akkor is, ha ez esetleg csak késdbb észlelhetd (Szldvik—Szép, 2023).

4. Konklazié

Magyarorszdg — vagy barmely mds, kordbban leszakadt, lemaradt tagorszdg — felzarkzdsa
az unids dtlagos gazdasdgi fejlettséghez természetesen egy igazdn dsszetett, bonyolult
probléma, melynek sok, egymadssal is 8sszefliggd sszetevéje van, lehet. Gyakran azonban
a hdttérbe szorul az egyik alapvetd ok, amiért igen nehéz felzarkézni. Mikdzben ugyanis
a kevésbé fejlett tagorszdgok — mint hazdnk is — igyekeznek erdfeszitéseket tenni a felzdr-
kézds irdnt, a fejlettebb tagillamok sem maradnak tétlenek: 8k is erdfeszitéseket tesznek
a tovdbbi gazdasdgi novekedés, illetve gazdasdgi fejlédés érdekében. Ebbél fakaddan
kizdrélag gy tudnak a leszakadt, lemaradt tagorszdgok felzarkézni, ha folyamatosan,
rendre ,,jobb” gazdasdgi, tdrsadalmi dontéseket hoznak az élen jaréknal. A gond ezzel kap-
csolatban az, hogy az élen jérok nem véletlentiil lettek azok, akik. Természetesen szdmitanak
a toreénelmi orokségek, gydztes habortk is, vagy a természeti adottsigok, vagy kedvezd
infrastrukedra, illetve az intézmények is. A gazdasdg szempontjabél azonban igen lényeges
a menedzsment mindésége. MinGségi menedzsment révén a gazdasigi szerepl6k jobban
képesek alkalmazkodni a folyamatosan valtozé kériilményekhez, képesek megfeleld —
anyagi és tuddsbeli — dllapotban tilélévé valni. A min8ségi menedzsment egyik fontos
része — kiilondsen ilyen véltozékony és dtrendez3d6 vildgban — a kockdzatmenedzsment.

Egy osztrék, egy francia vagy magyar vallalkoz$ — mdr csak a kozos unids gazdasdgi
térség okdn is — hasonlé cselekvési és ehhez kapcsolddé dontési helyzetekkel taldlja szem-
ben magit. Elvileg ezek a hasonlé helyzetek hasonl6 kockdzatokkal jarnak a szereplék
szdmdra, akdr osztrék, akdr francia, akdr magyar szereplérdl is van szé. Ugyanakkor ez
ténylegesen nem igy van. Mint azt ldthattuk, az egyes szereplék kockdzatvéllaldshoz
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kapcsolédé dllapoti jellemzdi visszahathatnak és vissza is hatnak maginak a kockdzatnak
a tényleges mértékére. A hazai véllalkozdsok jelentds része — f8ként a kis- és kozép-
vallalkozdsok — nem rendelkezik olyan képességekkel, eréforrdsokkal, tartalékokkal,
olyan diverzifikdcids lehetdségekkel, mint nyugati tdrsaik, mikozben szintén a lema-
raddsukbol adéddan kevesebb a rendelkezésiikre ll6 id6, erdteljesebb célokat kellene
megvaldsitaniuk magasabb alternativ kéltségek, hdtrdnyosabb 6sszefiiggd tevékenységek
és kornyezeti feltételek kozepette.

A kormdny — mint azt a bevezet6ben olvashattuk — a beruhdzdsokban, azon beliil
is els8sorban az ipari nagyberuhdzdsokban ldtja a felzdrkézds kulesdt, mikozben a kis-
és kozépvillalatoknak csak statisztaszerepet szdn, elsésorban a foglalkoztatds terén.
Lényegében semmi olyan timogatdsi rendszer nem kdrvonalazédik, amely a hazai kis- és
kozépvillalkozdsok kockazatvéllaldsi hdtrdnyait lenne hivatott ledolgozni.

A Magyar Nemzeti Bank (2019) versenyképességi programja azonban szinte téte-
lesen felsorolja azokat a teriileteket, melyek fejlesztése révén javulhatnak a hazai kis- és
kozépvallalatok kockdzatvallaldsi kondiciéi: a finanszirozdsuk javitdsa, az oktatds és kutatds
fejlesztése, a t8ke- és hitelpiac fejlesztése, a biztositdsi piac fejlesztése, a termelékenység- és
hatékonysdgjavitasi célzatti beruhdzisok, a méretgazdasigossig novelése, a halézatosodds
el8segitése, a humdn eréforrds tovabbképzésének eldsegitése. Mindezeket az dllamnak
a sajdt teriiletén az dllamhdztartds méretének csokkentésével lenne sziikséges tdimogatnia,
mikézben szolgdltatdsaival hatékonyabban tdimogatnd a gazdasdg és a tdrsadalom fejlédését.
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és éreékesitd startupviéllalkozds nemzetkozi piacra
1épésének kihivasai

A Royal Paté példdja
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Tanulmédnyom célja egy ,elvileg” az early stage szakaszban 1év8 magyar startupval-
lalkoz4s miikodésének dttekintése, kiilonds tekintettel a nemzetkozi piacra lépésére.
A vizsgilat alanya a Royal Paté Kft., mely hungarikum alapanyagbdl, hizott libamdj-
bél készit fogyasztisra kész élelmiszert innovativ technolégidval. Az elemzés sordn
bemutatésra keriil a foie gras, vagyis a hizott mdjak piaca, ahol a véllalkozds miikodik.
A nemzetkézi kifejezés magéban foglal minden hagyoményos eljirdssal, toméssel
elddllitott liba- és kacsamdjat. A specifikus piac bemutatdsin tdl a tanulmény cél-
kitlizése annak vizsgilata, hogy a Royal Paté Kft. valéban startupvillalkozisnak
tekinthet§-e, valamint szakirodalmi tényez8k alapjin miikodése alitdmasztja-e
ezt. A kutatds kitér a villalkozis nemzetkozi piaci tevékenysége sordn felmeriil
nehézségek feltdrdsira, illetve 6sszegz6 megéllapitdsokat tesz hazai startupvillalatok
nemzetkézi piacra 1épése kapcsan.

Kulcsszavak: foie gras, startup, nemzetkozi piacra 1épés, kihivds

1. Bevezetés

A tanulmdny egy ,elvileg” korai szakaszban 1évé magyar startupvillalkozds miikodési
sajdtossdgait kivdnja vizsglni, mely egy specifikus piacon miikodik, ugyanakkor hamar
a nemzetkdzi piacra lépett. MielStt a cég tevékenységével, jellemzdivel és a miikodése,
fejlédése sordn felmertilt, felmeriil$ kihivdsokkal foglalkoznék, a piac keriil bemutatésra,
ahol a cég tevékenykedik, ami a konkurensek meghatdrozésa szempontjabdl lényeges.
Nem egyszer(i kérdés, hogy mely piacot is kell a Royal Paté Kft. m{ikodési teriileteként

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.215
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definidlnunk, nemzetkozi viszonylatban egyszer(ibb is meghatdrozni a piacot, mint
hazai viszonylatban. Els6 megkozelitésben egyértelm, hogy legb8vebb értelmezésben
az élelmiszerpiac a keresett ipardg, a tulajdonosok megfogalmazdsa szerint ,,élelmi-
szergydrtdk é -forgalmazok vagyunk” (Interjii 2, 2024). A 16 kérdés viszont az, hogy
az élelmiszerpiac mely szegmensében versenyez a villalkozds. A termékek alapanyaga
és arfekvése miatt mindenképp prémium élelmiszer, a cég ezt a mindséggel is szeretné
sugallni. De mivel a cég startupnak tekinti magit (erre késébb még kitérek), ezért
egyértelmien nemzetkdzi piacban gondolkodik, és kell is, hogy igy tegyen. Nemzetkozi
vonatkozdsban a megcélzott piac a foie gras, azaz a hizott mdjak piaca, a kutatds elsé
lépéseként ennek a piacnak a jellemzdit tekintem 4t.

2. A foie gras piac

A foie gras magyarul hizott mdjként ismert étel. A nemzetkozi elnevezés magdban
foglalja a hizott liba- és kacsamdjat is, bdr sz6 szerinti forditdsban jellemzden hizott liba-
madjnak szoktdk forditani, helyteleniil. Ha meg akarjak kiilonbéztetni, hogy liba- vagy
kacsamdjrél van-e szd, akkor elé teszik a goose vagy duck megnevezést. Foie gras-ként
kizdrélag az eredeti mdjkiilonlegességet hivhatjak. Az elnevezés csak a hagyomdnyosan,
toméssel elddllitoct mdjra haszndlhaté. Ez azére [ényeges, mert mér létezik mesterségesen
eldéllitott valtozata is ennek a kiilonleges ételalapanyagnak (Szerzd nélkiil, 2021).
A fogalom tisztdzdsa utdn nézziik a piac méretét.

A Statista Research Department (2024) alapjan 2013 és 2021 kozote a foie gras
termelés vildgszerte enyhén ingadozott, 2016-ban, 2017-ben, 2020-ban és 2021-ben
jelentds visszaesés volt tapasztalhatéd. Az emlitett utolsé évben a termelés mennyisége 21
640 tonna koriilre esett vissza. A 2015 és 2017 kozotti évek kiilondsen nehezek volrak
a termel8k szdmdra, mivel a ,maddrinfluenza” viligszerte szimos termel6t stjtott. Ezek-
ben az években ez eredményezte a termelés visszaesését. gy az dbran ldthat idészakban
a legalacsonyabb termelési mennyiség 2017-ben volt, 18 387 tonna. A legmagasabb
érték 2018-ban 28 300 tonna volt, a maddrinfluenza-jarvinyt kévetden évben. Ezek
az adatok lathatdk az 1. dbrin.

Ugyanebben az id8szakban megvizsgilva orszdgonként az el8éllitott mennyiséget,
melyeket a 2. dbra mutat, j6l ldthat6, hogy toronymagasan a vildg vezetd termeldje
ezen a piacon Franciaorszdg. 2015-ben madérinfluenza-jarviny (H5N1) stjtotta Fran-
ciaorszdgot, melyben sok kacsa és liba volt érintett. A virusnak ez a varidnsa kiilonosen
veszélyes volt a csirkékre. 2016 és 2017 kdzott azonban a maddrinfluenza egy mdsik
véltozata, a H5N8-virus terjedt el az orszdgban. A virusnak ez a varidnsa a kacsdkra és
a libdkra is haldlos volt, és ennek kovetkeztében tobb millié madarat altattak el. Ez jél
lathatéan kihatott a magyarorszdgi termelésre is. Amig a vildg legnagyobb termel8jének,
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Franciaorszdgnak az adatai teljesen paralel mozognak a viligtermelés trendjével, addig
a 2020-2021. évi visszaesés Magyarorszdgon nem jelentkezett, sét nétt a termelés
mennyisége, és megeldztitk Bulgdridt 2021-re, visszavéve ezdltal a vildgtermelésben
a mdsodik helyet (Statista — Eloise Trenda, 2023/a).

Forrds: Statista Research Department, 2024
1. dbra: A vildg foie gras termelése 201316/ 2021-ig (tonna)
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Forrds: Statista, publikilta: Eloise Trenda, 2023/a
2. dbra: A vildg foie gras termelése 2013-16] 2021-ig orszdgonként
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A 2. dbrdn az is ldthatd, hogy vildgszerte csak néhdny orszdgban termelnek libamdjat.
Az Eurépai Uniéban, amely a vildg libamdjtermelésének mintegy 90 szdzalékdért felelds,
a termelés ot orszdg kozott oszlik meg: Franciaorszdg, Magyarorszdg, Bulgdria, Spa-
nyolorszdg és Belgium (ldsd 3. 4bra). 2019-ben Franciaorszdg tobb mint 49 milli6 eurd
értékben importdlt libamdjat mds orszdgokbdl, mintegy 39 millié euréval kevesebbet,
mint amennyit exportilt. A kereskedelmi egyenleg 2021-ben tobb mint 37 millié eurét
tett ki (Statista — Eloise Trenda, 2023b).

W France W Hengary Bulgaria WF Oftem

Forrds: Statista, kozzétette: Eloise Trenda 2023b
3. dbra: A vildg libamdjtermelésének megoszldsa az orszdgok kizitt 2013 és 2021 kozort

Bér egy ideje Franciaorszdg adja a vildg libamdjtermelésének nagy részét, részesedése
lassan csokken: a 2013 és 2015 kozotti kezdeti ndvekedés utdn a francia libamdj részese-
dése a vildg termelésébdl 2017-ben 63%-ra esett vissza, és azdta lassan ismét novekszik.
A 2015-2017 kozotti idészak volt az az id8szak, amikor a 2013-2019 kozotti idészak-
ban a vildgon a legkevesebb hizott mdjat allitottdk eld, 2020 pedig a legalacsonyabb
termelési volumenti év volt ebbél a termékbdl. A 2. 4bra 2021-re vonatkozé adatait
a Statista a forrds dltal megadott adatok alapjdn szdmitotta ki, igy a 2020-as év adatdt
tekintem az utolsé tényszerd adatnak (Statista — Eloise Trenda, 2023b).

A piac kvantitativ méretjellemzdinek dttekintése utin nézzitk meg, milyen kvalitativ
tulajdonsdgokkal irhatd le a piac. Ezt jol 8sszefoglaljék az egyik tulajdonos gondolatai:
»A mi szegmensiinkben elengedhetetlen a folyamatos innovaci, a mindségi alapanya-
gok felhaszndldsa, a mentességek igen fontosak. Egyrészt a trendi étkezési szokdsok,
midsrészt az egyre elterjedtebb egészségligyi okok, érzékenységek miatt. A piac diktdlja
a tempot, de igyeksziink mindig egy 1épéssel el6rébb jdrni, vagy legaldbb a lehetd



Egy hungarikumot gydrtd és értékesitd startupuvillalkozds nemzetkizi piacra lépésénck kibivdsai 219

leggyorsabban reagélni a véltozdsokra. A piacunk egészségtudatos, a vasirlék mds
tekintetben is tudatosak. Ezen élelmiszerek vésarldsa tekintetében nem drérzékenyek,
és a valédi mindséget keresik” (Interjii 2, 2024). A piac dttekintése utdn Royal Paté
Kft. bemutatdsa kovetkezik.

3. A Royal Paté Kft.

10 évvel ezelStt a gasztrondmia irdnti rajongdsbol indult el az a kivdncsisdg a tulajdo-
nosokban, hogy vajon miért nincs az tizletek polcain olyan libamdj termék, amelyben
nincsen tartdsitdszer, izfokozé vagy éppen adalékanyag, és mégis hossza lejdrattal,
hiités nélkiil térolhaté. A vildgot megvéltd céljaikat pillanatok alatt sikeriilt papirra
vetniiik, mondvdn, majd 8k elkészitik a vildg egyetlen tartdsitészer-mentes, hiitést
nem igénylé magyar kuriézumdt, hogy biiszkén képviselhessék Magyarorszdgot a vildg
barmely részén. Tobb szdz kilogramm libamdj felhaszndldsa, szdimos egyetemmel,
élelmiszermérnékkel valé egytitemikodés, és ,pikk-pakk™ eltelt az a munka utdni
munkdval toltott 5 év, mire rdjoteek, hogy nem az sszetételen, hanem a technolégidn
sziikséges valtoztatni ahhoz, hogy egy hagyomdny6rz8, dmde innovativ terméket
tegyenek le az asztalra, amely rendelkezik azokkal a paraméterekkel, amelyeket
a modern fogyaszté mér elvar. InnentSl mdr hitvallds valt a rajongdsbél, hiszen sikerilt
elkésziteni azt a magyar hizott libamdj terméket, amely a viligon egyediildllé (Interju
1, 2023). Innen indult el a Royal Paté Kft. 2019 nyardn, mely egy csalddi véllalkozds.
A kezdeti tevékenységben, mindennapi munkdban 2 f8 vett részt. A 3. csapattag 2020-
ban érkezett, majd 2021-ben még 2 8 és egy mentor csatlakozott a céghez. 2022-ben
+6 f6 érkezett a csapatba, igy elmondhatd, hogy 2022-t81 11-12 {6 vesz részt a Royal
Paté Kft életében. A mindennapi munkdkon tul egyiitt dolgoznak projektkollégdk-
kal, -cégekkel is. Amire biiszkék, hogy fenndlldsuk éta ugyanazokkal a kollégakkal,
projektkollégdkkal és cégekkel, beszillitokkal, gydrtékkal dolgoznak egyiitt, a mai
napig. Ez egyrészt biiszkeség, a mai vildgban pldne, de mésrészt konnyebbség, mert
félszavakbdl is értik egymist, és ismerik egymds gondolatait is. 2019-ben 3 hénap
alatt 70 viszonteladé partnerrel k6tottek egyticemiikodési megéllapoddst. Mdra 150
viszonteladd partnerrel miikodnek egyiitt a magyar piacon, és 8 eurdpai orszdgba
szallitjdk be a termékeiket. A cég 3 helyen folytatja a tevékenységét, az lizem, gydrtds
Hét kdzségben taldlhatd, a kozponti iroda Miskolcon, az értékesitési mintabolt pedig
nem meglepd médon Budapesten miikodik (Znterji 2, 2024).
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A Royal Paté Kft. termékkindlata az aldbbi hdrom, 4. dbrdn lithaté termékvonalba
sorolhaté (www.royalpate.com): libamdjblokk, egész libamaj, libamdj mousse.

Forrds: royalpate.com

4. dbra: Royal Paté Kft. termékportfolidja

A teljes termékpaletta mér kicsit szélesebb, mint a képeken ldthat6, mivel fentebb
3-3 db termék lithaté mindhdrom termékvonalban. Ehhez képest két 6j termékiik is
van. Az egyik egy Uj iz, a vorosdfonyds a libamdj mousse kategéridban. A mdsik pedig
az arab piacokra késziilt, halal mindsitésti, 23 kardtos ehetd arannyal késziilt libamdj
blokk (wwuw.royalpate.com). A termékek dttekintésével bemutattam, hogy valéban
a cimben is jelzett hungarikum termékeket 4llit el8 és forgalmaz a cég. Tovabblépve
azt vizsgdlom meg, hogy valéban startupnak tekintheté-e a Royal Paté Kft.

3.1. A Royal Paté Kft. startupvillalkozdsnak tekinthetd-e?

Szdmos forrds nagyon sokféleképpen hatdrozza meg, hogy mik a kritériumai annak,
hogy egy villalkozdst startupnak tekinthessiink. Igyekeztem a lehetd legbévebb szem-
pontrendszert létrehozni ezek alapjan — igy 4llt dssze az aldbbi lista —, és a lehetd legtobb
szempont szerint vizsgdlni, hogy a Royal Paté Kft. startupnak tekintheté-e.

(1) Innovativ itlet vagy termék

Ennek a kritériumnak egyértelmtien megfelel a cég, hiszen ahogy a céget bemutaté
részben is olvashatd, termékeik mesterséges anyagoktdl, tartdsitdszerekedl és adalé-
kanyagoktdl mentesek, valamint 4j, iparjogvédett technolégidval késziilnek. Ennek
koszonhetSen szobahémérsékleten tdrolhatdk 2 évig, csupdn fogyasztds eltt szitkséges
hiteni. Az élelmiszer-kulttra fejlédésének eleget téve tiveges, visszazdrhat6 termékek.
Végiil még egy innovativ megoldds, hogy okos hécimkével elldtott termékek. (Hére
véltozé informdcié mutatja, mikor 4ll készen a termék a fogyasztdsra. Ez lithaté az 5.
dbrdn [www.royalpate.com]).
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Forrds: sajdt kép
5. dbra: Okos hécimbke miikidése

2) Novekedésorientdltsdg

A villalkozdst névekedésorientaltsdg jellemzi, itt is utalnék a céget bemutaté részre,
ahol a kezdeti névekedés mdr olvashaté volt. Manapsdg elsésorban piacdiverzifikciéval,
a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség segitségével igyekeznek a kiilpiaci ter-
jeszkedést minél intezivebbé tenni. A magyar piacon leginkabb organikusan prébdlnak
névekedni.

3) Korldtozott kezdeti erdforrdsok

Bér a kezdeti startup fézison tdl van mdr a cég, de a termék és technoldgia kitaldldsdnal
egyértelmtien igaz volt, hogy sajdt forrdsokat hasznaltak, majd ezt kovetden tudtak
a Hiventures kockdzati t6kealap-kezel6t8l kockdzati t8két bevonni. Ez a cég megala-
kuldsit6l minden évben megtortént, tehdt tobb korben tortént tékebevonds, ennek
osszegeit az 1. tdbldzat mutatja. Ez is a startup jellegét tdmasztja ald a cégnek.

Tékebevonis ideje Tokebevonds osszege
2019. 04. 24 9 millié Fe
2020. 09. 18 48 milli6 Fe
2021.11. 11 8 millié Fe
2022. 04. 27 185 milli6 Ft

Osszesen 250 millié Ft

Forrds: Hiventures

1. tdbldzat: A Royal Paté tékebevondsi kireinek dsszegei
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(4) Magas bizonytalansdg és kockdzat

Nyilvdn egyszer(i lenne ennél a tényezénél is rdvdgni, hogy igen, hiszen mondhatjuk, hogy
ma minden véllalkozds kockdzatos, és az élelmiszerpiacon kiilondsen magas a bizonytalan-
sag, példdul a piacbemutatdsndl is olvashaté maddrinfluenza-jirvanyok miatt. Viszont azt
gondolom, ha szigortian nézziik a kérdést, akkor a jelentds t6kebevondsnak kdszonhetSen
a cég életében a bizonytalansdg és a kockazat szingje is jelent8sen csokkent.

) Vidllalkozdi kultiira
A cégvezetd tulajdonos 20 éves véllalkozdi multtal rendelkezik, igy ez alapjn dllithatjuk,
hogy van villalkozéi kultdrdja a cégnek.

(6) A skdldzhatdsdgra valé dsszpontositds

Ezt tdmasztja ald a gydrtds rugalmassiga a meglévd tizemben. Sét, jovébeli terveikben
szerepel sajdt libatenyészet kialakitdsa is, ami tovdbb erdsitené a skdldzhatésigukat.
Ezentdl a kiilpiaci terjeszkedésben és a skdldzhatésigban igen jelentds szerepe lesz
az Uzbegisztinban késziilé gyartéiizemnek. et azért szimomra van egy de. Mégpedig
a kereskedelmi hélézat épitésének hidnyossdgai, kiilondsen a hazai piacon, valamint
szintén szdmomra a kiilpiaci terjeszkedésben Stletszertinek tind orszdgvalasztdsok.

(7) Rugalmassdg és alkalmazkoddképesség
Az elézbekben leirtak miatt mondhatjuk, hogy igen, de ez mindenképpen fokozhato,
amire torekszenek is.

(8) A zavardsra vald dsszpontositds

Ez a tényez6 arra vonatkozik, hogy mennyire tudja egy startup megzavarni, felkavarni
az 4ll6vizet a meglévé piaci viszonyok vonatkozdsdban. Azért irom azt, hogy ez a Royal
Paté esetében specidlis, mert a magyar piacon gyakorlatilag nincs kdzvetlen konku-
rensiik. Nagyon nem szeretem, mikor ezt mondja magdrdl egy cég, de jelen esetben
elfogadhatd, hiszen egy mdsik gydrt6 van jelen, aki viszont konzerv formdjaban dllitja
el6 és forgalmazza a termékeit.

) Erds vezetés és vizid

A vezetés egyértelmien céltudatos, és az egész termék- és technoldgiai koncepcié és
megolddsok is egy erds viziénak koszonhetdk, igy egyértelmiien igen a vdlasz ennél
a tényezdnél is a cégre vonatkozdan a startupjelleg kérdésében.

(10) A felhaszndléilvdsdrloi visszajelzésre vald dsszpontositds
Egyszer(sitve a kérdést mondhatndnk, hogy a kis szervezet miatt adott. Viszont a meg-
felelés azért is er8s ennél a tényez6nél is, mert erre a partnerek és végsé fogyasztok
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vonatkozdsdban is igen nagy hangsulyt fektetnek. Rengeteg kdstoldt tartanak, és szemé-
lyesen mutatjdk be késtoltatdssal is a termékeket az 4 partnereknek, és a kapcsolattartds
fontos része a visszajelzések gytijtése.

(NIH, 2016 alapjin sajdt dsszedllitds)

A fenti tényezSket megvizsgdlva kilenc szempontnak megfelel a véllalkozis, hirom
esetben nem teljeskorden, illetve fenntartdsokkal. Ezek alapjin startupcégnek mind-
sithetem a Royal Paté Kft.-t, ahogy a cég tulajdonosai is startupnak tekintik magukat.

Ha a tanulmdny cimére visszatekint a kedves olvasé, akkor még egy addssigom
van, mégpedig a cég nemzetkdzi piacralépési kérdéseinek dctekintése. Ezt tdrgyalja
a kovetkez§ fejezet.

3.2. A Royal Paté Kft. nemzetkozi piacra lépésének kihivdsai

A Royal Paté Kft. nemzetkozi piaci jelenlétét illetéen a cég a kdrnyezd orszdgok koziil
Romadnidban, Szlovakidban és Ausztridban rendelkezik értékesitési partnerrel. Ez Romd-
nidt leszdmitva egy vagy két boltot, kiskereskedelmi egységet jelent. Romdnidban egy
kereskedd partneriik van. Ez nagyjabdl tiikrozi is a kereskedelmi stratégidjukat. A kis-
kereskedelmi partnerek jellemz8en magyar szdrmazdsiak, ismeretségi alapon jott létre
a kapcsolat. Ahogy Romdnidban, a tdbbi kiilpiac esetében is azt a gondolkoddst kovetik,
hogy egy kereskedelmi partneren, disztribttoron keresztiil igyekeznek az adott orszdg
piacdt elérni. Véleményem szeint ez annak koszonhetd, ahogy mar kordbban irtam,
hogy a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség segitségével probalnak partneri
kapcsolatokat kiépiteni a kiilpiacokkal.

Ennek az emlitett mddszer a legolesdbb, viszont a termék élettitjdr tekintve a legke-
vésbé kontrollilhaté médja. Mondhatjuk, hogy az anyagi lehet8ségek tekintetében a cég
életgdrbéjének megfeleld médszer, de megitélésem szerint rendkiviil nagy kockdzatot
hordoz magédban.

Az eddigi két legnagyobb nehézségiik koziil az egyik a maddrinfluenza (alapanyag
hidny miatt), ennek hatdsdt lictuk a piacot bemutaté részben. Ez azért is komoly gond,
mert a magyar ludat nem érinti a betegség, nem Ggy, mint a hibrideket, viszont ha
jdrvdny van az orszdgban, akkor az orszdgot zdrjak ki a nemzetkozi kereskedelembdl,
nem vizsgaljak, hogy az adott cég érintett-e. A mdsik a 3. orszdgokba val6 beszéllitdshoz
sziikséges engedélyeztetés, hiszen sok helyen nincs engedélyeztetési rend, azaz nem is
tud azonnali informdciét kapni a Royal Paté Kft., hogy minek sziikséges megfelelnie
egy adott piacra torténd beszéllitishoz, hidba rendelkeznek mar vevével, partnerrel,
a hivatalos szerveknek akdr évekbe telhet, mire meg tudjék osztani a céggel a beszalli-
tashoz sziikséges feltételeket. Jelen pillanatban ez a probléma akadélyozza a piacra lépést
Kanada, Izrael, Kina, Oroszorszdg, Japan és a GCC-6bélorszdgok esetében. Vagyis van
partner a kordbban vézolt forma egyikében, de az adminisztrativ gitak akadalyozzdk
a kereskedés elinditdsat. Van, ahol ez mdr években mérhetd. Illetve van olyan orszdg
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is az emlitettek kozott, ahol a varakozdsi id akdr 5 év is lehet (Tnterji 2, 2024). Még
egy kilfoldi célorszagrdl kell szt ejtentink, bar kordbban mér emlitettem. Ez pedig
Uzbegisztan, ahol a gyartis beinditisin dolgoznak. Ennek a legfébb nehézsége a projekt
megval6sitdsdnak hossza id8igénye, mert a tulajdonosok elmondésa alapjdn az orszdgtdl
minden segitséget megkapnak, és nagyon nyitottak a kérdésben (Interjii 1, 2023).

A Royal Paté esetében még neheziti a kiilpiacra jutdst az is, hogy a libamdjat (mér-
heté mennyiségben) fogyaszté és gasztroélményt kedvel$ orszdgok meghatdrozdsa
a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség segitségével, valamint a cég dltal végzett
piackutatdssal tértént, vagyis nem helyben mérték fel a piacokat, hanem kozvetetten.
A cég filozéhidja szerint, ahogy a tulajdonosok mondjdk, ez egy igény alapti megko-
zelités — mindség fokusszal. Rdaddsul a személyes kapcsolatépitésben és jelenlétben
hisznek minden esetben. Vagyis ezeket mindig a tulajdonos, alapité hdzaspdr maga
intézi (Interjui 1, 2023). Megitélésem szerint ez sem tarthaté fenn hossza tivon, ha
valéban stratupszemlélettel kozelitjiik meg a mikodést, amely a gyors novekedést,
minél gyorsabb skaldzdddst kell hogy a fokuszba helyezze.

A nehézségek dttekintése utdn azt mindenképpen illendé megemliteni, hogy
a termékeik azon jellemzdje, hogy hiités nélkiil 2 évig eltarthat6k, mindenképp nagy
segitség a kiilpiacokra [épés és azok kiszolgaldsa tekintetében. Zardégondolatként pedig
a teljességre torekedve emlitem meg, hogy Magyarorszdgon a Royal Paté termékei
megtaldlhaték a Miiller drogéridkban, a Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repiilétér Duty
Free Shopban (ezt a tulajdonosok remek tesztterepnek tartjék a kiilpiacok megitélése
szempontjdbél), a Nagyvdsdrcsarnok 13 iizletében, delikdt boltokban, ajindékbol-
tokban és borszakiizletekben (Interji 1, 2023).

4. Konkludzié, javaslatok

A fentiekbdl azt allapithatjuk meg a Royal Paté Kft. esetében, hogy a szakirodalmi
kritériumok alapjdn startupvillalkozdsnak tekinthetjiik, viszont én sem a ndvekedési
titemét, sem a skaldzéddsdt, sem a bevételnovekedését nem tartom elég dinamikus-
nak, hogy nyugodt szivvel mondhassuk réluk, hogy startup. A Hiventures Kockdzati
Tékealap-kezeldvel rogzitett terveknek megfeleléen torténik az elérehaladds, fejlédés.
En egy startupcég esetében ennél gyorsabb novekedést és gyorsabb skaldzéddst varnék
el, a befektetd helyében is. Az mindenképpen pozitiv, hogy elégedett alkalmazottakkal
és partnerekkel rendelkeznek. Sét, a tulajdonosok is elégedettek a cég fejlédésével és
helyzetével. Viszont a leirtak alapjdn én gyengének itélem a cég magyarorszdgi piaci
jelenlétét. Marketing- és kereskedelmi szempontbél nem ldthaté véleményem szerint
sem a cég, sem a termékei a piacon. Ismertségiik is gyakorlatilag nulla. Azt gondolom,
hogy a sikeres kiilpiaci terjeszkedés elengedhetetlen feltétele, hogy a cég erds belfoldi
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piaci poziciékkal rendelkezzen, ami referencidt jelent a kiilhoni potencidlis partnerek
szemében is. Mindez koszénhetd annak, hogy nem ldthat6 dtfogd stratégia és keres-
kedelempolitika a cég miikddésében. Merem ezt annak ellenére kijelenteni, hogy
a tulajdonosok remek terméket alkottak egy innovativ technoldgia segitségével, viszont
nem kereskeddk, és sajnos nem vonnak be olyan képzett partnert vagy szakembert, aki
ki tudnd dolgozni és meg tudnd valésitani a kereskedelmi politikdjukat, ezdltal pedig
fel tudnd épiteni a Royal Paté mérkat.
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A Gsillagvizsgalé és Tudomanyos Elménykézpont
Google-értékeléseinek hangulatelemzése

Ldtogat6i élmények online lenyomatai a Vardzstoronyban
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Tanulmdnyom célja az Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetemhez tartozé Csil-
lagvizsgil6 és Tudoményos Elménykézponttal kapcsolatos litogatéi vélemények
koziil az online elérhetd hozziszélisok nyomon kovetése, amihez a hangulate-
lemzés médszerét vilasztottam a netnogrifia eszkoztirdbdl. Az online vélemé-
nyek sokasdgibdl azt a platformot vilasztottam vizsgilatom tdrgydul, amelyen
a vizsgélat idépontjidban (2024. 02. 08-4n) a legnagyobb szdmi vélemény volt
megtaldlhaté az intézményrél, ez pedig a Google Maps Reviewst, azaz a Google
keresdorids térképes feliiletén elérhetd véleményeket jelentette. Eddig az id6pon-
tig 1384 db hozzisz616 értékelte ezen az internetes oldalon a Liceum épiiletében
taldlhat6 élménykézpontot. A hangulatelemzéshez sziikséges adatok kinyerésé-
ben egy online eszkéz, az exportcomments.com oldal volt a segitségemre. Ily
mdédon a litogatdi élmények online lenyomatait egy egységes Excel-tdbliba
tudtam exportdlni, ami nagyban megkonnyitette a veliik valé munkat.

Kulesszavak: Csillagvizsgilé és Tudomanyos Elménykézpont, Varazstorony, Google
reviews, hangulatelemzés, online vélemények

1. Bevezetés

WA Vardzstorony 2006-ban jott létre a Csillagdszati Miizeum teriiletének és tevékenységének

bévitésével. A Vardzstorony Eger és egyben a Liceum egyik legldtogatottabb turisztikai
attrakcidja és miizeumpedagdgiai szintere, amely Eszterhdzy piispok elképzeléséhez hiien
kivinja bemutatni a kordbbi szdzadok tudomdnyos tevékenységeir torténetiségében, mégis
korszerii technoldgidk felvonultatdsdval.” (Vida, 2016, 1. o.)

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.227
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A plispok a csillagvizsgdl6t 1764-ben alapitotta, terveinek megfeleléen a jovébeli
egyetem részeként. Neki kdszonhetd, hogy az akkori iddk legkorszer(ibb és legnagyobb
miszerei kaptak helyet az intézményben, oktatdsi és kutatdsi céllal egyardnt, amihez
gondoskodott a megfeleld szakemberek (Madarassy Janos, Tittel Pal, Albert Ferenc)
kivdlasztdsardl is. A 19. szdzad elején azonban, amikor papnevelde és gimndzium
miikodote az épiiletben, nem 4llt rendelkezésre sem megfeleld fejlesziési forrds, sem
oktatdsra nem volt haszndlhatd az obszervatérium, minek kovetkeztében a miszerek
elavultak, ,a csillagdsztorony 6nmaga muzeumdva vale” (ECSTVA, 2024). Egy buda-
pesti nemzetkozi csillagdszkonferencia alkalmdval 1898-ban, ill. 1930-ban keriilt sor
az elavult berendezés feltjitdsira. A hdbord pusztitdsait kovetéen az emiatt Budapestre
elkeriilt csillagdszati eszkozok 1966-ban keriiltek vissza, ekkor nyilt meg a fent mar
emlitett Csillagdszati Mizeum.

A kidllitdst ma is ,Eurépa-szerte nevezetessé teszi, hogy eredeti helyiikon mutatja
be az 1700-as évek csillagvizsgdl6jac” (ECSTVA, 2024). Rendkiviil népszer(i osztalyki-
randulds-helyszin, a var utdn bizonyosan az egyik legkedveltebb a vdrosban. ,A régi6
abszolat kimagaslé idegenforgalmi telepiiléseként” (Gyurkd—Bujdosé, 2021, 16. o.) Eger
rendkiviil kedvelt kirdnduldsi célpont a fiatal generacié szdmara (is), oktatdsi intézményi
és csalddi kereteken beliil is, a vizsgdlt intézmény ldtogatdkra a région beliilrdl és az egész
orszdgbdl, st akdr kiilfoldrdl is szép szimmal szdmithat. Utdbbit titkrézik a kiilonb6zd
nyelveken olvashaté vélemények is a vizsgdlt feliileten.

~Magyarorszigon az 1970-es évek elején vette kezdetét a miizeumokban az a vdltozds,
melynek eredményeként a gyermek- és az ifjiisdgi korosztdly kiemelt szerepet kapott. Célja
a miizeumokban felhalmozotr gydijtemény és szellemi érték népszeriisitése az emlitett
korosztdlyok szdmdra” (Horvdth et al., 2021, 223. o.). Az intézmény, mely ma mdr
a Csillagvizsgdl6 és Tudomanyos Elménykozpont nevet viseli, immar kevéssé szorul
rd a népszerUsitésre, amely dllitdst tobbek kozott a kozdsségi oldalakon taldlhatd éreé-
kelések és kovetések szdma is aldtdmasztja. Ugyanakkor nem keriilheti el a figyelmét
a vezetSségnek annak a jelentdsége, hogy mennyire életbevagé manapsdg ezen online
megnyilvinuldsok monitorozdsa és értékelése is. Jelen tanulmdny is éppen erre tesz
kisérletet, még ha a végtelen szdmu rendelkezésre 4llé platform koziil csak egy is
keriilt teritékre. Mégis ez a vdlasztott feliilet (Google Maps Reviews), a szakirodalmi
dteekintést is figyelembe véve, meglehetdsen kiemelkedd jelentdségtiként értékelhetd
a tobbi kozt.

2. Szakirodalmi attekintés

A témdban magyarul még meglehetdsen kevés tanulmdny hozziférhetd, az angol nyel-
ven elérhetd szakirodalom azonban mdr élénken foglalkozik a turisztikai élményeiket
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megoszto felhaszndldk online platformokon rogziilt éreékitéleteivel, ezek kozott pedig
muzedlis intézményt érintd elemzéseket is taldlhatunk mér szép szimmal.

Egy cseh szakdolgozatban példdul azt vizsgdlta a szerzd, hogy a Google Maps
Reviewson megjelent vélemények mennyire befolydsoljék a prégai mizeumldtogatist vagy
a nem ldtogatdst erasmusos hallgaték kérében. Eredményei szerint a feliileten fellelhetd
éreékelések alapvetd szereppel birnak a vizsgdlt csoport miizeumldtogatdssal kapcsolatos
dontéshozataldban. Rdaddsul ugy taldltdk, hogy a platformon nemcsak tdjékozddnak és
praktikus informdcidkat keresnek a felhaszndldk, hanem gyakori a feliilet alkalmazdsa ;
kulturdlis és toreénelmi ldtnivaldk felfedezése céljdbol is (Schriter Freitas, 2023).

A Museum International c. folydiratban taldlhaté egy tn. témamodellezés (topic
modelling) eszkdzével késziilt vizsgdlat (Alexander—Blank—Hale, 2018) is London
muzeumair6l, amely mddszert a szerz8k a szdmitégépes térsadalomtudomdny tech-
nikdjaként irjik le. Ez a technika nagy mennyiségli sz6veges adatot tud kezelni, hogy
un. ,topikokat” azonositson, amelyek olyan szocsoportok, amelyek gyakran egyiite
jelennek meg. J6l tarsithaté mddszer az online vildghoz, ahol a széveg mennyisége il
nagy ahhoz, hogy kézi kategorizalast igényld médszerekkel lehessen kezelni. A médszert
a QDA Miner szoftver segitségével kivitelezték a szerzok.

A tanulmdny kiemeli azt a tényt a kozosségi média vildgdbdl, hogy kordbban
a muzedlis intézményekrdl, ill. dltaldban turisztikai attrakciokrol csak szakmabeliek
(turisztikai szakemberek, Gjsdgirk) alkottak véleményrt, akik rendszerint teljesen mds
megkozelitéssel fordulnak a kulturdlis szervezetek felé, mint napjaink szakman kiviil4llé
online véleményezdi. A cikk a tomegesen hozzéférhetd online vélemények jelenségét
a hdtunk mogdte rolunk elhangzé beszéddel azonositja. Az ilyen pletykdkkal ellentétben
azonban ezen véleménymegoszté oldalak segitségével az ,elhangzott” informdcidhoz
napjainkban konnyedén hozziférhetiink mint nagyon fontos informdci6forrashoz
a muzedlis intézményi onértékelésben. Tovabbi tanulsigként a vizsgdlatbdl az deriil
ki, hogy a legtobb hozzdszo16 (a tanulmédnyban a #ripadvisoros vélemények keriilnek
elemzésre), a mizeumokra tgy tekint, mint a hagyomanyos szérakoztat6 vagy oktatva
szorakoztaté elfoglaltsigokat kindlé létesitményekre, ahol fél-egy napot kellemesen el
lehet tolteni. Ezekkel 4ll tehdt versenyben egy muzeum a ldtogaték pénzéért/idejéére
(London legtobb mazeuma ingyenesen ldtogathaté).

Egy svéd konferencidn bemutatott vizsgdlat (Volchek—Song—Law—Bubalis, 2018) pedig
alondoni legnépszer(ibb mizeumokra leadott Google-keresések és az aktudlis ldtogatdsok
kozotti kapesolat kutatdsdval foglalkozott. Az elézetes eredmények magas korreldciot
jeleztek a havi adatsorok kozott. A keresési lekérdezési adatokrdl pedig az volt ldthatd,
hogy virhatéan megbizhaté elérejelzéseket generdlnak a londoni mizeumok litogatdsairdl.

Hicham Lahlou maldj szerz$ Asian Journal of Research in Education and Social
Sciences folydiratban 2023-ban megjelent cikkében a marokkéi Fezben taldlhat6
nagy multd egyetem, az Al-Qarawiyyin online ldtogatéi értékeléseit vizsgdlta, szintén
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a Google Reviews platformon megtaldlhaté véleményeket alapul véve, a Google Reviews
Downloader eszkdz segitségével. Tanulmdnydban egyik fontos pontként jelent meg
a véleményekre adott szolgaltatéi valaszok jelentdsége, a cikk tantsdga szerint ugyanis
az Al-Qarawiyyin egyetlen véleményre vagy kifejezett kérdésre sem vélaszolt a feliileten.
Ebben a kérdésben az nem lényeges, hogy dsszességében milyenek az értékelések (jelen
esetben elenyészd volt a panaszos hangok szdma), a reagélds ténye és gyorsasdga egyardnt
jelzéséreéka. Ugy is mondhatjuk, hogy ,meg kell ragadni minden lehetdséget arra, hogy
kommunikéljunk a ldtogatéval” (Schultz—Somodi-15th, 2021, 82. o.).

A tanulmdnyom vizsgdlati térgydt képezd intézmény népszerliségét jol kiemeli,
hogy egy, a vildgon legrégebb éta létez és folyamatosan tizemeld, ezdltal Guiness Wor-
ld-rekorder, ill. UNESCO vildgorokségi helyszinként nyilvantartott attrakcié (Lablou,
2023), mint az Al-Qarawiyyin sem ért el annyi Google-értékelési darabszdmot (1154
db), mint a Csillagvizsgdlé és Tudomdnyos Elménykozpont (1384 db). Ugyanakkor
természetesen nem csupdn az értékelések szama mérvado a litogatdkért folytatott online
versenyben, a képlet ennél sokkal dsszetettebb.

3. Az alkalmazott médszer és jelentdsége az online marketingben

A tanulmdny eredményeihez szimos eszkoz kertilt felhasznaldsra, melyeket specidlis
online jellegiik és sajitos hozziférhetdségiik okdn az egyes eredményeknél mutatok
be. Ebben a fejezetpontban az egyik legfontosabb alkalmazott médszert mutatom
be, a szakirodalomban csak Sentiment Analysisként emlegetett eljdrdst. A magyar
szakirodalomban is egyre tobbszor talilkozhatunk a hangulatelemzés kifejezéssel
az online marketing teriiletét érintd vizsgalatokban. Ez vildgszerte az alkalmazott
kutatdsokban leggyakrabban automatizélt tartalomelemzést (automated content
analysis, ACA) takar. A vizsgilat sordn mds kifejezéssel véleménybdnydszatnak is
nevezhetd mddszert alkalmaztam, mellyel a cél az, hogy kideritsiik egy 4ltaldban
meglehetdsen nagy mennyiségli szoveges tartalomrdl, hogy az pozitiv vagy negativ,
esetleg semleges érzelmi toltettel van-e elldtva (ibm.com). Szdmomra az Eredmények
fejezetben leirt eszkoz ezt egy hosszabb elékészitési (adatok exportdldsa Excelbe
a megfeleld szoftverrel; megfeleld elemzést nydjtd alkalmazds kivélasztdsa; telepi-
tése; regisztrciod; alkalmazds haszndlati dijénak rendezése), majd egy rovid elemzési
folyamatot kovetden automatikusan kivitelezte.

A vizsgilt intézmény nagyszdmu online értékeléssel rendelkezik, melybél kifo-
lydlag kézenfekvd volt, hogy ilyen jellegli eszkdz sziikséges a kés6bb hasznosithaté
eredmények kinyeréséhez. Rendkiviil pozitivnak tartom, hogy a vezetéség felismerte
az ilyen irdnyu vizsgdlatok sziikségességét, melyek segitségével lehetévé valhat sza-
mukra a ldtogatoknak és aktudlis igényeiknek az alaposabb megismerése, megértése,
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egyuttal az elvirdsoknak megfelelébb szolgiltatdsélmény nyujtdsa, illetve az intéz-
ményi jo értelemben vett hirnév erdsitése. Az elvirdsok a technolégia fejlédésével
olyannyira megndttek egy elsésorban nem profitorientdlt intézmény felé is, amivel
kapcsolatban az ezeknek valé megfeleléshez majdhogynem valés idében kell tudni
kévetni azt, hogy a markdnkkal, ill. szolgdltatdsunkkal 6sszefiiggésben milyen véle-
ménymintdzatok rajzolédnak ki az online térben. A médszer képes lehet ravildgitani
olyan stirl6dési pontokra a litogatdk és a szolgdltat6 kozott, amely kordbban nem vagy
csak koriilményesebben volt megismerhetd. Ez pedig fejleszthetévé teszi a ldtogatds
valamennyi részfdzisdt (ibm.com). A turisztikai ipardgi szakirodalom is hangsilyozza
az idegenforgalomban megjelend attrakcidk online hozzaférhetd litogatéi vélemé-
nyeinek mindségelvli monitorozdsit, az azokban megjelend benyomdsok, hangulatok
érzelmi alapt kontextusainak figyelembevételét a termékek és szolgaltatdsok fejlesz-
tésekor. Ahogy Bigne és munkatdrsai is teszik 2023-as tanulmdnyukban, a turisztikai
ldtvdnyossigokkal kapcsolatos kritikikban megfogalmazott érzések kontextusspe-
cifikus, implicit leirdsokat kindlnak a birdlé érzéseirdl és tapasztalatairdl, feliilmualva
a puszta szdmszer( értékeléseket.

Természetesen sziikséges az emberi asszisztencia is a mesterséges intelligencia ilyen
célt haszndlatakor az elemzésekhez, a technoldgia hasznilata abbél a szempontbdl
lehet kifejezetten elényds, hogyha szeretnénk objektiv képet kapni a hozzdszéldsok-
r6l. Emberi feldolgozds alkalmdval ugyanis lehetséges, hogy egy pozitiv és negativ
véleményt is tartalmazé komment esetén az elemzést végz8 személy csak az egyik
cimkét ,ragasztja rd” a véleményre, mert elkonyveli pl. negativnak azt, miel6tt eljutna
a pozitiv részhez. Mig ezzel szemben az AI' mindkettd cimkét meg fogja jeleniteni
(ibm.com).

4. Eredmények

A vizsgaltidészakban (2013. 08. 15. —2024. 01. 27.) 1384 értékelés érkezett a Google
Maps Reviews feliiletén a Csillagvizsgalé és Tudoményos Elménykézpontra. A kézpont
dtlagos értékelési pontszdma 4,7 egy 6tfokozatt skdlan. 5-6s értékelési pontszimmal
1089-en, 4-essel 216-an, 3-assal 43-an, 2-essel 17-en, 1-essel 19-en értékelték. Az érté-
kelési pontszimok megoszldsa az 1. dbrdn lithatd.

' Al Artificial Intelligence = mesterséges intelligencia.
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Forrds: sajdt szerkesztés
1. dbra: Az dsszes litogatdi értékelés megoszlisa (db) a Google Maps Reviewson az értékeldk dltal
adott pontok alapjin

488 véleményez8 kommentdlta is az értékelését. Az intézménytdl azonban nem
érkezett reakci6 egyikre sem, ami kiilondsen a problémds tartomdnyba esd értékeléssel
parosulé kommentek esetében (1-3-ig) lett volna kivdnatos. A nem megfeleléen meg-
valaszolt értékelésekhez hasonléan az, amikor egydltalin nem érkezik valasz valamely
nyilvdnos véleményre egy szolgdltat6tdl, hibds online marketing-magatartdsnak mindsiil.
Es persze minél késébb érkezik vilasz, annal kevésbé tiinik fel jé szinben az adott
szolgdltatd. Igaz, a Google Maps Reviews feliiletén a vdlaszaddshoz igazolni sziikséges
a véllalkozdst cégprofil igénylésével, aminek a folyamata id6- és energiabefektetést
igényel, nemkiilonben tiirelmet az dtfutdsi idék (a Google support leirds szerint akdr
7 munkanap is lehet) kapcsin.

Alondoni miizeumok fent emlitett témamodellezést alkalmazé vizsgalatdhoz hasonlé
néhdny ,topic” is megtekinthetd egyébként a Google Maps Reviews feliiletén a vizsgdla-
tom tdrgydt képezd intézményre vonatkozdan is. Nevezetesen az aldbbi tartalmakat (is)
érint8 véleményekhez ugorhatunk az azonos széval megtaldlhaté gombokra kattintva:
experience, for children, telescopes.

Ha efféle kulcsszavak érdeklik a jovébeli potencidlis ldtogatét, akkor ezek segitsé-
gével jol tudja szlirni a hozzdszéldsokat, és konnyen orientdlédhat a szimdra relevins
vélemények irdnydba. A marketingkutaté szdmdra kevéssé szerencsés viszont, hogy
a tematikus kereségombok mellett jelzett véleményszdmok a vizsgdldddsom idején
(2024. 02. 15.) nem fedték a valésdgot (kattintds utdn valdjéban sokkal nagyobb
szdmban olvashat a felhaszndl¢ ilyen kulcsszéval megjelend véleményeket).

Emiatt tovabb kerestem a megfeleld eszkdzt, amellyel a témamodellezés lefolytathaté.
Ingyenesen hozzaférhetd eszkozt erre a tanulmdny leaddsi hatdridejéig nem taldltam sajnos.
Mindazonaltal a szolgdltat6 figyelmébe tudom ajdnlani erre mutatkozé igény esetén az Al
Text Analyzer for Google Reviews szoftvert, amely rendkiviil létvdnyos, ezdltal konnyen
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értelmezhetd, igy a fejlesztésben felhaszndlhaté adatokat és grafikonokat tud késziteni
a témamodellezés kapcsdn (is) pdr pillanat alatt. A vizualizdciés modul térités ellenében
haszndlhato, a vizsgdlat idején ennek dra: 200 $ egyéves hozzaféréssel.

Ennél jéval kedvezébb dron (22 €, marcius 16-ai letoltés idején) hozzdférhetd
a Google Tébldzatok Text Analytics and Sentiment Analysis add-on b8vitménye, melyet
a Google Workplace Marketplace-rél letoltve alkalmaztam a kovetkezd elemzés céljdbol.

A vélemények meglehetésen nagy szima korldtozta a lehetdségeimet (ezzel az el6fi-
zetéssel nem biztositott korldtlan hozz4szblds elemzése), ezért az online értékelések
dontésre gyakorolt hatdsénak folyamatos elavuldsdt® is figyelembe véve a tavalyi véle-
mények keriiltek a vizsgilati mintdba.

A 2023-ban érkezett vélemények kivalasztdsa utdn a program vélaszul 26 vélemény
szentimentanalizisét készitette el. Ezekrdl a kovetkez8ket dllapitotta meg: 54% negativ,
35% pozitiv, 11% semleges — ahogyan a 2. dbrin is lathaté.

pozitiv; 9
negativ; 14

semleges; 3

Forrds: a Google Tiblizatok Text Analytics bovitménye

2. dbra: A szentimentanalizis elsé eredménye, a vélemények megoszldsa

Eszrevettem azonban, hogy ahol képeket csatolt a felhaszndlé a véleményhez, ille-
t8leg csak képet csatolt véleményként, azokat a véleményeket sajnos kihagyta az elem-
2ésbél a program. Es/vagy a besoroldsban is befolyasolta az algoritmust, pl. a csak képet
tartalmaz vélemények semleges besoroldst kaptak. Igy az ezt jel6l6 kédokat manuglisan
eltdvolitottam a véleményekbdl, és 11j elemzést futtattam le. Vdrakozdsaim kozote
az szerepelt, hogy ezekkel egytitt virhatéan pozitivabb véleménykép lesz az eredmény.

2 Hogy a TripAdvisor mindig naprakész informdciékat szolgdltathasson felhaszndléinak, az 4j, frissebb
értékelések nagyobb stlyozdst kapnak, mint a régebbi kritikdk.” Azaz a mai online véleményezésre
szakosodott honlapok algoritmusa is figyelembe veszi ezt az elvet. ,,Ez arra 8sztdnzi a szdlloddkat, hogy
igyekezzenek megfelelni a vendégek elvdrdsainak, illetve &sztondzzék Sket a szabdlyoknak megfelelden,
Ujabb értékelések kicsikardsira vendégeikbél. A litogatdkat nem az érdekli, hogy egy hely mit nytjtote
4-5 évvel ezelStt — azt akarjak tudni, hogy mit vdrhatnak, ha most elldtogatnak oda.” (matebalazs.hu)
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Erre a fent bemutatott pontszer(i értékelések megoszldsa alapjdn szdmitottam. Igy
készitettem a 2023-as évre vonatkozdan is a pontéreékekrdl dsszesitést. Ezt a 3. dbra
mutatja be.

59
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Forrds: sajdt szerkesztés
3. dbra: A 2023. évi ldrogatdi értékelések megoszlisa (db) a Google Reviewson az értékeldk dltal
adott pontok alapjin

Virakozdsomnak megfelelen a képet is csatolok véleményeivel egyiitt mdr pozi-
tivabb mérlegii lett a vélemények megoszldsa. Az igy késziilt szentimentanalizis ered-
ményét mutatja a 4. dbra.

Forrds: a Google Tiblizatok Text Analytics bovitménye

4. dbra: A szentimentanalizis korrigdlt eredménye (db), a vélemények megoszlisa

Az elemzés tehdt azt mutatja a tavalyi évre vonatkozdan, hogy bdr kimagasléan
jo a pontszer(i értékelése a szolgdltaténak; ott, ahol a felhaszndl$ csatolt véleményt
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is az értékeléséhez, ugyanolyan ardnyban taldlunk pozitiv és negativ véleményeket,
hozzészélasokat. Errdl az dltalinosan megfigyelhetd, nehezen magyarazhaté jelenségrél
(mely bdrmelyik tényez8, akdr a szoveges, akdr a pontszer(i értékelés mdsikhoz viszo-
nyitott nem megfelel6ségében érhetd tetten) a szakirodalom is ir: ,Nem ritka az olyan
vésarléi vélemény, ahol a fogyaszté leirja, hogy mennyire elégedett a termékkel, és
ezzel parhuzamosan a maximumpontszdm felét adja” (sellmagazin.hu). Ezt a gyakori
ambivalencidt is figyelembe véve, noha a konnyebben és gyorsabban bemutathaté ered-
mények szempontjabdl logikus lehet(ne) a szdmszer(i értékelésekre helyezni a hangsulyt,
a szakirodalomban t6bb megfigyelés is szdl ez ellen.

Az egyik érv emociondlis természet(i, ami a mai marketingmegfontoldsokat is
jol lekdvetve azt emeli ki, hogy az egyén dontései sordn elsésorban az érzelmei dltal
befolydsolt, még a B2B marketing alanya is, melyekkel kapcsolatos ingert a csillagok
szamdbdl/pontszamokbdl nem kap (Hu et al., 2012). Egy mésik érv pedig az lehet, hogy
egész egyszerlien a szdveges véleményekben olyan, szdmdra lényeges informdcikrdl
szerezhet tudomdst a felhaszndld, amelyekrdl csupdn a pontszer(i értékelésekbdl nem
(Bigne et al., 2021).

Egy masik (alapvetden ingyenes) alkalmazds segitségével folytathat6 az elemzés
az online marketing tovébbi szempontjait figyelembe véve, a webes megjelenés toké-
letesitése céljabdl. Errdl a weboldalrél: https://www.gmbeverywhere.com/ letolthetd
egy Chrome bongészére fejlesztett bévitmény, amelyet egyszerlien telepitve, majd
a programba regisztralva, illetéleg Google-fi6kkal belépve lefuttathatd egy elemzés,
mely tobb alapvetd forgalmi és SEO (Search Engine Optimization, keresSoptimalizalds)
-adatot mutat be bdrmely weboldalrél. A forgalmi adatokat az 5. 4bra mutatja.

Traffic Overview = : egricsillagvizsgalo.hu

ORGANIC KEYWORDS ORCANIC MONTHLY DOMAIN AUTHORITY BACKLINKS
TRAFFIC
253 n 32 |oeco 1,422

Mofollew: 62

Forris: képernyékép a https:/lapp.gmbeverywhere.com/ oldalrél
5. dbra: Attekintés az egricsillagvizsgalo.hu honlap forgalmi adatairdl

Az Organic Keywords azon kulcsszavak szima, amelyek alapjén ez a domain az orga-
nikus keresésben® rangsorol; az Organic Monthly Trafhc a teljes becsiilt forgalom, amelyet
ez adomain az organikus kulcsszavakat figyelembe véve elér vdrhatéan havonta; a Domain
Authority a Moz dltal készitett keresémotor-rangsoroldsi pontszdm, amely megjésolja,

3Természetes vagy organikus taldlatok — a lista bal oldaldn, fehér alapon szereplé honlapcimek, amiért
a honlaptulajdonosok nem fizettek.
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hogy egy webhely mekkora valdszintiséggel fog elhelyezkedni a keresémotorok eredmé-
nyoldalain. A tartcomdnyi jogosultsdgi pontszdm egytdl 100-ig terjed, a magasabb pont-
szdmok nagyobb rangsoroldsi képességnek felelnek meg; a Backlinks pedig azt mutatja
meg, hogy hdny darab mds oldalrél a weboldalunkra mutaté hiperhivatkozis létezik.

A harmadik mutaté jelentdsége abban 4ll, ahogy napjainkban a PR-szakma is felis-
merte mdr, hogy amely cég, marka vagy szolgaltaté nem szerepel el6keld helyen a keresSk
(azaz a Google) taldlati listdjdn, az lemarad a fogyasztékért/ldtogatdkért vivott versenyben.

»A proaktiv hirnévmenedzsment tekintetében a hangsily nagyrészt a keresGoptimalizé-
ldson van, mivel az adatok azt mutatjik, hogy a keresémotorok elsé oldaldn megjelend
cégeket tartjik a legfontosabbnak (tekintélyesnek)” (Radeczky, 2022. 94. o.).

A negyedikre valé odafigyelés pedig azért lényeges, mert a weboldal-éreékelési eljards
legfontosabb eleme az, hogy hdny hivatkozds mutat az oldalunkra. Jelen tanulmdny
foékuszpontjit tekintve is adekvit ez a pont, ugyanis azt mondhatjuk, hogy a kiilsé
hivatkozdsok részben mdsok értékitéletée tikkrozik. A keresd ugyanis azt vizsgélja, hogy
mdsok (mds weboldal-tulajdonosok) mit gondolnak a weboldalunkrél, mennyire tartjdk
azt relevansnak a sajatjukhoz képest. A keresé pedig anndl jobbra értékeli a hivatkozist,
minél hasonldbb a két oldal tartalma (Banyai—Novdik, 2011).

Az alkalmazdsbol szamos tovébbi informéci6 nyerhetd ki pl. a keresémarketingben
lényeges kulcsszavakra vonatkozéan, diagramokat nézhetiink meg a forgalomrdl, vagy
dteekinthetjitk a SEO-val kapcsolatos fejlesztendd pontokat. Nagyon hasznos, hogy
szinte mindegyik ponthoz taldl a felhaszndlé magyardzatot, ill. az is megtaldlhatd kiilon
leirdsban, hogy mi a teendd ahhoz, hogy ,kipipdljunk” egy, a rendszer 4ltal hibdsnak
deklardlt SEO-elemet.

5. Konkldzié, javaslatok

A Vardzstorony eredménye a Google Maps Reviews pontszer(i értékelése alapjan kima-
gasléan jonak mondhatod, ezt némiképp drnyalja a szoveges véleményekben megtaldlhat6
pozitiv hozzdszéldsok melletti hasonlé ardnyti negativ komment. Ez persze nem zdrja ki
azt a lehetSséget, hogy a negativ vélemények épitd jellegli kritikdkat is tartalmazzanak.
Mindenesetre a muzedlis intézmény a vélemények hangvételétdl fiiggetleniil fejlesztés
céljdbol nagyon jél tudja 8ket hasznositani. Az elemzésre vélasztott feliileten megjelent
értékelési pontszdm szerepének eldnyben részesitését kontrdzza tobb szakirodalmi
forrds is a szoveges értékelésekkel szemben. Ugyanakkor mégis elényt (elsédleges
megjelenitést) élvezhet az értékelési pontszdm bizonyos esetekben, amikor példdul
elészor taldlkozik a szolgiltaté honlapjdval a ldtogaté.

Ezen logika mentén megfontoldsra ajénlom, hogy a Google-értékeléseket a web-
oldalin megjelenitse az élménykézpont, ami a szép eddig elért pontszdm alapjdn
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kiilonosen elényds hatdst 1épés lehetne. Tovabbi okot szolgdltathat erre az a tény, hogy
a keres@6ridsra tobbnyire bizalommal tekintenek a felhaszndlék, ennek kovetkeztében
az ezen a feliileten az intézményrdl ilyen médon konnyedén hozzéférhetd vélemények
tovabb novelik a lithatésdgot, akdr nagyobb ardnyban orszdgos és persze nemzetkozi
irdnyban. IlletSleg hitelességnoveld hatdst is lehet remélni t6le, dsszevetve példdul
a Facebook kozosségi oldalon jelenleg az intézmény 4j nevéhez kapcesol6dé minddssze
14 értékeléssel (nem kicsinyitve a Facebook mint kozosségi platform jelentdségét,
mindazondltal ldtva, hogy annak emblémdja kattinthaté a nyitéoldalon, tehdt eljuthat
a ldtogaté az intézmény [facebookos] oldaldra dltala, igy azzal véleményem szerint nem
sziikséges jelenleg foglalkozni). Tovébbi elénydk és segitség a widget elhelyezéséhez
a hivatkozdsjegyzékben megtaldlhaté (elfsight.com).

A szakirodalmi elemzésben emlitett egyik tanulmdny mintdjdra ezenfeliil javasolt
a Google Trends eszkoz haszndlata is, melybdl mind idésoros, mind lokdcidalapu
elemzések is készithet6k meglehetden gyorsan arra vonatkozéan, hogy milyen irdnyd
az érdeklédése a felhaszndloknak, melyet tobb kulcsszéra (a hossza és megtjult név
miatt hangstlyos a tobb sz6dsszetételre torténd sziirés) tesztelve id6rél idére érdemes

megvizsgalni.
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Tanulmédnyom egyrészt a szegénység és tirsadalmi kirekeszt6dés kockazatdnak kitet-
tek ardnydra vonatkoz6 statisztikai médszertannal és eurépai unids célkitiizésekkel
foglalkozik, bemutatva mind Magyarorszdg, mind annak egyes régi6i esetében
az elmlt évek viltozésait. Mdsrészt, ezt kovetben nagyité ald veszem Eszak-Ma-
gyarorszagot, azon beliil is Négrdd vairmegyét, mely kapcsin népszamlaldsi adatok,
valamint a Felzdrkéz6 Telepiilések (FeTe) programba bevont telepiiléseken késziilt
lakhatdsi beavatkozdsi tervek vonatkozé adatainak médsodelemzését végzem el.
Hosszi id8soron, de mdr a 2022. évi adatokat is felhaszndlva vizsgiltam Négrad
varmegye helyzetét, melyet jelentds mértékii népességveszteséggel és a hitranyos
helyzetii tirsadalmi csoportok feltorléddsival lehet leginkabb jellemezni. Célom e
kutatdssal, hogy a FeTe-be bevont négradi telepiilések esetében vizsgiljam, milyen
demogrifiai folyamatok zajlottak/zajlanak, milyen a lakossdg, valamint a lakdsal-
lomdny helyzete, milyen mértékben van jelen a szegénység, a lakhatési szegénység
— mit mutatnak meg ebbél a statisztikdk, és mit latunk, ha az elkészitett lakhatdsi
diagnézisok és beavatkozisi tervek segitségével kozelebbrdl vizsgiljuk meg.

Kulcsszavak: szegénység és tirsadalmi kirekesztettség, lakhatdsi szegénység, Fel-
zarké6z6 Telepiilések, Nograd varmegye

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.239
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1. Szegénység és tirsadalmi kirekesztettség
az Eurépai Uniéban és Magyarorszigon

Az Eurépa 2020 Stratégia deklardle célkittzése a szegénység vagy tdrsadalmi kirekesz-
t8dés kockdzatdnak kitettek ardnydnak visszaszoritdsa. A stratégia el8szor az orszdgos
szegénységi kiiszob alate él6k ardnydnak 25%-os csokkentését tlizte ki, ami eurdpai
unids szinten t6bb mint 20 millié ember kiemelését jelentette volna a szegénységb6l.

Azonban miutdn ezt nem sikeriilt elérni, az 4 célkitlizés 2030-ig 15 millié fével

csokkenteni a szegénységben €16 eurdpaiak szdmac, akik koziil legaldbb 5 milli6 gyermek

(Goodger—Makay 2024).

E célkitlizés nyomon kovetésének vizsgilatdhoz haszndlt mutaté a szegénység vagy
tdrsadalmi kirekeszt8dés kockdzatdnak kitettek ardnya, az AROPE (,at risk of poverty
or social exclusion”) az Eurépai Unié szegénységet mérd statisztikai adata — lehetévé
téve igy a tagdllamok kozotti 8sszehasonlitdst éppuigy, mint egyes tagéllamok szintjén
az idébeli valtozds nyomon kovetését. Hirom komponensbdl tevédik ossze, melyek
jelentdsége megegyezd, részbeni dtfedésiik lehetséges, de a tobb helyzetben is érintett
egyéneket is csak egyszer szdmitja:

e A szegénység kockdzatdnak kitett személyek: ,azon személyek ardnya, akiknek
a (szocidlis transzferek utdn) rendelkezésre dllé jovedelme a szegénységi kiiszob
alatt van. Ez a kiiszob az adott tagdllam szocidlis transzferek utdn rendelkezésre
dll6 nemzeti medidnjévedelmének 60%-a”. (Eurdpai Szdmvevészék, Kiilonjelentés,
2020, 36. o.)

*  Sdlyos anyagi nélkiilozésben él8k: ,,Az anyagi nélkiilozésben él6k ardnya a megfelel§
életszinvonalhoz kivdnatosnak vagy sziikségesnek vélt, bizonyos drucikkek megfi-
zetésére val6 képtelenséget jelzi. A mutat6 azt méri, hogy a lakossdg hany szdzaléka
nem engedhet meg magdnak a meghatdrozott hdztartdsi cikkek vagy szolgaltatisok
listdjan szerepld kilenc tétel koziil legaldbb négyet. A stlyos anyagi nélkiilézésben
élék ardnya a listdn szerepld tételek koziil a legaldbb négy meghzetésére val6 kép-
telenséget jelenti.” (Eurépai Szdmvevdszék, Kiilonjelentés, 2020, 37. o.)

*  Nagyon alacsony munkaintenzitdsi héztartdsokban élék: ,Azon személyek szdma,
akik olyan héztartdsban élnek, ahol a munkaképes korti tagok az elmult 12 hénapban
teljes munkapotencidljuk kevesebb, mint 20%-dt toltotték munkdval. A kizdrdlag
gyermekekbdl, 25 évesnél fiatalabb didkokbdl, illetve 60 éves vagy anndl id8sebb sze-
mélyekbdl dll6 héztartdsokat a mutaté szdmitdsdndl teljesen figyelmen kiviil hagyjdk.”
(Eurépai Szdmvevdszék, Kiilonjelentés, 2020, 37. o.)

Az egyes almutatdk tartalmanak megismerése utdn érdemes megvizsgdlni, hogyan
alakult Magyarorszdgon a szegénység vagy tdrsadalmi kirekeszt8dés kockdzatdnak
kitettek és annak egyes komponenseiben érintettek ardnya (1. tdblizar).
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Szet?ij::ds:lgmi Sulyos anyagi Nagyon alacsony

viuagymkeszt(’i dés Relativ jovedelmi és szocidlis munkaintenzitdsa

kockizatinak szegénységi ardny | depriviciéban él8k | hdztartisban él6k

kitettek ardnya aranya ardftya

2015 28,6 14,5 20,6 7,7
2016 25,9 13,4 16,1 6,3
2017 20,6 12,8 11,9 5,5
2018 20,0 12,3 10,9 4,9
2019 19,4 12,3 10,7 4,9
2020 19,4 12,7 10,2 5,3
2021 18,4 12,1 9,1 4,7
2022 19,6 13,0 10,4 3,8

Forrds: KSH (megjegyzés: a 2022. évi elézetes adat)
1. tdblizat: A szegénységgel vagy tdrsadalmi kirekesztédéssel kapcesolatos fontosabb indikdtorok

Az 1. tdbldzat adatai alapjdn 2015 és 2022 kozote 9%-os csokkenés figyelhetd
meg az dsszmutatdban, hiszen 28,6%-r6l 19,6%-ra csokkent a vizsgilt idészakban
a szegénység vagy tarsadalmi kirekeszt8dés kockdzatdnak kitettek ardnya. Amennyiben
az egyes részmutatokat vizsgaljuk, kozel felez8dés figyelhetd meg a nagyon alacsony
munkaintenzitdst hdztartdsban él6k ardnydban és a stlyos anyagi és szocidlis deprivé-
ciéban él6k ardnydban. A relativ jovedelmi szegénységi ardny ennél jéval mérsékeltebb
csokkenést mutat.

Nem elegendd azonban orszdgos statisztikai adatokat vizsgdlni, hanem — a tanulma-
nyom célkittizése értelmében — érdemes régiés bontdsban is megnézni a vizsgalt mutatét.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ko6zép-Magyarorszag | 22,8 22,3 . . . . . .
Kﬁzép—Dunéntl’ll 21,3 18,4 14,0 13,5 13,2 10,1 11,9 10,9
Nyugat-Dundntal 18,4 20,0 12,5 16,3 17,8 12,4 15,2 11,8
Dél-Dunintul 27,8 30,3 25,9 24,6 24,7 24,9 26,1 27,4
Eszak-Magyarorszdg | 37,6 36,1 32,9 23,9 25,7 28,1 25,9 31,7
Eszak-Alfsld 32,1 | 292 | 249 | 242 | 241 | 250 | 254 | 260
Dél-Alfsld 26,7 26,5 21,7 14,9 16,5 19,0 20,3 21,9

Forrds: KSH

2. tdbldzat: A szegénység vagy tdrsadalmi kirekesztédés kockdzatdnak kitettek arinya

Magyarorszdgon régid szerint
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Regiondlis bontdsban vizsgdlja a 2. tdbldzat a szegénység vagy tarsadalmi kirekesztd-
dés kockdzatdnak kitettek ardnydnak véltozdsdt 2015 és 2022 kozott. Ezen idszakban
a K6zép-Dundntdl esetében a legjelentSsebb a csokkenés, Eszak—Magyarorszég pedig
azon régi6, ahol mind 2015-ben, mind 2022-ben 30% f6lotti ez a mutaté. (Volt
javulds a koztes években, azonban valészintileg a Covid19 okozta gazdasdgi kihivdsok
visszavetették ezt.)

Az Eurépai Unié kozvetleniil nem foglalkozik a lakdspolitikdval, ezt tagillami
hatdskdrbe rendeli, azonban mégis hatdssal van a lakhatdsra, elsésorban a lakéépiiletek
energiahatékonysdgdn és a margindlis tdrsadalmi csoportokhoz tartozok felzdrkézdsira
fokuszal6 célkittizéseken, beavatkozdsokon keresztill (Bajomi, 2021).

Magyarorszdgon a szegénység és a lakhatdsi szegénység csokkentését tekintve — tob-
bek kozt — a legszegényebb telepiilések felzdrkdzdsin van a f6kusz, melyet a 2019-ben
inditott Felzdrkéz6 Telepiilések program tlizote ki célként. A beavatkozds azt a hdtranyos
helyzetti 300 telepiilést érinti, melyeket a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan
valasztottak ki, és melyekrél a program honlapja megillapitja: ,,a kozségekben minden
statisztikai mutat6 a hdtrdnyok halmozéddsdt mutatja: a komfort nélkiili hdzak ardnya
otszdrdse, az dltaldnos iskoldt be nem fejezett emberek ardnya hdromszorosa az orszdgos
dtlagnak, mikozben a telepiiléseken ardnyaiban hdromszor t6bb gyermek sziiletik, mint
mdshol” (fete.hu). A hédtrinyok csokkentése, az itt él6k életkoriilményeinek javitdsa
tobb azonban, mint helyi érdek, jol prosperdlé orszdg nem létezhet ilyen tdrsadalmi
és gazdasdgi koriilményekkel.

2. Szegénység nagyité alatt — Nograd varmegye példdjin

Tanulmdnyom tovébbi részében a 2001., a 2011. és a 2022. évi népszdmldlasi ada-
tok alapjdn ismertetem egyrészt Nogrdd varmegye lakossdgdt (lakossdgszdm-véltozds,
iskoldzottsdg, foglalkoztatottsdg), mdsrészt pedig a virmegye lakdsallomdnyat (lakott
és nem lakott lakdsok; lakott lakdsok komfortossiga). Osszesen ebben a virmegyében
24 telepiilést érint a FeTe, azonban Csesztve, Ecseg, Egyhdzasgerge, Szdtok, Szirdk
csak a 2024-2026-0s iddszakban csatlakozik, igy jelen kutatdésombdl még kimaradtak.
Vizsgdlom azon 19 Négrad varmegyei telepiilést, amelyek a Felzdrk6z6 Telepiilések
programba eddig bevondsra keriltek.
A vizsgdlt telepiilések:
*  Hugyag (Balassagyarmati jérds);
e Mitraverebély (Bétonyterenyei jards);
*  Kall6 (Pésztéi jards);
* Ipolytarnéc, Karancssdg, Litke, Lucfalva, Nagybdrkdny, Sdgajfalu, Séshartydn,
Szilaspogony, Zabar (Salgétarjdni jdrds);
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*  Endrefalva, Magyargéc, Nagyloc, Nograidmegyer, Nogradszakal, Riméc, Szalma-
tercs (Szécsényi jérds).

A vizsgdlt 19 telepiilés esetében a Lakhatdsi diagndzis és beavatkozasi terv c. telepiilési
dokumentumokban taldlhatd, a lakdsdllomdny, valamint az ott él6 csalddok helyzetére
vonatkozé adatokat ismertetek, valamint — a statisztikai elemzéseken tdl — szovegrészeket
is idézek, melyek a bevont telepiiléseken él6k lakhatdsi szegénységben valé érintettségét
mutatjdk be.

2.1. Négrdd virmegye tdrsadalma és ingatlandllomdnya

a népszdamldldsi adatok alapjdn
El8szor Négrdd virmegye lakossdgszdm-véltozdsdt ismertetem, majd legmagasabb
befejezett iskolai végzettségi és gazdasdgi aktivitdsi adatok alapjan mutatom be, hogy
az elmult hdrom népszdmldlds adatai alapjdn miként véltozott a lakossdg dsszetétele
Négrid megyében (és Magyarorszdgon).

Négrdd megye a demografiai csticsdt 1980-ban érte el, ekkor t6bb mint 240 ezren
lakedk, azonban a rendszervéltds mér csak 227 ezer 8¢ taldlt itt. Evtizedrdl évtizedre
folyamatos csokkenés figyelhetd meg a lakossdg szdmdban, az dltalam vizsgdlt két évtized
alatt —a 2001. évi népszamlalds 6ta — jelentds, 17,18%-os lakossdgszdm-csokkenéssel
jellemezhet. Amennyiben jdrdsokra bontva vizsgéljuk a lakossdgszdm-véltozdst, a 3.
tdbldzatban taldlhaté két évtizednyi idStartamot tekintve a legjelentésebb népesség-
veszteséget a Bitonyterenyei (-22,74%) és a Salgétarjani (-21,94%) jardsok szenvedték
el, innen t6bb mint a lakossdg negyede ,,tlint” el a hudsz év alatt. Ez utébbi amiatt is
kiemelendd, hiszen a virmegyeszékhely jardsa.

2001 2011 2022
Négrad virmegye 220261 202427 182459
Balassagyarmati jards 43 424 40 326 36 606
Bétonyterenyei jirds 24 433 21789 18 878
Pésztdi jards 34058 31729 29 415
Rétségi jaras 25929 24 395 24222
Salgétarjani jards 71439 64 601 55 769
Szécsényi jaras 20978 19 587 17 569

Forrds: sajdt dsszedllitds a 2001., a 2011. és a 2022. évi népszdmldldsi adatok alapjin
3. tdblizat: Lakossdgszdm-vdltozds a 2001., a 2011. és a 2022. évi népszdmldldsi adatok
alapjdn Nogrid megyében és a Nogrdd varmegyei jardsokban
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Az iskoldzottsagi statisztikdk jobb értelmezhetdsége miatt nemcsak a Négrad var-
megyei, hanem az orszdgos népszdmldldsi adatokat is tartalmazza az 1. dbra.
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Forrds: a 2001., 2011. é 2022. évi népszdmldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés
1. dbra: A 15 éves és iddsebb népesség befejezett iskolai végzertsége Nogrid megyében és Magyaror-
szdgon a 2001., a 2011. é a 2022. évi népszimldldsi adatok alapjdn

Mind Magyarorszdg, mind Négrdd virmegye esetében nétt a lakossig iskolai
végzettsége 2001-2022 kozott, azonban érdemes ennek méreékée és kiilonboz8ségeit
alaposabban elemezni. A minddssze 8 osztéllyal rendelkezd két kategéria (dltalinos
iskola 8. évfolyamdndl alacsonyabb, dltaldnos iskola 8. évfolyam) esetében 2001-ben
nem volt jelentds kiilonbség 2001-ben az orszdgos és a virmegyei adatok kozott, utdb-
biban minddssze kb. 3-3%-kal volt magasabb az ardnyuk. A diploméval rendelkezék
ardnydnak kiilonbsége szintén nem haladta meg a 4%-ot (az orszdgos adatok javira).
Azonban 2022-re — valészintileg a potencidlisan magasabb iskolai végzettségliek (és
gyermekeik) elvdndorldsa miatt is — az orszdg és a virmegye adatsora ,eltdvolodott
egymdstol”. Az orszdgos adatokat nézve 100-bSl 20 ember rendelkezik befejezett 8.
osztdly iskolai végzettséggel, Nogradban 26, ugyanakkor mig orszdgosan a diplomdsok
ardnya meghaladta a 20%-ot, Négradban mindéssze 12,53%. (E 2022. évi szdzalékos
ardny 3%-kal marad el a 2011. évi orszdgostdl!)

A népesség képzettsége és a foglalkoztatottsdgi mutatdk szorosan osszeftiggenek,
emiatt érdemes ez utdbbit is hosszabb idésoros adatok segitségével — szintén az elmule
hdrom népszdmlalds adatainak felhasznaldsdval — vizsgalni.
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Forrds: a 2001., 2011. é 2022. évi népszdmldldsi adatok alapjdn sajdt szerkesztés
2. dbra: A népesség gazdasdgi aktivitdsa Négrdd megyében és Magyarorszdgon a 2001., a 2011.
és a 2022. évi népszamldldsi adatok alapjdn

A legmagasabb befejezett iskolai végzettség mutatéhoz hasonléan a gazdasigi
aktivitds esetében is javulé tendencia figyelhetd meg a vizsgdlt hdrom népszdmlélds
adatai alapjdn (2. 4bra). Mind orszdgosan, mind Négrdd megyében novekedett a fog-
lalkoztatottak ardnya, és bar elébbi esetében 5%-kal magasabb az ardnyuk, mindkét
teriileti egység esetén 50% folotti ardnyrol beszélhetiink. A tdbbségében gyermekkora
eltartottak ardnya orszdgosan 12% folott van — a vizsgdlt hisz évben sem csékkent
egy szdzalékpontnal tobbet —, mig Négrddban az utébbi két népszamlalisit tekintve
novekedés figyelhet$ meg. Az elldtdsban részesiilé inaktivak ardnya (jelentds hdnyaduk
nyugdijas) mind Négrddban, mind orszdgosan csokkend tendencidt mutat, a vizsgalt
két évtized alatt mindkét teriileti egységben 10-10%-os csokkenés figyelhetd meg.
A munkanélkiiliek ardnya orszdgosan 3% alatti, Négrddban 4% folotti.

A lakossdgra vonatkozd népszdmléldsi adatok mellett — f8leg az megallapitva, hogy
Nograd virmegye jelentds népességvesztést szenvedett el az utdbbi évtizedekben —
érdemes megvizsgdlni a lakhatdsi kérdésekhez tartozva a lakott és nem lakott lakdsok
szadmdt, ardnydt is a megyében (4. tdblizat).
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2001 2011 2022
lakott nem lakott nem lakott nem

lakott lakott lakott
Négrad virmegye 79554 8 488 78 289 10 895 75519 13 425
Balassagyarmati jards | 15 034 1512 14 999 1934 14 749 2091
Bétonyterenyei jaras 9252 1156 8 885 1454 8257 2 000
Pésztéi jards 12 246 1377 12 000 1767 11718 2 055
Rétsdgi jards 8 841 1102 9 004 1485 9519 1337
Salgétarjéni jards 27 129 2685 | 26407 | 3417 | 24628 4902
Szécsényi jaras 7052 658 6994 838 6 648 1040

Forrds: sajdt osszedllitds a 2001., a 2011. és a 2022. évi népszdmldldsi adatok alapjin
4. tdbldzat: A lakott é nem lakott lakdsok ardnya Négrid megyében és a Négrdd virmegyei
Jjdrdsokban a 2001., a 2011. és a 2022. évi népszdmlildsi adarok alapjdn

Az értelmezhetdség kedvéért a szdmok helyett szdzalékos ardnyokként elemzem
a lakott és nem lakott lakdsok szimdnak véltozdsit. Nogrdd megyében a 2001. évi
népszdmlalds adatai szerint 9,64%, a 2011. évi szerint 12,22%, a 2022. évi szerint
pedig 15,09% volt a nem lakott lakdsok ardnya, vagyis ez utdbbi esetében 100 lakdsbdl
15-ben nem laktak.

A jérasi bontds megmutatja szdmunkra azt is, hogy bdr mindegyik N6grad varme-
gyei jardsban 10% foldtti a nem lakott lakdsok ardnya a 2022. évi népszdmléldsi adatok
alapjdn, mégis jelentds kiilonbségek fedezhetSek fel. Kiemelkedik a Bétonyterenyei
jards, ahol kozel 20%-ot ér el a nem lakott lakdsok ardnya, ami a 2001. évi adatokhoz
képest azoknak szinte a megdupldzddisat jelenti. Ezt a Szécsényi jards koveti 16,60%-os
nem lakott lakds ardnnyal 2022-ben, ami szintén 7%-os névekedést jelent 2001 6ta.

Amellett, hogy egy lakds lakott-e vagy sem, fontos szempont — f8ként a lakottak
esetében — a komfortfokozata (5. tdblizat).

2001 2011 2022
Osszkomfortos 30 481 36 433 43 530
Komfortos 27 286 32 465 28 110
Félkomfortos 5656 3036 1089
Komfort nélkiili 12 935 6030 2621
Sziikség- vagy egyéb lakas 3196 325 169
Osszesen 79 554 78 289 75519

Forrds: sajdt osszedllitds a 2001., a 2011. és a 2022. évi népszdmldldsi adatok alapjin
5. tdbldzat: A lakott lakdsok komjfortossdg szerint Négrdd varmegyében a 2001., a 2011. és
a 2022. évi népszimldldsi adatok alapjdn (db)
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Czirfusz, Posfalvi és Pésfalvi (2018) logikdjit kovetve a komfortfokozatok szerint
ykettébonthatjuk” a fenti kategéridkat: az dsszkomfortos, komfortos és félkomfor-
tos lakdsokat ,j6” mindséglinek, mig a komfort nélkiili és sziikséglakdsokat ,rossz”
mindséglinek tekintve. A lakhatdsi szegénység ,,nagyon sziikre szabott” (Czirfusz—Pds-
Jfalvi—Pésfalvi, 2018) definicidja lenne, ha a komfort nélkiili lakdsokat tekintenék ide
tartozénak. Ez részben igaz, azonban a félkomfortos, sét a komfortos lakdsokban is
megjelenhetnek igen komoly problémak a lakhatdst tekintve (pl. penészes falak, fiitési
problémidk, tilzstfoltsig).

Vagyis azt léthatjuk, hogy — a lakossdgszdm-valtozdssal osszefiiggésben — csokkent
a lakott lakdsok szdma is az elmdlt hdrom népszdmlélds adatait vizsgdlva Nograd
megyében, azonban a teljes (lakott) lakdsallomdnybol a 2001. évi 38,31%-kal szemben
2022-ben 57,64%-ot tettek ki az 6sszkomfortos lakdsok (5. téblizat). A komfortosok
ardnya jelentds mértékben nem valtozott (34,3%-rél 37,2%), azonban a félkomfor-
tosoké visszaesett 7,1%-r6l 1,4%-ra. A legjelentdsebb csokkenés azonban a kordbban
»rossz” mindségliként meghatdrozott komfort nélkiili és sziikség- vagy egyéb lakdsok
szdmdban tortént: 2001-ben t6bb mint 16.000, 2011-ben 6355, 2022-ben pedig
kevesebb mint 2800 ilyen lakott lakds/ingatlan volt Négradban.

2.2. Nogrdd vdrmegye tdrsadalma és ingatlandllomdnya
a Felzdrkozo Telepiilések program diagnézisai alapjdn

Feltételezhetjiik azonban, hogy a lakhatdsi szegénységben érintettek helyzetének javitdsa
val6szintileg épp ez utébbi — igaz, hogy jelentds csokkenést mutatd, de még mindig
tobbezres szdmu — rossz mindségli ingatlanban él8ket kellene hogy célozza. Ennek
vizsgalatédhoz azonban mar nem a népszdmléldsi adatok, hanem a Felzark4zo Telepiilések
programban elkésziilt, telepiilési szint(i Lakhatdsi diagnézis és beavatkozdsi terv cimi
dokumentumok elemzése ad megfelel§ tdmpontot.
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Lakéstipus Jérds Lakdsok szdma Osszesen
Eletveszélyes hazak Balassagyarmati 27 70-73
Batonyterenyei 18-19
Salgdtarjdni 15-17
Szécsényi 10
Jelenleg nem életveszélyes, de Balassagyarmati 25 121-132
kritikus dllapotd hdzak, amelyeket | sronyterenyei 49_55 (+31 rom)
nem érdemes feldjitani
Salgdtarjdni 15-20
Szécsényi 32 (+31 rom)
Nem életveszélyes, de rossz alla- Balassagyarmati 416-421 1354-1389
potu hdzak, amelyek feltjitdssal Bétonyterenyei 816-836
még egy idGre lakhatéva tehetdk —
(kb. 10 év) Salgdtarjani 70-80
Szécsényi 52
Jobb éllagii hdzak, amelyeket Balassagyarmati 360 1579-1634
érdemes modernizdlni Bétonyterenyei 867922
Salgdtarjdni 105
Szécsényi 247
Osszesen 3124-3228

Forrds: sajdt dsszedllitds a vizsgilt telepiilések Lakhatdsi diagndzis és beavatkozdsi terve alapjin

(18 bevont telepiilés; Kallo kivétel, ott ezen adatok nem dlltak rendelkezésre)

6. tdblazat: A lakdsdllomdny tipizdldsa a telepiilési Lakhatdsi diagndzis és beavatkozdsi tervek

alapjin

A Felzarkézé Telepiilések program munkatdrsai a Lakhatdsi diagnézis és beavat-

kozisi terv készitése sordn a vizsgdlt 18 Nogrdd vdrmegyei telepiilésen 6sszesen 70-73

lakott ingatlant mindsitettek életveszélyesnek, valamint tovdbbi 121-132 lakott ingat-

lant nem életveszélyesnek, de kritikus dllapotinak (melyeket mdr nem lenne érdemes

feltjitani). Tovébbi kozel 1400 lakéingatlan volt ezen telepiiléseken, melyek rossz

dllapotiak, de feltjitdssal még lakhat6vd tehetdek (6. tdbldzar).

Nemcsak az ingatlanokra, hanem a csalddokra is egy sajdtsdgos tipizaldst haszndltak

a diagnézisok elkészitése sordn a Felzdrkézé Telepiilések munkatdrsai, igy — szintén

a programba bevont, vizsgilt telepiilések esetében — képet kaphatunk a csalddok anyagi

helyzetérdl is (7. tdbldzar).
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Csalddtipus Jérds Csalddok szdma Osszesen
Teljes nyomorban €él§ csalddok Balassagyarmati 80-83 104-110
Bdtonyterenyei 13
Salgétarjéni 1-2
Szécsényi 10-12
Minimadlis énfenntarté képességgel Balassagyarmati 1175 1395-1410
rendelkezd csalddok Bdatonyterenyei 130-135
Salgétarjéni 40-50
Szécsényi 50
Jobb helyzett, viszonylag magasabb Balassagyarmati 110 218-243
jovedelmd csalddok Bdtonyterenyei 88-108
Salgétarjéni 10-15
Szécsényi 10
Osszesen 1717-1763

Forrds: sajdt dsszedllitds a vizsgdlt telepiilések Lakhatdsi diagndzis és beavatkozdsi terve alapjin
(12 bevont telepiilés; Kalld, Magyargéc, Nagyléc, Négridmegyer, Rimdc, Sdgiijfalu és Szalmatercs
kivétel, ott ezen adatok nem dlltak rendelkezésre)

7. tdbldzat: A csalddok tipizdldsa a telepiilési Lakhatdsi diagndzis és beavatkozdsi tervek alapjin

A Lakhatisi diagnézis és beavatkozési terv az aldbbi definicidkat hasznélja az egyes
ycsalddtipusok” leirdsdra:

Teljes nyomorban él8 csalddok: ,hosszabb tdvon is intenziv segitségre szoruld, alap-
vetden nincs munkaképes tagja a csalddnak, a csaldd stlyos problémakkal kiizd, tartés
betegség/szenvedély- /mentélis betegség. Teljes nyomorban €16 csaldd, akdr magasfoka
eladésodottsdg is jellemzi a csalddot. Ha van gyermek a csalddban, sziiléi kompetencia
sulyosabb hidnya jelenik meg.” (Lakhatdisi diagndzis és beavatkozdsi terv — Rimdc, 2022,
14. 0.) E csalddokbdl 6sszesen 104—110 keriilt beazonositdsra azon a 12 FeTe-tele-
piilésen, melyrdl a Lakhatdsi diagnézis és beavatkozdsi terv c. dokumentumokban
rendelkezésre 4llnak ezen adatok.

Minimdlis 6nfenntartd képességgel rendelkezd csalddok: ,megélhetési gondokkal
kiizd8 csaldd, de van olyan tagja, aki valamilyen szint(i munkdt végez, akdr alkalmi/
idénymunkdt, akdr kézfoglalkoztatdsban vesz részt. A gyerekekrdl alapveten gon-
doskodnak. Fejleszthetd a csaldd munkaerdpiaci részvétele.” (Lakhatdisi diagndzis és
beavatkozdsi terv — Rimde, 2022, 14. 0.) A vizsgdlt 12 telepiilésen 6sszesen 1395-1410
ilyen helyzetben €18 csalddot azonositottak be a FeTe munkatdrsai, vagyis megallapit-
hatd, hogy az érintett telepiilések csalddjainak jelentds hdnyada e kategéridba tartozik.

Jobb helyzetd, viszonylag magasabb jovedelm( csalddok: ,viszonylag rendszeres
munkdval és jovedelemmel rendelkezd csaldd, ami nem feltétleniil jelent bejelentett
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munkdt. Kiegyensulyozottabb, rendszeres életvitellel rendelkeznek. Gyermeknevelési

kompetencidik viszonylag jok. Munkaerdpiaci részvételre itt is sziikség lehet”. (Lakhatdsi

diagndzis és beavatkozdsi terv — Rimde, 2022, 14. 0.) A hdrmas felosztédsbol a , legjobbnak”
tekinthetd kategéria, 218-243 érintett csaldddal. Fontos azonban kiemelni, amit

a leirds is hangstlyoz: ez részben szubjektiv, a tdbbi ott él§ csalddhoz viszonyitott jobb

életkoriilményeket és csalddi miikodést jelent.

Ahhoz, hogy az ingatlanok és csalddok ,dllapotdn” till még kizelebbrél szemiigyre
vehessiik a vizsgalt telepiilésen él6k lakhatdsi helyzetét, érdemes megvizsgalni, hogy
a Lakhatdsi diagnézis és beavatkozdsi terv hogyan ir minderrdl, ugyanis minden tele-
piilés esetében kitér a lakhatdsi szegénység f6 problémdira is:

* A hdztartdsok legtobbjénél nincs fiirddszoba, vagy ha van, akkor sem tudjdk
haszndlni, mert nincs bevezetve a viz.” (Lakhatdsi diagnézis és beavatkozési terv —
Endrefalva, 2022, 16. 0.)

* ,Azegykor j6 dllapotd hdzak feltjitdsdra keveset forditanak, igy tobb olyan héz is van,
ahol lakhatdsi krizishelyzet van (pl. lyukas, bedzé tetd, megroggyant tet8szerkezet,
felvizesedett falak, rossz nyildszdrdk, tiveg nélkiili ablakok). Nagyon sok a lepusztult
lakds, az udvarok elhanyagoltak. A kerteket nem gondozzdk. Ha a kézeljovben nem
nytlnak hozzdjuk, és nem javitjdk az épiiletek tetdszerkezetét, akkor életveszélyessé
fognak valni.” (Lakhatdsi diagndzis és beavatkozési terv — Endrefalva, 2022, 17. 0.)

* ,Azeladésodottsdg kérdése szintén tovdbbi utdnjdrdst igényel. A statisztikai adatok
szerint a mértéke magas, de az dnkormdnyzati dllaspont szerint 1 milli6 alatti
osszegek, amik addssdgkezeléssel kezelhetSek lennének. Jelen van az adéssdgkezelés
a telepiilésen, de egyelére nem nagy az érdeklédés az irdnydba. A tartozdsok valami-
lyen telefonszolgdltaté felé irdinyuld hdtralékbél, providentbdl, kozmiihdtralékbdl
és/vagy egyéb lakossdgi hitelekbdl fakadnak jellemzden.” (Lakhatdsi diagnézis és
beavatkozisi terv — Hugyag, 2022, 11. o.)

* ,Aszocpolos lakdsok az eltelt id6 (15-20 év) alatt dllagukban nagyon leromlottak ill.
tilzstfolttd véltak, és ezen csak gy tudtak enyhiteni, ha nagyon olcsén megvasd-
rolhatd, rossz dllapotti ingatlant vésdroltak meg kockds papiron vagy részletekben.
Sokan onkényes lakdsfoglaléként élnek az ingatlanokban, melyet a tulajdonosok
elhagytak, és nem foglalkoztak az értékesitésével, szimukra mdr értékeelenné vale.”
(Lakhatdsi diagnézis és beavatkozdsi terv — Ipolytarnéc, 2022, 9. o.)

3. Konkluzié, javaslatok
Tanulmdnyomban kisérletet tettem arra, hogy a javuldst mutaté szegénység és tarsadalmi

kirekesztettség kockdzatdnak kitettek ardnydt mérd eurdpai unids statisztikai adatok mel-
lett nagyité ald vegyem a hdtrdnyos helyzet(i térségeket, bemutassam a tartds szegénység
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teriileti koncentracidjat. Ezek azok az élethelyzetek, melyeket az egyes, f6ként orszdgos
statisztikai mutatok elfedhetnek — bér valé igaz, hogy az AROPE is jelentds romlast
mutat Eszak-Magyarorszg esetében a 2022. évi adatokat tekintve — azonban kozelebbrél
vizsgilva akdr az orszdgosan javulé tendencidk ellenére is évtizedek 6ta jelen vannak.

A bemutatott teriileti statisztikai adatok alapjdn kérvonalazédik egy hétranyos hely-
zetll térség, mely lakossdgdnak egy jelentds hanyaddt elveszitette az elmult évtizedek sordn,
az ott maradé helyi tdrsadalom iskoldzottsdgi és foglalkoztatottsigi mutatédi — a javulé
tendencia ellenére is — jocskdn elmaradnak az orszdgostdl. Az ingatlandllomdny , kovette”
mindezen tdrsadalmi folyamatokat. Ugyanakkor — és ez mdr f6ként a FeTe-program
telepiilési diagnézisai alapjdn dllapithaté meg — van egy olyan réteg, mely valészintleg
évtizedek 6ta orokiti tovdbb az olykor egyre rosszabb életkoriilményeket.

A diagndzis készitése az elsd 1épés, de a Felzark6z6 Telepiilések programmal kezdetée
vette egy jelentésnek szant beavatkozds mind térben, mind a tdrsadalomban perifériin
élk segitésére. Ez a leginkdbb rdszoruld 300 telepiilésre koncentrilt segitségnyijtdst
jelent, melynek hatdsai valészintleg évekkel késdbb lesznek mérhet8ek. Jelenleg — tanul-
ményombdl is — a feladat nagysdga ldtszédik: a vizsgdlt 19 ndgrddi telepiilés jelentds
mértékben érintett a szegénységben, igy a lakhatdsi szegénységben is.
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A gyermekvillalasi kedv olyan mértékii visszaesése, mely mdr a tdrsadalom teljes
reprodukaldsit veszélyezteti, dltalinos jelenség a gazdasigilag fejlett orszdgokban.
Az viszont mér érdekes és fontos kérdés, hogy a gyermekvillaldsi kedv csékkenése

mogott esetlegesen milyen tirsadalmi értékek és normik viltozdsa huzédik meg.
A primer kutatds sordn 201 egri kézgazddszhallgaté, illetve mindegyikiiknek
egy-egy sziilGje és nagysziilGje keriilt megkérdezésre a tirsadalmi értékek és

a gyermekvillalishoz kapcsol6d6é normdk tekintetében. Figyelemremélté, hogy
a gyermekek és a nagysziil6k k6zott van nagyobb hasonlésig, mig a sziil6k ndluk
dltaldban pozitivabban értékelik a gyermekvallalds melletti tényezdket. Ugyanak-
kor a gyermekek szdmadra is érzelmi alapiak a f6 motivécids tényez6k a csalddala-
pitdsban, mikézben a sziikséges anyagi forrdsok megléte és a karrierépités vigya

joval meghatdrozébb mint sziileik esetében. MegfigyelhetS a reményteljesség és

a gyermekvillaldsban megjelend valldsos néz8pont kozotti kapcsolat, valamint

a kizdrélag anyagi timogatds igénybevételének célzatira torténd gyermekvallalds

alacsonyan tolerlt a kiilonb6z8 genericiék véleményét megvizsgalva. Altalénosan

elmondhaté, hogy mindhdrom genericié leginkabb azt tartja elfogadhaténak, ha

valaki éretlenségére és esetlegesen rossz sziilévé véldsira hivatkozva nem vallal

gyermeket.

Kulcsszavak: gyermekvillaldsi kedy, tirsadalmi fenntarthatésag, tirsadalmi érték,
tarsadalmi norma

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis. 2024.253
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1. Elméleti megkézelités és koribbi kutatdsi eredmények

A torténelem kiilonbozd korszakai sordn folyamatosan véltozott a tdrsadalom és azon
beliil az egyén bizonyos értékekkel és normdkkal szemben tandsitott attitlidje (Olson—
Zanna, 1993; Rokeach, 1971). A behaviorista felfogds szerint az attit(idét értelmezhetjitk
gy, mint egyes tdrsas helyzetekre adott vélaszt, melynek tanulmdnyozdsa a viselkedés
megfigyelésével és a tapasztalatok értelmezésével lehetséges (Agheyisi—Fishman, 1970,
137-157. 0.). A mentalista néz8pont szerint viszont az attitdd olyan belsé készenléti
dllapotot jelent, amely dsszekoti a véleményt és a viselkedést (Domonkosi, 2007).
Tovibba a normdkrdl és szabdlyokrdl tudjuk, hogy mindenki szimdra megismerhe-
tének kell lenniiik annak érdekében, hogy a betarthatésdg alapfeltétele teljesiiljon.
Az értékek, a hitrendszer elemei és az attitidok pedig leginkdbb ldthatatlanok, létiikre
abbdl tudunk visszakovetkeztetni, hogy hogyan déntenek, cselekednek, viselkednek
az emberek bizonyos helyzetekben (Samuelson, 1938).

Kulcsar mivét alapul véve a kiilonboz8 generdcidkat 6 csoportra oszthatjuk. Az tgy-
nevezett veterdnok 1925 és 1945 kozote sziilettek, 8ket kovetik a baby boomerek, akik
1946 és 1964 kozott jottek vildgra. Ezutdn sziilettek az X generdcidsok (1965-1979),
majd az Y generdci6 tagjai (1980-1995) és a Z genericiésok (1996-2009) (Kulcsdir,
2014, 9. 0.). Ezt a sort egésziti ki a 2010 utdn sziiletettek korcsoportja, az alfa generacié
(Nagy—Kolesey, 2017), akiknek kozos jellemzdije a képernyd eldte toleote idé novekedése,
a rovidebb ideig mikodd figyelem és a digitdlis készségek korai kialakuldsa (7ari
2010, Zari 2011). Minden generdciénak egyedi elvdrdsai, tapasztalatai, generdcids
torténelme, életvitele, értékrendszere és demografiai tényezdi vannak (Williams—Page,
2011). Jelen tanulmdnyban hdrom generdcié gyermekvillaldssal kapcsolatos attittdjét,
illetve az emogott meghtiz6dé értékek és normdk szerepvallaldsdt kivdnjuk 6sszevetni
egy-egy csalddbdl szdrmazé baby boomerek (nagysziildk), X generdcidsok (sziildk) és
Z generdcidsok (gyerekek) vizsgdlatdval.

A gyermekvillaldst mind egyéni, mind pdrkapcsolati, mind makroszinten fon-
tosabbnak gondoljdk a kelet-eurdépai, mint az észak-eurdpai orszdgokban, azonban
az észak-eurdpai orszdgok mégis magasabb fertilitdsi rdtéval rendelkeznek (Szalma,
2014). Ennek kivélté oka lehet, hogy a fiatalok nem tudjak megvalésitani a kivdnt
gyermekszdmot (Szalma—Takdcs, 2012), mivel mind Kelet-, mind Nyugat-Eurépdban
a gyermekvillalds jobban megterheli anyagilag a csalidokat, mint Eszak-Eurépéban
(Ellingsaeter—Jensen—Lie, 2013). A magyarok pedig ugy vélik, hogy ahhoz, hogy leendd
sziildként a gyermekvillalishoz sziikséges anyagi javakat eléteremthessék, el6bb szakmai
tapasztalatot és biztos alldst kell szerezniiik (Szalma 2010, 2011).

A fenntarthatésig témakorét elészor a Brundtland-jelentés jarta koriil részletesen,
amelyben megjelenitették pontos definicidjat: ,olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen sziik-
ségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné az eljovendd generdciok lehetdségét arra, hogy ok is
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kielégithessék a sziikségleteiker” (,Koz0s jovOnk”, 1987). Szldvik és Csete megfogalmazzdk,
hogy a fenntarthat6sdg témdjdt vizsgdlva elengedhetetlen, hogy foglalkozzunk a tdrsadalmi
fenntarthatésdg kérdéskorével is (Szlavik—Csete, 2004; Szldvik, 2012), amely szempontbél
Magyarorszig igencsak nehéz helyzetben van, mivel a sziiletendd gyermekek szima jéval
a kordbbi évek gyermekszdma alatt jar (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024).

A maisodik vildghdbort utdni idészakban Eurépdban hazdnkban csokkent elészor
a reprodukcids szint ald a termékenység. Mig 1965-ben az egy nére juté gyermekek
szdma 3 volt, addig ez az ardny 1961-re 1,8 gyermekre csokkent. Manapsdg mdr jéval
a reprodukcids szint alatt vagyunk: mig koriilbeliil 2,1 gyermek/ndre lenne sziikség
ahhoz, hogy a tdrsadalom ujratermel8dhessen, addig minddssze 1,5 gyermek jut egy
sziil§ nére (KSH, 2024). Ennek kovetkeztében a népesség eloregedését tapasztalhatjuk,
ami tovabbi stlyos problémdkat is felvet, mint példdul a nyugdijrendszer helyzete,
hiszen egyre kevesebb fiatalra jut az a teher, hogy kitermelje az idés korosztdly nyugdijét.
Bajkéék mvébdl megrudhatjuk, hogy az tgynevezett iddskori fiiggéségi rdta — amely
a nyugdijas kort (65 év feletti) és az elméletileg aktiv korti (19-64 éves) népesség
létszdmainak egymdshoz viszonyitott ardnydt adja meg — 1950-ben nagyjabdl 12%-
ot tett ki, napjainkban 35% koriili, vdrhatéan 2035-re pedig a 40%-ot is elérheti
(Bajkd—Maknics—16th—Vékds, 2015). Ez azt jelenti, hogy 10 aktiv dolgozéra 4 nyugdijas
kord ember jut majd, aminek kovetkeztében — ezzel a tendencidval tovabb haladva —
hamarosan 2 aktiv dolgozénak lesz feladata kitermelni 1 id8s ember nyugdijat.

Mig 1990-ben a nék elsé hizassdgkotéséhez tartozé dtlagéletkor 22 év volt, vala-
mint az elsé gyermek sziiletését dtlagos 23 éves korra datdlhattuk, addig napjainkban
ez a két dtlagéletkor mér jéval magasabban jir. A nék els6 hdzassdgkotése 2018-ban
dtlagosan a 30. életévben ment végbe, az elsd gyermek sziiletése pedig 29 éves korban
tortént, ami még a hdzassdgkotés dtlagéletkordt is megeldzi. Tudjuk tovabbd, hogy a két
idészak kozott jelentds valtozds volt még a 20-as éveik elsd felében jard néknél, akiknél
kordbban a leggyakoribb volt a gyermekvallalds. Napjainkra termékenységiik kevesebb
mint egyharmaddra esett vissza az 1990-es évekhez viszonyitva. Azonban kétszeresére
ndtt a 30-34 éves és csaknem hdromszorosdra a 30-as éveik mdsodik felében jiré nék
termékenysége (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024), ami azt bizonyitja, hogy rendkiviil
kitolédott a gyermekvillaldsi életkor. Mindez rendkiviil megneheziti a tirsadalmi repro-
dukcié helyzetét, ami — ahogyan mdr emlitettitk — rendkiviil nagy nyomdst gyakorol
az idésebb korosztdly nyugdijénak biztositdsira. Magyarorszdg Kormdnya igyekszik
kiilonb6z8 gyermekvallaldsi és csalddtdmogatdsokkal elésegiteni a népességszaporoddst
(Obddovics—Pliochl, 2021), aminek hatdsdra megndtt a gyermekvillaldsi kedv, azonban
ezek a tdmogatdsok is szimos problémdt vethetnek fel, mint példdul a kényszerbdl
véllalt gyermekek helyzete, valamint az esetlegesen bekovetkezd valdst megnehezitd
kortilmények, illetve kérdéses az is, hogy az értelmiségi fiatalok mennyire nyitottak
a kiilonb6z8 csalddalapitdsi timogatdsok igénybe vételére.
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Tudjuk tehdt, hogy milyen tendencidk figyelhet6k meg a gyermekvillalds terén
Magyarorszdgon, azonban érdekes lehet azon tényez8k vizsgdlata, amelyek emogote
meghtzédnak a fiatal korosztdly értékrendjében. Kutatdsunk sordn célunk ezen értékek
feltérképezése a fiatalok (Z generdcidsok) érintésével, és ennek Gsszehasonlitdsa az &
sziileik (X generdcidsok) és nagysziileik (baby boomerek) gyermekvallaldssal kapcsolatos
éreékitélecével.

2. Médszertan

Kutatdsunk sordn az Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetem 201 hallgatéjd, illetve
mindegyikiik egy-egy sziil8jét és nagysziiljét kérdeztitk meg 2023 februdrjéban a gyer-
mekvallaldssal kapcsolatos érték- és normarendszeriiket vizsgdlva. A megkérdezésnél
kvantitativ kutatdsi médszert, keresztmetszeti dizdjnt haszndltunk, egy online kérd6iv
segitségével szereztiink adatokat.

Osszesen a minta nagysiga —a 3 generdciét tekintve — 603 f6 volt. A megkérdezett
hallgatok dtlagéletkora 22, sziileiké 50, nagysziileiké 74 év volt. A tanuldk, azaz a Z
generdcidsok koziil 66% volt a ndk, 34% a férfiak ardnya. A sziil6k, azaz az X generécié
tagjai tekintetében a ndék ardnya 76%, a férfiaké 24% volt, mig a nagysziil6ket (baby
boomerek) tekintve az ardnyok a kovetkezdképpen alakultak: a n8k 81%-ban, a férfiak
19%-ban jelentek meg a valaszadék korében.

A kérdSivben két £6 kérdéscsoport volt jelen: egy otfokozatd Likert-skala, ahol
az egyének a kornyezetiik és sajdt tulajdonsdgaik besoroldsat kaptik feladatul (1: egy-
dltaldn nem jellemzd, 5: nagyon jellemzd), valamint egy hétfokozatti Likert-skdldn
kellett jelolniiik, hogy mennyire értenek egyet a gyermekvallalds melletti dllitdsokkal,
illetve mennyire tudjék tolerdlni a gyermekvallalds elleni érveket (1: nagyon elitélem,
7: dicséretes).

Kutatdsi kérdéseink voltak, hogy vajon mik azok az értékek, amelyek a gyermek-
véllalds hitterében meghtzdédhatnak a mai fiatalok esetében. Mdsrészt, ezek az érté-
kek hogyan jelennek meg az 8 sziileik és nagysziileik felfogdsiban, gondolkoddséban.
Tovébbd miként befolydsolja a hitrendszer a gyermekvillaldsrél alkotott képet az egyes
generdcidk életében. Emellett milyen f8 motivicids tényezék jelennek meg a gyer-
mekvéllaldsban, és mik azok a tulajdonsigok, amelyek a legkevésbé mozgatjék meg
a generdci6kat a témdban, valamint milyen érveket tolerdlnak a legkevésbé, és melyeket

fogadjék el a leginkdbb a gyermekvallaldssal szemben.

El8zetesen 4 hipotézist allitottunk fel:
*  H1: Azok, akik alapvet8en valldsos szemlélettinek vélik magukat, a gyermekvdllalds

témdjdban is fontos szerepet tulajdonitanak a valldsi szempontoknak.
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e H2: A nagysziilk és a sziil6k gyermekvillaldst tdimogaté érveinek dtlagai meg-
haladjék a gyerekeik gyermekvallalds melletti érveinek dtlagdt: minél idésebb egy
generdcid, anndl inkdbb gyermekvallalds-p4rti.

* H3: A gyermekvillalds esetében a legf6bb motiviciés tényez8k érzelmi alapdak
minden korosztdlyndl.

e H4: A leginkdbb elfogadott tényezd a gyermekvillalds ellen sz616 érvek koziil
a sziilévé valdshoz szitkséges f6 személyiségjegyek hidnya.

Ezen hipotézisek bizonyithatdsdgdt a kovetkezd fejezetben vizsgaljuk.

3. Eredmények és kovetkeztetések

A megkérdezés sordn — Schwartz (2012) értékkategéridi alapjin — 31-féle lehetséges
emberi érték keriilt a vdlaszaddk koziil értékelésre (1. dbra). Ezek kozott — ellendrzd
jelleggel — olyan is volt, melynek egyonteti volt az elutasitdsa: a kétszintség. Voltak
hagyomdnyosan erds értékek — mint példdul a szorgalmassdg vagy a csalddkozpontisig
—, de olyanok is, melyek dltalinos ismert értékek, de erésségitk nem olyan maggtdl
értéds. Ilyen példdul a kreativitds, miveltség vagy a bdtorsdg. Voltak olyan értékek is
a listdban, melyek egyesek szdmadra igen, mdsok szdmadra kevésbé jelenthettek értéket,
igy példdul a pénzkézpontlsig vagy az tigyeskedés és taktikdzds. Mivel az emberek
hajlamosak magukat minden tekintetben — igy az emberi értékek esetében is — felii-
losztélyozni, igy elséként a kdrnyezetiiket kellett a 31 lehetséges érték szerint 1-5-ig
terjedd skaldn osztdlyozni, az iskolai osztdlyzdsnak megfelelden. Ezt kovetSen kertilt
sor, hasonl6képpen, nmaguk osztélyozdsira.

A megkérdezett dltal vallott és osztott értékek tgy valtak egyértelmtien meghataro-
zottd, hogy a kornyezet értékeléséhez lett viszonyitva az 6néreékelés. Ugyanis — a ritka,
onkritikus valaszad6ktol eltekintve — szinte minden ember jobbnak tartja magét a laké-
helye kornyezeténél. Hogy mit is értiink jobb és sz6 szerint értékesebb alatt, az az 4ltal
hatdrozédik meg, hogy milyen lehetséges emberi érték esetében ad a megkérdezett
jobb osztdlyzatot magdnak, mint kdrnyezetének. Ahol ez torténik, ott valédi éreékrdl
beszélhetiink. Abban az esetben viszont, ha az onértékelés — rendre — alacsonyabb,
mint a kornyezet értékelése, akkor a széban forgd emberi érték dgynevezett antiériék,
amelynek valéjaban az ellentettje a valodi érték. A kétszinliség példdul nyilvinvaléan
ilyen antiérték, amelynek az ellentettje — az egyenesség — a valédi érték. A valédi emberi
éreékek kozotti er8sségi sorrend meghatdrozdsara is fel lett hasznalva a médszer. Igy
azok lettek els8dleges értékek, amelyek esetében a kdrnyezet értékelésénél legaldbb 0,5
osztdlyzattal mindsitették magukat feljebb a megkérdezett személyek.
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Forrds: Csorba—Bin, 2024
1. dbra: A 31 vizsgdlt érték onértékelése, illetve ennck a kirnyezet értékeléséhez viszonyitott
tobblete

a hdrom generdcidban

Az eredmények szerint — dltaldban véve — azok az emberi értékek mindsiiltek
elsédlegesnek, amelyek a mindennapi, megszokott élet megkovetelte egytittmiiksdés
fenntartdsdt, a boldoguldst timogatjdk (1. tdbldzar). A mogottes értékek részben a fej-
18déshez, az elérejutdshoz kapcsolédnak, részben az egytitemikodéstdl fuggetlen — de
azzal nem is ellentétes — 6ndll6 1étezés mindségéhez kapcsolddrak. A hagyomdnytisztelet
sem 16g ki ebben az értelemben a sorbdl, hiszen itt inkdbb a lelki, szellemi, kulturalis
orokség személyes dpoldsirdl, tiszteletben tartdsardl van sz6, mintsem egytittmiikodésrél
miésokkal bizonyos hagyomdnyok fenntartisa érdekében. Az Ggynevezett antiéreékek
kozé lényegében azok a lehetséges emberi értékek keriiltek, melyek kifejezetten rombol6
hatdstak lehetnek a kozosségen beliili egytittmiikodésre, és ilyen médon az egész
kozosségre nézve is. Meglepd, hogy a tipikusan kozosségépitdnek tartote valldsossdg
antiéreék-besoroldst kapott dltaldban véve — ezaldl a nagysziil8k lesznek kivételek,
ahogyan majd késébb ldtni fogjuk. Ebben a tanulmdnyban nem keriil ugyan taglaldsra,
de — az dldozatvallaldsra vonatkoz6 kérdésekre adott valaszok szerint — a két fiatalabb
generdcié nem ellenséges dltaldban véve a valldsossdggal, a hivékkel szemben. Ugyan-
akkor a hétkdznapokban megtapasztalt, ,kérkedd” és valédi hit nélkiili valldsossdgot
valéban nem tartjidk vonzdnak, értékesnek, hanem éppen ellenkezdleg.

Nagyon érdekesek az eredmények abban az esetben, amennyiben a hdrom generaciét
kiilén vizsgaljuk. A gyerekek esetében olyan értékek szorultak ki az elsddleges értékek
koziil — bar értékiik nem sokkal maradt el a 0,5-t8] —, mint a csalidkézpontisdg, a szorgal-
massdg és a takarékossdg. Ugyanakkor a gyerekeknél megjelent az elsdleges értékek kozote
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a mdssdg elfogaddsa és a gydzni akards. Ez jol tiikrozi a fiatalok 6ndllésoddsi torekvéseit
a csalddi és anyagi kotottségekkel szemben. Ezt jelzi az is, hogy az antiértékek kozé kertile
a nemzetiérzelmiség és a hagyomdnytisztelet. Masrészt azt is titkrozik az eredmények,

hogy a gyermekek gyorsabban, kisebb munkaval kivénjdk céljaikat elérni, akdr mdsok

rovaséra is. Ezt az is jelzi, hogy az antiéreékek koziil kikertilt a taktikussdg.

Elsddleges értékek Maogébttes értékek Anti-értékek
> 0,5 05> >0 0>
Mindhdrom generd- Becsiiletes Reményteli Taktikus
cid egyiittesen Oszinte Tiirelmes Hivé
(er8sségi sorrendben) Tisztelettudd Mivelt Pénzkdzpontt
Udvarias Otletes Kérlelhetetlen
Melegszivii Missdgot elfogadd Hia
Egytittérzd Kérnyezettudatos Déorzsolt
Onzetlen Gydzni akard Kétszinll
Csalddcentrikus Ujit6 szellemi
Szorgalmas Bdtor
Kitarté Hagyomanytisztel§
Aldzatos Ugyeskeds
Takarékos Nemzeti érzelm{i
Gyermekek Ki: Csalddcentrikus Ki: Taktikus
(kiilsnbség) Szorgalmas Be: Hagyomdnytiszteld
Takarékos Nemzeti érzelm{i
Be: Miéssdgot elfogadé
Gydzni akard
Sziil6k Be: Reményrteli -
(kiilénbség) Tiirelmes
Kreativ
Nagysziil6k Be: Hagyomdnytisztel$ Ki: Hivé
(kiilsnbség) Tiirelmes Be: Gjité szellem

Forrds: Csorba—Bdn, 2024

1. tdbldzat: A hdrom generdcié elsédleges, mogottes és antiértékei
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3.1. Hipotézisek értékelése
H1: Azok, akik alapvetSen valldsos szemléletlinek vélik magukat, a gyermekvallalds
témdjdban is fontos szerepet tulajdonitanak a valldsi szempontoknak.

Gremmel sen wnisne wilbiitisa | 1| 2 |3 | 4[5 | 6| 7 | Oen
1 17 9 2 11 7 2 1 49
2 18 12 17 1 24 | 16 | 13 9 109
3 30 | 27 | 25| 73 17 1 13 | 21 206
4 24 | 22 | 18 47 | 16 | 14 | 19 160
5 10 5 10 21 6 12 15 79
Osszesen 9 | 75 |72 | 176 | 62 | 54 | 65 603

Forrds: sajdt kutatds alapjdn sajit szerkesztés, 2024
2. tdbldzat: Sajdt valldsossdgrol alkotott kép és a gyermek Isten tetszésére vald vdllaldsinak
kapesolata

,Bizony, az Ur ajindéka a gyermek, az anyaméh gyiimélese jutalom” — mondja
a Biblia (Zsoltdrok 127:3-5) (Stk, 1955). Régen alapvetd értéknek szamitott a gyermek-
véllalds. A n6knek szinte egyéltaldn nem volt lehetdségiik karrierépitésre, de az dltalinos
értékrend szerint erre nem is igazdn torekedtek volna. A korai hdzassdgkotést gyakran
szinte azonnal kévette az elsé, majd a tobbi gyermek sziiletése. Nem igazdn volt jel-
lemz8 a mai értelemben vett csalddtervezés, a gyermeket dlddsként, az élet természetes
részeként fogtak fel, amelynek véllaldsa Istennek tetszé. De vajon a mai ember szimdra
— mikdzben megjelentek és elterjedtek a fogamzdsgdtl6 lehetdségek, a csalddtervezés —,
aki valldsosnak tartja magdt, még mindig fontos érték a gyermeknek Isten tetszésére
valé véllaldsa? Erre a kérdéskorre a kereszttdbla-elemzés, a Khi-négyzet préba eredménye
adott valaszt szimunkra (1asd: 2. szdmii tiblizat).

Fontos azonban megjegyezniink, hogy a gyermek Isten tetszésére valé véllaldsa
a gyermekvallalds mellett sz616 érvek koziil a negyedik legmagasabb dtlagértéket pro-
dukdlta, azonban egyben a legmegosztébb téma is volt a valaszadék korében, ugyanis
itt volt a legnagyobb a szdrds értéke (1,862), a relativ szérds pedig 49,79% volt, ami
azt jelenti, hogy az egyes vilaszaddk az dtlagos (3,74) értékeléstdl dtlagosan 1,862
egységgel, azaz 49,79%-kal térnek el (ldsd: 4. tdblizaz).

A 3. tdblizat adatai szintén érdekes dsszefiiggést tarnak fel szimunkra. Kereszt-
tibla-elemzést, Khi-négyzet prébdt végezve azt az eredményt kaptuk, hogy az egyén
reményteljessége és a gyermek Isten tetszésére valé véllaldsa kozote is szignifikins kap-
csolat mutatkozik, tehdt van kimutathaté 6sszefliggés a remény és a valldsossdg kozott.
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Gyermek Iizzl::t):z?:z::igallé vallaldsa 1 2 3 4 > 6 7 | Osszesen
1 13 9 7 13 2 0 1 45
2 14 | 12 9 25 11 11 9 91
3 29 | 29 | 28 | 69 | 13 21 | 19 208
4 28 | 19 | 22 | 54 | 27 | 16 | 27 193
5 15 6 6 |15 9 6 9 66
Osszesen 9 | 75|72 | 176 | 62 | 54 | 65 603

Forrds: sajdt kutatds alapjdn sajit szerkesztés, 2024

3. tdbldzat: Reményteljesség és a gyermek Isten tetszésére vald villaldsinak kapcsolata

H2: A nagysziildk és a sziil8k gyermekvéllaldst timogaté érveinek dtlagai meghaladjik
a gyerekeik gyermekvillalds melletti érveinek dtlagdt: minél id6sebb egy genericid,
anndl inkdbb gyermekvallalds-pdrti.

Feltételezésiink abbdl fakadt, hogy a fiatalok egyre késdbb szeretnének gyermeket
véllalni, és egyre kevesebb gyermek sziiletik Magyarorszdgon, amibdl arra kovetkeztet-
tiink, hogy valdszintileg a fiataloknak kevesebb a gyermekvallalds mellett sz616 érveinek
szdma az id8sebb generdciékhoz képest.

Erdekes eredményekre jutottunk: egy hétfokozatt Likert-skaldn 3,4 lett a fiatalok
gyermekvillalds melletti érveinek dtlaga, amely pontosan megegyezik a nagysziil6k gyer-
mekvallaldst tdmogaté érveinek dtlagdval (Iisd: 2. dbra). A sziil8k pro érveinek dtlaga
3,7, ami jéval meghaladja a mdsik két generacié gyermekvillaldst timogaté érveinek
dtlagit (0,4). Ebbél az eredménybdl arra tudunk kéovetkeztetni, hogy a H2-es hipotézis
részben elfogadhatd, részben pedig elvetendd, ugyanis a fiatalok gyermekvillalds melletti
érveinek szdmdt csak a sziilék pro érvei haladjak meg, a nagysziil8k érveinek sziméval
pedig pontosan megegyeznek.

Kontra ®Pro

Forrds: sajdt kutatds alapjdn sajit szerkesztés, 2024
2. dbra: Gyermekvdllalds melletti (pro) és elleni (kontra) érvek dtlagai a 3 genericid tekintetében
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Szeretnénk azt is kiemelni, hogy a legnagyobb eltérés a pro és kontra érvek kozott
a sziil6knél mutatkozik (0,8), a nagysziilék és a fiatalok kdrében ez csupdn 0,1 egységet
jelent a pozitiv érvek javara. Mindez fakadhat abbél, hogy az X genericié tagjai éppen
most vannak abban a helyzetben, hogy megélhetik a sziiléség szépségeit. Gyermekeik
eljutottak abba a korba, ahol éppen a felndtté valds kiiszobén 4llnak, igy ebbdl fakadéan
taldn mdr kevesebb nehézséggel kell sziileiknek szembenézni, mint gyermekkoruk idején.

A fatalabb generdcié tagjai pedig még a gyermekvallalds el6tt dllnak, emiatt t5bb
lehet a félelmet keltd tényezd szdmukra. Az id8sebb generdcié szdmdra pedig a vildg
drasztikus gyorsasdggal val6 vdltozdsa, a digitalizdcid, az informdcié megdllithatatlan
terjedése mdr egy idegen vildg benyomadsat keltheti, ami szintén félelemébresztd hatdssal
lehet rdjuk.

H3: A gyermekvillalds esetében a legfébb motivéciés tényezék érzelmi alaptiak minden
korosztalyndl.

Visszatekintve a régmultra, az id8sebb generdcidk esetében az volt az dltaldnos
elsédleges motivdcié a gyermekvallalds terén, hogy a csaldd béviiljon, kiteljesedjen.
A fiatalok hamar meghdzasodtak, jottek a gyermekek, a sziil6ket nem motivalta anyagi
jellegli gyarapodds a gyermekvillalds tekintetében. Napjainkban szdimos tényezd adna
okot arra, hogy a gyermekvillaldst anyagi gyarapoddshoz is kossiik, hiszen — ha csak
a gyermekvallaldsi tdimogatdsokra is gondolunk — sokan azért vallalnak t6bb gyerme-
ket, hogy akdr hdzat vagy lakdst tudjanak vdsdrolni a nagyobb mértéki tdmogatdsok
igénybevételével.

Mindez vajon hogyan hat a fiatal generdcié gondolkoddsdra, illetve az idésebb
generdci6 tagjai hogyan vélekednek errdl a mai vildgban? Ahogyan a 3. tdblizat is
mutatja, az eredmények magukért beszélnek. Egy 1-t8l 7-ig terjedd Likert-skdldn
éreékelték a kitoltdk, hogy mennyire tudnak azonosulni azokkal az 4llitasokkal, amelyek
azt hivatottak szemléltetni, hogy valaki miért véllal gyermeket (1: nagyon elitéli, 7:
dicséretesnek tartja).

A legmeghatdrozébb érvek a gyermekvillalds mellett minden generdcié esetében
érzelmi alaptiak: a legmagasabb 4tlagértékeket a gyermekek szeretete (6,26), a kitelje-
sedés (5,71) és a szerelem (5,55) produkaltik a harom generdcié 6sszesitett véleménye
alapjdn. A két utébbi tényezd dtlaga a sziilék tekintetében kimagaslé értéket mutat
(kiteljesedés: 6,1; szerelem: 5,8). Fontos megjegyezniink, hogy jelentds szereppel bir
az Isten tetszésére valé gyermekvillalds is, amely a negyedik legmeghatdrozébb érvnek
szdmit a gyermekvillalds mellett (dtlag = 3,74), azonban itt a legmagasabb az dtlagtdl
valé dtlagos eltérés, azaz a szords értéke is (1,862). Erdekes eredmény, hogy az ott-
hontdmogatdsok (itlag = 2,3) és az ad6kedvezmények (dtlag = 2,25) igénybevétele
a legalacsonyabb dtlagot eredményezte a gyermekvillalds melletti érvek esetében, tehdt
ezek a legkevésbé elfogadott motivacids tényezdk a gyermekvéllalds mellett, azonban
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ezeknél a legmagasabb a relativ sz6rds (67,09%; 68,4%) is. Mindebbdl arra tudunk
kovetkeztetni, hogy a H3 hipotézis elfogadhat6, miszerint a gyermekvéllalds esetében
a legfébb motivicids tényezdk érzelmi alaptiak minden korosztdlynal.
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Atlag 5,55 | 5,71 | 2,65 | 2,51 | 3,02 | 2,97 | 3,11 | 2,30 | 2,25 | 6,26 | 3,74
Medidn | 6,00 | 6,00 | 2,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 2,00 [ 2,00 [ 7,00 | 4,00
Médusz | 7,00 | 7,00 | 1,00 | 1,00 | 4,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 7,00 | 4,00
Széras | 1,620 | 1,507 | 1,456 | 1,470 | 1,672 | 1,650 | 1,676 | 1,543 | 1,539 | 1,265 | 1,862

Relativ
széras | 29,19 | 26,39 | 54,94 | 58,57 | 55,36 | 55,56 | 53,89 | 67,09 | 68,40 | 20,21 | 49,79
(%)

Forrds: sajdt kutatds alapjdn sajit szerkesztés, 2024
4. tdblizat: Leird statisztika a gyermekvdllalds mellett sz6l6 érvek alapjdan 3 generdcié

dsszesitésében

Erdekes lehet tovibbi megjegyezni, hogy a nagysziil6k és a gyermekek dtlagértékei
szinte minden esetben egyiitt mozognak, mig a sziil8k vélaszai magasabb dtlagéreékként
jelennek meg a masik kett6hoz képest a csalddi (2,5 > 2,1) és a pér feldl jové (2,7 > 2,2)
elvéris tekintetében, valamint a nemzet utdnpétldsa (3,0 > 2,7) és az Istennek val4 tetszés
esetében (3,6 > 3,3). A sziil6k iddskori gondozdsit mint motivéciét a gyermekvéllaldsra
minden generacié koriilbeliil egyforman értékelte az eredmények alapjén (dtlag = 3,0).
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Forrds: sajdt kutatds alapjdn sajit szerkesztés, 2024
3. dbra: A 3 genericid gyermekvdllalds melletti érveinek értékelése 1—7-ig terjedd skdlin
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H4: A leginkdbb elfogadott tényezd a gyermekvallalds ellen sz616 érvek koziil a sziil6vé
véldshoz sziikséges f6 személyiségjegyek hidnya.

Azt feltételeztiik, hogy az emberek dltal leginkdbb tolerdlt tényezdk, amelyek
a gyermekvillalds ellen szélnak, az egyén sziilévé véldsihoz szitkséges elengedhetetlen
tulajdonsdgainak meglétéhez kothetdk. Egy 1-tdl 7-ig terjedd Likert-skaldn kértik
a kiilonbozd generdcidkat, hogy értékeljék, mennyire tudnak azonosulni az egyes
dllitdsokkal, amelyek azt taglaljik, hogy valaki milyen okbdl nem vallal gyermeket.
Az eredmények aldtdmasztottdk el8zetes feltevésiinket: a hdrom generdci6 Gsszesitett
véleménye alapjdn a két leginkdbb elfogadott tényezd abban az esetben, ha valaki nem
kivin gyermeket véllalni az, ha beldtja, hogy még nem elég érett a sziilévé véldshoz
(dtlag = 5,02), illetve ha gy érzi, nem lenne jé sziil§ (dtlag = 3,78). Ezen feltételezések
alapjdn a H4-es hipotézist elfogadhatjuk, miszerint a leginkdbb elfogadott tényezd
a gyermekvallalds ellen sz616 érvek koziil a sziil6vé véldshoz sziikséges f6 személyiség-

jegyek hidnya.
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Atlag 3,63 | 2,60 | 2,69 | 3,78 | 2,96 | 5,02 | 3,07 | 2,96 | 1,90 1,86 | 2,51
Median | 4,00 2,00 2,00 4,00 3,00 5,00 3,00 3,00 1,00 1,00 2,00
Modusz | 4,00 1,00 1,00 4,00 1,00 7,00 4,00 4,00 1,00 1,00 1,00
Szoras 1,78 | 1,59 | 1,63 | 1,56 | 1,54 | 1,74 1,67 | 1,52 | 1,26 | 1,29 1,45
Relativ

szoras | 61,28 | 60,79 | 41,31 | 52,22 | 34,77 | 54,53 | 51,26 | 66,17 | 69,33 | 57,85 | 61,28
(%)

Forrds: sajdt kutatds alapjdn sajit szerkesztés, 2024

5. tdbldzat: Leird statisztika a gyermekvdllalds ellen sz6l6 érvek alapjdan 3 genericid isszesitésében

A harmadik leginkabb elfogadott ellenérv dtlaga 3,63, amely a kell§ anyagi for-
rasok hidnydhoz kapcsolédik. Ebben az esetben viszont a szérds értéke is kimagasl6
(1,78). A legmagasabb relativ szords értéke a gyermek esetleges tiszteletlenségétdl val6
félelemhez kapcsolédik (69,33%), azonban ez produkélta az egyik legalacsonyabb
dtlagértéket is (1,90), valamint a hildtlansdgtol valé félelem (1,86), azaz az emberek
ezeket az ellenérveket tudjdk a legkevésbé tolerdlni a gyermekvillaldssal szemben.

A sziil8k két eset kivételével minden helyzetben a nagysziil6k és gyermekek dtla-
gai alatt jarnak — azaz 8k kevésbé tolerdnsan tudjék kezelni az esetleges ellenérveket
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a gyermekvillaldssal szemben. A tiszteletlenségtdl val6 félelmet azonban a tobbi genera-
cié felett éreékeleék (1,9 > 1,8), valamint a hdldtlansdg tényét veliik egyontettien (1,8).
A kell8 anyagi forrds hidnydt jéval kevésbé tolerdljak, mint a gyermekek és a nagysziil6k
(3,3 < 4,2), valamint a karrierépités kifogdsa is kevésbé elfogadott ndluk (2,9 < 3,06).
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Forrds: sajdt kutatds alapjdn sajit szerkesztés, 2024

4. dbra: 3 generdcié gyermekvillalds elleni érveinek értékelése 1—7-ig terjedd skdldn

4. Konklizié, javaslatok

Eredményeink alapjén elmondhatd, hogy négy hipotézisiink koziil 3 teljesen, 1 pedig
részben teljesiilt. Megtudtuk, hogy a vallis ereje a gyermekvallalds teriiletén is megjelenik,
hiszen azok, akik alapvetden valldsos szemléletlinek vélik magukat, a gyermekvillalds
témdjdban is fontos szerepet tulajdonitanak az isteni tetszésnek. Arrdl is tudomdst
szereztiink, hogy a sziil6k gyermekvéllaldst tdimogaté érveinek dtlaga a gyermekek és
nagysziil6k dtlagai felett mozog, és 8k azok, akik a legkevésbé tolerdljak a gyermekvdllalds
elleni érveket, valamint a gyermekek és a nagysziilék pro és kontra érvei nagyjdbdl egy
szinvonalon mozognak.

Tovébbd vélaszt kaptunk arra is, hogy a gyermekvallalds esetében a legfébb moti-
vdciés tényez8k érzelmi alaptiak minden korosztdly esetében, hiszen a gyermek szere-
tete, a kiteljesedés vagya és a szerelembdl torténé gyermekvallalis minden generdci6
esetében f8 motivicids tényezdként jelentkezett. Kimagasléan alacsony dtlagéreéket
kapott az otthonteremtési timogatdsok és az adokedvezmények motivaciéjabdl toreénd
gyermekvallalds. A leginkdbb elfogadott tényezd a gyermekvallalds ellen sz616 érvek
kozil a sziilévé vélashoz sziikséges f6 személyiségjegyek hidnya, f6ként az érzelmi
éretlenség és a rossz sziilévé vilds kockdzatdnak a fenndlldsa. A sziikséges anyagiak
hidnya csak a harmadik helyen végzett, amelyet a sziil6k kevésbé tartottak fontosnak,
mint a gyermekek vagy a nagysziilok.
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H1 Teljesiile
H2 Részben teljesiilt
H3 Teljesiile
H4 Teljestile

Forrds: sajdt kutatds alapjdn sajit szerkesztés, 2024
6. tablizat: Osszesités a hipotézisek elfogadbatdsigival kapcsolatban

A tovébbiakban érdekes lenne a kutatdst nagyobb vdrosokban is lefolytatni, mint
példdul a févdrosban, és ajinljuk kiterjeszteni tobb korosztlyra. Mi magunk is tervezziik
a kutatds longitudindlisra val fejlesztését a tanulok nyomon kovetésével, illetve szeretnénk
megismételni Gjabb feltorekvd fiatal generdcié tagjaival, akikedl friss informaciéhoz
juthatunk, és megfigyelhetjiik az egyes generdcidk gyermekvallaldshoz kapcsol6dé érté-
keinek véltozdsat.

A Kormdny szdmdra a kutatds alapjdn az az ajdnlds meriilt fel, hogy a gyermekvalla-
lds olyan anyagi jellegli timogatdsai, mint az otthonteremtési tdimogats vagy a személyi
jovedelemadd tekintetében a csalddi kedvezmény mellett célszer(i lenne az oktatdsban
nagyobb hangsulyt fektetni a sziil6i 6rom felfedezésére, a sziil6i képességek fejlesztésére.
Misrészt tarsadalmi szinten is dtfogdan és széleskortien lenne szitkséges tdimogatni azt,
hogy a gyermekvillalds kevésbé t(injon, de valéjaban is kevésbé legyen a sziilék szdmdra
nyomaszté gond, inkdbb 6romforrds, a személyiség és a csaldd fejlédésének egy-egy
Gjabb fontos mérféldkove, dllomdsa.
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A civil vallasi dimenzié a kelet-k6zép-eurépai
régiéban és a 2023-as pdpaldtogatds
Térsadalmi diskurzus mint egy régidspecifikus jegy
megmutatkozdsa

GENG NokmI
Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasdg- és Tarsadalomtudomdnyi Kar
Térsadalomtudomadnyi Intézet, Tarsadalomismereti Tanszék
Egészséghdz u. 4., Eger 3300
geng.noemi@uni-eszterhazy. hu

Ebben a magyarizé jellegii kutatdsban a regionalitidshoz Kelet-K6zép-Eurépa
egyik attribituma feldl kozelitiink. Ez a jellemzd a szociolégia szakszétdra-
bél kolcsonzott civil vallds jelensége, melynek koriilményeit és el6forduldsét
a kelet-kozép-eurdpai régiéban a valldsszsociolégia eredményei is igazoltik.
Erre az elméleti hittérre tdimaszkodva keressiik a civil vallds koncepciéjanak
megnyilvinuldsdt egy, a kozelmiltban zajlott esemény, a 2023-as magyarorszagi
papaldtogatds koriil kialakult tdrsadalmi diskurzus részleteivel kapcsolatban.
A pépaldtogatdsrdl sz616 tarsadalmi parbeszéd civil vallds koncepcidjdra utalé
jellegzetességeit a Magyarorszdgon online formdban megjelend, legolvasottabb
folyéiratok anyagiban keressiik. A feltevés szerint, ha egy aktudlis tdrsadalmi
jelenségre a régidspecifikus jellemzdket szem el8tt tartva reflektdlunk, azzal
a tarsadalomértelmezés vildgosabb 6sszefiiggéseihez juthatunk.

Kulcsszavak: régié, tirsadalmi diskurzus, civil vallds

1. A régié kontextusa

Amikor a kelet-kdzép-eurdpai régiot akarjuk meghatdrozni, foldrajzilag az eurépai kon-
tinens kozepén elhelyezkedd térségre gondolhatunk elészor, de még abban az esetben is
hozzafizziik Eurdpa regiondlis térfelosztdsinak kérdéseit, mint a tdrsadalmi-gazdasagi
torésvonalakat vagy az identitds kérdését. A foldrajzi megkozelités mellett ennek a régi-
6nak t8bb szempontbdl létezik koriilhatdroldsa, mint példdul politikai vagy kulturélis,

https:/ldoi.org/10.46403/Globalis.2024.269
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valldstudomdnyi, szocioldgiai és mds szempontok szerinti (Pomogdts, 2000). Sokféle
értelmezésben olvashatunk a régiénak nemcsak a koriilhatdroldsdrol, de a jellemzdinek
meghatdrozdsardl is — ahogy bizonydra ebben, a regionalitdsrél sz6l6 kari tanulmdny-
kotetben is mds-mds megkozelitésekkel taldlkozhatunk.

Hogy miért olyan szines az értelmezési szempontok kore, az annak is koszon-
hetd, hogy egészen szertedgazdak azok a jellemzdk, amelyek meghatdrozzdk az itt
él6 tirsadalmakat. Ilyen példdul az, hogy gazdag kulturilis 6rokséggel rendelkeznek
a kozép-kelet-eurdpai orszdgok. Koszonhetd annak is, hogy valldsi sokféleség jellemzi
a térséget, és az orszdgok eltérd torténelmi és kulturdlis hdtter(i sokféleségének is.
Az egyes orszigok pedig véltozé politikai és gazdasdgi helyzettel mikodnek, ami
befolydsolja tdrsadalmi helyzetiiket és életkoriilményeiket (Zomka, 2009). Ugy tiinik,
hogy egy pozitiv, szines milidvel taldlkozunk, de szembet(ind lehet, hogy a felsorolt
szempontokban bdr a kiilonb6z6ség a jelenik meg, mégis egy régiérél beszéliink. ,Az
a foldrajzi egység, amit Kelet-K6zép-Eurdpdnak neveziink, sem foldrajzi, sem térképé-
szeti, sem torténelmi, sem politikai tekintetben nem magdtdl értet8dé egység, hanem
megalkotott tér, konstrudlt régié” (Mdré-1oth, 2014, 9. o.). Igy ezt a térséget nem lehet
azonos kategéridkban tdrgyalni, hanem inkdbb az ajdnlott, hogy a régiét megalkot6
folyamatokbdl és szempontokbdl kiindulva tekintsiink rd (Mdzé-16th, 2014).

Megalkoté folyamat volt az a két nagy tdrsadalomtérténeti torés, amely utdn
Ko6zép-Kelet-Eurépa a jelenlegi helyzetébe keriilt. A mdsodik vilighdbora vége és
a kommunista hatalomdtvétel dontd véltozdsokkal jrt, a szocialista tdrsadalmi kisérlet
kezdete, majd annak a bukdsa pedig egy wjabb torést jelentett. Ezekben a téréspon-
tokban a tdrsadalmi és gazdasdgi viszonyok alapjaikban alakultak 4t. Térsadalmi,
gazdasdgi, politikai szervez8désekben hdrom kiilonbozd, tébbnyire sikertelen rendszer
koveti egymadst, amely a benne él6 emberek lehetdségeit folyamatosan valtoztatja
(Tombka, 2009).

Mis szubrégidkhoz képest ebben a régiéban az utdbbi két évszézadban nagy jelen-
t6ségli politikai és foldrajzi valtozdsok zajlottak le, mely alakuldsi folyamatnak teremtd
ereje volt a régid jellegzetességeinek létrejottében. A tirsadalom dnértelmezésébe szo-
rosan beépiiltek a torténelem sordn elszenvedett viszontagsdgok, torések, ezek sérelmei
pedig az dldozati szerep gondolatdnak kialakuldsdt eredményezték, az Ggynevezett
wsebzett identitdst”. Ezt a térség identitdsdra jellemzd sebzettséget szem elbtt tartva értel-
mezhetjiik csak koriiltekint8en az itt zajlé tdrsadalmi jelenségeket (Mité-16th, 2015).

Az emlitett toréspontok és az ebbdl fakadé sebzett identitds hatdssal van térségben
a valldsra is, ,»ami 1945-ig a tdrsadalom és az dllamrend {8 oszlopai kozé tartozott,
a kommunista id8kben tild6zoteé valt és visszaszorult a magdnéletbe, 1989 éta pedig
Gjra kozéleti tényezd, amelynek pontos helye és szerepe azonban még nem véglege-
stle«” (Zomka, 2009). A vallds tematikdja napjainkra feler6sodote Kelet-Kozép-Eurdpa
demokratikus dllamaiban, de a valldsnak a térsadalomban betoltott szerepe vitdk tdrgydt
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képezi. A tarsadalmi viltozdsok nemcsak a valldsra vannak hatdssal, hanem tiikroz8dnek
a valldsi és a valldsrdl valé gondolkoddsban is (Mdzé-Toth, 2012).

A kelet-kozép-eurdpai régidt a valldstudomdny térgya feldl veszi goresd ald Mdwé-Téth
Andriés valldskutatd, szocioldgus is, a régi6 legfébb jellegzetességeinek megfelel elmé-
leteket vizsgdlva, a vizsgdlt tdrgyat az adott tdrsadalmi-kulturalis kozegében értelmezve.
Kutatdsdt négy elméleti keret mentén végzi. Az elsé elmélet kozéppontjdban a szekulari-
zacids tézis all, a masodik elmélet a tarsadalmi drima fel8l kozelit a vallds értelmezéséhez
a régidban, harmadik a civil valldst tdrgyalja, valamint a negyedik felhaszndlt elmélet
a valldst mint a régiébeli ,iires jelol6t” értelmezi (Mité-1oth, 2014).

A négy emlitett alapdllds koziil a harmadikként megnevezett elméletet, a tirsadalmi
jelenségekben megnyilvanulé civil valldsi dimenzidnak az elképzelését vizsgdljuk jelen
kutatds tovabbi részében egy, a kozelmultban lezajlott, kiemelkedd esemény kapcsin.

2. A civil vallds tirsadalmi dimenzi6ja

A civil vallds fogalma a szociolégidban honosodott meg. Alapvondsa az, hogy a fejlett
ipari tdrsadalmakban, amelyek az intézményes valldsossig szempontjibdl szekula-
rizdltak, egy alternativdja legyen ezeknek a valldsoknak, ugyanazokat a tdrsadalmi
igényeket kielégitve. Egy tdrsadalmi kohéziét létrehozni torekvéd jelenség, amely
szimb6lumok és ritudlék egész rendszerét felhaszndlja ahhoz, hogy olyan funkcié-
kat ldsson el, amelyeket a torténelmi valldsok létrehoztak. Egy olyan sajdtos valldsi
dimenzié a civil vallds, amely nem azonosithaté a valldssal vagy egy-egy felekezettel,
hanem inkdbb egy azonos nemzeti hittel, amelyben a valldstorténeti és teoldgiai
értelemben vett valldsoknak a szimbélumai kolcsonzottek, kézvetett hivatkozdsként
(Mdré-Toth, 2014). Igy funkciondlis megkozelités szerint valldsként mikodik, 4m
szubsztancidjit illeten egyfajta valldspotlék, még akkor is, ha egyes felekezetek
szimbolikdjdval tobbnyire egybeesne.

A civil vallds Rousseu dltal kifejtett fogalmadt elészor Robert N. Belah hasznilja
egy Amerikdban megfigyelt jelenségre, az amerikai tirsadalomnak egy sajdtos valldsi
dimenziéjira, amely nem azonosithaté az Amerikdban nemzeti hitként jelen lévé
keresztény valldssal. Belah tanulmdnya John Fitzgerald Kennedy beiktatdsi beszédében
az isten fogalom hasznélatdt elemezte, és ezzel mutatta ki, hogy az orszdgban, ,,a politikai
életben és az amerikai identitds szimdra létezik egy olyan hivatkozdsi alap, amelyet
az amerikaiak dontd tobbsége elfogad, s az »amerikaisdg«-gal val6 azonosulds alapjdt
képezi” (Mdré-Toth, 2014, 172. o.). Ez ]. E Kennedy beszédében azt jelenti, hogy:

~Amikor az elnék »Istent« mond, akkor nem arra alapoz, hogy a hallgatésiga a keresz-
tény vagy zsidok személyes Istenébe vetett személyes hittel hallgatja beszédét, hanem
az amerikai térsadalom kohézids alapjdra utal, amely az intézményrendszer és a kozos
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erkoles kozos minimumdt megalapozza, plauzibilisen legitimélja a személyes Istenben
az elkotelezetten hivék és nemhivék szdmdra egyardnt” (Mté-16th, 2014, 172. o.).

Belah megkozelitését tobb izben is Gjragondoltdk értelmezdi, igy példdul Samuel
Huntigton az amerikai identitds kérdésénél maradva a fogalommal kapcsolatban, vagy
példdul Will Herberg, aki az amerikai nép valldsaként definidlta és az amerikai életforma
felsébbrendiiségébe vetett hitként értelmezte a civil vallds dimenzidjat (Pintér, 2014).
Az amerikai kontextuson tilmenden értelmezték a civil vallds megkozelitését mds orszd-
gokban megjelend tipoldgidit is, igy példdul Silvio Ferrari a fogalom szerepének amerikai
és eurdpai valfajait osszehasonlité jelleggel vizsgdlta, megkiilonboztetve a francia, az olasz
és az amerikai ,,nemzeti civil vallds hirom »idedltipusit«” (Pintér, 2014, 13. o.).

A néhdny felsorolt példa az értelmezésekre annak érzékeltetésére szolgilt, hogy

a civil vallds tarsadalmi dimenzi6jdnak széles kort visszhangja volt és van. De az értel-
mezések részletes bemutatdsdra a tovabbiakban nem kell kitérniink, mivel az eurépai,
regiondlis és néhdny orszdg civil vallisdnak tipoldgidja rendelkezéstinkre 4ll a mdr fent
emlitett valldstudomdnyi elemzésb8l Mdzé-Toth Andrds tolldbédl (2014). Elemzésében
a megkozelitési tipoldgidk részletes bemutatdsa a fogalom kelet-k6zép-eurdpai alkal-
mazdsi lehetdségeinek vizsgilatdra szolgdl, ami utdn pedig levonja a kovetkeztetést:
LA civil valldssal kapcsolatos vizsgdléddsok alapjén megalapozottan éllithatjuk, hogy
a kelet-kozép-eurdpai sajdtos kulturdlis régié tdrsadalomfejlddésének utébbi husz
esztendejében olyan politikai tendencidk figyelhet8k meg, melyek — mutatis mutandis
— megfelelnek a civil valldsnak.” (Mdzé-T5th, 2014. 225. 0.)

Annak a hipotézisnek az igazoldsan tal, miszerint a civil vallds dimenzi6i a régiéban
meghatdrozé jellemvondsok, az emlitett dtfogd, valldsszocioldgiai vizsgilatbdl tovdbbi
két fontos eredményt is citdlnunk kell. Egyrészt a meghatdrozott kritériumokat, amelyek
szerint felismerhetjiik az adott térségben a civil vallds manifesztdldddsdt, médsrészt, hogy
milyen tdrsadalomértelmezési hozadéka van, ha a regiondlis jelenségeket ennek a foga-
lomnak a kontextusdban értelmezziik. Azok a kritériumok, amelyek meghatdrozzék és
felismerhetévé teszik a fogalom regiondlis tipoldgidjdt, a kovetkezSk:

»Legyen dtfogé az adott tdrsadalom, kulturdlis régié vagy kulturdlis egység szdmadra.
Rendelkezzen olyan relevanciafaktorokkal, amely lehetévé teszi a tdrsadalmi kohézidt és
integriciét. Tartalmazzon olyan értékeket és ezek megalapozottsigdt, melyek az érintett
kontextusban identitdst tisztdznak, erdsitenek, és megfelel6 magatartdsra orientdlnak.
Végiil legyenek szimboélumai, melyek az emociondlis reakciokat lehet6vé teszik, elks-
telez8désre és cselekvésre motivalnak.” (Mdté-T6th, 2014. 224. o.)

Azt a ,térsadalomértelmezési nyereséget”, amelyre szert tehetiink, amikor jelensé-
geket a civil vallds koncepcidja alapjin tdrgyalunk, a kdvetkezd harom pontban foglalja
oOssze a tobbszor emlitett kutatds:

»(@) A kiilonbozd jelenségelemek kozotti koherens dsszefliggések rendszerbe foglaldsa.

(b) A kiilonboz8 jelenségek kdzotti viszonyok és hatdsok vildgosabb kimutathatdsdga.
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(c) A valldsfogalommal valé operdcié meghokkentd ereje, amely egyébként termé-
szetesnek vett és reflekedlatlan jelenségeket reflexiés kényszer ald vonja.” (Mdzé-Toth,
2014. 224. o.)

A civil vallds dimenzidjit ebbdl a megkozelitésbdl értelmezziik a 2023-as papald-
togatds eseménye koriil kialakult magyarorszdgi tdrsadalmi diskurzus egy részletével
kapcsolatban. Ferenc pdpa apostoli ldtogatdséval kapcsolatban olyan médiamegjelenések
is napvildgot lattak, amelyek olyan szimb6lumként értelmezték ezt a litogatdst, mint
amely a nemzeti dlldspontot és a kozos erkoles helyességét validalja és erdsiti meg, vagyis
bennfoglaltan ezek a megkozelitések az apostoli litogatdst a civil vallds szimbélumaként
torekedtek felhaszndlni.

3. A pépalatogatissal kapcsolatos tirsadalmi diskurzustéredék

Miel6tt a magyarorszdgi pdpaldtogatdsnak egy-egy értelmezésérdl sz6lunk, eloljaréban

sziikséges, hogy egy bekezdés erejéig koriilhatéroljuk, mit neveziink ma apostoli litogatds-
nak a Katolikus Egyhdz értelmezésében. A pdpai, apostoli ldtogatdsok mai értelemben vett
gyakorlatdnak kezdete V1. P4l pdpasdganak idejére vezethetd vissza. Ezeket az utazdsokat
valldsos szdndékok motivdljak. Apostoli litogatdskor a mindenkori pdpa azzal a céllal

érkezik egy adott néphez, hogy taldlkozva veliik, megismerje, bdtoritsa, vigasztalja és

megdldja Sket, tantsdgot téve Jézus Krisztusrél (Magyar Katolikus Lexikon, 1933).
Jelenlétével megerdsiteni igyekszik a Katolikus Egyhaz egységét, és hitiikben az ott él6
embereket. A litogatdsok célja tehdt elssorban lelki természetd. Emellett a mindenkori
pdpa a Vatikdn dllamf8je is, igy a megfelel§ diplomdciai keretek kdzott fogadja a vendég-
14t6 orszdg. Ezen tdlmenden politikai céllal nem érkezik, akkor sem, ha 6rokos szdszléja
kell hogy legyen minden korban a nemzetek kozotti békének és igazsigossignak.

2023. februdr 27-én a Szentszék hiriil adja, hogy azon évben 4prilis végén Ferenc
pdpa Magyarorszdgra ldtogat. A magyarorszdgi médidt attdl kezdve ldzban tartja ez a hir,
szdmtalan folydirat foglalkozik a ldtogatdssal, annak jelent8ségével, okdt és mds tényezdit
fiirkészik, hiszen a katolikus egyhdzf0 ltogatisa jelentds esemény barmely orszdgban. Ezek
kozott a médiamegjelenések kozott napvildgot ldtnak olyan allispontok is, melyek szerint
ez a magyarorszdgi ldtogatds kiilonlegesebb a tobbi orszdg megldtogatdsdndl, és ez a nemzet
kivaltsdgossagardl drulkodik. Ez a megkozelités viszont cdfold ellenreakcidkat valtott
ki, tdrsadalmi diskurzus alakult a média feliiletein a papaldtogatds okdval kapcsolatban.

Ennek a vitdnak a szelébe keveredik példdul dr. Székely Jénos szombathelyi megyés-
plispoknek a pdpaldtogatdssal kapcsolatos egyik nyilatkozata, amit a Mdria rddiénak
adott, arrdl szélva, hogy a magyarokhoz kiilonleges figyelemmel fordul a jelenlegi
papa, és amelyben elhangzik, hogy a magyarorszdgi litogatds azért is kiilonleges, mert
csak itt jdrt kétszer is a vildg orszdgai koziil Ferenc pédpa, utalva a pdpa el6z8, 2021-es



274 Geng Noémi

Eucharisztikus viligkongresszuson valé magyarorszdgi tartézkoddsira. (Mdria radio,
2023.)" Az apostoli ldtogatdsnak a lebonyolitdsaért felelds operativ torzs sajtétdjékoz-
tat6jdn hasonléan utal erre a kivaltsdgos helyzetre Veres Andrds gySri megyéspiispok
is, hogy csak Magyarorszdgot keresi fel kétszer a papa. (Baranyai, 2023) Székely Janos
megyéspiispok ezt a kijelentését késdbb korrigilja, és mint kidertil, ez az informdcid,
mely szerint ez ,az egyetlen orszdg Olaszorszdgon kiviil, amelyet Ferenc papa kétszer is
megldtogat” Michael Wallace Banach, Magyarorszdg apostoli nunciusdnak beszédében
hangozott el, melyet Ferenc pdpa 2023. dprilisi magyarorszdgi apostoli ldtogatdsdnak
kihirdetése alkalmdval mondott (MKPK, 2023).

A fent emlitett kijelentést szalagcimként hozza t6bb magyarorszdgi online folydirat,
igy példdul a Magyar Hirlap (2024. 04. 24.) vagy példdul az Origo (2024. 0 4.24.).
Ezeknek a megjelenéseknek a valdsdgtartalmatr megkérdgjelezve cafolé cikket jelentet
meg a Telex folydirat (2024. 04. 28.), és nemcsak tiizetesen vonja kétségbe a megjelent
dllitdsokat, hanem az el6z8leg a Szemlélek folydirattal kdzosen inditott cikksorozat
részeit ajdnlja az olvasdk figyelmébe, mely sorozatnak célkitlizése az emlitett cikk szerint,
hogy a papaldtogatds 6nds érdekekre valé felhaszndldsit megakaddlyozza. A Szemlélek
és az Telex kozos cikksorozatdbdl két példdt emlitve, az elsd rész példdul az apostoli
ldtogatds politikai céla értelmezésének tévességét igyekszik bizonyitani (Hoddsz, 2023),
egy midsik rész a sorozatbdl pedig kiemeli a pdpaldtogatds privatizalhatatlan voltdt, és
hasonlé kérdésekkel operadl: ,,Kikhez jon a pdpa? A jé katolikusokhoz? A papokhoz,
a szerzetesekhez és a plispokokhoz? A keresztény kurzus politikusaihoz? A sajit magunk-
16l gydrtott idealizdlt képzelgések megtestesitihez?” (7o7ok, 2023)

A térsadalmi diskurzus kapcsdn nem is a piispdki nyilatkozatokbdl kiragadott
mondattdredékek adjdk a diskurzus tdrgydt, azok csak kdzvetetten érintettek a vitdkban,
hanem azok felhaszndldsa és az azokra valé reakcidk. Arra kovetkeztethetiink, hogy
a pdpaldtogatdssal kapcsolatos példdnk, ha roviden is, de szemléletes tud lenni abban,
mi jellemzi a kelet-kozép-eurdpai régié tdrsadalmait. A térségben a kiilonboz6 tdrsa-
dalmak és orszdgok rendelkeznek ugyan olyan kozos civil valldsi dimenziéval, amely
révén ezt a térséget sajdtos kulturdlis régiénak tekinthetjiik, de elmondhatjuk, hogy ,a
régiéban csak kevés olyan tdrsadalom van, amelyben valamiféle dltalinosan érvényes,
a tarsadalom doéntd, de legalibb meghatdrozéan széles korében osztott alapvetd, ori-
entdld értéktartomdny koriilhatdrolhaté lenne. Ehelyett inkdbb egymadssal versengd
s egymdstol erdteljesen fliggd rendszereket figyelhetiink meg, melyek tobbé-kevésbé
anémids tiineteket mutatnak. Az dllami-nemzeti-tdrsadalmi identitds és kohézi6t
biztositd, egyetemesen érvényes és plauzibilis értékrendszer helyett az ilyen igénnyel
fellépd, 4m sikertelen értékrendszerek kioltjdk egymdst, és magdnak a stabil identitds

! Székely Janos megyéspiispok szobeli kozlése. Elérhetd: heeps://drive.google.com/file/d/1a8Uvs6zmN5
DyRNtbZGm2xk-eXkZTdSyU/view?pli=1
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lehetdségének és ebbdl kovetkezden a sziikséges és elégséges kohézid sikerének alapjait
kérdéjelezik meg” (Mité-16th, 2014. 225-226. o.).

4. Konkluzié, javaslatok, sszefoglalé

Magén hordozva a térség jellegzetességeit, a fent targyalt kozép-eurdpai régidhoz tartozik
Magyarorszag is, ahol a kutatdsunk témdjdt ad6 2023-as ppaldtogatds és egy azt koriilvevd
tdrsadalmi diskurzus zajlott. Ezeket vizsgdltuk egy online folydiratokban megjelent példdn
keresztiil. Bér a tdrsadalmi diskurzusban a hozzdsz6lék politikai érdekekrdl beszélnek
a pdpaldtogatds értelmezésének tévessége kapesdn, de a kialakult irott parbeszéd dsszes-
ségében a civil valldsi dimenzié tdrsadalmi jellegzetességeit mutatja meg.

Ebben a kutatdsban, szélesebb olvasékozonségiik miatt, csak online folydiratokra
tdmaszkodtunk, azokra, amelyek az NMHH 2022-es adatai szerint a legtobb felhaszndl6c
érik el, és megtaldlhatok benniik a kutatdsi téma szempontjabél relevins megjelenések.
Az online hiroldalakra, folydiratokra nem tudomdanyos igényességli forrasként tekintet-
tiink a kutatdsban, de azok kommunikdciéjdt, kiemelt témdit objektiv feliilnézetbdl ele-
mezve kivetkeztetéseket vonhattunk le a tirsadalom jellegzetességeirdl egy meghatdrozott
eseménnyel kapcsolatban. Azaz a tdrsadalmi pdrbeszéd ezen kiragadott részletében a civil
vallds koncepcidjdnak megfeleld jellegzetességre tudunk kovetkeztetni.
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