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Bevezetés

A piacgazdasag miikodésében kiemelt jelentdsége van az tizleti tevékenység folyamatos
bemutatasanak, értékelésének ¢és ellendrzésének. A gazdalkodoktol elvart atlathatosag
¢s megbizhatdsadg olyan egységes, szabalyozott informacios rendszert kovetel meg,
amely biztositja, hogy a dontéshozdk — legyenek azok tulajdonosok, befektetdk,
hitelezdk, vagy szabalyozo hatdsagok — valos €s hiteles adatok alapjan itélhessék meg a
vallalat mikodését. Ezt a szerepet a pénziigyi kimutatasok toltik be, amelyek
Osszeallitasat, ellenorzését és elemzését kiillonb6zo nemzetkdzi szamviteli standardok és
2000. évi C. torvény A Szamvitelrdl és az egyéb kapcsolddo szabalyozasok irjak eld.

A Pénziigyi Kimutatasok Osszeallitdsa szabalyozott keretek kozott zajlik, és a
vallalkozasok szamara kotelezd feladat. A szamvitel — kiilondsen a Pénziigyi Szamvitel
kurzusokon megismert alapfogalmak és technikak — biztositja azt a mddszertani hatteret,
amelyre a kimutatasok struktirdja, tartalma és megbizhatosaga épiil. A pénziigyi
kimutatasok igy a gazdalkodok miitkodeésének elsddleges nyelvezetét alkotjak, amelyet
mind a belsd, mind a kiilsé érintettek haszndlnak dontéseik megalapozdsdhoz. A
pénziigyi kimutatasok ellendrzése ugyancsak kulcsfontossagu tevékenység. Célja, hogy
biztositsa a beszamolok megbizhatosdgat, pontossagat ¢€s szabalyszeriiségét. Az
ellenérzéseket — legyen sz0 konyvvizsgalatrol, adoellendrzésrél, vagy belsd
ellendrzésrdl — olyan szakértok végzik, akik a vallalat folyamatait, tranzakcidit és
kimutatasait attekintve hiteles visszajelzést adnak a beszdmolo valddisagarol és a
gazdalkodas torvényes milkodésérdl. Az ellenérzés célja annak biztositisa, hogy a
vallalkozds megfeleljen a jogszabalyoknak, a szamviteli politikdnak, valamint az
érintettek elvarasainak, és képes legyen megfelelden kezelni a pénziigyi és miikodési
kockazatokat. Az elemzés ¢és ellendrzés szoros kapcsolatban allnak egymassal. Az
elemzés eredményei segitenek az ellendrzési folyamat fokuszalasdban, a kritikus
terliletek azonositasdban, mig az ellendrzések sordn szerzett informacidk fontos
visszacsatolast adnak az elemzés hitelességének, megbizhatosaganak és relevanciajanak
megitélésehez. A két tevékenység egyiittese jarul hozzd ahhoz, hogy a vallalkozasok
mukodése atlathatd, szabalykoveto és fenntarthato legyen.

A Pénziigyi Beszamolds Dimenzionalis Keretrendszere azt fejezi ki, hogy a
beszamoldval kapcsolatos feladatok — az Osszedllitas, az ellenérzés és az elemzés —
egymast kiegészitd, egymadsra €piild dimenzidk. A beszdmold Osszedllitasa teremti meg
azt az informdacios alapot, amely hitelesen €s szabdlyszerlien mutatja be a vallalat
gazdasagi helyzetét. Ezt kovetden az ellendrzési dimenzid biztositja a pénziigyi adatok
valodisagat, megbizhatosagat és a jogszabalyi megfelelést, ami elengedhetetlen az
¢rintettek bizalmanak fenntartasdhoz. Az elemzési dimenzié a pénziigyi adatok
értelmezésével, teljesitményértékeléssel és dontéstdmogatassal teszi teljessé a rendszer
miikddését. A harom teriilet egylitt olyan keretet alkot, amely a pénziigyi informéciok
eloallitasatol azok értelmezéséig atfogd modon tdmogatja a vallalat irdnyitdsat, a
transzparenciat €s a felelds gazdalkodast.



A Pénziigyi Kimutatasok 0sszedllitasa, ellendrzése és elemzése kurzus célja annak
atfogd bemutatasa, hogyan épiil fel a vallalati beszamolok készitési folyamata, hogyan
valosul meg a beszamolok ellendrzése, ¢és milyen elemzési eszkozok allnak
rendelkezésre a vallalkozas teljesitményének értékeléséhez. A hallgatok megismerik a
beszamolok Osszeallitasanak technikait, a nyitasi és zarasi folyamatok szabalyait, az
ellendrzés logikajat, valamint a pénziigyi elemzés modszereit, amelyek minden korszerti
vallalati informacios €s iranyitasi rendszer alapjat jelentik.

A tantargy oktatasi célja, hogy a hallgatok atfogd és gyakorlatias tudést szerezzenek a
pénziigyi beszdmolok 0Osszeallitasarol, a szamviteli folyamatok ellendrzésérdl és a
pénziigy1 kimutatasok elemzésérdl. A képzés kiemelten fejleszti az elemzokészséget, a
kritikai gondolkodast €s az 6nallod, feleldsségteljes szakmai munkavégzeés képességét. A
hallgatok megismerik a beszdmolo részei kozotti dsszefliggéseket, elsajatitjadk azok
ellendrzési szempontjait, és képesek lesznek a beszamolokbol kinyerhetd informaciok
értelmezésére és dontéstamogato felhasznaldsara.

A jelen jegyzet célja, hogy az Eszterhazy Kéroly Katolikus Egyetem hallgatdi szaméara
rendszerezett formdban mutassa be a pénziigyi beszadmolok Gsszeallitdsanak,
ellendrzésének €s elemzésének alapvetd ismereteit. A kotet tematikdja kozéppontjaba a
pénziigyi beszamolo, mint véllalati informaciés dokumentum kertiil, igy a jegyzet a
beszamolo elkészitésének folyamatat, ellendrzési szempontjait és elemzési lehetdségeit
harmas egységben targyalja. A tananyag a kurzus kompetenciateriileteithez igazodva
bemutatja mindazokat a gyakorlatorientalt médszereket és Osszefiiggéseket, amelyek a
pénziigyi beszdmoldk megbizhatd Osszeallitdsdhoz, szabalyszerli ellendrzéséhez és
értelmez0 elemzéséhez sziikségesek.

A jegyzet nem torekszik a pénziigyi beszamolokkal kapcsolatos témakor teljes korti
feldolgozasara, hanem rendszerezetten foglalja 6ssze a hallgatok szamara legfontosabb
ismereteket és modszereket, kiegészitve az elérhetd szakkonyveket. Az elektronikus
jegyzet a szakirodalmakbol, €s a szerzok szakmai tapasztalatabol épitkezve ismerteti a
pénziigyi beszamolokhoz kapcsolodd leglényegesebb elméleteket és gyakorlati
megkozelitéseket, mikozben batoritja az olvas6t az eredeti forrasmunkak
tanulmadnyozasara is. Ezzel tdmogatja a mélyebb szakmai megértést, valamint a
pénziigyi beszamoldk 0Osszedllitdsahoz, ellendrzéséhez és elemzéséhez sziikséges
kompetencidk fejlesztését.



I. A PENZUGYI BESZAMOLO OSSZEALLITASA

1.1. A pénzigyi beszamolas rendszere

A pénziigyi beszamolas a vallalati informécidszolgéltatas egyik legfontosabb teriilete,
amelynek célja, hogy strukturalt, ellenérzott és értelmezhetdé formaban mutassa be a
gazdalkodd egység pénziigyi helyzetét €s teljesitményét. A pénziigyi beszamold nem
pusztan a szamviteli adatok 0sszesitése, hanem egy olyan folyamat eredménye, amely a
gazdasagi események rogzitéseétdl a zarasi €s ellendrzési lépéseken at a végleges
kimutatasok 6sszeallitasaig terjed. A beszdmolokészités soran kiemelt szerepet kap az
adatok megbizhatosaga, belsd konzisztencidja €s ellendrizhetdsége, mivel ezek
alapozzak meg a beszdmold dontéstdmogatd funkcidjat. A folyamat szerves részét
képezik az egyeztetések €s Osszesité—ellendrzé kimutatdsok, amelyek biztositjak a
fokonyvi és analitikus nyilvantartasok dsszhangjat. A pénziigyi beszdmold igy egyszerre
szolgélja a kiils6 felhasznalok informacidigényét és a vallalati kontroll, valamint az
elszamoltathatdsag kovetelményeit.

1.1.1. A pénzigyi beszamolas célja és tipusai

A pénziigyi beszamolas alapvetdé célja, hogy olyan strukturalt, szabalyozott és
megbizhatd pénziigyi informaciét nydjtson a gazdalkodo egységrol, amely tamogatja a
gazdasagi dontéshozatalt, és megbizhato és valos képet ad valamennyi érintett szdmara.
A nemzetkozi szamviteli gondolkodds — amelyet az IFRS-eket megalapozo
Koncepciondlis Keretrendszer is képvisel — abbdl indul ki, hogy a pénziigyi kimutatasok
nem Oncéli dokumentumok, hanem informécids eszkozok. A pénziigyi beszdmolas
egyik elsddleges célja, hogy relevans és megbizhatd pénziigyi informéciot nydjtson a
gazdalkodd egységrdl annak felhasznaldéi szaméara. Ez az informacio segiti a
befektetoket, hitelezdket és egyéb érdekelt feleket abban, hogy megalapozott gazdasagi
dontéseket hozzanak a vallalat jovObeni kilatasaival, pénziigyi helyzetével ¢és
teljesitményével kapcsolatban. A beszamoldk tovabbi célja, hogy vildgos képet adjon
egy vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, ideértve az eszkozok,
kotelezettségek €s sajat toke alakulasat. A pénziigyi beszamoléas emellett atlathatosagot
¢s elszamoltathatdsagot biztosit, mivel kdzzéteszi a vallalat miikodésének pénziigyi
eredményeit és a vezetés gazdalkodasarol sz6l6 informécidkat. A beszamolok segitik a
vallalat pénziigyi egészségének ¢és likviditasdnak felmérését, mivel bemutatjak a
bevételeket, raforditdsokat, készpénzaramlasokat és mérlegtételeket. A megfeleld
pénziigyi beszamolés hozzéjarul ahhoz, hogy a kiils6 felhasznalok 6sszehasonlithassdk
a vallalatot mas gazdalkodokkal és idészakokkal, igy tdmogatva a piaci hatékonysagot
¢s bizalmat. Ezzel parhuzamosan a beszdmoldsi folyamatnak eleget kell tennie a
szabalyozasi €s jogszabalyi kdvetelményeknek, amelyek biztositjdk a standardizalt és
Osszehasonlithatd jelentéstételt. A pénziigyi beszdmolds nemcsak a multbeli
teljesitményt mutatja be, hanem lehetdséget ad a trendek és jovobeni kilatdsok
elemzésére is. A pénziigyi beszamolok igy valhatnak alapvetd eszkdzzé a stratégiai
dontéshozatal, a pénziigyi tervezés ¢s a kockézatkezelés szamara. Végsé soron a
pénziigyi beszamolas célja, hogy épitse az érintettek bizalmat, javitsa a véllalat
iranyitasanak  atlathatosdgat ¢és erOsitse a  gazdasagi szereplok  kozotti
informacidaramlast.



A pénziigyi beszamolas egyszerre visszatekintd €s eldremutato jellegii. Visszatekintd
abban az értelemben, hogy értékeli a vallalkozas multbeli gazdalkodasi teljesitményét,
valamint bemutatja a pénziigyi helyzet és az eredmény alakulasat egy adott iizleti
1d6szak vonatkozasaban. Ugyanakkor el6remutatd funkcidt is betolt, mivel a
beszdmoloban szerepld informaciok alapul szolgédlnak a jovOre vonatkozo gazdasagi
dontésekhez. A pénziigyi beszamolas elkészitését szamviteli standardok €s jogszabalyi
eldirasok hatarozzak meg, amelyek kotelezd érvénnyel irjak eld, hogy a vallalkozasok
legalabb évente egyszer, az Tlzleti év lezdrasat kovetden pénziigyl beszamolot
készitsenek. Ez a kotelezettség azonban az ¢érintettek szdmdara nem pusztan
adminisztrativ kényszer, hanem olyan strukturalt informéciéforras, amely a vallalkozés
miikodésének atfogo értékelését teszi lehetdve. A pénziigyi informaciok akkor képesek
betdlteni dontéstamogatd szerepiiket, ha hasznosak a felhasznalok szamara. A
hasznossag alapfeltétele a relevancia és a valosaghli bemutatas, valamint az informaciok
Osszehasonlithatosdga, érthetdsége és iddszeriisége. Amennyiben ezek a mindségi
kovetelmények nem teljesiilnek, a pénziigyi beszdmold informaciotartalma torzul, és
dontéstdmogato értéke jelentdsen csokken. A pénziigyi beszamolok érintettjei, mint
felhasznaloi kor, a beszdmolas legfontosabb funkcidjat abban latjak, hogy megalapozza
azokat a dontéseket, amelyek az erdforrdsok biztositdsara, fenntartisara vagy
visszavonasara iranyulnak.
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1. Abra: A pénziigyi beszamolok érintettjei
Forras: sajat szerkesztés



Az ¢érintettek kore sokszinll, ezért a pénziigyi beszamolok eltérd informacios igényeket
szolgalnak ki, attol fliggden, hogy az adott szereplé milyen kapcsolatban all a
vallalkozassal:

Tulajdonosok ¢és befektetdk a pénziigyi beszamolok alapjan elsésorban a
vallalkozads jovedelmezdségét, tokehatékonysagat és értékteremtd képességét
kivanjak ~ megitélni. Szamukra  kulcsfontossagu informacio az
eredménykimutatas, a sajat toke alakulasa, az osztalékfizetési képesség, valamint
a vallalkozas hosszu tavu pénziigyi stabilitdsa. A beszamolok atlathatosaga €s
megbizhatdsaga alapvetden befolyasolja a befektetdi bizalmat és a tékebevonasi
dontéseket.

A vallalat vezetéi a pénziigyi beszamolokat dontéstdmogatd eszkozkeént
hasznaljak. A beszamolok informaciét nytjtanak szdmukra a koltségek
szerkezetérdl, az eredményesség alakulasarol, a likviditdsi helyzetrél és az
er6forrasok hatékony felhasznalasarol. A vezetdk szamara kiilonosen fontos,
hogy a beszamoldk megbizhato alapot adjanak a tervezéshez, az ellendrzéshez és
a teljesitményértékeléshez.

Beszallitok €s szolgaltatok a pénziigyi beszamolokbdl elsésorban a vallalkozas
fizetoképességere és likviditasara vonatkozo informaciokat keresik. A mérleg és
a cash-flow kimutatds alapjan mérik fel annak kockazatat, hogy koveteléseik
idében megtériilnek-e. Szamukra a beszamold a pénziigyi stabilitas és a hosszu
tava tizleti kapcsolat megbizhatdsagéanak egyik alapja.

Hitelezok ¢és pénzintézetek a pénziligyi beszamoldk alapjan a vallalkozas
hitelképességét, addssagszolgalati képességét €s kockazati profiljat értékelik.
Kiemelt figyelmet forditanak az eladosodottsag mértékére, a fedezetekre, a
pénzaramlasokra ¢és a jovedelmezOség fenntarthatosagara. A beszamolok
szamukra a finanszirozasi dontések és a hitelfeltételek meghatdrozasanak alapjat
képezik.

Munkavéllalok, mint belsd érintettek, a pénziigyi beszdmoldkbdl a vallalkozas
stabilitasara, jovobeli mikodeésére ¢és nodvekedeési kilatasaira vonatkozd
informaciokat igyekeznek kinyerni. A jovedelmezdség €s a pénziigyi helyzet
alakuldsa szdmukra a munkahely biztonsagat, a bérezési lehetdségeket és a
hosszl tavu foglalkoztatasi perspektivat jelzi.

Allami intézmények és hatosagok a pénziigyi beszamolok segitségével ellendrzik
a vallalkozas jogszabalyi megfelelését, kiilondsen az adofizetési kotelezettségek
teljesitését és a tdmogatasok jogszerii felhasznalasat. Szamukra a beszdmold az
elszdmoltathatdsag és az atlathatd gazdalkodas egyik legfontosabb eszkoze.
Helyi kozosségek és tarsadalmi szereplok a nyilvanos pénziigyi beszamoldkbol
kozvetetten a vallalkozas gazdasagi és tarsadalmi hatdsaira kovetkeztetnek. Az
arbevétel, foglalkoztatds, beruhdzasok és adofizetés adatai alapjan itélik meg a
vallalkozés hozzdjaruldsat a térség fejlédéseéhez és fenntarthatosagahoz.
Versenytarsak a nyilvanosan elérhetdé pénziigyi beszdmolok alapjan iparagi
teljesitményét. A beszdmolok igy hozzajarulnak a piaci transzparenciahoz és az
objektiv versenyfeltételek kialakulasdhoz.



A pénziigyi beszamolas célja globalisan hasonlo, ugyanakkor a beszdmolok tartalma,
szerkezete és értékelési logikdja eltérhet attol fliggden, hogy milyen szamviteli
szabalyrendszer alapjan késziilnek:

e Nemzetk6zi pénziigyi beszdmolas — IFRS (International Financial Reporting
Standards) a legelterjedtebb nemzetkdzi beszdmolasi rendszer. Alkalmazésa
elsésorban a tékepiaci jelenléttel rendelkezd vallalatokra jellemzd, kiilondsen az
Eurdpai Unidban, ahol a tézsdén jegyzett tarsasdgok szamara kotelezd. Az IFRS
alapi beszamolas cé¢lja kifejezetten a nemzetkdzi befektetdi dontések
tamogatasa, ezért hangsulyos az eredményszemlélet, erdteljes a piaci értékelési
megkozelités, eldtérbe keriil a valos gazdasagi tartalom a jogi forma helyett. Az
IFRS szemlélete szerint a pénziigyi beszamold elsddleges feladata az, hogy
Osszehasonlithato, transzparens és globdlisan értelmezhetd képet adjon a vallalat
pénziigyi helyzetérdl és teljesitményérol.

e Amerikai pénziigyi beszdmolds — US GAAP (Generally Accepted Accounting
Principles) az Egyesiilt Allamokban alkalmazott szdmviteli rendszer, amely
szintén befektetdorientalt, azonban megkozelitése eltér az IFRS-t6l. A pénziigyi
beszadmolas célja itt is a befektetdi dontések tAmogatasa, ugyanakkor a rendszer
nagy hangsulyt fektet a jogi megfelelésre €s a kockazatok korlatozaséara, ami
kiilonosen fontos az amerikai tOkepiac sajatos jogi kdrnyezetében.

e Nemzeti pénziigyi beszdmoldk, a nemzeti szamviteli rendszerek — példaul a
magyar szamviteli szabalyozas — elsOsorban belsé gazdasagi és jogi célokat
szolgalnak. Ezek a beszamolok gyakran az adozas, a hitelezovédelem, az allami
ellendrzés, valamint a tulajdonosi informacioigény kiszolgéalasara fokuszalnak. A
nemzeti beszamolok célrendszere ezért sok esetben kevésbé befekteto-orientalt,
¢s nagyobb hangsulyt helyez a jogszabalyi megfelelésre, az dvatossag elvére €s
az eredmény realizaltsagara. Ugyanakkor ezek a beszamolok képezik a pénziigyi
informécidszolgaltatas alapjat a vallalatok jelentds részénél, kiillonosen a kis- €s
kozépvallalkozasok korében.

A pénziigyi beszdmolas kiillonb6zd rendszerei mogott kozos célrendszer hizddik meg,
fiiggetlentil attol, hogy nemzetkdzi, vagy nemzeti szabalyozasi kornyezetben késziilnek.
Valamennyi beszdmoldsi rendszer alapvetd célja, hogy megbizhat6, relevans és
Osszehasonlithatd informaciot nyljtson a gazdalkodo egység pénziigyi helyzetérdl,
teljesitményérél és pénzaramléasairdl. A pénziigyi beszamolok minden esetben a
gazdasagi dontéshozatal tdmogatasat szolgaljak, legyen sz6 befektetési, finanszirozasi,
hitelezési vagy iranyitasi dontésekrdl. K6zos jellemz6 tovabba, hogy a beszamoldk a
véllalkozés elszamoltathatosagat és atlathatd miikodését hivatottak biztositani az
¢rintettek szamara, mikozben egységes szerkezetben ¢€s szabalyozott forméaban teszik
értelmezhetdvé a pénziigyi adatokat. E kozos alapok mellett azonban a beszamolok
tipusai eltéré hangstlyokat tiikkroznek. Mig a nemzetkdzi rendszerek elsdsorban a
befektetdi dontéshozatalt helyezik eldtérbe, addig a nemzeti rendszerek gyakran a jogi
¢s szabalyozési megfelelést hangstulyozzak. Ez a kiilonbség alapvetden meghatarozza a
pénziigyi kimutatasok szerkezetét, tartalmat és értelmezhetdségét, ezért a beszamolasi
tipus ismerete elengedhetetlen a pénziigyi teljesitmény értékeléséhez ¢és a
vallalatértékelési modszerek helyes alkalmazasdhoz.
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1.1.2. A pénzigyi beszamolas szabalyozasi kornyezete

A pénziigyi beszamolas szabalyozasi kornyezete azon jogszabalyi, szakmai ¢s
intézményi keretek 0Osszességét jelenti, amelyek meghatdrozzak a gazdalkodo
szervezetek szamviteli nyilvantartasanak, beszamolokészitésének ¢és kozzétételének
modjat. A szabalyozas alapvetd célja, hogy a pénziigyi kimutatasok valos, megbizhato
¢s Osszehasonlithatd képet adjanak a vallalkozdsok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdl, és ezzel tdimogassak az érintettek gazdasagi dontéseit.

1. Téblazat: A szamvitel Szabalyozasi Szintjei és Formai

Szabalyozasi szint Tipus / Forma Példa / Megjegyzés
Nemzeti szint Kontinentalis tipusu — Jogszabalyok (pl.
allami (kdzponti) szamviteli torveny)
szabalyozas
Angolszész tipusd — Pl. készletek elszamolasa,
szakmai dnszabalyozas szamviteli politika
kialakitasa
Regionalis szint EU szamviteli rendszere | Az EU direktivak
harmonizacioja
Globélis szint Nemzetkdzi szamviteli International Financial
standardok (IFRS) Reporting Standards
USA szamviteli szabalyai | Generally Accepted
(US GAAP) Accounting Principles
(USA)

Forrés: Borbély (2015), Csepreginé -Torok (2019), Roth et al. (2023), Takacs - Markus
(2024) alapjan sajat szerkesztés

A szamviteli szabalyozéds tobbszintli rendszerként miikodik, amelyben egymaésra
¢épiilnek a nemzetkozi €és a nemzeti eldirasok (1. szamu tablazat). Nemzetkdzi szinten a
pénziigyi beszamolas egységesitésére irdnyuld torekvések eredményeként alakultak ki
a nemzetkodzi szamviteli standardok, elsosorban az IFRS és az US GAAP. Ezek a
rendszerek a globalis tékepiacok miikodését tdmogatjak azzal, hogy kozds fogalmi
keretet, egységes mérési és kimutatasi elveket alkalmaznak. A nemzetkdzi standardok
kozéppontjaban a befektetdi dontéshozatal all, ezért hangsulyosan jelenik meg benniik
a gazdasagi tartalom elsddlegessége, a valos értékelés és a pénziigyi teljesitmény
jovobeli megitélhetdsége. A nemzeti szabalyozas ezzel pdrhuzamosan elsdsorban a jogi,
addzasi és ellendrzési szempontokat integralja a pénziigyi beszamolas rendszerébe.
Magyarorszagon a pénziigyi beszamolds alapjat a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C.
torvény képezi, amely részletesen szabdlyozza a beszdmolokészités kotelezettségét, a
konyvvezetés modjat, valamint a nyilvadnossagra hozatal és kozzététel rendjét. A torvény
célja, hogy a vallalkozasok gazdalkodéasa atlathato, ellendrizhetd és jogszerli modon
keriiljon bemutatasra.
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A 2000. évi C. torvény a szamvitelrol meghatarozza a pénziigyi beszamolok tipusait,
szerkezetét és kotelezO tartalmi elemeit, valamint rogziti a beszamolokészités alapvetd
céljat: a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl valos és megbizhato
Osszkép bemutatasat. A torvény ennek keretében nevesiti a meérleget, az
eredménykimutatast és a kiegészitd mellékletet, mint a pénziigyi beszamolo alapvetd
elemeit, tovabba meghatarozott esetekben eldirja a cash flow kimutatas elkészitésének
kotelezettségét is (§ 19; 7. szamu melléklet).

A szabalyozas részletesen kitér arra is, hogy a pénziigyi beszamolokat milyen idépontra,
milyen hataridékkel és milyen formaban kell elkésziteni és kozzétenni. A beszamolok
kozzeétételére vonatkozod eldirasok a nyilvanossag, az atlathatosag ¢és az
Osszehasonlithatosag  biztositasat  szolgaljak, ¢€s egyben a  vallalkozasok
elszamoltathatésaganak jogi keretét is megteremtik (§ 153—-154).

A pénziigyi beszdmolas szabalyozasi kornyezete szorosan kapcsolodik a konyvvezetési
kotelezettséghez. A szamviteli torvény eldirja, hogy a gazdalkodok olyan konyvvezetési
rendszert kotelesek miikodtetni, amely a gazdasadgi eseményeket folyamatosan,
idérendben ¢és a valdsagnak megfelelden rogziti, és amelynek adatai kozvetleniil
alatdmasztjak a pénziigyi beszamoloban szerepld értékeket (§ 12—13). A konyvvezetés
rendszerét az analitikus nyilvantartdsok, a f0konyvi konyvelés és a f0konyvi kivonat
egylittese alkotja, amely egységes informacios bazist biztosit a beszdmoldkészitéshez.

A szabdlyozas kiemelt jelentdséget tulajdonit a belsé szamviteli rend kialakitdsanak is.
A torvény eldirja a szamviteli politika, a szdmlarend és a kapcsolddo belsd szabalyzatok
elkészitését (§ 14), amelyek biztositjak, hogy a véllalkozas a jogszabalyi kereteken
beliil, sajat miikodéséhez illeszkedd és kovetkezetes szamviteli eljarasokat alkalmazzon.
Ezek a dokumentumok nem csupén a beszamoldkészités technikai alapjat adjak, hanem
az ellendrizhetdség, a visszakdvethetdség ¢és az auditdlhatosag szempontjabol is
alapvetd jelentdségliek.

A pénziigyi beszamolas szabalyozasi kornyezete egytttal elszamoltathatdsagi funkciot
is betolt. A beszamoldk révén a vallalkozasok nemcsak a tulajdonosok és befektetdk,
hanem az allami szervek, a hitelezOk és mas érintettek felé is igazoljak gazdalkodasuk
szabalyszerliségét ¢és pénziigyi helyzetilk alakuldsat. A kozzétételi kotelezettség
biztositja, hogy a pénziigyi informaciok nyilvanosan hozzaférhetdk legyenek, ezaltal
erdsitve a piaci transzparenciat €s a gazdasagi szereplok kozotti bizalmat.

A pénziigyi beszamolds szabalyozasi kornyezete olyan koherens keretrendszert, amely
lehetdvé teszi a megbizhatdé pénziigyi informaciok eldallitasat, az érintettek
informacidigényének kielégitését és a gazdasdgi dontéshozatal tadmogatasat. A
szamviteli torvény ezaltal a vallalati miikodés egyik alapvetd pillérét képezi,
Osszekapcsolva a szamviteli technikat, a jogi megfelelést és a pénziigyi teljesitmény
értelmezését. A szabalyozéasi kornyezet emellett hozzajarul ahhoz is, hogy a
vallalkozdsok beszdmoldi 0Osszehasonlithatéak legyenek iddben és mdas piaci
szereplkkel szemben, ami alapfeltétele a transzparens gazdasagi miikddésnek €s a piaci
bizalom fenntartasanak. Mindez kiilondsen fontos a kiilsd érintettek — példaul hitelezok,
befektetok és hatdosdgok — szamara, akik a beszamoldk alapjan értékelik a vallalat
pénziigyi stabilitasat, kockazati profiljat és hosszu tava mikodoképességét.
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1.1.3. A pénziigyi beszdmolas helye a vallalati informacios rendszerben

A vallalati informdacios rendszer célja, hogy a gazdalkod6 szervezet miikodésérdl
megbizhatd, strukturdlt és idOszerli informacidt szolgéltasson a dontéshozatal
kiilonbozo szintjei szamara. E rendszer tobb, egymadssal szorosan Osszekapcsolodd
alrendszerbdl all, amelyek eltérd informacios igényeket elégitenek ki, ugyanakkor k6zos
adatbdzisra és egységes szamviteli logikara épiilnek. A rendszer egyik kozponti eleme a
pénziigyi beszamolas, amely a gazdasagi események rogzitésére, Osszesitésére ¢€s
bemutatdsara épilil. A beszamolokészités folyamata biztositja az adatok strukturalt
eldallitasat, az ellendrzési funkcidk a megbizhatdésagot és az elszamoltathatosagot
erdsitik, mig a beszamoldelemzés az informéciok értelmezésén és Osszefliggéseinek
feltarasan keresztiil timogatja a dontéshozatalt. A vallalati informacios rendszer igy a
beszamolokészités, az ellendrzés és az elemzés egymasra €piilé folyamatain keresztiil
biztositja, hogy a pénziigyi informaciok ne csupan rogzitésre keriiljenek, hanem
értelmezhetd és hasznos formaban szolgaljdk a vallalatiranyitast és a pénziigyi
menedzsmentet.

A penziigyi beszamolas helye a vallalati informacios rendszerben

Vezetoi Szamvitel
Belso elemzés, tervezés

Controlling

[ s teljesitmeénykontroll

Pénziigyi Szamvitel
Pénziigyi beszamolas, kiilso riportok

Teljesitményméres
Mutatok és értékelés

Pénziigyi Menedzsment

Elszamoltathatosag « Dontéstamogatas » Visszacsatolas

2. Abra: A pénziigyi beszamolas helye a vallalati informacios rendszerben
Forras: sajat szerkesztés

A pénziigyi szamvitel a vallalati informacids rendszer egyik kozponti eleme, mivel
feladata a gazdasagi események szabalyozott, dokumentalt és ellendrizhetd rogzitése,
valamint ezek Osszesitése pénziigyi kimutatdsok forméjaban. A pénziigyi beszamolas
ennek a rendszernek a kimenete: olyan strukturalt informdacids termék, amely a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét mutatja be kiilsd és belsd
érintettek szdmara.
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A vezetO1 szamvitel €s a controlling a pénziigyi szamvitel adatbazisara épiil, de azt
tovabb bontja, elemzi ¢és értelmezi. Ezek az alrendszerek elsdsorban a belsd
dontéshozatalt tamogatjak, rovidebb idétavon, részletesebb bontasban és jovOorientalt
megkozelitessel. A koltségek, fedezetek, eltérések ¢€s teljesitmények vizsgalata révén
hidat képeznek az operativ miikddes €s a stratégiai célok kozott. A teljesitménymerés a
vallalati informacios rendszer integrald dimenzidja, amely a pénziigyi és nem pénziigyi
adatok Osszekapcsolasaval teszi mérhetévé a vallalat értékteremtd képességét. A
pénziigyi beszamolas ebben a rendszerben nem 06nalldé cél, hanem referenciapont: a
teljesitménymutatok pénziigyi megalapozasat, visszamérését és osszehasonlithatésagat
biztositja. E rendszerelemek egyiitt alkotjak a pénziigyi menedzsment informacios
hatterét, amely lehetové teszi, hogy a vallalat ne csupan megfeleljen a jogszabalyi
beszamolasi kotelezettségeknek, hanem a pénziigyi informécidkat aktivan felhasznélja
a tervezésben, az ellendrzésben és a stratégiai dontéshozatalban. A pénziigyi beszamolas
igy a wvallalati informécids rendszerben egyszerre tolt be elszamoltathatosagi,
dontéstamogato €s teljesitmény-visszacsatolasi szerepet (2. szamu abra).

1.2. A beszamold osszeallitdsanak folyamata

A pénziigyi beszamold Osszedllitasa a véllalkozas szamviteli tevékenységének egyik
legdsszetettebb és legnagyobb szakmai koriiltekintést 1igényld szakasza. A folyamat a
szamviteli zarassal és az adatok elokészitésével kezdddik, amelynek sordn kiemelt
szerepet kap az analitikus nyilvantartdsok, a fokonyv és a szamlasoros kimutatdsok
egyeztetése. A zarasi tételek elszdmoldsa érdemben befolydsolja a mérleg és az
eredménykimutatas tartalmat, ezért ezek hatasdnak megértése elengedhetetlen a
beszdmold helyes értelmezéséhez. A beszamold Osszedllitdsa ezt kdvetden a pénziigyi
kimutatasok strukturalt kialakitdsan keresztiil valésul meg. A folyamatot az ellendrzési,
jovahagyasi €s kozzétételi 1épések zarjak, amelyek biztositjdk a beszdmolo jogszabalyi
megfeleldségét €s hitelessegét.

1.2.1. Szamviteli zaras — a beszamolod osszedllitasanak el6készitése

A pénziigyi beszamolo 6sszeallitasanak elsO és meghatarozo szakasza a szamviteli zaras
¢s adat-eldkészités folyamata, amely biztositja, hogy a beszdmoloban bemutatott
informaciok teljes kortieck, megbizhatoak és a valdsagnak megfeleloek legyenek. A
szamvitel alapelvei — kiilonosen a teljesség, valodisag, 6sszemérés és a vilagossag elve
— ebben a szakaszban nyernek gyakorlati értelmet, hiszen itt d6l el, hogy a vallalkozas
gazdalkodasdnak eredménye ¢és vagyoni helyzete hitelesen jelenik-e meg a
beszamoldban. A zardsi folyamat célja, hogy a vallalat fokonyvi és analitikus
rendszereiben rogzitett adatok lezartta, egyeztetetté ¢és ellendrzotté valjanak. A
gyakorlatban ez egy tobb 1&pésbdl allo, egymasra épiild miiveletsor, amely magaban
foglalja az idészaki konyvelések lezarasat, az iddbeli elhatarolasok és értékelési
feladatok elvégzését, a leltarozast, valamint az ad6zési kotelezettségek meghatarozasat.
A 2. szamu tablazatban a zarasi naptar a pénziigyi beszamolo 6sszedllitdsat megel6zo
legfontosabb szadmviteli feladatokat mutatja be a vallalati gyakorlatban jellemzd
sorrendben. A folyamat a napi miikodéshez kapcsolddo konyvelési teriiletek lezarasaval
kezdddik, majd fokozatosan halad az idészaki egyeztetések, értékelések és adozasi
feladatok irdnyaba.
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Az egyes lépések egymasra épiilnek, ezért a zarasi folyamat csak akkor tekinthetd
lezartnak, ha a fokonyvi kivonat véglegesitése megtortént. A tablazat attekintést ad a
beszamolo elkészitésének logikajardl, amelynek részletes szakmai tartalma a kovetkezd
alfejezetekben keriil bemutatisra. A zarasi naptarban szerepld feladatok mindig egy
meghatarozott szamviteli ciklus zaroénapjara vonatkoznak, €s a pénziigyi beszdmolo
készitésének idOszakdban kerlilnek végrehajtasra. A szamviteli ciklus idétartama a
vallalati gyakorlatban eltérd lehet: jellemzden havi, de egyes szervezeteknél 4 vagy 5
hetes, negyedéves, féléves vagy éves zaras is alkalmazisra keriil. A ciklus hosszatol
fliggetlentiil a zarasi folyamat célja minden esetben az, hogy az adott id6szak gazdasagi
eseményei teljes kortien €s idében elszdmoldasra keriiljenek. Ennek megfelelden a zarasi
feladatok végrehajtasa a szamviteli teljesség elvének eérvényesitését szolgilja,
biztositva, hogy minden, az adott iddszakhoz kapcsolodo bevétel, raforditas, eszkoz- és
forrastétel megjelenjen a nyilvantartdsokban. A zardsi naptar a szamviteli ciklus
lezarasanak strukturalt eszkoze, amely Osszekapcsolja az iddszaki elszamoldsokat a
beszamolo megbizhato €s valos 0sszképének kialakitasaval.

2. Tablazat: Zarasi naptar — a pénziigyi beszamol6 0sszeallitasdnak elokészitése

Zarasi szakasz Fo feladatok

Banki forgalom kdnyvelése és zarasa Bankszamlakivonatok konyvelése,
pénzforgalom lezaréasa, bank—fékonyv
egyeztetés

Vevoszamlak és arbevétel véglegesitése | Kimend szamlak konyvelése, arbevétel
elszamolasa, vevoanalitika lezarasa
Bejovo szamlak és szallitok konyvelése | Szallitoi szamlak rogzitése,
kotelezettsegek elszdmolasa,
szallitoanalitika zarasa

Targyi eszkdzok és Immaterialis javak | Terv szerinti amortizacio elszdmolasa,

értekcsokkenésének elszamolasa eszk6zmodul lezarasa

Idészaki konyvelések lezarasa €s Analitika—fokonyv egyeztetések,

egyeztetések készletek és pénzeszkozok ellendrzése

Idébeli elhatarolasok elszamoléasa Bevételek és raforditasok idéaranyos
elszdmolasa

Ertékelési feladatok Ertékvesztések, céltartalékok,
értékhelyesbitések elszdmolasa

Devizas tételek év végi atértékelése Devizas eszk0zok és kotelezettségek
atértékelese

Leltarozas és leltaregyeztetések Fizikai leltar felvétele, eltérések
rendezése

Adok és jarulékok elszamolasa Tarsasagi ado, HIPA, AFA, jarulékok
elszdmolasa

Fokonyvi kivonat véglegesitése Mérleg- és eredmenyszamlak zérasa,

fokonyvi kivonat lezardsa

Forras: Csepreginé-Torok (2019), Roth-Lukacs-Veit (2023), Havass et al. (2023),
Takacs-Markus (2024) alapjan sajat szerkesztés
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1.2.2. Id6szaki konyvelések lezarasa és egyeztetések

Az 1ddszaki konyvelések véglegesitése €s egyeztetése a beszamolokeszités egyik
legkritikusabb szakasza, amelynek célja, hogy a véllalat {izleti évére vonatkozo
valamennyi gazdasagi esemény teljes kortien, helyesen és az adott idészakhoz rendelten
jelenjen meg a szamviteli nyilvantartasokban. A szamviteli torvény eldirdsai szerint a
beszdmolo Osszeallitasat konyvviteli zarlatnak kell megel6znie, amely soran a
folyamatos konyvelést kiegészitd, helyesbitd, egyeztetd és Osszesitd elszamolasok
keriilnek rogzitésre. A zarasi folyamat azoknak az informacioknak az 6sszegytijtésével
¢s rendszerezesével kezdddik, amelyek a vallalat kiilonb6zd miikédési teriileteirdl —
elsésorban a pénziigy, az c¢rtékesités, a beszerzés, a készletgazdalkodas és az
eszkozgazdalkodas teriiletérdl — érkeznek be a szamviteli osztalyra. Ezek az adatok a
napi miitkodés sordn mar részben feldolgozasra kertiiltek, azonban az idészaki zaras soran
sziikségessé valik azok teljességének, idobeli helyességének ¢€s egymadssal vald
Osszhangjanak ellendrzése.

A zéaras elsd 1épéseként jellemzden a pénzeszkozoket érintd tételek keriilnek
feldolgozasra. A banki forgalom konyvelése a hitelintézetektdl érkezd elektronikus
bankszdmlakivonatok, valamint a vallalat treasury vagy pénziigyi teriiletének
nyilvantartasai alapjan torténik. A szamviteli osztdly feladata a bankszamlak
forgalmanak teljes korli rogzitése, a pénzforgalom idOszaki lezardsa, valamint a
bankkivonatok és a fokonyvi bankszamlak egyeztetése annak biztositasa érdekében,
hogy minden pénzmozgas hianytalanul és a megfeleld iddszakban kertiljon
elszadmolasra. Az egyeztetés eredményeként a fokonyvi bankszamla-egyenlegeknek
meg kell egyezniiik a banki kivonatok fordulonapi adataival.

Ezt kovetden kertil sor az értékesitési teriiletrdl szarmazo informaciok feldolgozasara. A
vevoszamlak €s az arbevétel véglegesitése sordn a szamviteli osztidly a szamldzési
rendszerekbol, értékesitési analitikakbol és a szerzodéses dokumentaciobol szarmazo
adatokra tdmaszkodik. A kimend szamldk konyvelése, az arbevétel elszadmoléasa és a
vevoanalitika lezardsa biztositja, hogy a teljesitések €s a bevételek az Osszemérés
elvének megfelelden jelenjenek meg a targyiddszak eredményében. A vevOkovetelések
zarasakor kiilondsen fontos az analitika és a fokonyv egyezdsége, valamint az esetleges
vitatott, lejart vagy kétes kovetelések azonositasa.

A zarasi folyamat tovabbi 1épéseként a beszerzési és ellatasi teriiletrdl érkezdé adatok
feldolgozésa torténik meg. A bejovo szdmlak, szallitoi teljesitések és kotelezettségek
véglegesitése sordn a szamviteli osztaly a szallitok altal kiallitott szamlakra, a beszerzési
rendszerek adataira €s a teljesitésigazolasokra tdmaszkodik. Ennek keretében torténik
meg a szallitdi szamlak konyvelése, a kotelezettségek elszamolasa és a széllitdanalitika
lezarasa. A szallitoi egyenlegek esetében szintén alapvetd kdvetelmény az analitika €s a
fokonyv egyezdsége, valamint a fordulonaphoz kapcsolodd, még nem szamlazott, de
teljesitett tételek feltarasa. A szallitoi szdmlak a vallalati gyakorlatban tobb forrasbol
érkezhetnek a szamviteli osztalyra. Gyakori eset, hogy a szdmlak kozvetleniil a
beszallitoktol keriilnek megkiildésre, akar papiralapon, akar elektronikus formaban
(példaul e-szamlaként vagy e-mail mellékleteként).
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Mas esetekben a szamlak el0szor a logisztikai vagy raktari teriilethez érkeznek, ahol a
beérkezett arukhoz kapcsolodo szallitolevelekkel és atvételi dokumentumokkal egytitt
keriilnek ellendérzésre, majd ezt kovetden jutnak el a szamvitelhez. Eléfordul az is, hogy
a beszerzési vagy ellatasi osztaly gylijti 0ssze a szamlakat, és a teljesitésigazolas
elvégzesét kovetden tovabbitja azokat a konyvelés szadmara. A szamlak kezelése sordn a
szamviteli osztaly feladata annak biztositdsa, hogy a szamlak formailag és tartalmilag
megfeleljenek a jogszabalyi eldirdsoknak, valamint hogy a szdmlédkhoz kapcsoldodo
teljesitések a megfeleld id6szakban és megfeleld 6sszegben keriiljenek elszdmolasra.

Logisztika Beszerzés
o Jﬂ@
| Vevé Szamlak ‘ Szallitéi Szamlak |
— = Banki Vevoszamlak Szallitoi Szamlak Egyeztetések =

Forgalom g és Arbevétel és Kotelezettségek @ és Zarasok

Pen%ugyll |
Beszamolé

4 Bankkivonat

3. Abra: Az idészaki konyvelések folyamata
Forras: sajat szerkesztés

A zarasi folyamat egészét végigkiséri az egyeztetések rendszere, amely magéban
foglalja az analitikus nyilvantartdsok és a fokonyv Osszevetését, valamint a kiilsd
partnerekkel (bankok, vevOk, szallitok) torténd egyenlegegyeztetéseket. Ezen
egyeztetések célja annak biztositasa, hogy a konyvviteli nyilvantartdsok a fordulonapon
a vallalat valos pénziigyi, vagyoni ¢és jovedelmi helyzetét tiikrozzék. Az iddszaki
konyvelések lezardsa és egyeztetése tehdt nem pusztan technikai feladat, hanem a
beszamol6 megbizhatdsaganak egyik alapfeltétele. A konyvviteli zarlat eredményeként
1étrejovo, ellendrzott €s egyeztetett fokonyvi adatdlloméany teremti meg annak feltételét,
hogy a vallalat pénziigyi beszamoloja a szamviteli alapelveknek — kiilonosen a teljesség,
a valodisag és az 0sszemérés elvének — megfelelden keriiljon dsszeallitasra.
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1.2.3. Targyi eszkdzok és Immaterialis javak értékcsokkenésének elszamolasa

A zarasi folyamat egyik meghatarozo eleme az egy éven tal hasznalt eszk6zok értékének
idébeli felosztasa, amely a targyi eszkozok esetében értékcsokkenésként, az
immateridlis javak esetében amortizicioként jelenik meg a szamviteli
nyilvantartasokban. Ezen elszamolasok célja, hogy az eszk6zok gazdasagi hasznosulasa
az 0sszemérés elvének megfelelden azon szamviteli idészakok eredményében jelenjen
meg, amelyekben az adott eszk6zok a vallalkozas tevékenységét szolgaljak. A targyi
eszk0zok €s az immaterialis javak értékcsokkenésének elszamoldsa a vallalat szamviteli
politikdjaban rogzitett modszerek és paraméterek alapjan torténik. Ennek keretében
meghatarozdsra kerlil az eszkozok bekeriilési (bruttd) értéke, vérhaté hasznos
¢lettartama, valamint — amennyiben értelmezhetd — a maradvanyérték. A terv szerinti
értekcsokkenési leirast az eszkdz lizembe helyezésének napjatol az allomanybol valo
kivezetés napjaig, idéaranyosan kell elszamolni, az alkalmazott modszer pedig
foszabaly szerint linearis.

A szamviteli osztaly az analitikus targyi eszk0z- és immateridlis j6szag-nyilvantartasok
alapjan hatarozza meg az adott szamviteli ciklusra juto értékcsokkenési €s amortizacios
osszegeket. Ezek az 0Osszegek a fokonyvi konyvelésben koltségként keriilnek
elszamolasra, mikdzben az eszkozok bruttd bekeriilési értéke és az elszamolt
értékcsokkenés, illetve amortizacié elkiilonitett fokonyvi szamldkon kertil
nyilvantartasra. A targyi eszkozok és az immateridlis javak brutt6 értéke az eszk6zok
allomanyi fékonyvi szdmlain jelenik meg, mig a halmozott értékcsokkenés és halmozott
amortizacio kiilon, az eszk6zokhoz kapcsolodd korrekcios fokonyvi szamldkon kertil
kimutatdsra. A két fokonyvi szamla egyiittes egyenlege hatarozza meg az adott eszkoz
nettd konyv szerinti értékét, amely a mérlegben keriil bemutatasra. Ennek megfelelden
a mérlegben az immateridlis javakat és a targyi eszk6zoket minden esetben netto értéken
kell kimutatni, azaz a bekertiilési (bruttd) értéknek az elszamolt terv szerinti és terven
feliili értékcsokkenéssel, valamint az esetleges visszairasokkal korrigalt 6sszegén. Ez a
megoldas biztositja az eszkozok értékének atlathatd nyomon kovetését, valamint azt,
hogy a beszamol¢ a vallalkozas eszkdzallomanyardl valos és megbizhato képet adjon.

Az immateridlis javak amortizacidja hasonld elvek mentén torténik, azonban az
eszk6zok sajatos jellege — példaul szoftverek, licencek, vagyoni értékli jogok, know-
how — indokolja az elkiilonitett nyilvantartast és ellendrzést. Az egyes immaterialis
javak hasznos élettartamat a szamviteli politika hatdrozza meg, amelyet szerzddések
vagy egyéb dokumentumok tamaszthatnak ald. Kisebb egyedi bekeriilési értékii
immateridlis javak és targyi eszk6zok esetében a torvény lehetdséget biztosit az egy
Osszegben torténd leirésra.

A zérasi folyamat sordn kiemelt figyelmet kell forditani a terven feliili értékcsokkenés
vizsgélatara. Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni, ha az eszk6z konyv szerinti
értéke tartdésan €s jelentésen meghaladja annak piaci értékét, illetve ha az eszkoz
rendeltetésszerli  haszndlata tartosan megszlinik vagy korlatozodik, példaul
megrongalddas, megsemmisiilés, hiany vagy gazdasagi feleslegessé valas miatt.
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Amennyiben az eszkoz rendeltetésének megfelelden nem hasznalhat6é vagy nem létezik,
a terven feliili értékcsokkenés elszamolasat kovetden az eszkozt ki kell vezetni a
nyilvantartasokbol. Ha a terven feliili értékcsokkenés elszamolasdnak oka késébb
megsziinik vagy részben megszilinik, a korabban elszamolt Gsszeget — a jogszabalyi
korlatok figyelembevételével — vissza kell irni, kivéve az iizleti vagy cégértéket. Mind
a targyi eszk6zok, mind az immateridlis javak esetében a konyvelést kdvetden
elengedhetetlen ellendrzési 1épés az analitikus nyilvantartasok €s a fokonyv egyeztetése.
Az analitika eszkdzonként tartalmazza a bruttd értéket, az elszamolt halmozott
értékcsokkenést vagy amortizaciot, valamint a nettdo konyv szerinti értéket, amelyeknek
teljes Osszhangban kell allniuk a fokonyvi szamldk egyenlegeivel. Az egyeztetés
biztositja, hogy az eszkozallomany valtozasai — aktivalas, értékcsokkenés, terven feliili
értékcsokkenés, visszairas vagy kivezetés — minden esetben hidnytalanul és a szamviteli
alapelveknek megfelelden jelenjenek meg a nyilvantartasokban. A targyi eszkozok és
immateridlis javak értékcsokkenésének elszamolasa igy nem pusztan technikai
szamitas, hanem a beszamol6 megbizhatdsaganak egyik kulcseleme, amely kozvetlentil
hozzdjarul a vallalkozds vagyoni helyzetérél kialakitott valdos és megbizhatd
0sszképhez.

1.2.4. Id6beli elhatarolasok elszamolasa

A magyar szamvitel az 0sszemérés elvére €piil, amely eldirja, hogy az adott idészak
bevételeit és raforditasait gazdasagi tartalmuk alapjan, és nem a pénziigyi teljesités
idépontja szerint kell elszamolni. Ennek az elvnek a gyakorlati megvalositasat az idébeli
elhatdrolasok rendszere biztositja, amely a zarasi folyamat egyik legdsszetettebb és
legnagyobb koriiltekintést igényld teriilete. Az i1débeli elhatarolasok alkalmazasa
tipikusan a mérlegfordulénaphoz kapcsolodd zarlati feladat, amely tobb szervezeti
egység 0sszehangolt egylittmitkodését teszi sziikségesseé.

Az aktiv idébeli elhatarolasok esetében a szamviteli osztaly jellemzOéen belso
informéciokra, elsdsorban a konyvelési rendszer adataira tdmaszkodik. Ezek olyan
tételek, amelyeknél a vallalat mar szamlat kapott és azt pénziigyileg is rendezte az adott
szamviteli ciklusban, azonban a kapcsolodod gazdasagi teljesitmény egészben vagy
részben a kovetkezd iddszakot érinti. Ide sorolhatok tobbek kozott az eldre kifizetett
biztositasi dijak, bérleti dijak, szoftverlicencek, el6fizetések vagy karbantartasi
szerzddések. Ezeknek a tételeknek az azonositasa elsdsorban a fékonyvi szamlak és az
analitikus nyilvantartasok atvizsgalasaval torténik, kiilonos tekintettel azokra a koltség-
¢s raforditasi szamldkra, amelyeknél idébeli megosztas indokolt. A szdmviteli osztaly
az érintett 0sszegeket idoéaranyosan felosztja, és az adott lizleti évre nem vonatkozo részt
aktiv iddbeli elhataroldsként mutatja ki. Ezzel biztosithatd, hogy a targyiddszak
eredményében csak a ténylegesen oda tartozo raforditasok jelenjenek meg.

A passziv idObeli elhatarolasok esetében a szamviteli osztdly méar nem tdmaszkodhat
kizarolag a konyvelési rendszerre, mivel ezek olyan koltségek €s raforditasok, amelyek
gazdasagilag mar az adott id6északhoz kapcsolodnak, de szamlaval még nem igazoltak,
igy pénziigyileg és technikailag nem keriiltek konyvelésre. Ezek feltarasa célzott
informaciogytjtést igényel a vallalat kiilonb6z6 szervezeti egységeitdl.
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A beszerzési teriilet informaciot szolgaltat a mar leszallitott, de még nem szadmlazott
anyagokrol és szolgaltatasokrol; a logisztikai teriilet a teljesitett, de még nem szamlazott
fuvar- és szallitasi szolgaltatdsokrol; a HR és bérszamfejtési teriilet a mar leszamfejtett,
de még ki nem fizetett munkabérekrol, jutalmakrol €s jarulékokrol; mig a miszaki,
lizemeltetési vagy mérnokségi teriilet a megrendelt és elvégzett, de még nem szamlazott
karbantartdsi ¢és javitasi munkakrdl ad informécidt. Emellett a koziizemi és egyéb
rezsikoltségek esetében gyakran sziikségessé valik becslésen alapulo elhatarolés
alkalmazasa, kiilondsen akkor, ha a mérlegfordulonapig a szamlak még nem érkeztek
meg. A szamviteli osztdly a beérkezd informécidk alapjan meghatdrozza a passziv
idobeli elhatarolasok 6sszegét, amelyeket a zaras soran fokonyvi tételekkel rogzit. Ezek
az elszamolasok biztositjak, hogy a targyiddszak eredményében megjelenjenek azok a
koltségek ¢s raforditdsok is, amelyek pénziigyileg csak a kovetkezd iddszakban
realizalodnak. A passziv idébeli elhatarolasok korébe nemcsak a még nem szamléazott,
de gazdasagilag mar teljesiilt tételek tartoznak, hanem azok az esetek is, amikor a
vallalatot szamlaval nem aldtdmasztott, de valosziniisithetd kotelezettségek terhelik. A
zarasi folyamat sordn ezért a szamviteli osztalynak kiilon figyelmet kell forditania az
ilyen jellegii informacidok begytijtésére is. Ide tartoznak a folyamatban 1€v6 jogi és peres
igyek, amelyek esetében a vallalat jogi képviseldje vagy jogi osztalya irdsos
nyilatkozatot ad a perek varhaté kimenetelérdl €és annak pénziigyi vonzatarol.
Amennyiben a szakért6i megitélés szerint a per elvesztésének valoszinlisége magas, és
a varhato raforditas O0sszege megbizhatéan becsiilhetd, ugy — az Osszemérés és az
ovatossag elvének megfelelden — a becsiilt 6sszeg passziv iddbeli elhatarolasként keriil
elszdmolasra a mérlegfordulonapra. Hasonlé elbirdlds ald esnek a munkaiigyi és
szervezeti atalakitdsokhoz kapcsolodo kotelezettségek is. A zarés részeként a szamviteli
osztaly egyeztet a HR vezetéssel annak érdekében, hogy feltarasra keriiljenek az adott
szdmviteli 1ddszakot érintd létszamleépitések, szervezeti valtozasok vagy
munkaviszony-megsziintetések, amelyek végkielégitési vagy egyéb juttatasi
kotelezettséget keletkeztetnek. Amennyiben ezek a kotelezettségek jogszerlien és
gazdasagilag az adott id6szakhoz kapcsolodnak, a becsiilt 0sszeget passziv idébeli
elhatarolasként kell figyelembe venni.

Az 1ddbeli elhatarolasok elszamolasa kiilonosen érzékeny teriilet a beszamolokészités
soran, mivel biztositja, hogy a gazdasigi események az Osszemérés €s az iddbeli
elhatarolas elvének megfeleléen abban a szdmviteli iddszakban keriiljenek kimutatasra,
amelyhez gazdasdgi tartalmuk szerint tartoznak, fiiggetleniil a szamlazas vagy a
pénziigyi teljesités idOpontjatol. Ezaltal a pénziigyi beszdmold a vallalkozas valds
gazdasagi teljesitményét és tényleges kotelezettségeit tiikkrozi, 6sszhangban a valddisag
¢s az Ovatossag szamviteli elvével. Az id6beli elhatarolasok nem becsléseken alapulnak,
hanem konkrét, mar megvaldsult gazdasagi eseményekhez kapcsoldédnak, amelyek
elszdmolasa kizardlag iddbeli eltérés miatt valik sziikségessé. Az iddbeli elhatarolasok
kezelése ugyanakkor folyamatos figyelmet és rendszeres feliilvizsgalatot igényel a
szamviteli osztaly részérdl. Az elhataroldsokat tartalmazé fokonyvi szadmlak
egyenlegeinek minden 1d6szak végén pontosan azt az 6sszeget kell mutatniuk, amely az
adott szamviteli ciklusra vonatkozik. A kovetkezd iddszakokban ezeknek az
Osszegeknek részben vagy egészben feloldasra kell kertilniiik, annak megfelelden,
ahogyan a gazdasagi események idébeli hatasa ténylegesen realizalodik. Ez biztositja az
idobeli elhatarolasok kovetkezetes, atlathato kezelését €s a beszamolo megbizhatosagat.
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1.2.5. Ertékelési feladatok: értékvesztés, céltartalékok, értékhelyesbitések

A beszamoldé megbizhatdésaganak egyik kulcseleme a vagyonelemek értékelése,
amelynek célja annak biztositasa, hogy a mérlegben és az eredménykimutatisban
szerepld eszkozok és kotelezettségek a mérleg fordulonapjan valos gazdasagi
értekiikhoz igazodva keriiljenek bemutatasra. A szamviteli értékelés nem pusztan
technikai mivelet, hanem olyan szakmai dontések Osszessége, amelyek kozvetlentil
befolyésoljak a vallalat vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl kialakitott képet. A
szamviteli értékelés 1ényege annak vizsgalata, hogy az eszk6zok konyv szerinti értéke —
amely a bekeriilési értéken alapuld elszamolasbol, valamint az idékozben elszamolt
értekcsokkenésekbdl, amortizaciobol és értékvesztésekbdl adodik — dsszhangban all-e
azok meérleg fordulonapjara vonatkozo piaci, illetve varhatoan megtériild értekével.
Amennyiben eltérés mutatkozik, a szdmviteli szabalyozas eldirja a sziikséges korrekcidok
elvégzését annak érdekében, hogy a beszdmolo ne tartalmazzon talértékelt eszkozoket
vagy alulértékelt kotelezettségeket.

Az értékelési feladatok célja kettds. Egyrészt biztositjak a beszamolo valodisagat és
megbizhatdsagat, 0sszhangban az 6vatossag €s a valodisag szamviteli elvével, masrészt
eldsegitik az eredmény 1ddszakok kozotti helyes megosztasat. Az értékelés révén a
vallalat képes a gazdasagi kockdzatokat, értékvesztéseket és varhatdo veszteségeket
idében felismerni és elszdmolni, még akkor is, ha azok pénziigyi realizalasa csak a
jovOben kovetkezik be. A szamviteli ért€kelés a zarasi folyamat szerves része, amely
szoros kapcsolatban all az analitikus nyilvantartdsok, a fokonyvi adatok és a vallalat
miikodésérdl szarmazd kiegészitd informaciok egyeztetésével. Az értékelési dontések
meghozatalahoz a szamviteli osztdly gyakran tamaszkodik mas szervezeti egységek —
példaul a beszerzés, az értékesités, a jogi vagy a miszaki teriilet — informécidira €s
szakmai becsléseire. Ennek eredményeként az értékelési feladatok nemcsak szamviteli,
hanem szervezeti €s vezetdi szintli egyiittmiikodést is igényelnek.

A szamviteli értékelés végso célja, hogy a beszamolo a vallalkozas vagyoni helyzetérdl,
pénziigyi teljesitményérdl és kockazatairdl olyan 6sszképet nydjtson, amely megbizhatd
alapot teremt a tulajdonosi, vezetdi és egyéb érintetti dontésekhez.

o Ertékvesztés: elszamolasanak célja annak biztositasa, hogy a mérlegben
szerepld eszk6zok konyv szerinti értéke ne haladja meg azok mérleg
fordulonapjara vonatkozdan varhatéan megtérild értékét. Az értékvesztés
megallapitdsa a zardsi folyamat részeként torténik, ¢és minden esetben
eszkdozmindsitést, valamint szakmai megitélést igényel. Az értékvesztés
elszdmolasa minden esetben a szadmviteli politika eldirdsai alapjan torténik,
amely meghatdrozza az alkalmazandé mindsitési szempontokat, értékelési
modszereket és dontési jogosultsagokat. A végsd dontést jellemzden a szamviteli
vezetés hozza meg, gyakran vezetdi vagy szakértdi jovahagyassal. Az
értékvesztés elszdmoldsa hozzajarul ahhoz, hogy a beszamol¢ a vallalat vagyoni
helyzetét ¢és kockazatait a mérleg forduldnapjan valdsaghiien tiikrozze,
Osszhangban az Ovatossag €s a valddisag szamviteli elvével.
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o A Kkovetelések értékvesztésének meghatarozasahoz sziikséges adatokat
elsésorban a vevdanalitikabol, az életkor-elemzésekbdl, valamint a pénziigyi és
értékesitési teriilettdl szarmazo informacidkbol gylijti be a szamviteli osztaly. A
lejart, vitatott vagy kétes kovetelések esetében vizsgalni kell a vevd
fizetOképességét, a korabbi teljesitési tapasztalatokat, a folyamatban 1évo
egyeztetéseket vagy jogi eljarasokat. Az értékvesztés elszdmoldsa ezen
informaciok alapjan, egyedileg vagy csoportosan (példaul lejarati savok szerint)
torténik, a szamviteli politikdban rogzitett mindsitési szempontok szerint.

o A Kkészletek értékvesztéséhez sziikséges informacidk a  raktari
nyilvantartasokbol, készletforgasi kimutatdsokbdl, valamint a termelési,
logisztikai és értékesitési tertiletektdl érkeznek. A zaras soran kiemelten vizsgalni
kell a lassan forgd, elavult, sériilt vagy piacképtelenné valt készleteket. Az
értekvesztés mértékének meghatarozasakor a konyv szerinti értéket a varhato
eladasi ar és a kapcsolodo értékesitési koltségek figyelembevételével kell
Osszevetni. Amennyiben a készletek piaci értéke tartdsan alacsonyabb, az eltérést
értekvesztésként kell elszamolni.

o A részesedések és értékpapirok értékvesztésének megallapitasa jellemzden a
pénziigyi teriilet és a szamviteli osztdly egyiittmiikodésében torténik. Az
informaciogylijtés alapjat a piaci arfolyamok, pénziigyi kimutatisok, tzleti
tervek és a befektetés jovobeni megtériilésére vonatkozo becslések képezik.
Amennyiben a befektetés értékének csokkenése tartosnak mindsiil, €s a varhato
megtériilés elmarad a konyv szerinti értéktdl, a kiilonbozetet értékvesztésként
kell elszamolni.

Az értékvesztés elszamolasa:
Leltarral korrigalt eszk6zérték a fordulébnapon

® Készletek (pl értékesitésre varé anyagok, aruk),

® Kovetelések (pl. vevd, vdlto, tagi kolcson),

® Pénziigyi befektetések (pl részvények, részesedések),
Vasarolt készletek (pl. alapanyagok, kereskedelmi aruk).

— FErtékvesztés

Ertékvesztés visszairasa

+

Ertékvesztés visszairasa

)
[

= MERLEGERTEK

4. Abra: Ertékvesztés elszamolasa
Forrés: sajat szerkesztés
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Céltartalékok: A ceéltartalékok képzése a beszdmold Osszedllitasanak egyik
kiemelt jelentOségli értékelési feladata, amely a jovoben varhato, de
Osszegszeriien €és idében még bizonytalan kotelezettségek és veszteségek
szamviteli elszdmolasat szolgalja. A céltartalék celja annak biztositasa, hogy a
vallalkozas a mérleg fordulonapjan mar figyelembe vegye azokat a kockazatokat
és kotelezettségeket, amelyek gazdasagi tartalmuk alapjan az adott tzleti évhez
kapcsolodnak, meg akkor is, ha azok pénziigyi rendezése csak a jovében varhato.
Ez az elszdmolas szorosan kapcsolodik az Gvatossag és az 6sszemérés szamviteli
elvéhez, mivel megakadalyozza az eredmény tulértékelését. A zarési folyamat
soran a celtartalék képzésenek alapjat minden olyan informacio képezi, amely a
mérlegkészités idopontjaig ismertté valik, €s amely megalapozottan utal j6vébeni
kotelezettség vagy veszteség felmertlésére.

A céltartalékokat jogcimenként — példaul peres (Ugyek, garancialis
kotelezettségek, kdrnyezetvédelmi kotelezettségek, végkielégitések vagy egyéb
varhato raforditasok — kell meghatarozni. Az elszamolandd 6sszeget minden
esetben a varhatd legmagasabb kotelezettseg, illetve a jovébeni koltség
legmagasabb becsiilt 0sszege alapjan kell megallapitani, figyelembe véve a
rendelkezésre all6 informaciokat és szakmai megitéléseket. A véallalkozéasnak a
szamviteli politikajaban rogzitenie kell a céltartalék-képzés elveit, modszereit €s
gyakorisagat, valamint azt is, hogy milyen dokumentumok és szamitasok
tAmasztjak ala az elszamolt 6sszegeket. A beszamold elkészitését megel6zden —
legaldbb évente, a forduldnapra vonatkozéan — a bels6 szabalyzatban
meghatarozott modszerrel Gjra meg kell allapitani a szikséges céltartalék
Osszegét, és azt a zaras soran fokonyvi tételként rogziteni kell. A céltartalékok
képzésének végsd elszamolasa a szamviteli osztaly feladata, azonban az ehhez
szlikséges informaciok jellemzden tobb szervezeti egységtdl szarmaznak.

A vallalati gyakorlatban az adatgyiijtést és az el6zetes Osszesitést gyakran a
kontrolling osztaly koordinalja, amely a tarsosztalyoktol — példaul jogi, HR,
muszaki vagy mindségbiztositasi teriiletektél — beérkezo informaciok alapjan
becsili a varhatd kotelezettségek pénziigyi hatdsat. Az igy meghatéarozott,
dokumentalt 6sszegek kertilnek atadasra a szamviteli osztaly szamara konyvelés
céljabol. A céltartalékokat a szamvitelben egyéb raforditasként kell elszamolni,
flggetlenul attol, hogy a képzés eredményeként a vallalkozas eredménye
csokken, akar veszteségessé valik, vagy a veszteseég 0sszege tovabb novekszik.
Ez az elszamolasi logika az 6vatossag szamviteli alapelvébdl kovetkezik, amely
eldirja, hogy a varhat6 veszteségeket és kotelezettségeket mar akkor figyelembe
kell venni, amikor azok felismerhet6vé valnak. A céltartalékok alkalmazasa
hozzajarul ahhoz, hogy a pénziigyi kimutatasok ne kizardlag a mar realizalt
gazdasagi eseményeket tiikrozzék, hanem a jovében varhatd, de a
targyiddszakhoz kapcsolodo kockazatokat is. Ezaltal a beszdmolo megbizhatobb
képet ad a vallalkozas peénziigyi helyzetérdl, és érdemben noveli a pénziigyi
informaciok dontéstamogato értékét a tulajdonosok, hitelezok és egyéb érintettek
Szamara.
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o Garancialis kotelezettségekre képzett céltartalék, amelyhez az adatokat
elsésorban az értékesitési, miiszaki és mindségbiztositasi teriiletek szolgaltatjak.
Ezek az osztalyok informaciét adnak a garancidlis id6szakban varhato
javitasokrol, cserékrdl, visszahivasokrol, valamint a korabbi tapasztalatok
alapjan becsiilt koltségekrdl. A kontrolling ezekre az adatokra épitve hatarozza
meg a céltartalék varhato osszegét.

o Peres és jogi iigyekhez kapcsolodo céltartalék, amelynek alapjat a jogi osztaly
vagy kiilsd jogi képviseld szakmai nyilatkozata képezi. Amennyiben egy peres
gy kimenetele varhatéan veszteséggel jar, ¢és annak pénziigyi hatdsa
megbizhatdan becsililhetd, a sziikséges céltartalék 0sszegét a szamviteli osztaly
konyveli. Abban az esetben céltartalék, ha a jovObeni kotelezettség vagy
veszteség valOszinlisithetd, de annak pontos Gsszege vagy bekodvetkezésének
idépontja bizonytalan. Peres iigyek esetében ez tipikusan akkor all fenn, amikor
a jogi szakértd szerint a per kimenetele még nem tekinthetd egyértelmiinek, de a
veszteség kockdzata fennall, és a varhat6 pénziigyi hatds csak becsléssel
hatarozhatd meg. Ilyen esetekben az 6vatossag elvének megfelelden céltartalékot
kell képezni a varhato kotelezettség fedezetére.

o Kornyezetvédelmi kotelezettségekhez kapcsolodo céltartalékok, példaul
rekultivacidos kotelezettségek, kornyezeti karok helyreéllitdsanak varhato
koltségei, valamint a szervezeti 4atalakitdsokhoz ¢és 1étszamleépitésekhez
kapcsolodo céltartalékok, ahol a HR és a vezetés szolgaltat adatokat a varhato
kifizetésekrdl. Egyes ipardgakban megjelenhetnek még termékvisszahivasokkal,
szerzOdéses kotbérekkel, vagy veszteséges szerzOdésekkel Osszefiiggd
céltartalékok is.

o Ertékhelyesbitések: A magyar szamvitel az dvatossag elvét kovetve az eszkozok
év végi értékelése soran kotelezden eldirja a konyv szerinti érték €s a piaci érték
Osszehasonlitasat. Ennek eredményeként a szamviteli szabdlyozas kizardlag
azokat az értékelési kiilonbozeteket engedi kotelezden elszamolni, amelyek az
eszk0zok konyv szerinti értékének csokkenését eredményezik. Ilyen esetekben —
amikor az adott eszkoz piaci €rtéke tartdsan és jelentdsen alacsonyabb a konyv
szerinti értéknél — értékvesztést vagy terven feliili értékcsokkenést kell
elszamolni, amely minden esetben raforditassal, azaz veszteséggel jar. Kivételt
kizarolag a korabban elszamolt terven feliili értékcsokkenés vagy értékvesztés
visszairasa jelent, amely bevételként jelenhet meg. Amennyiben az év végi
értekelés eredményeként az eszkoz piaci értéke tartdosan €s jelentdsen meghaladja
a konyv szerinti értéket, az Ovatossag elvébol kovetkezden eredményndveld tétel
elszamoléasara nincs lehetdség, mivel a piaci értéknovekmény realizdlasa még
bizonytalan. A szamvitel alaplogikéja szerint a még nem realizalt nyereség nem
jelenhet meg az eredményben. A valds és megbizhatd Osszkép bemutatasa
érdekében a magyar szamviteli szabdlyozds ugyanakkor valaszthato
lehetdségként megengedi az értékhelyesbités alkalmazasat. Az értékhelyesbités
olyan specidlis értékelési eljaras, amely lehetdséget ad arra, hogy a véllalkozés
egyes eszkozeinek — meghatarozott feltételek mellett — a konyv szerinti értéknél
magasabb piaci értékét a mérlegben kimutassa.
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Az ¢értékhelyesbités alkalmazhato tobbek kozott vagyoni értékli jogokra és
szellemi termékekre, targyi eszkozokre, valamint tartdés részesedésekre. Az
értékhelyesbités alkalmazdsa nem kotelezd, hanem a gazdalkod6d dontésén
alapul. Amennyiben a vallalkozas ezt az értékelési megoldast valasztja, azt a
szamviteli politikdban rogzitenie kell, és az érintett eszkdzkorre minden iizleti
évben kovetkezetesen alkalmaznia kell. Az értékhelyesbités nem hasznélhato
eseti jelleggel, kizarolag egy adott év mérlegének vagy sajat tOkéjének
»feljavitdsa” ¢érdekében. Az értékhelyesbités elszamolasa kizardlag kiilso,
fliggetlen szakértdi értékelés alapjan torténhet. Ingatlanok esetében ez
jellemzden értékbecsléi szakvélemény, mig tartdos részesedéseknél {izleti
ertékelés, pénziigyi szamitasok vagy konyvvizsgaloi megerdsités szolgaltatja az
alapadatokat. A szamviteli osztdly ezen dokumentalt informaciok alapjan végzi
el a konyvelést. Az értékhelyesbitést minden esetben a sajat tékével, azon beliil
az értékhelyesbités értékelési tartalékaval szemben kell elszamolni, igy az nem
¢rinti kozvetleniil az eredményt. Ez a megoldas egyszerre biztositja az 6vatossag
elvének érvényesiilését és a vallalkozds vagyoni helyzetének valdsaghilibb
bemutatdsat a pénziigyi kimutatasokban.

1.2.6. Devizas tételek év végi atértékelése

A vallalkozds miikddése soran tobbféle pénznem jelenhet meg, ezért a zarédsi és
értékelési feladatok egyik alapfeltétele annak tisztazasa, hogy milyen pénznemeket
hasznal a vallalat, és ezek milyen funkciot toltenek be a szamvitelben. Ezeket a
kérdéseket minden esetben a vallalkozas szamviteli politikajaban kell régziteni, mivel a
pénznemek meghatarozésa kozvetlen hatassal van a konyvvezetésre, az atértekelésekre
és a beszdmolo tartalmara. A magyar szamviteli szabalyozas fészabalyként eldirja, hogy
a vallalkozds a létesitd okiratdban rogzitett pénznemben, magyar nyelven vezeti a
konyveit, és a devizas tételek forintra torténd atszamitdsat a Magyar Nemzeti Bank
hivatalos arfolyamai alapjan végzi. Ez a klasszikus megoldas a forintban torténé
kdnyvvezetés és beszamoldkészités, amelyhez a devizds gazdasagi események csak
atértékelés utjan kapcsolodnak. Bizonyos gazdalkodok esetében — kulondsen
devizakiilfoldinek mindsiilé tarsasagoknal, vamszabadteriileti tarsasagoknal, illetve
egyes eurdpai gazdasagi egyesilések, részvenytarsasagok és szovetkezetek esetében —
a szamviteli torvény lehetdvé teszi, hogy a vallalkozas eltérjen ettdl az altalanos
szabalytol. llyenkor a kdnyvvezetés és a beszamoldkészités funkcionalis pénznem
alapon is torténhet. A funkcionalis pénznem az a pénznem, amely a vallalkozas
tevékenységének elsddleges gazdasagi kornyezetét leginkabb jellemzi. Ez jellemzden
az a deviza, amelyben a vallalkozés bevételei keletkeznek, koltségei felmerilnek, illetve
amelyben a finanszirozasa torténik. A funkcionalis pénznem tehat a forinttdl eltérd
deviza is lehet. Amennyiben a véllalkozas funkcionalis pénzneme nem az eurd, a
szamviteli szabalyozas lehetdséget biztosit arra, hogy az eurot valassza funkciondlis
pénznemként. A valasztott pénznem — legyen az forint vagy funkcionalis deviza — nem
eseti dontés, hanem hossza tava elkotelezddést jelent. A konyvvezetés pénznemét, a
beszamolokészités pénznemét, valamint a funkcionalis pénznem alkalmazasanak
indokait a szdmviteli politikaban részletesen rogziteni kell, és azt a vallalkozasnak
kovetkezetesen alkalmaznia kell.
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A devizas tételek értékeléséhez kapcsolddoan szintén alapvetd kérdés, hogy mely bank
arfolyamat alkalmazza a vallalkozas. A szamviteli torvény fOszabalyként az MNB
hivatalos arfolyamat nevesiti, azonban jogszabalyi keretek kozott lehetdség van
hitelintézeti arfolyam valasztasara is. A valasztott arfolyamforrast — MNB vagy adott
bank — a szamviteli politikaban rogziteni kell, és azt minden érintett devizas tétel
esetében egysegesen kell alkalmazni. Az arfolyamvalasztas kdzvetlen hatassal van az
arfolyam-kilonbozetekre, igy az eredményre és az addzott eredmeény alakulasara is.
Osszességében a pénznemek meghatarozasa, a konyvvezetés pénznemének kivalasztasa
és az alkalmazott arfolyam rogzitése a szamviteli politika egyik legfontosabb
strukturalis dontése, amely alapvetéen meghatarozza a véllalkozés devizas ligyleteinek
szamviteli kezelését €s a beszamolo értelmezhetdségét.

A devizaban fennallé eszkdzok és kotelezettsegek év végi értékelése a zarasi folyamat
kotelezd eleme, amelynek célja, hogy a mérleg a mérlegfordulonapon érvényes
arfolyamok figyelembevételével mutassa be a vallalat vagyoni és pénzigyi helyzetét. A
magyar szamviteli szabalyozas eldirja, hogy a devizas tételeket a mérlegfordulonapon
érvényes arfolyamon kell atértékelni, és az ebbdl adodé arfolyam-kilonbozetet az
eredményben kell elszdmolni. A szamviteli osztaly az atértékeléshez sziikséges adatokat
elsdsorban a fokonyvi €s analitikus nyilvantartasokbdl gytijti 6ssze. Ezek tartalmazzak
a devizas vevo- és szallitoi tételek nyitott egyenlegeit, a devizabetétek és a valutapénztar
fordulonapi allomanyat, valamint a devizahitelek fennallo tOketartozasat és esetleges
kamattartozasait. Az analitikak és a fokonyv egyeztetése kulondsen fontos annak
érdekében, hogy az atértékelés telje koriien €s hibamentesen torténjen meg.

Az alkalmazando arfolyam tekintetében a vallalkozas dontési lehetdséggel rendelkezik,
azonban a vélasztast a szamviteli politikdban egyértelmiien rogziteni kell. A
gyakorlatban a vallalatok leggyakrabban a Magyar Nemzeti Bank (MNB) hivatalos
devizaarfolyaméat alkalmazzdk a mérlegfordulonapon. Alternativ. megoldasként —
jogszabalyi keretek kdzott — valaszthatd hitelintézeti arfolyam is, azonban a vélasztott
arfolyamot kovetkezetesen, minden érintett devizés tételre alkalmazni kell, és az év
soran nem lehet 6nkényesen valtogatni. Az atértékelés soran a szamviteli osztaly a
devizas tételek konyv szerinti értékét osszeveti a merlegfordulonapi arfolyamon
szamitott forintértékkel. A kettd kozotti kiillonbozet arfolyamnyereségként vagy
arfolyamveszteségként kerul elszamolasra az eredménykimutatasban. Ez a tétel
kozvetlenil befolyasolja az lizemi és penziligyi eredményt, es ezen keresztll az addzott
eredményt is.

A devizas tételek atértékelése kiilondsen jelentds hatassal lehet az exportald és importald
vallalatok pénziigyi teljesitményére, mivel esetiikben a vevé- és széllitoi allomany,
valamint a devizas finanszirozas volumene jellemzéen magas. Ezért a szamviteli
politika keretében nemcsak az alkalmazott arfolyamot, hanem az atértékelés
gyakorisagat, a feleldsségi koroket és az ellendrzési 1€péseket is célszerli rogziteni annak
érdekében, hogy az arfolyam-kiilonbozetek hatasa atlathato és ellendrizhet6 legyen.
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milyen pénznemet és arfolyamot valaszt!

5. Abra: Pénznemek és arfolyamok kezelése
Forras: sajat szerkesztés

A beszamold 0Osszeallitdsanak részeként a zarasi folyamat egyik kotelezd 1épése a
devizaban fennall6 eszk6zok és kotelezettségek mérlegfordulonapi atértékelése. Ennek
célja az, hogy a fékonyvi szamlak egyenlegei a fordulonapon érvényes arfolyamoknak
megfeleld forintértéken szerepeljenek a mérlegben, biztositva ezzel a beszamolo
valosaghliségét. A zaras soran a konyveld elsd 1épésként azonositja a devizés tételeket,
amelyek atértékelésre szorulnak. Ide tartoznak az idegen pénznemben vezetett
bankszamlak ¢és devizabetétek, a valutapénztar dlloméanya, a devizaban nyilvantartott
vevOokovetelések és szallitdi tartozasok, valamint a devizahitelek és kapcsolodo
kamattartozasok. Ezeket a tételeket a konyveld a fokonyvi kivonat és az analitikus
nyilvantartasok alapjan gytijti 6ssze.
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Ezt kovetéen a konyveld6 meghatdrozza az alkalmazand6 arfolyamot, amelyet a
vallalkozas szamviteli politikaja rogzit. A gyakorlatban ez jellemzéen a
mérlegfordulonapon érvényes MNB devizaarfolyam, de valaszthato hitelintézeti
arfolyam is, amennyiben ezt a vallalkozas elOzetesen rogzitette a szamviteli
politikajaban. A valasztott arfolyamot az 0sszes érintett devizas tételre egységesen kell
alkalmazni. Az atértékelés soran a konyveld minden egyes devizds fokonyvi szdmla
fordulonapi devizaegyenlegét atszamitja forintra a valasztott arfolyamon. Az igy kapott
forintértéket dsszeveti a fokonyvben szerepld konyv szerinti forintértékkel. A két érték
kozotti kiilonbség az arfolyam-kiilonbozet, amely az atértékelés eredményeként
keletkezik. Az arfolyam-kiilonbozet elszamolasa a pénziigyi eredményben torténik.
Amennyiben az atértékelés kovetkeztében a vallalkozas szamdra kedvezdtlen eltérés
keletkezik, azt pénziigyi raforditasként kell elszamolni; kedvezd eltérés esetén pedig
pénziigyi bevételként jelenik meg. A konyvelési tétel eredményeként a devizas eszk6zok
¢s kotelezettségek fokonyvi egyenlegei mar a valasztott arfolyam szerinti, aktualis
forintértéket mutatjak. A zarasi folyamat végén a kdnyveld ellendrzi, hogy az atértékelés
minden érintett f0konyvi szamlara megtortént-e, és hogy az analitikus nyilvantartasok —
példaul a vevo- és szallitdanalitika, banki kivonatok — 6sszhangban vannak-e a fokonyvi
értékekkel. Ez az ellendrzés biztositja, hogy a mérlegben szerepld devizas tételek
helyesen, egységes arfolyamon és teljes kortien keriiljenek bemutatésra, és az arfolyam-
kiilonbozetek megfelelden jelenjenek meg a pénziigyi bevételek és raforditasok kozott.

1.2.7. Leltdrozas és leltaregyeztetés

A leltarozas a beszamol6 Osszedllitasdnak egyik legfontosabb alapja, mivel igazolja a
vallalat eszkdzeinek €s forrasainak valos meglétét és értekét a mérlegfordulonapon. A
leltar kozvetleniil a valddisag szdmviteli elvének érvényesiilését szolgalja, hiszen a
pénziigyi beszamoldban kizardlag olyan eszkozok és kotelezettségek mutathatok ki,
amelyek ténylegesen léteznek, és amelyek értéke megbizhaté modon aldtdmaszthato.
Ennek megfelelden a leltar a mérleg egyik alapdokumentuma, a zarasi folyamat
elengedhetetlen része. A leltarozas rendjét a vallalat szamviteli politikdjadban, valamint
a kapcsolodo leltarozasi szabdlyzatban kell meghatirozni. Ezekben a belsd
szabalyzatokban rogziteni sziikséges, hogy a vallalkozas milyen id6pontokban, milyen
gyakorisadggal és mely eszkozkorokre kiterjedden végez leltarozast, tovabba azt is, hogy
a leltarozas milyen modszerrel — fizikai felvétellel vagy egyeztetéssel — torténik. A
gyakorlatban a leltarozas elsdsorban a készletekre és a targyi eszkozokre terjed ki, de
indokolt esetben érintheti az immateridlis javak egyes csoportjait, valamint a
pénzeszkdzoket is.

A leltarozasi folyamat elsd 1épéseként keriil sor a fizikai leltar felvételére, amely soran
a vallalat ténylegesen megszamolja, megméri vagy mas modon ellendrzi az eszk6zok
allomanyat. Ez kiilonosen a készletek és a targyi eszkozok esetében bir kiemelt
jelentdséggel. A fizikai leltar nem csupan mennyiségi adatfelvételt jelent, hanem
magaban foglalja az eszk6z0k mindsitését is, amely kiterjed azok hasznalhatdsagara,
miszaki allapotara, elavultsagara vagy sériilésére. Ez a mindsités fontos informaciot
szolgéltat az értékvesztés, selejtezés vagy eszkozkivezetés elszdmolasahoz.

28



A leltarfelvétel eredményeit leltariveken, jegyzokonyvekben és egyéb leltarozasi
dokumentumokban kell rogziteni. Ezek a dokumentumok a leltarozés lezarasat kovetden
a szamviteli osztalyhoz keriilnek, ahol a zarasi folyamat részeként feldolgozésra,
ellendrzesre ¢s megOrzeésre keriilnek. A szamvitel feladata annak biztositasa, hogy a
leltarozasi dokumentumok formai és tartalmi szempontbol megfeleldek legyenek, hogy
az adatok ellendrizhet6 moddon kapcsolddjanak az analitikus ¢és fokonyvi
nyilvantartasokhoz. A kdvetkezd 1épés a leltaregyeztetés, amelynek soran a fizikai leltar
adatait Osszevetik az analitikus nyilvantartasokkal, majd a fOkonyvi kivonat
egyenlegeivel. Az egyeztetés célja annak megallapitasa, hogy a konyv szerinti
eszkozallomany megfelel-e a ténylegesen meglévd eszkdzoknek. Amennyiben eltérés
mutatkozik, azt minden esetben fel kell tarni és elemezni. A hianyok, tobbletek,
selejtezések vagy egyeb eltérések rendezése ¢és konyvelése a zarasi folyamat
elengedhetetlen része, mivel csak igy biztosithatdo, hogy a mérlegben kimutatott
eszkozértékek mar a valds allapotot tiikrozzeék. A valddisag elvébdl kovetkezden nem
maradhatnak a beszdmoldban olyan eszk6zok, amelyek a valosagban nem léteznek,
illetve nem hasznalhatdk. A leltarozési kotelezettség kiterjed azokra az eszkozokre is,
amelyekrdl a vallalat nem vezet folyamatos készletnyilvantartast, illetve amelyek
beszerzésekor a konyvelés egyszeriisitett elszdmolast alkalmazott. Ilyenek tipikusan az
irodaszerek, tisztitoszerek, karbantartasi anyagok vagy egyeb segédanyagok nagyobb
tételben torténd beszerzése, amelyeket a véllalat raktarban vagy belsé felhasznéalasra
szolgélo tarolohelyen helyez el. Amennyiben ezek az eszk6zok a mérlegfordulonapon
még ténylegesen rendelkezésre allnak, azokat a valodisag és az Gsszemérés elvébdl
kovetkezden leltarozni kell, és — sziikség esetén — készletként kell kimutatni a szdmviteli
nyilvantartasokban.

A leltarozas soran feltart készletallomany elszdmolasanak alapjat minden esetben a
leltari jegyzOkonyv képezi, amely tételesen tartalmazza a leltarfelvétel helyét,
id6pontjat, az érintett eszkdozok megnevezését, mennyiségét, valamint a feltart
eltéréseket. A leltari jegyzOkonyvek a vallalat kiilonbozd teriileteirél — példaul a
raktarbol, az lizemi teriiletekrdl, a hazi pénztarbdl vagy egyéb készlet- és eszkoztarold
helyekrél — keriilnek a szdmviteli osztadlyhoz, ahol a zardsi folyamat részeként
feldolgozasra kertilnek. A szamviteli osztaly feladata, hogy a leltari jegyzdkonyvekben
szerepld adatokat Osszevesse az analitikus €s fOkonyvi nyilvantartasokkal, és sziikség
esetén helyesbitd konyveléseket hajtson végre. Ennek eredményeként a kordbban egy
Osszegben elszamolt beszerzések azon része, amely a mérlegfordulonapon még
ténylegesen rendelkezésre all, készletként keriil kimutatdsra, mig csak a ténylegesen
felhasznalt mennyiség marad raforditasként az eredménykimutatasban. Ez az
elszdmolasi rend biztositja, hogy a beszamold ne torzitsa sem a vallalat
eszkozallomanyat, sem az adott id6szak eredményét. Ez a gyakorlat kiilondsen fontos
azon vallalkozasok esetében, amelyek nem vezetnek folyamatos készletnyilvantartast,
mivel esetiikben a leltari jegyzokonyv €s az arra épiild helyesbitd konyvelés tolti be azt
a kontrollfunkciot, amely mas vallalatokndl a naprakész készletanalitika révén valosul
meg. Osszességében a leltarozas a zarasi folyamat egyik legfontosabb tartalmi és
ellendrzési eszkoze, amely alapvetden hozzajarul ahhoz, hogy a pénziigyi beszamolo
megbizhatd, ellendrizhetd és valos képet adjon a vallalkozds vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérol.
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1.2.8. Adok és jarulékok elszamolasa

A mérlegfordulonapra vonatkoz6 ado- ¢€s jarulékkotelezettségek helyes meghatarozasa
a zarasi folyamat elengedhetetlen része, mivel ezek kozvetlen hatassal vannak a vallalat
eredményére és kotelezettségeire. A beszamolo csak akkor tekinthetd lezartnak, ha az
adok ¢és jarulékok elszamolasa teljes kortien és a vonatkozo jogszabalyoknak
megfelelden megtortént.

Az adodzéssal kapcsolatos feladatok ellatdsa jellemzéen nem kizarolag a szamviteli
osztaly hataskorébe tartozik, hanem szoros egyiittmiikodést igényel az adocsoporttal, a
kontrollinggal ¢s a HR tertilettel. A szamviteli osztaly ezekbdl a forrdsokbodl kapja meg
azokat az adatokat ¢és informéciokat, amelyek alapjan a zéards soran az
adokotelezettségek elszamolasa megtorténik.

A tarsasagi add meghatdrozédsa az adocsoport vagy addtanacsadd altal készitett
tarsasagiadd-kalkuldciora épiil. Ez tartalmazza az adoalap meghatarozasat, az addalap-
modositd tételeket, valamint a fizetend6 vagy visszaigényelhetd add 0Osszegét. A
szamviteli osztdly a kapott kalkulacidé alapjan konyveli a tarsasagi adot érintd
raforditasokat és kotelezettségeket, valamint ellendrzi, hogy az elszamolas 6sszhangban
van-e a f0konyvi adatokkal és az el6z6 idészakokban teljesitett adoeldlegekkel.

A helyi iparlizési ad6 és az innovacios jarulék elszdmolasa szintén az addcsoport altal
meghatarozott addalapokra és szamitasokra épiil. Ezeknél az adonemeknél kiilondsen
fontos az adodalap szamitdsanak és az idébeli elhatarolasoknak az egyeztetése, mivel a
kotelezettségek egy része csak az éves zards soran valik pontosan meghatarozhatova.

Az 4ltalanos forgalmi ado (AFA) rendezése soran a szamviteli osztaly a bevallasok
adatait osszeveti a fokonyvi nyilvantartasokkal. Az AFA analitika, az AFA fokonyvi
szamlak és a benyujtott adobevalldsok adatainak egyezniiik kell. Emellett egyeztetni
szliikséges az adohatosagnal vezetett folydszamldval is annak érdekében, hogy a
nyilvantartott befizetések, visszaigénylések és egyenlegek megegyezzenek a konyv
szerinti adatokkal.

A béradok és jarulékok év végi zarasa sordn a szdmviteli osztdly a HR és a bérszamfejtés
altal szolgaltatott adatokra tdmaszkodik. Ide tartoznak a targyévre vonatkozo
bérkifizetések, jarulékok, személyi jovedelemado-eldlegek, valamint az esetleges év
végi juttatdsok ¢€s bonuszok adatai. Ezeket az informdaciokat egyeztetni kell a
bérszamfejtési analitikaval, a fokonyvi szdmlakkal €s az adohatdsagi bevallasokkal.

A zarési folyamat egyik kulcslépése az egyeztetés, amelynek soran a szamviteli osztaly
ellendrzi, hogy a fékonyvi adatok, az adobevallasok és az adohatosag altal vezetett
foly6szdmlak egymassal Osszhangban vannak-e. Az eltéréseket még a beszamold
lezardsa el6tt rendezni kell, mivel a helyteleniil meghatarozott addkdtelezettségek
torzithatjdk a mérleg szerinti eredményt €s a vallalat pénziigyi helyzetérdl kialakitott
képet.

Az adok ¢és jarulékok pontos elszamolasa igy nem pusztan jogszabalyi kotelezettség,
hanem a beszamold megbizhatosdganak egyik alapfeltétele, amely nélkiil a mérleg és az
eredménykimutatas nem tekinthetd lezartnak.
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1.2.9. F6konyvi kivonat véglegesitése

A konyvelési tételek rogzitését kovetden a végleges fokonyvi kivonatot sziikséges
elkésziteni, amely egy Osszesitd lista a fokonyvi szamlakrol. Ha mindent gazdasagi
esemény helyesen keriilt rogzitése, akkor a probamérleg Tartozik ¢€s Kovetel
oszlopainak 0sszege pontosan megegyezik. Ez a Mérleg Egyezdség Elve miitkodésének
egyik legfontosabb visszajelzése. Napjainkban a legtobb konyvelési program mar
biztositja a fokonyvi kivonatot, igy az ellenérzése elvégzése egy gyors zarasi feladat.
Az integralt vallalat iranyitasi rendszerekben, ha a torzsadatok jol vannak beallitva,
akkor az egyezdség automatikusan biztositott. Ha nem egyezik a két oldal, valahol hiba
csuszott a konyvelésbe, példaul elirdsra keriilt egy 0sszeg, forditva keriilt rogzitésre a
Tartozik—K6vetel oldal, de az is el6fordulhat, hogy 1étre lett hozva egy 0j fokonyvi szam,
de nem lett besorolva a f0konyvi kivonat sturuktardjaba. A 3. szdmu szamu tablazat egy
példat mutat be, amely tobb fokonyvi szamlat vonultat fel.

3. Téblazat: Fokonyvi Kivonat Minta

Szamlaszam Szamlanév Tartozik egyenleg | Kovetel egyenleg
311 Vevok 1 200 000
381 Pénztar 500 000
384 Elszamolasi 2 000 000
betétszamla
161 Irodabutor 800 000
113 Aruk 600 000
466 Elozetesen 400 000
felszamitott AFA
454 Szallitok 1 400 000
479 Bérjarulék 300 000
kotelezettség
471 Jovedelem 500 000
elszamolasi szamla
467 Fizetend6 AFA 600 000
411 Jegyzett toke 2 500 000
419 Targyévi eredmény 200 000
Osszesen 5500 000 5500 000

Forras: Sajat szerkesztés

Az alébbi analitikus nyilvantartasi példak azt szemléltetik, hogyan épiilnek fel a
fokonyvi szamlak egyenlegei a részletezd, analitikus nyilvantartasok adataibol, igy
példaul vevonként, szallitonként tartalmazzak a bizonylatokon szerepld Osszegeket,
ezzel biztositva a fokonyvi adatok részletezését €s visszakereshetdségét. A fokonyvi
kivonatban szerepld Osszegeket minden esetben ald kell tdmasztani az analitikakbol
szdarmaz6 egyez0 adatokkal. E nyilvantartdsokat elsddlegesen a gazdasagi
eseményekhez kapcsolodd bizonylatok hitelesitik és dokumentaljak.
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4. Téblazat: VevOk analitika (311 - VevOk - Egyenleg 1 200 000 Ft)

Vevé neve Bizonylat szama | Datum Osszeg (Ft)
Alfa Kft. S71001 2025.07.01 400 000
Béta Bt. 571002 2025.07.03 300 000
Gamma Zrt. SZ1003 2025.07.05 200 000
Delta Kft. SZ1004 2025.07.10 300 000

Forras: Sajat szerkesztés

5. Tablazat: Szallitok analitika (454 — Szallitok - Egyenleg 1 400 000 Ft

Szallito neve Bizonylat szama | Datum Osszeg (Ft)
Irodagép Kft. SZT3001 2025.07.08 800 000
Papir-Plussz Bt. SZT3002 2025.07.12 600 000

Forrés: Sajat szerkesztés

6. Tablazat: Elszamolési betétszamla analitika (384 - Egyenleg 2 000 000 Ft)

Partner / Tétel Bizonylat Datum Osszeg (Ft)
Nyito egyenleg NY384 2025.07.01 1200 000
Bevétel — vevd | BF100 2025.07.10 800 000
befizetés

Forras: Sajat szerkesztés

7. Tablazat: Pénztar analitika (381 -Egyenleg 500 000 Ft)

Partner / Tétel Bizonylat Datum Osszeg (Ft)
Nyitd egyenleg NY381 2025.07.01 300 000
Készpénzes vev — | KP100 2025.07.05 200 000
Delta Kft.

Forras: Sajat szerkesztés

A fOkonyvi kivonat csak akkor megbizhatd, ha Osszhangban van az analitikus
nyilvantartasokkal is. Az analitikdk részletezik a fokonyvi szdmlak tartalmat. Az
egyeztetés célja az, hogy biztositsuk az adatok teljességét és pontossagat. Ha eltérés van,
akkor be kell azonositani, hogy a hiba a konyvelésben, vagy a nyilvantartasban van, és
ennek megfeleléen javitani kell vagy a konyvelési tételt, vagy az analitikus
nyilvantartast. Javitas utan Gjra le kell futtatni az egyeztetést. Az eltérések feltarasa és
helyesbitése elengedhetetlen a megbizhatd pénziigyi beszamoldéhoz és a jogszabalyi
megfeleléshez. Ha az egyeztetés soran nem 4all fenn egyezdség, akkor részletes
hibanaplot kell késziteni, amelyben rogzieni kell az eltérések jellegét és mértekét. Az
egyezdség meglétét célszerli dokumentdlni, példaul egyeztetési jegyzokonyv
formdjaban, amelyet a konyveld és a kontroller, vagy a pénziigyi vezetd is jovahagy. Ez
a dokumentéacié nemcsak a belsé ellendrzés, hanem a kdnyvvizsgalat szamara is fontos
bizonyitékot jelent a beszamolo6 alatamasztottsadgara.
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Amikor a kiegészitd, helyesbitd és egyeztetd tételek mar lefutottak, és elkésziilt a
végleges fOkonyvi kivonat, a zaras kovetkezd technikai 1épése az eredményszamlak
lezarasa (a konyvviteli zarlat részeként). Ezt a szdmviteli torvény is a zarlati feladatok
korébe sorolja: a konyvelés teljessé tételén tal a szamlak technikai lezarasa is ide
tartozik. Az eredményszamléak (koltség-, raforditas-, bevételszadmlak) év/ 1ddszak végén
nem maradnak nyitva, az egyenlegeiket at kell vezetni egy eredményszamléra,
gyakorlatban tipikusan a 493. Adézott eredmény elszdmolasa technikai szamlara, hogy
az eredmény egy helyen Osszesitetten megjelenjen, és a kovetkezd iizleti évben az
eredményszamlak nullarél induljanak.

A lezaras logikdja attol fiigg, milyen eredménykimutatds-készitési eljarast hasznal a
gazdalkodo:

o Osszkoltség eljaras esetén (klasszikus 5 — 8 atvezetés + 8/9 zaras)

1. Az 5. szamlaosztaly koltségeinek atvezetése a 8. szdmlaosztalyba
o Ezt sok vallalat ,atvezetési (technikai) szdmlan” keresztiil csinalja,
tipikusan 59. Koltségnem-atvezetési szamla alkalmazasaval.
2. Az 0sszkoltség eljaras szerinti raforditas- és bevételszamlak lezarasa
o A 8. szdmlaosztaly relevans raforditasai és a 9. szdmlaosztaly bevételei
(valamint az aktivalt sajat teljesitmények — pl. 581/582 logikdja)
egyenlegei atvezetésre keriilnek a 493-ra, igy a 493 egyenlege kiadja az
eredmény megfeleld szintjét.

e Forgalmi koltség eljaras esetén (81-85/87 jellegili bontas + zaras)

1. Akoltségek funkcionalis bontasanak kialakitasa (értékesités kozvetlen koltségei,
kozvetett koltségek stb.), ami a forgalmi koltség eljaras ,,elofeltétele”.
2. Atvezetés/atkonyvelés a megfeleld 8-as (illetve 81—85) szamlacsoportokba
o A gyakorlatban itt is gyakori a 59-es atvezetési logika, majd a forgalmi
koltség eljaras szerinti koltségstruktira kialakitasa.
3. Raéforditasok és bevételek zarasa a 493-ra
o A raforditas jellegli szamlédk egyenlegei a 493-mal szemben zarnak, a
bevételszamlak pedig ,.ellenkezd iranybol” keriilnek atvezetésre a 493-ra
(igy a 493 Osszegzi az eredményt).

A 493. Adozott eredmény elszamolésa technikai szamla alkalmazasara a zarasi folyamat
azon szakaszaban keriil sor, amikor a targyévi bevételek €és raforditasok lezarasa mar
megtortént, a tdrsasadgi addé megallapitasa és konyvelése is végrehajtasra kertilt, €s igy
az eredmény mar adozott szinten értelmezhetd. A targyévi raforditasok és bevételek zard
atvezetései erre a szamlara futnak be, ezért a lezarast kovetden a 493. szdmla egyenlege
a targyévi addzott eredményt mutatja egy 6sszegben. Ez az 0sszeg a mérleg sajat toke
részében, a ,,Mérleg szerinti eredmény” soron keriil kimutatasra, és a kovetkezo lizleti
év nyitasakor mar a sajat toke elemeként jelenik meg.
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1.3. A pénzigyi beszamoldk tipusai és részei

A pénzigyi beszamolo a vallalkozés gazdalkodasanak osszefoglaldo bemutatasa, amely
célja szerint informaciot szolgaltat a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl
a beszamolasi idGszak végén. A beszamold nem Kizarolag jogszabalyi kotelezettség,
hanem olyan informacios eszkoz, amely alapot teremt a tulajdonosi, vezetdi, hitelez6i
és hatosagi dontésekhez. A beszamoloknak tébb tipusa létezik, mivel a vallalkozasok
mérete, tevékenysége, tulajdonosi strukturaja és gazdasagi stlya eltérd, igy az
informacioigény sem egységes. A szamviteli szabalyozds ennek megfeleléen
differenciadlt beszamolasi rendszert alakitott ki, amely lehetévé teszi, hogy a kisebb
vallalkozasok egyszeriibb, mig a nagyobb, 0Osszetettebb mikodésti gazdalkodok
részletesebb beszamolot készitsenek. A beszamolotipusok eltérései elsOsorban a
bemutatott informaciok részletezettsegében és szerkezetében jelennek meg, mikdzben
az alapvetd szamviteli elvek minden esetben érvényesiilnek.

A magyar szamviteli térvény (2000. évi C. torvény a szamvitelrél) a vallalkozasok
gazdasagi sokszinliségéhez igazodva tobbféle pénziigyi beszamolot hatiroz meg. A
jogalkotd abbdl indul ki, hogy a vallalkozasok mérete, tevékenységének dsszetettsége,
piaci szerepe és érintetti kore eltérd, ezért nem indokolt minden gazdalkodéra azonos
részletezettségli beszamolasi kotelezettséget eldirni. Ennek megfeleléen a torvény
differencialt beszamolasi rendszert alakit ki, amely aranyos informéacidszolgaltatast
biztosit. A szamviteli térvény értelmében a beszamold célja minden esetben az, hogy
valés és megbizhatdé képet adjon a véllalkozds vagyoni, pénzigyi es jovedelmi
helyzetérdl. Ezt a célt valamennyi beszamoldtipusnak teljesitenie kell, fiiggetleniil attol,
hogy az adott gazdalkodd mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszamolot,
egyszerlsitett éves beszamolot, éves beszamolot vagy — anyavallalatként — dsszevont
(konszolidalt) éves beszamolot készit. A pénziligyi beszamolok 6sszeallitasa egységes
logika mentén torténik, és meghatarozott f6 elemekbdl épiil fel. Ezek az elemek
kiilonb6zd nézdpontbol mutatjdk be a vallalkozds milkodését és gazdasagi
teljesitményét. A mérleg a vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetét mutatja be egy
adott idOpontra vonatkozoan, feltarva az eszk6zok Osszetételét €s azok finanszirozasi
forrasait. Az eredménykimutatas az adott idészak gazdasagi teljesitményét jeleniti
meg, bemutatva a bevételek, koltségek és raforditasok alakulasat, valamint az elért
eredményt. A beszamolo tovabbi elemei —igy a kiegészité melléklet, valamint bizonyos
esetekben az Uzleti jelentés — az alapkimutatasokat értelmezik és egeszitik ki. Ezek
célja, hogy részletes magyarazatot adjanak az alkalmazott szamviteli politikara, az
értékelési eljarasokra, a jelentdsebb kockazatokra és a beszamoloban szereplé adatok
mOgotti gazdasagi tartalomra. Ezaltal a beszamold nem pusztan szamsorok 0sszessége,
hanem értelmezhetd és Osszehasonlithatd informacioforrassa valik. A pénzlgyi
beszamolok tipusainak és elemeinek rendszere biztositja, hogy a vallalkozas
muiikodésérdl ardnyos, relevans és megbizhato informaciok alljanak rendelkezesre,
0sszhangban a szamviteli alapelvekkel. A fejezet tovabbi részei ezt az altalanos keretet
bontjak ki részletesen, bemutatva az egyes beszamoldtipusokat és azok elemeinek
0sszedllitasi sajatossagait.
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8. Téblazat: Beszamolokészitési kotelezettség

Beszamolo tipusa

Kotelezett vallalkozasok

Tartalma (f6 részek)

Mikrogazdalkodoi
egyszertisitett éves
beszamold

Koényvvizsgalatra nem
kotelezett vallalkozasok,
amelyek két egymast
kovetd évben legalabb két
feltétel alatt maradnak:

- Mérlegféosszeg < 150
millio Ft

- Netto arbevétel <300
millio Ft

- Létszam < 10 {6

Mikrogazdalkoddi mérleg
Eredménykimutatas

Egyszertsitett éves
beszamolo

Kettés konyvvitelt vezetd
vallalkozasok, amelyek
két egymast kovetd évben
legalabb két feltétel alatt
maradnak:

- Mérlegf6osszeg < 2 000
millié Ft

- Nett6 arbevétel <4 000
millio Ft

- Létszam < 50 f6

Nem alkalmazhaté pl.
nyilvadnosan miikodo
részvénytarsasagra,
anyavallalatra,
kozérdeklodésre szamot
tartora.

Egyszertiisitett mérleg
EgyszerUsitett
eredménykimutatas
Egyszerusitett kiegészitd
melléklet

Eves beszamolo

Minden kettds konyvvitelt
vezetd vallalkozas, amely
nem felel meg az
egyszerlsitett éves
beszamolo feltételeinek.

Mérleg
Eredménykimutatas
Kiegészitd melleklet
+ Uzleti jelentés (ha
kotelezd)

Osszevont (konszolidalt)
éves beszdmolé

Olyan anyavallalatok,
amelyek konszolidacids
korbe tartozé cégekkel
egyutt ket évig legalabb
két feltételt tullépnek:

- Mérlegf6osszeg > 10 000
milli6 Ft

- Nett6 arbevétel > 20 000
millié Ft

- Létszam > 250 6

Konszolidalt merleg
Konszolidalt
eredménykimutatas
Konszolidalt kiegészitd
melléklet

+ Uzleti jelentés

Forras: A 2000. évi C torvény a Szamvitelrdl alapjan sajat szerkesztés
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A beszamolok kozotti kiilonbségek elsdsorban az adattartalom részletezettségében €s
szerkezetében jelennek meg. A kisebb méretli vallalkozasok esetében a torvény lehetoveé
teszi az egyszeriibb szerkezetli beszamolok alkalmazésat, mig a nagyobb, Osszetettebb
miikodésti  vallalkozasok szamara részletesebb kimutatasokat ir eld. A
mikrogazdalkodoi és az egyszertiisitett éves beszamolo kevesebb adatot tartalmaz, mig
az éves ¢€s a konszolidalt beszamol6d szélesebb korli informécidkat szolgaltat a piaci
szereplok szamara (8. szamu tablazat).

Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a beszamold 0Osszeéllitasanak technikaja
alapvetden azonos minden beszamoldtipus esetében. Valamennyi beszamold ugyanarra
a szamviteli alapokra épiil: a kettds konyvvitel adataira, az 1ddszaki zarasi folyamatra,
az egyeztetésekre, az értékelési feladatokra és a leltarozasra. A mérleg és az
eredménykimutatds Osszedllitdsa minden esetben a fokonyvi ¢és analitikus
nyilvantartasokbol indul ki, és a mérlegforduldnapra vonatkoz6 helyes értékelésekre
épll. A beszamolok f6 elemei szintén egységes logikat kovetnek. A mérleg minden
beszamolotipus esetében a vallalkozas eszkozeinek és forrasainak allomanyat mutatja
be egy adott iddpontra vonatkozdan. Az eredménykimutatas az adott tizleti év gazdasagi
teljesitményét tarja fel, bemutatva az eredmény kialakulasanak folyamatat. A
részletesebb beszamolok esetében ezekhez kapcsolodik a kiegészité melléklet, amely
magyarazatot ad az alkalmazott szamviteli politikara, az értékelési eljarasokra és a
lényeges gazdasdgi eseményekre. Bizonyos esetekben a torvény az Uzleti jelentés
elkészitését is eldirja, amely a vallalkozas jovobeli kilatasait €s kockazatait ismerteti.
Osszességében a magyar szamviteli torvény olyan beszamolasi rendszert alakit ki,
amely tobbfele beszamoldtipust enged meg eltéré adattartalommal, ugyanakkor
biztositja, hogy a beszdmoldk mogott allé szamviteli technika, zarasi logika és alapelvek
minden gazdalkod6 esetében egységesek legyenek. Ez teszi lehetévé a beszadmolok
Osszehasonlithatosagat és a pénzigyi informaciok megbizhato értelmezését.

1.3.1. Eves Beszamold

Az éves beszamolo Osszedllitasa a szamviteli rendszer komplex zarési folyamatanak
eredménye, amelynek célja, hogy a véllalkozas vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmi
helyzetérdl a mérlegfordulonapra vonatkozdéan megbizhato és valds 6sszképet nyujtson.
A beszamol6 nem egyetlen konyvelési miivelet eredménye, hanem egy tobblépcsods,
egymasra €piild szamviteli folyamat végpontja, amely az évkozi konyvelés teljessé
tételétdl a mérlegszamlak lezarasaig terjed.

Az éves beszamold sajatossdga, hogy a szamviteli torvény eldirdsai szerint a
legteljesebb adattartalmi  beszdmolotipus, amely mind a mérleg, mind az
eredménykimutatas tekintetében részletesebb szerkezetet és informaciotartalmat kovetel
meg, valamint kotelezOen tartalmaz kiegészitdé mellékletet, és — meghatarozott
esetekben — iizleti jelentést is. Ebbdl kovetkezden az éves beszamolo Osszedllitasa soran
a zarési folyamat minden szdmviteli eleme teljes kortien érvényesiil: az eszkozok és
forrasok fordulonapi értékelése, az iddbeli elhatarolasok, a céltartalék képzés, az
értekvesztések és visszairdsok, valamint az addzas eredményre gyakorolt hatdsdnak
elszamolasa.
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A részletesebb informaciotartalom miatt az éves beszamolo Osszeallitasa fokozott
dokumentélasi és egyeztetési kotelezettséggel jar, és szorosabb kapcsolatot feltételez a
szamviteli osztaly, a kontrolling, a pénziigy, a HR €és mads érintett szervezeti egységek
kozott. Mindez azt eredményezi, hogy az €ves beszamold nem csupan szamviteli
lezaras, hanem a vallalkozés teljes targyévi milkodését Osszegzo, atfogd pénziigyi
jelentés, amely a tulajdonosok, hitelezOk ¢és hatosdgok szamara is elsddleges
informacioforrasként szolgal.

A szamviteli megkozelités kozeppontjaban az all, hogy a trgyévi gazdasagi események
maradéktalanul, a megfeleld id6szakhoz rendelten és a szamviteli alapelvekkel
dsszhangban keruljenek elszamolasra. Ennek érdekében a beszamold dsszeallitasat
megel6zden konyvviteli zarlatot kell végrehajtani, amely magaban foglalja a hidnyzo
bizonylatok potlasat, a mérlegkészités idoszakaban ismertté valt targyévi események
elszamolasat, valamint az un. ,.tipus” zarasi tételek konyvelését. Fontos hangsulyozni,
hogy bar a pénzigyi beszdmolok — éves, egyszertsitett éves vagy mikrogazdalkodoi
beszamold — eltéré adattartalommal és részletezettseggel késziilnek, dsszeallitasuk
szamviteli technikdja alapvetden azonos logikat kovet. Mindegyik esetben ugyanazokra
az alapelvekre, zarlati Iépésekre ¢€s ellen6rzési mechanizmusokra épill a
beszamolokeszités, csak csokkentett adattartalommal.

1.3.2. Egyszer(sitett Eves Beszamold

Az egyszertiisitett éves beszamold készitésére az a kettds konyvvitelt vezetd gazdasagi
vallalkozas jogosult, amelynek gazdasdgi mérete nem indokolja a teljes korli éves
beszdmold készitését. A szamviteli torvény a beszdmoldtipus alkalmazédsat nagysagi
kritériumokhoz koti, figyelembe véve a vallalkozas gazdasdgi sulyat és
informacioszolgaltatasi kockazatat.

Egyszertsitett éves beszamolot akkor készithet egy kettés konyvvitelt vezetd
vallalkozas, ha két egymast kovetd iizleti évben a kovetkezd harom nagysagot jelzd
mutatd koziil barmelyik ketté nem haladja meg az aldbbi értékhatérokat:

1. Eves netto arbevétel: 4 000 millié Ft (4 milliard forint)
2. Meérlegf6osszeg: 2 000 millié Ft (2 milliard forint)
3. Atlagos statisztikai 1étszam: 50 f6

Ez azt jelenti, hogy példdul ha a vallalkozés arbevétele és mérlegféosszege két egymast
kovetd évben nem haladja meg a fenti értékhatarokat, akkor jogosult egyszertisitett éves
beszamolot késziteni, még akkor is, ha a 1étszdm meghaladja az 50 6t (vagy barmelyik
masik kombinacio esetén).

Ezek az értékhatarok 2025. janudr 1-jétdl 1éptek érvénybe, és a 2025-ben vagy azt

kovetden kezdddd tizleti évekre kell alkalmazni 6ket, de mar a 2024. januar 1-jével
kezdddd tizleti évre is hasznélhatok.
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E feltételrendszer biztositja, hogy az egyszertiisitett éves beszamolo elsdsorban a kisebb
méretll, alacsonyabb gazdasagi kockéazata vallalkozasok szamara legyen alkalmazhato,
mikdzben megdrzi a beszamolas alapvetd megbizhatosagi kovetelményeit.

Az egyszerlsitett éves beszamolo harom kotelezo részbol all:

e cgyszerlsitett mérlegbdl,
e cgyszerlsitett eredménykimutatasbol,
e valamint egyszerlsitett kiegészitd mellékletbdl.

A beszamol6 Osszedllitdsanak szamviteli folyamata — az éves beszamoldhoz hasonldan
— a zarasi lépések teljes korii végrehajtasara épiil. Az idébeli elhatarolasok elszamolasa,
az eszkozok és forrasok fordulonapi értékelése, a leltdrozas, az értékvesztések és
céltartalékok elszdmolasa, valamint az adokoételezettségek meghatarozasa az

egyszerisitett éves beszamolod esetében is kotelezd. A kiilonbség tehat nem a szamviteli
munka tartalméban, hanem annak bemutatasi részletezettségeében jelenik meg.

Az egyszeriisitett éves beszdmold mérlege és eredménykimutatisa tomorebb szerkezetil,
mint az éves beszadmolo€. Ez azt jelenti, hogy a kimutatasok kizardlag az abe betiikkel
(A., B., C. stb.) és romai szamokkal (I., IL., IIL. stb.) jelolt f6 sorokat tartalmazzak. Az
éves beszamolora jellemz0, részletezd bontadsok — példaul az arab szdmokkal jelolt
alsorok — az egyszerlsitett éves beszamoldban nem kotelezéek. Ennek eredményeként
a beszamolo kevesebb részadatot k6zol, ugyanakkor tovabbra is alkalmas a vallalkozas
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének bemutatdsara.

Fontos hangsulyozni, hogy az egyszerisitett éves beszamolo alkalmazasa valaszthato
lehetdség, nem kotelezettség. Az a gazdalkodd, amely a torvényi feltételek alapjan
jogosult egyszeriisitett éves beszamold készitésére, Onkéntes dontése alapjan
valaszthatja a részletesebb €éves beszamolo készitését is. Forditott irdnyu valasztas
azonban nem lehetséges: az éves beszamolo készitésére kotelezett vallalkozas nem
térhet at egyszeriisitett éves beszamolora.

Ezzel Osszefliggésben a jogszabaly kizarja az egyszerlsitett €éves beszamolo
alkalmazasat tobbek kozott:

e anyilvdnosan miikddo részvénytarsasagok (Nyrt.),

e az anyavallalatok,

o akozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodok,

e valamint a kdzérdeklddésre szamot tartdé gazdalkodo, tézsdei cégek esetében,

mivel ezeknél a gazdalkodoknal a tulajdonosi, befektetéi €s piaci informécidigény
indokolja a részletesebb beszdmolasi kitelezettséget.

A szamviteli torvény a beszdmoldkészitési kotelezettséget nem a vallalkozas jogi
formajahoz, hanem annak gazdasdgi ¢és piaci szerepéhez koti. Ennek megfeleléen
kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkoddnak mindsiil minden olyan vallalkozas,
amelynek értékpapirja szabalyozott piacra van bevezetve, fiiggetleniil att6l, hogy
részvénytarsasag vagy korlatolt felel0sségli tarsasdag formdjdban miikodik. E
gazdalkodok nem alkalmazhatjak az egyszeriisitett éves beszamolot.
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Osszességében az egyszerlisitett éves beszdmold a beszamold Osszedllitdsanak
megkozelitésében nem egyszeriibb szamviteli zarast, hanem G6sszefogottabb, kevésbé
részletezett bemutatast jelent. A szadmviteli alapelvek és a zarasi mechanizmusok
valtozatlanul érvényesiilnek, mikozben a beszamolo szerkezete €s informécidtartalma
igazodik a kisebb méretii vallalkozasok gazdasagi jelentoségehez.

1.3.3. Mikrogazdalkodéi Egyszer(isitett Eves Beszamold

A mikrogazdalkododi egyszerisitett éves beszamold a magyar szamviteli rendszerben az
éves beszamolok azon specialis formaja, amelyet a jogalkotd kifejezetten a legkisebb
méretli gazdalkodok adminisztrativ terheinek csokkentése érdekében alakitott ki. A
szamviteli torvény lehetdséget biztosit arra, hogy az erre jogosult véllalkozasok —
meghatarozott feltételek teljesiilése esetén — az altalanos €ves vagy az egyszerisitett
¢ves beszamolo helyett ezt az egyszeriibb struktardju beszdmolot alkalmazzak. A
beszdmold Osszedllitasdnak folyamata azonban — a tankonyvben bemutatott logikaval
Osszhangban — nem jelent szadmviteli értelemben ,,egyszeriibb zarast”, hanem elsdsorban
szlikebb adattartalmt bemutatast. A mikrogazdalkodoi beszamolo elkészitését is teljes
konyvviteli zarlat elézi meg, amely magaban foglalja az évkozi konyvelés teljessé
tételét, a mérlegkészités iddszakaban ismertté valt gazdasagi események elszdmolasat,
a fordulonapi értekeléseket, a leltdrozast, valamint az adokkal és jarulékokkal
kapcsolatos elszdmolasokat. E folyamat biztositja, hogy a beszamolé alapjaul szolgalo
fokonyvi kivonat valos €s rendezett adatallomanyt tartalmazzon.

A mikrogazdélkodoi egyszerisitett éves beszamolo kotelezd elemei kizardlag:

e amikrogazdalkodoéi egyszeriisitett mérleg, valamint
e amikrogazdalkododi egyszeriisitett eredménykimutatas.

E beszamolotipus egyik legfontosabb sajatossdga, hogy nem tartalmaz kiegészitd
mellékletet, és nem kapcsolodik hozza tizleti jelentés sem. A jogszabaly abbdl indul ki,
hogy a mikrogazdalkodok miikddése jellemzden kevésbe Osszetett, igy a beszamold
felhasznaloi — elsdsorban a tulajdonosok ¢€s az addhatésdg — szamara a szamszer(
kimutatasok énmagukban is elegendd informaciot hordoznak.

A tankOnyvben bemutatott zarlati logikdval Gsszhangban hangsulyozando, hogy a
mikrogazdalkoddi beszamolo Osszedllitasa soran is el kell végezni azokat a klasszikus
mérlegkészitési ,tipus” elszamoldsokat, amelyek a fordulonapi értékeléshez
kapcsolodnak. Ide tartoznak példaul az értékcsokkenés és amortizacio elszamolasa, az
értékvesztések megallapitasa, a leltareltérések rendezése, valamint a pénzeszkozok,
kovetelések ¢és kotelezettségek fordulonapi  értékelése. Ezek elmaradasa a
mikrogazdalkodoi forma vélasztdsa esetén sem megengedett, mivel a beszamoldnak
ebben az esetben is a valodisag €és az 0sszemérés szamviteli elvének kell megfelelnie.

A mikrogazdalkodo6i beszamold alkalmazéasa tovabbi szamviteli egyszeriisitésekkel is
egyiitt jar, amelyek elsOsorban az értékelési és bemutatasi lehetdségeket érintik. A
jogszabaly kizdr bizonyos valaszthatd szamviteli megoldasokat, példaul az
értékhelyesbités és az értékelési tartalék alkalmazésat, ezaltal egységesebb és kevésbé
komplex beszamolasi gyakorlatot alakit ki a legkisebb vallalkozdsok korében.
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Fontos kiemelni, hogy a mikrogazdalkodoi egyszerlsitett éves beszamold valasztasa
kovetkezetes alkalmazast igényel. Amennyiben a vallalkozds e beszamoléasi format
valasztja, azt a jogosultsagi feltételek fennalldsa mellett folyamatosan kell alkalmaznia,
¢s csak jogszabalyban meghatarozott esetekben térhet 4t mas beszamolotipusra. A
valasztas tehat nem pusztan technikai, hanem a vallalkozis szamviteli rendszerét
hosszabb tavon meghataroz6 dontes.

Osszességében a mikrogazdalkoddi egyszeriisitett éves beszdmold a beszamold
Osszeallitasanak megkozelitésében nem a szdmviteli munka tartalmi csokkentését,
hanem a bemutatas és az informaciokozlés tudatos leegyszeriisitését jelenti. A
beszdmolo tovabbra is a kettds konyvvitel adatain alapul, és a mérlegfordulonapra
vonatkozoan alkalmas a vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetének bemutatasara,
mikdzben a legkisebb gazdalkoddk szamara aranyos adminisztrativ terhelést biztosit. A
mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszamoldé esetében a bemutatds ¢és
informaciokozlés tudatos leegyszerlisitése abban valosul meg, hogy a beszamolo
kizardlag tomor, szamszerii kimutatdsokat tartalmaz, sziikebb adattartalommal és
részletezettséggel, mikézben a szamviteli zarlat és az értékelési kotelezettségek
valtozatlanul biztositjak a valds és megbizhato 6sszkép érvényesiilését.

1.3.4. A Konszolidalt Eves Beszamolé f6bb jellemzdi

A konszolidalt éves beszamolo célja, hogy a vallalatcsoport egészérdl — mint egységes
gazdasagi egységrol — adjon valos €s megbizhato képet, fliggetleniil attol, hogy a
csoporton belill az egyes gazdalkodok o6ndlld jogi személyiséggel rendelkeznek. A
konszolidaci6 alapelve szerint a vallalatcsoport belsd kapcsolatai nem jelenhetnek meg
a beszdmoloban, kizardlag a kiilsé felekkel szembeni gazdasagi teljesitmény és
pénziigyi pozicio.

A magyar szamviteli torvény értelmében a konszolidalt éves beszdmold elkészitéséért
az anyavallalat felelds. Az anyavallalat kotelessége:

e a konszolidacios kotelezettség vizsgalata,

e a konszolidacios kor meghatarozésa,

e akonszolidacios elvek és modszerek kialakitasa,

e valamint a konszolidalt beszamol6 0sszeallitasa, elfogadasa és kozzététele.

A gyakorlatban a konszolidacids folyamat operativ végrehajtasat jellemzden:
e az anyavallalat szdmviteli teriilete,
e csoportszintli kontrolling,
e SSC vagy kozponti accounting funkcio,
e valamint kiilsé konyvvizsgdlo és tanacsadd  (kiilondsen  Osszetett
csoportstrukturaknal)
egylttmiikodése biztositja.

A konszolidalt éves beszamolo Gsszedllitdsa egymasra €piild, jol strukturalt folyamat,

amely tobb szinten is elOkészitést ¢és ellendrzést igényel. A folyamat logikdja a
gyakorlatban az alabbi f6 szakaszokra bonthato.

40



9. Tablazat: A konszolidalt éves beszamolo Osszeallitasanak fo feladatai

Folyamatszakasz | Fé cél Tipikus feladatok | Eredmeny
Konszolidacios kor | Bevonasi Tulajdoni és Jovéahagyott
meghatarozasa kotelezettség iranyitasi konszolidacios kor
tisztazasa viszonyok
elemzeése,
konszolidacios
maodszer
kivalasztasa
Egyedi beszamolok | Osszevonhatosag | Ertékelési elvek Konszolidaciora
elokészitése biztositasa egységesitése, alkalmas egyedi
pénznemek adatok
atszamitasa,
reporting package-
ek készitése
Osszevonas Halmozott adatok | Mérleg- és Halmozott
eldallitasa eredményadatok konszernadatok
Osszeadasa
Konszolidacios Belsé kapcsolatok | Téke-, addssag-, Tisztitott
miiveletek kisziirése bevétel es konszolidalt adatok
raforditas kiszirés,
kozbensd
eredmények
eliminélasa
Egyéb Teljesség Addhatasok Teljes konszolidalt
konszolidacios biztositasa kezelése, beszamolo
feladatok kiegészitd
melléklet és zleti
jelentés
Osszeéllitisa
Kozzététel és Joghatalyos Konyvvizsgalat, Nyilvanos
ellendrzés beszamolo jovahagyas, letétbe | konszolidalt éves
létrehozasa helyezés és beszamolo
kozzététel

Forrasok: Havass et al. (2023), Siklosi et al. (2025) alapjan sajat szerkesztés

A konszolidacio els6 és egyik legkritikusabb 1épése annak megallapitasa, hogy mely
véllalkozéasokat kell bevonni a konszolidalt beszamoldba. Ez a dontés nem kizardlag
tulajdoni hanyadon alapul, hanem az iranyitasi és ellendrzési jogok tényleges tartalman.

A konszolidacids korbe tartozhatnak:
e leanyvallalatok (teljes korti konszolidacio),
e koz0s vezetésii vallalkozasok (aranyos konszolidacié vagy equity modszer),
e tarsult vallalkozasok (részesedés értékelése).
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A konszolidacios kor vizsgalata évente ismétlodo feladat, mivel:
e j vallalkozasok keriilhetnek be a csoportba,
o meglévd vallalkozasok kikeriilhetnek,
e valtozhat a tulajdoni arany vagy az iranyitasi jog.

A konszolidacié nem végezhetd el kozvetleniil az egyedi beszamoldk alapjan. Az egyedi
beszamolokat elobb konszolidacios szempontbol alkalmassa kell tenni az 6sszevonasra.
A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az egyedi beszamolok gyakran tovabbrészletezett,
konszolidacidés csomagok (reporting package) formdjaban keriilnek benyujtisra az
anyavallalat felé.

Ez az el6keészités tobb elembdl all:

o amérlegek ¢és eredménykimutatasok tartalmi egységesitése,
az azonos értékelési elvek alkalmazasa,
eltérd pénznem esetén az atszamitas egységes arfolyamon,
a beszamolok szerkezetének egységesitése,
valamint a konszolidacids adatszolgaltatas részletezése.

Az 0sszevonds soran a konszolidacios korbe bevont vallalkozasok:
e mérlegadatai,
e credménykimutatisanak tételei mechanikusan Osszeaddsra kerililnek az
anyavallalat megfelel6 soraival.

Ez a 1épés még nem eredményez konszolidalt beszamolot, csupan egy halmozott
adatallomanyt, amely tartalmazza a csoporton beliili kapcsolatokat €s tranzakciokat is.
Az 0sszevonas igy a konszolidacio technikai kiindulépontja, nem a végallapota. A
konszolidacié érdemi szakmai tartalma ebben a szakaszban jelenik meg. Célja a
vallalatcsoporton beliili gazdasagi kapcsolatokbol ereddé halmozodasok kiszlirése. E
1épések eredményeként jon 1étre a halmozddasoktdl mentes konszernszintii beszamolo,
amely mar a vallalatcsoport valds gazdasagi teljesitményét tiikrozi:
o tékekonszolidacid (részesedések és sajat toke kisziirése),
e adossagkonszolidacio (csoporton beliilli  kovetelések és  kotelezettségek
kisziirése),
e bevételek és raforditasok kisziirése,
e kozbensd eredmények eliminalasa (pl. készletekben maradt csoporton beliili
nyereseg).
A konszolidacid lezardsa nem ér véget az eliminaciokkal. Tovabbi fontos feladatok,
amelyek biztositjak, hogy a konszolidalt beszamoldé nemcsak szamszakilag helyes,
hanem tartalmilag is értelmezhet6 €s dontéstamogatd legyen:

a részesedés értékelési modszerrel bevont vallalkozasok elszamolasa,

a konszolidacié miatt keletkezd szdmitott tarsasagi ado hatasok meghatarozasa,
a konszolidalt kiegészité melléklet 6sszedllitasa,

a konszolidalt lizleti jelentés elkészitése.
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1.4. A pénzigyi beszamold f6bb elemei

A pénziigyi beszamolo Osszeallitasa a szamviteli zarasi folyamatra épiild, strukturalt és
szabalyozott tevékenység, amelynek célja a vallalkozas vagyoni, pénzigyi és jovedelmi
helyzetének megbizhatd, valos és vildgos bemutatasa. A beszdmolG szerkezete és
tartalma a magyar szamviteli torvény (Sztv.) eldirasaival és az EU szamviteli
iranyelveivel dsszhangban valdsul meg. A beszamold 6sszeéallitasa ugyanakkor nem
pusztan technikai feladat: a szamviteli politikaban meghatarozott értékelési, elszamolasi
¢s bemutatasi elvek konzisztens alkalmazasat, valamint a szakmai megitélést igényld
dontések (becslések, értékhelyesbitések, értékvesztések, céltartalékok) kdvetkezetes
dokumentalasat is megkoveteli. A pénzigyi beszamold elemei tartalmuk és
informéciohordoz6 jellegiik alapjan két jol elkiilonithetd csoportra oszthatok, a
szdmszerl  (kvantitativ) kimutatasokra, ¢és szoveges (kvalitativ) kiegészitd
informaciokra.

1.4.1. A szamszer( beszamoldelemek f6bb jellemzéi

A szadmszerli beszamoloelemek elsddleges jellemzdje, hogy pénzértékben kifejezett
adatokat tartalmaznak, és strukturalt, tdbldzatos formaban mutatjak be a vallalkozas
gazdasagi helyzetét. Ide tartozik a Mérleg és az Eredménykimutatds. A Mérleg a
vallalkozds vagyoni ¢és pénziigyi helyzetének bemutatisa egy adott idOpontra
vonatkozoan. Az Eredménykimutatas az adott iizleti év jovedelmi helyzetének ¢€s
eredményének bemutatasa. Ezek az elemek szamszertien mérhetd tényadatokra épiilnek,
a kettds konyvvitel rendszerébdl szarmaznak, és 6sszehasonlithato, objektiv képet adnak
a vallalkozads miikodésérdl. Ugyanakkor dnmagukban gyakran nem elegenddek a
gazdasagi folyamatok teljes megértéséhez.

6. Abra: Mérleg egyezéség
Forras: sajat szerkesztés
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A mérleg Osszedllitisa egy ellenOrzott, értekeléssel €és mindsitéssel kiegészitett
szamviteli folyamat eredménye. A beszamold Gsszedllitdsanak alapjat a zarlat utani
fokonyvi kivonat képezi, amely mar tartalmazza:

a targyiddszakot érintd valamennyi gazdasagi eseményt,

az 1dobeli elhatarolasokat,

az értékvesztéseket és értékhelyesbitéseket,

a céltartalek-képzeseket,

valamint a tarsasagi ado elszamolésat €s az adozott eredmény meghatarozasat.

Ezen a ponton a fokonyvi kivonat kettds funkcidt tolt be, egyrészt alapja az
eredménykimutatas Osszeallitdsanak, madsrészt kiindulépontja a mérlegszamlak
véglegesitésének. Az eredménykimutatas a fOkonyvi kivonat eredményszamlaibol
(bevétel-, raforditas- €s koltseégszamlakbol) késziil, az alkalmazott eljaras (0sszkoltség
vagy forgalmi koltség eljaras) szerinti struktardban. Az eredményszamlak lezarasat
kovetden az adozott eredmény atvezetésre keriil a sajat tokébe, amely mar a mérleg
részeként jelenik meg. A mérleg ezzel szemben kizardlag mérlegszamléakat tartalmaz, és
a fordulonapra vonatkoz6 vagyon- és forrasstrukturat mutatja be.

A mérleg 0sszeallitasakor az alabbi szempontok kiemelt figyelmet igényelnek:

Leltari alatamasztds: a mérleg minden tételének leltarral vagy egyeztetéssel
alatdmaszthatonak kell lennie.

Ertékelési megfeleléség: az eszkozok és forrasok fordulonapi értékelése soran el
kell szamolni az  értékvesztéseket, visszairasokat, terven feliili
értekcsokkenéseket.

Id6beli elhatarolasok helyessége: a mérlegben csak az adott iizleti évhez tartozo
bevételek ¢s raforditasok jelenhetnek meg.

Sajat téke oOsszhangja: az addzott eredmény, az osztalékelszamolds és az
eredménytartalék valtozasa 6sszhangban legyen.

Lejarati bontasok pontossaga: a kotelezettségek és kovetelések hossza és rovid
lejarata elkiilonitése megfeleljen a jogszabalyi eléirasoknak.

Szerkezeti megfeleldség: a mérleg tagolasa €s sorstruktirdja az Sztv. 1. szdmu
melléklete szerint torténjen, biztositva az sszehasonlithatosagot.

Ellendrzési zaropont: A mérleg Osszeallitdsanak végsd ellendrzési pontja az
eszkozok és forrasok egyezOsége, amely nemcsak matematikai azonossagot,
hanem elszamolasi teljességet és tartalmi helyességet is jelez. Ennek teljestilése
igazolja, hogy a f6konyvi kivonatbol kiindulva a beszdmold mind szerkezetében,
mind tartalmaban megfelel a szdmviteli torvény eldirdsainak.

A mérleg 0sszeallitasa a lezart fokonyvi kivonat adataira éptil, amelybdl az 1-3.
szamlaszdmcsoportok egyenlegei a mérleg eszkozoldalan, mig a 4.
szdmlaszamcsoporthoz tartozd egyenlegek a mérleg forrasoldalan jelennek meg.
A fokonyvi szamldk mérlegsorokba torténd besoroldsa soran biztositani kell,
hogy az analitikus nyilvantartdsokkal valé egyezdség fenndlljon. Ez a struktara
teremti meg a kapcsolatot a konyvvezetés €s a beszamolo kozott, €s egyben
alapfeltétele a mérlegegyezdség elvének teljesiiléséhez.

44



Az eredménykimutatds a pénziigyi beszamold azon eleme, amely a vallalkozas
jovedelmi helyzetét és teljesitményét mutatja be egy adott iizleti évre vonatkozdan.
Funkcidja, hogy feltarja, a vallalkozas tevékenysége milyen bevételeket eredményezett,
ezek eléréséhez milyen koltségek és raforditasok meriiltek fel, valamint ezek egyiittes
hatasaként hogyan alakult az iizleti év eredménye. Az eredménykimutatds idOszaki
szemléleti kimutatas, amely az 6sszemérés €s az idObeli elhatarolés elvére épiil, igy a
bevételek és raforditdsok elszamoldsa nem a pénzmozgéasokhoz, hanem a gazdasagi
teljesitéshez kapcsolodik. A magyar szamviteli szabalyozas két eredménykimutatasi
modszer alkalmazasat teszi lehetové: az 6sszkoltség eljarast (A tipus) és a forgalmi
koltség eljarast (B tipus). A vallalkozés a valasztott modszert a szdmviteli politikdjaban
rogziti, és azt kovetkezetesen koteles alkalmazni. A modszervalasztads nem csupan
formai kérdés, hanem meghatirozza az eredménykimutatds belsé szerkezetét, a
koltségek megjelenitésének logikdjat és az informécidok részletezettségét. Az
Osszkoltség eljaras esetében az eredménykimutatas a koltségeket koltségnemek szerint
mutatja be (anyagjellegli raforditasok, személyi jellegii raforditasok, értékcsokkenési
leiras), mig a forgalmi koltség eljaras a koltségeket funkcionalis megkozelitésben, az
értékesitéshez valo kapcsolddasuk alapjan (értékesités kozvetlen €s kozvetett koltségei)
jeleniti meg. A mini tankonyv is hangsulyozza, hogy bar a két modszer eltérd szerkezetli
eredménykimutatast eredményez, az addzas elotti €s adozott eredmény 0sszege azonos,
mivel ugyanazon gazdasagi események eltérd csoportositasarol van szo.

Az eredménykimutatas Osszeallitasa a zarasi folyamat sordn a fokonyvi kivonat
eredményszamlainak rendezésére épiil. Ennek keretében elsd 1épés a nettd arbevétel
meghatarozdsa, amely a teljesités elvének alkalmazédsaval torténik, fliggetleniil a
szdmlazas vagy a pénziigyi teljesités idopontjatél. Ezt koveti az aktivalt sajat
teljesitmények elszamolasa, amely korrigdlja az eredményt a sajat termelésii készletek
alloméanyvaltozasaval és a sajat eldallitdsu eszkozok aktivalt értékével.

A koltségek és raforditasok kimutatasa sordn a szamviteli osztalynak biztositania kell,
hogy:
e minden targyidészakhoz kapcsolodo koltség elszdmolasra keriiljon,
e az iddébeli elhataroldsok révén ne maradjanak ki vagy ne csusszanak at mas
1dOszakra tételek,
e az ¢értékesokkenés, értékvesztés €s céltartalék-képzés hatdsa megjelenjen az
eredményben.

Az eredménykimutatés kiilon blokként tartalmazza a pénziigyi miiveletek bevételeit és
raforditasait, amelyek a finanszirozési és pénziigyi dontések hatasat tiikkrozik, valamint
az egyéb bevételek ¢és raforditdsok korét, amelyek nem tartoznak szorosan az
alaptevékenységhez, de az eredményt befolyasoljak. Az addzéds eldtti eredmény
meghatarozasat kovetden keriil sor a tarsasagi add elszamolédsara, majd az adozott
eredmény megallapitasidra. Az eredménykimutatds lezdrasa és a mérleg Osszeallitasa
k6zott szoros kapcesolat all fenn: az eredménykimutatasban kimutatott adézott eredmény
a zarasi konyvelések utan atvezetésre keriil a sajat tokébe, és a mérlegben mint mérleg
szerinti eredmény jelenik meg. Ez biztositja a két kimutatds kozotti szamszaki és
tartalmi 6sszhangot.
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Az eredménykimutatds olyan strukturalt szamviteli jelentés, amely bemutatja az
eredmény keletkezésének forrasait, Osszetételét és idObeli alakulasat, valamint
kozvetlen kapcsolatot teremt a mérleggel és a sajat téke valtozasaival. A
beszdmolokészités folyamata szamviteli értelemben az eredménykimutatas €s a mérleg
osszeallitasaval lezarul. Ez a folyamat bemutatja, hogy a vallalkozas az adott iizleti év
soran milyen gazdasagi teljesitményt ért el, és milyen vagyoni, pénziigyi helyzetben
zarta az évet. Ugyanakkor a vallalkozas eredményének végleges sorsa ekkor még nem
valik ismertté, mivel arrdl kizardlag a beszamol6 elfogadasat kovetden, tulajdonosi
dontés alapjan lehet rendelkezni. A szamviteli torvény értelmében az iizleti év adozott
eredménye felett a tulajdonosok — tarsasagi formatol fiiggben a taggylilés vagy a
kozgyllés kereteben — dontenek. Ez a dontés kiterjedhet az eredmény teljes vagy
részleges osztalékként torténd kifizetésére, illetve annak eredménytartalékba
helyezésére. A tulajdonosi hatdrozat tehat nem a beszamolokészités része, hanem egy
azt kovetd, jogi és gazdasdgi dontési aktus. Az osztalék nem a beszamolokészités
elofeltétele, hanem annak kovetkezménye. A mérleg €s az eredménykimutatés
Osszeallitasa soran a szamviteli szervezet még nem szamol el osztalékot, mivel annak
megallapitdsa és kifizetése kizdrdlag a jovahagyott beszamol6 alapjan, tulajdonosi
hatarozat birtokéban torténhet meg. Ennek megfeleléen a beszamoloban az iizleti év
adozott eredménye a sajat toke részeként, mérleg szerinti eredményként jelenik meg. A
beszdmold elfogadasat kovetden, amennyiben a tulajdonosok osztalékfizetés mellett
dontenek, az osztalék elszdmolasa mar a kovetkezd {izleti évben, mint a sajat toke
elemeit érintd gazdasagi esemény jelenik meg. Az osztalék jovahagyasaval a mérleg
szerinti eredmény — illetve sziikség esetén az eredménytartalék — csokken, mikozben a
vallalkozasnal osztalékfizetési kotelezettség keletkezik. Ez a kotelezettség rovid lejarata
kotelezettségként kertil kimutatasra a mérlegben.

Szamviteli szempontbol az osztalék elszamoldsdnak egyik legfontosabb sajatossaga,
hogy:

o nem mindsiil raforditasnak,

o nem jelenik meg az eredménykimutatasban,

o kizardlag a sajat téke szerkezetét modositja.

Ez a megoldas biztositja, hogy az eredménykimutatds kizardlag az adott iizleti év
gazdasagi teljesitményét tikrozze, mig az osztalék a tulajdonosi dontések
vagyonelosztdsi hatasat jeleniti meg a mérlegben. A beszamolokészités és az
osztalékelszamolas ilyen elkiilonitése 6sszhangban all az 6sszemérés, a valodisag és a
tartalmi elhatarolas szamviteli elvével. A tulajdonosi dontés szabadsagat a szamviteli
szabalyozas korlatozza a vallalkozas t6kevédelme érdekében. Osztalék kizarolag akkor
fizethetd, ha az osztalékfizetést kovetoen fennmarado, lekotott és értékelési
tartalékokkal korrigélt sajat toke 0sszege nem csokken a jegyzett tOke ald. Ez a szabaly
biztositja, hogy a tulajdonosok vagyonkivonéasa ne veszélyeztesse a vallalkozés hosszl
tava mikodoképességét és hitelezdinek érdekeit. Az osztalék forrdsa elsGsorban a
targyévi adozott eredmény, illetve a kordbbi évek eredménytartaléka lehet, azonban nem
minden sajat tékeelem hasznalhatd fel szabadon erre a célra. A szabalyozas ezzel
vilagosan elvélasztja a szabadon felhasznalhat6 és a tokevédelmi funkciot betoltd
tOkeelemeket.
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Az osztalék elszamolasa nem része az éves beszamold technikai Osszeallitasanak,
ugyanakkor szorosan kapcsolddik ahhoz, mivel a beszamolo szolgél alapul a tulajdonosi
dontésekhez. Ez a logika jol szemlélteti a pénziigyi beszamolas kettds funkcigjat:
egyrészt a multbeli teljesitmény bemutatasat, masrészt a jovobeni pénziigyi dontések
megalapozasat.

Az 1ddbeliséget hangsulyozo gyakorlati példa az osztalék elszdmolasara, kiindulo
helyzet — Az Alfa Kft. 2024. iizleti évére vonatkozo beszamolojat 2025 tavaszan késziti
el. Ez még kizardlag szamviteli zaras, nem tulajdonosi dontés:

A 2024. évi beszamol6 adatai (milli6 Ft-ban):
o Jegyzett téke: 120
o Eredménytartalék: 45
2024. évi adozott eredmény: 30
2024. december 31-én (beszamolo forduldénapjéan):
e nincs osztalék elszamolva,
o az addzott eredmény a sajat tékén beliil, mérleg szerinti eredményként jelenik
meg.

Tulajdonosi dontés — 2025. év:

2025. majusaban a taggytilés elfogadja a 2024. évi beszamolot, €s az alabbi hatarozatot
hozza:

o 60 millio Ft osztalék kifizetésérol dont,

o az osztalék forrdsa a 2024. évi addzott eredmény ¢és az eredménytartalék.

Ez a dontés mar a 2025. izleti év eseménye, nem modositja a 2024. évi
eredménykimutatast.

Osztalék elszamolédsa — 2025. tizleti év, 2025-ben, a tulajdonosi hatarozat alapjan:

o amérleg szerinti eredmény (illetve az eredménytartalék) csokken,
o osztalékfizetési kotelezettség keletkezik.
Szamviteli hatas 2025-ben:
o Sajat toke csokken 60 millio Ft-tal,
o Rovid lejaratt kotelezettség jelenik meg ,,Osztalékfizetési kotelezettség”
jogcimen,
o Az eredménykimutatas nem valtozik, mivel az osztalék nem raforditas.

Osztalék kifizetése, pénziigyi teljesités eredmény- és tékehatas nélkiil — 2025. év ké-
sObbi szakasza - Amikor az osztalék ténylegesen kifizetésre kertil (példaul 2025 juniu-
sdban):

o apénzeszkozok csokkennek,
o az osztalékfizetési kotelezettség megsziinik.
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A pénziigyi teljesitmény bemutatdsa a szamviteli beszamold egyik kozponti eleme,
ugyanakkor értelmezése szorosan kotdédik ahhoz a szemléleti kerethez, amelyben a
szamvitel mikodik. A klasszikus szamviteli felfogds szerint a pénziigyi teljesitmény
1d6szaki kategoria, amely azt fejezi ki, hogy a vallalkozas az adott tizleti év soran milyen
eredményességgel mitkodott. Ebbol kovetkezden a teljesitmeny elsddleges hordozdja
nem a mérleg és nem is a pénzforgalom, hanem az eredmény, amely a bevételek és
raforditdsok kiilonbségeként jelenik meg. Ez a megkozelités torténetileg és
szabalyozasilag is megalapozott. A kontinentalis europai szamviteli hagyomany — igy a
magyar szamviteli rendszer is — a vallalkozas miikodésének sikerességét elsdsorban
azon keresztiil itéli meg, hogy az adott idészakban keletkezett-e nyereség, illetve milyen
szerkezetben €és milyen forrasbol szarmazott az eredmény. Ennek megfelelden a
pénziigyi teljesitmény bemutatdsa nem altalanos pénziigyi allapotjelentés, hanem
kifejezetten az idészaki gazdasagi folyamatok eredményének strukturalt megjelenitése.

A pénziigyi teljesitmény eredménykozponti bemutatasanak egyik legfontosabb elméleti
alapja az Osszemérés elve. Ez az elv biztositja, hogy az adott iddszakban realizalt
bevételekhez azok a raforditasok kapcsolddjanak, amelyek ténylegesen hozzajarultak
ezen bevételek létrejottéhez, fiiggetleniil a pénziigyi teljesités i1dOpontjatol. Az
osszemeérés elveébdl kovetkezik, hogy a pénziigyi teljesitmény nem pénzaramlas-alapt,
nem az eszkozallomany valtozdsat méri, hanem a gazdasagi tevékenység
eredményességét fejezi ki. Ez a szemlélet élesen elvélasztja a teljesitmény fogalmat a
likviditastol €s a pénziigyi helyzett6l. Egy vallalkozas lehet nyereséges gy, hogy
kozben likviditasi problémakkal kiizd, ¢és forditva: lehet stabil pénzforgalmi helyzetben
veszteséges miikodés mellett. A szamvitel azonban a teljesitményt nem pénziigyi
stabilitasként, hanem jovedelemtermeld képességként ragadja meg.

A szamviteli beszdmol6 strukturaja tudatos funkcionalis felosztast tiikroz. A magyar
szamviteli torvény — Osszhangban a nemzetk6zi beszamoldsi rendszerekkel — a
beszamolo egyes elemeit eltérd informacios célokhoz rendeli:

e amérleg a vallalkozas pénziigyi helyzetét (alloméanyi szemlélet),

e az eredménykimutatds a pénziigyi teljesitményt (folyamat-szeml¢let),

e acash flow kimutatas a pénzforgalmi folyamatokat (likviditasi szemlélet) mutatja
be.

Az eredménykimutatas nem pusztan az adozott eredmény bemutatasara szolgal, hanem
tobb szinten teszi értelmezhetdvé a vallalkozas pénziigyi teljesitményét. Az elkiilonitett
eredménykategoridk lehetdvé teszik annak vizsgalatat, hogy a teljesitmény:

e az alaptevékenységbol,

e befektetési dontésekbdl,

e finanszirozasi dontésekben szarmazik-e.

Bar a szamviteli beszamolé a pénziigyi teljesitményt elsddlegesen az
eredménykimutatason keresztiil ragadja meg, fontos hangsulyozni, hogy ez a
megkdzelités nem fedi le a pénziigyi teljesitmény teljes értelmezési tartomanyat. Az
eredmény: szamviteli konstrukcio, becsléseken és elhatarolasokon alapul, idészakhoz
kotott.
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A pénziigyl teljesitmény szamviteli bemutatisa azért épiil elsdsorban az
eredménykimutatasra, mert a szamvitel a teljesitményt iddszaki eredményként
értelmezi, és a beszamold strukturaja ezt a funkcionalis szereposztést tiikkrozi. Bar ez a
megkozelités nem fedi le a pénziigyi teljesitmény minden aspektusat, tovabbra is a
beszamolokészités, az elemzés és az ellendrzés alapjat képezi, amelyre a tovabbi,

kiterjesztett teljesitményértelmezések épithetok.

10. Téablazat: A pénziigyi teljesitmény értelmezése

Szempont Szamviteli Pénzforgalmi Ertékalapu
(eredményalapu) (cash flow) elemzési
megkdzelités megkozelités megkdzelités

Kiindulo kérdés Nyereséges volt-e a | Termel-e elegend6 | NOvelte-e a
vallalkozas az adott | pénzt a miikodés? | vallalkozas a
Uzleti évben? tulajdonosi

értéket?

Jogszabalyi hattér | Magyar Szamviteli | Szamviteli torvény | Nem jogszabalyi
torvény (kiegészitd kategOria

Kimutatas)

Elsodleges Eredménykimutatds | Cash flow Nincs 6nallo

Kimutatas Kimutatas beszamold

Teljesitmény Eredmény Mikodési Gazdasagi erték,

hordozoja pénzaram értékteremtés

Id6tav Egy Uzleti ev Rovid—kdzéptav Kdzép—hosszl tav

Szemlélet Elhatérolés alapd Pénzforgalmi Jovoorientalt

Meéresi logika Beveételek — Bevételek pénzben | Jovébeni hozamok
raforditasok — kiadasok diszkontalasa

pénzben

Elemzési fokusz JovedelmezGség Likviditas, Fenntarthat6

finanszirozhat6sdg | értékteremtés

Szerep a magyar Kozponti Kiegészitd Ertelmezd

beszamoldban

Oktatasi szerep Alapfogalom, Kiegészitd Halad6 szemlélet
kiindulépont magyarazat

Forras: sajat szerkesztés

A magyar

szamviteli

beszamold a pénziigyi

teljesitményt

elsddlegesen az

eredménykimutatason keresztiil mutatja be, mivel a szdmviteli rendszer az idészaki
gazdasagi teljesitményt a bevételek és raforditasok 0sszemérésével ragadja meg. Ez a
megkozelités jogszabalyi és funkciondlis értelemben is indokolt, ugyanakkor nem ad
teljes képet a vallalkozas pénziigyi miikodésérél. A pénzforgalmi megkozelités a
likviditas és finanszirozhatdsag szempontjdbol nyujt kiegészitd informaciot, mig az
értekalapti szemlélet mar a szamviteli beszdmoldén tulmutatd, dontéstdmogato
értelmezést képvisel.
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1.4.2. A szbveges beszamoldelemek f6bb jellemzéi

A szdveges beszamoldelemek célja a szamszerli adatok magyarazata, értelmezése és
kiegészitése, valamint a beszamoloban szerepld szamok mogotti gazdasagi tartalom
feltarasa. Ezen elemek segitenek bemutatni az alkalmazott szamviteli politikat, az
értékelési eljarasokat, tovabba a beszdmold szempontjabol 1ényeges kockazatokat és
informaciokat. A kiegészitd melléklet a pénziigyi beszamolod szerves része, amelynek
elkészitése ¢€s nyilvanossagra hozatala kotelezd. Feladata a mérleg és az
eredménykimutatas adatainak részletes magyarazata, az alkalmazott szamviteli politika
¢s értékelési eljarasok bemutatasa, valamint minden olyan Iényeges informacio kozlése,
amely a beszdmold megbizhatd ¢és valds Osszképének megértéséhez sziikséges. A
kiegészitd melleklet ezaltal kozvetleniil hozzajarul a beszamold atlathatosagahoz és
értelmezhetdségéhez. Az iizleti jelentés ezzel szemben nem része a pénziigyi
beszdmoldnak, és nem tartozik a nyilvadnossagra hozatal kotelezettsége ala. Tartalma
elsdsorban a vallalkozas miikodésének, kockdzatainak, stratégiai iranyainak, valamint
jovobeli kilatasainak vezetdi szemléletli, szoveges bemutatasara fokuszal. Az tizleti
jelentés a menedzsment értelmezéseit és eldretekintd megéllapitasait kozvetiti, amelyek
a beszamol6 szamszerli adatait kontextusba helyezik, de nem képezik a beszamolo
formalis, jogszabalyban rogzitett részét.

11. Téblazat: Kiegészitd melléklet kotelezo tartalma

Tartalom

A vallalkozas bemutatasa, tevekenységi
kor, székhely, jogallas, alkalmazott
szabalyozas.

Alkalmazott értékelési elvek,
beszamolasi forma, 1ényeges szamviteli
maodszerek.

Megnevezés
Altalanos adatok

Szamviteli politika

Mérleghez kapcsolddé kiegészitések

Eszk6zok és forrasok részletezése,
valtozasai, értékelésik maddszerei.

Eredménykimutatashoz kapcsolodo
Kiegészitések

Bevételek, koltségek, raforditasok
részletezése.

Létszam és béradatok

Atlagos statisztikai létszam,
bérkoltségek, személyi jellegli
raforditasok.

Vezetd tisztségviselok juttatasai

Igazgatdk, feliigyeldbizottsag tagok
javadalmazasa, kdlcsonok, garanciak.

Kornyezeti kotelezettségek

Kornyezetvedelmi koltségek, céltartalék
képzések.

Cash Flow kimutatés (ha készul)

A pénzaramok elemzése — miikodési,
befektetési, pénzugyi tevékenység.

Egyéb lényeges informaciok

Nem szereplé, de a valos képet
befolyasol6 tovabbi adatok.

Forras: A 2000. évi C torvény a Szamvitelrdl alapjan sajat szerkesztés
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A kiegészitd melleklet a szamviteli beszamolo kotelezd része, amely a mérleghez és
eredménykimutatashoz kapcsoldodd tovabbi, részletes magyardzatokat, kiegészitd
adatokat tartalmaz. Célja, hogy a pénziigyi kimutatasokban szerepld szamok mogott allo
gazdasagi tartalmat €s Osszefliggéseket érthetoveé tegye a felhasznalok szdmara. Mivel a
kiegeszitd melléklet a beszamolo szerves része, azt a vallalkozasnak a mérleggel egytitt
nyilvanossagra kell hoznia a szamviteli torvény eldirdsai szerint. Ezzel szemben az
iizleti jelentés nem képezi a szdmviteli beszamold részét. Bar szintén a beszamoloval
egyidejiileg késziil, ¢s fontos informacidkat tartalmaz a vallalat jovObeli kilatasairol,
stratégidjarol és nem pénziigyi mutatoirdl, kozzététele nem kotelezé minden vallalkozas
szdmadra, és tartalma is eltérd szabalyozas ala esik. A magyar szamvitelben a kiegészito
melléklet a pénziigyi beszamolas kotelezd részet képezi, amely lényeges részletet ad a
pénziigyi kimutatdsokban bemutatott szamadatok kiegészitésehez és magyarazatdhoz. A
kiegészité melléklet elkészitésének elsddleges célja az atlathatdsag fokozéasa, hogy az
érintettek teljes mértékben megértsék a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetét (11. szamu tablazat).

Altalénos jellegii kiegészitések tartalma:

o A gazdalkodo tevékenységének, tevékenységi korének rovid bemutatésa, kitérve
az lzleti év soran bekovetkezett f0bb valtozasokra.
e A szamviteli politika altalanos eldirdsainak bemutatasa:
o abeszamolo6 forméja,
mérleg fordulonapja, mérlegkészités idépontja,
¢rtékelésre vonatkozo eldirasok,
céltartalék képzés alkalmazott teriiletei, modszerei, eljarasai,
szamviteli alapelvek sajatos érvényesiilései.
e A beszdmold Osszedllitasanal alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa:
o egyes eszkoz €s forrascsoportok értékelésére alkalmazott eljarasok,
o bekertilési érték tartalmanak a meghatérozasa,
o egyedi értékelés elvének sajatos érvényesiilése,
o értékvesztések elszamolasa.
e Amortizacids politika:
o terv szerinti értékcsokkenés elszamoldsanak alapja,

O O O O

o varhato hasznos élettartam, maradvanyérték meghatarozasanak alapja,

o értékcsokkenés elszamolasanak modszerei,

o értékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga,

o kis értékli targyi eszkdz, vagyoni értékli jog, szellemi termék
értékcsokkenésének egydsszegii elszamolasa (50 000 Ft-os hatar),

o tervezett leirds megvaltoztatasanak alapvetd kritériumai,

o terven feliili értékcsokkenés elszamoldsanak feltételei, meghatarozott
modszerei, visszairas feltételei.
o Az értékelési eljarasok valtozasabol adodo eltérések dsszegei, a valtozasbol eredd
hatdsok indoklésa.
e Azlzleti év mérleg fordulonapjanak megvaltoztatasa esetén az 6sszehasonlithato
bazisadatok bemutatasa.
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A gazdalkodo valds vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetének, az eszk6zok és
forrasok Osszetételének, a sajat toke és kotelezettség tételei alakuldsanak, a
likviditdas és a fizetOképesség, valamint a jovedelmezdség alakuldsanak
értekelése.

Meérleghez kapcsolodo specifikus jellegii kiegészitések tartalma:

Az immaterialis javak ¢€s targyi eszk6zok:

o nyito brutto értéke, annak novekedései, csokkenései és az atsorolasok,

o halmozott értékcsokkenés nyito értéke, targyévi novekedései, csokkenései és
az atsorolasok.

A targyévi ertekesokkenési leiras Osszege mérlegtételek szerinti bontasban:

o linearis terv szerinti értékcsokkenési leiras,

o degressziv terv szerinti értékcsokkenési leiras,

o teljesitményaranyos terv szerinti értékcsokkenési leiras,

o egyéb modszerii terv szerinti értékcsokkenési leiras.

A terven feliili értékcsokkenés és a visszairt terven feliili értékcsokkenés

0sszegel, valamint a jelentds tételek értékelése.

A kornyezet védelmét kozvetlentil szolgalo targyi eszkozok:

o nyito brutto értéke, annak novekedései, csokkenései és az atsorolasok,

o halmozott értékcsokkenés nyitd értéke, targyévi novekedései, csokkenései és
az atsorolasok.

Meghatarozo jelentdségli targyi eszkoz terv szerinti értékcsokkenésének

valtozasa esetén az eredményre gyakorolt szimszeriisitett hatas.

Az lizleti vagy cégérték 5 évnél hosszabb leirdsanak indoklésa.

A negativ lizleti vagy cégérték 5 évnél hosszabb leirasanak indoklasa.

A befektetett pénziigyi eszkozok értékelése kapcesan elszamolt értékvesztés:

o nyito érteke, annak novekedései, csokkenései,

o visszairt értékvesztés Osszege,

o értékvesztés zaroértéke legalabb mérlegtételek szerinti bontasban,

Az értékhelyesbitések nyitd értéke, novekedései, csokkenései, zard éErtéke

legalabb:

vagyoni értékii jogok,

szellemi termékek,

ingatlanok ¢€s ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok,

miszaki berendezések, gépek, jarmuvek,

egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek,

tenyészallatok,

tartos tulajdoni részesedést jelentd befektetések bontasban.

Az értékhelyesbitések esetén be kell mutatni a piaci értéken torténd értékelés

alkalmazott elveit és mddszereit.

A készletek esetében legalabb a mérleg szerinti bontasban az elszdmolt

értékvesztés nyitd értéke, novekedései, csokkenései, visszairt értékvesztése,

zardértéke.

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok veszélyességi osztalyok

szerint részletezve.

O O O O O O O
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A kovetelések eredeti, nyilvantartasba vételi értéke, az lizleti évben elszamolt,
illetve visszairt, a halmozottan elszamolt értékvesztés Osszege, legalabb
mérlegtételek szerinti bontasban.

A tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban, a kovetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben mérlegsorokbdl kiilon-kiilon mennyi az anya-, illetve
leanyvallalattal szembeni kovetelés.

Forgoeszk6zok kozott kimutatott értékpapirok értékelése kapcsan elszamolt
értékvesztés nyitd értéke, novekedései, csokkenései, visszairt értékvesztése,
zaroértéke legalabb a mérlegtételek szerinti részletezésben.

Az aktiv idobeli elhatarolasok ¢és passziv iddbeli elhatarolasok jelent0sebb
Osszegei ¢s azok 1d6beli alakulasa.

Rt-nél a kibocsatott részvények szama és névértéke részvénytipusonként.

A sajat toke tizleti éven beliili valtozéasa, annak okai.

A lekotott tartalék jogcimek szerint megbontva.

A képzett céltartalék, illetve felhasznaldsanak Osszege jogcimek szerinti
részletezésben.

Kibocsatott atvaltoztathatd kotvények szama és névértéke.

A hosszl lejarata kotelezettségek kovetkezd iizleti évben esedékes torlesztd
részletei.

A kotelezettség visszafizetendd Osszege, ha nagyobb a kapott 6sszegnél.

Az ellenOrzés soran feltart jelentds Osszegli hibak eszkozokre és forrdsokra
gyakorolt hatasai évenkénti bontasban.

A mérlegben szerepld, az el6zé évvel 6ssze nem hasonlithatd adatok tételes
megjeldlése és indoklasa.

Az ) mérlegtételek tartalma, az elkiilonités indokaival.

Meérlegen kiviili fiiggd és biztos (jovobeni) kotelezettségvallalasok Osszege
fajtankénti részletezésben.

Hatrasorolt eszk6zok értéke jogcimek szerint.

Meérlegen kiviili egyéb tételek.

Az eloirtakon tilmend, tovabbi informaciok, ha a Szt. eldirdsainak alkalmazasa,
a szamviteli alapelvek érvényesitése nem elegendé a megbizhatd és valds
0sszkép a mérlegben torténd bemutatasdhoz (indokai, szamszerlsitett hatasuk).
A mérleg kordbban alkalmazott formaja valtoztatasanak indoka.

Eredmény-kimutatashoz kapcsolodo specifikus jellegili kiegészitések tartalma:

Az ¢értékesités nettd arbevétele a 1étesitd okiratban megjeldlt fobb
tevékenységenkénti bontasban.

Az export értékesités nettdo arbevétele foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
bontasban.

Az ¢értékesités nettd arbevételei, az egyéb bevételek és rendkiviili bevételek
kozott kimutatott halasztott bevételekbdl a kapcsolt vallalkozasokkal szemben
elszdmolt 6sszegek.

A forgalmi koltség eljaras szerinti eredmény-kimutatéast készitd vallalkozonal az
aktivalt sajat teljesitmények értékének részletezése.
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Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei.

Az aktiv idébeli elhatarolasok ¢és passziv iddébeli elhatarolasok jelentOsebb
Osszegei ¢s azok 1d6beli alakulasa.

Ellendrzés soran feltart, jelentds Osszegli hibdk eredményre gyakorolt hatasa
évenkénti bontasban.

Az eldirtakon tilmend, tovabbi informaciok, ha a Szt. eldirdsainak alkalmazasa,
a szamviteli alapelvek érvényesitése nem elegenddé a megbizhatd és valos
O0sszképnek az eredmény-kimutatasban torténd bemutatasdhoz (indokai,
szamszerusitett hatasuk).

Az eredménykimutatas kordbban alkalmazott formaja valtoztatdsanak indoka.
Az 0Ossze nem hasonlithatd adatok tételei részletesen és a megjelenésiik
indoklésa.

A tajekoztato jellegli kiegészitések tartalma:

A tarsasagi ado alapjanak meghatarozasa soran figyelembe veendd modositd

tételek €s azok Osszegei.

Minden olyan gazdasagi tarsasag neve, sz€khelye, sajat tokéje, jegyzett tokéje,

tartalékai, a birtokolt részesedés aranya, a mérleg szerinti eredmény Osszege,

amely a beszamolot készitd gazdalkodo:

o lednyvallalata

o mas vallalkozassal k6zosen vezetett vallalkozasa,

o tarsult vallalkozasa.

Minden olyan vallalkoz6 neve és székhelye, amellyel a beszamoldt készitd

gazdalkodo egyéb részesedési viszonyban all.

A Gt tv szerinti ellendrzott gazdasagi tarsasag kiegészitd mellékletében

o ajelentds befolyassal,

o tobbségi iranyitast biztositd befolyassal,

o a kozvetlen irdnyitast biztositd befolyassal rendelkez6 tag neve, székhelye,
szavazatinak aranya.

Tételesen minden olyan Gt neve, székhelye, jegyzett tOkéjének Osszege,

szavazatok aranya, ahol a gazdalkodo a Gt tv szerint:

o ajelentds befolyassal,

o tobbségi iranyitast biztositd befolyassal,

o akodzvetlen irdnyitast biztositd befolyassal rendelkezik.

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok:

o atlagos statisztikai 1étszama,

o bérkoltsége,

o személyi jellegli egyeb kifizetései allomanycsoportok szerinti részletezésben,

Gt-nél a vezetd tisztségviselOk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjainak:

o tevékenységiikért jaro jaranddsag osszegei dsszevontan,

o folyositott eldlegek és kolcsondk Osszege (Osszevontan), neviikben vallalt
garancidk, kamat, feltételek, a visszafizetett Osszegek és a visszafizetés
feltételei.

Minden olyan, a gazdalkodd képviseletére jogosult személynek a neve és

lakohelye, aki az éves beszamoldt koteles alairni.
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A kiegészitd mellékletnek tartalmaznia kell a Szamviteli torvény 7. szamu melléklet
szerinti tartalma cash flow-kimutatast is a kovetkez6 tagolasban:

I. Miikodési cash flow

(1-13. sorok)

la. Adozas elétti eredmény +

1b. Korrekciok az addzas elétti eredményben +

. Korrigélt ad6zas elotti eredmény (la+1b) +

. Elszamolt amortizacio +

. Elszamolt értékvesztés és visszairas +

. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +

. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye +
. Szallitoi kotelezettség valtozasa +

. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozéasa +

. Passziv 1dObeli elhatarolasok valtozasa +

. Vevokovetelés valtozasa +

10. Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa +
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +

12. Fizetett ado (nyereség utan) —

13. Fizetett osztalék, részesedés —

O 0N O WN—

I1. Befektetési cash flow

(14-18. sorok)

14. Befektetett eszkdzok beszerzése —

15. Befektetett eszkdzok eladasa +

16. HosszU lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, meg-
szlintetése, bevaltasa +

17. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek —

18. Kapott osztalék, részesedés +

I11. Finanszirozasi cash flow

(19-26. sorok)

19. Részvénykibocsatas, tokebevonas (tOkeemelés) bevétele +

20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele +
21. Hitel és kolcson felvétele +

22. VVéglegesen kapott pénzeszkoz +

23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) —

24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése —

25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése —

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz —

IV. Pénzeszkdzok valtozasa (1+11+111. sorok) +
27. Devizas pénzeszkdzok atertékelése +

V. Pénzeszk6zdk mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) +
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A cash flow-kimutatasban a vallalkozo az el6zd év ¢€s a targyév adatait koteles
feltiintetni. A cash flow-kimutatas elkészitéséhez nem elegendéek a mérleg és az
eredménykimutatas adatai. FElkészitésénél abbol kell kiindulni, hogy a cash
flowkimutatas f0 sorai az elnevezéseknek megfeleld pénzeszkoz-valtozasokat
tartalmazzak. Ehhez olyan korrekcids tételeket kell alkalmazni, amelyek segitségével —
a levezetés alapjan mutatkozo — halmozddasok kisziirésre keriilnek. A pénzmozgassal
nem jard befektetési és finanszirozasi tételek korrekciot idéznek eld a mitkodési cash
flow-ban. A korrekcidkat az érintett mérlegsoroknal korrekcids sor beiktatasaval kell
végrehajtani. Ha valamely tétel a befektetési cash flow-ba tartozik (mint a kapott
osztalék, a targyi eszk0zok eladasanak bevétele), akkor azt a tételt a mitkodési cash flow
nem tartalmazhatja, annak eredményhatisat ki kell szlirni. A véglegesen kapott
pénzeszkoz a finanszirozasi cash flow-ba tartozik, igy annak iddbelileg elhatarolt
Osszegét a miikodési cash flow passziv idObeli elhatarolasok valtozdsa nem
tartalmazhatja.

A cash flow-kimutatdshoz kapcsolddoan a kiegészité mellékletben részletezni kell az:

e 1b. sorban szerepld korrekcidkat jogcimenként, tovabba be kell mutatni az
eltérések okat azokban az esetekben, ahol a mérlegsorok allomanyvaltozasatol
eltérd osszeg szerepel a 6-11. sorokban. A korrekcids sorokra torténd kiemelés
akkor sziikséges, ha annak Osszege a szamviteli politika szerint jelentds.
Korrekcios tételek, amelyeket figyelembe kell venni (a felsorolas nem teljes
kort):

o Az ,1b. Korrekcidk az adozas eldtti eredményben” sorban tobbek kozott a
tulajdoni részesedések utan kapott osztalé¢kkal, részesedéssel, az apportba atadott
eszk6zokon elért eredménnyel, a fejlesztési céllal véglegesen kapott, illetve
véglegesen atadott pénzeszkozokkel, az eszkozhoz kapcsolodd elengedett
kotelezettségekkel kell az addzas eldtti eredményt korrigélni.

e A,3. Elszamolt értékvesztés és visszairas” sorban az adott idoszakban elszamolt
értekvesztéseket, terven feliili értékcsokkenéseket pozitiv eldjellel, azok
visszairasat negativ eldjellel kell figyelembe venni. Itt kell szerepeltetni azokat a
raforditasokat is (készletek hidnya, tobblete, kéareseménye, behajthatatlan
kovetelések elszamolésa, stb.), amelyek nem mindsiilnek értékvesztésnek, de
jelentdsen eltéritik a szdmviteli eredményt a pénzmozgéstol.

o A 4. Céltartalék képzés és felhasznaléas kiilonbozete” soron az adott idészaki
céltartalék képzés tobbletét pozitiv eldjellel, a céltartalék felhasznalas tobbletét
negativ eldjellel kell figyelembe venni.

o Az 5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye” sorban a befektetett
eszkozok eladasi dra (kamatozo értékpapir esetén a felhalmozott kamattal
csokkentett eladasi ara) és konyv szerinti értéke kozotti nyereséget negativ
eldjellel, a veszteséget pedig pozitiv eldjellel kell figyelembe venni.

o A.,7.Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa” sorban a valtdtartozasok és
az egyéb rovid lejaratt kotelezettségek allomanyndvekedését pozitiv eldjellel,
allomanycsokkenését negativ eldjellel kell figyelembe venni. A megfizetett
eredményt terheld ado és az eredménykimutatds szerinti addkotelezettség
kiilonbozetét is ezen a soron kell ellenkezd eldjellel korrigalni.
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A ,9. Vevokovetelés valtozasa” sorban a Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (vevok) allomanynovekedését negativ eldjellel,
allomanycsokkenését pozitiv eldjellel, illetve a Vevoktdl kapott eldlegek
allomanynovekedését pozitiv eldjellel, allomanycsokkenését negativ eldjellel
kell figyelembe venni. A ,3. Elszamolt értékvesztés és visszairas” sorban
szerepld allomanyvaltozasokat itt nem szabad figyelembe venni.

Az egyéb sorokon kimutatott eszkoz allomanyvaltozasokat (a befektetési cash
flow-val, a finanszirozasi cash flow-val kapcsolatos tételek kivételével)
novekedés esetén negativ eldjellel, csokkenés esetén pozitiv eldjellel kell
figyelembe venni, a forras allomanyvaltozasokat (a befektetési cash flow-val, a
finanszirozasi cash flow-val kapcsolatos tételek kivételével) pedig novekedés
esetén pozitiv elgjellel, csokkenés esetén negativ eldjellel kell beallitani.

A ,,13. Fizetett osztalék, részesedés” sorban az adott idoszakban fizetett osztalék,
részesedés €s a kamatozod részvények utan fizetett kamat 6sszegét kell kimutatni.
Az osztalékfizetési kotelezettség alloméanyvaltozasaval azt a cash flow-kimutatas
sort kell korrigalni (n6vekedés esetén negativ eldjellel, csokkenés esetén pozitiv
eldjellel), amely az ilyen jellegii kotelezettséget tartalmazza.

A ,,14. Befektetett eszk6zok beszerzése” sorban az adott id0szakban beszerzett
befektetett eszkdzok pénziigyileg rendezett beszerzési értékét kell kimutatni. Az
ezzel kapcsolatos kotelezettségeket a szallitok korrekciojaval kell kiszlirni.

A ,,15. Befektetett eszkozok eladasa” sorban az adott idoszakban eladott
befektetett eszkozok eladasi aranak pénziigyileg is rendezett értékét kell
kimutatni, a kamatozo értékpapirok esetében az eladasi arban 1év6 — felhalmozott
— kamattal csokkentett Osszegben. Itt kell tovabba kimutatni a befektetett
eszkozok kozé tartozo, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok bevaltasa miatt
kapott, ténylegesen befolyt névérték Osszegét. Az ezzel kapcsolatos
koveteléseket a vevok, illetve az egyéb kovetelések korrekcidjaval kell kisziirni.
A ,,16. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltdsa” soron a hossza lejaratra nyujtott kdlesonok, illetve
elhelyezett bankbetétek adott iddszakban vald torlesztésébdl, illetve
bevaltasabol, megsziintetésébdl befolyt pénzdsszeget kell kimutatni.

A ,,17. Hosszu lejaratra nytjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek™ soron az
adott iddszakban hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok €s elhelyezett bankbetétek
Osszegét kell kimutatni.

A ,,19. Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele” soron az adott
id6szakban jegyzett tOkeemelésbdl ténylegesen befolyt pénzosszeget kell
kimutatni.

A ,,20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele” soron az adott iddszakban révid és hosszu lejarata kotvények €s mas
hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsatdsabol szadrmazo, befolyt
pénzosszeget kell kimutatni.

A ,,21. Hitel és kolcson felvétele” soron az adott idoszakban felvett hitelbdl és
igénybe vett kdlcsonbdl befolyt pénzdsszeget kell kimutatni.

A ,,22. Véglegesen kapott pénzeszkoz” soron az adott idészakban jogszabdly
alapjan, a toke-, illetve eredménytartalék javara véglegesen vagy az eredmény
javara fejlesztési célbol kapott (befolyt) pénzosszeget kell kimutatni.
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A ,23. Részvénybevonas, tOkekivonas (tOkeleszallitds)” soron az adott

1doszakban jegyzett tOke leszallitas miatt a tulajdonosok részére kifizetett

pénzosszeget kell kimutatni, valamint a bevont sajat részvény, iizletrész

visszavasarlasi (nyilvantartas szerinti) értékét a visszavasarlas iizleti évében. A

korabbi lizleti években visszavasarolt €s a targyévben bevont sajat részvény,

iizletrész konyv szerinti értékével a ,,10. Forgoeszk6zok (vevokovetelés és
pénzeszko6z nélkiil) valtozasa” sort kell negativ iranyban korrigalni.

A ,,24. Kotvény é€s hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok visszafizetése” soron

a kibocsatott kotvények és mas hitelviszonyt megtestesitd ertekpapirok adott

id6szakban bevaltott, torlesztett 0sszegét kell kimutatni.

A ,,25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése” soron az igénybe vett hitel,

koleson adott idoszakban torlesztett 6sszegét kell kimutatni.

A ,,26. Véglegesen atadott pénzeszkozok™ soron az adott idészakban, jogszabaly

alapjan, a toke-, illetve eredménytartalék vagy az eredmény terhére véglegesen

atadott pénzeszkozoket kell kimutatni.

Tovabbi korrekcios tételeket keletkeztetd gazdasagi események:

o A forgoeszk6zok kozott elszamolt és a ,,3. Elszdmolt értékvesztés ¢és
visszairas” sorban kiemelt értékvesztések, illetve azok visszairasa korrekciot
idéznek eld a kapcsolddo forgoeszkdz sorokon ellenkezd eldjellel. Azok a
pénzmozgassal nem jaro tovabbi jelentds raforditasok, amelyek kiemelésre
keriiltek ezen a soron, ugyancsak korrekcidt idéznek eld a kapcsolddd cash
flow sorokon.

o Apportba adéskor a kivezetett forgdeszkoz konyv szerinti értéke és a kapott
részesedés értéke negativ eldjellel a megfeleldé mérlegsorok tartalméabol
kiszlirendo.

o Apport behozatalkor kiszlirendd a forgdeszkoz allomanyba vételi értéke,
valamint a jegyzett tOke, tOketartalék ndvekedése negativ eldjellel.

o Befektetett eszk6zOk atsorolasa a forgdeszkozok kozé, illetve a
forgoeszkozok atsoroldsa a befektetett eszk6zok kdzé nem jar pénzmozgdassal,
ezért ellenkezd eldjellel korrigalni kell a kapcsolodd cash flow sorokat a
mikodés teriiletén.

o A sajat eldallitast befektetett eszkdzoket a befektetési cash flow-ban kell
kimutatni olyan mértékben, amilyen mértékben a pénziigyi rendezettség
megvalosult.

o A pénzeszkdzok év végi devizas atértekelése nem mindsiil pénzmozgasnak,
ezért annak hatasat a cash flow-kimutatasban kiilon tételként, a ,,27. Devizas
pénzeszkozok atértékelése” sorban indokolt bemutatni.

o A forduldnapi eredményhatasu devizés tételek atértékelését a befektetett
eszk6zoknél és a hosszu lejaratt kotelezettségeknél ki kell sziirni. (Nem
realizalt arfolyamkiilonbozetek a befektetési és a finanszirozasi cash flow-ban
nem mutathatok ki.)

o Amérlegben bekeriilési értékként figyelembe vett iddaranyos (ki nem fizetett)
kamatok, biztositasi dijak a befektetési cash flow-ban nem szerepelhetnek, azt
az egy¢éb rovid lejarata kotelezettségekkel szemben ki kell sziirni.
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e Az 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamold kiegészitd mellékletének részét
képezd cash flow-kimutatast a jelen melléklet szerinti szerkezetben is el lehet
késziteni a konszolidalt éves beszamold mérlege ¢és eredménykimutatdsa
adatainak felhasznalasaval. A konszolidacios kiilonbozeteket, illetve azok
allomanyvaltozasat a cash flow-kimutatas azon sorainal kell figyelembe venni,
amelyekben szerepld tételhez az 0Osszevont (konszolidalt) beszamoldba
tartoznak.

e A 14-26. sorokban kizarolag azokkal a vallalkozasokkal szembeni gazdasagi
eseményekbdl eredd adatokat kell feltiintetni, amely vallalkozasok nem tartoznak
a konszolidalasba bevont vallalkozasok koz¢.

e Valos értéken torténd értékelés alkalmazéasa esetén tovabbi korrekcids tételeket
kell figyelembe venni a valos értéken torténd értékelés eredményt érintd
hatasainak kiszlirésére.

A kiegészitd melléklet részeként elkészitett Cash Flow kimutatds dontd szerepet jatszik
annak bemutatdsdban, hogyan termel és haszndl fel egy vallalat készpénzt egy adott
1d6szakban. Az eredménykimutatdstol eltérden, amely a nyereségességre dsszpontosit,
a cash flow kimutatas kiemeli a tényleges pénzbedramldsokat €s pénzkidramlasokat,
értékes betekintést nyudjtva a vallalat likviditdsdba, pénziligyi rugalmassagaba és
fenntarthatosagaba. Miikodési Cash Flow a vallalat f6 iizleti tevékenységei soran
keletkezett vagy felhasznalt készpénzt mutatja be, mint példaul a vevoi kifizetések, a
szallitoi kifizetések, a bérek és az adok. Megmutatja, hogy a vallalkozds elegendd
készpénzt tud-e eldteremteni a napi mitkodésébdl ahhoz, hogy fenntartsa magat anélkiil,
hogy kiils finanszirozdsra tdmaszkodna. A Befektetési Cash Flow a hosszu tavu
eszk6zok, példaul ingatlanok, berendezések vagy befektetések beszerzésével vagy
eladasaval kapcsolatos cash flow-kat rogziti. A negativ cash flow itt jellemzden a
jovoébeli novekedést szolgald befektetéseket jelzi, mig a pozitiv cash flow
eszkozeladasokbol szadrmazhat. A Finanszirozasi Cash Flow a finanszirozasi
tevékenységekkel kapcsolatos készpénzmozgasokat tartalmazza, mint példaul a hitelek
kibocsatasa vagy torlesztése, az osztalékfizetés vagy a részvények kibocsatasa. A pozitiv
finanszirozasi cash flow forrdsbevonast, mig a negativ aramlas adossag-visszafizetést
vagy részvényesek kifizetését jelzi. A mérlegben szerepld pénzeszkozok valtozasa, a
kimutatds utolsé sora a pénzeszkozok €s pénzeszkoz-egyenértékesek nettd valtozasat
mutatja a beszamolasi id0szak soran. Ez a valtozas 0sszeegyezteti a mérleg nyitd €s zard
pénzegyenlegét, vilagos képet adva arrol, hogy a tarsasag likviditasi helyzete javult,
vagy romlott. A pozitiv valtozas a rendelkezésre all6 készpénz ndvekedését tiikrozi, mig
a negativ valtozas csokkenést jelez, ami befektetésekbdl, adossagtorlesztésbol vagy
egy¢b kiadasokbol eredhet. A Cash Flow kimutatés kritikus szerepet jatszik a véllalati
értekteremtésben azaltal, hogy bemutatja, hogy egy vallalat milyen hatékonyan kezeli
készpénzét a mitkodésének fenntartdsa és bovitése, a jovobeli lehetdségekbe vald
befektetés és a pénziigyi kotelezettségek teljesitése érdekében. A jovedelmezdségi
mutatoktol eltéréen, amelyeket nem készpénzes tételek (pl. amortizacid)
befolyéasolhatnak, a cash flow valos idejli képet ad a pénziigyi helyzetrdl, segit felmérni
a vallalat értékteremtd képességét. A pozitiv miikodési cash flow a véllalat pénzteremtd
képességét, mig Pénzeszk6zOk merleg szerinti valtozasa mutatja a pénztermeld
képességét, amely biztositéka a jovobeni novekedési képességnek.
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12.Téablazat: Cash Flow kimutatas szerkezete a Magyar Szamviteli Torvény szerint

Tételszam Megnevezés

l. Miikodési tevekenységbol szarmazd
pénzeszkdz-valtozas

1. Adozas elbtti eredmény

2. El nem szamolt raforditasok (+) és
bevételek (-) korrekcidi

3. Ertékcsokkenési leiras (+)

4, Céltartalék képzeés és felhasznalas
kilonbozete (+/-)

5. Befektetett eszkdzok értékesitésenek

eredménye (—/+)

Vevoéallomany valtozasa (—/+)

Készletek valtozasa (—/+)

6

7.

8. Szallit6i allomany valtozasa (+/-)

9 Egyéb kdvetelések és kotelezettségek
valtozésa (+/-)

10. Kapott (fizetett) kamatok (+/-)
11. Fizetett trsasagi add (-)
12. Miikodési CF 6sszesen

. Befektetési tevékenységbdl szarmazo
pénzeszkoz-valtozas

1. Befektetett eszkdzok beszerzése (-)

2. Befektetett eszk6zok értékesitésébdl
szarmaz0 bevételek (+)

3. Befektetési CF 6sszesen

1. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo
pénzeszkoz-valtozas

1 Hitel- és kdlcsontorlesztées (-)

2. Uj hitelek és kolcsonok felvétele (+)

3. Osztalékfizetés (-)

4, Pénzigyi CF 6sszesen

V. Pénzeszk6zok valtozasa (1.£11.£111.)

V. Pénzeszk6zok nyitd allomanya

VI. Pénzeszkozok zard allomanya (IV.+V.)

Forras: A 2000. évi C térvény a Szamvitelrdl alapjan sajat szerkesztés
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A szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torveény (Szt.) eldirasai alapjan az lzleti jelentés
elkészitése azon gazdalkodok szdmara kotelezo, akik éves beszamolot készitenek (azaz
nem tartoznak a mikrogazdalkodoi vagy egyszerlsitett éves beszamoldot készitok
korébe). Bar az uizleti jelentés nem része kozvetleniil a beszamolonak, annak szerves
kiegészitdje, mely a szamszerli pénziigyi adatokon tilmutato, értelmezd és eloretekintd
informaciokat nyujt.Az lizleti jelentés célja, hogy bemutassa a vallalkozas helyzetét,
mukodésének kornyezetét, a legfontosabb kockazatokat, a stratégiai célokat és a
jovobeli terveket. Ez a dokumentum olyan narrativ elemeket tartalmaz, amelyek a
pénziigyi  kimutatdsok  értelmezéséhez és a  gazdalkodds  megértéséhez
nélkiilézhetetlenek. Emellett kitérhet kutatas-fejlesztési tevékenységre,
kornyezetvedelmi politikdkra, sajat részvények kezelésére, valamint a pénziigyi
kockézatok kezelésének modjara is. Az lizleti jelentés készitésének legfobb indoka a
transzparencia biztositdsa, valamint a kiilonboz6 érintettek — igy példdul a tulajdonosok,
hitelezdk, befekteték, munkavallalok és hatosagok — megfeleld tdjékoztatasa. A jelentés
segiti a gazdalkod6 megitélését, és hozzajarul a piaci bizalom novelés€hez is.

Az elkésziilt iizleti jelentést az éves beszamoldval egyiitt kell letétbe helyezni és
kozzétenni az [gazsagligyi Minisztérium altal miikddtetett elektronikus rendszerben, igy
az nyilvanos adatnak mindsiil. Ennek megfeleléen azt barki megtekintheti, példaul
potencidlis lizleti partnerek, bankok, kutatok vagy ujsagirék. A konyvvizsgdlonak
szintén joga és kotelessége az iizleti jelentés vizsgalata, kiilondsen abbol a szempontbol,
hogy az abban foglalt informaciok 6sszhangban vannak-e a pénziigyi kimutatdsokkal.
Osszességében tehat az iizleti jelentés nem csupan jogszabalyi kdtelezettség, hanem a
vallalkozas hitelességét, atlathatosagat és hosszii tava versenyképességét is erdsitd
dokumentum.

A szamvitelrdél szold 2000. évi C. torvény (Szt.) 95-96. §-ai szabdlyozzak az iizleti
jelentés készitésének kotelezettségét és tartalmat. Az {izleti jelentést az éves
beszamoloval egyidejlileg kell elkésziteniiik azoknak a gazdalkoddknak, akik nem
tartoznak a mikrogazdalkodoi beszamolo vagy egyszeriisitett éves beszamolo hatdlya
ald. A 13. szamu tablazat 6sszefoglalja, hogy mit kell tartalmaznia az iizleti jelentésnek.
Az lzleti jelentés a magyar szamviteli szabalyok szerint nem része a nyilvanos éves
beszamolonak, a tulajdonosok, Feliigyeld Bizottsagi tagok, konyvvizgalok, hitelezok és
pénzintézetek szdmara készitett olyan jelentés, amely a pénziigyi eredményeket az
operativ és stratégiai tevékenységekkel Osszefiiggésben mutatjdk be. A Feliigyeld
Bizottsag tagjai és a konyvvizsgdlok példaul az {izleti jelentést a pénziigyi
kimutatasokkal valé Osszhang ellendrzésére haszndljak, és felmérik, hogy a kozzétett
kockazatok ¢és eldrejelzések tiikrozik-e a vallalat pénziigyi valosagat. Az tizleti jelentés
biztositja az atlathatdsagot a pénziigyi teljesitmény €s a jovobeli célok kozott, eldsegitve
a hosszu tavli értékteremtést. Az tizleti jelentés tartalméért és pontossagaért az
ligyvezetd igazgato és pénziigyi igazgato viseli a végso feleldsséget. Az izleti jelentés a
gazdalkod6 pénziigyi kimutatdsainak adatain alapul, beleértve a mérleget, az
eredménykimutatast és a cash flow kimutatast.
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13. Tablazat: Uzleti jelentés kotelezd tartalmi elemei

Tartalmi elem

Leiras

A villalkozas helyzetének bemutatasa

A gazdalkodo vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetének bemutatasa,
kilonos tekintettel az elmalt Gzleti év
eseményeire.

Kockéazatok és bizonytalansagok

A vallalkozas miikddését befolyasolo
fobb kockazatok és bizonytalansagi
tényezOk bemutatasa.

Kutatési és kisérleti fejlesztesi
tevékenység

Amennyiben a gazdalkodd végez ilyen
tevekenységet, annak célja és
eredménye is bemutatandé.

Pénziigyi eszkdzok kockazatai

A pénzlgyi kockazatok, kilondsen a
hitelkockazat, likviditasi kockazat és
piaci kockazat kezelésének modia.

Egyé¢b jelentds események

Az Uzleti év mérlegfordulénapja utan
bekovetkezett Iényeges események
bemutatasa.

Vérhato fejlodés

A vallalkozas jovébeli kilatasai,
tervezett fejlesztesek, stratégiai celok
ismertetése.

Kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos
informéaciok

Amennyiben relevans, a
kdrnyezetvedelemmel kapcsolatos
politikak, intézkedesek, eredmények
bemutatésa.

Sajat részvények

A sajat részvények megszerzése,
elidegenitése, birtoklasa, valamint az
ezekhez kapcsolddo tranzakciok
bemutatésa.

Telephelyek bemutatasa

A véllalkozas telephelyeinek,
fioktelepeinek bemutatasa.

Nem pénzigyi informaciok

Amennyiben a véllalkozas
kozérdeklodésre szamot tartd
gazdalkodo, nem pénzugyi
informéaciok (pl. CSR, ESG)
bemutatasa is kotelez6 lehet.

Forras: A 2000. évi C torvény a Szamvitelrdl alapjan sajat szerkesztés
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Az Uzleti Jelentés tartalmazza a belsd részlegektdl szarmazé minéségi informaciokat
(pl. kockazatértékelések, mitkodési teljesitmény és stratégiai kilatasok), valamint adott
esetben kiils6 piaci adatokat (pl. iparagi trendek vagy makrogazdasagi feltételek),
termékeldallitasi és technologiai valtozasokat, az innovacios tevékenységet, jovobeli
terveket. Az lizleti jelentés célja, hogy az éves beszamolo adatainak értekeleésével ugy
mutassa be a vallalkozd vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet, hogy
ezekrél — a multbeli tény- és a varhatd jovObeni adatok alapjan — a tényleges
koriilményeknek megfeleld képet adjon.

e Aziizleti jelentésben ki kell térni:

o a mérleg fordulénapja utan bekovetkezett Iényeges eseményekre, kiilondsen
jelentds folyamatokra;

o a véarhat6 fejlédésre (a gazdasagi kornyezet ismert €s varhato fejlédése, a
belsd dontések varhato hatasa fliggvényében);

o avisszavasarolt sajat részvények, sajat lizletrészek megszerzésére vonatkozo
adatokra;

o akutatas ¢és a kisérleti fejlesztés teriiletére;

o atelephelyek bemutatisara.

e Az iizleti jelentésben kiilon be kell mutatni:

o a kornyezetvédelemnek a vallalkozd pénziigyi helyzetét meghatarozo,
befolyasold szerepét, a vallalkozo kornyezetvédelemmel kapcsolatos
feleldssegét;

o a kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhatd fejlesztéseket, az ezzel
Osszefiiggd tdmogatasokat;

o a kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a vallalkozé 4ltal alkalmazott
politikat;

o akornyezetvédelmi intézkedések bevezetését, a munkak allasat.

e Az iizleti jelentést magyarul kell elkésziteni, és a hely és a kelet feltiintetésével a
vallalkoz6 képviseletére jogosult személy koteles alairni.

A szdveges beszamoloelemek — kiilonosen a kiegészitd melléklet és az iizleti jelentés —
elkészitése sordn kiemelt jelentdsége van annak, hogy az alkalmazott informaciok
megbizhatd adatforrasokra épiiljenek, hogy az adatok eldallitdsa és felhasznaldsa
ellendrizhetd és dokumentéalt médon torténjen.

A kiegészitd melléklet a pénziligyi beszamolo szerves része, ezért adatainak alapjat
elsésorban a szamviteli nyilvantartasok képezik. A kiegészité mellékletben szerepld
minden lényeges adatnak visszavezethetonek kell lennie a fékonyvi kivonatra vagy a
hozza kapcsolodd analitikdkra. Ez nemcsak jogszabdalyi elvards, hanem az
ellendrizhetdség és az auditalhatdsag alapfeltétele is.
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A kiegészitd melléklet legfontosabb forrasai:

O O O ® O O O O e

FOkonyvi kivonat, amely biztositja a mérleg- és eredménykimutatas-adatok
egyez0ségét €s zartsagat.

Szamviteli analitikék, példaul:

targyi eszkoz analitika (értékcsokkenés, brutto—nettod értékek),
készletanalitika (mennyiségi €s értékadatok),

vevo- €s szallitd analitika (lejarat, értékvesztés),

céltartalék- és 1ddbeli elhatarolasok részletezése.

Kiegészitd szamitasok és egyeztetd tablak, mint példaul:

sajat toke egyeztetés,

addalap- €és adoegyeztetd tablak,

cash flow szamitas alapjat képezd osszefiiggések.

Az lizleti jelentés nem része a pénziigyi beszamolonak, tartalma ugyanakkor szorosan
kapcsolodik ahhoz. Adatforrasai jellemzden tobb szervezeti egységbdl szarmaznak, és
nem kizarolag szamviteli jellegliek:

Szamviteli és pénziigyi adatok, amelyeket a szamviteli vezetd biztosit (pl.
arbevétel-trendek, eredmény alakuldsa, pénziigyi kockazatok).

Kontrolling ¢és menedzsment riportok, példdul terv—tény elemzések,
koltségstruktira, beruhdzasi informaciok.

Operativ teriiletek informacioi (€rtékesités, termelés, HR, beszerzés), amelyek a
miikodési és stratégiai kockdzatok bemutatasahoz sziikségesek.

Stratégiai ¢és vezetdi dontések, amelyeket a menedzsment (iigyvezetés,
1gazgatosag) fogalmaz meg.

Az lzleti jelentés Osszedllitisa vezetdi felel@sség, ugyanakkor a szamviteli vezetd
szerepe kulcsfontossagu abban, hogy:

a pénziigyi jellegli informacidk 6sszhangban legyenek a beszamolo szdmaival,
a szoveges megallapitdsok ne legyenek ellentmondasban a kiegészité melléklet
tartalmaval.

A szoveges beszamoloelemekhez kapcsolodd adatok esetében is célszerli tudatos
dokumentécids rendszert kialakitani. Ennek {6 elemei:

Forrasmegjelolés: minden lényeges adat mogott egyértelmilen azonosithatod
legyen a forras (fokonyv, analitika, riport, vezet6i dontés).

Egyeztetd ¢és aldtdmasztd munkapapirok: kiilondsen a kiegészité melléklet
esetében.

Verziokezelés és jovahagyas: az iizleti jelentésnél dokumentalni kell, hogy mely
informacidkat ki szolgaltatta és ki hagyta jova.

Archivalés: a beszdmold alatamaszté dokumentumait a jogszabalyi megdrzési
1d6n beliil visszakeresheté mddon kell tarolni.

A szamviteli vezetd kulcsszerepe abban all, hogy a szamszerli és szoveges informaciok
kozott belsd Osszhang j6jjon 1étre, biztositva a beszamold és a kapcsolddo vezetdi
kommunikacié hitelességét.
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1.5. A beszamolo jovahagyasa és kozzététele

A pénziigyi beszamolo Osszeallitasat kovetden a beszdmold nem tekinthet6 véglegesnek
mindaddig, amig azt a tarsasag legfobb dontéshozo szerve jova nem hagyja. A magyar
szamviteli és tarsasagi jogi szabalyozds egyértelmiien elkiiloniti a beszamolo
elkészitéséért felelds tligyvezetés, valamint a beszamolo elfogadasara jogosult
tulajdonosi testiilet szerepét.

A jovahagyasra jogosult testiiletek tarsasagi formankeént:

o Betéti tarsasag (Bt.) esetében a beszamolot a tagok gylilése hagyja jova,
jellemzden egyszerlibb eljarasrendben.

o Korlatolt felelosségli tarsasag (Kft.) esetében a jovahagyds a taggyiilés
hataskorébe tartozik.

o Zartkorien miikodd részvénytarsasag (Zrt.) esetében a beszamolot a kozgytilés
fogadja el.

e Nyilvanosan mikodd részvénytarsasag (Nyrt.) esetében a beszdmold
jovahagyasa szintén a kozgyllés kizardlagos hataskore, azonban a folyamat
szigorubb eljarasi €s kozzétételi kovetelményekhez kotott.

A tulajdonosi testiilet feladata nem pusztan a beszamol6 formalis elfogaddsa, hanem
annak tartalmi attekintése, az eredmény elfogadasa, valamint az eredmény
felhasznaldsardl szolo dontés meghozatala. A pénziigyi beszdmold jovahagyasat
megel6zd eljarasban — kiillonosen azoknal a tarsasagoknal, ahol jogszabaly vagy a
tarsasag létesitd okirata alapjan felligyeldbizottsag miikdodik — nem pusztdn formalis,
hanem tényleges, érdemi ellendrzési folyamat zajlik le. A magyar tarsasagi jog alapjan
a felligyel6bizottsag mitkodtetése nem minden gazdalkodo szervezet esetében kotelezo,
ugyanakkor bizonyos tarsasagi formakban ¢s miikodési kornyezetben az ellendrzési
funkci6 intézményesitett megvalositasat irja eld a jogalkotd. Nyilvdnosan miikddd
részvénytarsasagoknal a feliigyelObizottsdg mikodése kotelezd, amelyet elsdsorban a
széttagolt tulajdonosi szerkezet és a befektetévédelem indokol. Zartkoriien mitk6do
részvénytarsasagok esetében a feliigyeldbizottsag létrehozasa akkor kotelezd, ha azt
jogszabaly kifejezetten eldirja, vagy ha a tarsasdg alapszabalya igy rendelkezik.
Korlatolt feleldsségli tarsasdgoknal ¢&s betéti tarsasdgokndl a feliigyeldbizottsag
mikddtetése foszabaly szerint nem kotelezd, ugyanakkor a tulajdonosok donthetnek
annak 1étrehozasarol, kiilonosen nagyobb méretii, 0sszetettebb tevékenységet folytato
vallalkozasok esetében. A felligyelObizottsag kotelezové tétele mogodtt minden esetben
az a jogalkotdi szandék huzodik meg, hogy a tulajdonosi érdekek védelme és az
igyvezetés ellendrzése ne kizardlag utdlagos tulajdonosi jovahagyasra épiiljon, hanem
folyamatos, szervezett kontrollmechanizmuson keresztiil valosuljon meg. Azoknal a
tarsasdgoknal tehat, ahol feliigyeldbizottsag miikodik, a beszdmold jovahagydsat
megel6z6 ellendrzés nem valaszthatd lehetdség, hanem a dontéshozatali folyamat
szerves része. A gyakorlatban a folyamat elsé [épéseként a szamviteli vezetd elkésziti a
pénziigyi beszamoldt, amely magéban foglalja a mérleget, az eredménykimutatast, a
kiegészité mellékletet, valamint az ezek alatamasztasaul szolgéald fokonyvi kivonatokat
¢s analitikus nyilvantartasokat.
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A konyvvizsgalatra kotelezett tarsasagok esetében ezzel parhuzamosan, illetve ezt
kovetden keriil sor a konyvvizsgalatra, amelynek soran a konyvvizsgald a beszamolo
jogszabalyi megfeleloségét, valamint a megbizhatd és valds Osszkép érvényesiilését
vizsgalja. A konyvvizsgalat lezarasat kovetden késziil el a konyvvizsgaloi jelentés,
amely a beszdmolo tovabbi sorsat érdemben befolyasold dokumentum. A tulajdonosi
jovahagyasra iranyuld eljaras csak akkor folytathato le, ha a konyvvizsgaloi jelentés mar
rendelkezésre all.

Ezt kovetden a beszdmolot — a konyvvizsgaloi jelentéssel egylitt — a felligyelObizottsag
rendelkezésére bocsatjak. A feliigyelObizottsdg a vizsgalat soran nem csupan a
beszamolo végleges szamait tekinti at, hanem jogosult betekinteni a tarsasag szamviteli
nyilvantartdsaiba, fOkonyvi konyveibe, analitikus kimutatasaiba, valamint az egyes
elszdmolasok mogotti alatamasztd bizonylatokba is. A testiilet felvildgositast kérhet az
ligyvezetéstdl €s a szamviteli vezet6tdl, valamint szakmai kérdésekben kapcsolatot
tarthat a konyvvizsgaloval. A feliigyelobizottsag ellendrzeési tevékenysége jellemzden
tigyrend és munkaterv alapjan torténik, amely biztositja az ellenérzés modszerességét
¢s kovetkezetességét. A vizsgalat lezarasaként a feliigyeldbizottsdg irasos jelentést
készit, amelyben Osszefoglalja megallapitasait, és értekeli, hogy az ligyvezetés altal
eldterjesztett beszamold megfelel-e a jogszabalyi eldirasoknak, osszhangban all-e a
tarsasag gazdasagi folyamataival, valamint alkalmas-e a megbizhato és valos 6sszkép
kozvetitésére. A jelentés javaslatot tehet a beszamolo elfogadasara, illetve indokolt
esetben tovabbi pontositasokra hivhatja fel a figyelmet. A feliigyelObizottsdg azonban
nem rendelkezik dontési jogkorrel: a beszamold elfogaddsa tovabbra is a tulajdonosi
testiilet kizarolagos hataskore marad. Ez a tobb 1épcs6bdl allé folyamat — a szamviteli
vezetd szakmai el0készitd munkdja, a konyvvizsgalo fiiggetlen ellendrzése, valamint a
felligyelObizottsag intézményesitett vizsgalata — biztositja, hogy a beszdmolo
jovéahagydsa ne pusztan formalis aktus legyen, hanem a torvényesség, az atlathatdsag és
az elszamoltathatosag elvére épiild dontés. A tulajdonosi testiilet a felligyeldbizottsag
jelentése és a konyvvizsgaloi vélemény birtokdban hozza meg végsd dontését, amelyhez
kapcsolodik a mérleg szerinti eredmény elfogadasa és felhasznalasarol szold hatarozat,
¢s amely a beszamolot jogi értelemben véglegessé teszi.

Konyvvizsgalatra kotelezett tarsasagok esetében a beszdmol6 tulajdonosi jovahagyésa
kizarolag a konyvvizsgalat lezarasat kovetden, a konyvvizsgaldi jelentés birtokdban
torténhet meg. A konyvvizsgaldi jelentés célja annak igazoldsa, hogy a beszamold a
szamviteli szabalyoknak megfeleléen késziilt,megbizhaté ¢és valds képet ad a
véllalkozés vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.

A tulajdonosi testiilet a beszamolot a konyvvizsgaloi jelentés figyelembevételével
fogadja el, és dont az eredmény felhasznalasarol. A konyvvizsgaloi zaradek tipusa (pl.
hitelesitd, korlatozo, elutasitd) érdemben befolyasolhatja a jovdhagyasi dontést. A
beszdmold jovahagyédsanak egyik legfontosabb eleme a mérleg szerinti eredmény
elfogaddsa, valamint az eredmény felhasznaldsarol sz6l6 dontés meghozatala. A
tulajdonosi testiilet donthet tobbek kozott az osztalékfizetésrdl, az eredmény
eredménytartalékba helyezésérdl, vagy az eredmény egyéb jogcimen torténd
felhasznalasarol.
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E dontéseket irasban dokumentédlni kell, jellemzden taggytlilési vagy kozgytilési
hatarozat form4jaban, amely egyértelmiien rogziti az elfogadott beszamoldt, az
eredmény Osszegét és annak felosztasat. A tulajdonosi jovahagyast kovetden keriilhet
sor az eredmény atvezetésére a sajat toke megfeleld soraiba, a mérleg szerinti eredmény
megsziintetésére, valamint a beszamold végleges statuszanak rogzitésére. A beszamolo
jovahagyasa a magyar szamviteli rendszerben nem pusztan adminisztrativ 1épés, hanem
a feleldsségi korok vildgos elhataroldsanak egyik kulcseleme. Az iigyvezetés felel a
beszamolo elkészitéséeért, mig a tulajdonosi testiilet felel annak elfogadasaért és az
eredmény felhasznalasarol szolo dontésért. A felligyelObizottsag és a konyvvizsgalo
kozremiikodése biztositja, hogy e dontések megfelelé informaciok birtokaban,
ellendrzott kornyezetben sziilessenek meg.

Magyarorszagon a beszdmolok kozzététele kotelezd elektronikus eljaras keretében, az
un. Online Beszdmold6 Rendszeren (OBR) keresztil torténik. A kozzétételi
kotelezettséget a Szamviteli torvény, valamint a Cégnyilvanossagrol, a birdsagi
cégeljarasrol és a végelszdmolasrdl szold torvény egyiittesen szabalyozza, biztositva
ezzel a pénziigyi informdciok egységes, nyilvanos és ellendrizhetd megjelenését. A
kozzététel nem Onkéntes informécidszolgéltatdas, hanem jogszabalyban eldirt
kotelezettség, amely minden beszdmolokészitésre kotelezett vallalkozast érint. A
vallalkozas koteles a jovahagyott éves beszamoldt — altaldnos esetben az iizleti évet
kovetd év majus 31-ig — elektronikusan benyujtani a rendszerbe. A kozzététel sordn nem
csupan a beszamolo f0 részeit kell feltdlteni, hanem a tulajdonosi testiilet altal
elfogadott, végleges beszamolot, valamint — konyvvizsgélatra kotelezett tarsasagok
esetében — a konyvvizsgaldi jelentést is csatolni kell. Az elektronikus benyujtéas
hitelességét elektronikus alairas biztositja, amely igazolja, hogy a feltoltott
dokumentumok a vallalkozas képviseletére jogosult személy jovahagyasaval keriiltek
kozzétételre.

A kozzététel célja tilmutat az adminisztrativ megfelelésen. Elsddleges rendeltetése a
vallalkozasok mukodésének atlathatova tétele, valamint annak biztositdsa, hogy a
gazdasagi szereplok hiteles, egységes formaban férhessenek hozzad a pénziigyi
informaciokhoz. A nyilvanos beszamoldk hozzéjarulnak a piaci bizalom erdsitéséhez,
mivel lehetévé teszik a vallalkozasok pénziigyi helyzetének, teljesitményének és
tOkeszerkezetének Osszehasonlithato értékelését. A kozzétett beszamolok barki szamara
szabadon hozzaférhetdk, igy azokat a gazdasagi ¢€let kiillonbozd szerepldi eltérd célokra
hasznaljak fel. A hitelintézetek és befektetok kockazatelemzéshez, a hatosdgok
ellendrzési és elemzési célokra, mig a versenytarsak és kutatok piaci, ipardgi és
tudomanyos vizsgélatok alapjaként tdmaszkodnak ezekre az adatokra. Ennek
megfelelden a kozzétett beszamold nem csupan a vallalkozas multbeli teljesitményének
lenyomata, hanem a gazdasagi dontéshozatal egyik kulcsfontossagu informécioforrasa
is. A beszamold kozzététele igy a beszdmolokészitési folyamat zar6d lépéseként
értelmezhetd, amely egyben lezdrja a szamviteli, tulajdonosi ¢és ellendrzési
folyamatokat, ¢és a vallalkozds pénziigyi informacioit a nyilvanossdg szamara
ellendrizhetd, jogilag hiteles forméaban elérhetové teszi.
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A szamviteli beszamolo elkészitése a vallalkozasok éves gazdalkodasdnak G6sszegzd
dokumentuma, azonban a beszamolasi folyamat a szamviteli kimutatasok
Osszeallitdsaval onmagdban még nem tekinthetd lezartnak. A magyar szamviteli
rendszerben a beszdmolo elkészitését kotelezOen koveti annak nyilvanossagra hozatala
¢s kozzététele, amelyek egyiitt biztositjak a vallalkozasok miikodésének atlathatdosagat,
az elszamoltathatosdgot, valamint a gazdasagi szereplok informacidhoz jutisat. A
beszamol6 nyilvanossagra hozatala nem csupdn technikai 1épés, hanem a szamviteli
informaciok tarsadalmi hasznosulasdnak egyik legfontosabb intézménye.

A beszamolok nyilvanossdgra hozatalanak ¢és kozzétételének kozponti eszkoze
Magyarorszagon az Elektronikus Beszamol6 Portal (e-beszamolo.im.gov.hu). A portal
célja, hogy a cégek szamviteli torvény szerinti éves beszamoloéit elektronikus uton
befogadja, egyidejiileg letétbe helyezze, és azok nyilvadnos hozzaférését biztositsa. A
rendszer miikddtetdje az Igazsagligyi Minisztérium Céginformacids és Elektronikus
Cégeljarasban Kozremikodd Szolgdlata, amely garantdlja a kozzétett adatok
hitelességét és jogi relevanciajat. A portdlon kozzétett beszamolok barki szamara
elérhetdk, igy azok a gazdasagi dontések egyik alapvetd informacidforrdsava véalnak.

A jogszabalyi kornyezet pontos megeértéséhez sziikséges kiilonbséget tenni a
nyilvanossagra hozatal és a kozzététel fogalma kozott. A nyilvanossagra hozatal a
szamviteli torvény értelmezésében azt jelenti, hogy a vallalkozas a beszamolot a
jogszabalyban meghatdrozott moédon a nyilvanossag szdmara hozzaférhetévé teszi. A
kozzététel ezzel szemben eljardsjogi értelemben vett eljards, amelynek sordn a
beszdmoldé a Céginformdcidos Szolgalat nyilvantartdsdba keriil, ¢és hivatalosan
megjelenik az elektronikus rendszerben. A két fogalom a gyakorlatban
osszekapcsolodik, de nem azonos: a nyilvdnossagra hozatal cél, mig a kozzététel az
ehhez vezetd jogilag szabdlyozott eljaras. E kettd egyiitt biztositja a cégnyilvanossag
megvaldsulasat.

A beszamolok nyilvanossagra hozatalat és kdzzétételét tobb jogszabaly egylittesen irja
eld. A 2000. évi C. torvény a szamvitelroél rogziti a beszamolokészitési kotelezettséget,
valamint meghatarozza a beszdmolo tartalmi elemeit és a nyilvanossadgra hozatal
alapelvét. A 2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrol és a
végelszamolasrol (koznyelvben cégtérvény) szabalyozza a beszamolok letétbe
helyezésének ¢és kozzétételének eljarasrendjét, valamint a cégnyilvantartds nyilvanos
jellegét. E jogszabalyokat egésziti ki a 2015. évi CCXXII. torvény az elektronikus
iigyintézésrol, amely elbirja, hogy a kozzététel kizardlag elektronikus ton, hitelesitett
azonositast kovetden torténhet. A harom torvény egylittesen alkotja azt a jogi
keretrendszert, amely a beszamolok kozzétételét kotelezdve €s ellendrizhetdve teszi.

A kozzétételi kotelezettség minden olyan jogi személyt érint, amely a szamviteli torvény
hatalya ala tartozik. Ide tartoznak a korlatolt feleldsségli tarsasagok, a zartkortien és
nyilvanosan miikddo részvénytarsasagok, valamint mas gazdasagi tarsasagok. Emellett
egyes szOvetkezetek, egyesiiletek és alapitvanyok is érintettek lehetnek, tovabba
bizonyos betéti tarsasagok és kozkereseti tarsasagok is, amennyiben beszamolo
készitésére kotelezettek. A kozzétételi kotelezettség nem fligg a vallalkozas méretétdl,
arbevételétdl vagy eredményességétol; annak kizarolag jogszabalyi alapja van.
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A beszamold kozzététele tartalmilag a beszamoldsi 1ddszak mérlegének,
eredménykimutatasdnak és kiegészité mellékletének elektronikus formdban torténd
benyujtasat jelenti. A rendszer lehetdséget biztosit tovabbi, jogszabaly altal eldirt
mellékletek csatolasara is. A benyujtas az Online Beszamol6 és Urlapkitolté Rendszeren
keresztiil torténik, amely az adatokat strukturalt modon kezeli, €s a dokumentumokat
PDF-formatumban archivalja. A rendszer nem mddositja a beszdmolot, kizarolag annak
befogadasat és nyilvanossa tételét végzi, ezért a feltoltott adatoknak meg kell egyeznitik
a tulajdonosok altal elfogadott beszamoloval.

A kozzététel hatarideje jogszabalyban rogzitett: az tizleti év végét kovetd 6tddik honap
utols6 napja. Naptari éves beszamold esetén ez jellemzoen majus 31. A hatarido
elmulasztasa jogseértésnek mindsiil, fliggetleniil attol, hogy a beszamold egyébként
elkésziilt-e vagy sem. Ez a szabalyozas azt a célt szolgélja, hogy a pénziigyi informécidk
idében alljanak rendelkezésre a gazdasagi dontésekhez.

A beszamold kozzétételéért és az adatok helyességéért a vallalkozas torvényes
képviseldje felelds. A technikai feltoltést elvégezheti konyveld vagy kiilsé szolgaltato,
azonban a feleldsség nem ruhazhatd at. A vezetd tisztségviseld feleldssége kiterjed a
hataridok betartasara €s az adatok valdsagtartalmara is. Ez a szabalyozas egyértelmiien
kifejezi, hogy a beszamold nem pusztan szamviteli dokumentum, hanem a vezetés
felel0sségvallalasanak irasos megjelenitése.

A kozzétételi kotelezettség elmulasztasa sulyos jogkovetkezményekkel jarhat. Hidnyos
vagy késedelmes benyujtas esetén a hatosagok — kiilondsen a NAV ¢és a Céginformacios
Szolgalat — felszolitast kiildhetnek hidnypotlasra. Amennyiben a vallalkozas ennek nem
tesz eleget, szankciok alkalmazasara keriilhet sor. Ezek kozé tartozik az addéazonosito
szam felfiiggesztése vagy torlése, amely gyakorlatilag ellehetetleniti a gazdasagi
tevékenységet, mivel a vallalkozds nem jogosult szamlat kibocsatani vagy ado-
visszaigénylést benyujtani. Tartds mulasztas esetén a cégbirdsag kényszertorlési eljarast
is indithat, amely a vallalkozas megsziinésé¢hez vezethet. A szankciorendszer célja nem
a biintetés, hanem a jogkdvetd magatartds kikényszeritése és a cégnyilvanossag
védelme. Az e-beszamolo.im.gov.hu portdlon keresztiil torténd beszdmolo-kozzététel
jogszabalyokon alapulo, kotelezd eljaras, amely a vallalkozasok pénziigyi
informacidinak nyilvanossagat és a hitelezOk védelmét szolgalja. A beszamolasi
folyamat csak akkor tekinthetd lezartnak, ha a beszdmold nemcsak elkésziil és
elfogadasra keriil, hanem a jogszabalyoknak megfelel6en nyilvanossagra is hoztak. A
beszamold letétbe helyezési és kozzétételi kotelezettsége Magyarorszagon egyértelmii
jogszabalyi alapokon nyugszik. A kotelezettség jogalapjat a szamvitelrdl szol6 2000. évi
C. torvény (Sztv.) hatdrozza meg, a kozzététel technikai és eljarasi szabalyait a
cégnyilvadnossagrol €s a birdsagi cégeljarasrol szolo 2006. évi V. torvény (Ctv.) rogziti,
mig a kotelezettség elmulasztasdhoz kapcsolddo szankciokat az addzas rendjérdl szold
2017. évi CL. torvény (Art.) tartalmazza. E harom jogszabaly egyiitt alkotja azt a
szabalyozasi keretet, amely nemcsak eldirja a beszamolo kozzétételét, hanem annak
kikényszeritésérél is gondoskodik. A beszamold kozzétételének elmulasztidsa a
jogszabalyok értelmében nem adminisztrativ mulasztds, hanem jogszabalysértésnek
mindsiil, amely automatikusan hatdsagi eljarast von maga utan.
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A gyakorlatban az elmulasztds mogott tobb tipikus ok allhat. El6fordulhat, hogy a
vallalkozas vezetése nem koveti kelld figyelemmel az éves beszamolasi hataridoket,
kiilonosen kisebb vagy tjonnan alapitott cégek esetében. Gyakori probléma a konyveldi
mulasztas vagy a nem megfeleld kommunikacio, amikor a sziikséges adatok nem allnak
1doben rendelkezésre. Technikai nehézségek is szerepet jatszhatnak, példaul sikertelen
elektronikus feltoltés vagy hianyos dokumentacié az Online Beszamol6 és Urlapkitoltd
Rendszerben. Szintén visszatérd tévedés, hogy a sziineteltetett vagy ténylegesen inaktiv
vallalkozasok vezetdi ugy vélik, nem terheli 6ket kozzétételi kotelezettség, holott ez
jogilag nem helytall. Konyvvizsgélatra kotelezett vallalkozasoknal a konyvvizsgalat
elhtizédasa is vezethet hatarid6-mulasztashoz. Amennyiben a vallalat nem tesz eleget a
beszamolo letétbe helyezeési ¢s kozzétételi kotelezettseégének, az allami ado- é€s
vamhatdsag 1épcsdzetes szankciorendszert alkalmaz. Els6 1épésként a hatosag felszolitja
az adozo6t, és harmincnapos hataridét tliz ki a kotelezettség potlasara. Ez a szakasz még
lehetOséget biztosit a jogkdvetd magatartds helyreallitdsara szankcid alkalmazésa
nélkiil. Ha a vallalat a felszolitas ellenére sem teljesiti a kozzétételi kotelezettségét, a
hat6sag ismételt felhivast bocsat ki, amelyhez mar mulasztasi birsag is kapcsolodik.
Ennek 0sszege kétszazezer forint, €s az ismételt felhivas ismét harmincnapos hataridot
tartalmaz. Ez a szakasz mar egyértelmiien jelzi, hogy a jogsértés kovetkezményei
sulyosbodnak, és a hatésdg nem pusztan adminisztrativ hibaként kezeli a mulasztast.
Amennyiben a véllalkozas az ismételt felhivasban meghatarozott hataridéig sem tesz
eleget a kotelezettségének, a jogkovetkezmények a legszigorubb szintre 1épnek. Az
allami ado- és vamhatosag hivatalbol torli az ad6z6 addszamat, errdl haladéktalanul
értesiti a cégbirdsagot, és kezdeményezi a cég megsziintnek nyilvanitasat. Az adoszam
torlése gyakorlatilag ellehetetleniti a vallalkozas mitkodését, mivel a cég nem jogosult
szdmlat kibocsatani, nem vehet részt jogszerli gazdasagi forgalomban, €s nem
igényelhet ado-visszatéritést. Fontos ugyanakkor, hogy az addszam torlésére nem kertil
sor, ha a vallalkozds a torlésrél sz6ld hatarozat véglegessé valasa eldtt teljesiti a
beszadmold letétbe helyezési és kozzétételi kotelezettségét.

A jogi és pénziigyi kovetkezményeken tul a beszdmold kozzétételének elmulasztiasa
jelentds reputacios kockazatot is hordoz. A nyilvanosan elérhetd beszdmold hidnya a
bankok, tiizleti partnerek és befektetok szamara bizalomvesztést eredményezhet. A
vallalkozas hitelképessége romolhat, 0 tizleti kapcsolatok kialakitasa nehezebbé valhat,
¢s szamos allami vagy eurdpai unios palyazat esetében eleve kizard feltétel a kozzétett
beszamolo megléte. Igy a mulasztas kozvetett modon is komoly gazdasagi hatranyt
okozhat. Osszességében megallapithato, hogy a beszamold kozzétételének elmulasztasa
nem pusztan jogi kockazat, hanem a vallalkozas miikodését, finanszirozasat és piaci
megitélését egyarant veszélyeztetd tényezd. A beszamold kozzététele ezért nemcsak
torvényi kotelezettség, hanem a felelds és hiteles vallalatvezetés alapvetd eleme. A
jogkovetd magatartds biztositdsa érdekében elengedhetetlen, hogy a vallalkozés
vezetése tudatosan kezelje ezt a kotelezettséget, és a beszdmolasi folyamatot csak akkor
tekintse lezartnak, ha a beszdmol6 a jogszabalyoknak megfeleléen nyilvanossagra is
kertilt.
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II. PENZUGYI BESZAMOLOK ELLENORZESE

2.1. A pénziigyi beszamoldk ellenbrzésének rendszere

A pénziigyi beszamolok ellendrzése olyan Osszetett ellendrzési rendszerben valosul
meg, amely kiilonb6zd célokat szolgdld, eltérd szereplokhoz és felelésségi korokhoz
kapcsolodo ellendrzési formakat foglal magaban. E rendszer célja a beszadmolo
megbizhatdsaganak, szabalyszerliségének és valosagtartalmanak biztositasa.

2.1.1. A pénziugyi beszamolassal kapcsolatos belsé kontrollrendszer
kockazatalapu megkdzelitése

A pénziigyi beszamold megbizhatosaga elsdsorban a vallalatvezetés 4ltal kialakitott és
miikodtetett belsd kontrollrendszer kdvetkezménye. A modern szamviteli és ellendrzési
szemlélet abbdl indul ki, hogy a beszdmolo hitelessége mar a gazdasagi események
keletkezésének pillanatdban elddl, és a késobbi ellendrzési tevékenységek ezt a
folyamatot vizsgaljak, értékelik és erdsitik meg. Ennek megfelelden a vallalatvezetés
felel6ssége nem pusztan a beszamold elkészitése, hanem egy olyan kockézatalapt
kontrollrendszer megtervezése ¢s fenntartasa, amely biztositja a pénziigyi informaciok
megbizhatosagat. A kockazatalapti megkdzelités 1ényege, hogy a vallalatvezetés eldszor
azonositja azokat a teriileteket, folyamatokat és beszamolotételeket, amelyek 1ényeges
kockézatot hordoznak a pénziigyi kimutatisok szempontjabol. Nem minden adat és
folyamat igényel azonos szintli kontrollt és alatamasztast: a figyelem kozéppontjaba
azok a teriiletek kertilnek, ahol a hiba, torzitas vagy szabalytalansag a beszamolo egészét
érdemben befolyasolhatja. Ez a szemlélet biztositja, hogy a kontrollrendszer nem
adminisztrativ talterhelést jelent, hanem célzottan a legfontosabb kockazatok kezelésére
koncentral. A belsd kontrollrendszer megtervezése soran a vallalatvezetés meghatarozza
a kontrollkdérnyezet alapjait, ideértve az etikai normakat, a felelésségi €s hatdskorok
rendszerét, valamint az irdnyitasi struktarat. A kontrollkdrnyezet teremti meg azt a
szervezeti kultarat, amelyben a szabalyszerli dokumentélas, az alatdmasztas és az
ellendrizhetdség természetes elvarassa valik. Ezt koveti a kulcsfontossagt iizleti és
pénziigyi folyamatok feltérképezése, valamint azokhoz kapcsolodd kontrollpontok
kijelolése.

A kontrollrendszer bevezetése a tervezett kontrollok gyakorlati miikodésének
kialakitasat jelenti. Ide tartozik a jovahagyasi rendek, egyeztetések, ellendrzési 1épések
¢s informacidaramlasi csatorndk kialakitasa, valamint az, hogy a munkatarsak
egyértelmiien tisztaban legyenek sajat szerepiikkel a beszadmolasi folyamatban. A
kontrollok ekkor valnak a napi mikddés részévé, nem elkiiloniilt ellendrzési
tevékenységként, hanem a munkafolyamatokba épitve. A belsé kontrollrendszer
mukodtetése folyamatos vezetdi figyelmet igényel. A kontrollok csak akkor képesek
betolteni funkciojukat, ha kovetkezetesen alkalmazzak Oket, és ha a vallalatvezetés
reagal a miikodés soran felmeriild valtozdsokra, példaul szervezeti atalakulasra,
informatikai fejlesztésekre vagy jogszabalyi modositasokra. A miikodtetés soran kiemelt
szerepet kap az egyeztetések, ellendrzések és visszacsatoldsok rendszere, amely
biztositja, hogy az eltérések idében felismerhetdk legyenek.
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2.1.2. Vallalati szintd kontrollok szerepe a beszamolo ellenérzésében

A vallalati szintii kontrollok (entity-level controls) a belsé kontrollrendszer azon elemei,
amelyek nem egyes tranzakcidkhoz vagy folyamatlépésekhez kotddnek, hanem a
vallalkozas egeszére kiterjedden hatdrozzak meg a pénziigyi beszdmolas
megbizhatosagat. Ezek a kontrollok teremtenek olyan szervezeti €s iranyitasi
kornyezetet, amelyben a beszamold elkészitése, aldtamasztdsa és ellendrzése
kovetkezetes ¢és értelmezhetd keretek kozott zajlik. A beszamold ellendrzése
szempontjabol a vallalati szintli kontrollok elsddleges jelentdsége abban all, hogy
befolyéasoljak az ellendrzési kockazat alapvetd szintjét. Erds entity-level kontrollok
esetén feltételezhetd, hogy a pénziigyi informaciok eldallitasa strukturalt kornyezetben
torténik, mig gyenge kontrollkornyezet esetén az ellendrzési munka nagyobb meértékben
tamaszkodik részletes, tételes alatdmasztasra és kiilsd bizonyitékokra.

A vallalati szinti kontrollok egyik legfontosabb eleme a kontrollkdrnyezet, amely
magaban foglalja a vezetés hozzaalldsat a szabalyszerliséghez, az etikai normak
érvényesitéséhez és a beszamolasi fegyelemhez. A ,.,tone at the top” meghatarozza, hogy
a pénziigyi beszdmold mennyiben tekinthetd pusztan adminisztrativ kotelezettségnek,
vagy pedig olyan informécids eszkdznek, amelynek pontossaga €s hitelessége kiemelt
vezetoi elvards. Amennyiben a kontrollkornyezet gyenge, az a beszamolo egészének
megbizhatdsagat kérddjelezi meg, fiiggetleniil az egyes részfolyamatok formalis
megfeleldségétdl. A vallalati szintli kontrollokhoz tartozik tovabba a vallalati szintii
kockézatértekelés, amely sordn a vezetés azonositja a pénziigyi beszamolést érintd
lényeges kockéazatokat. Ez a kockdzatértékelés hatdrozza meg, hogy mely
beszdmolodtételek ¢és folyamatok igényelnek fokozott figyelmet ¢és mélyebb
aldtdmasztast. A beszamolo ellendrzése sordn ez az informacio alapvetd kiindulépontot
jelent az ellendrzési fokusz és az alkalmazott mddszerek meghatarozasahoz. Kiemelt
szerepet toltenek be az informdacios €s kommunikacios kontrollok, amelyek biztositjak,
hogy a beszamolohoz sziikséges adatok teljeskoriien, iddben és megfeleld mindségben
alljanak rendelkezésre. Ide tartozik a beszamolasi folyamatok dokumentéltsdga, az
egyeztetések rendszere, valamint az, hogy a vezetés megfelel6 moddon kap visszajelzést
a pénziigyi informacidk megbizhatosdgardl. A beszamold ellendrizhetdsége
szempontjabol ezek a kontrollok teszik lehetdvé az adatok nyomon kovethetdségét és
visszakereshetOségét.

A vallalati szintii kontrollok tovabbi fontos eleme a monitoring, vagyis a
kontrollrendszer folyamatos feliigyelete és értékelése. Ennek része lehet a belsd
ellenérzés mukodtetése, vezetdi Aattekintések végrehajtasa, valamint a kordbbi
ellenérzések megallapitasainak nyomon kdvetése. A beszamolo ellenérzése sordn a
monitoring megléte és mindsége jelzi, hogy a vallalat képes-e tanulni a feltart hibakbol
¢s hianyossagokbol, illetve hogy a kontrollrendszer mennyiben tekinthetd €16, miik6do
rendszernek. A vallalati szintli kontrollok kozvetleniil befolyéasoljdk a beszamold
ellendrzésének mélységét és jellegét. Amennyiben ezek a kontrollok megfeleléen
muikodnek, az ellendrzési folyamat nagyobb mértékben tdmaszkodhat a belsd
nyilvantartasokra és folyamatokra. A vallalati szintli kontrollok értékelése a pénziigyi
beszamolo ellenérzésének alapvetd kiindulopontja.
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2.1.3. A pénzligyi beszamolodk ellenbrzési szintjei

A pénziigyi beszamolok ellendrzése kiilonbozo ellendrzési célokat szolgalo, egymassal
Osszefiiggd, de eltérd funkcioju ellendrzési formak rendszerében valosul meg. E
rendszer célja annak biztositdsa, hogy a beszamoldban szerepld pénziigyi informaciok
megbizhatéak, ellendrizhetéek ¢és a valos gazdasagi folyamatokat tiikrozzék. Az
ellendrzési rendszer magaban foglalja a munkafolyamatba épitett vezetoi ellendrzést, a
belsd ellendrzést, valamint a kiilsd, fiiggetlen konyvvizsgalatot. E szintek egylittes
mukodése teremti meg a pénziigyi beszamolok hitelességének gazdasagi és intézményi
alapjat.

A pénziigyi beszdmold a véllalkozas gazdasagi miikodésének egyik legfontosabb
formalis leképezddése. A mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészitdé melléklet
szdmszerll €s szoveges informaciok forméjaban mutatja be a vallalkozas vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetét, azonban 6nmagédban a beszamold elkészitése még nem
garantalja az informaciok megbizhatdsagat. A gazdasagi dontéshozatal szempontjabol
nem pusztan az a kérdés, hogy léteznek-e pénziigyi adatok, hanem az, hogy ezek az
adatok helyesek, kovetkezetesek, ellendrzottek és értelmezhetdk-e.

A beszamoldk ellendrzésének sziikségessége abbol a felismerésbdl fakad, hogy a
vallalkozas bels6é mitkodésérdl szol6 informaciok €s a kiilso érintettek informacidigénye
kozott informécids aszimmetria all fenn. A tulajdonosok, hitelezdk, befektetok,
hatdsagok €és egyéb érintettek nem vesznek részt a napi mitkodésben, ezért a beszamold
szdmukra kozvetett informacioforras. E kozvetettség miatt az adatok hitelessége csak
akkor biztosithato, ha azok mogott tobbszintli ellendrzési mechanizmusok miikédnek. A
pénziigyi beszamolok ellendrzésének gazdasagi indokoltsdga alapvetden harom
tényezobol vezethetd le. Egyrészt a vallalkozasok miikddését jellemzd kockazatok —
legyen sz6 miikodési, pénziigyi vagy jogszabalyi kockdzatokrdl — sziikségessé teszik
annak vizsgalatat, hogy ezek miként jelennek meg a pénziigyi kimutatidsokban. Masrészt
a vallalkozas és kornyezete kozott fennalld érdekkonfliktusok — példaul az ligyvezetés
¢s a tulajdonosok eltéré motivacidi — indokoljak az ellendrzési funkciok elkiilonitését.
Harmadrészt a gazdasdgi rendszer egészének miikodése megkoveteli a pénziigyi
informaciok 0Osszehasonlithatosagat és megbizhatdsagat, amely nélkiil a piacok
hatékony miikddése sériilne. Az ellendrzés tehat nem Oncélu adminisztrativ
tevékenység, hanem a gazdasagi bizalom intézményesitett formdja. A beszdmolo
ellendérzése hozzdjarul a vallalkozds finanszirozasi lehetdségeinek javitasdhoz,
csokkenti a tranzakcids koltségeket, ¢és eldsegiti a hossza tavu iizleti kapcsolatok
kialakuldsat. A pénziigyi beszamoldk ellendrzése kiilonbozd szinteken és eltérd célok
mentén valosul meg, melyet a 7. szdma 4bra szemléltet (munkafolyamatba épitett
vezetdi ellendrzés, belsd ellendrzés, konyvvizsgalat).
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konyvvizsgalat

Fiiggetlen, kiilso ellendrzés

.
A pénziigyi Bels ellendrzés
beszamolok Fiiggetlenitett, rendszerszintii vizsgdlat
ellenorzési
szintjei

Munkafolyamatba épitett vezetdi ellendrzés

Napi szinti, munkafolyamatba illesztett kontroll

7. dbra: A pénziigyi beszamolok ellendrzési szintjei
Forrés: Sajat szerkesztés

A pénziigyi beszamolok ellendrzésének elsé és legkozvetlenebb szintje a
munkafolyamatba épitett ellendrzés, amely a szamviteli tevékenység mindennapi
részeként valdsul meg. Ez az ellendrzési forma folyamatos, €s szorosan kapcsolodik a
konyvelési, zarasi és beszamolokészitési folyamatokhoz. A szamviteli vezetd ebben a
rendszerben nem kiilsé ellendr, hanem felelds szakmai iranyit6, aki biztositja, hogy a
munkatarsak altal végzett konyvelési tevékenység megfeleljen a jogszabalyi és belso
szabalyozasi eldirasoknak. A munkafolyamatba épitett ellendrzés megvalosulhat a
feladatok megosztasan keresztiil (négy szem elv), egyeztetések formdjaban (analitika—
fokonyv egyezdsége), valamint zéardsi ellendrzési listdk és jovahagyasi pontok
alkalmazasaval. Ellendrzési szempontbol ez a szint els6sorban megeldzo jellegli. Célja
nem a hibak utolagos feltardsa, hanem azok kialakuldasdnak minimalizaldsa. Gazdasagi
jelentdsége abban all, hogy csokkenti a késObbi korrekciok, birsdgok és reputdcios
veszteségek kockdzatat, mikozben noveli a beszamolo eldallitdsanak hatékonysagat. A
pénziigyi beszdmold 0Osszeallitdsat megeldézden a vallalkozasnak kotelessége olyan
munkafolyamatba épitett ellendrzési lépéseket miikddtetni, amelyek biztositjdk a
szamviteli adatok pontossagat, kovetkezetességét ¢és megbizhatosagat. Ezek az
ellendrzések nem elkiiloniilt vizsgalatokként jelennek meg, hanem a konyvelési €s zarasi
folyamat természetes részeként, a szdmviteli munkatarsak egymas kozotti kontrollja,
valamint a szdmviteli vezetd iranyito és ellendrzé tevékenysége révén valdsulnak meg.
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A munkafolyamatba épitett ellendrzés egyben illeszkedhet a teljes korl
mindségiranyitas (Total Quality Management, TQM) szemléletéhez is, amely a hibak
utolagos javitasa helyett a megel6zésre, a folyamatok stabilitdsara és a folyamatos
fejlesztésre helyezi a hangsulyt. E megkozelitésben a szamviteli ellendrzeés nem pusztan
megfelelési kérdés, hanem a vallalati miikodés mindségeének egyik mérdeszkoze, amely
hozzajarul a pénziigyi informaciok konzisztens és reprodukalhato eldallitasdhoz. A
munkafolyamatba épitett kontrollok gyakorlati megvaldsitdsa sordn kiemelt szerepet
kap a fokonyvi szamlak €s az analitikus nyilvantartasok egyezdségének rendszeres
vizsgalata, kiilondsen a vevdi, szallitoi és készletnyilvantartasok esetében. Ide tartozik
tovabba a zards soran alkalmazott korrigald és rendezd tételek szakmai helyességének
ellendrzeése, a szamviteli politika elveinek kovetkezetes alkalmazdsa, valamint a
gazdasagi események dokumentumainak formai és tartalmi megfeleldségének
vizsgalata. Szamos vallalatnal — kiilondsen nemzetkdzi kornyezetben miikodd
szervezeteknél, vallalatcsoportokndl vagy a pénziigyi szektorban — a munkafolyamatba
épitett ellendrzések alkalmazasat belsdé szabdlyzatok, csoportszintli eldirasok vagy
prudenciélis kovetelmények is kotelezdvé teszik. Banki tevékenység esetén példaul a
szamviteli folyamatok ellenérzése szorosan kapcsolédik a kockazatkezelési és
megfelelési elvarasokhoz, igy a kontrollpontok nem csupan szakmai ajanlasként, hanem
kotelezd miikddési elemként jelennek meg. Ellendrzési szempontbdl e tevékenységek
elsddleges célja nem a hibdk utélagos feltardsa, hanem azok megeldzése és idObeni
korrigdldsa, még a beszamold Osszedllitdsa eldtt. A vallalati gyakorlatban a
munkafolyamatba épitett ellendrzés egyik legfontosabb eszkdze a zarasi iitemterv
alkalmazédsa. A zarési itemterv rogziti az egyes feladatok feleldseit, hatariddit és
ellenérzési pontjait, ezaltal biztositva, hogy a beszamolo elkészitése strukturilt,
atlathato és ellendrizhetd modon torténjen. A jol kialakitott zarasi folyamat — kiilonosen
TQM- ¢s szabalyzatalapti kontrollokkal kiegészitve — a professzionalis szamviteli
rendszer egyik alappillérének tekinthetd.

A belsé ellenérzés a munkafolyamatba ¢épitett ellendrzésnél fiiggetlenebb ¢és
rendszerszintlibb ~ funkciot 1at el, ugyanakkor a pénziigyi beszdmoldk
megbizhatdsagadhoz kozvetlen mddon is kapcsolodik. Feladata annak vizsgalata, hogy a
szamviteli folyamatok, elszamolasok €s nyilvantartasok 0sszességiikben alkalmasak-e
arra, hogy a beszdmoloban megjelend adatok helyesek, kovetkezetesek ¢és
alatamasztottak legyenek. A belsé ellendrzés keretében a beszamold adatainak
helyessége nem elsdsorban a beszamolo dsszeallitdsanak iddszakéaban keriil fokuszba,
hanem jellemzden megel6z6 vagy utdlagos jellegli vizsgalatok formajaban. A vallalati
gyakorlatban gyakori, hogy a belsd ellendrzés az iizleti év folyaman — példaul a 9-10.
honap kornyékén — végez célzott vizsgalatokat annak érdekében, hogy még a zarasi
1d6szak eldtt feltarja az esetleges rendszerszintii hibékat, elszdmolasi kockdzatokat vagy
szabdlytalansdgokat. Ezek a vizsgélatok lehetdvé teszik, hogy a feltart problémak
korrekcidja ne a beszamolokészités feszitett idoszakaban torténjen, hanem kontrollalt
koriilmények kozott. A belsd ellendrzés emellett gyakran kapcsolodik a leltarozasi
folyamatokhoz, a készletek, targyi eszkozok és egyéb mérlegtételek meglétének és
értékelésének vizsgalatahoz. Ilyen esetekben a belsd ellenérzés a konyvelési
elszamolasok helyességét, az analitikdk és a fokonyv 6sszhangjat, valamint az értékelési
eljarasok kovetkezetességét is értekeli.
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A zarast kovetOen végzett belsd ellendrzési vizsgalatok pedig visszacsatolast adnak
arrdl, hogy a beszamoldban szerepld adatok eldallitasa mennyire volt szabalyszerii és
mennyiben felelt meg a belsd szabalyzatoknak. A bels6 ellendrzés ezért diagnosztikai és
megerdsitd funkciot tolt be, mert fiiggetlen visszajelzést nyujt a vezetés szamara. A belso
ellenrdzes altal feltart informaciok segitenek megitélni, hogy a konyvelési gyakorlat és
a beszamolo mogotti folyamatok mennyire megbizhatoak, illetve mennyire ellenalloak
a hibakkal és visszaélésekkel szemben. E megkozelitésben a belso ellendrzés a pénziigyi
beszamolok ellendrzési rendszerének kulcsfontossagli koztes eleme: dsszekapcsolja a
napi mikodésbe épitett kontrollokat a kiilsé konyvvizsgalat altal képviselt fiiggetlen
hitelesitéssel, mikdzben idében is rugalmasan illeszkedik a vallalkozas miikodéséhez.

A pénziigyi beszdmoldk ellendrzésének harmadik szintje a kdnyvvizsgalat, amely méar
nem a vallalkozas belsé milkodéséhez, hanem elsdésorban a kiilso érintettek
informacioigényéhez kapcsolodik. A konyvvizsgald fiiggetlen szakértoként vizsgalja,
hogy a pénziigyi beszamolo megfelel-e a szamviteli jogszabalyoknak és az alkalmazott
szamviteli politikdnak, hogy megbizhatd és valds képet ad-e a vallalkozas vagyoni,
pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl. A konyvvizsgalat gazdasagi szerepe abban all, hogy
hitelesiti a pénziigyi informacidkat a piac szdmara, és csokkenti az informacios
aszimmetriat a vallalkozés vezetése €s a kiilsé érintettek — kiilondsen a tulajdonosok,
befektetdk, hitelezOk és iizleti partnerek — kozott. A konyvvizsgaloi vélemény nem
jelenti a beszamold teljes hibatlansagdnak garantalasat, ugyanakkor ésszerli
bizonyossagot nyujt arra vonatkozoan, hogy a beszamol6 nem tartalmaz lényeges hibas
allitasokat. Ez noveli a beszamolo elfogadottsdgat, és mérsékli az azon alapulod
gazdasagi dontések kockazatat. Magyarorszdgon a konyvvizsgalati kotelezettséget a
szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény hatarozza meg. A torvény értelmében
konyvvizsgalatra kotelezett az a vallalkozas, amelynél jogszabaly ezt el6irja, tovabba az
a gazdalkodd, amely két egymast kovetd iizleti évben nem marad az aldbbi
kiiszobértekek alatt: az éves nettd arbevétel meghaladja a 600 millid forintot, vagy az
¢ves atlagos statisztikai 1étszam meghaladja az 50 f6t. Ezen talmenden konyvvizsgalat
kotelez6 tobbek kozott a nyilvanosan miikddd részvénytarsasagok, valamint egyes
specidlis tevékenységet végzd vagy kozérdekldodésre szamot tartdo vallalkozésok
esetében. A konyvvizsgélat tehat a pénziigyi beszamolok ellendrzési rendszerében olyan
fliggetlen, kiilsé kontroll, amely 0sszekoti a vallalkozas belsé beszamolasi gyakorlatat
a piaci és jogszabalyi elvarasokkal.

A hérom ellendrzési szint egymast erdsitdé mechanizmus. A munkafolyamatba épitett
ellendrzés biztositja az alapvetd pontossagot és fegyelmet, a belsd ellendrzés
rendszerszintll visszacsatolast ad, mig a konyvvizsgalat kiilsd hitelesitést nya;t. Egyik
szint hidnya sem potolhat6 teljes mértékben a masikkal. Gazdasagi szempontbol ez a
tobbrétegli ellendrzési rendszer teremti meg a pénziigyi beszdmolokba vetett bizalmat,
amely nélkiil a vallalkozasok finanszirozéasa, ndvekedése és hosszli tavii miikodése
ellehetetleniilne. A pénziigyi beszamolok ellenérzése a modern gazdasagi miikodés
elengedhetetlen eleme. A munkafolyamatba épitett ellendrzés, a belsd ellendrzés és a
konyvvizsgalat egylittesen alkotjdk azt az ellendrzési keretrendszert, amely biztositja,
hogy a pénziigyi beszdmoldk ne csupan elkésziiljenek, hanem megbizhat6 alapot is
szolgaltassanak a gazdasagi dontésekhez.
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2.1.4. A pénziigyi beszamolodk ellenérzések csoportositasa

A pénziigyi beszamolok ellendrzése kiilonbozd ellendrzési megkozelitések
alkalmazasaval valosul meg. Az ellendrzések tobb szempont alapjan csoportosithatok
annak érdekében, hogy a beszdmolo dsszeallitasat megalapozd folyamatok, adatok és
dokumentumok megfeleld mélységben és célzott modon keriiljenek vizsgalatra. A
csoportositdsok célja annak biztositasa, hogy a pénziigyi beszamold szabalyszeriisége
¢s valosagtartalma tobb nézOpontbol is aldtamasztasra keriiljon.

e Az ellendrzés targya és terjedelme szerinti csoportositas azt mutatja meg, mire
iranyul az ellendrzés, és milyen kiterjedtséggel vizsgalja a beszamolot:

o Célellendrzés egy konkrét szamviteli eldirds, beszamolotétel vagy elszdmolasi
kovetelmeny teljestilésére fokuszal. Jellemzdje, hogy sziik teriiletet érint, célzott
vizsgalati kérdésekre koncentrdl, gyakran egy kockdzatos vagy problémas
terliletet ellendriz. Példak: beruhdzasok aktivaldsanak jogszerlisége, bekeriilési
érték helyes meghatarozasa, értékcsokkenés elszdmolasanak ellendrzése.

o Témavizsgalat egy meghatarozott szamviteli teriilet vagy beszamolotétel
részletes, mélyrehatd elemzését jelenti. Jellemzdje, hogy egy teljes elszamolasi
terliletet vizsgal, tobb beszadmolotételt és folyamatot érint, Osszefiiggéseiben
elemzi az adatokat. Példak: keészletértékelés gyakorlata, arbevétel
elszdmolasanak helyessége, céltartalék-képzés és értékvesztés vizsgalata.

o Atfogo ellendrzés egy teljes iizleti id6szak vagy szervezeti egység miikodését
vizsgalja. Jellemzdje, hogy a beszamold teljes egészére kiterjed, a szdmszaki
adatokat a mogottes folyamatokkal egyiitt értékeli, jellemzden konyvvizsgalat
vagy atfogd belso ellendrzés keretében valdosul meg.

o Az ellendrzés jellege és fokusza szerinti csoportositds azt mutatja meg, milyen
nézdpontbdl vizsgaljak a pénziigyi beszdmolot:

o Apénziigyi ellendrzés a beszamoldban szerepld adatok: valodisagat, pontossagat,
teljességét vizsgalja. Célja annak megallapitasa, hogy a beszdmold szamai
megbizhatdak-e.

o Megfeleldségi ellendrzés azt értékeli, hogy a vallalkozas betartotta-e a szamviteli
torvényt, megfelel-e az ad6zési és egyéb jogszabalyoknak, kdoveti-e sajat belsd
szabalyzatait.

o A miikddési ellenérzés a vallalati folyamatok pénziigyi kihatasait vizsgalja.
Célja annak megértése, hogy a folyamatok: megfelelden aldtdmasztjak-e a
beszamol6 adatait, nem hordoznak-e pénziigyi torzulasokat. Példa: raktarozasi
folyamatok és készletérték 6sszhangja.

o Informdciods rendszerek ellendrzése a szamviteli adatok integritdsat, biztonsagat,
megbizhatosagat vizsgélja, kiilondsen digitalizalt konyvelési kdrnyezetben. Az
adatallomanyok teljességének ellenérzésének, a jogosultsagkezelés ¢és
Osszeférhetetlenségek vizsgalata, alapadatok ¢&s torzsadatok beallitasanak
ellendrzése, adatintegritas és modositdsok nyomon kovethetdségének vizsgalata,
rendszerkapcsolatok és adatatadasok ellendrzése.

o Mindségligyi ellendrzés (kdzvetett hatds) hatassal van a koltségekre, befolyasolja
a készletérteket.
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Az ellenOrzés részletessége szerinti csoportositds azt mutatja meg, milyen
mélységben torténik az ellendrzés:

Teljes korti (tételes) ellendrzés: Minden tranzakcid és bizonylat ellendrzésre
keriil. Jellemzd a kisebb vallalkozasoknal, vagy kiemelten kockazatos
tertileteken.

Mintavételes ellendrzés: Statisztikai vagy nem statisztikai mintavétel alapjan
kivalasztott tételek vizsgalata. Ez a konyvvizsgalat leggyakoribb modszere.
Szurdprobaszerti ellendrzés: gyors, célzott vizsgalat: rendellenes, szokatlan,
magas kockézatu tételekre fokuszalva.

Az ellenérzés gyakorisdga szerinti csoportositds azt mutatja meg, milyen
rendszerességgel torténik az ellendrzés:

Folyamatos ellendrzés: A belsd kontrollrendszer része, az évkdzi folyamatokat
koveti nyomon (pld. banki forgalom ellendrzése).

[smétlddd ellendrzés: IdOszakos jellegli vizsgalatok, példdul az éves
konyvvizsgalat.

Eseti ellendrzés: Egyedi eseményekhez vagy rendkiviili helyzetekhez
kapcsolodik. (pl. selejtezés, karesemény, gyanus tranzakcio).

Az ellendrzés szervezeti elhelyezkedése és megbizoja szerinti csoportositas azt
mutatja meg, ki végzi az ellendrzést:

Belso ellendrzés: A vallalaton beliil miikodd funkcid, amely a vezetést tamogatja
(a véllalat alkalmazottja).

Kiilsé ellendrzés: Fiiggetlen konyvvizsgéalok, vagy hatdsagok altal végzett
ellendrzés, fokozott objektivitdssal (nem allnak a vallalatnal munkavallaloként
alkalmazasban).

Az ellen6rzés id6pontja és lebonyolitasdnak formaja szerinti csoportositds az
ellendrzés idoébeli és technikai megvalositasat irja le:

Eldzetes ellendrzés: Zarasi folyamatok, szabalyzatok eldzetes attekintése. Az
elozetes ellendrzés célja a hibak és kockazatok megeldzése, még azelott, hogy
azok megjelennének a pénziigyi beszdmoloban. A  vizsgalat a
beszamolokészitéshez kapcsolodod szabalyozottsagra, folyamatokra és elokészitd
1épésekre iranyul.
Példa: a szamviteli politika, az értékelési szabalyzat vagy a zarasi naptar eldzetes
attekintése annak érdekében, hogy az év végi beszamold Osszedllitdsa egységes
elvek szerint torténjen, és megfeleljen a jogszabalyi eldirdsoknak.

Egyidejli ellenérzés: A folyamat mikodése kozben megvaldsuld kontroll. Az
egyidejli ellenérzés a gazdasagi folyamatok miikodése kdzben valosul meg, és
célja annak biztositdsa, hogy a tranzakciok mar a keletkezéslik pillanataban
szabalyszerlien és pontosan keriiljenek rogzitésre. Ez a tipusu ellendrzés
kozvetlenil  tdmogatja a  beszdmold  adatainak = megbizhatosagat.
Példa: a szamlak konyvelése soran alkalmazott jovahagyési €és jogosultsagi
kontrollok, vagy a banki utalasok kétlépcsdés engedélyezése, amelyek
megakadalyozzak a hibas vagy jogosulatlan tranzakciok rogzitését.
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o Utdvizsgalat: Korabbi megallapitasok teljesiilésének ellendrzése. Az utdovizsgalat
célja annak ellendrzése, hogy a korabbi ellendrzések soran feltart hibak és
hidnyossagok kijavitdsa megtortént-e, valamint hogy a meghozott intézkedések
tartosan javitottak-e a beszamolokészités gyakorlatat. Az utovizsgalat hozzajarul
a kontrollrendszer folyamatos fejlesztéséhez. Példa: egy belsd ellendrzési vagy
konyvvizsgaloi megallapitas alapjan eldirt analitika—fokonyv egyeztetési eljaras
késobbi ellendrzése annak megallapitasara, hogy az 1Uj kontroll ténylegesen
csokkentette-e az eltérések elofordulasat.

e Az cllendrzés formdja azt hatarozza meg, hogy az ellendrzést végzé milyen
fizikai vagy technikai kornyezetben, milyen eszkozokkel és modszerekkel jut
hozza a beszamold ellendrzésehez sziikséges informdaciokhoz. A digitalizacio
térnyerésével a hagyomanyos helyszini ellendrzések mellett egyre nagyobb
szerepet kapnak a tavoli és hibrid ellen6rzési megoldasok is:

o A helyszini ellendrzés soran az ellendrzést végzd személy — belsd ellendr,
konyvvizsgalo vagy hatdsagi ellendr — fizikailag jelen van a vallalkozasnal, és ott
végzi az ellendrzési tevékenységet. Ez a forma kiilondsen akkor indokolt, amikor
a beszamoloban szerepld adatok fizikai valdsagtartalma vagy a folyamatok
tényleges miikodése i1s vizsgdalat targyat képezi. A pénziigyi beszamoldk
ellendrzésében a helyszini ellendrzés tipikus teriiletei: készletek leltarozasanak
megfigyelése és ellendrzése, targyi eszkozok meglétének és allapotanak
vizsgalata, bizonylatok eredeti példanyainak attekintése, pénztarellendrzés,
készpénzallomany felmérése, a beszamolot megalapoz6 folyamatok (pl.
beszerzés, értékesités) miikodésének helyszini megfigyelése.

o A tavoli vagy virtualis ellendrzés soran az ellendrzést végzé nem tartdzkodik
fizikailag a vallalkozasnal, hanem digitalis eszkozok segitségével végzi az
ellenérzést. Ez a forma a pénziigyi beszamolok ellendrzésében kiilondsen
elterjedtté¢ valt a digitalizalt szamviteli rendszerek ¢és az elektronikus
dokumentumkezelés térnyerésével. A beszamold ellendrzésében a tavoli
ellenérzés jellemzd eszkozei a fokonyvi ¢és analitikus adatdllomanyok
elektronikus atvétele, digitalis bizonylatok, szerzodések, kimutatasok online
megosztasa, videdkonferencia keretében végzett egyeztetések a pénziigyi és IT-
vezetokkel, adatbazis-szintli elemzések, lekérdezések és mintavételek.

A pénziigyi beszamolok ellendrzése kiilonbozd célu, 1ddzitésli, modszerti és
kiterjedtségli vizsgalatok rendszere. Az ellendrzések csoportositdsa lehetdvé teszi annak
megértését, hogy a beszamold megbizhatdsagat tobb, egymasra épiilé és egymast
kiegészitd kontrollmechanizmus biztositja. A targy ¢és terjedelem szerinti megkozelités
segit a legkockazatosabb beszdmolotételek azonositasdban, mig a részletesség és
gyakorisdg szerinti csoportositds az ellendrzési er6forrasok hatékony felhasznaldsat
tdmogatja. Az idOpont és a lebonyolitas forméja ravilagit arra, hogy az ellen6rzés nem
kizarolag utdlagos tevékenység, hanem a beszamolokészités teljes folyamatat
végigkisérheti. A belso, kiilsé és hatosagi ellendrzések eltérd célokat szolgalnak, de
kozosen jarulnak hozzd a pénziigyi informaciok hitelességéhez. Az ellendrzési
szempontok rendszerezett alkalmazésa biztositja, hogy a pénziigyi beszamol6 valos,
megbizhatd és dontéstamogatd informacidt nyljtson a felhasznaldok szamara.
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2.1.5. A pénziigyi beszamoldk ellenérzésének célja és targya

A pénziigyi beszamolok ellendrzése a vallalati ellendrzési rendszer egyik kiemelt
teriilete, amelynek elsddleges célja annak megallapitdsa, hogy a beszamold a
jogszabalyi ¢és szakmai eldirasoknak megfelelden késziilt-e, valamint valds ¢és
megbizhatd képet ad-e a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. Az
ellenérzés ebben az Osszefliggésben nem pusztdin a hibdk feltardsara iranyulo
tevékenység, hanem olyan irdnyitasi és kockazatkezelési eszk6z, amely hozzéjarul a
pénziigy1 informaciok mindségének biztositdsahoz és a vallalat pénziigyi integritasanak
megOrzéséhez.

A pénziigyi beszamolok ellendrzésének alapvetd célja annak igazoldsa, hogy a
beszdmold Osszeallitdsa soran a vallalkozds betartotta a vonatkoz6 szamviteli
jogszabalyokat, a belsd szabalyzatokat ¢s a szakmai standardokat. Az ellendrzési
tevékenység ennek keretében vizsgalja, hogy a beszamoldban szerepld adatok pontosak,
teljesek és valodisagot tiikroznek-e, hogy az alkalmazott szamviteli elvek és értékelési
modszerek Osszhangban 4llnak-e a szamviteli politikdval. Ezzel az ellendrzés
kozvetleniil tdmogatja a tulajdonosok, befektetdk, hitelezok és mas érintettek
informacioigényének  kielégitését. A  pénziigyi beszamolok ellendrzésének
célrendszerében kiemelt szerepet kap a jogszabalyi megfeleldség biztositdsa. Az
ellendrzés értékeli, hogy a beszamold elkészitése soran a szamviteli torvény, az ad6zasi
eldirasok €s a kapcsolodo jogszabalyok betartdsa megtortént-e. Ezzel parhuzamosan az
ellendrzés a pénziigyi és szamviteli kockazatok feltarasara is irdnyul, kiilonos tekintettel
azokra a tertiiletekre, amelyek a beszamold hitelességét veszélyeztethetik, példaul az
értékelési bizonytalansagokra, a bevétel-elszamolas helyességére vagy a kotelezettségek
teljességére. Az ellendrzés célja tovabbad a visszaélések ¢és szabalytalansagok
kockézatanak csokkentése, amely megfeleld kontrollok alkalmazasaval és a folyamatok
atlathatésagéanak novelésével valdsul meg.

A pénziigyi beszamoldk ellendrzése ugyanakkor nem kizardlag a szabalyszerliség
vizsgalatara korlatozodik. Kozvetett moddon hozzajarul a véllalati miikddés
hatékonysaganak javitasahoz is, mivel ravilagit azokra a folyamatokra és gyakorlatokra,
amelyek a pénziigyi adatok torzulasdhoz vagy pontatlansagdhoz vezethetnek. A
hatékony ellendérzési rendszer igy nemcsak a beszamold helyességét biztositja, hanem
tdmogatja a megalapozott vezetdéi dontéshozatalt és a hosszii tdvon fenntarthatd
gazdalkodast. A pénziigyi beszamolok ellendrzésének targya mindaz, ami a beszamold
Osszeallitasahoz kozvetleniil vagy kozvetve kapcsolddik. Elsddlegesen az ellendrzés
targyat a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet képezi, kiegésziilve —
ahol relevans — az iizleti jelentéssel. Ezeken tal az ellendrzés kiterjed azokra a szdmviteli
nyilvantartasokra, analitikakra €s bizonylatokra is, amelyek a beszdmol6 adatainak
alapjaul szolgéalnak. Az ellendrzés targya tehat nem kizarolag a végsd kimutatasokra
korlatozodik, hanem magaban foglalja az adatkeletkezés és adatfeldolgozas teljes
folyamatat. Az ellenérzési targy pontos meghatarozasa rogziti a vizsgalat fokuszat és
hatokorét. Ez magéban foglalja annak meghatirozasat, hogy mely flizleti idészak
pénziigyi adataira terjed ki az ellendrzés, mely beszamolotételek és szamviteli teriiletek
¢lveznek prioritast, valamint milyen mélységli és modszertant vizsgalat sziikséges.
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A pénziigyi beszamolok ellendrzése soran a vizsgalat jellemzden kiterjed a kimutatasok
valodisagara, a szamviteli elvek kovetkezetes alkalmazasara, az értékelési modszerek
helyességére, tovabba a kiegészitdé melléklet €s az iizleti jelentés 6sszhangjara a mérleg-
és eredményadatokkal. Osszességében a pénziigyi beszdmolok ellendrzésének célja és
targya szorosan Osszekapcsolodik. A cél a beszdmold megbizhatosaganak és
hitelességének biztositdsa, mig a targy mindazon kimutatdsok, folyamatok ¢és
dokumentumok Osszessége, amelyek ezt a célt szolgaljak. A megfeleléen meghatarozott
ellendrzési cél és targy biztositja, hogy az ellendrzési tevekenység célzott, hatékony és
a pénziigyi informaciok mindségét kozvetleniil tamogatdé mdédon valdsuljon meg (14.
szamu tablazat).

14. Tablazat: A pénziigyi beszamolok ellendrzésének célja és targya

Ellenorzési cél A cél tartalma Az ellenorzés targya
Megfelel6ség biztositasa | Annak vizsgalata, hogy a | Meérleg,
beszamol6 megfelel-e a eredménykimutatas,

szamviteli térvénynek, kiegészité melléklet,
kapcsolado szamviteli politika, bels6
jogszabalyoknak és a szabalyzatok.

vallalkozas szamviteli
politikajanak.
Valddisag és Annak ellenérzése, hogy a | Fékonyvi kivonat,
megbizhatdsag igazolasa | beszdmolo6 a gazdasagi analitikak, bizonylatok,
események valds tartalmat | szerzédések, leltarak.
tikrozi-e, és nem
tartalmaz-e Iényeges hibét.

Pénzligyi pontossag A szamszaki helyesség, Mérleg—

biztositasa egyez6ségek és eredménykimutatas
Osszefiiggések ellendrzése | 0sszefliggések, analitika—
a kimutatasok kozott. fokonyv egyeztetések.

Kockazatok es hibak A beszamolot érintd Magas kockazatu tételek

feltarasa szamviteli, pénzlgyi és (keszletek, kovetelések,
miukodési kockazatok céltartalékok,
azonositasa. értékvesztések).

Visszaélések megel6zése | A szandékos torzitasok, Jogosultsagi rendszerek,

és feltarasa csalasok és jogosulatlan rendkivili tranzakciok,
miveletek kockazatanak | pénzkezelési folyamatok.
csokkentése.

Dontéstamogatés és Biztositani, hogy a Teljes pénzigyi

atlathatosag beszamolo alkalmas beszamolo és az azt
legyen tulajdonosi, kiegészitd szoveges
befektetdi és hitelezoi informaciok.

dontések tamogatasara.
Forras: Lukacs (2022), Réth et al. (2023) alapjan sajat szerkesztés
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2.1.6. A pénziigyi beszamolodk ellenérzésének f6 feladatai és szempontjai

A pénziigyi beszamolok ellendrzésének feladatai €s szempontjai egységes elvi keretben
értelmezhetdk, az ellendrzési formak eltérd célrendszerrel, médszertannal és feleldsségi
korrel miikodnek, ugyanakkor k6zos benniik, hogy mindegyik a pénziigyi beszamolo
megbizhatdsaganak, szabalyszerliségének ¢€s atlathatosaganak biztositasat szolgalja (15.
szamu tablazat).

15. Téblazat: A pénziigyi beszamolok ellendrzésének {6 feladatai €s szempontjai

Uzleti jelentés

0sszhangja

Ellendrzési Belso ellenorzési Konyvvizsgalati Tulajdonosi
feladat / fokusz fokusz ellenérzési fokusz
szempont
A beszamolé | Szamviteli politika és | Jogszabalyi és Tulajdonosi
szabalyszerii | bels6 szabalyzatok szakmai dontésekhez valo
elkészitése betartdsanak megfeleléség alkalmassag
vizsgalata igazolasa megitélése
Ertékelési Koévetkezetes Ertékelési modszerek | Eredmény- és
elvek elszamolasi gyakorlat | megfelel6ségének vagyonhatasok
alkalmazasa ellendrzése vizsgalata értelmezése
Bizonylati Fokonyv—analitika Mintavételes Jelentos tételek
alatdmasztas egyezOség bizonylati vizsgélat | célzott ellenérzése
ellenérzése
Idobeli Zarasi tetelek Becsult tételek Becsult tetelek
elhatarolasok, | helyességének megalapozottsdganak | hatasanak elemzése
becslések vizsgalata értékelése
Kimutatasok | Bels6 logikai Mérleg—eredmény— | Beszamolo
kozotti kapcsolatok cash-flow Gsszhang | attekinthetdségének
dsszhang ellenérzése vizsgélata értékelése
Kiegészitd Szbveges és Kotelezo tartalmi Dontéstdmogato
melléklet, szamszaki részek elemek ellenérzése informaciok

értékelése

Kockéazatok eés | Kontrollhianyossagok | Lényeges hibas Tulajdonosi
visszaelések feltarésa allitasok érdekeket érintd
kockazatanak kockazatok
vizsgalata felismerése
Megfeleléség | Hataridok és Jogszabalyi Reputacids és jogi
és kozzétételi megfelel6ség kockéazatok
nyilvanossag | folyamatok értékelése figyelése
ellenérzése
Dokumentalas | Ellen6rzési Konyvvizsgalati Elszamoltathatdsag
és auditnyom | jegyz6konyvek munkapapirok biztositasa
készitése vezetése

Forras: Lukacs (2022), Réth et al. (2023) alapjan sajat szerkesztés
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A pénziigyr beszdmolok ellendrzésének egyik alapvetd feladata a beszamolo
készitésének szabalyszertiségének vizsgalata. Ez magaban foglalja annak értékelését,
hogy a vallalkozas a szamviteli torvény, a kapcsolodd jogszabalyok, valamint sajat
szamviteli politikdja és belsO szabalyzatai szerint allitotta-e Gssze a beszamolot. Az
ellendrzeés kiterjed arra, hogy a beszdmold egyes részei — a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet €s adott esetben az {izleti jelentés — egységes
elvek mentén késziiltek-e, és a gazdasagi események tartalmat nem csupan formailag,
hanem gazdasagi értelemben is helyesen tiikrozik-e. A belsd ellendrzés ebben a kdrben
elsésorban a folyamatok megfelel0ségét és a szabalyok betartasat vizsgalja, a
konyvvizsgalat pedig arra ad szakmai bizonyossagot, hogy a beszamolo a
jogszabalyoknak megfeleloen késziilt, mig a tulajdonosi ellendrzés a beszamolo
tulajdonosi dontésekhez valo alkalmassagat helyezi eldtérbe.

A szabdlyszeriiségi ellenérzéshez szorosan kapcsolddik a bizonylati alatdmasztottsag és
a szamviteli analitikdk ellendrzése. A pénziigyi beszamold csak akkor tekinthetd
megbizhatonak, ha az abban szerepld adatok mogott valds, dokumentélt gazdasagi
események allnak. Az ellendrzés feladata ezért a fokonyvi nyilvantartdsok és az
analitikus nyilvantartasok egyez0ségének vizsgalata, valamint annak ellenérzése, hogy
a konyvelt tételekhez megfeleld bizonylatok, szerzédések és egyéb dokumentumok
kapcsolodnak-e. A belsd ellendrzés e teriileten elsdsorban a bizonylati fegyelem és a
folyamatok kontrollaltsagat vizsgalja, a konyvvizsgidld mintavételes modszerekkel
értékeli a bizonylati aldtamasztottsagot, mig a tulajdonosi ellendrzés gyakran a
jelentdsebb, kockézatos tételekre koncentral. Kiemelt figyelmet kapnak az iddbeli
elhatarolasok, értékvesztések, céltartalékok ¢€s egyéb becslésen alapuld tételek, mivel

crcr

A pénziigyi beszamolok ellendrzésének tovabbi kulcsfeladata a kimutatasok kozotti
Osszhang és kovetkezetesség vizsgalata. Az ellendrzés értékeli, hogy a mérleg, az
eredménykimutatds és — amennyiben késziil — a cash-flow kimutatds adatai
szamszakilag és tartalmilag Gsszhangban allnak-e egymassal. A kimutatasok kozotti
inkonzisztencia a beszamolo félreértelmezéséhez vezethet, ezért az ellendrzés kiterjed a
szdmszaki kapcsolatok, az eredmény—sajat toke Osszefliggések €s az 1ddbeli valtozasok
vizsgalatara. Ugyancsak ellendrzési szempont a szdmszaki adatok ¢€s a kiegészitd
melleklet, illetve az tizleti jelentés szoveges magyarazatainak 0sszhangja. Konszolidalt
beszamold esetén kiilon ellendrzési teriiletet jelent a konszolidacids kor meghatarozasa,
az egységes értékelési elvek alkalmazasa €s a konszolidacios kisziirések helyessége. A
pénziigyi beszdmolok ellendrzésének egyik legnagyobb hozzdadott értéke a kockazatok,
hibdk ¢és esetleges visszaélések feltarasa. Az ellendrzés soran a vizsgalok értékelik a
vallalat bels6 kontrollrendszerének miikodését, és azonositjak azokat a teriileteket, ahol
fenndll a hibas elszamolas, a szdndékos torzitas vagy a csalas kockazata. Ilyen kockazati
tényezd lehet példaul a nem megfeleld jogosultsdgkezelés, a feladatok nem megfeleld
elvélasztdsa, a rendkiviili vagy szokatlan tranzakciok megjelenése, illetve a becsléseken
alapulo tételek indokolatlan valtozéasa. A belsd ellendrzés elsésorban megeldzo jelleggel
miikddik, mig a konyvvizsgélat a Iényeges hibak kockéazatara fokuszal, a tulajdonosi
ellendérzés pedig a vagyonvédelem és az elszdmoltathatosag szempontjait hangstulyozza.
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A megfeleldség és a nyilvanossag vizsgalata szintén a pénziigylr beszamolok
ellendrzésének 1ényeges feladata. Az ellendrzés értékeli, hogy a véllalkozés eleget tett-
e a beszamolo letétbe helyezési és kozzétételi kotelezettségeinek, betartotta-e a
hataridoket, és megfeleld formaban nyUjtotta-e be a beszamolodt. E teriilet kiillonosen
fontos a jogi érvényesség €s a piaci bizalom szempontjabol. A bels6 ellendrzés itt
elsésorban a folyamatok megfeleldségét vizsgalja, a konyvvizsgdld a jogszabalyi
kovetelmények teljesiilését értékeli, mig a tulajdonosi ellendrzés szdmdara a
nyilvanossag ¢€s az atlathatosag biztositasa bir kiemelt jelentdséggel.

A pénziigyi beszamolok ellendrzésének elengedhetetlen eleme a dokumentalds és az
auditnyom biztositasa. Az ellendrzési munka eredményeit olyan modon kell rogziteni,
hogy azok utolag visszakereshetdk ¢€s ellendrizhetok legyenek. Az ellendrzési
jegyzOkonyvek, munkapapirok, eltéréslistak és 0sszefoglald jelentések biztositjak, hogy
az ellendrzés modszerei €s kdvetkeztetései atlathatok legyenek. A dokumentélas a belsd
ellendrzés esetében a vezetdi intézkedések alapjat képezi, a konyvvizsgalatnal
jogszabalyi és szakmai kotelezettség, mig a tulajdonosi ellendrzésnél az
elszamoltathatdsag eszkoze.

A pénziigyi beszamoldk ellendrzésének {0 feladatai és szempontjai egységes
keretrendszerbe illeszkednek, amelyben a kiilonb6z6 ellenérzési szerepldk eltérd
nézdpontbodl, de kozds cél érdekében jarulnak hozza a beszdmold megbizhatosdgahoz.
A hatékony ellendrzés nemcsak a hibak feltarasat szolgélja, hanem tdmogatja a jogszerii
miikodést, a pénziigyi integritast és a tulajdonosi érdekek védelmét is.

Mi a pénziigyi beszamoldk ellendrzésének fokusza?

| Belsé ellendrzési fékuszl U(iinywizsgélati fokusz

e Szabélyossag \ / e Valddisdg
e Hatékonysag e Hiiségesség

Konyvvizsgilati fokusz | | Tulajdonosi ellendrzési fokusz
e Szabalyossag ® Eredményesség
e Hatékonysag ® Hozam

8. dbra: A pénziigyi beszamolok ellenérzésének fobb fokuszai
Forras: Sajat szerkesztés
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2.1.7. A pénziigyi beszamoldk ellenérzésének specialis esetei

A pénziigyi beszamolok ellendrzése a vallalati gyakorlatban nem kizardlag a belso
ellendrzés, a vezetdi kontroll vagy a fiiggetlen konyvvizsgalat keretei kozott valdsul
meg. Szamos olyan helyzet fordul eld, amikor a pénziigyi beszamolo €s az azt
alatdmaszto szamviteli nyilvantartasok kiilsd, hatosagi vagy kvazi-hatosagi ellenorzések
targyava valnak. Ezekben az esetekben a vallalkozas jogszabaly vagy szerz6dés alapjan
koteles a beszamolot az érintett szervek rendelkezésére bocsatani. A pénziigyi
beszamolo ezért nem csupan informécidok6zlé dokumentum, hanem joghatéssal bir6 irat.
Tartalma alapjan hat6sagi megallapitasok, pénziigyi dontések, tamogatasi jogosultsagok
vagy akar szankciok is sziilethetnek. Ezért a beszamolok ellendrzésének
tanulmanyozasdhoz elengedhetetlen annak bemutatasa, hogy kik, milyen célbol és
milyen jogcimen kérhetik el és vizsgalhatjak a beszamolot (9. szamu abra).

NAV Addellendrzés Bankok, Pénzintézetek
* Adéalap o Hitelbiralat

* AFA, TAO o Ugyfélmindsités

o Koltségek o Likviditas

Palydzati Szervek | o Pénziigyi Beszamolo | B Allami SzamvevGszék
KEHI, Onkorményzatok

* Tamogatasok

o Elszamolisok o Kozpénz Felhasznalas
o Plyazati Feltételek o Allami Tulajdon
* Tamogatasok
Versenyhatdsdg Cégbirdsag, Birdsagok
¢ Piaci Pozici o Felszamolds
¢ Tranzakciok o Peres Ugyek
* Jogi Vitak

9. abra: A pénziigyi beszamolok ellendrzésének specialis esetei
Forras: Sajat szerkesztés
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Adohatésagi ellendrzés (NAV): A pénziigyi beszamolokhoz legszorosabban
kapcsolodo  hatosagi  ellen6rzés az adohatosdgi ellendrzés, amelyet
Magyarorszagon a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) végez. A NAV
ellendrzései kozvetleniil érintik a konyvvezetést, az éves beszamoldt és az
adobevallasokat, mivel az adokotelezettségek jogszerli teljesitése ezekre az
adatokra ¢éplil. Az adohatésag a beszdmolot referencia-dokumentumként
hasznalja: ahhoz viszonyitva vizsgalja az arbevétel elszamolasat, a koltségek és
raforditasok jogszerliségét, az értékcsokkenés, értékvesztések és céltartalékok
alkalmazasat, valamint az 4afa- ¢és tarsasadgiado-alap meghatarozasanak
helyességét.

Pénzintézeti ellendrzések — hitelbirdlat ¢és tligyfélmindsités: A pénziigyi
beszamolok ellendrzésének specidlis, de a gyakorlatban rendkiviil gyakori esete
a pénzintézeti vizsgalat, kiilondsen hiteligénylés, hitelkeret-feliilvizsgalat vagy
lizingligyletek esetén. A bankok és pénziigyi intézmények nem hatdsagként
jarnak el, ugyanakkor kvazi-ellendrzési jogkorrel rendelkeznek szerzddéses
alapon. A pénzintézetek a beszdmolot kockazatelemzési célbol vizsgaljak:
értékelik a vallalkozds jovedelmezdségét, likviditasat, eladdsodottsdgat és
tOkeszerkezetét. A beszamolé mindsége kozvetlen hatdssal van a hitel
jovahagyasara, a kamatkondicidkra €s a biztositéki elvarasokra. Ilyen esetekben
a beszdmol6 nemcsak ellendrzési, hanem dontésmegalapoz6é dokumentumként is
funkcional.

Palyazati és tamogatasi ellendrzések: A pénziigyi beszamolo kiemelt szerepet kap
allami, Oonkormanyzati vagy unids tdmogatdsokhoz kapcsolodo ellendrzések
soran 1s. A tadmogatd szervezetek — palyazatkiirdk, iranyitdé hatdsagok,
kozremiikddo szervezetek — jogosultak a beszamold bekérésére mind az eldzetes
jogosultsagvizsgalat, mind az utdlagos elszamolds ellendrzése sordn. A
beszamolo alapjan vizsgalhatd, hogy a vallalkozas megfelel-e a pénziigyi
stabilitdsra, sajat forrasra vagy miikodési multjdra vonatkozo feltételeknek.
Utdellendrzések esetén a beszamolo bizonyitja, hogy a tAmogatas felhasznalasa
Osszhangban allt-e a jogszabalyi és szerzddéses eldirasokkal.

Allami és onkorményzati ellendrzések (ASZ, KEHI, onkormanyzatok): Az
Allami Szamvevészék (ASZ) és a Kormanyzati Ellendrzési Hivatal (KEHI)
elsdsorban a kozpénzek és az allami vagyon felhasznalasat ellendrzi. Bar ezek a
szervek tipikusan nem a piaci vallalkozasok éves beszamoloira fokuszalnak,
minden olyan esetben jogosultak a beszamolod vizsgalatara, amikor a vallalkozas
allami vagy onkormanyzati forrdsokat kezel, timogatasban részesiil vagy allami
tulajdonosi érintettséggel mitkdodik. Az Onkormdnyzatok szintén kérhetik a
pénziigyi beszdmolot példaul kozszolgaltatasi szerzddések, bérleti jogviszonyok
vagy Onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok ellendrzése soran.

Egyéb specidlis esetek: felligyeleti és jogi eljarasok: A pénziigyi beszamolo
specialis ellendrzési helyzetekben feliigyeleti vagy jogi eljarasok részeként is
megjelenhet. Ilyen eset lehet példaul: felszamolési vagy végelszamolasi eljaras,
cégbirdsagi torvényességi felligyeleti eljaras, versenyhatdsagi vizsgalat (pl.
er6folény, tamogatdsok vizsgalata), peres eljardsok, ahol a beszdmolo
bizonyitékként szolgdl. Ezekben az esetekben a beszamolé mar nemcsak
pénziigyi, hanem jogi bizonyitd erdvel bir6 dokumentumma valik.
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2.2. Az ellendrzési folyamat f6bb jellemzéi

Az ellenOrzési folyamat egy strukturalt gondolkodasi és dontési keret, amelynek célja
annak megitélése, hogy a beszdmoloban megjelend informaciok mennyiben alkalmasak
gazdasagi dontések megalapozasara. A logikailag egymasra épiilo szakaszok rendszere
ravilagit arra, hogyan lehet egy komplex pénziigyi informécids rendszert értelmezni,
értekelni €és megbizhatonak mindsiteni.

2.2.1. Az ellen6rzést végz6k szerepe a pénziigyi beszamoldk ellendrzési
folyamataban

A vallalkozasok ellendrzési rendszere olyan atfogd €s komplex keretrendszer, amely
biztositja a pénziigyi informéciok megbizhatosagat, az atlathatd milkodést és a
jogszabalyi megfelelést. A pénziigyi beszamolok ellendrzése ebben a rendszerben nem
egyetlen szerepld feladata, hanem tdobb, eltérd jogosultsaggal ¢és célrendszerrel
rendelkez0 ellendrzési funkciod egylittmiikodésének eredménye. Az ellendrzési folyamat
akkor tekinthetd hatékonynak, ha az ellendrzést végzok feladatai vilagosan
elkiiloniilnek, ugyanakkor egymast kiegészitve jarulnak hozzd a beszamolo
hitelességéhez. A pénziigyi beszamolok ellendrzésében az ellendrzést végzOok tobb
csoportba sorolhatok: onellendrzést végzé munkavallalok, belsd ellendrok, tulajdonosi
ellendrzési szervek, kiilsé ellenérok (kiilondsen a konyvvizsgalok), valamint hatosagi
ellendérok. E szereplok egyiitt olyan ellendrzési biztositasi lancot alkotnak, amely a hibak
megeldzesétdl a fiiggetlen igazolason at a jogkovetkezmények érvényesitéséig terjed. A
pénziigyi beszamolok ellendrzési folyamatanak legelsd szintjét az onellenérzés és a
vezetdi ellendrzés, a munkafolyamatba épitett ellendrzés jelenti, amelyet a vallalat
alkalmazasaban allok végeznek el. Az onellendrzés sordn a munkavallalok — kiillonosen
a szamviteli, pénziigyi és controlling teriileten dolgozok — sajat tevékenységiik
helyességét vizsgaljak, még azelbtt, hogy az adatok a beszamoloba bekeriilnének. Ide
tartozik példaul a bizonylatok formai €s tartalmi ellendrzése, az analitikdk egyeztetése,
az iddbeli elhatarolasok ellendrzése vagy a fokonyvi konyvelés eldtti kontrollpontok
mukodtetése. Az Onellendrzés nem formalis audit, hanem a felel6s munkavégzés része.
Jelentdsége kiemelkedd, mert a legtobb hiba ebben a fazisban még alacsony koltséggel
javithatd. A vezetdi ellendrzés ehhez kapcsolodva biztositja, hogy a beszamolo
Osszeallitasa szabalyozott kornyezetben torténjen, és a folyamatba épitett kontrollok
valoban mikodjenek. A hallgatok szdmara fontos megérteni, hogy a pénziigyi
beszdmold mindsége dontden ezen az els6 ellendrzési vonalon dol el. A bels6 ellendrok
a szervezet alkalmazottai, de funkciondlisan fliggetlen ellendrzési szerepet téltenek be.
Feladatuk a belsé kontrollrendszer, a kockdzatkezelés és az irdnyitdsi folyamatok
hatékonysaganak értékelése. A pénziigyi beszdmolok ellendrzésében a belsd ellendrzés
vizsgdlja a beszamolo-készités folyamatat, az alkalmazott szamviteli elvek
kovetkezetességét, valamint a fokonyvi €s analitikus nyilvantartasok megbizhat6sagat.

A tulajdonosi ellendrzés a vallalatiranyitas egyik alapvet6 eleme, amely biztositja, hogy
a menedzsment a tulajdonosok érdekeinek megfeleléen jarjon el. A pénziigyi
beszamoldk ellendrzésében a tulajdonosi ellendrzés célja annak biztositasa, hogy a
beszamold valds, megbizhat6 és dontéstamogatd informdaciokat tartalmazzon.
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A tulajdonosi ellendrzés tobb szerepldn keresztiil valosul meg. A tulajdonosok dontenek
a konyvvizsgald megvalasztasarol, jovahagyjak a beszamolot, és feleldsek a megfeleld
iranyitasi struktara kialakitasaért. Az igazgatosag biztositja a beszamol6 eldallitasahoz
sziikséges kontrollkornyezetet, mig a feliigyelobizottsdg — adott esetben az audit
bizottsdg szakmai tamogatasaval — ellendrzi a beszamolo-készités folyamatat és a
kimutatasok helyességét. A tulajdonosi ellendrzés rendszere teremti meg azt a keretet,
amelyben a konyvvizsgalat hatékonyan miikddhet.

A kiilsé ellendrok olyan fliggetlen szakemberek vagy szervezetek, akik nem dallnak
munkaviszonyban az altaluk ellendrzott vallalkozdssal. A pénziigyi beszamolok
ellendrzeésében koziilik a legfontosabb szerepld a konyvvizsgald. A konyvvizsgalo
feladata annak megitélése, hogy a beszamolo lényeges szempontbdl megbizhato és valds
képet ad-e a véllalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A konyvvizsgalat
nem a teljes korli ellendrzésre, hanem a lényeges hibdk kockazatanak csokkentésére
iranyul. A konyvvizsgald munkaja sordn tdmaszkodik a belsé kontrollokra, a belsd
ellenérzés megallapitasaira €s a vezetdi kontrollokra, ugyanakkor fiiggetlen véleményt
ad a beszamolordl. A konyvvizsgald a tulajdonosi ellendrzés kiilsé garanciaja, és
jelentése a beszamolo elfogadasanak egyik alapfeltétele.

A pénziigyi beszdmolok ellendrzési folyamatanak sajatos szerepldi a hatosagi ellenérok,
akik jogszabdlyi felhatalmazas alapjan vizsgaljdk a vallalkozdsok miikodését. A
beszamolokhoz legszorosabban kapcsolddd hatdsagi ellendrzést a Nemzeti Ado- és
Vamhivatal végzi. A NAV ellenérzései soran a pénziigyi beszamolo, a konyvvezetés és
az adobevallasok Osszhangjat vizsgdlja, és jogosult a beszdmoldt alatdmaszto
dokumentumok teljes korének bekérésére. Egyes szervezetek — kiilondsen a
kozpénzekkel gazdalkod6 vagy allami tulajdonban 1évd intézmények és véllalatok —
esetében tovabbi hatosagi ellendrzd szervek is jogosultak a beszamold vizsgalatara.
Ilyen szervezet példaul az Allami SzamvevOszék, amely az allami vagyon és a
kozpénzek felhasznalasat ellendrzi, valamint a Kormanyzati Ellen6rzési Hivatal, amely
az éallami forrasok felhasznalasdnak szabalyszeriiségét vizsgdlja. A hatosagi
ellendrzések sajatossaga, hogy megallapitasaik jogkovetkezményekkel és szankciokkal
jarhatnak, ezért a beszadmol6 megbizhatdsaga ezekben az esetekben kiemelt jelentdségii.
Az ilyen tipust vizsgéalatok nemcsak a szamviteli megfelelést ellendrzik, hanem a
gazdalkodas atlathatosagat és a kozpénzekkel vald felelés bandsmodot is értékelik.
Ennek megfeleléen a beszdmolo elkészitése soran a formai és tartalmi kdvetelmények
betartasa mellett kiilondsen fontos a dokumentaltsag és az ellendrizhetdség biztositasa.
A pénziigyi beszamolok ellendrzése olyan tobbszereplds folyamat, amely az
onellendrzéstdl a hatdsagi ellendrzésekig terjed. Az egyes ellendrzést végzok eltérd
célokkal és eszkozokkel dolgoznak, de kozos szerepiik, hogy biztositsdk a beszamolo
hitelességét, atlathatdsagat €s jogszertiségét. A hallgatok szamara kulcsfontossagu annak
megértése, hogy a beszdmold nemcsak belsé dontéstdmogatdé dokumentum, hanem
olyan alapirat, amelyet kiilonb6z6 ellendrzési szereplok — koztiik hatéosdgok — is
jogosultak vizsgalni. Ez a szemlélet alapozza meg a pénziigyi beszdmoldk
ellendrzésének gyakorlati és jogi jelentdségét. Az ellendrzést végzok jogosultsagait és
informacid igényét a 16 szamu tablazat szemlélteti.
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16. Tablazat: Az ellendrzést végzdk jogosultsagai és informacidigénye a
pénziigyi beszamolok ellendrzésében

Ellenérzést | Jogosultsag Hozzaférheto Ellendrzés célja

végzo jogalapja informaciok koére

Onell8rzést Munkakari leiras, | Sajat Hibak megelézése,

végzO6 munka- | bels6 szabalyzat munkaterilethez adatok helyességenek

vallalé kapcsolodo biztositasa
bizonylatok,

analitikak, fokonyvi
Kivonatok

Vezetoi
ellenorzés

Vezetdi jogkar,
belso
kontrollrendszer

Teljes pénzigyi
riportok, zarasi
kimutatasok,
beszamol6-tervezetek

Szabdlyszerl
beszamolokészités
biztositasa

Bels6 ellenor

Bels6 ellenOrzési
szabalyzat,
irdnyitasi megbizas

Beszamolo, fokonyv,
analitikak,
folyamatleirasok, IT-

Kontrollok és
kockazatok értékelése

rendszerek
Tulajdonosi Tarsasagi jog, Beszamold, uzleti Tulajdonosi érdekek
ellen6rzés alapszabély jelentés, védelme, atlathatosag
(FB, Audit konyvvizsgaloi
Bizottsag) jelentés
Konyv- Jogszabalyi Beszamolo, fokonyv, | Megbizhato és valos
vizsgalo kotelezettség / analitikak, kép igazolasa
megbizasi bizonylatok, vezet6i
szerzOdés nyilatkozatok
Hatosagi Jogszabalyi Beszamolo, Jogszabalyi
ellendr (pl. felhatalmazas bevallasok, megfeleloség
NAV) bizonylatok, ellendrzése
szerzOodések,

bankszamlaadatok

Forréas: Havas et al., (2023), Blumné et al., (2011) alapjan sajat szerkesztés

A pénziigyi beszamol6 és annak aldtdmaszté dokumentumai vizsgalata soran minden
ellendrzést végzonek sajat jogosultsagai és ellendrzési céljai keretein beliil kell eljarnia.
Az ellendrzés alapelve, hogy az ellendr kizarolag olyan informaciokat vizsgaljon,
amelyekhez jogszerii hozzaférése van, és azokat a beszdmoldé megbizhatésaganak
értekelésére haszndlja fel. Kiemelt kdvetelmény az objektivitas és az elfogulatlansag,
fliggetleniil attol, hogy az ellendrzés belsd, tulajdonosi, kiilsd vagy hatdsagi jellegli. Az
ellenérzésnek mindig a beszamold ¢és a mogottes szamviteli nyilvantartasok
Osszhangjara, kovetkezetességére €s alatamasztottsdgara kell irdnyulnia. Az ellenérnek
figyelembe kell vennie a vizsgélat céljat és terjedelmét, és keriilni kell az indokolatlan
adatgytijtést vagy tulzott beavatkozast. A hatékony ellendrzés végso célja nem csupan a
hibdk feltarasa, hanem a pénziigyi informaciok megbizhatosaganak és a jogszeri
miikddésnek a biztositasa.
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2.2.2. Az ellen6rzési folyamat f6bb ismérvei

Az ellendrzési folyamat elsé és alapvetd 1épése a vallalkozas miikodésének megértése.
Ez a szakasz nem a szamviteli tételek tételes vizsgalatara iranyul, hanem arra, hogy az
ellendrzest veégzd fél atfogd képet alakitson ki a vallalkozas iizleti modelljérdl,
kornyezetérdl €s kockazatairol. A vallalkozas megértése magaban foglalja a tevékenység
jellegének, a piaci és szabalyozasi kornyezetnek, valamint a szervezeti strukturanak az
elemzését. E hattérismeretek nélkiil a pénziigyr beszamolo adatai onmagukban nem
értelmezhetdk, mivel a szamviteli informaciok mindig egy adott gazdasagi kontextusban
nyerik el jelentésiiket. Az ellenérzési folyamat logikailag felépitett, kockazatalapu
rendszer, amely a gazdasagi valosdg megértésétol a szakmai itéletalkotasig vezet. Ez a
megkozelités talmutat a technikai ellendrzési 1€péseken, €és hozzajarul ahhoz, hogy a
pénziigyi beszdmoldk megbizhatd alapot nyUjtsanak a gazdasagi dontésekhez. Az
ellendrzés ebben az értelemben nem pusztan hibakeresés, hanem az informacios
kockézat csokkentését és a pénziigyi informacidkba vetett bizalom erdsitését szolgalo
mechanizmus, amely a vallalati €s piaci miikodés stabilitdsanak egyik alapfeltétele.

Az ellendrzési folyamat kockéazatalapa. Ez azt jelenti, hogy az ellendrzés nem minden
teriiletre azonos meélységben terjed ki, hanem arra koncentral, ahol a hibas vagy torzitott
informaciok megjelenésének kockazata a legnagyobb. A kockazatértékelés soran az
ellendrzési folyamat azt vizsgalja, hogy mely beszamolotételek, folyamatok vagy
dontések hordozzak magukban a lényeges hibdk lehetdségét. Ezek a kockazatok
fakadhatnak a vallalkozas tizleti modelljébdl, a szamviteli megitélésen alapulo
elszdmolasokbdl, a komplex tranzakcidokbol vagy akar az 0sztonzd rendszerekbdl is.
Gazdasagi szempontbdl a kockazatértékelés indokoltsdga abban rejlik, hogy az
ellendrzési erdforrasok mindig korlatozottak. Az ellendrzési folyamat ezért nem
torekedhet teljes korli bizonyossagra, hanem ésszerti bizonyossagot kivan elérni ott, ahol
az informacios kockazat a legnagyobb.

A kockazatértékelést kovetden az ellendrzési folyamat kovetkezd szakasza az
ellendrzési stratégia kialakitasa és a részletes tervezés. Ez a szakasz hatarozza meg, hogy
az ellendrzés milyen mélységben, milyen mddszerekkel és milyen iddzitéssel torténik.
Az ellendrzési tervezés dontési folyamat, amelyben mérlegelni kell az ellendrzési
kockazatot, a rendelkezésre all6 informaciokat és a vallalkozas belso
kontrollrendszerének mindségét. Minél megbizhatobbnak itélt a belsd kontrollrendszer,
annal inkabb tamaszkodhat ra az ellendrzési folyamat, mig gyengébb kontrollok esetén
az ellendrzés hangsulya a részletesebb vizsgalatok felé tolodik el.

Az ellendrzési folyamat idOben megosztott, egyes vizsgalatok év kdézben zajlanak,
masok a zdras kornyékén, mig bizonyos értékelések a beszdmolo elkészitése utan
torténnek meg. Ez az id6zitési rugalmassag lehetvé teszi, hogy az ellendrzési folyamat
megeldzd és visszacsatolo funkciot is ellasson. Az évkozi ellendrzések hozzdjarulnak a
hibak korai feltarasdhoz, mig a zarast kovetd vizsgélatok a beszdmold mindségérol
adnak atfogd képet. Az ellenérzési folyamat nem ¢ér véget a bizonyitékok
Osszegyujtésével. A lezarasi szakaszban az ellendrzést végzd fél értékeli, hogy az
Osszegyljtott informaciok alapjan elérhetd-e az a bizonyossagi szint, amely indokoltta
teszi a beszamol6 elfogadasat vagy hitelesitését.
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2.3. Az alatdmasztas szerepe a pénziugyi beszamolok
ellen6rzésében

A pénziigyi beszamoldk ellendrzésének egyik kdzponti eleme az aldtdmasztds, amely
nem pusztan a beszdmoloban szerepld szdmadatok igazolasat jelenti, hanem annak
vizsgalatat, hogy a konyvvezetés €s a beszamolo 6sszeallitasa a vonatkozo eldirdsoknak
megfelelden tortént-e. A szamviteli torvény €s a nemzetkozi szamviteli standardok
egyértelmilen meghatarozzak, hogy a pénziigyi beszdmolonak milyen alapelveknek,
értekelési szabalyoknak ¢és tartalmi kovetelményeknek kell megfelelnie. Ennek
megfelelden az ellendrzés soran valdjaban azt kell aldtdmasztani, hogy a beszamolo
adatai a jogszabalyok ¢és szakmai el6irdsok szerint vezetett nyilvantartasokbol
szdrmaznak, ¢és azok a gazdasagi eseményeket a megfeleld modon tiikrozik. Az
alatdmasztds tehat egy Osszehasonlitdo értékelési folyamat, amelyben az ellendrzést
veégz0 fél a tényleges gazdasagi eseményeket, a konyvvezetést €s a beszamol6 tartalmat
veti Ossze az alkalmazando6 szamviteli eldirasokkal.

2.3.1. Az alatdmasztas helye az ellenérzési folyamatban

Amikor az aldtdmasztis helyérdl beszélink az ellendrzési folyamatban, akkor
elsdsorban nem i1d6beli, hanem logikai értelemben hatarozzuk meg annak szerepét. Az
alatdmasztds nem egy konkrét ellendrzési idéponthoz kotott tevékenység, hanem az
ellendrzési gondolkodas egyik alapfunkcioja, amely végigkiséri a pénziigyi beszdmolok
ellendrzésének teljes folyamatat. Az alatamasztas azt jelenti, hogyan és mire épiil az
ellendrzési bizonyossag.

Gazdasagi
esemeény

Bizonylatok készitése

Szabalyszerii konyvelés Alatamasztas
és nyilvantartasok (gazdasagi esemény —
* nyilvantartasok tartalma)
Pénziigyi beszamoloé oz
8y B Ellen6rzés

A
Barmikor ellenoérizheto,
hogy mi tdamasztja ala a
beszamolo allitasait.

Pénziigyi beszamolo

10. abra: A pénziigyi beszdmolok ellendrzésének kapcsolatrendszere
Forras: Sajat szerkesztés
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Az ellendrzési folyamat logikailag a véllalkozas miikodésének megértésével kezdddik,
majd a kockazatok azonositasan ¢és az ellendrzési célok meghatarozasan keresztiil jut el
a pénziigyi beszamold értékelés€ig. Ebben a gondolatmenetben az aldtamasztds az a
pont, ahol az ellendrzést végzd fél dsszeveti a beszamoloban szerepld allitasokat a
mogottiik allo dokumentalt tényekkel. Az alatdmasztas tehat az a mechanizmus, amely
Osszekoti a gazdasagi eseményeket, a konyvvezetést és a beszdmoloban megjelend
adatokat.

Az aldtdmasztas nem a beszamolé elkésziilte utan kezdddik, hanem abbol az alapelvbol
kovetkezik, hogy minden gazdasagi eseményt szamviteli bizonylattal kell rogziteni, és
azt a konyvvezetés soran megfeleld nyilvantartasokban kell feldolgozni. Ez azt jelenti,
hogy az alatdmasztas alapjai mar a napi miikodés soran keletkeznek, fiiggetleniil attol,
hogy mikor keriil sor konkrét ellendrzésre. Az ellendrzés nem hozza létre az
alatdmasztast, hanem felhasznalja azt.

Az ellendrzést végzok — legyen szd belsd ellendrrdl, konyvvizsgalordl, tulajdonosi
ellendrzési szervrdl vagy hatosagi ellendrrél — az alatdmasztast akkor kérik, amikor a
beszamolé  valamely  adatdnak  helyességérdl,  szabalyszertiségérdl  vagy

o

megbizhatdsagarol kell meggydzddnitik.
Ez torténhet:

o abeszadmolo Osszedllitasa el6tt (példaul folyamatba épitett kontrollok sordn),

o abeszdmolo készitése kdzben (zarasi egyeztetések, vezetdi ellendrzések),

e vagy a beszamold elkésziilte utan (konyvvizsgalat, tulajdonosi vagy hatdsagi
ellendrzés).

Az alatdmasztds helye tehat nem egyetlen ellendrzési szakasz, hanem az egész
ellendrzési rendszerben jelen van, és az ellen6rzési igény megjelenésekor valik
lathatéva. Ebbdl kovetkezik egy alapvetd gyakorlati elv, az aldtdmasztdsoknak
folyamatosan rendelkezésre kell allniuk. A vallalkoz4s nem tudja eldre, hogy mikor,
mely ellendrzést végzd és milyen mélységben fogja vizsgélni a pénziigyi beszdmolo
adatait. Ezért a bizonylatoknak, analitikdknak, egyeztetéseknek €s belsé kimutatasoknak
nem utdlagosan, hanem a gazdasagi eseményekkel egy id6ben kell 1étrejonniiik és
megoOrzésre keriilniiik. Az alatamasztast szolgaldo dokumentumokat a magyar szdmviteli
szabalyozas szerint meg kell 6rizni, mégpedig oly modon, hogy azok az ellendrzés teljes
idotartama alatt valtozatlan tartalommal, hitelesen ¢és visszakereshetden rendelkezésre
alljanak. A szamviteli bizonylatokat, nyilvantartasokat és az ezekhez kapcsolodd
alatdmasztd dokumentumokat f8szabaly szerint legaldbb 8 évig kell megdrizni, mig
egyes, a munkavallalokhoz kapcsolodo iratok esetében ennél hosszabb — akar 50 éves —
megOrzési kotelezettség is fennallhat. A megdrzés torténhet papiralapon vagy
elektronikus formaban, azonban elektronikus megdrzés esetén biztositani kell a
dokumentumok hitelességét, sértetlenségét €s olvashatdsagat a teljes megdrzési 1do
alatt. Ez azt jelenti, hogy az alatamasztds tudatosan kialakitott dokumentumkezelési
rendszer része, amely lehetové teszi, hogy a pénziigyi beszamolo allitasai akar évekkel
késobb is ellendrizhetok és szakmailag megvédhetdk legyenek.
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2.3.2. Az alatdmasztds forrasai: belso és kils6 informaciok

A pénziigyl beszamolo ellendrzése soran az egyik alapvetd kérdés az, hogy milyen
dokumentumok ¢és informaciok tdmasztjak ald a beszdmolo egyes allitasait, és ezek az
informaciok honnan szarmaznak. Az alatdmasztds forrasainak és tipusainak tudatos
megkiilonboztetése azért kiemelten fontos, mert az ellendrzési bizonyitékok nem azonos
bizonyité erdvel rendelkeznek, és eltér6 mértékben jarulnak hozza a beszamolo
megbizhatdsagahoz. Az alatamasztas forrasai alapvetden két nagy csoportba sorolhatok:
belsd és kiilsé informacidkra. A belsé forrasbol szarmazo alatamasztas a vallalkozas
sajat informacios és nyilvantartasi rendszerébdl ered. A kiilsé forrasbdl szarmazo
aldtamasztasok az iizleti kapcsolatban allo kiilsd partnerektdl szarmaznak. Ezek az
informacidk a vallalkozas mukodésének szerves részei, és nélkiilozhetetlenek a
pénziigyi beszdmolo 6sszeallitasdhoz (17. szdmu tablazat).

17. Tablazat: Az alatdmasztas tipusai a pénziigyi beszdmold ellendrzésében

Tipikus dokumentumok / | Mit tAmaszt ala? Megjegyzés, tipikus

eszkzok (ellenérzési cél) kockazat

Adasvételi szerzodés, Jogalap, jogosultsagok és | Onmagéaban nem igazolja

bérleti szerzddés, kotelezettségek fennallasa | a teljesitést, csak a

hitelszerzddés, jogviszonyt

szolgéltatasi szerzddés

Vevoi szamla, szallitoi Teljesités megtorténte, Fiktiv vagy id6ben

szamla ellenérték dsszege elhatarolt szamlak
kockazata

Bankszamlakivonat, banki | Pénzmozgas tényleges Nem minden gazdaségi

értesitod megvalosulasa esemeny jar
pénzmozgassal

Vevoéi és szallitoi Kdvetelések és Nem vélaszold partner

egyenlegkozl6k, egyezteté | kOtelezettségek fennallasa | torzithatja a képet
levelek
Adofolyoszamla-kimutatés, | Jogszabalyi megfelelés, Aktualitas és id6beliség

hatdsagi hatarozatok, hatdséagi kotelezettsegek | kiemelten fontos
engedélyek
Fokonyvi kivonat, Szabdalyszerli konyvelés, | Megbizhat6sag a belso
analitika, kartonok belsé Osszefiiggések kontrollrendszertdl fiigg
Készletleltar, eszkozleltar | Létezés és mennyiségi Leltarfelvétel
megfelelés maodszertana Kritikus
Ertékcsokkenési Ertékelés, becslések Becsult adatok
szamitasok, céltartalék- megalapozottsaga szubjektivitasa
kalkulaciok
Jovahagyasi jegyzéekek, Felel6sségi és Nem helyettesiti az
dontési dokumentumok kontrollszintek objektiv bizonyitékokat
Szerz6dés + szamla + Gazdasagi esemény teljes | Az ellendrzés idealis
banki kivonat + konyvelés | korii igazolasa allapota

Forras: Blumné et al., (2011), Lukacs (2022) Havas et al. (2023) alapjan sajat szerkesztés
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A Dbelso alatamasztas tipikus eszkozei kozé sorolhatok példaul a vevd- és
széllitoanalitikak, a készletnyilvantartasok, a targyi eszkoz kartonok, az értékcsokkenési
szamitasok, valamint a bér- és jarulékelszamoldsok. Ezek az aldtdmasztasok
elsddlegesen azt igazoljdk, hogy a gazdasagi események szabalyszerlien keriiltek
rogzitésre a konyvviteli rendszerben, és 6sszhangban vannak a beszamoldban szerepld
adatokkal. Ugyanakkor a belsd forrasbdl szarmazo informaciok bizonyitd ereje nem
onmagaban, hanem a bels6 kontrollrendszer mindségével egyiitt értelmezhetd.
Amennyiben a vallalkozasnal j6l miikodd, dokumentalt és kovetkezetesen alkalmazott
kontrollok vannak jelen — példdul feladatkorok szétvalasztdsa, jovahagyasi
mechanizmusok, rendszeres egyeztetések — a belsO alatdmasztads megbizhatosaga
jelentdsen novekszik. Gyenge kontrollkdrnyezet esetén azonban a belsé dokumentumok
onmagukban nem biztositanak kelld ellen6rzési bizonyossagot.

A kiils6 forrasbol szdrmazd aldtdmasztids ezzel szemben olyan dokumentumokra és
informaciokra épiil, amelyeket a vallalkozastol fliggetlen feél allitott ki. Ezek az
alatdmasztasok jellemzden erdsebb bizonyitd erdvel birnak, mivel csokkentik a
vallalkozason beliili torzitds vagy szadndékos befolyasolas kockazatat. A kiilsé
alatdmasztas kiilondsen fontos a pénziigyi beszdmol6 magas kockazati teriiletein.

A kiilsé alatamasztasok tipikus tipusai kozé tartoznak a szerzddések, amelyek a
gazdasagi esemény jogalapjat rogzitik, valamint a szamlak, amelyek a teljesités és az
ellenérték elszdmolasat igazoljak. Ide sorolhatok tovabba a banki kivonatok, amelyek a
pénzmozgasok tényleges megvaldsulasat tamasztjak ald, a vevoi ¢és szallitoi
egyenlegkozldk, amelyek a kovetelések és kotelezettségek fennallasat erdsitik meg,
valamint a hatosdgi dokumentumok, példaul adéfolydszdmla-kimutatdsok vagy
engedélyek.

Az aldtdmasztas tipusai tehdt nemcsak forrasuk, hanem funkciojuk szerint is
megkiilonboztethetok. A szerzodések elsdsorban a gazdasagi esemény jogszeriiségét és
feltételeit igazoljdk, a szamlak a teljesités megtorténtét €s az ellenérték Osszegét
dokumentaljak, a banki bizonylatok a pénziigyi rendezést tdmasztjak ald, mig a belsd
nyilvantartasok a gazdasagi események szamviteli leképezését mutatjdk meg. Egy
beszamolo6 akkor tekinthetd megfelelden aldtdmasztottnak, ha ezek a kiilonb6zo tipusu
dokumentumok 0Osszhangban allnak egymassal, €s ugyanazt a gazdasagi valosdgot
tikrozik. Az ellendrzési gyakorlatban a legerdsebb aldtdmasztas jellemzden akkor
valosul meg, amikor egy beszdmoldi adat mogott tobb, eltérd tipust és forrast
dokumentum 4all rendelkezésre. Példaul egy arbevétel akkor tekintheté megfeleléen
alatdmasztottnak, ha azt szerz6dés, szamla, banki jovairds és a belsd konyvelési
nyilvantartas egyarant megerdsiti. Ez a tobbrétegli alatdmasztds biztositja, hogy a
beszamolo allitdsai nemcsak formailag, hanem tartalmilag is védhetdk legyenek.
Osszességében az alatdmasztas forrasainak és tipusainak rendszerezése segit megérteni,
hogy a pénziigyi beszamoldé nem elszigetelt szdmadatok Osszessége, hanem
dokumentumokkal, szerz6désekkel és nyilvantartasokkal aldtdmasztott allitdsok
rendszere. Az ellendrzési folyamat feladata e dokumentumok kozotti kapesolat feltarasa
¢és értékelése annak érdekében, hogy a beszamold a gazdasagi valosagot hitelesen
tiikkr6zze, és barmikor ellendrizhetd legyen.
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2.3.3. Az alatdmasztds modszerei és technikai

Az alatdmasztds a pénziigyli beszamold ellendrzésének egyik kozponti eleme,
ugyanakkor nem szilikithetd le kizardlag dokumentumok formalis vizsgélatara. Az
ellendrzési gyakorlatban az alatdimasztds olyan modszerek €s technikdk Osszessége,
amelyek célja annak bizonyitasa, hogy a beszamoloban szerepld allitdsok 6sszhangban
allnak a gazdaséagi valdsaggal. E mddszerek eltérd jellegli bizonyitékokat szolgaltatnak,
¢s kiilonbozé mértékben jarulnak hozza az ellendrzési bizonyossag kialakitasahoz.

ngsen megerdsitd, konzisztens biZonynék K
0

Kolcso
] + 3 = I ¢
ﬁ Dokumentumvizsgdlat v @ Egyeztetések
’=|| Bizonyitékok dttekintése, P 7 Eltérd forrasok adatai
hitelességilk ellenorzése / kozotti Gsszhang vizsgdlata

Alatdmasztas
fo modszerei

Fizikai ellen6rzés
Q: Leltdr és eszkozok
meglétének,

dllapotanak vizsgdlata / \

Analilikus eljdrasok
N Adatok dsszefiigaései,

aranyai és trendjei

Fizikai ellendrzés 8 O |nterjik, vezetdi nyilatkozatok
Leltdr és eszkozok meglétének, Belsd informaciok, vezetdi
dllapotanak vizsgalata szandék értékelése

11. &bra: A pénziigyi beszamolok ellendrzésének alatdmasztasa
Forras: Sajat szerkesztés

Az egyik leggyakrabban alkalmazott modszer a dokumentumok vizsgalata, amely
magaban foglalja a szamviteli bizonylatok, szerzédések, szamlék, banki kivonatok és
egyéb alatdmaszto iratok attekintését. A dokumentumalapt ellendrzés elsddleges célja
annak megallapitdsa, hogy a gazdasagi események szabalyszeriien keriiltek-e rogzitésre,
¢s hogy a beszamoloban szereplé adatok mogott 1étezd, hiteles dokumentécio all-e. Ez
a modszer kiilonosen alkalmas a jogalap, az id6beliség és az értékelés vizsgalatara,
ugyanakkor Onmagédban nem mindig elegend6 a gazdasagi esemény tényleges
megtorténtének igazolasara. A dokumentumok vizsgalata soran kiemelt figyelmet kell
forditani arra, hogy az adott bizonylat valds gazdasagi eseményt tiikroz-e, és tartalmilag
Osszhangban all-e a kapcsolodd konyvelési tétellel, a dokumentum megfelel-e a
vonatkoz6 jogszabalyi eldirasoknak, kiilonésen a szamviteli ¢és addjogi
kovetelményeknek.
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A belso szabalyozottsag szempontjabol 1ényeges annak ellendrzése is, hogy a bizonylat
rendelkezik-e a sziikséges jovahagyasokkal, alairasokkal és engedélyezési
nyomvonalakkal, amelyek igazoljak a gazdasagi esemény vallalaton beliili elfogadasat.
Ezek az elemek egyiittesen biztositjak, hogy a dokumentum nemcsak formailag, hanem
tartalmilag is alkalmas a beszadmolo  Allitdsainak  aldtamasztasara. A
dokumentumvizsgalatot gyakran egészitik ki egyeztetési eljarasok, amelyek soran az
ellendrzés célja az eltérd forrasokbodl szarmazo adatok Osszhangjanak vizsgalata. Ide
tartozik példaul a fOkonyvi és analitikus nyilvantartasok egyeztetése, a vevO- ¢€s
szallitoegyenlegek Osszevetése a partneri visszaigazolasokkal, valamint a banki
kivonatok €s a pénziigyi nyilvantartasok Osszehasonlitasa. Az egyeztetések szerepe
abban 4ll, hogy feltarjak az esetleges eltéréseket, hianyossagokat vagy hibakat, és
hozzajaruljanak a beszdmol6 adatainak bels6 konzisztencidjahoz. Az alatdmasztas egyik
leger0sebb modszere a fizikai ellendrzés, amely a gazdasagi események tényleges,
kozvetlen megfigyelésén alapul. Ennek tipikus példdja a leltarozas, amely sordn a
készletek vagy targyi eszk6zok fizikai meglétét és mennyiségét vizsgaljak. A fizikai
ellenorzés kiilondsen fontos a ,,1étezés™ allitasanak alatamasztasaban, mivel kozvetlen
bizonyitékot nyujt arra, hogy az eszkozok a mérlegforduléonapon ténylegesen
rendelkezésre alltak. Ugyanakkor e modszer korlatja, hogy elsésorban mennyiségi és
megléti informaciot szolgaltat, az értékelési kérdések vizsgalatara onmagaban kevésbé
alkalmas.

Az ellendrzési gyakorlatban egyre nagyobb szerepet kapnak az analitikus eljarasok,
amelyek a pénziigyi adatok kozotti Osszefiiggések, trendek és aranyok elemzésére
épiilnek. Az analitikus modszerek célja annak vizsgalata, hogy a beszamoldban szerepld
adatok ésszerliek-e, O0sszhangban 4llnak-e a vallalkozads tevékenységével, multbeli
adataival vagy az iparagi sajatossagokkal. Ilyen eljaras lehet példaul az arbevétel
alakuldsanak Osszevetése a készletmozgassal, a koltségek ardnyanak vizsgalata az
arbevételhez képest, vagy a pénziigyi mutaték iddbeli valtozasdnak elemzése. Az
analitikus eljarasok oOnmagukban ritkan szolgalnak végleges bizonyitékként,
ugyanakkor hatékonyan jelzik a kockazatos teriileteket, amelyek részletesebb
vizsgalatot igényelnek. Az aldtdmasztas tovabbi modszere az interjuk és vezetdi
nyilatkozatok értékelése, amelyek kvalitativ informécidkat szolgaltatnak a vallalkozas
muikodeésérdl, dontéseirdl €s kockazatairdl. Az interjuk sordn az ellenérzés betekintést
nyerhet a folyamatok mogotti indokokba, mig a vezetdi nyilatkozatok formalisan
rogzitik a vezetés allaspontjat bizonyos szamviteli kérdésekben. Ezek az eszk6zok
azonban Onmagukban alacsonyabb bizonyitd erdvel rendelkeznek, mivel szubjektiv
elemeket tartalmaznak, ezért kizardlag mas, objektiv alatdmasztisokkal egyiitt
értelmezhetok.

A kiilonb6z6 aldtamasztdsi modszerek egylittes alkalmazédsa jelentdsen noveli az
ellendrzési bizonyossag szintjét. Egy beszamolotétel akkor tekinthetd megfelelden
aldtamasztottnak, ha tobb, eltérd jellegli médszer ugyanarra a kovetkeztetésre vezet. Ezt
az elvet nevezziikk a konzisztencia elvének, amely az alatdmasztas egyik alapvetd
mindségi kritériuma. Amennyiben példaul egy arbevétel szerzédéssel, szamlaval, banki
jovairassal és analitikus elemzéssel egyarant alatdmaszthatd, az ellendrzési kockéazat
jelentésen csokken.
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2.3.4. Az alatamasztas kapcsolata a belsé kontrollrendszerrel

Az aldtdmasztas mindsége ¢s megbizhatdsaga szoros Osszefiiggésben all a vallalkozas
belsé kontrollrendszerének miitkodésével. A belsé kontrollrendszer azon szabalyok,
eljarasok ¢€s szervezeti megoldasok dsszessége, amelyek célja annak biztositasa, hogy a
gazdasagi esemeények szabalyszeriien, teljeskorlien €s idében keriiljenek rogzitésre,
valamint hogy a pénziigyi informaciok megbizhaté alapot nyujtsanak a
beszamolokészitéshez. Amennyiben a kontrollrendszer megfelelden kialakitott és
kovetkezetesen miikodtetett, az alatdmasztas nem utolagos kényszerii bizonyitasként
jelenik meg, hanem a mindennapi miikodés természetes részeként épiil be a
folyamatokba. Erés kontrollkornyezet esetén a gazdasagi események rogzitése eleve
tobb ellendrzési ponton halad keresztiil. Ilyen kontrollok lehetnek példaul a feladat- €s
hataskorok szétvalasztasa, a jovahagyasi és engedélyezési rend, a rendszeres
egyeztetések, valamint a dokumentdldsi kotelezettségek. Ezek a kontrollok
hozzéjérulnak ahhoz, hogy a belsé nyilvantartasok — példaul a fékonyvi kivonatok,
analitikdk és belsd kimutatdsok — megbizhato aldtdmasztasként szolgalhassanak az
ellendrzési folyamatban. Ilyen kornyezetben az ellendrzés nagyobb mértékben
tamaszkodhat a vallalkozadson beliil keletkezett informaciokra, mivel azok mogott
strukturalt és dokumentalt kontrollmechanizmusok allnak. Gyenge vagy hidnyosan
mikodd belsé kontrollrendszer esetén ezzel szemben az alatimasztas jellege és
mélysége jelentésen megvaltozik. Ha a folyamatok nincsenek megfeleléen szabalyozva,
a dokumentalds hidnyos, vagy az engedélyezési rend nem kovetkezetes, a belsd
nyilvantartasok bizonyité ereje csokken. Ilyen helyzetben az ellendrzési folyamat
kénytelen nagyobb hangstlyt helyezni a kiilsd, fliggetlen forrasbol szarmazo
bizonyitékokra, példaul banki kivonatokra, partneri visszaigazoldsokra vagy hatosagi
dokumentumokra. Ez nemcsak az ellendrzési munka 1d6- és eréforras-igényét noveli,
hanem arra is utal, hogy a véllalkozas informacids rendszere nem képes 6nmagiban
megfeleld bizonyossagot nytjtani.

Az alatdmasztas és a belsd kontrollrendszer kapcsolata jol értelmezhetd a tobbszintii
ellendrzési struktura keretében. A munkafolyamatba épitett ellendrzések jelentik az elsé
védelmi vonalat: ezek biztositjdk, hogy a gazdasagi események mar keletkezésiikkor
szabalyozott kornyezetben keriiljenek rogzitésre. A belsd ellendrzés mint méasodik szint
célja e folyamatok ¢és kontrollok milkddésének értékelése, valamint a kockézatok
feltarasa. A konyvvizsgalat pedig kiilso, fiiggetlen szintként vizsgalja, hogy a beszamolo
alatamasztdsa megfeleld-e, és hogy a belsd kontrollrendszerre milyen mértékben lehet
tamaszkodni. E harom szint egyiittesen hatdrozza meg, hogy az aldtamasztds milyen
eszkozokkel, milyen mélységben és milyen kockazati megkozelitésben torténik.

Fontos hangstlyozni, hogy az alatdmasztas nem csupan a hibak feltarasat szolgalja,
hanem megel6z6 funkcioval is rendelkezik. Egy jol miikodo belsd kontrollrendszerben
az alatdmasztasi kovetelmények onmagukban is fegyelmezd hatdst gyakorolnak a
szervezetre, mivel a munkatarsak tisztdban vannak azzal, hogy a gazdasagi események
dokumentélasa ¢€s ellendrizhetdsége elengedhetetlen. Ez csokkenti a hibak, mulasztasok
¢és szandékos torzitdsok kockazatat, és hozzajarul a beszamolasi folyamat mindségének
javitasahoz.
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2.4. A kockazatértékelés a pénziigyi beszamolé ellen6rzésében

A pénziigyi beszamolo ellendrzése a modern szamviteli €s ellendrzési gyakorlatban nem
értelmezhetd pusztan utdlagos vizsgalatként. Az ellendrzés célja nem csupan az, hogy
hibakat tarjon fel, hanem hogy megalapozott bizonyossagot adjon arr6l, hogy a
beszamol6 a gazdasagi valdsagot Iényeges torzitdstdl mentesen, megbizhatd mddon
tikkrozi. Ennek eléréséhez az ellendrzésnek tudatosan kell fokuszalnia arra, hol, milyen
jellegli és milyen meértékii kockazatok veszélyeztetik a beszamold hitelességét. Ezt a
szemléletet foglalja keretbe a kockazatértékelés. A kockazatértékelés az ellendrzési
folyamat egyik kozponti eleme, amely 0Osszekoti a belsé kontrollrendszert, az
alatdmasztast és az alkalmazott ellenérzési modszereket. A kockazatalapi megkozelités
abbol indul ki, hogy nem minden beszamolotétel €s nem minden allitds hordoz azonos
kockazatot, ezért az ellendrzési erOforrasokat differencialtan kell alkalmazni. A
kockézatértékelés valaszolja meg azt az alapvetd kérdést, hogy mit, miért és milyen
mélységben kell ellendrizni.

2.4.1. A kockazatalapu szemlélet jelent6sége az ellenérzésben

A hagyomdényos ellendérzési felfogas gyakran abbdl indult ki, hogy a beszamol6 minden
részét hasonld részletességgel kell vizsgalni. Ez a megkdzelités azonban sem
gazdasagilag, sem szakmailag nem tarthato fenn a mai, komplex vallalati kornyezetben.
A vallalatok miikodése, tranzakcidés rendszerei és informatikai hattere jelentdsen
differencialodott, igy az ellendrzésnek is alkalmazkodnia kell ehhez a komplexitashoz.
A kockézatalapt megkozelités 1ényege, hogy az ellendrzés a 1ényeges hibak kockazatara
koncentral, nem pedig minden apro6 eltérés feltardsara. Ez nem a pontossag iranti igény
feladésat jelenti, hanem annak felismerését, hogy a beszdmold megbizhatosagat
elsdsorban azok a hibdk veszélyeztetik, amelyek lényeges hatdssal lehetnek a
felhasznaloi dontésekre. A kockdzatértékelés igy a 1ényegesség gyakorlati
alkalmazésanak eszkoze az ellendrzési folyamatban. A kockazatalapu szemlélet egytttal
megvaltoztatja az ellendrzés idObeli értelmezését is. Az ellendrzés nem a beszamolo
elkészitésének pillanataban kezdddik, hanem mar a gazdasagi események
keletkezésekor jelen van a kockazatok felismerésén és kezelésén keresztiil. A
kockazatértékelés ezért nem egyszeri 1€épés, hanem folyamatos gondolkodasi keret,
amely végigkiséri a beszamolasi €s ellendrzési folyamatot.

A pénziigyi beszamolassal kapcsolatos kockdzatok nem onmagukban jelennek meg,
hanem szorosan 0sszefiiggnek a vallalkozas belsé kontrollrendszerének mindségével. A
belsd kontrollrendszer célja, hogy megeldzze, illetve idoben feltarja azokat a hibakat és
szabdlytalansdgokat, amelyek torzithatjdk a beszdmolot. A kockazatértékelés ezen
rendszer kiindulépontja és visszacsatoldsi mechanizmusa egyben. Erds belso
kontrollkornyezet esetén a kockazatok jelentdés része mar a folyamatok szintjén
kezelhetd. Ilyenkor a gazdasagi események rogzitése szabalyozott keretek kozott
torténik, a felelosségi viszonyok tisztak, az egyeztetések €s jovahagyasok rendszeresek.
Ebben az esetben a kockézatértékelés azt eredményezheti, hogy az ellendrzés nagyobb
mértékben tamaszkodhat a belsd nyilvantartasokra és kontrollokra. Gyenge belsd
kontrollrendszer esetén ezzel szemben a kockazatértékelés azt jelzi, hogy a beszamold
hitelessége fokozott veszélynek van kitéve.
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A kockazatértékelés nem pusztan szdmlaszinten torténik, hanem a beszamold mogotti
allitasok szintjén. A pénziigyi beszamoldé minden egyes tétele implicit allitasokat
tartalmaz a gazdasagi valosagrol: hogy az adott eszkoz 1étezik, a kotelezettség fennall,
az ¢értékelés helyes, a bemutatas megfeleld. A kockazatértekelés feladata annak
meghatarozasa, hogy mely allitdsok sériilhetnek legnagyobb valosziniiséggel, és milyen
kovetkezményekkel jarna ezek sériilése. Ez a megkozelités segit elkeriilni azt a
leegyszertsitést, hogy a kockazatértékelés kizardlag a tételek nagysagrendjére épiiljon.
Bar a volumen fontos tényezd, szdmos esetben kisebb Osszegli, de komplex vagy
megitélésigényes tételek hordoznak jelentds kockazatot. Ilyenek lehetnek példaul a
becsléseken alapulo értékvesztések, céltartalékok vagy hosszu tava szerzodések
elszamoléasa. A kockazatértékelés ezen a ponton teremti meg a kapcsolatot a késObbi
ellendrzesi fokuszokkal. Az, hogy egy adott terlileten elsdésorban szamszaki, tartalmi
vagy szabdlyszerliségi kockazatok meriilnek fel, mér ebben a fazisban kirajzolddik, még
mieldtt az ellendrzési modszerek konkrét kivalasztdsa megtorténne.

A kockazatértékelés szorosan Osszekapcsolddik a 1ényegesség fogalméval. A
Iényegesség hatdrozza meg azt a kiiszobot, amely felett egy hiba vagy torzitds mar
befolyasolhatja a beszamolo felhasznaloinak dontéseit. A kockéazatértékelés e kiiszob
alkalmazasanak gyakorlati eszkoze: segit eldonteni, hogy mely kockazatok tekinthetok
Iényegesnek, és melyek azok, amelyek hatdsa elhanyagolhat6. Fontos hangsulyozni,
hogy a lényegesség nem kizardlag szamszerli kategoria. Bizonyos szabalytalansdgok
vagy tartalmi torzitasok — példaul jogszabalysértések vagy félrevezetd bemutatasok —
akkor is 1ényegesek lehetnek, ha 0sszegszerli hatasuk csekély. A kockazatértékelésnek
ezért kvalitativ szempontokat is figyelembe kell vennie.

A kockazatértékelés végsd célja nem a kockdzatok puszta felsoroldsa, hanem az
ellendrzési dontések megalapozasa. Ennek sordn dol el, hogy mely teriileteken indokolt
mélyebb vizsgalat, hol elegendd a kontrollokra vald tdmaszkodés, és hol sziikséges
kombinalt ellendrzési megkdozelités. A kockazatértékelés igy kozvetlen hatissal van az
ellendrzési tervre, az alkalmazott modszerekre és az alatdmasztas mélységére. E dontési
funkcid teszi lehetévé, hogy az ellendrzés egyszerre legyen hatékony €s aranyos. A
kockézatalapi megkdozelités révén az ellendrzési eréforrdsok ott koncentralodnak, ahol
a beszdmolo hitelessége a leginkdbb veszélyeztetett. Ez nem csupan szakmai, hanem
gazdasagi szempontbdl is indokolt megkozelités.

A szamszaki, tartalmi és szabalyszerliségi ellendrzés a kockazatértékelésbdl levezetett
fokuszpontok. Az, hogy egy adott teriileten melyik ellenérzési megkozelités kertil
elétérbe, a kockazat természetétdl fiigg. Ha a kockazat elsGsorban a szamitdsok
helyességében, az  Osszesitések pontossagdban vagy az  adatfeldolgozas
megbizhatdsagaban rejlik, a szdmszaki ellendrzés valik hangsulyossd. Amennyiben a
kockézat a gazdasagi események valodisagahoz, értelmezéséhez vagy értékeléséhez
kapcsolddik, a tartalmi ellendrzés keriil eltérbe. Ha pedig a kockazat a jogszabalyi vagy
belsé eldirasok megsértésébdl fakad, a szabalyszerliségi ellenérzés valik
meghatarozova. A kockazatalapti szemlélet tehat nemcsak az ellendrzési munka
fokuszat hatdrozza meg, hanem egyuttal az ellendrzési mddszerek kombinacidjat és
sorrendiségét is kijeloli.
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A beszdmold ellendrzése a vallalati folyamatok és kontrollmechanizmusok
mukodésének értékeléséhez is hozzajarul, és ezzel az ellendrzés szoros kapcsolatba
keriil a vallalati kockazatkezeléssel €és a controlling szemléleti miikodésértékeléssel,
mivel mindharom teriilet ugyanazon célhoz, a megbizhaté és dontéstamogato
informaciok biztositasdhoz jarul hozza. A kockazatok felismerése és a megfeleld
ellendrzési fokuszok kialakitasa ezért a beszamoloelemzés szempontjabol is
kulcsfontossagt, mert segit elkiiloniteni a valoban 1ényeges informaciokat a kevésbé
jelentds eltérésektdl. Ennek eredményeként a pénziigyi beszdmolo ellendrzése és
elemzése egyarant olyan rendszerszemléletli folyamatta valik, amely a vallalat pénziigyi

teljesitményének és mitkodési megbizhatosaganak valds értelmezését tamogatja.

18. Téblazat: A beszamolo ellendrzésének {6 tipusai

Ellenérzési | Tipikus Alkalmazott modszerek és

tipus kockazatok technikak

Szam-szaki Hibas 0sszesités; téves szamitas; Ujraszamitas (recalculation);

ellendrzés hibas atvezetés; arfolyam- vagy egyeztetés (reconciliation);
kamatszamitasi hiba; rossz Osszesitések ellendrzése;
paraméterezés az IT-rendszerben. | analitikus eljarasok; fokonyv—

analitika dsszevetes.

Tartalmi Fiktiv tranzakcidk; nem teljes Dokumentumvizsgalat; kiilsé

ellendrzés kort konyvelés; hibas teljesités- megerdsités (confirmation);
1d6zités; talértékelés/alulértékelés; | fizikai ellendrzés (leltar);
becslési hibak; menedzsment interjuk; analitikus vizsgalat;
torzitas; kapcsolt felek kockazata. | szakértd bevonasa; szerzédéses

jogviszony elemzése.

Szabaly- Jogszabalysért6 elszamolas; hibas | Jogszabalyi megfelelés

szerliségi szamviteli politika; hianyzo vizsgalata; szdmviteli politika

ellendrzés kozzétételek; nem megfeleld ellendrzése; kozzétételi
bizonylati fegyelem; nem kotelezettsegek attekintése;
megfeleld jovahagyasi bizonylati rend vizsgalata;
nyomvonal; késedelmes compliance tesztek;
kozzététel. folyamatellendrzés.

Forras: Havas et al., (2023),

szerkesztés
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2.4.2. Szamszaki ellen8rzés kockazatalapu megkozelitésben

A pénziigyi beszamolo ellendrzésének egyik klasszikus €s egyben legkézzelfoghatobb
teriilete a szamszaki ellendrzés. A szédmszaki ellendrzés elsddleges célja annak
megallapitasa, hogy a beszamoloban szerepld adatok mennyiségi értelemben helyesek-
e: a szamitasok, Osszesitések, atvezetések, ardnyositdsok €s matematikai miveletek
hibatlanul keriiltek-e elvégzésre. A beszamold szadmszaki megbizhatdsaga alapfeltétel,
hiszen barmilyen tartalmi vagy jogszabalyi megfeleldség értelmét veszti, ha a
kimutatasok szdmai hibasan keriilnek kiszamitasra vagy dsszesitésre.

A modern ellendrzési gyakorlatban azonban a szamszaki ellen6rzés nem 0Onallo
mechanikus tevékenységként jelenik meg, hanem a kockazatalapti megkozelitésbe
agyazva. Ez azt jelenti, hogy az ellendrzés nem minden beszamolotételnél végez teljes
korli szdmszaki vizsgalatot, hanem ott koncentralja a részletes ellendrzési 1épéseket,
ahol a szamszaki hibdk bekdvetkezése nagy valdszinliséggel 1ényeges torzitast okozhat.
A szamszaki hibék tipikusan nem a gazdasagi esemény tartalmanak félreértelmezésébol
fakadnak, hanem az adatfeldolgozas €s az elszamolas technikai 1épéseibdl. Ezek a hibak
eléfordulhatnak egyszeri manualis miiveletek soran — példdul Gsszeadés, atvitel,
devizaatvaltas, szazalékszamitas —, de gyakran jelennek meg komplexebb szamitasoknal
1s, ahol a vallalkozas becsléseket, aranyositasokat vagy tobb 1épésbdl allé kalkulaciot
alkalmaz. Kiilonosen magas kockdzatot hordoznak azok a beszdmolotételek,
amelyeknél a szamitési logika bonyolult, illetve ahol a menedzsment altal alkalmazott
modell vagy kalkul4cié jelentds megitélésen alapul. Ilyen teriiletek lehetnek példaul az
értékcsokkenés elszamolasa, az értékvesztések €s céltartalékok kalkulacidja, a halasztott
adé szamitdsa, a pénziigyi instrumentumok értékelése, vagy a készletek
onkoltségszamitasa. E tételeknél a szdmszaki hibdk nem pusztin apro eltéréseket
okoznak, hanem jelentds hatassal lehetnek a vallalkozas eredményére és vagyoni
helyzetére. A szamszaki ellendrzés kockazati jelentéségét noveli, hogy a beszamolo
egyes részei egymadsra épiilnek. Egyetlen hibads szamitds — példaul egy amortizacios
kulcs téves alkalmazdsa — nemcsak egy mérlegsor értékét torzithatja, hanem
lancreakciot indithat el a kapcsolddd eredménykimutatis-sorokon, valamint a sajat toke
valtozésaban is. Ezért a szamszaki hibak gyakran nem izolaltan jelennek meg, hanem
tobb beszamolotételt érintd torzitdsokat eredményeznek.

A szamszaki ellendrzés els6dlegesen a beszamold azon allitdsaihoz kapcsolodik,
amelyek a pontossag ¢és az értékelés dimenziodjat érintik. A pontossag azt jelenti, hogy a
konyvelésben és a beszamoldban szerepld adatok matematikailag helyesek ¢és
megfelelden rogzitettek. Az értékelés pedig azt vizsgédlja, hogy az eszkozok és
kotelezettségek megfeleld értéken szerepelnek-e, és az alkalmazott szamitasi modszerek
megfelelnek-e a szamviteli elveknek. Ebbdl kovetkezik, hogy a szamszaki ellendrzés
nem kizarolag technikai jellegli, hanem kozvetetten tartalmi kérdéseket is érinthet.
Példaul egy értékvesztési kalkuldci® matematikai helyessége szamszaki kérdés,
ugyanakkor a kalkuldcio mogotti feltételezések (pl. jovobeni cash flow-k) mar tartalmi
¢s becslési kérdésként is értelmezhetdk. A szdmszaki ellendrzés igy gyakran a tartalmi
ellenérzés eldszobajaként muiikodik: a szamitds helyességének vizsgalata nélkil a
tartalmi megalapozottsag sem értékelhetd.

101



A szamszaki ellendrzés soran alkalmazott modszerek célja a beszamolod szamszaki
pontossaganak megerdsitése. Ezek a moddszerek tobb szinten jelennek meg, a
legegyszeriibb egyeztetésektdl a komplex ujraszamitasokig. Az egyik alapvetd technika
az Ujraszamitds, amely soran az ellenOrzést végzd személy fliggetleniil elvégzi a
vallalkozas altal alkalmazott szamitasokat, €s Osszeveti az eredményt a beszamoloban
szereplé adattal. Ujraszamitas alkalmazhato példaul értékcsokkenés, kamatszamitas,
arfolyamkiilonbozet, bér- és jarulékszamitas, vagy adodalap-kalkulacié esetében. A
modszer elonye, hogy kozvetlen bizonyitékot szolgaltat a szadmitds pontossagarol,
ugyanakkor hatranya, hogy iddigényes lehet, ezért kockazatalapu kivalasztas sziikséges.
A szamszaki ellendrzés masik gyakori eszkdze az egyeztetés. Az egyeztetés célja annak
megallapitasa, hogy az egyes nyilvantartasokbol szarmazo adatok 6sszhangban vannak-
e egymadssal. Ilyen egyeztetés lehet példaul a fOkonyvi kivonat €s az analitika
Osszevetése, a bankszamlakivonat és a pénzeszkozok konyvelése kozotti egyezdség
vizsgalata, vagy a készletanalitika és a leltdreredmények Osszehasonlitisa. Az
egyeztetés soran feltart eltérések szamszaki hibara, hidnyos konyvelésre vagy
folyamatbeli problémdra is utalhatnak. A szdmszaki ellenérzéshez kapcsolodnak
tovabba az atvezetési és Osszesitési ellendrzések. Ezek soran azt vizsgaljak, hogy a
részletezd kimutatdsokbol a beszamoldba torténd atvezetések helyesen torténtek-e,
illetve hogy a beszamoloban szerepld részosszegek és fO0sszegek matematikailag
helyesek-e. Ez a teriilet kiilonosen fontos a beszamold 6sszeallitdsanak utolso fazisaban,
amikor a szdmldk zdrdsa ¢és a beszdmold sorainak kialakitdsa torténik. A szdmszaki
ellenérzés modern forméja az analitikus eljarasok alkalmazasa, amely sordn az
ellendrzés a szamadatok kozotti 0sszefiiggésekbdl indul ki. Az analitikus eljarasok célja
annak vizsgéalata, hogy a pénziigyi adatok alakulasa logikusan magyarazhato-e a
vallalkozas miikdésével, €s nem utal-e rendellenességre. Ilyen vizsgélat lehet példaul
a brutto fedezet valtozasdnak elemzése, a koltségek aranyanak vizsgdlata az
arbevételhez képest, vagy a forgdsi sebességek trendjeinek Osszehasonlitisa. Az
analitikus eljarasok nem mindig adnak kozvetlen bizonyitékot, de hatékonyan segitik a
kockazatos teriiletek azonositasat.

A modern vallalatok miikodésében a beszamolasi adatok dontd része informatikai
rendszerekbdl szarmazik. Ez jelentdsen atalakitotta a szdmszaki ellendrzés jellegét is.
Mig kordbban a hibdk jellemzden manudlis szdmitasi tévedésekbdl eredtek, ma a
kockéazatok egy része az automatizalt rendszerek bedllitdsaihoz, algoritmusaihoz és
interfészeihez kapcsolddik. Az informatikai kdrnyezetben a szdmszaki hibdk gyakran
nem egyedi tévedések, hanem rendszerszintli hibadk formajaban jelennek meg. Példaul
egy helyteleniil beallitott afa-kulcs, egy rosszul paraméterezett értékcsokkenési szabaly,
vagy egy hibas arfolyamkezelés tomegesen torzithatja a konyvelési adatokat. Ezért a
szamszaki ellen6rzés kockdzatalapi megkozelitése megkoveteli, hogy az ellendrzés
figyelembe vegye az IT-rendszerek szerepét ¢és az automatizalt szamitdsok
megbizhatdsagat. Az IT-alapti adatfeldolgozas mellett a szdmszaki ellendrzés egyik
fontos feladata annak vizsgalata is, hogy a kiillonb6z6 rendszerekbdl szarmazo adatok —
példaul logisztikai rendszer, bérszamfejtés, treasury modul — helyesen keriiltek-e
atvezetésre a fOkonyvi rendszerbe. A szamszaki ellendrzés sordn feltart eltérések
értékelése szintén kockazatalapti megkozelitést igényel.
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Az eltérések értelmezése soran figyelembe kell venni azok jellegét, gyakorisagat €s
lehetséges hatdsat a beszamold egészére. A szamszaki ellendrzés kiilondsen fontos
szerepet jatszik a beszadmolo Osszeallitdsanak utolsé szakaszaban, amikor a vallalkozas
zarasi folyamatot végez. A zaras soran szdmos automatikus €s manualis szamitas
torténik, példaul 1iddbeli elhatarolasok, értékcsokkenesek, készletértekelések,
céltartalékok elszamolasa. Ezek a tételek gyakran egyetlen id6pontban koncentréaltan
keriilnek feldolgozéasra, ezért a hibdk kockéazata is megnovekszik. A szdmszaki
ellendrzés igy nemcsak a beszamolo ellenOrzésének része, hanem a vallalati zarasi
folyamat mindségének kulcseleme is. A szamszaki ellendrzés a pénziigyi beszamolo
adatainak matematikai pontossagat és belsd 6sszefliggéseit vizsgalja, biztositva, hogy a
kimutatasokban szerepld Osszegek helyesen keriiljenek meghatirozasra. A modszer
kozéppontjaban az Gjraszamités, az egyeztetések, az atvezetések kontrollja, valamint az
Osszesitések vizsgalata all, amelyek célja a hibak és eltérések feltarasa. A szamszaki
ellendrzés eredményeként a beszamold szamai ellendrizhetévé, védhetéve ¢és
dontéstamogatasra alkalmassa valnak.
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12. abra: A pénziigyi beszdmolok szamszaki ellendrzése
Forras: Sajat szerkesztés
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2.4.3. A tartalmi ellen6rzés kockazatalapu megkozelitésben

A pénziigyi beszamolo ellendrzésének egyik legdsszetettebb és szakmailag legnagyobb
jelentdségli teriilete a tartalmi ellendrzés. Mig a szdmszaki ellendrzés elsdsorban a
beszamolo6 adatainak matematikai helyességét vizsgalja, addig a tartalmi ellendrzés célja
annak megallapitasa, hogy a beszamoloban szerepld tételek mogott valos gazdasagi
események, létezd jogviszonyok és megalapozott értékelési dontések allnak-e. A
tartalmi ellendrzés igy kozvetlen kapcsolatot teremt a beszamolo allitasai és a gazdasagi
realitas kozott, €s ezzel a beszamold hitelességének egyik legfontosabb garanciajava
valik. A modern ellendrzési gyakorlatban a tartalmi ellendrzés kockazatalap
szemléletben értelmezhetd. Ez azt jelenti, hogy a tartalmi vizsgalat nem az Osszes
beszamolotétel részletes, tételes vizsgalatat jelenti, hanem az ellendrzési fokusz ott
er6sodik fel, ahol a gazdasagi tartalom torzuldsanak kockazata lényeges hibdhoz
vezethet. A tartalmi ellendrzés tehat szoros kapcsolatban all a kockazatértékeléssel: a
kockézatértékelés jeloli ki azokat a teriileteket, ahol a beszdmold valdsagtartalma
leginkdbb sériilhet. A pénziigyi beszdmold elsddleges funkcidja, hogy megbizhato
informaciot szolgaltasson a vallalkozas vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl. A
beszdmold felhasznaléi — tulajdonosok, hitelezdk, iizleti partnerek, hatdsagok —
dontéseiket e kimutatasok alapjan hozzék meg. E dontések megalapozottsaga azonban
csak akkor biztosithatd, ha a beszdmol6 nem csupan formailag és szamszakilag helyes,
hanem tartalmilag is hiteles. A tartalmi ellendrzés ezért a beszamold Iényegi
értelmezéséhez kapcsolodik. Egy beszdmold lehet matematikailag hibatlan, mikézben
gazdasagi €rtelemben félrevezetd képet ad a vallalkozas helyzetérdl. Ennek oka lehet
példaul az, hogy a vallalkozas nem megfelelden értelmezte a gazdasagi eseményeket,
nem megfeleld iddszakban szamolta el a bevételeket vagy koltségeket, vagy nem a valos
gazdasagi tartalomnak megfelel6en mutatta be a szerzédéses jogviszonyokat. A tartalmi
ellendrzés feladata annak feltarasa, hogy a beszamoldban szerepld szamadatok mogott
valdban az a gazdasagi esemény huzodik-e meg, amelyet a beszdmol6 sugall.

A tartalmi ellendrzés kozéppontjdban olyan kockazatok allnak, amelyek a gazdasagi
események valddisagat, helyes értelmezését ¢€s beszamolobeli leképezését
veszélyeztetik. Ezek a kockédzatok gyakran nem egyszerii hibak, hanem 6sszetett dontési
helyzetekbdl fakadnak. A beszamolo készitése soran szamos olyan teriilet van, ahol a
vallalkozasnak becsléseket kell alkalmaznia, szakmai megitélésre kell tamaszkodnia,
vagy tobbféle szamviteli kezelés koziil kell valasztania. Tartalmi kockazatot hordoznak
példaul a kdvetkezd helyzetek:
o komplex szerzddések ¢€s tranzakciok, amelyek értelmezése tobbféle szamviteli
megkdzelitést is lehetdvé tesz;
» vezetdi becsléseken alapul6 tételek, példaul értékvesztések, céltartalékok, fiiggd
kotelezettségek;
e nem rutinszeri események, példaul vallalatfelvasarlas, atszervezés,
eszkozértékesités, peres ligyek;
« bevétel-elszamolas, ahol a teljesités id6pontjanak és a bevétel realizaltsaganak
megitélése kritikus;
o kapcsolt felekkel folytatott iigyletek, ahol a piaci feltételek torzuldsa és az
érdekkonfliktus kockazata magas.
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A tartalmi ellenOrzés logikailag a beszamoloi allitasok vizsgalatara épiil. Ezek az
allitasok fejezik ki, hogy a beszamolo készitéje milyen implicit kijelentéseket tesz a
beszamoloban szerepld tételekrdl. A tartalmi ellendrzés szempontjabdl kiillondsen
fontosak az alabbi allitasok:
o létezés (existence): az eszkozok ¢és tranzakciok ténylegesen léteznek,
megtorténtek;
o teljesség (completeness): minden relevans gazdasagi esemény rogzitésre keriilt;
e jogok ¢s kotelezettségek (rights and obligations): a vallalkozas rendelkezik az
eszkoz feletti joggal, illetve fennallnak a kotelezettségek;
o ¢rtékelés (valuation): az eszkozok és kotelezettségek megfeleld értéken
szerepelnek;
o Dbemutatas €s kozzététel (presentation and disclosure): a beszdmolo szerkezete,
tartalma és kiegészitd informacidi megfelelnek a valosdgnak és a standardoknak.

A tartalmi ellendrzés gyakorlati célja annak igazoldsa, hogy ezek az allitdsok
megalapozottak. Példaul a készletek esetében nem elegendd, hogy az értékcsdkkenés
vagy készletérték matematikailag helyes legyen; azt is vizsgélni kell, hogy a készlet
ténylegesen létezik, megfelelden leltarozott, eladhatd, és a nyilvantartott érték redlisan
tiikkrzi piaci értékeét. A tartalmi ellendrzés soran alkalmazott modszerek elsddleges célja,
hogy a beszdmold mogotti gazdasagi események valddisagarol és helyes elszamolasarol
megfeleld bizonyiték alljon rendelkezésre. A bizonyitékok jellegiik alapjan lehetnek
dokumentumalaptiak, kiilsé visszaigazolasokon alapuldk, fizikai ellendrzésbol
szarmazok, vagy analitikus Osszefliggésekbdl levezetettek. A tartalmi ellenérzés egyik
legfontosabb eszkdze a dokumentumvizsgalat, amely azonban ebben a kontextusban
nem pusztan formai ellendrzést jelent. A dokumentumok vizsgalata soran az ellendr azt
értékeli, hogy a szerzddés, szamla vagy bizonylat valéban azt a gazdasagi tartalmat
tiikkrozi-e, amelyet a konyvelési tétel allit. Példaul egy lizingszerz6dés esetén nem elég
a szerz6dés megléte: vizsgalni kell, hogy a szerz6dés tartalma alapjan operativ vagy
pénziigyi lizingként kell-e kezelni, illetve hogy a vallalkozas megfelelden jelenitette-e
meg az eszkozt és kotelezettséget.

A tartalmi ellendrzés soran kiemelt jelentdségii a kiilsé megerdsités (példaul banki
igazolas, vevdi-szallitol egyenlegkozlés), mivel ezek a bizonyitékok a vallalkozastol
fiiggetlen fél altal keriilnek kiallitasra. A kiilsé bizonyitékok nagyobb bizonyitd erdvel
rendelkeznek, kiilondsen olyan teriileteken, ahol a belsé nyilvantartasok torzitasa vagy
manipulacidja kockazatot jelenthet. A tartalmi ellendrzés harmadik fontos modszere a
fizikai ellen6rzés, amely elsdsorban a készletek €s targyi eszk6zok esetében relevans. A
fizikai ellendrzés célja annak igazoldsa, hogy a beszdmoloban szerepld eszkdzok
ténylegesen 1éteznek, megfeleld allapotban vannak, és a nyilvantartasok megfelelnek a
valosadgnak. A leltdrozas és helyszini szemle a tartalmi ellendrzés egyik legerdsebb
bizonyitéka lehet.

A tartalmi ellendrzés része az analitikus eljarasok alkalmazasa is, amelyek a szamadatok
mogotti gazdasagi dsszefliggések vizsgalatara éplilnek. Ilyen lehet példaul az arbevétel
trendjének Osszevetése a termelési volumen alakuldséval, vagy a készletérték
valtozasanak vizsgalata a beszerzési volumenekhez képest.
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Az analitikus eljarasok a tartalmi ellendrzés egyik legfontosabb eszkozei, mivel nem
egyedi bizonylatokbdl, hanem 6sszefiiggésekbdl, aranyokbol €s trendekbdl indulnak ki.
Céljuk annak vizsgalata, hogy a pénziligyi adatok alakulasa Osszhangban all-e a
vallalkozas gazdasagi miikodésével, illetve hogy az eltérések ésszerlien magyarazhatok-
e. Amennyiben a szdmadatok kozott szokatlan, indokolatlan vagy nem magyarazhato
eltérések mutatkoznak, az tartalmi hibara, elszamolasi problémara vagy akar csalasi
kockézatra is utalhat. Az analitikus eljarasok kézponti eleme az Gn. egyeztetési folyamat
(angol szakirodalomban: reconciliation process), amely soran kiilonb6zo forrasokbol
szarmazo6 adatok keriilnek Osszevetésre annak érdekében, hogy azok teljeskoriien,
kovetkezetesen és ellentmondasmentesen tiikrozzék a gazdasagi eseményeket. Az
egyeztetés nem pusztan szamszaki kontroll, hanem tartalmi ellendrzési eszkoz is, mivel
segit feltdrni a valds gazdasagi folyamatoktdl eltérd elszamolasokat.
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13. &bra: A pénziigyi beszdmolok fokonyvi-analitika egyeztetése
Forras: Sajat szerkesztés
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A banki ¢és pénztari teriileten az analitikus eljarasok alapjat a bankegyeztetés ¢és
pénztaregyeztetés képezi. Itt a f6 egyeztetési irdny: fokonyvi pénzeszkoz-szamlak <
banki kivonatok, pénztarkonyv <« tényleges készpénzallomany. Az elemzés soran
vizsgalni kell: az idObeli eltéréseket (fliggd tételek, atfutod tranzakciok), pénzforgalom
volumenének ¢€s gyakorisaganak valtozasat, a rendellenes készpénzmozgasokat. A nem
magyarazhato eltérések utalhatnak hianyos konyvelésre, jogosulatlan kifizetésekre vagy
pénzkezelési szabalytalansagokra.

A készletek esetében az analitikus eljarasok kiilonosen fontosak, mivel itt gyakran
jelentkeznek értékelési és 1étezési kockéazatok. Tipikus egyeztetések: készletanalitika <>
fokonyvi készletszamlak, leltareredmények < nyilvantartasok, beszerzési volumen <
készletvaltozas « értékesités. Az elemz€s soran figyelni kell a készletforgasi sebesség
valtozésara, a készletérték ¢€s az arbevétel ardnyéra, a selejtezések és értékvesztések
indokoltsagara. A szokatlan készletnovekedés, lassulé forgas vagy indokolatlan
értékvesztés tartalmi hibara vagy akar eredménymanipulaciora is utalhat.

A targyi eszkozok analitikus vizsgélata els6sorban az allomanyvaltozasok és az
értékcsokkenés koré épiil. Egyeztetési pontok: targyi eszkoz analitika < fokonyv,
beruhazasok < aktivalasok, értékcsokkenési leirds <> eszkozallomany. Vizsgalni kell:
az 0j beruhazasok aranyat a kapacitadsvaltozasokhoz képest, az értékcsokkenés
kovetkezetességét, az eszkozkivezetések ¢és selejtezések indokoltsagat. Ha az
értékcsokkenés vagy az eszkozallomany valtozasa nincs Osszhangban a vallalkozés
miikodésével, az tartalmi elszamolasi problémat jelezhet.

Kovetelések és kotelezettségek teriileteken az analitikus eljarasok a teljesség ¢€s a
realizdlhatdsag vizsgalatat tamogatjak. Tipikus egyeztetések: vevOanalitika <> f6konyv,
szallitdanalitika <> fokonyv, nyitott tételek « teljesitések és pénzmozgéasok. Az elemzés
soran kiemelt figyelmet kell forditani a kintlévéségek korositasara, a behajthatatlan
kovetelések ardnyédra, a szallitéi tartozdsok alakulasdra az arbevételhez és
beszerzésekhez viszonyitva. A rendellenes ardnyok utalhatnak hidnyos konyvelésre,
nem megfeleld iddbeli elhatarolasra vagy szandékos torzitasra.

Eredmény- ¢s koltségteriileteken az analitikus eljarasok gyakran az eredménykimutatés
tételein keresztlil mutatjdk meg a tartalmi kockazatokat. Egyeztetések ¢s elemzések:
arbevétel <> volumenmutatdk, koltségek < tevékenységi szintek, brutté fedezet és
jovedelmezdség trendjei. Az indokolatlan eredményugrasok, aranyeltolodasok vagy
szezonalisan nem magyarazhato valtozasok csalasi kockazatra vagy hibas elszdmoldsra
is utalhatnak.

Az analitikus eljarasok a tartalmi ellendrzés korai jelzérendszereként mitkodnek. Nem
minden eltérés jelent hibat vagy csalast, de minden indokolatlan eltérés tovabbi
vizsgélatot igényel. Az egyeztetési folyamat biztositja, hogy a kiilonb6z6
nyilvantartasokbol és forrasokbol szarmazo adatok egymassal dsszhangban legyenek,
¢s a beszdmold mogott alld gazdasdgi események teljeskoriien, valdsaghlien és
ellendrizhetden jelenjenek meg. A jol miikddd analitikus és egyeztetési eljarasok ezért a
tartalmi ellendrzés és a beszamold hitelességének egyik legfontosabb pillérét alkotjak.
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2.4.4. SzabalyszerUségi ellendrzés kockazatalapu megkozelitésben

A pénziigyi beszamolo ellendrzésének harmadik klasszikus teriilete a szabalyszeriiségi
ellendrzés, amely annak vizsgalatara iranyul, hogy a beszdmold elkészitése és a
gazdasagi események elszamolasa megfelel-e a vonatkoz6 jogszabalyi, szamviteli és
adojogi eldirasoknak, valamint a véllalkozas bels6 szabalyzatainak és eljarasrendjének.
A szabalyszeriiségi ellen6rzés célja tehat nem kizardlag az, hogy a beszdmolo
szamszakilag helyes és tartalmilag valds legyen, hanem az is, hogy a beszamold
Osszeallitasa a szabalyozasi kornyezet elvarasainak megfeleléen, kovetkezetes elvek
alapjan torténjen.

A szabalyszerliség a beszamold megbizhatosaganak olyan dimenzidja, amely kozvetlen
kapcsolatban 4ll a vallalkozas kiilsd és belsd elszamoltathatosdgaval. A pénziigyi
beszdmold ugyanis nem csupan vezetdi informacios eszkdz, hanem jogszabalyban eldirt
kotelezettség is, amelyet a véllalkozas a tulajdonosok, a hatdsagok, a hitelezdk és a piaci
partnerek felé teljesit. A szabdlyszeriiségi ellendrzés ezért kiemelten fontos szerepet
jatszik abban, hogy a beszamol¢ alkalmas legyen a jogi megfelelés igazolasara, valamint
arra, hogy a vallalkozas gazdasagi miikodését atlathatdé médon mutassa be.

A szabalyszeriiségi ellendrzés a gyakorlatban két f6 teriiletre terjed ki. Egyrészt
vizsgélja, hogy a vallalkozds a beszamold készitése sordn betartotta-e a kiilsd
szabalyozasi eldirasokat, kiilondsen a szamviteli torvényt, az adodjogszabalyokat,
valamint az adott iparagra vonatkozo specialis szabalyokat. Masrészt vizsgalja a belsd
szabalyozottsadgot is: azt, hogy a vallalkozds mikodése megfelel-e a sajat belsd
szabalyzatainak, szamviteli politikdjanak, pénzkezelési és beszerzési rendjének, illetve
a jovahagyasi és kontrollfolyamatok eldirt rendjének.

A szabalyszeriiségi ellendrzés jelentdsége abban all, hogy a beszdmoldé nemcsak
informéciot kozol, hanem egyben a vallalkozas jogkovetd magatartasanak lenyomata is.
A szabalyozasi megfelelés hidnya nemcsak a beszamolo torzuldsat eredményezheti,
hanem birsagokhoz, hatdsagi eljarasokhoz, reputdcios veszteséghez ¢&s Tlizleti
bizalomvesztéshez is vezethet. A szabalyszeriiségi ellendrzés ezért a vallalkozas
kockézatkezelésének egyik kulcseleme. A szabalyszertiségi ellendrzés kozéppontjaban
azok a kockazatok allnak, amelyek a jogszabalyi eldirdsok megsértésébdl vagy hibas
alkalmazéasabol fakadnak. E kockazatok egy része technikai jellegii, példaul ha a
véllalkozéas nem a megfeleld beszdmoloformat alkalmazza, nem késziti el a kiegészitd
melléklet eldirt részeit, vagy nem tesz eleget a kozzétételi kotelezettségeknek. Mas
részilk azonban mélyebb tartalmi problémat is jelezhet, példaul ha a vallalkozas
szamviteli politikdja nem felel meg a térvényi eldirdsoknak, vagy ha a vallalkozas nem
megfelelden valasztja meg az értékelési eljarasokat. A szabalyszeriiségi kockazatok
kiilondsen jelentdsek azokban az esetekben, amikor a vallalkozas:

» Uj szamviteli szabalyozasi kornyezetbe keriil (példaul attér IFRS-re),

o Osszetett tranzakciokat hajt végre (példaul lizing, véllalatfelvasarlas),

e jelentds adokockazatot hordozo tligyleteket végez,

« vagy gyors novekedésen és szervezeti atalakulason megy keresztiil.
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A szabalyszerliségi kockazatok nem ritkdn abbol erednek, hogy a vallalkozas nem koveti
naprakészen a jogszabalyvaltozasokat, vagy hogy a belsé szabalyozds nem kertil
aktualizalasra. Ezek a kockazatok fokozddnak akkor is, ha a vallalkozasnal hianyzik a
megfeleld szakmai kompetencia, vagy ha a pénziigyi-szadmviteli funkciok talterheltek és
nem képesek a kontrollfolyamatok megfelel6 miikodtetésére.

A szabalyszerlségi ellendrzés kozvetlen kapcsolatban all a beszdmolo azon allitasaival,
amelyek a bemutatas, kozzététel €s értékelés dimenziojat érintik. A beszamol6 ugyanis
nemcsak arrol tesz allitast, hogy a gazdasagi események megtorténtek, hanem arrol is,
hogy azok a megfeleld formaban, a megfeleld szabalyok szerint keriiltek bemutatasra.

A szabalyszerliségi ellendrzés szempontjabdl kiemelten vizsgalando teriiletek:
o abeszdmolo szerkezeti megfeleldsége (mérleg és eredménykimutatds tagolasa),
« aszamviteli politika kdvetkezetes alkalmazésa,
o az értekelési eljarasok torvényi 6sszhangja,
o akiegészitd melléklet és lizleti jelentés kozzététele,
o valamint a kozzétételi kotelezettségek teljesitése.

Ezek a teriiletek nemcsak a beszamolo jogi megfeleloségét biztositjak, hanem azt is,
hogy a beszdmold Osszehasonlithatd és értelmezhetd legyen mas vallalkozésok
beszdmoldival. A szabalyszerliség tehdt a beszdmold informacids értékének egyik
alapfeltétele.

A szabdlyszerliségi ellendrzés modszerei részben dokumentumalaptiak, részben pedig a
folyamatok megfeleldségének vizsgalatira épiilnek. Az ellendrzés soran az egyik
legfontosabb eszkoz a jogszabalyi és belso eldirasokkal valo dsszevetés, amely soran az
ellenér azt vizsgalja, hogy a vallalkozds elszamoldsi gyakorlata megfelel-e az
eléirasoknak. A szabalyszerliségi ellendrzés gyakran a szdmviteli politika és belsd
szabalyzatok vizsgéilataval kezdddik. Itt keriil megallapitasra, hogy a vallalkozas
rendelkezik-e megfeleléen dokumentalt szamviteli politikaval, leltdrozasi szabalyzattal,
pénzkezelési szabalyzattal és onkoltségszamitasi renddel. E dokumentumok megléte és
aktualitdsa Gnmagaban is kontrolljellegli informaciot hordoz, ugyanakkor az ellenérzés
6 célja annak vizsgalata, hogy a véllalkozés ténylegesen ezek szerint mitkddik-e.

A szabélyszertiségi ellendrzés egyik fontos eleme a bizonylati fegyelem vizsgéalata. A
szamviteli torvény eldirja, hogy a konyvelés csak megfeleld bizonylatok alapjan
torténhet, ¢és a bizonylatoknak meg kell felelniik a formai ¢és tartalmi
kovetelményeknek. Ennek megfeleléen vizsgdlni kell, hogy a bizonylatok
rendelkeznek-e a sziikséges adattartalommal, megfelelden aldirtak és jovahagyottak-e,
valamint, hogy a Dbizonylati rend biztositja-e a gazdasagi események
visszakereshetdségét és ellendrizhetdségét. A szabalyszeriiségi ellendrzés része tovabba
a beszamold kozzétételi és letétbe helyezési kotelezettségének vizsgalata is. A
beszamol6 hataridében torténd benyuljtasa €s kozzététele nem pusztan adminisztrativ
feladat, hanem jogszabalyi kotelezettség, amelynek elmulasztdsa sulyos szankciokat
vonhat maga utdan. A szabalyszertiségi ellendrzés tehat kiterjed arra is, hogy a
vallalkozas teljesiti-e beszamolasi €s nyilvanossagra hozatali kotelezettségeit.
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A szabalyszerlségi ellendrzés fontos modszere a kontrollfolyamatok megfeleloségének
vizsgalata. Ide tartozik példdul annak ellenérzése, hogy a vallalkozas beszerzési
folyamata tartalmaz-e megfelelé jovahagyasi 1épéseket, a szamlak rogzitése elott
torténik-e tartalmi ¢és formai ellendrzés, vagy hogy a kifizetésekhez megteleld
engedélyezési rend kapcesolodik-e. Ezek a kontrollok nemcsak a jogszabalyi megfelelést
biztositjadk, hanem a csalasi és hibakockézatok csokkentésében is kulcsszerepet
jatszanak.

A szabalyszerliségi megfelelés nem tekinthetd kizardlag kiilsé elvarasnak, hanem a
belsé kontrollrendszer egyik lényeges dimenzidja. A belsé kontrollrendszer akkor
mikodik megfeleléen, ha a vallalkozas folyamatai szabalyozottak, dokumentaltak és
ellendrizhetéek. A szabdlyszeriiségi ellenérzés ennek megfelelden gyakran a belsd
kontrollok hatékonysaganak indikéatora is. Amennyiben a véllalkozas szabalyszeriiségi
hianyossdgokat mutat, az gyakran a kontrollrendszer &ltalanos gyengeségére utal.
Pé¢ldaul, ha hidnyoznak a jovdhagyasi nyomvonalak, ha a szerzddések nem keriilnek
megfelelden archivdladsra, vagy ha a beszdmold kozzététele késedelmes, akkor
feltételezhetd, hogy a vallalkozés belsd kontrollfolyamatai nem megfelelden mitkodnek.
Ez a megallapitas a tovabbi ellendrzési munkat is befolyasolja: gyenge szabalyszeriiségi
megfelelés esetén a tartalmi €s szamszaki ellendrzés mélységét is novelni kell.

A szabalyszeriiségi ellendrzés soran feltart hibadk és hidnyossagok értékelése soran
figyelembe kell venni, hogy azok milyen hatassal vannak a beszamold egészére.
Bizonyos hianyossagok — példaul kisebb formai hibdk — nem feltétleniil befolyasoljak a
beszdmold 1ényeges megbizhatosagat, ugyanakkor jelzik a kontrollrendszer
fejlesztésének sziikségességét. Mas esetekben a szabalyszertis€égi hianyossagok a
beszamolo 1ényeges torzuldsat is eredményezhetik, ha a véllalkozas nem a megfeleld
értékelési szabdlyokat alkalmazza, vagy ha hidnyoznak a kotelezd kozzétételek. A
szabalyszerliségi megfelelés hianya kiilondsen sulyos kovetkezményekkel jarhat a
vallalkozas miikodésére nézve. A jogszabalyi kotelezettségek megsértése hatdsagi
eljarasokat, birsagokat, addkockazatot €s reputacidos veszteséget eredményezhet.
Emellett a beszamold nyilvdnossdga miatt a szabalyszertiségi hidnyossagok a
vallalkozas lizleti partnereinek bizalmat is megingathatjak, és hosszu tdvon ronthatjak a

crer

A szabalyszerliségi ellendrzés a pénziigyi beszamold ellendrzésének olyan tertilete,
amely a beszamolo jogi és szamviteli megfeleloségét vizsgalja. Kockézatalapa
megkdzelitésben a szabalyszertiségi ellendrzés sulypontja ott jelenik meg, ahol a
jogszabalyi eldirasok megsértése Iényeges torzitast vagy jelentds mitkddési kockazatot
okozhat. A szabdlyszerliségi ellendrzés modszerei — szamviteli politika vizsgalata,
bizonylati fegyelem ellendrzése, belsd szabalyzatok és kozzétételi kotelezettségek
attekintése — egylittesen biztositjak, hogy a beszdmold nemcsak informdaciot kozol,
hanem a jogszabalyi kereteknek megfelelden, ellendrizhetd és védheté modon késziiljon
el. A szabalyszerliség a beszdmolo hitelességének €s a gazdasagi bizalom fenntartasdnak
egyik alapvetd feltétele, ezért az ellendrzési rendszer integrans részeként kell kezelni.
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2.5. Ellendrzési tertletek a pénziigyi beszamolodk vizsgalataban

Az ellendrzési fokusz annak tudatos €s modszertanilag megalapozott kijeldlése, hogy a
pénziigyi beszdmold ellendrzése soran mely teriiletekre sziikséges az ellendrzési
figyelmet ¢és erdéforrasokat koncentralni. A modern, kockazatalapu -ellendrzési
megkozelités szakit azzal a szemlélettel, amely szerint minden beszdmoloi tételt azonos
mélységben kell vizsgalni. Ehelyett abbol indul ki, hogy a pénziigyi beszdmold nem
egyenletesen kockézatos, és a 1ényeges hibak jellemzéen meghatarozott folyamatokhoz,
dontési pontokhoz és megitélést igényld teriiletekhez kapcsolédnak. A beszamoldban
megjelend hibak dontd tobbsége nem a beszamold osszeallitasakor keletkezik, hanem a
beszamolot megalapozd lizleti és pénziigyi folyamatokban. Ennek megfelelden az
ellenérzési fokusz kijelolésének elsé 1épése a folyamatok megértése (process
understanding), vagyis annak feltarasa, hogy:

« hogyan keletkeznek az adatok,

« milyen Iépésekben keriilnek feldolgozasra,

« hol jelenik meg manualis beavatkozas, becslés vagy vezetdi megitéles,
e ¢s hol koncentralédnak a Iényeges hibakockazatok.

Az ellendrzési fokusz tehat nem elszigetelt beszamoloi tételekhez, hanem a beszamolot
megalapozo tizleti folyamatok és azok kockazati pontjaihoz kotddik. Ez a megkozelités
Osszhangban all azzal az alapelvvel, hogy:

1. abeszamold egyes tételei eltérd kockazati profillal rendelkeznek,

. vannak tételek és folyamatok, amelyek 1ényeges hibakockazatot hordoznak,

a lényeges hibak dontéen bizonyos iizleti folyamatokhoz (pl. bevétel, készlet,

zéras) kapcsolodnak,

4. az ellendrzési mélységet a kockazat €s a kontrollkdrnyezet egylittesen hatarozza
meg.

w N

Egy professzionalis ellendrzési rendszerben az ellendrzési fokusz tobbszintli mddon
jelenik meg. A szamviteli €s pénziigyi vezetés a zardsi folyamat sordn ott erdsiti a
kontrollpontokat, ahol a leggyakoribb vagy legsulyosabb hibdk fordulhatnak eld. A
belsé ellendrzés azokat a folyamatokat és teriileteket vizsgalja, ahol rendszerszintii
kockézat vagy kontrollrés valdsziniisithetd. A konyvvizsgalat pedig ott mélyiti el az
ellendrzési eljarasokat, ahol a pénziigyi beszamold lényeges torzulasanak kockazata
fennall. Az ellendrzési fokusz kijeldlése a pénziigyi beszamolo ellendrzésében szorosan
kapcsolodik a beszdmoloi allitasok vizsgélatahoz. A beszamol6 készitéje minden egyes
tétellel kapcsolatban implicit allitdsokat tesz arrdl, hogy az adott tétel:

o létezik-e vagy a tranzakci6 megtortént-e

« teljes koriien tartalmazza-e az adott id6szak eseményeit

o a vallalkozas jogszertien rendelkezik-e az eszkoz felett, illetve fennallnak-e a
kotelezettségek

« megfeleld értéken szerepel-e a beszamoloban

o amegfeleld id6szakban keriilt-e elszdmolasra

o ¢s helyesen van-e bemutatva és kozzétéve.
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A lényeges hibak tulnyomo része néhany visszatérd kockazatcsoporthoz kapcsolodik.
Ilyenek kiilonosen:
o az iddbeli elhatarolas €és cut-off hibdk az év végi teljesitések és elszamolasok
korében,
o az értékelési hibak (készletek, értékvesztések, céltartalékok, deviza- €s fair value
tételek),
o akomplex vagy nem rutinszerti igyletek elszdmolasi kockézatai (tOkemiiveletek,
akviziciok, atszervezések),
e avezetdi 0sztonzOkhoz kapcsolddd manipuléacids kockazatok,
o valamint a hidnyos vagy nem megfeleld kozzétételek (fliggd kotelezettségek,
kapcsolt felek, mérlegfordulonap utani események).

E kockazati teriiletek egyiittesen adjdk az ellendrzési fokusz térképét, amely
meghatarozza, hogy a pénziigyi beszdmold vizsgalata soran hol, milyen mélységben és
milyen ellendrzési modszerekkel sziikséges eljarni. Az ellendrzési teriiletek részletes
bemutatdsa ennek a fokusztérképnek a mentén torténik a fejezet tovabbi alfejezeteiben
(14. szamu 4abra).

Ellendrzési fokusz térképe

Ertékelési
Idébeli elhatarolas, k’ockazatok Komplex tigyletek
cut-off o Készletek,
értékvesztések o Tokemlveletek,

|# Evye‘g.l teljesitéseck o Celtartalékok, a}kviziciék =
o Szallitasok, 0] fair value Q o Atszérvezések P.
szolgaltatasok  |a= :® m

Hianyos Manipulacios
kozzétételek ‘ Lényeges \ kockazatok
« Figgo kotelezettségek| = | { hibakockazatok ' ¢ Eredményszabalyozas

ol

e Kapcsolt felek, ==
o Mérlegfordulsnap N =
utani események —

Fonamatok) ( Kockézatok} ( Allitasok

Order-to-cash, Manualis Létezés,
készlet, treasury beavatkozas, értékelés,
bécslések J L bemutatas

Kiemelt megkdzelitési teriiletek

14. abra: A pénziigyi beszamolok ellendrzési fokuszai
Forras: Sajat szerkesztés
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2.5.1. Bevételelszamolds és vevOkovetelések ellenérzése: arbevétel-vevld
fokuszterilet

A pénziigyi beszamolo ellendrzése sordn az egyik legkritikusabb ellendrzési teriilet az
arbevétel elszamolasa és a kapcsolddo vevokovetelések kezelése. A szakirodalom és a
belsé kontrollrendszerekrdl sz6l6 moddszertani ajanlasok egyarant kiemelik, hogy az
arbevétel az egyik legmagasabb kockézati profili beszdmoloi tétel, mivel kozvetlen
kapcsolatban all a vallalkozds eredményével, piaci megitélésével és finanszirozasi
képessegével. A bevételhez kotddo hibak vagy torzitasok gyakran lényeges beszamoloi
hibat eredményeznek, ezért az ellendrzési fokusz kijelolésében az arbevétel és a
vevoallomany vizsgélata szinte minden vallalatndl kiemelt helyet foglal el. Az
ellenérzés nem a beszadmoldban kezdddik, hanem azokban a folyamatokban, amelyek
az adatokat eldallitjak. Ennek megfelelden az arbevétel és a vevokovetelések ellendrzése
csak akkor lehet megalapozott, ha a vallalkoz4s bevételi folyamata (order-to-cash)
részletesen megértésre keriil. A folyamatmegértés célja annak feltarasa, hogy hogyan jut
el egy értekesitési tranzakcido a megrendeléstdl a teljesitésen és szamlazason keresztiil
egeszen a pénziigyi rendezésig, ¢és hol jelenhetnek meg a hibak, kontrollhianyok vagy
vezetdi beavatkozasi pontok.

Az arbevétel a vallalkozas teljesitményének elsddleges mutatoja, ezért jelentds
0sztonzdk €és nyomasgyakorlo tényezdk kapcsolodhatnak hozzd. A menedzsmentet
befolyasolhatjadk a  bonuszrendszerek, a tulajdonosi elvarasok, a banki
hitelszerzédésekben szerepld mutatészamok (covenantok), valamint a piaci megitélés
fenntartasanak igénye. Ebbdl kovetkezden az arbevétel elszamolédsa olyan teriilet, ahol
a beszamolo torzitasanak kockazata — akar szandékosan, akar nem szandékosan —
fokozott.

A bevételi teriileten a leggyakoribb 1ényeges hibakockazatok jellemzden a kovetkezd
beszadmoldi allitdsokhoz kapcsolodnak:
e cut-off és iddbeliség: a bevétel nem a megfeleld idészakban keriil elszamolasra,
o teljesség: a teljesitett ligyletek nem keriilnek szdmlazasra vagy konyvelésre,
o létezés / eléfordulas: a bevétel mogott nincs valds teljesités,
o ¢rtekelés: a kovetelések értékvesztése nem megfeleld,
o bemutatas és kozzététel: kapcsolt felek ligyletei vagy egyéb relevans informaciok
nem jelennek meg megfeleléen a beszamoldban.

A kockazatok forrasa elsdsorban a bevételi folyamat kritikus pontjainal keresendd: a
teljesités igazoladsanal, a szamlazas teljességénél, a jovairasok ¢és engedmények
kezelésénél, a torzsadatok ¢és jogosultsigok kontrolljanal, valamint a manualis
konyvelési lehetdségeknél. Ezeken a pontokon fenndll a veszélye annak, hogy a
bevételek 1d0 eldtti elszamoldsa, hianyos rogzitése vagy jogosulatlan modositasa torzitja
az eredménykimutatast, és igy a vallalat pénziigyi teljesitményérdl félrevezetd képet ad.
Kiilonosen magas kockéazatot jelenthetnek azok a tranzakciok, amelyek egyedi
szerzddéses feltételekhez kotottek, illetve amelyeknél a teljesités és a szdmlazas idében
elvalik egymastol, mert ezek jelentds szakmai megitélést és fokozott kontrollt
igényelnek
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A gyakorlatban az arbevétel és vevokovetelések ellendrzése sordn az alabbi hibak
fordulnak el6 leggyakrabban:

o arbevétel elszamolasa a teljesités eldtt vagy nem a megfeleld tizleti évben,
« hianyos vagy késedelmes szamlazas (teljességi kockazat),

o engedmények, bonuszok, visszatéritések hibas elszdmolasa,

o kovetelések értékvesztésének alulbecslése vagy dokumentalatlansaga,

o devizas kovetelések hibas atértékelése,

o kapcsolt felekkel folytatott ligyletek nem megfeleld bemutatasa,

o manualis korrekcidk (override) alkalmazasa kontroll nélkiil.

E hibak kozos jellemzdje, hogy a beszdmoldban jelentkezd eltérés mogott altalaban
folyamatgyengeség vagy kontrollhidny all. Ezért az ellendrzési fokusz kijeldlése soran
a bevételi folyamat teljes lancolatat kell attekinteni.

A folyamatmegértés alapjan a bevételi teriilet ellendrzése az aldbbi 6 1épések mentén
strukturalhato:
1. vevdi rendelés rogzitése,
teljesiteés (szallitas, szolgaltatasnyujtas) dokumentélasa,
szamlazas,
konyvelés (arbevétel és kovetelés rogzitése),
pénziigyi rendezés (banki beérkezés, jovairas),
koveteléskezelés és értékvesztés elszamolasa,
beszadmoldi kozzétételek (kapcsolt felek, kockazatok, események).

oWk

A folyamatok megértése nem pusztan leir6 jellegli feladat, hanem az ellendrzés alapjat
képezi. Ennek egyik kulcseszkéze a walkthrough, amikor egy konkrét értékesitési
tranzakciot végig kell kdvetni a rendeléstdl a beszamoloig. A walkthrough segit feltarni,
hogy a dokumentalt folyamat a val6sdgban ténylegesen hogyan miikodik, hol torténik
manudlis beavatkozas, és hol vannak kritikus kontrollpontok.

A bevételi teriileten a munkafolyamatba épitett kontrollok elsddleges célja, hogy
biztositsdk az arbevétel és a kovetelések teljességét, iddbeliségét és értékelési
helyességét. A szadmviteli vezetéi kontrollfokusz jellemzéen a kdvetkezd
kontrollpontokra épiil:
e vevO analitika és fokonyv egyezdségének havi szintii ellendrzése,
o szamlazasi teljességi kontroll, amely biztositja, hogy minden teljesitéshez
kapcsolddjon szamla (teljesités — szamla),
o ¢v végi szallitasi/atadas-atvételi lista készitése €s cut-off teszt elvégzése az utolso
¢s elsd napok tranzakcioira,
o jovéirasok, engedmények és bonuszok jovahagyasi rendjének mitkddtetése,
o vevli korositds rendszeres elkészitése és értékvesztési javaslat kidolgozasa
dokumentalt modszer alapjan.

Ezek a kontrollok alapvetden a beszamol6 azon allitasait tiamogatjak, hogy az arbevétel
¢s a kovetelés a megfeleld iddszakban szerepel, teljes korti, és redlisan értékelt.
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A belso ellendrzés feladata nem csupan az, hogy ellendrizze a bizonylatok meglétét,
hanem az, hogy feltarja a folyamatok rendszerszintli gyengeségeit. A bevételi teriilet
belsé ellendrzési fokusza kiilondsen az alabbi teriiletekre terjed ki:

« abevételi folyamat end-to-end vizsgalata (rendelés—szallitdis—szdmla—pénz),

o jogosultsagkezelés (ki jogosult szamlazni, jovairni, engedményt adni),

e azun. override pontok feltardsa, ahol manualis arbevétel-konyvelés torténhet,

o« az ertekvesztési modell kovetkezetességének, dokumentaltsaganak és
alatdmasztasanak vizsgalata,

o vevOi torzsadatok és hitelkeretek kontrollja,

« csalasi kockazatok (pl. fiktiv vevd, fiktiv szamla, manipulalt jovairasok).

A belsd ellendrzési fokusz kiilondsen akkor erdsodik fel, ha a bevételi folyamatban
magas a manudlis beavatkozas ardnya, vagy ha a véallalat belsé kontrollkérnyezete nem
biztosit megfeleld védelmet a visszaélésekkel szemben.

A konyvvizsgélat az arbevételi teriiletet tipikusan kiemelt kockazati teriiletként kezeli.
A konyvvizsgalati fokusz altaldban az alabbi 0 ellendrzési irdnyokra épiil:

« cut-off tesztek és a teljesités igazolasanak vizsgalata,

o az arbevétel-manipulacié kockazatanak értékelése,

e vevOl megerdsitések (confirmation) vagy alternativ ellendrzési eljarasok
alkalmazasa,

o kovetelések értékvesztésének becslési bizonyitékai,

o devizas tételek atértékelésének ellenorzése,

« kapcsolt felek tranzakcioinak vizsgalata ¢s kozzétételi megfeleldség.

A konyvvizsgalat logikajaban kiilondsen fontos, hogy a bevételek elszdmolasa megfelel-
e a vonatkozo6 szamviteli szabalyoknak, €s a beszamoldban szerepld arbevétel mogott
tényleges teljesités all-e. A konyvvizsgéalati fokusz ezért gyakran a teljesitési
dokumentumok ¢€s a szdmlazas Osszevetésére, valamint a mérlegforduldonap korili
tranzakciok részletes vizsgalatara épiil.

Abevételi teriilet ellendrzése soran a vezetés €s az ellendrzési funkciok szamara kiemelt
kérdés, hogy a véllalkozds milyen modon biztositja az arbevétel elszdmoldsanak
szabalyszerliségét és a kovetelések megbizhato értékelését. Ennek keretében kiilondsen
relevans kérdések:
e Hogyan biztositja a tarsasag, hogy a bevételek elszamolasa megfeleljen a
vonatkoz6 szamviteli eldirdsoknak?
e Milyen kontrollokat alkalmaznak annak érdekében, hogy a bevétel ne jelenjen
meg 1d6 eldtt vagy jogosulatlan mdédon?
e Hogyan figyeli és kezeli a vezetés a lejart kovetelésekkel kapcsolatos
kockazatokat?
e Milyen modszert alkalmaz a vallalkozés az értékvesztés megallapitasara, és
hogyan dokumentalja azt?
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2.5.2. Készletek és onkoltség ellenbrzése - készlet fokuszterilet

A pénziigyi beszamolo6 ellendrzésének egyik legdsszetettebb és legmagasabb kockazati
teriilete a készletek €s az onkoltség vizsgalata. A készletek sajatossaga, hogy egyszerre
hordoznak létezési (fizikai) kockazatot és értékelési kockéazatot, mikdézben a
készletvaltozas kozvetleniil befolydsolja az eredménykimutatast, a brutté fedezetet és a
vallalkozas jovedelmezdségét. Kiilondsen igaz ez a termel6 vallalatok esetében, ahol az
anyagfelhasznalds, a termelési folyamatok €s az Onkoltségszamitdas modszertana
meghatarozo hatassal van a beszdmol6 megbizhatosagara.

A készletek ellendrzése nem kezelhetd pusztan mérlegtételként. A készletérték a
beszdmoldban nem 6nalldan keletkezik, hanem tobb, egymassal 6sszekapcsolodo iizleti
folyamat eredményeként jelenik meg. Ennek megfeleléen az ellendrzési fokusz
kijelolésének alapja a folyamatmegértés, vagyis annak feltarasa, hogy a készletadatok
hogyan jonnek létre, milyen rendszereken keresztiil keriilnek rogzitésre, hol torténik
manualis beavatkozas, ¢s mely pontokon jelentkezhet Iényeges hibakockazat.

A készletek kockazatossaga abbol ered, hogy a készletdllomany értéke és mennyisége
jellemzden nagy volument, €s gyakran a vallalkozas mitkodésének egyik legfontosabb
er6forrasat képezi. A készletek értékelése sok esetben nem objektiv piaci aron torténik,
hanem 6nkoltségszamitasi modellre, belsé kalkulacidkra, valamint vezetdi becslésekre
¢épiil. Ebbdl adoddan a készletek ellendrzésében egyszerre van jelen a fizikai ellendrzés
sziikségessége ¢s a szdmviteli megitélésen alapuld értékelési kérdések vizsgalata.

Termeld vallalatoknal kiilondsen nagy kockazatot jelent:
o aselejt és veszteség kezelése,
o afélkész és késztermék készletek onkoltségének meghatarozasa,
o atermelési raforditasok helyes felosztésa,
« valamint a lassan forgd vagy elavult készletek értékvesztésének megallapitasa.

A készletekhez kapcsolddo beszamoloi allitasok koziil kiemelt jelentdségli a 1étezés, a
teljesség, az értékelés, tovabbd a bemutatds ¢és kozzététel. A készlet ellendrzése ezért
mindig tobbdimenzids vizsgadlatot igényel, amelynek sordan a mennyiségi
nyilvantartasok, a pénziigyi elszdmoldsok és a termelési folyamatok dsszhangjat kell
biztositani.

A készletek és onkoltség teriiletén a gyakorlatban a leggyakoribb hibak a kovetkezok:
o leltarhidnyok, nem megfeleld leltarfegyelem ¢és dokumentélatlan eltérések,
o lassan forgo, sériilt vagy elavult készletek értékvesztésének hianya,
o hibés 6nkoltségszamitas (anyag-, bér- €s rezsikoltségek téves felosztasa),
« selejt, veszteség vagy technologiai hulladék nem megfeleld kezelése,
o konszignacios készletek, bérmunka vagy letéti készletek téves besorolasa,
o raktarmozgasok nem megfeleld konyvelése vagy hidnyos rogzitése,
o akészletérték manipuléacidja a brutté eredmény befolyasolasa érdekében.
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E hibak kiilondsen veszélyesek, mert a készletek egyszerre érintik a mérleget €s az
eredménykimutatast: egy hibas készletérték a vallalat eredményét azonnal torzithatja,
igy a készletek teriilete gyakran a beszamolo egyik legkritikusabb kockézati
fokuszpontja.

A készletek ellendrzése soran a kockéazatalapi megkozelités elsd 1épése annak feltarasa,
hogy a készletérték milyen folyamatokon keresztiil jon l1étre. A készletekhez kapcsolddo
{6 folyamatok jellemzden:

o Dbeszerzés és beérkezés (procure-to-pay),

o raktarozas és készletmozgasok,

o termelés ¢és anyagfelhasznalas,

o késztermékek eldallitasa és raktarra vétele,
o értékesités és kiszallitas,

o leltarozas és készletkorrekcio,

o Onkoltségszamitas és koltségfelosztas.

A feltoltott dokumentum szerint kiilondsen fontos a kritikus pontok (risk points)
azonositasa, példaul ahol manudlis készletkorrekcid torténhet, ahol jogosultsagi
koncentrécio all fenn, vagy ahol becslésen alapulo értékelési dontések sziiletnek. Ezek
a pontok jelolik ki az ellendrzési fokuszt, ¢s meghatarozzak, hogy milyen mélységi
alatdmasztas sziikséges. A folyamatmegeértés gyakorlati eszkoze itt is a walkthrough,
amikor egy konkrét készletmozgést vagy termelési eseményt végig kell kdvetni a
beérkezéstol egészen a fokonyvi megjelenésig. A walkthrough lehetévé teszi annak
ellendrzését, hogy a készletnyilvantartas és az onkoltségszamitasi modell ténylegesen
ugy mikddik-e, ahogy a vallalkozas dokumentalta.

A készletek teriiletén a munkafolyamatba épitett ellendrzési rendszer elsddleges célja a
készletallomany fizikai és pénziigyi megbizhatosdganak biztositdsa. A szamviteli
vezetOi kontrollfokusz jellemzden a kdvetkezo pontokra épiil:
o leltarterv és leltarszabalyzat miikodtetése, leltarivek és leltarjegyzokonyvek
biztositasa,
o aleltareredményekbdl szarmazo eltérések szabalyozott kezelése, dokumentalasa
¢és jovahagyasa,
o készletanalitika és fokonyv egyezdségének rendszeres ellendrzése,
o selejt és veszteség elszamolasanak kontrollja, selejtjegyzOkonyvek ¢és
jovéahagyasi rend alkalmazésa,
o ¢értekvesztési szabalyrendszer kialakitasa (korositas, forgdsi sebesség, piaci érték
Osszevetés),
« anyagfelhasznalds, termelési jelentések €s késztermék raktarra vétel egyeztetése,
o Onkoltségszamitdsi paraméterek (normék, felosztasi kulcsok) rendszeres
feliilvizsgalata.

E kontrollok célja, hogy a készletérték a beszamoloban a valds gazdasagi helyzetet

tikrozze, és hogy a készletnyilvantartas alkalmas legyen az ellendrizhetdség és
visszakereshetdség biztositasara.
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A belsd ellendrzés készletekhez kapcsolddd feladata nem pusztan a leltaradatok
ellendrzése, hanem annak vizsgalata, hogy a készletfolyamat integritasa rendszerszinten
biztositott-e. Ennek keretében a belsé ellendrzési fokusz tipikusan a kovetkezd
tertiletekre terjed ki:

a leltarfolyamat integritdsa: szerepkorok elkiilonitése, szamlalasi és
ujraszamlalasi kontrollok,

« raktari hozzaférések €s jogosultsagok kontrollja,

o készletmozgasok naplozasa és utdlagos modositasok (override) vizsgalata,

e az Onkoltségszamitasi modell és paraméterezés kontrollja,

o akészletértékelési eljarasok kovetkezetessége ¢s dokumentaltsaga,

« selejt és veszteség jelentések hitelessége,

« akonszignacids és bérmunka készletek nyilvantartdsanak megfeleldsége.

A bels6 ellendrzés kiilonosen érzékeny teriiletként kezeli a készletkorrekcidkat, mivel
ezek gyakran manudlis beavatkozéssal jarnak, és a készletérték torzitasara is alkalmasak
lehetnek.

A konyvvizsgalati ellendrzés a készleteket jellemzden kiemelt kockazati teriiletként
kezeli. A konyvvizsgalati fokusz kiillondsen az alabbi ellendrzési irdnyokra koncentral:
o leltarmegfigyelés (inventory observation), amely a készlet fizikai meglétének és
a leltarozasi folyamat megbizhatosaganak igazolasara szolgal,
o a készletértékelési elvek vizsgalata (FIFO, atlagar, beszerzési ar, nettd
realizalhat6 érték — NRV),
o lassan forgo, sériilt vagy elavult készletek értékvesztésének aldtdmasztasa,
o készletanalitika és fokonyvi egyezdség vizsgalata,
o selejt és veszteség elszdmolasok dokumentaltsdga és jovahagyasa.

A konyvvizsgélati ellendrzés soran a készletek esetében kiilondsen fontos, hogy a
beszdmoldban szerepld készletérték megfelel-e a szdmviteli eldirdsoknak, és hogy az
értékelés a valos gazdasagi értékvesztési kockazatokat megfelelden tiikrozi-e.

A készletek és Onkoltség ellendrzése a pénziigyi beszamold vizsgalatanak egyik
legdsszetettebb teriilete, mivel egyszerre érinti a beszdmolo fizikai és értékelési
dimenzidit, valamint kézvetlen hatdssal van az eredmény alakuldsara. A kockazatalapi
megkdzelités alapjan az ellendrzés fokuszat a készlethez kapcsolodo iizleti folyamatok
megértésére, a kritikus pontok azonositasara és a kontrollkdrnyezet értékelésére kell
¢épiteni. A munkafolyamatba épitett kontrollok, a belsd ellendrzési vizsgalatok és a
konyvvizsgalati eljarasok egyiittesen biztositjdk, hogy a készletdllomany a
beszdmoldban valosaghiien, megfeleld értéken €s ellendrizhetd modon jelenjen meg,
ezaltal hozzdjarulva a beszdmold hitelességéhez ¢és a gazdasagi dontések
megalapozottsagdhoz. A készletek ellendrzése ezért nem csupan szamviteli feladat,
hanem a  vallalat —miikodési  hatékonysaganak, ellatdsi  lancanak  és
koltséggazdalkodasanak értékelését is magaban foglald, komplex elemzési ¢és
kontrolltevékenység.
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2.5.3. Targyi eszkozok és immaterialis javak ellendrzése - befektetett
eszkozok fékuszterilet

A pénziigyi beszamold ellenérzésének egyik kiemelt teriilete a targyi eszkozok és
immaterialis javak vizsgélata. E beszamoloi kategoriak jellemzden nagy értékil, hosszl
tavon hasznosuld eszkoézoket foglalnak magukban, amelyek elszamolésa tobb évre
kihat6 hatast gyakorol a vallalkozas mérlegére és eredményére. A befektetett eszk6zok
vizsgalata ezért nem pusztan konyvelési pontossagi kérdeés, hanem olyan komplex
ellendrzesi teriilet, amelyben a vezetdi dontések, becslések és szamviteli megitélés
szerepe kiemelten jelentds.

E teriilet ellendrzése csak akkor lehet megalapozott, ha az ellendrzés nem kizardlag a
beszamoloban szerepld eszkozértékekre koncentral, hanem a befektetett eszkdzok
mogott allo folyamatokat is vizsgalja. A targyi eszk6zok és immateridlis javak ugyanis
nem Onalldan jelennek meg a beszamoldban, hanem a beruhazasi dontések, beszerzések,
projektek, aktivalasok ¢és vagyonkezelési folyamatok eredményeként keriilnek
rogzitésre. A folyamatmegértés ezért kulcsfontossaghh az ellendrzési fokusz
kijelolésében.

A targyi eszkozok és immateridlis javak ellendrzésének kockézata abbodl fakad, hogy e
tételek értékelése gyakran jelentds becsléseket €s szakmai megitélést igényel. A
beszamoloban szerepld értékek meghatarozasanal figyelembe kell venni tobbek kozott
a hasznos élettartamot, a maradvanyértéket, az amortizacidos modszert, valamint az
értékvesztés sziikségességét. A vezetdi becslések pontatlansaga vagy torzitasa lényeges
hibakockazatot hordozhat, kiilonosen olyan esetekben, amikor a vallalkozas érdeke a
raforditasok 1d6beni eltoldsa vagy a mérlegben szerepld vagyonérték fenntartasa.

A befektetett eszkozoknél gyakori kockézati teriilet tovabbd a beruhdzasok
aktivalasanak gyakorlata. A beszamolokészités soran rendszeresen felmeriil a kérdés,
hogy egy adott raforditas beruhazasként aktivalhato-e, vagy azonnali koltségként kell
elszamolni. Ez kiilondsen tipikus a karbantartasok, felajitasok, fejlesztések, valamint a
szoftverekhez kapcsolodo koltségek esetében. A hibas mindsités az eredmény jelentds
torzuldsdhoz vezethet.

A targyi eszk6zok ellendrzése soran kiemelt jelentdségii beszamolai allitasok:

o létezés (az eszkdz valoban megvan €s hasznélatban van),

o jogok és kotelezettségek (a vallalkozas rendelkezik-e tulajdonjoggal vagy
hasznalati joggal),

o ¢rtékelés (az amortizacio és értékvesztés megalapozott-¢),

» cut-off és idObeliség (az aktivalas iddpontja megfeleld-e),

o valamint bemutatas és kozzététel (eszkdzok besorolasa, értékcsdkkenési politika,
jelentds beruhdzasok kozzététele).

o teljesség (minden targyi eszkoz aktivalasra keriilt-e, illetve nem maradt-e ki
eszkoz a nyilvantartasbol, példaul folyamatban 1év0 beruhazas, lizingelt eszkoz
vagy telephelyi eszkdzallomany esetén).
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A targyi eszkozok és immaterialis javak teriiletén a beszdmol6 ellendrzése soran
leggyakrabban az alabbi hibak fordulnak eld:

e Dberuhazas ¢s karbantartas 0sszekeverése (nem megfelel6 aktivalas),

o aktivalasi datum hibaja (az eszkoz tal koran vagy tul késon keriil allomanyba
vételre),

o terv szerinti értékcsokkenés hibas szamitasa vagy hibas paraméterezése,

o eszkoz selejtezésének vagy ertekesitésének hianyos konyvelése,

o immaterialis tételek (kiilondsen szoftverek) aktivaldsanak és elhatarolasdnak
vitatott gyakorlata,

« hianyos eszkdznyilvantartéds, eszkozmozgasok nem megfeleld rogzitése,

o ¢rtekvesztési indikatorok figyelmen kiviil hagyasa, értékvesztés elszamolasdnak
elmaradasa.

E hibdk kiilondsen veszélyesek, mert hatdsuk hosszi tdvon jelentkezik: egy hibas
aktivalas vagy amortizacié tobb év beszamoloit torzithatja, igy a befektetett eszk6zok
ellendrzése tipikusan olyan teriilet, ahol a hibadk halmozdd¢ jelleggel jelennek meg.

A kockazatalapt ellendrzési megkozelités alapjan a targyi eszkdzok €s immaterialis
javak ellendrzésének alapjat a beruhdzasi ciklus megértése jelenti. A folyamatmegértés
célja annak feltdrdsa, hogy a beruhazasi dontések hogyan sziiletnek, hogyan torténik a
beszerzés, az aktivalas, a nyilvantartasba vétel, majd a késObbi selejtezés vagy
értékesités.

A befektetett eszk6zokhoz kapcsolodo {6 folyamatlépések jellemzden:
1. beruhazasi igény felmeriilése €és indokoltsaganak igazolasa,

beruhazasi dontés €s jovahagyas,

beszerzési eljaras, szerzodéskotés, megrendelés,

teljesités, szdmlazas, projektdosszié kialakitasa,

tizembe helyezés, atadas-atvétel, aktivalasi dontés,

eszkoznyilvantartas €s amortizacids paraméterek beallitasa,

folyamatos vagyonvédelem, karbantartas, feljitas kezelése,

eszkozértékesités vagy selejtezés dokumentalasa,

értekvesztési indikatorok értékelése és elszamolasa.

A S A U Sl

A folyamatmegértés sordn azonositani kell az in. kockazati pontokat, vagyis azokat a
pontokat, ahol nagy a hibazas vagy a torzitas kockazata. A befektetett eszkdzok esetében
ilyen tipikus kockézati pont a beruhazisok aktivalasi dontése, a projektdosszié
teljessége, a hasznos ¢lettartam ¢s maradvanyérték becslése, valamint az
eszkozmozgéasok  rogzitésének pontossaga. A befektetett eszk6zok teriiletén a
munkafolyamatba épitett kontrollok célja, hogy a beruhdzasi dontések megalapozottak
legyenek, az eszk6zok nyilvantartdsa naprakészen torténjen, és az amortizacio, illetve
értékvesztés elszamoldsa megfelelden aldtamasztott legyen. A kontrollok hatékonysaga
kiilondsen akkor kritikus, ha a vallalat jelentds volumentli beruhazasokat hajt végre,
illetve ha az eszkozallomany Gsszetett, mert ezekben az esetekben a hibak és torzitasok
kockézata lényegesen magasabb.
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A szamviteli vezetdi kontrollfokusz jellemzoen a kovetkezd elemekre épiil:

o eszkozanalitika és fokonyv egyeztetése rendszeres idOkozonként,

o Dberuhazasi dosszié vezetése (szerzodések, szamlak, teljesitési igazolasok, atadas-
atvételi dokumentumok),

o aktivalasi dontési rend kialakitasa (mikor keriilhet eszk6z allomanyba),

o terv szerinti értékcsokkenés paramétereinek éves feliilvizsgélata,

o selejtezési jegyzOkonyv €és jovahagyasi rendszer alkalmazésa,

e Dberuhazasokhoz kapcsolodo koltségek elkiilonitett gytijtése és projektkontroll.

E kontrollok biztositjak, hogy a vallalkozas elkeriilje a felesleges beruhdzasokat,
valamint hogy a beszamoloban szerepld befektetett eszkozértékek megfeleld
dokumentacidval alatdmaszthatok legyenek.

A belso ellendrzés a befektetett eszkdzok teriiletén elsdsorban azt vizsgélja, hogy a
beruhazasi és vagyonkezelési folyamatok mennyire kontrollaltak, és mennyire képesek
megeldzni a hibakat, visszaéléseket vagy jogosulatlan eltulajdonitast.

A belso ellendrzési fokusz tipikusan az alabbi teriiletekre terjed ki:
o beruhazasi folyamat kontrolljai és jovahagyési kapuk mitkddése,
o beszerzési jogosultsagok és dontési kompetenciak elkiilonitése,
o eszkozlétezés mintavételes ellendrzése ¢és vagyonvédelmi mechanizmusok
vizsgalata,
o eszkozleltarak gyakorisaga, leltdrozasi szabalyzat megléte és alkalmazésa,
o eszkozmozgasok (atadas, athelyezés, selejtezés) dokumentaltsaga,
o ¢rtékvesztési indikatorok figyelése, értékvesztési dontések dokumentaltsaga,
« projektek tulkoltekezésének és indokolatlan beruhdzasoknak a kockézata.

A belsd ellendrzés szerepe ezen a teriileten kiilondsen fontos, mivel a befektetett
eszkozok esetében a visszaélések gyakran hosszabb idon keresztiil rejtve maradhatnak,
¢s csak késobb dertilnek ki a beszamolokészités soran.

A konyvvizsgélat a befektetett eszkozoket jellemzdéen lényeges teriiletként kezeli,
kiilonosen akkor, ha a vallalkozds beruhdzasi aktivitisa magas, vagy ha az
eszkozallomany jelentds ardnyt képvisel a mérlegben. A konyvvizsgalati fokusz
tipikusan az alabbi ellendrzési iranyokra éptil:

o aktivalasok jogossaganak vizsgalata: valoban beruhdzasként elszamolhato-e a
tétel,

« aktivalasi idOpont helyessége (lizembe helyezés, atadas-atvétel dokumentalasa),

o terv szerinti értékcsokkenés szamitasanak pontossaga és kovetkezetessége,

o ¢értekvesztési tesztek megalapozottsaga, indikatorok figyelembevétele,

o eszkdozmozgasok (beszerzés, selejtezés, értékesités) alatamasztésa,

o immaterialis javak (szoftverek, fejlesztések) elszamolasanak és elhatarolasdnak
vizsgélata.
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A konyvvizsgalat célja annak igazolasa, hogy a befektetett eszk6zok a beszamoloban
megfeleld értéken szerepelnek, a raforditasok idoben helyesen keriilnek elszamolasra,
¢s az eszk6zok jogilag €s gazdaséagilag a vallalkozashoz kapcsolodnak.

A befektetett eszkozok €s hossza tava projektek ellendrzése soran kiilondsen fontosak
az alabbi kérdések, amelyek egyben az ellendrzési fokusz kijelolésének alapjat is adjak:

o Milyen jovahagyasi eljarasok miikodnek a tokekiaddsok esetében annak
érdekében, hogy a wvallalat elkeriilje a felesleges vagy nem megtériild
beruhazasokat?

« Hogyan koveti nyomon ¢és 6vja meg a vallalat a targyi eszkdzoket a veszteségtol,
sériiléstdl vagy jogosulatlan eltulajdonitastol?

o Hogyan torténik az értékcsokkenés és az esetleges értékvesztések elszamolasa,
¢s milyen rendszerességgel keriil sor a paraméterek feliilvizsgalatara?

o Milyen gyakorisdggal torténnek eszkozleltarak, és a leltarozasi folyamat
szabalyzatban rogzitett modon miikodik-e?

e Az eszkozallomanyban bekovetkezd valtozasokat (beszerzés, athelyezés,
selejtezés, értékesités) minden esetben rogzitik-e, €és rendelkezésre all-e a
megfeleld dokumentacio?

E kérdések nemcsak a konyvvizsgdlat, hanem a belsd kontrollrendszer és a belsd
ellendrzés szamara is meghatarozoak, mivel a befektetett eszkdzok teriilete alapvetden
a hosszu tava vagyonvédelem és pénziigyi fenntarthatosag egyik kulcstertilete. A targyi
eszkozok és immateridlis javak ellendrzése a pénziigyi beszamol6 vizsgélatanak egyik
legfontosabb teriilete, mivel nagy értékli, hosszu tava tételekrdél van szo, amelyek
elszamoléasa jelentds becsléseken és vezet6éi dontéseken alapul. A kockazatalap
ellendrzési megkozelités szerint a vizsgalat fokuszat nemcsak a beszamoloban szerepld
eszkozértékekre, hanem a beruhdzasi és vagyonkezelési folyamatokra, valamint azok
kontrollpontjaira kell épiteni. A munkafolyamatba épitett kontrollok, a belsd ellendrzési
vizsgalatok és a konyvvizsgalati eljardsok egyiittesen biztositjak, hogy az aktivalasok
jogossaga, az amortizacid szamitdsa €és az értékvesztési dontések megalapozottsaga
ellendrizhetd és védhetd legyen. A befektetett eszk6zok megfeleld ellendrzése igy
hozzajarul a beszdmolo hitelességéhez, a vagyonvédelemhez és a vallalkozas hosszi
tava pénziigyi stabilitdsanak biztositdsdhoz. Az ellendrzési fokusz részeként kiemelt
jelentdségli a targyi eszkozok fizikai meglétének igazoldsa, amely leltdrozds vagy
helyszini bejaras keretében torténhet, ahol az ellen6rok mintavételesen ellendrzik az
eszkozok tényleges létezését, és egyeztetik azokat az eszkozanalitikdval, valamint a
fokonyvi nyilvantartdssal. A vizsgalat soran kiilon figyelmet kell forditani az
értékcsOkkenés elszamolasdnak helyességére, vagyis arra, hogy az amortizacio a
megfeleld aktivalasi datumtél, megfeleld hasznos élettartam ¢és maradvanyérték
figyelembevételével keriilt-e meghatarozasra. Fontos ellendrzési szempont annak
feltarasa is, hogy vannak-e hasznalaton kiviili vagy nem termeld eszk6zok, amelyek
esetében értékvesztés vagy selejtezés indokoltta valhat. Emellett ellendrizni szilikséges,
hogy az eszkozok értékesitése vagy selejtezése esetén rendelkezésre all-e a megfeleld
selejtezési jegyzOkonyv €s jovahagyasi dokumentacio, valamint a kivezetés szamviteli
elszamoléasa 6sszhangban van-e a gazdasagi eseménnyel.
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2.5.4. Pénzeszkozok, treasury és devizas tételek ellenérzése - pénziigyi eszk6zok
fokuszterulet

A pénziigyi beszamolo ellendrzeésének egyik legérzékenyebb és legnagyobb kockazat
teriilete a pénzeszkozok, treasury tevékenységek és devizéds tételek vizsgélata. A
pénzeszkozok sajatossaga, hogy kozvetleniil likvid eréforrast testesitenek meg, ezért a
hibak ¢és vissza¢lések kockazata itt kiemelkedéen magas. Ezen tilmenden a devizés
tételek értékelése, a banki tranzakciok nagy volumene, valamint a kiilonféle pénziigyi
konstrukciok (példaul cash pooling, csoportfinanszirozas, hitelkeretek) tovabbi
komplexitast és értelmezési kockazatot hordoznak. A pénzeszkozok ellendrzése nem
kizarolag a mérleg pénzeszkoz sorainak vizsgalatat jelenti, hanem a pénzmozgasokat
eldallitd folyamatok — bankkezelés, utalasi rend, treasury joévahagyasi rendszer,
devizaatértékelési mechanizmus — megértését és kontrollaltsdganak értékelését is. A
pénzeszkozok esetében a beszamold megbizhatdsaga kozvetleniil fligg attol, hogy a
vallalkozas milyen mértékben képes biztositani a pénziigyi folyamatok atlathatdsagat,
dokumentaltsdgat és ellendrizhetdségét. A pénzeszkdzok és a treasury folyamatok
ellendrzésének kockdzata tobb forrasbol ered. Egyrészt ezen a teriileten a legmagasabb
a csalasi és vissza¢lési kockazat, mivel a pénzmozgasok jogosulatlan kezdeményezése,
engedélyezése vagy elrejtése kdzvetlen veszteséget okozhat a véllalat szdmara. Mésrészt
a banki tranzakciok és treasury miiveletek gyakran nagy volumentiek és Osszetettek,
ezért az adminisztrativ hibak és rogzitési eltérések is gyakoriak lehetnek. A devizés
tételek esetében kiilon kockazati tényezd a beszamolokészités sordn alkalmazott
atértékelési eljaras, hiszen a hibas arfolyamhasznalat vagy a nem megfelel6 atértékelési
logika Iényeges torzuldst okozhat a mérlegben és az eredménykimutatasban. A cash
pooling és csoportfinanszirozasi megoldasok pedig gyakran felvetik a jogok ¢és
kotelezettségek helyes bemutatasdnak kérdését, hiszen ezek a konstrukciok
befolyasoljak, hogy a vallalkozas milyen mértékben rendelkezik ténylegesen a
pénzeszkozei felett.

A pénzeszk6zok ellendrzése soran kiemelten relevans beszamoloi allitasok:
o létezés (a pénzeszkozok ténylegesen rendelkezésre allnak),
e teljesség (minden pénzmozgas rogzitésre kertilt),
o ¢rtékelés (kiilondsen devizas tételeknél),
o cut-off (id6szaki elhatarolés, év végi banki mozgasok),
o valamint bemutatas ¢és kozzététel (cash pooling, hitelviszonyok, fedezetek,
pénziigyi kockazatok bemutatésa).

Az ellendrzés soran elsddleges feladat a banki kivonatok és a fokonyvi pénzeszkoz
szamlék egyeztetése, amelynek célja annak igazoldsa, hogy a beszamoloban szerepld
pénzeszkoz-allomany ténylegesen fennall és megfelelden dokumentalt. Kiemelt
ellendrzési terlilet a bankegyeztetési tételek (atvezetési és fiiggd tételek) vizsgalata,
mivel ezek alkalmasak lehetnek hibak vagy akéar szandékos torzitasok elfedésére.
Devizds pénzeszkozok esetében az ellendrok kiilon vizsgéaljak az atértékelés
helyességét, az alkalmazott arfolyam megfeleldségét és az arfolyamkiilonbozetek
elszamolasat.
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A pénzeszkozok és treasury teriiletén a gyakorlatban a leggyakoribb hibak és problémak
egy része adminisztrativ jellegli, azonban tobb esetben kockadzatot hordozhat a
beszamolo 1ényeges torzulésa, illetve a pénziigyi visszaélések szempontjabol is:

« banki kivonatok és fokonyvi szamlak eltérése (nem egyez6 bank—f0konyv),

o atvezetési tételek (clearing szamldk) beragaddsa, hosszi ideig rendezetlen
tételek,

o devizas tételek hibas atértékelése (nem megfeleld arfolyam vagy iddpont
alkalmazasa),

o Dbankkoltségek, kamatok, jutalékok hidnyos vagy késedelmes konyvelése,

« rendkiviili banki tranzakciok nem megfeleld dokumentalasa,

« cash pooling vagy csoportfinanszirozasi konstrukciok téves konyvelése ¢és

bemutatasa,
o jogosulatlan utaldsok, hianyos engedélyezési rend, nem megfeleld
hozzaféréskezelés.

A kockazatalapu ellendrzési szemlélet alapjan a pénzeszk6zok ellendrzése a banki és
treasury folyamatok megértésével kezdddik. A pénziigyi beszamoldban megjelend banki
egyenlegek a kovetkez6 folyamatok eredményeként alakulnak ki:

« banki tranzakciok kezdeményezése (utalas, beszedés, kartyas tranzakciok),
e jovahagyasi folyamat és limitrendszer alkalmazasa,

« Dbanki kivonatok beérkezése és feldolgozasa,

o konyvelési rogzités €s automatikus / manuélis kontirozas,

« Dbankegyeztetés és eltérések kezelése,

o devizas tételek atértékelése a fordulonapon,

« treasury miveletek (hitelek, betétek, fedezeti tigyletek),

« cash pooling vagy csoporton beliili finanszirozasi tranzakciok elszamolasa.

A folyamatmegértés soran kiilondsen fontos az un. kritikus pontok (risk points)
azonositasa, példaul ahol manudlis konyvelés torténik, ahol jogosultsag koncentracié all
fenn (egy személy kezdeményez és engedélyez), illetve ahol atvezetési szdmlékon
keresztiil tételek ideiglenesen ,,elrejthetdk”. A pénzeszkozok teriiletén ezek a kockazati
pontok jellemzéen kozvetleniil kapcsolédnak a csalasi kockazathoz. A
folyamatmegértés egyik leghatékonyabb eszkoze itt is a walkthrough, amely soran egy
konkrét banki tranzakciot végig kell kovetni a kezdeményezéstdl egészen a fOkonyvi
rogzitésig és az egyeztetésig. Ez biztositja, hogy az ellendérzés nem pusztdn elméleti
kontrollleirasokra épiil, hanem a tényleges miikodést vizsgalja.

A pénzeszkozok ellendrzésének legfontosabb eleme a bankegyeztetés, amely a
beszamolokészités  egyik  legkritikusabb  kontrollpontja. A bankegyeztetés
(reconciliation process) célja annak biztositdsa, hogy a fOkonyvi banki szdmlak
egyenlege és a banki kivonatok szerinti egyenleg kozott ne maradjon indokolatlan
eltérés. A bankegyeztetés egyuttal lehetéséget ad a nem konyvelt banki tételek, hibas
rogzitések, illetve esetleges jogosulatlan tranzakcidok gyors azonositasara, ezaltal
kozvetleniil tAmogatja a pénzeszk6zok valddisaganak €s teljességének igazolasat.
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A bankegyeztetés soran jellemzoen a kovetkezoket kell vizsgalni:

o abanki kivonatokon szerepld tranzakciok mindegyike konyvelésre keriilt-e,

« a fokonyvben szerepld tételek mindegyike megtalalhato-e a banki kivonaton,

o a fiiggd tételek (atutaldsok atfutasa, tranzakcios késedelem) indokoltsaga €s
1dobeli rendezodése,

o Dbankkoltségek, kamatok, jutalékok helyes elszdmolasa,

« rendkiviili vagy szokatlan tranzakciok (nagy Osszegli utalas, ismeretlen partner,
Uj bankszamla).

Az egyeztetési folyamat egyik fontos mindségi kovetelménye, hogy ne csak az eltérések
kimutatdsa torténjen meg, hanem azok okanak feltarasa és dokumentélt rendezése is. A
rendszeres bankegyeztetés ezért nem pusztan szamszaki ellendrzés, hanem a belsd
kontrollrendszer egyik legfontosabb eleme, amely a csalasmegel0zEst is tdmogatja.

A pénzeszkdzok és treasury teriiletén a munkafolyamatba épitett kontrollok célja a
pénzmozgasok atlathatosaganak biztositasa, a jogosulatlan tranzakciok megeldzése €s a
beszamolo adatainak védhetdsége. A szamviteli vezetdi fokusz tipikusan a kovetkezd
kontrollpontokat tartalmazza:

o bankegyeztetés rendszeres elvégzése (havi, nagy véllalatoknal akar heti), az
eltérések okanak dokumentalasaval,

o treasury jogosultsagok kialakitasa (utalds kezdeményezése és engedélyezése
elkiilonitve),

o devizéds tételek atértékelése kontrollalt arfolyamhasznalattal és dokumentalt
eljarasrenddel,

o atvezetési (clearing) szamlak rendszeres zarasa és a beragado tételek vizsgalata,

e pénziigyi tranzakcidk jovahagyasi rendje, limitrendszer és banki hozzaférések
kezelése.

E kontrollok biztositjdk, hogy a pénzeszkozok adatai a beszdmoldban megfeleléen
tikkrozzek a vallalkozas tényleges likviditasi helyzetét.

Abelsd ellendrzés szerepe ezen a teriileten kiilondsen hangsulyos, mivel a pénzeszkdzok
a leginkabb visszaélésveszélyes beszdmoloi tételek kozé tartoznak. A belsd ellendrzési
fokusz jellemzden a kovetkezd tertiletekre iranyul:

o a négy szem elv alkalmazdsa az utalasi folyamatban (kezdeményezés—

jovahagyas elkiilonitése),

e Dbanki hozzéaférések és logok rendszeres ellendrzése,

o limitrendszer és jogosultsagok feliilvizsgélata,

» treasury folyamat dokumentaltsaga ¢s kovetkezetes miikddtetése,

« cash pooling és csoportfinanszirozasi tranzakciok atlathatosaga,

o rendkiviili pénzmozgésok elemzése, csalasgyanus tranzakciok kisziirése.
A belsé ellendrzés ezen a teriileten nemcsak a beszamold megbizhatdsagat timogatja,
hanem a vallalat vagyonvédelmének egyik legfontosabb eleme is.
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A konyvvizsgalat a pénzeszkozoket €s treasury teriiletet kiemelt kockazatu tertiletként
kezeli, kiilonosen a csalési kockazat és a devizas atértékelés miatt. A konyvvizsgalati
fokusz jellemzden az alabbi eljarasokra épiil:

« banki visszaigazolasok beszerzése (bankszamla-egyenlegek, hitelek, garanciak),
o Dbankegyeztetések vizsgalata és az eltérések rendezésének ellendrzése,

o devizas atértékelési szamitasok €s arfolyamforrasok ellendrzése,

e ¢v végi pénzmozgasok cut-off tesztje (utolso €s elsd napok tranzakcioi),

« rendkiviili vagy szokatlan banki tranzakciok elemzése,

o cash pooling és treasury iigyletek bemutatdsanak vizsgalata.

A konyvvizsgalati eljarasok célja annak igazoldsa, hogy a beszamoloban szerepld

pénzeszkozok léteznek, teljeskorlien rogzitettek, megfelelden értékeltek, és a vallalat
pénziigyi kotelezettségei megfeleléen bemutatasra keriiltek.

% PENZESZKOZOK, TREASURY ES DEVIZAS TETELEK ELLENORZESE g
)\
Ii Cut-Off Vizsgalat

Ev végi Mozgdsok

Bankegyeztetések Deviza Atértékelés

Kivonatok és Fokonyv \ w Arfolyam Ellenérzés

o f@ —
= & Pénziigyi Ellenérzés
Teljesség és Kontrollok Cash Pooling / Hitelek

Pénzmozgdsok Eltérései Szerzédések, Fedezetek

15. abra: A pénziigyi beszdmolo ellendrzésének pénziigyi eszkozok fokusz teriilete
Forras: Sajat szerkesztés

A pénzeszkozok, treasury €s devizas tételek ellendrzése a pénziigyi beszamolo
vizsgélatdnak egyik legnagyobb kockazatu teriilete, mivel egyszerre hordoz magas
csalasi kockazatot, komplex pénziigyi tranzakciokat és értékelési problémakat. A
kockézatalapu ellendrzési megkozelités alapjan a vizsgélat fokuszat a banki és treasury
folyamatok megértésére, a kritikus pontok azonositasdra és a kontrollkornyezet
értekelésére kell épiteni. A bankegyeztetés a pénzeszkdzok ellendrzésének kozponti
eleme, amely biztositja a beszdmolo6 adatainak védhetdségét és a pénziigyi visszaélések
megeldzését. A munkafolyamatba ¢épitett kontrollok, a belsd ellendrzés ¢és a
konyvvizsgalat egylittesen garantaljak, hogy a vallalkozéas likviditasi helyzete a
beszdmoldban valdsaghtien, ellendrizheté modon jelenjen meg.
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2.5.5. HR és bérszamfejtési folyamatok ellenérzése - személyi jellegl raforditasok
fokuszterilet

A pénziigyi beszamolo ellendrzésének egyik sajatosan Osszetett teriilete a bérkoltségek,
a HR-folyamatok és a bérszamfejtés vizsgalata. E teriiletet egyszerre jellemzi a magas
tranzakcidszam, az erds jogszabalyi és megfeleldségi kitettség, valamint a jogosultsagi
¢s hozzaférési kockazatok jelenléte. A bérjellegi kifizetésekhez kapcsolodd hibak
nemcsak a beszamolod torzuldsat eredményezhetik, hanem kozvetlen hatosagi, adozasi
¢s munkaiigyi kockazatot is hordoznak, ezért a payroll ellendrzése a legtobb
szervezetnél kiemelt ellendrzési fokusztertilet. A kockazatalapu ellendrzési szemlélet —
Osszhangban a belsd kontrollrendszerekre vonatkozd modszertani ajanlasokkal —
hangsulyozza, hogy a bérkoltségek ellendrzése nem meriilhet ki a f6kdnyvi adatok
vizsgalataban. A beszamoloban megjelend személyi jellegli raforditasok a HR-
folyamatok, a bérszdmfejtési rendszer és a pénziigyi elszamolés egyiittmiikodésének
eredményeként keletkeznek. Ennek megfelelden az ellendrzési fokusz kijeldlésének
alapja itt is a folyamatmegértés. A bérkoltségek kockazatossaga tobb tényezd egylittes
jelenlétebdl adodik. Egyrészt a bérszamfejtés nagy volument, ismétlddo tranzakcidkat
tartalmaz, ahol mar kisebb hibdk is 6sszességében Iényeges eltérést eredményezhetnek.
Masrészt a payroll er@sen szabalyozott teriilet: a bérhez kapcsolodo adok, jarulékok,
levonasok ¢és bevallasok pontatlansaga azonnali hatdsagi kovetkezményekkel jarhat. A
kockazatot tovabb noveli, hogy a payroll-folyamatok jelentds része érzékeny személyes
adatokkal, jogosultsagkezeléssel és manualis beavatkozasi lehetdségekkel jar. A nem
megfeleld hozzaféréskezelés vagy a kontrollhidny jogosulatlan kifizetésekhez, illetve
vissza¢lésekhez vezethet. Emellett a beérkoltségekhez kapcsoldodd elhatarolasok
(bonuszok, prémiumok, ki nem vett szabadsagok) becslésen alapulnak, ami tovéabbi
Iényeges hibakockazatot jelent.

A bérszamfejtés ellendrzése soran kiilondsen relevans beszamoloi allitasok:

o teljesség (minden jogos bér €s jarulék rogzitésre kertilt),

o létezés / el6fordulés (a kifizetések valés munkavallalokhoz kapcsolodnak),

o ¢rtékelés (helyes bérosszeg, ado- és jarulékszamitas),

o cut-off és iddbeliség (elhatarolasok helyessége),

o bemutatas €s kozzététel (személyi jellegii raforditasok megfeleld besoroléasa).

A bérkoltségek és payroll ellendrzése soran a gyakorlatban leggyakrabban az aldbbi
hibak és kockazatok jelennek meg:

o hibas bérszamfejtés (rossz alapbér, potlék, talora, levonas),

e téves ado- €s jarulékszamitas, nem megfeleld jogszabaly-alkalmazas,

e Dbonuszok, prémiumok, jutalmak vagy ki nem vett szabadsag elhatarolasdnak
hidnya vagy hibégja,

» jogosulatlan kifizetések, nem megfeleld jovahagyasi rend,

« munkaviszony megsziinése utani kifizetések,

e Dbéradatok és fokonyvi elszamolas kozotti eltérések,

személyi adatok nem megfelel6 mddositasa vagy kontroll nélkiili valtoztatasa.
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E hibak kozos jellemzdje, hogy gyakran folyamat- és jogosultsdgi hidnyossagokra
vezethetok vissza, ezért az ellenorzés fokuszat nemcsak az elszamolasokra, hanem a
HR- és bérszamfejtési folyamatok kontrollaltsagara is ki kell terjeszteni.

A kockazatalapu megkozelités szerint a bérkoltségek ellendrzésének alapja a HR—
bérszamfejtés—pénziigy folyamatlanc megértése. A beszamoldban megjelend béradatok
jellemzden a kdvetkezd 1épések eredményeként keletkeznek:

munkaviszony létesitése, modositasa, megsziintetése (HR torzsadatok),
munkaidd-, jelenléti- és teljesitményadatok rogzitése,

bérszamfejtés €s levonasok kiszamitasa,

kifizetések teljesitése (banki utalas),

ado- és jarulékbevalldsok elkészitése,

fokonyvi konyvelés €s elhatarolasok rogzitése,

beszdmoloi bemutatas.

Nowukwdb =

A folyamatmegértés sordn az ellendrzés célja annak feltardsa, hogy hol torténik
manudlis adatbevitel, hol koncentralédnak jogosultsagok, €s hol jelenik meg becslési
vagy megitélési elem (példaul bonusz- vagy szabadsagelhatarolds). A walkthrough
modszer alkalmazasa — egy konkrét munkavallalo bérutjanak végigkdvetése — hatékony
eszkoz a kontrollok tényleges miikddésének megértésére.

A payroll teriiletén a munkafolyamatba épitett kontrollok célja a bérszamfejtés
pontossaganak, jogszerliségének ¢€s atlathatésaganak Dbiztositasa. A vezetdi
kontrollfokusz jellemzden az alabbi elemekre épiil:

o HR-bérszamfejtés—fokonyv egyeztetése, amely biztositja, hogy a béradatok
teljes kortien és helyesen jelenjenek meg a pénziigyi nyilvantartasokban,

o Dbérjellegli  elhatdrolasok  (bonusz, prémium, szabadsag) rendszeres
feliilvizsgalata és dokumentalasa,

o hozzaférések és modositasi jogok szabalyozasa a HR- és payroll rendszerekben,

o ado- és jarulékbevallasok egyezdségének ellendrzése a f0konyvi adatokkal,

o valtozasok (belépés, kilépés, bérmodositas) jovahagyasi rendje.

E kontrollok célja, hogy a bérkoltségek elszamoladsa ne csak szamszakilag legyen helyes,
hanem megfeleljen a jogszabalyi €s belsd szabalyozasi kovetelményeknek is.

A belso ellendrzés a payroll teriiletén els6sorban rendszerszintli kockézatokat vizsgal. A
belsé ellendrzés szerepe itt nemcsak a beszamold védhetdsége, hanem a vallalat jogi és
reputdcios kockazatainak csokkentése is. A fokusz tipikusan a kovetkezOkre iranyul:

e az un. ,ghost employee” kockazat kezelése (nem létezd vagy mar kilépett

munkavallalok kifizetése),

o HR torzsadatok és azok véltozasainak kontrollja,

o jogosultsagkezelés és szerepkor-elkiilonités a payroll folyamatban,

« megfeleldségi (compliance) audit a munkatigyi és addjogszabalyok betartasara,

o ¢rzékeny adatok kezelése és adatbiztonsag.
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A konyvvizsgalat a bérkoltségek és payroll teriiletet jellemzden lényeges, de kontroll-
orientalt ellendrzési teriiletként kezeli. A konyvvizsgalati fokusz kiilondsen az alabbi
elemekre iranyul:

o Dbérjellegli elhatarolasok (bonusz, prémium, szabadsag) megalapozottsaga,

o jelentds valtozasok (létszdm, bérszint, juttatasi struktiura) elemzése,

o Dbecslések és vezetdi megitélések alatdmasztasa,

o payroll-folyamat kontrolljainak megértése €s értékelése,

« fOkonyvi €s bérszamfejtési adatok egyezdsegenek ellendrzese.

A konyvvizsgalat célja annak igazolasa, hogy a személyi jellegli raforditasok teljes
kortien, megfeleld értéken €s a megfeleld idoszakban keriiltek elszamolasra, valamint
hogy a véllalkozas megfelel a vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak.

Zg BERSZAMFEJTES ELLENORZESE =

g g HR Iranyitas alatt Ai 'l: = nziigy Iranyitas alatt |5
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I:l‘/ Munkaiigyi Dokumentumok

Szerzddések, jelenlét

EI\/ Bér- és Jarulékkotelezettségek
TB bevallasok, adék

Juttatasi képletek Konyvelési egyezoség

I:I‘/ HR Szabdlyzatok
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uttatasok és Cafeteria | Fokonyvi Feladas
o’ A ey
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|
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El‘/ Jelentéstétel és Kozzététel
Munkaidé nyilvantartasok

Adatszolgaltatas hataridére

16. dbra: A pénziigyi beszamolo ellendrzésének HR és bérszamfejtési fokusz tertilete
Forras: Sajat szerkesztés

A bérkoltségek, a HR és a bérszamfejtési folyamatok ellendrzése a pénziigyi beszamolo
vizsgélatanak olyan teriilete, ahol a szdmszaki pontossag mellett a megfeleldség és a
jogosultsagi kontrollok kiemelt jelentdséggel birnak. A kockéazatalapi megkdzelités
szerint az ellendrzés fokuszat mindig ahhoz kell igazitani, hogy a bérszdmfejtés HR,
vagy pénziigyi iranyitas alatt miikodik-e, mivel a kritikus kontrollpontok és a feleldsségi
hatarok eltérhetnek. A munkafolyamatba épitett ellendrzések, a belsé ellendrzési
vizsgalatok €s a konyvvizsgalati eljardsok egyiittesen biztositjak, hogy a bérjellegii
kifizetések és kapcsolodo kotelezettségek a beszamoloban jogszeriien, megbizhatdan és
ellendrizheté modon jelenjenek meg (16. szamu abra).
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2.5.6. Sajat t6ke, osztalék és t6kemdlveletek ellen6rzése - tékestruktura
fokuszterilet

A pénziigyi beszamolo ellendrzése soran a sajat toke, az osztalék és a tOkemiiveletek
vizsgalata olyan ellendrzési teriiletet képez, amely bar jellemzden kevesebb tranzakciot
tartalmaz, mégis kiemelt jelentoségli, mivel az itt el6forduld hibak hatasa altalaban
Iényeges, €s gyakran kozvetleniil érinti a vallalkozas jogszerli miikodését. A sajat toke
elemeinek alakuldsa meghatarozza a vallalat tOkeerdsségét, hitelezhetdségét ¢és
tulajdonosi pozicidjat, ezért a tokemiiveletek ellendrzése nemcsak szamviteli, hanem
vallalatiranyitasi €s jogi szempontbol is kiemelt fokusztertilet, amely azt vizsgalja, hogy
a tOkemiiveletek mogott milyen dontési €s dokumentacios folyamatok allnak. A sajat
toke valtozdsai ugyanis jellemzden tulajdonosi hatarozatokhoz, jogi eljarasokhoz,
cégbirosagi bejegyzésekhez ¢és szadmviteli atvezetésekhez kapcsolédnak. Ennek
megfelelden az ellendrzési fokusz kijelolésében meghatarozo szerepet jatszik a
folyamatmegértés (process understanding), valamint annak vizsgalata, hogy a
vallalkozas rendelkezik-e a sziikséges dokumentumokkal, €s azokat megfeleld6 mdodon
¢épiti-e be a beszamolo elkészitésébe. A sajat toke €s osztalek teriiletének kockazatossaga
elsdsorban abbdl ered, hogy a tranzakciok gyakran nem rutinszeriiek, ugyanakkor
jelentds Osszegliek és jogi kovetkezményekkel jarnak. A tékeemelések, potbefizetések,
eredménytartalék-mozgéasok, toketartalek valtozasok, valamint az osztalék
megallapitdsa és elszamoldsa mind olyan tételek, amelyeknél a hibdk kozvetleniil
befolyasoljak a sajat téke nagysagat és szerkezetét, igy a vallalkozas pénziigyi
stabilitasdnak megitélését is. A tOkemiiveletek ellendrzése sordn kiemelt kockdzatot
jelent a dokumentécids fegyelem hidnya. A sajat tékét érinté dontések jellemzden
taggylilési vagy kozgylilési hatirozathoz kotottek, és sok esetben cégbirosagi
bejegyzéshez is kapcsolodnak. Ha e dokumentumok hianyosak, vagy az elszamolas nem
koveti a dontés idobeliségét, akkor a beszdmoloban megjelend adatok jogilag és
szamviteli szempontbol is vitathatova valhatnak.

A sajat toke €s osztalék ellendrzésében kiilondsen relevans beszamoloi allitasok:

o jogok és kotelezettségek (a tokeelemek tulajdonosi dontésen alapulnak-e),

o teljesség (minden tékemiivelet rogzitésre kertilt-e),

o ¢rtekelés (helyes Osszegben kertiltek-e elszdmolésra),

o cut-off és idObeliség (a dontés €s a kdnyvelés idopontja sszhangban van-e),
o valamint bemutatas és kozzététel.

Az ellendrzés soran elsddleges szempont annak igazolasa, hogy a sajat tokét érintd
valtozasok mogott minden esetben rendelkezésre dllnak-e a megfeleld tulajdonosi és
jogi dokumentumok (taggytilési/kozgylilési hatarozat, tarsasagi szerzédés moddositas,
cégbirdsagi bejegyzés). Kiemelten vizsgalandd az osztalék elszamolasa, mivel annak
jogszeriisége ¢és fedezete (eredménytartalék, szabad sajat toke) alapvetd feltétele a
beszamold megbizhatosaganak. Az ellendrzési fokusz része tovabba, hogy a
tokemiiveletek konyvelése a megfeleld iddszakban torténjen, €és a sajat toke valtozasat
bemutatd egyeztetd tablak (sajat toke levezetés) Gsszhangban legyenek a mérleg
adataival.
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A sajat toke és tokemiiveletek teriiletén az ellendrzések sordn leggyakrabban az alabbi
hibék fordulnak eld:

o eredményfelosztas hibas atvezetése (pl. adozott eredmény és eredménytartalék
rossz konyvelése),

o osztalék elszamolasanak hibas iddzitése, a dontés idOpontjanak figyelmen kiviil
hagyésa,

o osztalék jogszerliségeének ¢és fedezetének hianyos vizsgalata,

o tokeemelés, tulajdonosi befizetés vagy apport elszdmoldsanak hibai,

o potbefizetés kezelése és sajat tokén beliili besorolasanak pontatlansaga,

o sajat toke valtozas tabla hibas vezetése vagy hianya,

o dokumentaci6 hidnya (hatarozatok, szerzodések, cégbirdsagi iratok).

E hibdk jellemzéen nem tranzakcids volumenbdl fakadnak, hanem abbol, hogy a
vallalkozas nem rendelkezik megfeleléen dokumentélt folyamattal a tOkemiveletek
kezelésére, illetve a jogi és szamviteli teriilet kozotti egytittmiikodés nem megfeleld.

A kockézatalapu ellendrzési szemlélet szerint a sajat tOke vizsgélata a tulajdonosi
dontési folyamatok megértésével kezdddik. A tékemiiveletek mogott allo folyamat
tipikusan a kovetkezd elemekbdl all:

tulajdonosi dontés meghozatala (taggytlés / kozgytlés),

hatarozat dokumentalasa és archivalasa,

jogi eljarés (cégbirdsagi bejegyzés, valtozasbejegyzeEs),

pénziigyi teljesités (befizetés, apport atadasa),

szamviteli konyvelés és sajat toke atvezetések,

beszdmoldi bemutatés (kiegészitd melléklet, sajat toke valtozas tabla).

Sk =

A feltoltott ICFR dokumentum logikdja szerint itt kiilondsen fontos a walkthrough,
amely soran egy konkrét tokemiiveletet (példaul osztalékmegallapitas vagy tokeemelés)
végig kell kovetni a hatdrozattdl egészen a beszamoloban valdé megjelenésig. Ez a
modszer teszi lehetévé annak ellendrzését, hogy a dokumentalt folyamat valéban
miukoddik-e, és hogy a konyvelési [épések 0sszhangban vannak-e a jogi eseményekkel.

A sajat toke ¢s tokemiiveletek teriiletén a munkafolyamatba épitett kontrollok elsddleges
célja, hogy a tulajdonosi dontések dokumentalt moédon keriiljenek a konyvelésbe, és a
sajat t0ke elemei a beszdmoloban védhetden jelenjenek meg. A szamviteli vezetdi
fokusz tipikusan a kovetkezd kontrollpontokat tartalmazza:
o taggyllési / kozgylilési hatdrozatok beszerzése, archivéldsa és konyvelési
tételekhez rendelése,
« sajat toke valtozas tabla rendszeres elkészitése és egyeztetése,
« osztalék elszamolas id6zitésének kontrollja a tulajdonosi dontés datuma alapjan,
teljesités) ellendrzése,
o asajat toke elemei kozotti atvezetések logikai és szadmszaki ellendrzése.
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A sajat toke valtozas tabla (equity roll-forward) alkalmazasa a gyakorlatban az egyik
legfontosabb kontrolleszk6z, mert atlathatova teszi a nyit6 egyenleg, a valtozasok és a
zar6 egyenleg kapcsolatat.

A belso ellendrzés a sajat toke teriiletén jellemzden nem a tranzakciok szamat vizsgalja,
hanem azt, hogy a vallalkoz4ds rendelkezik-e megfelelé kontrollkornyezettel és
dokumentaciés fegyelemmel. A bels6 ellendrzési fokusz tipikusan az alabbi elemekre
terjed ki:

o dokumentaltsag €s jovahagyasi rend megfeleldsége,

e jogi és szamviteli események Osszhangjanak ellendrzése,

« hatarozatok ¢€s cégbirdsagi dokumentumok teljessége,

« osztalékfizetés jogszeriiségi és fedezeti feltételeinek vizsgalata,

o asajat toke elemek besorolasanak helyessége.

A belso ellendrzés ezen a teriileten kiemelt szerepet jatszik abban, hogy a vallalkozés
elkeriilje a tékehelyzet hibas bemutatasabdl eredd reputacios €s jogi kockazatokat.

A konyvvizsgalat a sajat toke valtozasait rendszerint kiemelt 1ényegességi vizsgalat ala
vonja, kiilonosen akkor, ha a targyévben osztalékfizetés, tOkeemelés vagy jelentds
tulajdonosi tranzakci6 tortént. A konyvvizsgalati fokusz tipikusan az aldbbi ellendrzési
iranyokra épiil:

o sajat toke mozgdsok aldtdmasztdsa (hatdrozatok, szerzddések, banki
bizonylatok),

o osztalék és eredménydtvezetés szabalyszeriiségének ellendrzése,

o osztalék fedezetének vizsgalata (sajat toke és eredménytartalék rendelkezésre
allasa),

o asajat téke valtozas tdbla egyeztetése a beszamoloval,

o kozzétételek vizsgélata a kiegészitd mellékletben.

A konyvvizsgélat célja annak igazolasa, hogy a sajat tOke elemei a beszamoloban a valos
gazdasagi és jogi helyzetet tiikkrozik, és a tulajdonosi dontések szamviteli elszamoléasa
megfelel a vonatkozd szabdlyozasnak. A sajat tke, osztalék ¢€s tokemiiveletek
ellendrzése olyan ellenérzési teriilet, amelyet ritkdbb tranzakcidk jellemeznek,
ugyanakkor a hibdk hatdsa lényeges lehet a vallalkozéas tékehelyzetére és jogszerii
mukodésére. A kockazatalapi megkozelités alapjan az ellendrzési fokusz kijeldlése a
tulajdonosi dontési folyamatok megértésére, a dokumentacio teljességének biztositasara
¢s a jogi—szadmviteli 6sszhang ellendrzésére épiil.

A munkafolyamatba épitett kontrollok, a belsé ellendrzés ¢és a konyvvizsgalat
egylittesen garantaljak, hogy a sajat t6ke valtozdsai a beszamoldban védhetden,
szabdlyszerlien ¢és megfeleld kozzétételekkel jelenjenek meg, ezéltal biztositva a
vallalkozas pénziigyi hitelességét ¢€s tulajdonosi elszamoltathatosagat. Mindez
kiilonosen fontos a kiilsé érintettek — példaul hitelezok, befektetok és hatdsagok —
szamdra, mivel a sajat tOke alakuldsa kozvetleniil befolyasolja a vallalkozas
fizetOképességének, tokeerejének és hosszl tava mikodoképességének megitélését.
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2.5.7. Kovetelések és kotelezettségek ellenbrzése — nettd forgdtbke fokuszteriilet

A pénziigyt beszamolo ellendrzésének egyik kiemelt teriilete a kovetelések és
kotelezettségek vizsgalata, mivel ezek a tételek kozvetleniil kapcsolodnak a vallalkozas
likviditasdhoz, fizetOképességéhez és a beszamold fordulonapi pénziigyi helyzetének
megbizhaté bemutatasdhoz. A nettd forgdtoke (working capital) elemek sajatossaga,
hogy jellemzden nagy tranzakcioszdmmal, sok egyeztetési ponttal €s jelentds idobeli
elhatarolasi kockézattal jarnak. A kockdzatalapu ellendrzési megkozelités szerint e
terlilet vizsgalata nem kizarolag a mérlegsorok szamszaki ellendrzését jelenti, hanem a
kapcsolodo folyamatok — beszerzés, szamlafeldolgozas, bér- ¢és adodelszamolas,
finanszirozas — kontrollkornyezetének értékelését is. A kovetelések és kotelezettségek
ellendrzeéséhez kapcsolodo legfontosabb beszamoloi allitasok a teljesség, az értekeles, a
cut-off, valamint a jogok és kotelezettségek megfeleld igazolasa. A hibak tipikusan
abbol erednek, hogy egyes tételek nem keriilnek idében konyvelésre, nem megfeleld
idészakban keriilnek elszamoldsra, vagy a vallalat nem alkalmaz kdvetkezetes
modszertant a passziv elhatdrolasok ¢€s kotelezettségek kimutatasara.

A working capital tételek kockadzatossagat tobb tényez0 magyarazza. Egyrészt a
kotelezettségek teriiletén a legjellemzobb hibakockdzat a teljesség, vagyis annak
veszélye, hogy a vallalat nem mutat ki minden fennall6 kotelezettséget. Ez kiilonosen
év végén jelent kockdzatot, amikor a vallalkozids érdeke lehet a koltségek é&s
kotelezettségek idobeli ,.eltolasa”, illetve amikor a beszallitéi szamldk beérkezése
késedelmes lehet. Masrészt a kovetelések ¢és kotelezettségek jelentds része kapcsolodik
ado- és jarulékrendszerekhez, amelyek esetében a hibak hatosagi kockazatot és pénziigyi
szankciokat is eredményezhetnek. A terlilet sajatossaga tovabba, hogy tobb tétel nem
klasszikus vevO—szallitdo jellegi: ide tartoznak a munkavallalékkal szembeni
kovetelések és kotelezettségek, a hatosagokkal szembeni ado- ¢€s jaruléktartozasok,
valamint az idbeli elhatarolasok, amelyek a beszamolo egyik leggyakoribb hibaforrasat
jelentik.

A kovetelések és kotelezettségek ellendrzése soran leggyakrabban az alabbi problémak
fordulnak el6:

o Dbeérkezett  szallitoi szdmldk  késedelmes  konyvelése, elmaradt
kotelezettségkimutatas,

o teljesités megtortént, de nincs szamla — GRNI (goods received not invoiced)
vagy passziv elhatarolés hianya,

« hibas AFA-kezelés vagy helytelen adoelszamolas,

o régi, tisztazatlan szallitoi tételek a konyvekben,

o kamat- és hitelkotelezettségek hibas idébeli elhatarolésa,

o ado- és jarulékkotelezettségek nem egyeznek a bevallasokkal,

o adofolydszamla eltérések (NAV nyilvantartas és fokonyv kozotti kiilonbség),

« munkavallaldi elélegek, levonasok hibas kezelése,

o aktiv idobeli elhataroldsok nem megfeleld alatamasztisa (pl. eldre fizetett
szolgaltatasok).
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E hibak kozos jellemzdéje, hogy a beszdmold valosdgos kotelezettség- és
kovetelésallomanyat torzithatjak, igy a vallalat pénziigyi helyzetérdl félrevezetd képet
adhatnak.

A working capital teriiletén a munkafolyamatba épitett kontrollok elsddleges célja annak
biztositasa, hogy a vallalkozas kdotelezettségei €s kovetelései teljeskoriien, megfeleld
id6szakban és megfeleld 6sszegben keriiljenek kimutatasra. A szamviteli vezetoi fokusz
tipikusan a kovetkezd kontrollpontokra €piil:

o szallitoi analitika és fokonyv egyeztetése rendszeres (havi) gyakorisaggal,

o bejovo szamlak feldolgozasi rendjének betartasa €s ellendrzése,

e haromoldalu egyeztetés (3-way match): megrendelés — teljesités — szamla
Osszhangja,

o GRNI lista vezetése €s év végi rendezése,

o passziv iddbeli elhatarolasok dokumentalt képzése (bérleti dijak, szolgaltatasok,
kamatok),

o hitelszerzddésekhez kapcsolodd kamatelszamoldsok és banki egyeztetések
rendszeres kontrollja.

Az ado- és jarulékkotelezettségek esetében kiilondsen fontos a tobbszintli egyeztetési
logika: a fokonyv adatai csak akkor tekinthetk megbizhatonak, ha egyeznek az
analitikaval, a bevallasokkal és a hatosag nyilvantartisaval. A working capital
ellendrzésének egyik legkritikusabb eleme az ado- és jarulékkotelezettségek vizsgalata.
E teriileten nem elegendd a konyvelési tételek helyességének ellendrzése, mivel a
beszamold megbizhatosdgat az adobevallasok ¢és a hatésdgi nyilvantartdsok
(adofolydszamla) is befolyasoljak. A gyakorlatban ezért az ellenérzés fokuszanak része
annak igazolasa, hogy:

e afékonyvi adoszamlak egyeznek az addanalitikaval,

» az addbevallasokban szerepld 0sszegek egyeznek a kdnyveléssel,

e a NAV adofolyészamla egyenlegei Osszhangban vannak a véllalati
nyilvantartassal,

o az eltérések (atvezetés, onellendrzés, potlék, késedelmi kamat) dokumentaltan
rendezettek.

Ez a tobbszinti egyeztetés a megfeleloségi kockédzatok csokkentésének egyik
legfontosabb eszkoze, mivel a hatosagi eltérések jelentds birsag- és potlékkockazatot
hordozhatnak.

A kovetelések ellendrzése soran fontos felismerni, hogy a beszdmoldban nemcsak
vevokkel szembeni kovetelések jelenhetnek meg. A vaéllalkozadsokndl gyakran
el6fordulnak:

« munkavallaldi kdvetelések (eldlegek, visszatéritendd juttatasok),
adohatosaggal szembeni kovetelések (AFA visszaigénylés, tulfizetés),
egyéb kovetelések kapcesolt vallalkozasokkal vagy partnerekkel szemben,
aktiv iddbeli elhatarolasok (eldre fizetett koltségek, jaro bevételek).
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A kotelezettségek vizsgalatdhoz szorosan kapcsolodik a passziv 1ddbeli elhatarolasok
ellendrzése, mivel ezek a tételek biztositjak, hogy a targyévet terheld, de még nem
szamlazott vagy még nem Kkifizetett koltségek ne maradjanak ki a beszamolobol. A
passziv elhatarolasok tipikusan szolgéltatasokhoz, kamatokhoz, bérleti dijakhoz,
prémiumokhoz, koziizemi dijakhoz és egyéb rendszeres koltségekhez kapcsolddnak.

Az ellenOrzés soran vizsgalni kell, hogy az elhatarolas alapja dokumentalt-e (szerzodés,
teljesitési igazolas, szamitas), tovabba hogy a képzés modszertana kovetkezetes-e, €s az
0sszeg megfelel-e a forduldénapi gazdasagi realitdsnak.

A belsé ellenérzés a working capital teriiletén elsGsorban azt vizsgdlja, hogy a
vallalkozas rendelkezik-e megfeleld kontrollkdrnyezettel a kotelezettségek ¢és
kovetelések teljeskorli rogzitésére. A belsd ellendrzési fokusz tipikusan a kdvetkezd
elemeket tartalmazza:

o beszerzési ¢és szamlafeldolgozasi folyamat kontrolljai (jogosultsagok,
jovahagyasok),

« szallitoi torzsadatok kezelése €s csalasi kockazatok (fiktiv szallitok),

o duplikalt szamlak kisziirése,

o ado- és jarulékelszamoldsok megfeleldsége,

« egyeztetési folyamatok rendszeressége és dokumentaltsaga.

A belsé ellendrzés szerepe ezen a teriileten kiilondsen fontos a rendszerszintii hibak
feltarasaban, mivel a working capital hibai sok esetben ismétlddd, folyamatbol eredd
hianyossagokra vezethetdk vissza.

A konyvvizsgalat a kotelezettségek és kovetelések ellendrzése soran kiemelten vizsgalja
a teljességet, kiilonosen a kotelezettségek oldalan. A tipikus konyvvizsgélati eljardsok
kozé tartozik:

« szallitoi és hitelallomany egyeztetése, visszaigazoldsok bekérése,

o kotelezettségek teljességi tesztje utdlagos kifizetések (subsequent payments)
vizsgalataval,

o GRNI és passziv elhatarolasok aldtdmasztasanak ellendrzése,

o ado- és jarulékegyeztetések vizsgalata,

« kapcsolt felekkel szembeni kovetelések és kotelezettségek ellendrzése.

A konyvvizsgalat célja annak biztositdsa, hogy a vallalkozas forduldnapi
kotelezettségallomanya teljes kortien szerepel a beszamoloban, és a working capital
tételek megfelelden tdmasztjak ala a vallalkozas pénziigyi helyzetét.

A kovetelések ¢és kotelezettségek ellendrzése a beszdmold egyik legfontosabb
fokuszteriilete, mivel a hibdk torzithatjdk a vallalkozas likviditasdnak €s pénziigyi
stabilitdsanak megitélését. A megfelel6 kontrollkdrnyezet biztositja, hogy a
beszamoldban szerepld kovetelés- és kotelezettségalloméany ellendrizhetd és védhetd
legyen.
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2.5.8. Céltartalékok, értékvesztések és becslések ellen6rzése — értékelési
fokuszterilet

A pénziigyi beszdmolo ellendrzésének egyik legkritikusabb és egyben legnagyobb
szakmai kihivast jelentd teriilete a céltartalékok, értékvesztések €és egyéb szamviteli
becslések vizsgalata. E tételek kiilonlegessége, hogy a beszamoldban megjelend értékiik
nem kizar6lag multbeli tranzakciok dokumentalt adataibol kovetkezik, hanem jelentds
mértékben épiil vezetSi megitélésre, feltételezésekre és elorejelzésekre. Eppen ezért
ezek a beszamold legszubjektivebb részei, amelyeknél a hibakockdzat és az
eredménymenedzsment lehetdsége kiemelkedden magas. A kockazatalapt ellendrzési
szemlélet szerint a becslési tételek ellendrzése nem pusztdn szamitasok atvizsgalasat
jelenti, hanem annak megértését is, hogy milyen informaciok, milyen szervezeti inputok
¢s milyen modszertani dontések alapjan alakult ki a beszamoloban szerepld érték. A
becslések teriilete ezért szoros kapcsolatban all a belsé kontrollrendszerrel, kiilondsen
azzal, hogy a vallalat rendelkezik-e dokumentalt becslési folyamattal, feleldsi korokkel
¢s feliilvizsgalati mechanizmussal.

A céltartalékok és értékvesztések kockéazatossaga abbol ered, hogy ezek a tételek
jellemzden olyan jovdébeli eseményekhez kapcsolddnak, amelyek kimenetele
bizonytalan. A vallalkozasnak a beszamol¢ elkészitésekor kell dontenie arrol, hogy egy
jovében varhatd kotelezettség vagy veszteség milyen mértékben valoszint, illetve
milyen dsszegben jelenjen meg a pénziigyi kimutatasokban. Az ilyen dontések mogott
sok esetben nincs egyértelmii bizonyito erejii dokumentum, hanem a vallalkozas belso
elemzéseire és varakozasaira épiilnek.

A becslések ellenérzésében kiemelt jelentdségii beszamoloi allitasok:
o ¢rtekelés (a tétel megfeleld Osszegben szerepel-e),
o teljesség (minden sziikséges céltartalék €s értékvesztés elszdmolasra keriilt-e),
o bemutatds ¢és kozzététel (a becslések modszertana ¢és bizonytalansaga
megfelelden bemutatasra kertiil-e),
« valamint kozvetetten a 1étezés és a jogok/kotelezettségek (valds kotelezettség
vagy értékvesztési indikator 4ll-e fenn).

A teriilet kiemelt kockazatat erdsiti, hogy a vezetésnek gyakran 6sztonzdje lehet a
becslések tudatos alakitdsara. Példaul a céltartalékok képzésével vagy feloldasaval az
eredmény idObeli elosztdsa mddosithatd, ami a beszdmolo eredményszintjét rovid tavon
jelentdsen befolyasolhatja.

A becslési tételek vizsgalata sordn a leggyakoribb hibak és kockézatok az aldbbiak:
o abecslések alatamasztatlansaga (nincs modszertan, nincs dokumentécio),
o kovetkezetlen modszerek alkalmazasa (évrdl évre valtozo logika),
o tul optimista feltételezések, amelyek alulértékelik a kockdzatokat,
o peres ligyek, garancialis kotelezettségek vagy vités tételek alulbecslése,
o ¢rtékvesztési indikatorok figyelmen kiviil hagyasa (pl. lejart kovetelések, elavult
készletek),
o amultbeli tapasztalatokkal nem Gsszevetett becslési paraméterek,
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A becslések és céltartalékok teriiletén a munkafolyamatba épitett kontrollok egyik
legfontosabb eleme a becslési folyamat formalis dokumentalasa. A gyakorlatban ez
jellemzden egy becslési jegyzokonyv vagy becslési dosszi¢ forméjaban valosul meg,
amely rogziti:

o abecslés targyat és céljat,

o az alkalmazott modszertant,

o a felhasznalt adatforrasokat,

« afeltételezéseket €s paramétereket,

« afelelds személyeket €s jovahagyasokat,

« valamint a becslés eredményének szamviteli elszamolasat.

A megbizhat6 becslési kontrollrendszer fontos eleme az is, hogy a becslések elkészitése
soran a vallalat tobb funkcionalis teriilettdl kérjen be irdsos informaciot. Ilyen input lehet
példaul:

o jogi osztaly nyilatkozata peres ligyekrdl,

o ¢rtekesitési vezetés informacidja vevoi kockazatokrol,

« miuszaki teriilet jelentése garancialis kotelezettségekrol,

o HR adatok hosszu tavu juttatasokrol,

« controlling eldrejelzések a cash flow és iizleti tervek alapjan.

A kontrollrendszer mindsége szempontjabol kulcskérdés a  modszertan
kovetkezetessége. A becslési eljarasnak évrol évre stabilnak kell lennie, és ha valtozas
torténik, annak indokait dokumentéltan rogziteni kell.

A belso ellendrzés feladata ezen a teriileten elsdsorban az, hogy értékelje a becslési
kontrollkérnyezet megbizhatdsagat és feltarja a vezetdi torzitas jeleit. A belso ellendrzés
tipikus vizsgalati iranyai:

o abecslési folyamat formalizaltsaga €s jovahagydasi rendje,

o abecslések 0sszevetése multbeli tapasztalatokkal,

« abecslési modellek paramétereinek kontrollja,

o adokumentaltsag megfeleldsége,

o valamint az un. back-testing, vagyis a kordbbi becslések utdlagos
Osszehasonlitasa a tényleges bekovetkezett eseményekkel.

A becslések ellendrzése azért kiemelt teriilet, mert a beszamold szamos tétele — példaul
értekvesztések, céltartalékok vagy jovobeni kotelezettségek — nem egzakt szamités
eredménye, hanem vezetdi megitélésen alapuld dontés. A belsd ellendrzés feladata
ilyenkor annak vizsgalata, hogy a becslések kialakitasa kovetkezetes, transzparens és
megfelelden dokumentdlt moédon torténik-e, valamint hogy a dontések mogott
rendelkezésre allnak-e objektiv adatok és indokldsok. A back-testing alkalmazasa
kiilondsen fontos, mert lehetdséget ad annak megitélésére, hogy a vallalat becslései
hosszabb tavon redlisak és megbizhatoak, vagy inkabb rendszeres til- vagy alulbecslési
mintazatot mutatnak.
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A konyvvizsgalat a becslési tételeket kiemelt kockazata teriiletként kezeli, ezért
jellemzden részletesebb és mélyebb ellendrzési eljarasokat alkalmaz. A konyvvizsgalati
fokusz tipikus elemei:

e a becslési modellek ¢és szamitasok ellendrzése,

o afeltételezések realitdsanak vizsgalata,

o ¢rzékenységvizsgalat annak értékelésére, hogy a paraméterek kis valtozéasa
milyen hatassal lenne a beszamolo tételeire,

« kiilsé bizonyitékok beszerzése (példaul jogi levél peres ligyekrol),

e alényeges becslések kiilon kiemelt kezelése és dokumentalésa.

A konyvvizsgalat célja ezen a terlileten annak igazolasa, hogy a beszamoloban szerepld
becslési tételek nem torzitjak 1ényegesen a pénziigyi helyzetet, €s a vallalat modszertana
megfelel a szdmviteli elveknek.
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17. ébra: A pénziigyi beszamolo ellendrzésének értékelési fokusz teriilete
Forras: Sajat szerkesztés

A celtartalékok, értékvesztések és becslések ellendrzése a pénziigyi beszdmold egyik
legnagyobb szakmai kihivast jelentd teriilete, mivel jelentds vezetdi megitélésen €s
bizonytalan jovobeli eseményeken alapul. A kockazatalapt ellendrzési megkdozelités
szerint a fokuszt a Dbecslési folyamat dokumentéltsdgdra, a moddszertan
kovetkezetességére ¢és a vezetdi torzitdsok kiszlirésére kell helyezni. A
munkafolyamatba épitett kontrollok, a bels6 ellendrzés és a kdnyvvizsgalat egylittesen
biztositjak, hogy a beszamold ezen szubjektiv tételei is védhetden €s megbizhatdo modon
jelenjenek meg (17. szamu abra)
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2.5.9. Atfogd ellendrzési kulcskontrollok a beszamoldévizsgéalatban

A pénziigyi beszamol¢ ellendrzése soran vannak olyan teriiletek, amelyek nem egyetlen
mérlegtételhez kapcsolddnak, hanem a beszamolokészités teljes folyamatat atfogjak, és
minden beszdmoloi elem megbizhatdésagara hatdssal vannak. Ezek a keresztmetszeti
kockézatok ¢és kontrollpontok jellemzden a zarasi iddszak kritikus elszamolési
kérdéseihez, az informatikai rendszer mikodéséhez, a csalasi kockazatokhoz, valamint
a dokumentaltsag ¢€s ellendrizhetdseg biztositasahoz kapcsolodnak. Az ellenOrzési
fokusz kijelolése ezen tényezok mentén alapvetd feltétele annak, hogy a beszamolo
auditalhat6, védhetd és valds képet tiikkr6zo legyen (19. szamu tablazat).

19. Tabazat: Atfogo ellendrzési kulcskontrollok a beszamoldvizsgalatban

Fokusztertlet

Miért kritikus?

Ellenorzési cél

Kozzétételek és
szOveges részek
ellendrzése

A beszamol6 lényeges
informdcioinak jelentds
része a kiegészito
mellékletben és a szdveges
részekben jelenik meg.

A kozzétételek
teljessegének,
konzisztenciajanak és
jogszabalyi
megfeleloségének
biztositasa.

Cut-off és idobeli
elhatarolasok
ellendrzése

Az év végi iddszakban
kiemelten magas a téves
1d6szaki elszamolas
kockézata.

A bevételek és koltségek
megfeleld idészakhoz
rendelésének igazolasa.

IT és automatizacios
kockazatok ellendrzése

A beszamol6 adatainak
nagy része ERP
rendszerekbdl szarmazik,
ezért a hibak
rendszerszinten és nagy
volumenben
jelentkezhetnek.

Az adatmegbizhatdsag és a
pénzigyi informaciok
kontrollalt eloallitasanak
biztositéasa.

Csalési kockazatok es
management override

A beszamolo torzitasa sok
esetben tudatos vezetoi
beavatkozas eredménye
lehet, kiilondsen év végi
korrekcioknal és becslési
tételeknél.

A szandékos torzitas
valoszinliségének
csokkentése és a beszamold
védhetdségének erdsitése.

Dokumentaltsag és
audit-trail biztositasa

A beszamol6
hitelességének feltétele,
hogy minden tétel
visszavezetheto és
bizonyithato legyen.

A beszamolo
ellendrizhetdségének és
bizonyithat6saganak
biztositasa.

Forrés: Arens et al. (2020), Lukacs (2022), KPMG (2023), Havas et al. (2023) alapjan

sajat szerkesztés
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A pénziigyi beszamold ellendrzésének egyik gyakran alulértékelt, mégis kiemelten
fontos teriilete a kozzétételek és a beszamold szoveges részeinek vizsgalata. A vallalati
gyakorlatban gyakran megjelenik az a téves szemlélet, hogy a beszamol6 ellendrzése
elsésorban a szamadatokra korlatozodik, €s a kiegészitd melléklet csak kisérd
dokumentum. Valdjaban a kozzétételek tartalma a beszamolo értelmezhetdségének és
atlathatosaganak alapfeltétele, €s szamos esetben a beszamolo 1ényeges informacioi nem
a mérleg vagy eredménykimutatds soraiban, hanem a szoveges kiegészitésekben
jelennek meg.

A kozzétételek ellendrzése a beszdmoloval kapcsolatos bizalom szempontjabol
kiilonosen kritikus, mivel a hidnyos vagy hibas disclosure kozvetleniil torzithatja a
vallalkozas pénziigyi helyzetének megitélését, és jogszabalyi megfeleldségi kockazatot
is jelenthet.

A kozzétételek kockazata abbol ered, hogy ezek a részek nem automatikusan
generalddnak a konyvelési rendszerbdl, hanem jellemzden manudlis adatgytijtésen,
szervezeti informacidatadason €s szoveges megfogalmazason alapulnak. Ez azt jelenti,
hogy a hibak nemcsak szamitdsi, hanem kommunikacios €s szervezeti koordinacios
problémakbdl is fakadhatnak.

Kiilonosen gyakori kockdzat a kiegészité melléklet hidnyossaga olyan teriileteken, mint:
« kapcsolt felekkel folytatott tranzakciodk,
o fliggd kotelezettségek,
o mérlegfordulonap utidni események,
« szamviteli politika és alkalmazott értékelési eljarasok,
e kockazati informécidk és pénziigyi instrumentumok bemutatésa.

A kiegészitd mellékletben kiemelten relevans, hogy a szamadatoknak dsszhangban kell
lenniiik a szoveges részekkel. A kozzétételek ellendrzése soran leggyakrabban az alabbi
hibék jelennek meg:

o kotelez6 kozzétételek hidnya vagy hidnyos tartalma,

« cllentmondas a szamadatok ¢és a szoveges magyarazatok kozott,

« nem megfeleld vagy tal dltalanos kockézati informaciok,

» kapcsolt felek tranzakcidinak hidnyos bemutatésa,

o fiiggd kotelezettségek elmarado vagy alulbecsiilt kozzététele,

o akozzétételek verziokezelésének hianya (eltéré szamok tobb dokumentumban),
» az informacidforrasok nem nyomonkovethetdk.

A kozzétételek megfeleld kontrollja a vallalati gyakorlatban elsOsorban strukturalt
ellendrzési eszkozokkel biztosithatd. A legfontosabb kontrollmechanizmus az un.
kozzétételi ellendrzd lista alkalmazisa, amely a magyar szdmviteli torvény szerinti
kotelezd tartalmi elemeket rendszerezi, és biztositja, hogy a kiegészitd melléklet ne
maradjon hidnyos, és egyuttal standardizalja a beszdmolokészités folyamatat, és
csokkenti annak kockézatat, hogy a véllalat a 1ényeges informéciokat nem megfelelden
vagy nem teljes korlien mutassa be.
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A munkafolyamatba épitett kontrollok jellemzden a kdvetkezOkre terjednek ki:

o disclosure checklist hasznalata a beszamolo 0sszeallitasa soran,

o szédmadatok és szoveges részek egyeztetése (szam—szoveg konzisztencia),
o feleldsi korok kijelolése (mely szervezeti egység szolgaltat adatot),

o akozzétételek jovahagyasi folyamata és verzidkezelése,

o akiegészitd melléklet €s iizleti jelentés 0sszhangjanak biztositasa.

A szam—szdveg egyeztetés gyakorlati jelentdsége kiilondsen nagy, mert sok hiba abbol
fakad, hogy a beszamol6 tablazatai modosulnak, de a szoveges magyarazatokat nem
frissitik.

A belsé ellenérzés a disclosure teriiletén elsdsorban azt vizsgélja, hogy a vallalkozas
rendelkezik-e olyan kontrollkdrnyezettel, amely biztositja a kozzétételek teljességét és
visszakereshetdségét. A belsé ellendrzési fokusz tipikusan a kovetkezd elemeket
tartalmazza:

o kozzeétételi fegyelem és verzidkezelés vizsgélata,

« informaciok forrasanak nyomonkovetése (audit trail),

« feleldsségi rend ellendrzése,

o kapcsolt felek és fiiggd kotelezettségek informécidoaramlasanak kontrollja.

A belsO ellendrzés feladata ezen a teriileten kiilondsen az, hogy feltarja azokat a
szervezeti ,,informacios vakfoltokat”, ahol 1ényeges adat nem jut el a beszamolot készitd
pénziigyi teriilethez.

A konyvvizsgélat a kozzétételeket a beszdmold szerves részeként kezeli, ezért a
vizsgalat célja annak igazolasa, hogy a disclosure informaciok teljesek, konzisztensen
kapcsolodnak a szdmadatokhoz, és megfelelnek a jogszabalyi el6irasoknak. A
konyvvizsgalati fokusz tipikusan:

o akozzétételek teljességének ellendrzése (checklist alapi megkozelités),

« abeszamold szamadatai €s a szoveges részek 0sszhangjanak vizsgélata,

« kapcsolt felek tranzakcioinak ellendrzése,

o fliggd kotelezettségek és mérlegfordulonap utdni események vizsgalata,

o kockazati informacidk és szdmviteli politika megfeleldségének értékelése.

A konyvvizsgélat célja ezen a teriileten az, hogy a beszdmol6 ne csak szamszakilag
legyen helyes, hanem tartalmilag is teljes ¢és atlathatdé képet adjon a vallalkozas
helyzetérdl.

A zéras el6tti és zaras utdni néhany napban jelentésen megné annak a kockazata, hogy
a gazdasagi események nem a megfeleld idészakban keriilnek elszdmolésra. A cut-off
ellenorzés fokusza a hatarido koriili tételek célzott azonositasa és alatamasztasa, és
annak biztositasa, hogy az arbevétel, a koltségek és a kapcsolodo eszkoz- és
kotelezettségallomanyok idobeli elhatdrolasa megfeleljen az 6sszemérés és a valdodisag
szamviteli elvének.
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A cut-off hibak tipikusan abbdl adddnak, hogy a teljesités €s a szamlazas iddpontja eltér,
vagy a vallalat nem rendelkezik megfeleld folyamattal a fordulonap koriili események
elkiilonitésére. Kiilonosen érintett teriiletek példaul az arbevétel, a beszerzések és
kotelezettségek, a készletmozgasok, valamint a szolgaltatdsokhoz kapcsolodo
elhatarolasok. A hibdk gyakran nem szdndékosak, hanem a zarasi id6szak nyomasa, a
kapkodas €s a hidnyos dokumentacio kdvetkezményei.

A cut-off ellendrzés lényege annak vizsgalata, hogy a bevételek a tényleges teljesités
id6pontjahoz kapcsolddoan keriiltek-e elszamolasra, a koltségek és kotelezettségek
teljessége biztositott-e (minden teljesitett, de még nem szadmldzott tétel bekertilt-e), a
mérlegfordulonap utani események megfelelden elkiilonitésre kertiltek-e, és az idObeli
elhatarolasok (aktiv €s passziv elhataroldsok) alataimasztdsa dokumentalt-e. A cut-off
kontroll gyakorlati alapja mindig a zaréasi fegyelem. Ha a vallalkozas rendelkezik év
végi listakkal (utolso kiszallitdsok, utolso beérkezések, teljesitett szolgaltatasok), akkor
az ellendrzés célzottan tud fokuszalni. Ha viszont ezek a listak nem késziilnek el, akkor
a beszamoloban az iddbeli megfeleldség bizonytalanna valik, és nd a lényeges
hibakockazat.

A modern vallalatok beszamolokészitési folyamata szinte minden esetben valamilyen
ERP-rendszerre (integralt vallalatirAnyitasi rendszerre) épiil, amelyben a pénziigyi
adatok nem onalloan keletkeznek, hanem mas tizleti teriiletek (logisztika, beszerzés,
értékesités, termelés, HR) folyamataibdl szarmaznak. Ennek kovetkeztében a
beszdmold pontossagat nemcsak a konyvelési logika, hanem az informatikai rendszer
miikodése, paraméterezése €s adatmindsége is meghatarozza. Az I'T-kockazatok jelentds
része nem klasszikus programhiba, hanem szervezeti kontrollhiany: hibas
jogosultsagkezelés, nem megfeleld torzsadatok, vagy rosszul miikodd interfészek
okozzak. A pénziigyi beszamolo ellendrzésének egyik kiemelt keresztmetszeti fokusza
ezért annak vizsgalata, hogy az ERP és a kapcsolddo rendszerek mennyire biztositjak az
adatok megbizhat6 eldallitasat.

Az automatizéacid alapvetden noveli a hatékonysagot és csokkenti az emberi hibdk egy
részét, ugyanakkor ha a kontrollok nem megfeleldek, akkor a hibdk rendszerszinten és
nagy volumenben terjedhetnek 4t a beszamoloba. Ezért az IT-kontrollok mindsége
kulcsfontossdgu a pénziigyi beszdmolo auditdlhatésdga szempontjabol. Az IT és
automatizacios fokusz tipikus ellendrzési teriiletei:

hozzaférések és jogosultsagok kezelése (ki mit modosithat, ki konyvelhet),
napldzas és audit log-ok megléte (utdlagos modositasok visszakereshetdsége),
interfészek egyezdsége (pl. logisztika — pénziigy, payroll — pénziigy),
torzsadatok kontrollja (szallito, vevo, cikktorzs, szamlatiikor),

manudlis feliilirdsi pontok, ahol automatikus folyamatba kézi konyvelés, vagy
korrekcio keriil,

konyvelési periodusok nyitasa, zarasa, egyenlegek atvezetése,

e fOkonyvi szamladk nyitasa, beéllitasa,

e fokonyvi kivonatok, beszamolok, egyeztetd listdk programozasa.
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A beszamolo ellendrzésének egyik legkritikusabb és legérzékenyebb keresztmetszeti
teriilete a csalasi kockézatok vizsgélata. A pénziigyi kimutatasok torzitasa sok esetben
nem véletlen hibakbdl ered, hanem abbol, hogy a vezetés vagy egyes munkatarsak
tudatosan beavatkoznak a beszdmold szamaiba. Ezt nevezi a szakirodalom és a
konyvvizsgalati gyakorlat ,,management override’-nak, vagyis a vezetdi kontrollok
megkertilésének.

A csalasi kockazatok tipikusan olyan teriileteken jelennek meg, ahol:
e akonyvelés manualisan modosithato,
e rendkiviili vagy nem rutinszerl tranzakciok fordulnak eld,
o ¢v végi korrekcidk €s zarasi tételek kertilnek rogzitésre,
e vagy jelentds vezetdi becslésen alapuld tételek jelennek meg (értékvesztés,
céltartalek, impairment).

A management override veszélye kiillondsen magas, mert a vezetés gyakran rendelkezik
olyan jogosultsagokkal, amelyekkel a kontrollrendszert megkeriilheti. Ebbdl
kovetkezOen a csalasi kockdzatok kezelése nem pusztan technikai kontroll, hanem a
vallalati kontrollkdornyezet és etikai kultara alapvetd kérdése is.

A csalasi kockdzatok ellendrzésének célja nem az, hogy minden esetben csaldst
bizonyitson, hanem hogy a kontrollrendszer képes legyen csokkenteni a szdndékos
torzitas valoszinliségét, és biztositsa a beszamold védhetdségét. A fokusz kijeldlése itt
tipikusan a kovetkezd teriiletekre iranyul:

manualis fokonyvi tételek (journal entries) vizsgalata,

szokatlan tranzakcidk elemzése (pl. nagy 0sszegili korrekciok),

év végi ,kerekitések”, rendkiviili raforditdsok vagy bevételek,

becslések ¢€s feltételezések dokumentaltsaga,

kapcsolt felek tranzakcioi,

valamint a vezetdi 0sztonzok (bonusz, covenant, tulajdonosi elvaras) hatasanak
értékelése.

A pénziigyi beszdmold hitelességének egyik legfontosabb feltétele, hogy a
beszamoldban szerepld adatok visszavezethetdk és alatdmaszthatok legyenek. Ezt a
logikai lancolatot nevezziik audit-trailnek, amely biztositja, hogy a beszamol6 egy adott
tétele mogott minden esetben megtalalhato legyen a kapcsolodd konyvelési nyomvonal
¢s dokumentacio.

Az audit-trail alapelve szerint minden tételnek dsszekapcsolhatonak kell lennie:
e a fOkonyvvel,
e az analitikus nyilvantartassal,
e az alatdmasztd bizonylattal (szdmla, szerzédés, bankkivonat),
e valamint sziikség esetén a dontéssel és jovahagyassal (vezetdi engedélyezés,
hatarozat).
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A dokumentaltsag nem adminisztrativ  talterhelés, hanem a beszdmolo
ellendrizhetdségének €s bizonyithatdosaganak alapja. Ha egy tétel nem vezethetd vissza,
akkor a beszamolo allitasai gyengék és védhetetlenek, még akkor is, ha a szamok
latszolag helyesek. A dokumentaltsdg hianya ezért nem pusztan formai probléma, hanem
lényeges kockazatot jelent a beszdmolo hitelességere.

A j6l mlikodo ellendrzési nyomvonat (audit-trail) egyben azt is jelenti, hogy a beszamolo
nemcsak elkészithetd, hanem barmikor utdlag megvédhetd is — akar belsd ellendrzes,
akar konyvvizsgalat, akar hatosagi vizsgalat esetén. A dokumentacios kontrollok a
gyakorlatban magukban foglaljak:

e cgyeztetések munkapapirjait
leltarjegyzkonyveket,
becslési jegyzokonyveket,
jovahagyasi nyomvonalakat,
verzidkezelést és archivalast.

Az ellendrzési fokusz kijelolése dnmagaban még nem jelent miikddd ellendrzési
rendszert. A fokusz akkor valik valodi, professzionalis rendszerré, ha a vallalkozas képes
azt a napi miikodésbe €s a zarasi folyamatba beépiteni. A beszamoloellendrzés nem
akkor kezdddik, amikor a beszamolot 6sszeallitjdk, hanem akkor, amikor a gazdasagi
eseményeket rogzitik, és a kontrollrendszer biztositja azok szabalyszeriiségét,
teljességét ¢€s ellendrizhetoségét. Egy miikodo ellendrzési rendszer legfontosabb
jellemzdje, hogy kockdzatalapu. Ez azt jelenti, hogy nem minden tételt azonos
mélységben vizsgal, hanem ott koncentrdlja az erdéforrasokat, ahol a Iényeges
hibakockdzat a legnagyobb. A ,mindenbdl egy kicsit” megkozelités helyett a
professzionalis ellendrzés a kritikus folyamatokat és tételeket célozza meg.

A rendszer akkor hatékony, ha iddzitett, vagyis nem kizarolag az év végi zaraskor
miikodik, hanem év kozben is biztositja a kontrollpontokat, majd a zdras soran
megerdsitett vizsgalatokkal, és sziikség esetén zards utani ellendrzésekkel teszi teljesseé
a beszamolo védhetdségét. A kontrollrendszer idébelisége azért 1ényeges, mert a hibak
jelentds része csak akkor korrigalhatd koltséghatékonyan, ha még a zarési folyamat
soran feltarhatd. A fokusz csak akkor valik rendszerré, ha feleloshoz rendelt. Minden
ellendrzési pontnal egyértelmiilen meghatarozando, hogy ki végzi el az egyeztetést vagy
vizsgélatot, és ki hagyja jova azt. Végil, az ellendrzési rendszer kulcseleme a
dokumentaltsdg. A kontroll nem tekinthetd elvégzettnek, ha nincs nyoma: munkapapir,
checklist, egyeztetési tablazat, jovdhagyas vagy alatamaszté dokumentacio. A
dokumentaltsdg biztositja az audit-trailt, amely a beszdmolo hitelességének
legfontosabb feltétele. A dokumentaci®6 nem Oncéli adminisztracié, hanem a
bizonyithatdsag és a védhetdség alapja. A beszdmoloellendrzés akkor valik szakmailag
erés és audit-képes rendszerré, ha a vallalat képes a kockazatalapti fokuszt miikodési
folyamattd alakitani: iddzitetten alkalmazza, felel6shoz rendeli, és megfelelden
dokumentalja. Ezzel a logikdval a beszamoloellendrzés egyszerre szolgalja a
szabalyszerliséget, a vezetdi dontések megalapozottsagat €s a kiilsé gazdasagi szereplok
bizalmanak fenntartasat.
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2.6. A Pénzigyi Beszamoldk Ellen6rzésének Megszervezése

A pénziigyl beszamolo ellendrzése egy egységes rendszerként miikodd, kontroll- és
bizonyitékalapu folyamat, amely a pénziigyi kimutatdsok megbizhatésaganak, a
gazdasagi események szabalyszerii rogzitésének, valamint a jogszabalyi megfelelésnek
a biztositasat szolgalja. Az ellendrzés célja annak alatdmasztasa, hogy a beszdmolo6 a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl valos és hiteles képet ad. Az
ellendrzés megszervezésének kulcsa a megfeleld tervezés, a feleldsségi korok
egyértelmii kijelolése, valamint az érintett szervezeti egységek kozotti hatékony
koordinacié és egylittmiikodés.

2.6.1. Az Ellen6rzési Kézikonyv és Ellen6rzési Munkaterv a pénzigyi
beszamolo vizsgalataban

A pénziigyi beszamolo ellendrzésének megszervezése csak akkor lehet kovetkezetes és
hatékony, ha a vallalkozas az ellendrzési tevékenységet szabalyozott keretek kozott
végzi. E kereteket az ellendrzési kézikonyv €s az ellendrzési munkaterv biztositja,
amelyek egyiittesen azt szolgaljdk, hogy a beszamolo 0Osszeallitdsahoz kapcsolddo
folyamatok ellenérzése nem eseti jellegli, hanem tervezett, dokumentdlt ¢és
visszakeresheté mddon torténjen. A beszamolo vizsgalataban kiillondsen fontos, hogy az
ellendrzés egységes logika szerint épiiljon fel, és minden ellendrzési 1épés
osszekapcsolhatdo legyen a beszamoldi allitasokkal, valamint a kockazatalap
fokuszteriiletekkel.

Az ellen6rzési kézikonyv a vallalkozds belsd ellendrzési rendszerének
alapdokumentuma, amely rogziti azokat az elveket, szabalyokat és modszertani
kovetelményeket, amelyek alapjan a pénziigyi beszamolo ellendrzése lefolytathato. A
keézikonyv célja, hogy biztositsa: az ellendrzés minden esetben azonos mindségben €s
azonos standardok mentén torténjen, fliggetleniil attdl, hogy az ellendrzést a szamviteli
teriilet, a bels6 ellendrzés vagy a vezetdi kontrollmechanizmusok végzik. A kézikonyv
kiilonosen fontos a beszamolokészitési folyamatban, mert a beszamolo
auditalhatésaganak egyik feltétele, hogy a vallalkozas rendelkezzen dokumentalt
ellendrzési szabalyzattal és kdvethetd ellenérzési gyakorlattal.

A beszamolo-ellendrzési fokusz szempontjabdl az ellendrzési kézikonyvnek kiemelten
tartalmaznia kell a pénziigyi beszamolohoz kapcsolddo ellendrzési célokat és az
ellenérzés hataskorét. Ennek része annak rogzitése, hogy az ellendrzés milyen
beszamoloi elemekre terjed ki (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd melléklet, tizleti
jelentés), valamint a beszamold Gsszedllitasdhoz kapcsolddo f6 folyamatok — példaul
arbevétel és vevofolyamatok, beszerzés és szallitdi folyamatok, készletgazdalkodas,
targyi eszkdz nyilvantartds, bérszamfejtés, treasury ¢és devizaatértékelés — milyen
ellendrzési modszerekkel vizsgalhatok. A kézikonyvnek rogzitenie kell az ellendrzések
soran alkalmazand6 kontroll- ¢és bizonyitékalapi megkozelitést, kiilondsen a
dokumentacids elvarasokat. A beszamolo ellendrzése csak akkor tekintheté megfeleléen
végrehajtottnak, ha az ellendrzési 1épések eredménye bizonyithatdé médon dokumentalt.

145



Ennek megfelelden a kézikonyvnek tartalmaznia kell az egyeztetések elvart rendjét, az
audit-nyomvonal  biztositasdnak  kdvetelményeit, a  munkapapirok formai
kovetelményeit, valamint az iratmeg0Orzés szabalyait. A pénziigyi beszamold vizsgalata
szempontjabol kiilondsen 1ényeges, hogy az ellendrzési dokumentécid alkalmas legyen
arra, hogy egy kiils6 konyvvizsgald vagy hatosagi ellendrzés szamara is egyértelmiien
bemutathat6 legyen, milyen kontrollok miikddtek, €s milyen alatdmasztas alapjan
keriiltek a beszamolo tételei rogzitésre.

A pénziigyi beszamolo ellendrzéséhez kapcsolddo ellendrzési kézikonyv jellemzd
tartalmi elemei az aldbbiak:

e az ecllendrzési tevékenység cé€lja, hataskore és szerepe a beszamolokeészités
folyamatéaban,

o azellendrzések alapelvei €s etikai normai (fliggetlenség, objektivitas, titoktartas),

e az ellendrzési modszerek és eljarasok (szdmszaki, tartalmi és szabalyszeriiségi
vizsgalatok),

e abeszamoloi fokuszteriiletek kockazatalapt kijelolésének modszertana,

e a beszamoloéallitdsokhoz kapcsolodd ellendrzési logika (teljesség, 1étezés,
értékelés, cut-off, bemutatas és kozzététel),

e az egyeztetések ¢és kontrollpontok minimalis kovetelményei (analitika—fékonyv
egyezdseg, bankegyeztetés, leltarfolyamatok),

o ajelentéskészités és jegyzOkonyvezeés rendje,

e az ellendrzési megallapitasok hasznositasanak, intézkedési tervek készitésének
szabalyai,

e az ellendérzési dokumentumok megdrzési és archivalasi rendje,

e a kiils6 szakértdk bevonasanak szabalyai (példaul értékbecsld, jogéasz, IT
auditor).

A kézikonyv alkalmazasa Onmagaban azonban nem elegendd. A beszamolo
ellendrzésének gyakorlati megvalositasat az ellendrzési munkaterv biztositja, amely mar
konkrét, operativ dokumentumként hatdrozza meg, hogy az adott idészakban milyen
ellendrzési feladatokat kell végrehajtani, milyen fokuszteriileteken, milyen litemezésben
¢s milyen eréforrasokkal.

A beszamolokészités idészakaban a munkaterv kiemelten fontos, mert a zarasi folyamat
idényomas alatt zajlik, ezért csak eldre tervezett és strukturdlt ellendrzési renddel
biztosithatd, hogy a beszdmold elkészitése soran a lényeges hibakockazatok
kontrollalhatok legyenek. A pénziigyi beszdmold ellendrzéséhez kapcsolodo
munkatervnek dsszhangban kell 4llnia a vallalkozas beszamoldkészitési naptaraval és a
zarasi folyamat iitemezésével. Ez azt jelenti, hogy a munkatervben a kontrollok 1d6zitése
is kiemelt jelentdségli: bizonyos ellendrzések év kdzben, masok zaraskor, illetve zarés
utan relevansak. Példaul a bankegyeztetés és analitika—fokonyv egyeztetés jellemzden
havi kontroll, mig a cut-off vizsgidlat és a leltarmegfigyelés kifejezetten a
mérlegforduldnap koriili idészakhoz kapcsolddik.
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A munkaterv gyakorlati szerepe, hogy kijeloli a beszamold ellendrzésének
fokuszpontjait. Ilyen fokuszpontok jellemzden:

arbevétel és kovetelések (cut-off, értékvesztés, vevdanalitika),

beszerzések és kotelezettségek (teljesség, GRNI, passziv elhatarolasok),
készletek és onkoltség (leltar, értekvesztes, onkoltségszamitas),

targyi eszk6zok €s immateridlis javak (aktivalds, amortizacio, selejtezés, leltar),
pénzeszk6z0ok, treasury és deviza (bankegyeztetés, atértékelés, jogosultsagok),
bérszamfejtés és jarulékok (HR—bér—{okonyv egyeztetés, bevallasok),

sajat toke és tokemiiveletek (hatarozatok, dokumentaltsag, idobeliség),
becslések ¢és celtartalekok (feltételezések, back-testing, vezetdi torzitas
kockazata),

o kozzétételek ¢és szoveges részek (teljesség, szdm—szoveg konzisztencia,
checklist).

A munkatervnek rogzitenie kell tovabba az ellendrzések feleldseit és jovahagyasi
rendjét, hiszen a beszdmolokészités sordn a kontrollok csak akkor miikddnek
megfelelden, ha egyértelmlien meghatdrozott, hogy ki végzi el az ellendrzést, ki
ellendrzi a végrehajtast, és ki felel a korrekciok elrendeléséért. A pénziigyi beszamolo
vizsgalataban a feleldsségi korok tisztazasa kiilondsen fontos, mivel tobb szervezeti
egység (logisztika, beszerzés, HR, treasury, controlling) szolgaltat adatot, és a
beszamolod csak akkor lehet védhetd, ha a kontrollok ezekre a teriiletekre is kiterjednek.
Osszességében az ellendrzési kézikonyv és az ellendrzési munkaterv a pénziigyi
beszdmold ellendrzésének két kulcsdokumentuma: a kézikonyv biztositja az egységes
modszertani és szabalyozasi keretet, mig a munkaterv ennek gyakorlati, iddzitett és
fokuszalt végrehajtasat teszi lehetdvé. A beszamold ellendrzésének szervezettsége €s
dokumentaltsdga nemcsak a belsd kontrollrendszer hatékonysagat ndveli, hanem
egyben alapfeltétele annak is, hogy a beszdmold barmikor ellendrizhetd, auditalhat6 és
szakmailag védhetd legyen.

2.6.2. Az ellen6rzés munkaszakaszai a pénzligyi beszamolo vizsgalataban

A pénziigyi beszamolo ellendrzése olyan szisztematikus és dokumentalt folyamat,
amelynek célja annak igazoldsa, hogy a beszamol6 a vallalkozas vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzetérdl megbizhato, valos és a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld képet
ad. Az ellendrzés nem kizarolag a beszdmold szamainak vizsgélatara irdnyul, hanem
magaban foglalja a beszamoldt aldtdmasztd nyilvantartdsok, egyeztetések,
kontrollpontok és kapcsolddo tizleti folyamatok attekintését is.

A pénziigyi beszdmold ellendrzése sordn az ellendr arra torekszik, hogy a beszamolo
tételei visszavezethetok legyenek a fOkonyvre, az analitikdkra €és az aladtdmasztd
dokumentaciodra, ezaltal biztositva a beszamold auditdlhatosagat és védhetdségét,
valamint azt, hogy a beszamoloban szerepld adatok 6sszhangban alljanak a gazdasagi
valosaggal €s a vonatkozé szamviteli eldirasokkal.
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A beszamoldellendrzés tipikus munkaszakaszai a kovetkezok:

Az elsO szakasz az adatgylijtés €s elokészités, amely soran az ellendrzést végzo
személy hozzaférést kér ¢és Osszegylijti azokat a dokumentumokat ¢&s
informaciokat, amelyek a beszamolo ellendrzéséhez sziikségesek. Ide tartozik a
fokonyvi kivonat, a beszamolo tervezete, a mérleg- ¢€s eredménykimutatas
alatamaszto tablai, a kiegészitd melléklet, valamint a legfontosabb analitikus
nyilvantartasok. Ebben a szakaszban keriil sor az egyeztetési tablak, zarasi
kimutatasok ¢s aldtamaszté dokumentacidok (szerzodések, bankkivonatok,
leltarjegyz6konyvek, hatosagi bevallasok) elokészitésére is. Az adatgyiijtés célja,
hogy az ellendrzéshez sziikséges informaciok teljes korlien rendelkezésre
alljanak, és az ellendrzés ne a dokumentumok utdlagos keresésével, hanem
célzott vizsgalattal torténjen. Az adatgyljtés a gyakorlatban torténhet
hagyomanyos, papiralapi moédon, amikor az ellenérzéshez sziikséges
bizonylatokat, szerz6déseket és nyilvantartasokat fizikailag bocsatjak az ellendr
rendelkezésére. Ugyanakkor egyre jellemzObb az elektronikus adatgytijtés,
amikor az ellendr digitdlis formdban fér hozza a fOkonyvi kivonathoz,
analitikdkhoz, ERP-rendszerbdl exportalt kimutatdsokhoz. Az elektronikus
adatgytjtés eldnye, hogy gyorsabb ¢s konnyebben visszakereshetd, ugyanakkor
alapvetd kovetelmény, hogy a dokumentumok hitelessége, sértetlensége ¢és
archivalhatosaga biztositott legyen.

A masodik szakasz az ellendrzés megtervezése ¢és a fokusz kijelolése. A pénziigyi
beszamold6 nem minden teriileten hordoz azonos hibakockazatot, ezért az
ellendrzés sordn eldszor meg kell hatarozni a 1ényeges tételeket €és a kockazatos
fokuszteriileteket. A tervezés sordn figyelembe kell venni a beszamolo
szerkezetét, a vallalkozds miikodési sajatossagait, a targyévi valtozasokat,
valamint a belsd kontrollrendszer erdsségét. A tervezés eredményeként
kijelolésre keriil, hogy mely beszdmolodi tételek esetében sziikséges mélyebb
vizsgalat, illetve milyen ellendrzési eljarasok alkalmazasa indokolt.

A harmadik szakasz az ellendrzési eljarasok végrehajtasa, amely a beszamolo
tényleges vizsgalatat jelenti. Ebben a szakaszban torténik meg a beszamolo
szamszaki és tartalmi ellendrzése, az analitika és fokonyv egyezdségének
vizsgalata, valamint az aldtamasztdé dokumentaciok ellendrzése. A
beszamoloellendrzés soran tipikus eljaras a bankegyeztetés, a vevo- ¢&s
szallitoegyeztetés, a készletek leltaranak vizsgélata, az amortizacidé szamitasanak
ellendrzése, az idobeli elhatarolasok alatamasztasa, valamint a devizas tételek
atértékelésének vizsgalata. A végrehajtds célja annak igazolasa, hogy a
beszamoloban szerepld tételek mogott valos gazdasagi események allnak, és
azok elszamolasa megfelel a szamviteli eldirdsoknak.

A negyedik szakasz az elemzés és a kovetkeztetések levonasa, amely soran az
ellendrzést végzd személy a feltart informdécidok alapjan értékeli, hogy a
beszamolo megfelel-e a beszamoloi allitdsoknak. Ebben a szakaszban kertil sor
annak 0sszevetésére, hogy a beszamoldban szerepld adatok d6sszhangban vannak-
e a rendelkezésre 4116 bizonyitékokkal, és hogy a feltart eltérések 1ényeges hibat
eredményeznek-e. Az elemzés sordn kiemelt szerepet kapnak az analitikus
eljarasok, az év/év 6sszehasonlitdsok, valamint a szokatlan eltérések vizsgalata,
amelyek hibara, vagy akar szandékos torzitasra is utalhatnak.
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Az  0todik szakasz a  megallapitasok  dokumentdldsa, amely a
beszamoloellendrzés egyik legfontosabb eleme. A pénziigyi beszdmolo
ellendrzése csak akkor tekintheté szakmailag védhetdnek, ha az ellendrzési
Iépések, az alkalmazott modszerek, az elvégzett egyeztetések és a levont
kovetkeztetések megfelelden dokumentaltak. A dokumentacid tipikusan
munkapapirok, egyeztetési tdblak, checklist-ek és alatdmaszto iratok formajaban
jelenik meg. A dokumentalas célja, hogy utolag is egyértelmiien igazolhatd
legyen: milyen ellendrzési eljarasok torténtek, milyen bizonyitékok alapjan, és
milyen eredménnyel.

A hatodik szakasz az ellenOrzési jelentés vagy jegyzokonyv elkészitése, amely
Osszefoglalja az ellendrzés legfontosabb eredményeit. A beszdmoloellendrzési
jegyzOkonyv tipikusan tartalmazza a vizsgalt teriileteket, a feltart hibakat ¢&s
hianyossagokat, az ezekhez kapcsolodo kockéazatokat, valamint a sziikséges
korrekciokra vagy fejlesztésekre vonatkozo javaslatokat. A jelentésnek
egyértelmilen jeleznie kell, hogy a beszdmoldé mely teriileter tekinthetdk
megfelelden alatdmasztottnak, illetve hol sziikséges tovabbi kontroll vagy
korrekcio.

A hetedik szakasz a nyomonkodvetés és visszacsatolds, amely a
beszamoloellendrzés rendszerjellegének egyik legfontosabb eleme. A feltart
hianyossdgok csak akkor vezetnek wvalodi javulashoz, ha a vallalkozas
intézkedési tervet készit, és a korrekcids 1épések végrehajtidsa ellendrizhetd
médon megtorténik. A beszamoldellendrzés nyomonkovetési szakasza ezért
magaban foglalhat utoellendrzést, vezetdi egyeztetéseket, illetve a
kontrollrendszer fejlesztésére vonatkozo javaslatok beépitését a kovetkezo tizleti
¢v zarasi folyamataba. A nyomonkovetés biztositja, hogy a beszamoloellendrzés
ne egyszeri adminisztrativ feladat legyen, hanem a vallalkozas pénziigyi
megbizhatésagat  hosszi  tdvon  tamogatdé  kontrollmechanizmus. A
nyomonkovetés szakasza a gyakorlatban nemcsak a feltart hibak kijavitasat
jelenti, hanem azt is, hogy az ellen6rzési megéllapitdsok alapjan hozott
intézkedések dokumentaltan visszakereshetok és utolag igazolhatok legyenek.
Az ellendrzések sok esetben Uigy indulnak, hogy az ellenérok bekérik a korabbi
belsd ellendrzési, konyvvizsgadloi vagy hatdsagi jegyzokonyveket, valamint az
ezekre adott vezetdi véalaszokat és intézkedési terveket. El6fordulhat példaul,
hogy egy adohatdsagi ellenérzés soran a revizor kéri a konyvvizsgaloi
jelentéseket €és a belsd ellendrzés megallapitdsait, hogy felmérje a vallalkozas
kontrollkérnyezetének mindségét és a kordbban feltart kockdzatok kezelésének
eredményességét. Ezért a nyomonkdvetés kulcseleme, hogy a wvallalat a
korrekcids intézkedéseket hataridovel, felelossel ¢és dokumentalt modon
végrehajtsa, és azok teljesitését utodlag igazolni tudja.

A pénziigyi beszamold ellendrzésének munkaszakaszai egymadsra épiild, logikusan
felépitett folyamatot alkotnak, amelynek eredményeként a beszamolé nemcsak
elkészithetd, hanem megfeleld6 dokumentaciéval aldtdmaszthatdo ¢és barmikor
ellendrizhetd is lesz, ezaltal novelve a beszamold hitelességét és a kiilsd érintettek
(tulajdonosok, hitelezdk, hatosagok) bizalmat a vallalkozas pénziigyi informacidi irant.
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2.6.3. Az ellen6rzés el6készitése és a részletes ellendrzési terv

Az ellenérzés elokészitése soran sziikséges megismerni az ellendrizendd szervezet
céljait, miikodéset, tevékenységét, a belsd kontrollrendszerét, a kdrnyezetét, valamint a
fontosabb kockazatokat. Ertékelni kell az ellendrzést végzé az ellendrizendd
szervezetre, illetve tevékenységre vonatkozo korabbi tapasztalatait (példaul el6zo
ellendérzések dokumentacioi), vagy mas szervezet altal készitett statisztikakat,
szamszerd, illetve szoveges beszamolokat, iizleti terveket, koltségvetéseket, vagy mas
auditok altal elvégzett korabbi ellendrzes tapasztalatait, az ellendrizendd szervezettel,
szervezetekkel kapcsolatban alloktol beszerezhetd tajékoztatasokat.

Az ellenOrzés elokészitése a kovetkezo szakaszokbol tevodik Ossze:

o az cecllenérzéshez sziikséges informacidk Osszegylijtését, feldolgozasat és
rendszerezését, az ellendrizendd szervezet, tevékenység megismerését,

e az cecllendrzési cél(ok) kijelolését, pontos megfogalmazasit és a konkrét

ellenorzési feladatok kialakitasat,

az ellendrizendd egységek, részegységek, teriiletek, témak kijelolését,

az ellendrizendd idészak meghatirozasat,

az ellenOrzési kockazat felmérését, becslését,

az ellendrzési megkdozelités, az ellendrzési eljarasok, modszerek €s alkalmazando

eszk6zok meghatarozasat,

szlikség esetén eldvizsgalat végrehajtasat,

o az cllendrzéshez sziikséges ellendrok, szakértok kivalasztasat, az ellenérok
kozotti munkamegosztas meghatarozasat,

o az ellendrzés idObeosztasat €s mindezek alapjan

e az ellendrzésre vonatkozo tervezési dokumentum é€s az ellendrzési program
Osszeallitasat,

e az esetlegesen sziikséges probavizsgalat lebonyolitasat, valamint

e amegbizolevél kiadasat.

A ellendrzési €s konyvvizsgalati kockdzatok azok a kockazatok, amelyek megértése
segit az ellenéroknek abban, hogy a sulyponti teriiletek megfelelden keriiljenek
meghatarozasra, és ezekhez a legmegfelelobb moddszerek ¢és eljarasok keriiljenek
kivalasztasra. Az ellendrzési kockazatok harom f6 Gsszetevdje:

e Azinherens, - természetes mddon velejard — eredendd kockazat kulcsfontossagu
fogalom a belsd ellendrzésben, mert segit az auditoroknak megérteni, hova kell
Osszpontositaniuk erdfeszitéseiket. A magas kockazata teriiletek jellemzden
szigorubb ellenérzési modszertan kialakitasat (mélyebb tesztelést és elemzést)
igényelnek. Az eredendd kockazat felmérése utan az ellendrok értékelik, hogy a
belsd kontrollok mennyire csokkentik ezt a kockdzatot. Ilyen eredendd kockazat
az lizleti tevékenység jellege, miiveletek Osszetettsége, szabalyozasi kornyezet,
pénziigyi tranzakciok mennyisége, emberi tényezok.
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e Az ellenérzési kockazat annak a kockdzata, hogy az iizleti folyamatokkal
kapcsolatos dokumentumokban, pénziigyi kimutatdsokban (vagy barmely mas
jelentésben) eléforduld 1ényeges hibas allitast a gazdalkodo egység belsd
kontrollrendszere nem akadalyozza meg, illetve nem észleli és korrigalja kelld
1doben. A magasabb ellendrzési kockazat esetén a belso ellendrzések gyengék,
rosszul vannak megtervezve, vagy nincsenek megfeleléen végrehajtva. Az
alacsonyabb ellendérzési kockéazat esetén jol muiukodd ellendrzési rendszert
miikodtet a vallalkozas.

o A felismerési, feltarasi kockazat annak a kockdzata, hogy az ellendrzési
eljardsok nem mutatnak ki lényeges hibat az elvarasok ¢és a tényhelyzet
Osszehasonlitasakor. Ez a kockdzat a konyvvizsgaloi eljarasok hatékonysagaval
¢s tesztelésiik mértékével kapcsolatos. A felismerési kockazatot soha nem lehet
teljesen kikiiszobolni, de az ellendrzést végzd kezelheti az ellendrzési eljarasok
természetén, 1dOzitésén ¢és terjedelmén keresztiil. A felismerési kockazat
csokkentését tdmogatja a teljességi nyilatkozat, amelyet a vizsgalt egység
vezetdje ir ala. A magas €szlelési kockazat azt jelenti, hogy a kdnyvvizsgald nem
¢szlel olyan hibdkat vagy csaldsokat, amelyek Iényeges hibas allitdshoz
vezethetnek, ami nem megfelelé konyvvizsgaloi véleményt eredményezhet. Az
alacsony é€szlelési kockazat esetén az ellendr feltarja a Iényegesebb hiabakat, €s
ezek idében javitasra keriilhetnek.

Egy adott témakor auditdldsara vonatkozd atfogd ellendrzési terv altaldban tobb
kulcsfontossagi Osszetevot tartalmaz az alapos €s szisztematikus megkozelités
biztositasa érdekében. Az atfogd, konkrét ellenérzési terv terjedelme valtozo lehet,
amelyet a belso ellendrzési kézikonyv alapjan sziikséges elkésziteni. Az atfogo tervezési
dokumentum Gsszetevoi egylittesen biztositjak, hogy az audit j6l megtervezett, atfogo
legyen, és 0sszhangban legyen a szervezet altalanos célkitlizéseivel.

Atfog, részletes tervezési dokumentum tartalmazza:

e az ellendrzésre valo felhatalmazast,

e az ellendrizendd szervezet és tevékenységeinek tomor bemutatasat, beleértve az
el6z6 ellendrzések eredményeinek ¢€s hatdsainak rovid leirdsat, az ellendrzést
befolyasold tényezdket, beleértve a vizsgalandd teriiletek fontossagénak,
Iényegességének meghatarozasat,

e az cllendrzés hatokorét, a vizsgalat céljat, beleértve azt is, hogy milyen konkrét
szempontot, vagy témat vizsgal, magat a vizsgalati programot,

e a vizsgalt iddszakot, legyen az egy pénziigyi év, egy adott negyedév, vagy
barmely mas relevans iddszak,

e az ellendrzés terjedelmét, az elvégzendd vizsgalati eljarasok, tesztek tipusainak,
az ellenérzési célok tejesitéséhez sziikséges bizonyitékok Osszegyijtése
madjanak, helyének és idejének meghatarozasat,

e szabvanyok ¢és eldirasokat, amelyekhez az ellendrzés a tényhelyzetet mérni fogja,

e a sziikséges erdforrasok Osszetételét és igénybevételét, az ellendrzési csoport
tagjai szerepét s feleldsségét, a sziikséges specialis készségeket ésszakértelmet,
kiilonosen, ha a téma nagyon specidlis. Adja meg az audit soran hasznalt
eszkozoket, szoftvereket vagy technikdkat, és az ellenérzés koltségvetését,
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az ellendrizendd szervezetnél a kapcsolattartasért felelés személyek nevét,
beosztasat, elérhetdségét,

az auditalt tertilettel kapcsolatos legfontosabb kockazatokat, azok lehetséges
hatasat és valoszinliségét,

az ellendrzés megkozlitését, konkérét eljarasokat, amelyeket a bizonyitékok
gyljtésére fognak hasznalni, példaul interjik, dokumentum-ellendrzések,
megfigyelések vagy tesztelés.

az ellendrzés iitemtervét, beleértve a kezdd €s befejezd datumokat, valamint a
legfontosabb meérfoldkoveket, az ellendrzés ilitemezését, ¢és az elkészilt
jelentéstervezet €s a zarojelentés kiadasanak idOpontjat,

az audit csoport vezetdjét €s tagjait, az ellendrzesi csoport egyiittmiikodeési
folyamatat (beleértve a frissitések gyakorisagat és formatumat), a jelentéstételi
hierarchiat,

a dokumentacios szabvanyokat, hogy az ellendrzéssel kapcsolatos bizonyitékok
¢s munkaanyagok hogyan és milyen forméban keriilnek tarolasara, illetve az
ellendrzési jelentés, jegyzokonyv véglegesitésének folyamatat,

ellendrzési, konyvvizsgaldi mindségbiztositds szempontjait,

cselekvési tervvel kapcsolatos elvarasokat.

A vizsgalati programmal szembeni elvardsok:

tikkroznie kell az ellendrzés céljait €s az ellendrzés hatterét,

egyértelmilen és kelld részletességgel — a végrehajthatosdgot biztositva —
tartalmaznia kell az ellendrzési célok teljesitéséhez sziikséges ellendrzési
feladatokat és

meg kell jelolnie az ellenérzés modszertani és szervezési szempontjait.

A vizsgalati program elso része, a bevezet6 rész tartalmazza:

az ellendrizendd szervezet megnevezését,

az ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb felhatalmazéisra torténd
hivatkozast,

az ellendrzés témajat,

az ellendrizendd id6szakot és

az ellendrzés céljat.

A vizsgalati program masodik, tulajdonképpeni érdemi részének magéaban kell foglalnia:

a megfeleléen rendszerezett részletes vizsgalati feladatok, konkrét ellendrzési
szempontok meghatarozasa,

ugy kell megszerkeszteni a programot, hogy a feladatok sorrendje,

egyrészt érzékeltesse az ok-okozati Osszefliggéseket,

masrészt kijelolje az ellendrzés menetét, Iépéseinek sorrendjét.
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Az ellendrzési program harmadik része tartalmazza a vizsgalat modszere és a
vizsgalatszervezési kérdéseket, amelyek a kovetkezokre terjednek ki:

e a vizsgalat alkalmazott mddszereinek (ellenérzési megkozelités, ellendrzési
eljarasok és az ellendrzés eszkozei) meghatarozasat,

e az ellendrzés idejét (a vizsgalatra fordithato 1d6t), rendszerint az ellendrzés
kezdetének és befejezésnek idopontjaval,

e a helyszini vizsgalatra kijelolt — az ellendrizendd szervezeten beliilli —
szervezeti egységeket, valamint az esetlegesen az ellendrzéshez tartozo Un.
kapcsolodo ellendrizendod szervezeteket,

e a vizsgalatvezetd, az ellendrok, a kiilsd szakértOk nevét, valamint az
ellendrzést végzOk munkamegosztidsat (a munkamegosztas szempontjaira,
illetve helyszinekre torténd hivatkozassal),

e az ellendrzéssel kapcsolatos hatariddket, idobeli litemezéseket (példaul egyes
kiemelt ellenérzési feladatok vagy feladatcsoportok végrehajtasdnak
hataridejét, a részjelentések, a jelentés vagy 0sszefoglald jelentés leadasdnak
hataridejét),

o az cellendrzési jelentéshez csatolanddo dokumentacid sziikségességének
megjelolését.

2.6.4. Az ellen6rzés lefolytatdsa, megbizo levél tartalma

Az audit lefolytatasanak legfontosabb 1épései az ellenérzés elézetes bejelentése, az
ellendrzés megkezdése a megbizo levél atadasaval és egy ellendrzést inditdo megbeszElés
megtartasaval. Ezt koveti vizsgalt szervezet megismerése ¢€s az  ellendrzés
lebonyolitdsa, a vizsgalati programban foglaltak végrehajtasa. Ezek a kulcsfontossagu
elemek biztositjdk a pénziigyi nyilvantartasok, folyamatok vagy rendszerek atfogo és
szisztematikus attekintését, és azt, hogy az ellendrzés alapos, targyilagos és megfeleljen
a vonatkozo6 szabvanyoknak, végs6 soron megbizhato értékelést nytjtva a gazdalkodo
egység pénziigyi vagy miikodési allapotarol.

Az ellendrzés megkezdésérdl szoban, vagy irdsban értesiteni kell az ellendrzott szerv
vagy szervezeti egység vezetdjét. Ennek keretében a belsé ellendrzési vezetd
tajékoztatast ad az ellendrzés céljarol és formdjardl, jogszabdlyi felhatalmazasrol,
valamint az ellendrzés varhato idétartamardl. A helyszini ellenérzés megkezdésekor az
ellendr koteles bemutatni a megbizolevelét az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység
vezetdjének vagy az 6t helyettesitd személynek. A megbizolevél olyan dontd fontossaga
dokumentum, amely felvdzolja a belso ellendr €s az ligyfél (az auditalt szervezet) kozotti
ellendrzési megbizas feltételeit és hatalyat. A megbiz6 levél vilagosan meghatarozza
mindkét fél hatokorét, céljait és feleldsségét az ellendrzés soran. A megbizolevél olyan
alapdokumentum, amely biztositja az ellendrzési folyamat hatékony és atlathatd
lefolytatasat, vilagos elvarasokkal ¢és feleldsségekkel mind az ellendrzést végzd
szervezet, mind az iigyfél szdmara. A megbizolevél biztositja, hogy mindkét fél
kolcsondsen megértse az ellendrzés céljait €s hatokorét, csokkentve ezzel a vitdk és
félreértések valosziniiségét. A levélnek vildgosnak, atfogonak és az adott megbizatashoz
igazodonak kell lennie.
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A megbizo levél tartalmazza a kdvetkezd elemeket:

e amegbizodlevél sorszamat (iktatoszamat) és a ,,Megbizolevél” megnevezést,

e az ellendrzo (kikiildd) szervezet megnevezését, jelolését,

e az ecllendr nevét, beosztasat, személyazonossagi igazolvanyanak, illetve
szolgalati igazolvanyéanak szamat,

e az ellendrzésre kijeldlt szervezet, szervezeti egység (helyszinek) megnevezését,

o az ellendrzés témajat, céljat és az ellendrzési programra torténd hivatkozast,

e az cllendrzésre vonatkozo jogszabalyi, szabvany, standard, véllalati belsd
szabalyzat alapjat,

e a megbizolevél érvényességének idejét, az ellendrzési szervezet feleldsségeét,
ligyfél kotelezettségeit, a megbizasi idStartamot,

e a kiallitas keltét,

e a kiallitasra jogosult alairasat, bélyegzdlenyomatat.

2.6.5. A szervezet megismerése és a vizsgalat lefolytatasa

Az ellendrzes lefolytatasa a tényleges ellendrzési tevékenységek terv szerinti elvégzese.
Ez magaban foglalja az ellendrzott szervezet megismerését és a dokumentumok
attekintését, a személyzet megkérdezését, a miiveletek megfigyelését és az ellendrzések
tesztelését. Az ellendrzott szervezet megismerése magaban foglalja a szervezet
hierarchijjanak, alapvetd kiildetésének, céljainak, folyamatainak, valamint az altala
nyujtott szolgéltatasokat vagy termékeket és az ezekhez kapcsolddo fobb folyamatokat.
Ez magaban foglalja a szabalyzatok, eljarasok, multbeli auditok, pénziigyi kimutatasok
¢s egyéb olyan dokumentumok attekintését, amelyek betekintést nyjtanak a szervezet
mukodésébe. Az ellendrzési program végrehajtdsanak részeként bizonyitékokat
gyljtenek annak megallapitdsara, hogy a szervezet betartja-e a vonatkozé elbirasokat,
iranyelveket és bevalt gyakorlatokat. Az ellenérzést kovetden a megéllapitdsokat
dokumentéljak, kiemelve a problémakat, a nem megfeleloséget vagy a javitando
teriileteket. Az utolso Iépésben gyakran megoldasi javaslatokat kell tenni a felfedezések
kezelésére vagy a szervezet miikodésének javitasara.

Az ellendrzés soran bizonyitd erejii dokumentum (eredeti papiralapt, elektronikus ez
ezek kivonatai, masolatai), amely képesek alatdmasztani az ellendrzés megallapitésait,
ellendrizni tudjék a tényeket, és biztositjak, hogy az ellendrzott entitds, vagy folyamat
minden vonatkozésa atlathatd ¢és megfelel a vonatkozd szabvanyoknak vagy
eléirasoknak. Ezeknek a dokumentumoknak a sajatossaga az elvégzett ellendrzés
tipusatol fliggden valtozhat (pl. szabalyozési, pénziigyi, biztonsagi, mindségbiztositasi),
de altaldban a kovetkezdket foglaljak magukban:

e Kimutatasok ¢és naplok miikodési €s biztonsagi feljegyzések, karbantartdsi
feljegyzéseket, gyartasi feljegyzéseket vagy barmely més dokumentalt
rutintevékenységet, amely felhasznalhato annak ellendrzésére, hogy a
folyamatokat a kovetelményeknek megfeleléen kovették-e.
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o Jelentések, jegyzOkonyvek kordbbi ellenérzésekrdl, vagy mas hasonlo
dokumentumok, amelyek részletes beszamolot adnak eldz6 1ddszakokban torténd
auditokrol, vagy eseményekrol.

e Engedélyek és jogosultsagok olyan dokumentumok, amelyek igazoljak bizonyos
tevékenysegek végzésére vonatkozo torvényes felhatalmazast, példaul
kornyezetvédelmi engedélyek, miikodési engedélyek és tanusitvanyok, alairasi
szabalyzat.

o Szerzddések ¢és megallapodasok lehetnek szallitokkal, vevokkel vagy
vallalkozokkal kotott szerzodések, amelyek relevansak lehetnek a szerzodéses
kotelezettségeknek vagy a jogi kovetelményeknek valdo megfelelés értékelése
soran.

o Megfeleloségi dokumentacidk, tanusitvanyok korébe tartoznak azok a
dokumentumok, amelyek bizonyitjak a szabalyozasok, szabvanyok vagy iparagi
legjobb gyakorlatok betartasat, példaul biztonsdgi adatlapok (SDS), kérnyezeti
hatasvizsgalatok vagy mindség-ellendrzési jelentések.

o Képzési jegyzokonyvek, amelyek az alkalmazottak képzésének dokumentalasa,
amely elengedhetetlen annak ellendrzéséhez, hogy a személyzet képes-e €s
kompetens-e feladataiknak a szabalyozdsoknak vagy a vallalati szabalyzatoknak
megfeleld ellatasara.

e Pénziigyi nyilvantartdsok, dokumentumokat, mint példaul szdmldk, nyugték,
bankkivonatok ¢és pénziigyi kimutatdsok megvizsgalhatjdk a pénziigyi
eldirasoknak valo megfelelés, illetve az esetleges csalas vagy rossz gazdalkodas
feltarasa érdekében.

o Levelezés, e-mailek, nyilatkozatok, tanuvallomasok, nyilatkozatok és egyéb
kommunikaciés formak, mint példaul fénykép, videofelvétel vagy mas kép-,
hang- ¢és adatrogzité eszkoz, amelyek kontextust, felvildgositast vagy
bizonyitékot szolgaltathatnak a vizsgélattal kapcsolatos dontésekhez,
megbeszélésekhez vagy megallapodéasokhoz.

e Miszaki dokumentéicid, vazlatok, tervrajzok, kézikonyvek és egyéb miiszaki
dokumentumok, amelyek segitségével ellendrizhetd, hogy a berendezéseket,
folyamatokat vagy rendszereket megfeleléen hasznaljak vagy karbantartjak.

Az ellendrzés megallapitasait, kovetkeztetéseit, illetve javaslatait az ellendrnek irasba
kell foglalni (jelentés, jegyzOkonyv). A jelentés a leggyakoribb irdsos forma, amelyet a
vallalat auditok sordn készitenek. Az ellendrzési jelentés {6 jellemzdje, hogy a jelentés
mellett mindsitéseket, kovetkeztetéseket €s javavslatokat is tartalmaz. A jegyzékonyv
forma a hatosagi ellendrzéseknél eldiras, feleldsség megéllapitas a célja. Az ellendrzési
jelentés, ellendrzési jegyzokonyv céljai:

e ittekinthetdé formaban €s valamennyi, az ellenérzés eredményeit a megismerd
szamdra egységes tartalommal adjon alapot az ellendrzés eredményeinek
megismerésére, valamint,

e intézkedésre alkalmas mddon értékelje az ellendrzott szervezetet, illetve annak
vizsgalt tevékenységét,
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Az ellendrzési jelentés altalanos tartalma:

az ellendrzést végzd szerv, illetve szervezeti egység megnevezeését,

az ellendrzott szervezet, illetve szervezeti egység megnevezését,

az ellendrzés témajat,

az ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi vagy egyeb felhatalmazisra tortend
hivatkozast,

az ellenOrzott 1doszakot,

az ellendrzés céljat, fo feladatait,

a cékokkal kapcsolatban az esetleges el6zményekre valo utalast,

a helyszini ellenorzés kezdetét és végeét,

az ellendrzés lefolytatasat esetlegesen nehezitd problémak megjeldlését,

az ellendrzésre vonatkoz6 szakmai kovetelményeket, valamint az alkalmazott
ellendrzési modszereket és eljarasokat,

az ellendrzési megallapitasokat, a kovetkeztetéseket €s javaslatokat,

az azokat alatdmasztd bizonyitékokra valo utalast,

a jelentés datumat €s az ellendrok alairasat és

a jelentésre ravezetett zaradékokat.

Az ellendrzési jelentés bevezetd része tartalmazza:

az ellendrzést végzo szerv, illetve szervezeti egység megnevezesét,

az ellendrzott szervezet, illetve szervezeti egység megnevezeését,

az ellendrzés témajat,

az ellendrzésre vonatkozd jogszabdlyi vagy egyéb felhatalmazasra torténd
hivatkozast,

az ellenOrzott 1doszakot,

az ellendrzés céljat, {6 feladatait,

a helyszini ellenérzés kezdetét és végét,

az ellendrzésre vonatkoz6 szakmai kovetelményeket, valamint az alkalmazott
ellendrzési modszereket €s eljarasokat.

Az ellendrzési jelentés kifejtds része tartalmazza:

A jelentés kifejtd részében keriil sor az ellendrzés céljaibol és a célokbol
levezetett vizsgalati feladatok végrehajtasabol kovetkezd megallapitasok
rogzitésére, valamint az ezekhez kapcsolodd kovetkeztetések és javaslatok
ismertetésére.

A megallapitasokat ugy kell megfogalmazni, hogy az ellendrzés targya
objektiven értékelhetd legyen, és egyarant vegyék figyelembe a miikddéssel,
tevékenységgel kapcsolatos eldny0ds €s hatranyos 0sszefiiggéseket.

A megalapozottsag kovetelményének pozitiv €s negativ megallapitasok esetében
egyarant érvényesiilnie kell.

A megallapitasokat kovetik a kapcsolodo kovetkeztetések, az eredményeket €s a
hianyossagokat 6sszefoglalo rovid értékelés, valamint a javaslatok.
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Az ellendrzési jelentés befejezo része tartalmazza:

jelentés befejezd része altaldban tartalmazza a készités idépontjat,
az ellendrzést végzok aléirasat,

a jelentés mellékleteinek megjeldlését (felsorolasat) és

a jelentésre ravezetendd megismerési zaradékot (zaradékokat).

Az ellendrzési jegyzOkonyv bevezeto része tartalmazza:

bevezetd rész altalanos informaciokat tartalmaz, igy az ellendrzést végzo szerv
megnevezeését, székhelyét, részlegét,

az ellenOrzott azonosito adatait,

az ellendrzést végzoket és az ellendrzésben kozremiikoddket,

az ellenOrzés targyat,

az ellendrzott idOszakot, az ellendrzés idejét, (az ellendrzés megkezdésének és
befejezésének idépontja, az ellendrzésre forditott napok szama),

az ellendrzottre jellemzd egyéb informaciokat (példaul addellendrzésnél az
addszamot, a bankszamlat vezetd hitelintézet megnevezését, a konyvvezetés
modjat, a valasztott eredménykimutatas formajat stb.), valamint

a megallapitasok alatdmasztasara szolgalo mellékletek szamat és felsorolasat.

Az ellendrzési jegyzokonyv masodik, érdemi része tartalmazza:

a kiilonbozd hatdsagoknal kialakitott belsé eldirdsoknak megfelelden, eltérd
rendszerben a konkrét megallapitasokat. Ennek keretében egyrészt mindig meg
kell jelolni az érintett konkrét jogszabalyt, azon beliil tételesen a megsértett
részeket (paragrafus, bekezdés stb.),

roviden a ténymegallapitast, amivel az ellendrzétt megsértette a jogszabalyt.
Ahol lehet, le kell vezetni szamszertisitve a hiba, mulasztas kovetkezményét is.

A jegyz6konyv harmadik része a jegyzokonyvi zaradék, melynek tartalma:

legalabb — szerepeltetni kell az ellendrzés, illetve a jegyzOkonyv lezardsanak
1d6pontjat,

helyét,

annak megjeldlését, hogy a megallapitasok alapjan az ellendrzést hatosagi eljaras
koveti-e,

itt kell felhivni az ellenérzott figyelmét arra, hogy hany napon beliil tehet irasos
¢szrevételt a jegyzOkonyvben foglaltakra.

Az ellendrzési jelentés €s az ellendrzési jegyzOkonyv kozos jellemzdje, hogy strukturalt
formatumot kovet, amely tartalmaz egy bevezetést, hatokort, modszertant, az
ellendrzéssel, tényfeltarassal kapcsolatos 1ényeges megallapitasokat, kovetkeztetéseket
¢s ajanlasokat.
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A hibak, mulasztasok, jogszabalyban foglaltaktol vald eltérés esetén utalni kell a
jogszabalyra, vagy vallalati szabalyzatra, illetve azokra a koriilményekre, amelyek
kifogdsolhatova teszik az adott tényt. A hibak, mulasztasok elkovetdit meg kell jeldlni,
ha feleldsségmegallapitasra keriil sor. Mindkét tipust ellendrzési jelentés célja, hogy
objektiv értékelést nydjtson a vallalat pénziigyi kimutatasairdl, folyamatairdl vagy
mukodésérol. Felmérik, hogy a vallalat tevékenységei megfelelnek-e a vonatkozd
szabvanyoknak, eldirdsoknak és iranyelveknek, ezért az irdsba foglalds nem
tartalmazhat sem elvont, sem szubjektiv, megalapozatlan kovetkeztetéseket. Mindkeét
ellendrzési zard dokumentum melléklete tartalmazza az altdmaszté dokumentumokat és
az ellendrzést végzo vezeto €s az ellendrzott egység vezetdjének alairasat. Az ellendrzési
jelentés €s az ellendrzési jegyzOkonyv altal felart hidnyossagok kikiiszobolésére a
vizsgalt egységnek intézkedési tervet kell kidolgoznia, ez biztositja az ellenOrzés
megallapitdsainak hasznositisat. Az ellendrzést végzd szerv vezetdje dont arrdl, hogy
az intézkedések kielégité modon keriilt végrehajtasra, vagy tovabbi intézkedésekre lesz
sziikség. Mindkét jelentés olyan kritikus informaciokat tartalmaz, amelyek tdmogatjak
a vallalaton beliili dontéshozatalt, akar a belsd fejlesztés, akar a szabalyozasi megfelelés
érdekében. Ezek a kozos jellemzok biztositjak, hogy mindkét tipusu audit hatékonyan
szolgalja sajat céljait, akar belsd iranyitasi célokra, akar kiils6 szabalyozasi megfelelés
céljabol.

2.6.6. Az ellen6rok és az ellen6rzottek jogai és kotelezettségei

Az ellendrzési folyamat akkor miikddik hatékonyan és jogszertien, ha az ellendrok €s az
ellendrzottek egyarant tisztaban vannak sajat jogaikkal és kotelezettségeikkel, és azokat
kovetkezetesen érvényesitik. A szabalyozott egylittmiikodés biztositja, hogy az
ellendrzés ne akadalyozza a szervezet mitkodését, ugyanakkor lehetdvé tegye a tények
teljes korti feltardsat és a megalapozott megallapitasok kialakitdsat. A jogok és
kotelezettségek egyensulya végsod soron az ellendrzés hitelességét, objektivitasat és a
szervezet mitkodésébe vetett bizalom erdsitését szolgalja.

Az ellendrok jogai:

e titokvédelmi szabalyok betartasa mellett kérdéseket tehet fel és valaszokat kaphat
az adotttémaban,

e a helyszinen korlatlanul mozoghat, a szervezet barmely helyiségébe beléphet a
biztonsagieldirasok figyelembe vételével,

e irasbeli, vagy szobeli nyilatkozatot kérhet az ellenérzott szervezet vezetditdl,
dolgozoitol, - valamennyi dokumentumba betekinthet,

e dokumentumokat vehet at atvételi elismervény és hiteles masolat fejében,
masolatot, kivonatot, tanusitvany készithet, vagy készittethet a bizonylatokrol,
masolat hatrahagyasaval eredeti dokumentumot vonhat be ¢és csatolhat a
vizsgalati anyaghoz, ha stlyos szabdlytalansag, az irat meghamisitdsa, vagy
eltiintetése a tények bizonyitdsat megakadalyozna,

o felvilagositast kérhet mas szervektdl az ellendrzott gazdalkodasaval 6sszefliggd
kérdésekben, indokolt esetben szakértét rendelhet el és kezdeményezheti
bevondsat a vizsgalatba.
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Az ellenOrok kotelezettségeri:

az ellendrzésre vonatkoz6 jogszabalyok, az ellendrzési program ¢€s az ellendrzo
szerv rendelkezéseinek maradéktalan betartasa,

a vizsgalati program altal meghatarozott korben minden Iényeges tény feltarasa,
helytallo és megalapozott megallapitasok tétele,

az ellenérz0 szerv vezetdjének tajékoztatasa a tevékenység megkezdéseérdl,
megbizdlevelének, igazolvanyanak bemutatasa,

az ellendrzott szerv biztonsagi szabalyainak betartasa,

az objektiv vélemény kialakitdsahoz elengedhetetlen dokumentumok ¢és
koriilmények megvizsgalasa, megallapitasok irasba foglalasa, titokvédelem
betartasa,

blincselekményre utald koriilmény esetén koteles azonnal jelentést tenni a
vezetdjének, ellendrzés befejezése utan megallapitasok ismertetése az ellenorzott
szerv vezetdjével, a feleldsokkel, atvett dokumentumokrol elismervényt adni,
azokat hianytalanul visszaszolgaltatni, megbizdssal, személyével kapcsolatos
Osszeférhetetlenségi okokat haladéktalanul jelenteni.

Az ellenOrzottek jogai:

kérni az ellenér megbizolevelének ¢és igazolvanyanak bemutatdsat, ennek
hianyaban megtagadhatja az ellendrzést,

megismerni az ellenérzési programot, az ellendrzés megallapitasait, azokra
¢szrevételeket tenni, ¢és ezekre szoban, vagy irdsban valaszt kapni,
irasban valaszt kapni a személyes feleldsségével kapcsolatban adott irasbeli
magyarazatara,

titoktartasi kotelezettség esetén — ha ennek feloldasat az ellenér részére
jogszabaly nem biztositja — az informdacidszolgaltatas és a dokumentum
bemutatdsanak, dtaddsanak megtagadasa,

az ellendr belépését, mozgasat az adott teriiletre az érvényes biztonsagi eldirdsok
betartasahoz és véddfelszerelés hasznalatahoz kotni.

Az ellendrzottek kotelezettségei:

eldsegiteni az ellendrzés végrehajtasat,

az ellendr részére szdOban, vagy irdsban megadni a kért tdjékoztatast,
felvilagositast, nyilatkozatot,

betekintést biztositani a dokumentumokba, kérés esetén az eredeti iratokat
masolat és atvételi elismervény ellenében atadni az ellenérnek,

az ellendr kérésére nyilatkozni a rendelkezésre bocsatott dokumentacio
teljességérol,

feleldsségének megallapitasa esetén a megadott hataridére irasbeli magyarazatot
adni,

az ellendrzés megallapitdsai alapjan a hibak javitdsa céljabol a megadott
hataridére sajat hatdskorébe tartozo intézkedéseket megtenni, ezekrdl a kért
tajékoztatast megadni.
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2.7. A pénzigyi beszamoldk kdnyvvizsgalata

A konyvvizsgalat a vallalkozas pénziigyi beszdmolojanak fiiggetlen, bizonyitékalapi
szakmai ellendrzése, amelynek célja annak megallapitdsa, hogy a beszamolo a
szamviteli torvény elGirdsai szerint késziilt-e, és megbizhatd, valds képet ad-e a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A konyvvizsgalat jogszabalyi
kereteit a 2000. évi C. torvény a szamvitelrél, valamint a konyvvizsgald tarsasagi
szerepét a 2013. évi V. torvény (Ptk.) hatarozza meg. A konyvvizsgéloi tevékenység
Magyarorszagon engedélykoteles, szabalyozott szakmai tevekenység, amelyet kizarolag
megfeleld képesitéssel és kamarai nyilvantartasba vétellel rendelkez6 konyvvizsgalo
végezhet. A konyvvizsgalat célja a pénziigyi beszamolo hitelességének megerdsitése,
ezért a jogszabalyok kiemelten kezelik a konyvvizsgalo fiiggetlenségét €s szakmai
felelosségét. A konyvvizsgaloi tevékenység kereteit a 2007. évi LXXV. torvény a
konyvvizsgaldi tevékenységrél hatdrozza meg, amely rogziti a konyvvizsgaloi
jogosultsag  feltételeit, az  Osszeférhetetlenségi  szabdlyokat, valamint a
mindségellendrzés rendszerét is. A konyvvizsgalok szakmai koztestiilete a Magyar
Konyvvizsgéloi Kamara (MKVK), amely a kamarai tagsag és nyilvantartds vezetése
mellett feliigyeli a szakmai standardok betartasat, miikodteti a tovabbképzési rendszert,
valamint mindségellendrzési €s fegyelmi eljarasok keretében biztositja a konyvvizsgaloi
munka szakmai szinvonalat. A kamarai tagsdg és a szabalyozott milkodés garanciat
jelent arra, hogy a konyvvizsgaloi jelentés megfeleld szakmai alapossaggal késziiljon,
¢s a beszamol6 felhasznaloi szamara megbizhatd informacidt nyujtson.

2.7.1. Konyvvizsgalé megbizasanak elfogadasa és 0sszeférhetetlenségi szabalyok

A pénziigyi beszamol6 ellendrzésének egyik legfontosabb kiilsé garancialis eleme a
konyvvizsgalat, amelynek célja annak fiiggetlen értékelése, hogy a vallalkozas
beszamoloja megbizhato €s valos képet ad-e a vallalat vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi
helyzetér6l. A konyvvizsgéalat nem csupan jogszabalyi kotelezettség, hanem olyan
bizalomerdsitd mechanizmus is, amely a tulajdonosok, a hitelez0k, a befektetok és mas
kiils@ érintettek szamara noveli a beszamold elfogadhatosdgat és hitelességét. A
konyvvizsgald szerepe sajatos, mert egyszerre kapcsolédik a vallalat belsd
folyamataihoz — hiszen a konyvelési €s beszamolokészitési rendszerbdl szarmazo
adatokat vizsgalja —, ugyanakkor tevékenységét teljes mértékben fiiggetlen
szemléletben kell ellatnia. A konyvvizsgdldoi munka alapja a megfeleld szakmai
gondossag, a bizonyitékalapt megkozelités ¢és a fiiggetlenség, amely nélkiil a
konyvvizsgaloi vélemény nem lenne értelmezhetd a kiils6 felhasznalok szadmara.

A konyvvizsgadld megvalasztasa és megbizdsanak jogi keretei a magyar vallalati
gyakorlatban a tarsasag legfobb szervének (taggytilés/kozgyiilés) dontésére épiilnek: a
konyvvizsgalot — ha a tarsasagnal konyvvizsgélat kotelezd vagy a létesitd okirat ezt
eldirja — a tulajdonosok valasztjadk meg, €s ezzel a tarsasag egy fiiggetlen szakértot jelol
ki a beszamolo kiilsd hitelesitésére. A Polgari Torvénykonyv (Ptk.) rogziti az allando
konyvvizsgald alapfeladatat: a konyvvizsgéalat szabalyszerli elvégzését és annak
megitélését, hogy a beszamol6 megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhato, valos képet
ad-e.
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A konyvvizsgald személyével kapcsolatban a Ptk. személyi és fliggetlenségi feltételeket
is meghatéroz: allando konyvvizsgalod csak a konyvvizsgaloi nyilvantartasban szerepld
egyéni konyvvizsgdld vagy konyvvizsgald cég lehet (utdbbi esetben a cég kijeloli a
ténylegesen eljard személyt), tovabba nem lehet konyvvizsgald a tarsasag tagja, vezetd
tisztségviseldje, felligyelobizottsagi tagja (és kozeli hozzatartozoik), illetve a tarsasag
munkavallaldja (a munkaviszony megsziinését kovetden még harom évig sem). A
szakmai jogosultsag és fliggetlenség kamarai oldalrél is megerdsitett: a konyvvizsgaloi
tevékenysegre vonatkozo szabalyok a kamarai tag konyvvizsgalo (vagy konyvvizsgalo
cég) fliggetlenségét veszélyeztetd kapcsolatok kizarasat is eldirjadk. A megbizatés
1étrejotte tobb 1€pésbdl all. Az elsé konyvvizsgalot a 1étesitd okirat is kijelolheti, ezt
kovetden a konyvvizsgalot a legfObb szerv valasztja; a Ptk. alapjan a konyvvizsgaloval
a megbizasi szerzOdést az ligyvezetés kiti meg a kijelolést/valasztast kovetd 90 napon
beliil, a legfébb szerv altal meghatarozott feltételekkel és dijazéssal. Ha a szerz6dés nem
jon létre hataridében, a legfébb szervnek 0j konyvvizsgaldt kell valasztania. A
megbizasi szerzOdésben a gyakorlatban rogziteni kell tobbek kozott a vizsgalat kereteit
(példaul csak év végi audit vagy évkozi/ idOszakos eljarasok is), az egyiittmiikodés
rendjét, a hataridoket, a dijazast, az informacidatadds ¢és dokumentumhozzéaférés
szabalyait, valamint a felel0sségi ¢s kommunikécids csatornakat (ki ad adatot, ki hagy
jova, hogyan torténik az egyeztetés). A konyvvizsgalé megbizatasanak idotartamat a
Ptk. kifejezetten korlatozza: az allando konyvvizsgalot hatarozott idore, legfeljebb 6t
¢évre lehet megvalasztani, €s a megbizatas nem lehet rovidebb, mint a megvalasztastol a
kovetkezd beszamolot elfogadd legfobb szerv iilése€ig terjedd iddszak. A jogszabaly nem
tiltja az Ujravalasztast, tehat a gyakorlatban a konyvvizsgald a megbizatas lejartaval — a
legfébb szerv 1j dontése alapjan — ismételten megvalaszthatd, de minden ciklusban
érvényesiil a fenti max. 5 éves korlat, és végig biztositani kell a fiiggetlenséget. A
tarsasagnak a legfobb szerv hatdrozata és a konyvvizsgalo elfogadd nyilatkozata alapjan
a konyvvizsgal6 adatait be kell jelentenie a cégbirdsagon, és a cégbirdsag a hatdrozatban
szerepld idészakra jegyzi be a konyvvizsgalot a cégjegyzékbe. Ez a 1€pés azért is
Iényeges, mert a konyvvizsgalo kijelolése igy a vallalat kiilsd, jogi nyilvanossagaban is
megjelenik, ami erdsiti a konyvvizsgalat intézményi szerepét €s a beszamolo irdnti piaci
bizalmat. A konyvvizsgélat gyakorlati megvalosulasa a konyvvizsgdloi szerzddés
megkotésével indul. A szerzddés kiemelt jelentdségli dokumentum, mert meghatarozza
a felek kozotti egyiittmiikodés kereteit, a konyvvizsgalat terjedelmét €s a konyvvizsgalo
feladatait. A szerz6désnek egyértelmiien rogzitenie kell, hogy a konyvvizsgalat milyen
beszamoldra terjed ki, illetve milyen iddszakot érint. A konyvvizsgaldi szerzédés
tipikusan az alabbi elemeket tartalmazza:

o akonyvvizsgalat céljat és targyat,

e avizsgalat hatokorét és mélységét,

o akonyvvizsgaloi jelentés tipusat €s formajat,

o avizsgalat litemezését (évkozi vizsgalat, eldzetes vizsgalat, év végi audit),

o az informacioszolgaltatas rend;jét,

« akapcsolattartok kijelolését,

o adijazas mértékét és fizetési feltételeit,

o a konyvvizsgdldo ¢és a vallalat feleldsségi korét, valamint a titoktartasi
kotelezettséget.

161



A szerzddésben kiilondsen fontos tisztazni, hogy torténik-e €vkozi (interim) vizsgalat.
Sok vallalatnal a konyvvizsgalat nem kizardlag az év végi beszamolo elkésziilte utan
kezddédik, hanem mar év kozben is torténhet ellenérzési munka. Ez jellemzden a
folyamatok és kontrollok megértését, a lényeges kockazati teriiletek feltérképezését,
valamint egyes tranzakciok eldzetes vizsgalatat jelenti. Az évkozi vizsgalat célja, hogy
az ¢év végi audit sordn a konyvvizsgaldo mar kialakitott informacios és
kontrollismeretekkel rendelkezzen, igy az ellendrzés hatékonyabbd valik. A
konyvvizsgaloi szerzodés gyakorlati jelentdsége tehat abban all, hogy egyértelmiivé
teszi: mit var el a vallalat a konyvvizsgaldtol, és milyen keretek kozott kell a
konyvvizsgalonak a munkat elvégeznie.

A konyvvizsgald a megbizas elfogadasa eldtt koteles meggy6zddni arrdl, hogy
rendelkezik-e a vizsgélat elvégzéséhez sziikséges kompetencidkkal, eréforrasokkal és
szakmai kapacitassal. Emellett meg kell vizsgélnia azt is, hogy fennall-e barmilyen
Osszeférhetetlenség vagy fliggetlenségi akadaly.
A megbizas elfogadasa el6tt tipikusan sor kertil:

a vallalkozas alapvetd megismerésére (teveékenység, tulajdonosi struktura,
kockézati kornyezet),

e aziparagi sajatossagok értékelésére,

e avezetés ¢s a vallalat etikai kultardjanak megitélésére,

« akonyvvizsgalat varhato kockazati szintjének becslésére,

o valamint a megbizas sordn elvart id6- €s munkaigény eldzetes felmérésére.

A konyvvizsgald a megbizas elfogadasaval azt is vallalja, hogy munkdjat a szakmai
standardok szerint végzi el, és a beszdmold megbizhatdsagarol fliggetlen véleményt
alkot.

A konyvvizsgaloi fliggetlenség és 0sszeférhetetlenség szerepe a pénziigyi beszamolok
ellendrzésében kiemelt jelentdségli, mivel a kdnyvvizsgalat egyik alapveto értéke éppen
az, hogy a beszamold kiilsd, objektiv szakmai értékelésen megy keresztil. A
konyvvizsgaloi vélemény csak akkor tekinthetd hitelesnek, ha a konyvvizsgaldé nem
érdekelt a beszamolo eredményének torzitasdban, és nem 4ll fenn olyan kapcsolat,
amely akar ténylegesen, akar kozvetetten befolyasolhatnd szakmai itéletalkotasat. A
fliggetlenség biztositdsa tehdt nem csupdn szakmai kovetelmény, hanem a
konyvvizsgalat tdrsadalmi és gazdasagi szerepének alapfeltétele.

A fliggetlenségnek két dimenzidja kiilonithetd el. Egyrészt beszélhetiink tényleges
figgetlenségrol, amely azt jelenti, hogy a konyvvizsgdld dontéseit valdban
befolydsmentesen, kizardlag szakmai szempontok alapjan hozza meg. Madsrészt
megkiilonboztethetd a latszolagos fliggetlenség, amely azt fejezi ki, hogy a kiilsé
szemléld szamara is egyértelmiinek kell lennie: a konyvvizsgalo €s a vizsgalt vallalkozas
kozott nem all fenn olyan kapcsolat, amely az elfogulatlansagot megkérddjelezhetné. A
latszolagos fiiggetlenség jelentdsége kiilondsen nagy, mert a konyvvizsgalati jelentés
érteke végsé soron azon mulik, hogy a beszamold felhasznaléi — tulajdonosok,
hitelezok, hatésagok és lizleti partnerek — mennyire tekintik azt megbizhat6é szakmai
garancianak.
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Az osszeférhetetlenségi szabalyok cé€lja €éppen az, hogy kizarjdk azokat a helyzeteket,
amelyek a fliggetlenséget veszélyeztetik. A szabalyozas 1ényege, hogy a konyvvizsgalo
nem lehet olyan személy vagy szervezet, amely a vizsgalt vallalkozassal szoros
gazdasagi, személyi vagy szervezeti kapcsolatban 4ll, mert ez torzithatja a
konyvvizsgaloi vélemenyt, vagy legalabbis annak hitelességét. Az osszeférhetetlenségi
eldirasok mogott az a logika all, hogy nem elegendd a konyvvizsgald szakmai
felkésziiltsége, hanem biztositani kell azt is, hogy a konyvvizsgaloi vélemény mogott ne
alljon semmilyen érdek vagy fliggdségi viszony.

A gyakorlatban tipikus 0sszeférhetetlenségi esetek kiilonosen az alabbi helyzetekben
meriilnek fel:

o haakonyvvizsgalo a tarsasag tagja vagy tulajdonosa,

« ha a konyvvizsgdld a vallalat vezetd tisztségviseldje, feliigyeldbizottsagi tagja
vagy munkavallalgja,

o ha a konyvvizsgalo kozeli hozzatartozdi kapcsolatban all a vallalat vezetésével,

o haakonyvvizsgalo részt vesz a konyvelésben vagy a beszamold 0sszedllitdsdban,
igy sajat munkajat kellene ellendriznie,

e ha a konyvvizsgaldi dij olyan mértékben jelentds, hogy gazdasagi fliggdség
alakul ki,

e vagy ha a konyvvizsgald olyan tanacsadoi vagy egyéb szolgaltatdsokat nyujt,
amelyek 0sszemoshatjdk a tanacsadoi €s ellendrzési szerepet.

A fiiggetlenséget veszélyeztetd helyzetek mogott tipikusan olyan kockdzati tényezdk
allnak, mint az 6nérdek (példaul dijfliggdseég), az onellendrzeés (ha a konyvvizsgalo sajat
korabbi munkdjat vizsgalja), az elfogultsdg, a személyes kapcsolatbol eredd
befolyasolhatdsag, valamint a fenyegetettség vagy nyomasgyakorlds. A kdnyvvizsgaloi
fliggetlenség ezért nem tekinthetd pusztan formai kritériumnak: a konyvvizsgélat
megbizhatdsaga €s a beszamoldba vetett gazdasagi bizalom kozvetleniil ezen alapul. A
konyvvizsgald alapvetdé feladata a szamviteli jogszabalyok szerinti beszdmold
feliilvizsgalata, annak megitélése, hogy a beszdmold megbizhato €s valds képet ad-e a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl. A konyvvizsgald6 munkajanak
eredménye a fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentés, amely a beszamold hitelességét
tanusitja. A konyvvizsgald feladata nem a véllalat eredményességének biztositasa,
hanem annak igazoldsa, hogy a beszamolé a jogszabalyi kovetelményeknek
megfelelden keriilt 6sszeallitasra. A konyvvizsgaloi feladat ellatasdhoz a jogszabalyok
tobb jogosultsagot biztositanak, amelyek a megfeleld ellendrzési bizonyitékok
megszerzését szolgaljak. A konyvvizsgalo jogosult:

o avezetd tisztségvisel6ktdl és munkavallaloktol felvilagositast kérni,

o ajogi személy irataiba, konyveibe és nyilvantartasaiba betekinteni,

o afizetési szamlat, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyt, szerzdédéseket
megvizsgalni,

o feliigyelObizottsag miikodése esetén annak {ilésén tanacskozasi joggal részt
venni, illetve felhivas esetén koteles részt venni,

« valamint javasolhat napirendi pontokat, amelyeket a feliigyeldbizottsag koteles
napirendre tlizni.
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A konyvvizsgalot a megbizas teljesitése soran tobb kotelezettség terheli, amelyek a
fliggetlenség ¢és a szakmai megbizhatosag fenntartdsat szolgéljak. A legfontosabb
kotelezettségek:

« titoktartasi kotelezettség,

o a gazdalkod¢ figyelmeztetése meghatarozott események, kockazatok esetén,

o részvétel a tarsasag legfobb szervének azon iilésén, amely a beszamolot targyalja,
o akonyvvizsgaloi jelentés elkészitése €s kiadasa.

A konyvvizsgalo felelossége kiilon értelmezhetd a vallalkozassal szemben (szerzédéses
feleldsség) és harmadik személyekkel szemben, mivel a nyilvdnossag a konyvvizsgaloi
jelentéssel ellatott beszamolo alapjan hozhat dontéseket. A konyvvizsgalot munkaja
soran tobbféle feleldsség terheli:

« fegyelmi feleldsség (kamarai szabalyok megsértése esetén),

o kartéritési feleldsség (ha a konyvvizsgalati tevékenység sordn kart okoz),

« valamint biintetdjogi feleldsség is felmeriilhet, példaul a Biintetd Torvénykonyv
szerinti esetekben.

A konyvvizsgalat soran a konyvvizsgalo feladatai jellemzden az alabbi tevékenységeket
foglaljak magukban:

e a beszamolo tételeinek ellendrzése,

« akonyvelési nyilvantartasok és analitikak egyeztetése,

o a belso kontrollrendszer megismerése és értékelése,

o az ellendrzési bizonyitékok gytijtése és dokumentalasa,

« alényeges hibakockdzatok feltarasa és kezelése,

e valamint a konyvvizsgaloi vélemény megalapozésa €s kiadasa.

A konyvvizsgaloi tevékenység kulcseleme a fiiggetlenség €s az Osszeférhetetlenségi
kovetelmények betartdsa, mert ezek nélkiil a konyvvizsgaloi jelentés nem tekinthetd
hitelesnek. A jogszabalyok ezért kiilon rogzitik a konyvvizsgalod filiggetlenségének
kovetelményét és az Osszeférhetetlenségi szabalyokat. A konyvvizsgalo tevékenysége
jelentds feleldsséggel jar, mivel a konyvvizsgaloi jelentés alapjan kiilsé gazdasagi
szerepl6k hozhatnak dontéseket. A konyvvizsgald szakmai felelossége kiterjed arra,
hogy a vizsgéalatot a standardok szerint, megfeleld bizonyitékgyljtéssel ¢&s
dokumentélassal végezze el. A konyvvizsgaloi munka sordan a konyvvizsgald iizleti
titkokhoz, belsdé pénziigyi informacidkhoz ¢és sok esetben stratégiai jelentdségii
adatokhoz fér hozza, ezért titoktartasi kotelezettség terheli. Ez a kotelezettség nemcesak
etikai, hanem jogszabalyi alapu is. A kdnyvvizsgalo a vizsgalat sordn tudomasara jutott
informéciokat kizardlag a konyvvizsgalati feladat ellatdsdhoz hasznélhatja fel, és azokat
nem adhatja tovabb illetéktelen személyek részére. A titoktartas ugyanakkor nem jelenti
azt, hogy a konyvvizsgéald minden esetben passziv szerepld: ha a vizsgalat sordn olyan
koriilményeket tar fel, amelyek a vallalkozas miikodésének jogszerliségét vagy a
beszamoldé megbizhatosdgat sulyosan veszélyeztetik, akkor a konyvvizsgalonak
meghatarozott eljarasrend szerint kell eljarnia.
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2.7.2. A konyvvizsgalat folyamata

A konyvvizsgalat a pénziigyi beszamolo hitelességének egyik legfontosabb garancialis
eleme, amelynek célja annak megallapitasa, hogy a vallalkozas pénziigyi kimutatasai
minden Iényeges szempontbdl a vonatkozo szdmviteli eléirdsok szerint keriiltek-e
Osszeallitasra. A konyvvizsgalat soran a konyvvizsgalo fliggetlen szakértOkent vizsgalja
a beszamold megbizhatosagat, és véleményt formal arrdl, hogy a beszamold valos és
megbizhatd képet ad-e a vallalkozds vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A
konyvvizsgalat folyamata egy strukturalt, egymasra épiild6 munkaszakaszokbol allo
rendszer, amely a megbizas elfogaddsatol kezdve a jelentés kiadasaig €s az utdlagos
feladatok lezarasaig tart. A konyvvizsgalati munka sordn kiemelt szerepet kap a
kockézatalapu szemlélet, vagyis a konyvvizsgaldé nem minden tételt vizsgal azonos
mélységben, hanem ott koncentralja er6forrasait, ahol a 1ényeges hibas allitas kockéazata
a legnagyobb. A konyvvizsgélati eljardsok végrehajtisa sordn a konyvvizsgalo
kiilonb6z6 tipust bizonyitékokat gylijt, és ezek alapjan alakitja ki kovetkeztetéseit. A
folyamatot végigkiséri a szakmai szkepticizmus, amely azt jelenti, hogy a
konyvvizsgald minden informaciot kritikus szemmel értékel, és a bizonyitékok
megbizhatdsagat folyamatosan vizsgalja. A Deloitte altal dsszefoglalt konyvvizsgalati
modell szerint a konyvvizsgalat hat f6 szakaszra bonthatd: a megbizas elfogadasa eldtti
tevékenyseégek, a megbizas elfogadasa, az eldzetes tervezés, a konyvvizsgalati terv
kialakitasa, a terv végrehajtasa, a konkluzio és jelentéskészités, majd a megbizast kovetd
tevékenységek.

Konyvvizsgalati
terv végrehajtasa

Kanyvvizsgalat
czerzGdes
plairasa

Dokumentumok
begyljtése

Konyvvizsgalati
jelentés
Konyvvizsgala
terv
kialakitasa

Kanyvizsgalati
tesztek

Egyeztetések

18. ébra: A konyvvizsgalat folyamata
Forras: Sajat szerkesztés
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A konyvvizsgalat elsd szakasza még nem a tényleges vizsgalati munka, hanem annak
eldontése, hogy a konyvvizsgald vallalhatja-e a megbizast. Ezt nevezziik a megbizas
elfogadasa eldtti tevékenységeknek. A konyvvizsgalo szamara alapvet6 kérdés, hogy az
ugyféllel kapcsolatos kockazatok elfogadhatd szinten vannak-e, illetve biztosithato-e a
fliggetlenség. A konyvvizsgald ebben a szakaszban értékeli az ligyfél megbizhatdsagat,
a menedzsment integritasat, a vallalkozas miikodésének atlathatdésagat, valamint azt,
hogy a tarsasag milyen pénziigyi és jogi kockazatokat hordoz. A kockazatértékelés soran
kiilonosen fontos tényezd lehet példaul a vallalkozas iparaga, tulajdonosi hattere, a
kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok volumene, a finanszirozasi szerkezet,
illetve a vallalat multbeli szabalytalansagai vagy vitas ligyei. A megbizas elfogaddsa
eldtti kockazatértekelés célja annak meghatarozasa, hogy fennall-e olyan koriilmény,
amely a konyvvizsgald szdmadra talzott jogi vagy reputacidos kockazatot jelentene. A
Deloitte 0sszefoglaldja szerint a megbizas elfogadéasakor vizsgalt szempontok kozé
tartozik a csalas valdszinlisége, a vezetés ellendrzési modszerei, a szamitastechnikai
rendszerek megbizhatdsaga, valamint az audit bizottsag vagy feliigyeld testiilet
miikodése is. Kiemelt jelentdségii elem a fliggetlenség vizsgélata. A konyvvizsgalonak
meg kell gy6zddnie arrol, hogy sem személyes, sem gazdasagi, sem szervezeti kapcsolat
nem all fenn, amely az objektivitasat veszélyeztetné. Ha Gsszeférhetetlenségi ok meriil
fel, a konyvvizsgalo koteles a megbizast visszautasitani.

Amennyiben a kdnyvvizsgald a kockazatokat elfogadhatonak itéli, a kdvetkezd 1épés a
megbizas formalis elfogaddsa ¢és a konyvvizsgalati feltételek rogzitése. A
konyvvizsgalati szerz0désben vagy megbizasi levélben rogziteni kell az audit céljat,
id6tartamat, hatokorét, az elvart egylittmiikodést, valamint a dijazast és a felel@sségi
koroket. A konyvvizsgalati szerzOdésnek tartalmaznia kell azt is, hogy milyen
beszamolora terjed ki a vizsgalat (éves beszamolo, egyszerlisitett éves beszamolo,
konszolidalt beszamolo), milyen szamviteli keretrendszer szerint késziil a beszamolo,
¢s milyen hataridokkel kell szdmolni. A vallalkozas részérdl ki kell jelolni a
kapcsolattartd személyeket, valamint biztositani kell a dokumentumokhoz ¢és adatokhoz
valé hozzaférést. A konyvvizsgalati csapat kijelolése is ebben a szakaszban torténik. A
csapat Osszetétele fligg a vallalkozas méretétdl, iparagatdl, a kockazati szinttél és a
vizsgalat komplexitasatol. Nagyobb vallalatok esetében gyakran tobb szakteriiletet
érintd auditcsapat dolgozik, amelyben lehetnek pénziigyi, szamviteli, adozasi vagy IT
auditban jartas szakérték is. A konyvvizsgalé a konyvvizsgdlati munka tervezés
szakaszaban arra torekszik, hogy megértse a vallalkozds miikodését, a pénziigyi
folyamatokat, a szamviteli politikat és a belsd kontrollrendszer miikodését. Az eldzetes
tervezés célja, hogy a konyvvizsgdlo atfogd képet kapjon a tarsasag gazdasagi
helyzetérdl és a potencialis hibakockazatokrol. Az elézetes tervezés soran négy fo
teriiletet kell megvizsgalni:

o A tarsasag ¢és kornyezetének megértése: A konyvvizsgalé megismeri a tarsasag
tevékenységi  korét, {lizleti modelljét, fobb termékeit és szolgaltatasait,
finanszirozasi hatterét, banki kapcsolatait, valamint a jogi kdrnyezetet és iparagi
sajatossagokat. Fontos tényezd az is, hogy a tarsasag milyen lizleti stratégiat
kovet, milyen kockézatokkal szembesiil, és milyen valtozasok torténtek a
targyévben.
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e Szamviteli folyamatok feltérképezése: A konyvvizsgald attekinti, hogyan
torténik a konyvelés, a zaras és a beszamolokeészités. Kiemelt teriilet példaul az
arbevétel elszamoldsa, a készletnyilvantartas, a targyi eszkozok kezelése, a
koltségek elszdmoldsa, valamint a pénziigylr miveletek és a devizas tételek
kezelése.

e Belso kontrollrendszer megértése: A konyvvizsgalat szempontjabol kiilondsen
Iényeges a belsd kontrollkérnyezet vizsgalata. A COSO-modell alapjan ez
magaban  foglalja a  kontrollkornyezetet, a  kockazatértékelést, a
kontrolltevékenységeket, az informacios és kommunikacidés rendszereket,
valamint a monitoringot. A konyvvizsgald felméri, hogy a vallalat belso
kontrolljai képesek-e megelézni vagy feltarni a Iényeges hibakat. A
konyvvizsgald elemzi a mérleg és eredménykimutatas fobb sorainak valtozasait,
vizsgélja a szokatlan ingadozasokat, ) egyenlegeket és trendeket. Az analitikus
eljarasok segitenek a kockazatos teriiletek azonositasaban.

o Lényegesség meghatirozasa: A konyvvizsgadlat egyik kulcsfogalma a
lényegesség. A 1ényegesség azt fejezi ki, hogy mekkora hibés allitas tekinthetd
olyan mértékiinek, amely mar befolyasolhatja a beszamolé felhasznaldinak
dontéseit. A 1ényegességi kiiszOb meghatarozasa szakmai megitélés kérdése, és
figg a vallalkozads méretétdl, pénziigyi strukturajatol, illetve a beszamold
felhasznaloinak korétol.

A tervezési szakasz eredményeként a konyvvizsgalo elkésziti a konyvvizsgélati tervet
¢és a részletes munkaprogramot. A terv tartalmazza, hogy mely teriiletek mindsiilnek
kiemelt kockéazatunak, milyen ellenérzési eljarasokat kell alkalmazni, és milyen
mintavételi modszerekkel torténik a vizsgalat. A konyvvizsgalati terv kialakitdsa soran
a konyvvizsgald a Iényeges hibas allitasok kockazatat szamlaszinten és allitasszinten is
értékeli. Az allitasok (assertions) a pénziigyi kimutatasok mogotti alapvetd elvarasokat
jelentik, példaul hogy a tételek léteznek-e, teljesek-e, megfelelden értékeltek-e, és
megfeleld idészakban keriiltek-e elszamolasra. A Deloitte anyaga szerint az allitdsok
harom {6 kategdridba sorolhatok: iigyletcsoportokra vonatkozo allitdsok, iddszak végi
egyenlegekre vonatkozo allitasok, valamint bemutatasra ¢és kozzétételre vonatkozo
allitasok.

A konyvvizsgalat legnagyobb munkaigényli szakasza a terv végrehajtasa, amely soran a
konyvvizsgald tényleges ellendrzési eljarasokat hajt végre és bizonyitékokat gytjt.
Ebben a szakaszban négy f6 elem jelenik meg: a kontrollok tesztelése, az alapvetd
konyvvizsgalati eljarasok végrehajtasa, a feltart hibak értékelése, valamint a pénziigyi
kimutatasok attekintése. Amennyiben a konyvvizsgaldo a belsé kontrollokra kivan
tamaszkodni, teszteli azok mikodését. Ez azt jelenti, hogy megvizsgalja, hogy a
kontrollok valéban miikodnek-e, és képesek-e megeldzni vagy feltarni a hibakat. Ilyen
kontroll lehet példaul a szdmlék jovahagyasa, jogosultsagkezelés, egyeztetési eljarasok,
leltarozasi kontrollok vagy a zarasi folyamat ellendrzési pontjai. A konyvvizsgalat soran
mindig sziikség van alapvetd vizsgélati eljardsokra is, amelyek célja, hogy a
konyvvizsgald kozvetlen bizonyitékot szerezzen a beszdmolo tételeinek helyességérdl.
Ezek koz¢ tartoznak a részletes tesztek (példaul szamlak, szerz6dések, bankkivonatok
vizsgélata), valamint az analitikus eljarasok. A konyvvizsgalati bizonyitékok a
konyvvizsgald kovetkeztetéseinek alapjat jelentik.
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2.7.3. Konyvvizsgalati dokumentumok gy(ijtése

A konyvvizsgalat célja, hogy a konyvvizsgald olyan modon tervezze meg és hajtsa végre
a konyvvizsgalati eljarasokat, amely lehetdvé teszi elegendd és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyiték megszerzését. E bizonyitékok alapjan a konyvvizsgalo
¢sszerli kovetkeztetéseket von le, amelyekre a konyvvizsgaloi véleményét alapozza. A
konyvvizsgalati bizonyiték fogalma alatt mindazon informécidk Osszességét értjiik,
amelyeket a konyvvizsgald a vizsgalat soran felhasznal a pénziigyr kimutatasok
megbizhatosaganak értékelésére. A bizonyit€ékok részben a pénziigyir kimutatasok
alapjaul szolgaldo szamviteli nyilvantartasokbol, részben pedig egyéb forrasokbol
(peldaul kiilsd megerdsitésekbdl, nyilatkozatokbol, megfigyelésekbdl, elemzésekbdl)
szarmaznak. A szamviteli nyilvantartdsok korébe tartoznak kiilondsen a kezdeti
konyvelési tételekhez kapcsolodo bizonylatok és alatdmaszté dokumentumok (példaul
banki atutalasi nyilvantartasok, szamlak, szerzédések), tovabba a fokonyv, az analitikus
nyilvantartasok, a naplotételek, a helyesbitdé konyvelések, valamint a
koltségallokaciokat, szamitasokat, egyeztetéseket ¢és kozzétételeket aldtdmaszto
munkalapok és tablazatok.

A konyvvizsgalati bizonyiték mindségeét a megfeleloség fogalma fejezi ki, amely a
bizonyiték relevancidjanak és megbizhatosaganak mértékét jelenti. A konyvvizsgalati
bizonyiték mennyiségét az elegenddség fogalma irja le, amely arra utal, hogy a
konyvvizsgald rendelkezésére all-e megfeleld mennyiségli bizonyiték a vélemény
megalapozasahoz. Az elegenddség megitélése Osszefiigg a 1ényeges hibds 4llitas
kockazataval: minél nagyobb a kockazat, anndl tobb bizonyitékra van sziikség.

A pénziigyi kimutatasok elkészitésében gyakran szerepet jatszhat a vezetés altal igénybe
vett szakértd munkdja is. Vezetés szakértdjének mindsiil minden olyan személy vagy
szervezet, amely a szamviteltdl és konyvvizsgalattol eltérd szakteriileten rendelkezik
specialis tudéassal, és amelynek munkéjat a vallalkozds a pénziigyi kimutatdsok
elkészitéséhez felhaszndlja. A konyvvizsgalati bizonyit¢kok elegenddsége ¢és
megfeleldsége egylittesen biztositja azt, hogy a konyvvizsgal6d véleménye szakmailag
megalapozott, dokumentalt és védhetd legyen. A kdnyvvizsgalati ellendrzési bizonyiték
minden olyan dokumentum, adat, nyilatkozat és kiils6 megerdsités, amely alapjan a
konyvvizsgald €sszerli bizonyossagot szerez arrdl, hogy a beszamold 1ényeges hibatol
mentes. A dokumentumok gytijtése célzott bizonyitékszerzes, a konyvvizsgaldo mindig
azt keresi, mi tdmasztja ala a beszamoloi allitdsokat (Iétezés, teljesség, jogok és
kotelezettségek, értékelés, 1iddbeliség/cut-off, bemutatds ¢és kozzététel). A
konyvvizsgalati bizonyitékok tobbféle forrdsbol szarmazhatnak. A konyvvizsgald a
bizonyitékok egy részét a szamviteli nyilvantartasok tesztelésére iranyuld eljarasokkal
szerzi meg, példaul elemzések és attekintések elvégzésével, a pénziigyi beszamolasi
folyamat soran alkalmazott eljarasok ismételt végrehajtasaval, valamint kiilonbozo,
egymassal Osszefliggd informdciok egyeztetésével. Ezek az eljardsok hozzdjarulnak
annak megallapitdsdhoz, hogy a szamviteli nyilvantartasok bels6leg konzisztens moédon
keriiltek-e vezetésre, és Osszhangban allnak-e a pénziigyi kimutatasok adataival. A
konyvvizsgald altalaban nagyobb bizonyossagot szerez akkor, ha a konyvvizsgalati
bizonyitékok tobb forrasbol szdrmaznak, illetve kiilonbozo jellegliek, de egymassal
0sszhangban vannak.
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A kiils6, a gazdalkodd egységtol fiiggetlen informaciok kiilondsen novelik a
bizonyitékok megbizhatdsagat, mivel erdsitik vagy alatdmasztjak a vallalkozas belsd
dokumentumaib6l ¢és nyilvantartasaibol szarmazé informécidkat. A gazdalkodo
egysegtol fiiggetlen konyvvizsgalati bizonyitékok forrasai lehetnek példaul a harmadik
felektdl kapott megerdsitések (pl. banki vagy szallitoi visszaigazolasok), kiilsé elemzoi
jelentések, valamint iparagi 6sszehasonlitdo adatok €s viszonyitdsi mutatok (benchmark
adatok). Ezek az informdaciok segitik a konyvvizsgdlot abban, hogy a pénziigyi
kimutatasokban szerepld adatok megalapozottsagat €s hitelességét objektiven értékelni
tudja. A gyakorlatban a konyvvizsgal6i bizonyitékbekérés harom tengely mentén jol
csoportosithato:

O

Hozzaférés modja szerint:

Elektronikus adatatadds / audit portal (PBC-portal): Sok konyvvizsgéald cég
,Prepared By Client” (PBC) listat ad, és a vallalat egy biztonsdgos portalra tolti
fel a kért anyagokat (PDF, Excel, exportok, riportok). Elony: nyomon kdvethetd
(ki, mikor, mit toltott fel), verzidkezelhetd, tavoli auditnal alap.
Kockazat: ,,ami nincs feltdltve, az nincs”; konnyt elveszni a verziokban, ha nincs
felel0s.

Tavoli hozzaférés vallalati rendszerekhez (read-only): Fejlettebb kornyezetben a
konyvvizsgald olvasasi jogosultsagot kap (pl. ERP riportok, dokumentumtar, BI).
Elény: a konyvvizsgald maga futtat lekérdezést, csokken a manipulacids
kockéazat. Kockazat: jogosultsdg, adatvédelem, naplozas, ,mit tekintiink
hivatalos riportnak?”.

Helyszini betekintés és gylijtés, klasszikus forma: a konyvvizsgalo a helyszinen
kap dossziékat, aktakat, szerzodéseket, jegyzOkonyveket, leltaranyagokat, €s ott
dolgozza fel. El6ny: gyors tisztazds, ,valosagkozeli” megértés.
Kockézat: logisztika, 1d0, iratkezelés.

Helyszini atvétel €s elvitel (ritkabb, kontrollalt): Bizonyos esetekben (pl. nagy
mennyiségli régi papir, vagy hatosagi jellegii iratanyag) eléfordul, hogy atvételi
elismervénnyel atvesznek dokumentumot. Megjegyzés: ez jellemzden szigora
lancolt dokumentaltsagot igényel (atvétel-Orzés—visszaadas), és ma inkabb
digitalizalassal valtjak ki.

A bizonyiték természete szerinti tipikus bizonyiték-csomagok:

Szerzédéses alap: keretszerzOdések, hitelszerzodések, lizing, biztositékok,
kapcsolt tigyletek dokumentumai.

Tranzakcios bizonylatok: szamlék, teljesitésigazolasok, szallitolevelek, atadas-
atvétel, bankbizonylatok.

Nyilvantartasok ¢és egyeztetések: analitikdk, fokonyvi kivonat, levezetd tablak
(pl. sajat toke valtozas), egyeztetések.

Becslési dossziék: értékvesztés, céltartalék, impairment, hasznos élettartam —
mddszertan, inputok, jovahagyas.

Kozzétételek aldtdmasztdsa: disclosure checklist, kapcsolt felek lista,
mérlegforduldnap utani események, peres ligyek.

Kiils6 megerdsitések: banki visszaigazoléds, vevd/szallitd confirm, jogi levél
(igyvédi nyilatkozat).
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e Bizonyitd erd szerint (megbizhatosagi hierarchia) a konyvvizsgalo altalaban

o erdsebbnek tekinti a kiilsd feltd]l szarmazo bizonyitékot (bank, partner, hatoésag),
a kozvetleniil megszerzett bizonyitékot (megfigyelés, ujraszamitas),

o gyengébbnek: a kizarolag belso, kontrollok nélkiili kimutatast, a pusztan szobeli
nyilatkozatot (ez legfeljebb kiegészitd, nem dnmagaban dontd).

A konyvvizsgdldéi vélemény megalapozasahoz a konyvvizsgdlonak elegendd
mennyisegii €s megfeleld mindségli konyvvizsgalati bizonyitékot kell szereznie. Ennek
érdekében a konyvvizsgalat soran a bizonyitékgytiijtés egy elore meghatarozott szakmai
logika szerint felépitett eljarasrendszer alapjan. A konyvvizsgalati bizonyitékok
megszerzésére iranyulo eljarasok két f6 csoportba sorolhatok. Egyrészt a konyvvizsgalo
kockézatbecslési eljarasokat végez, amelyek célja annak feltardsa, hogy hol jelentkezik
a pénziigyi kimutatasokban a lIényeges hibas allitds legnagyobb kockdzata. Mdésrészt
tovabbi konyvvizsgalati eljarasokat alkalmaz, amelyek a feltart kockazatokra reagalnak.
Ezek a tovabbi eljardsok magukban foglalhatjdk a kontrollok tesztelését (ha a
konyvvizsgald a kontrollokra kivan tdmaszkodni), valamint az alapvetd vizsgalati
eljarasokat, amelyekbe a részletes tételes ellendrzések és az elemzd eljarasok is
beletartoznak. A konyvvizsgalati bizonyitékok megszerzésének legfontosabb eljarasai a
kovetkezok:

o Szemrevételezés, amely dokumentumok (papir vagy elektronikus forméban)
vizsgalatat, illetve eszkozok fizikai ellendrzését jelenti. Ez megbizhato
bizonyitékot adhat példaul az eszk6zok 1étezésére, ugyanakkor 6nmagéaban nem
mindig igazolja a tulajdonjogot vagy az értékelés helyességét.

o Megfigyelés, amely sordn a konyvvizsgald mdasok 4ltal végzett folyamatokat
figyel meg (példdul készletleltarozdst vagy  kontrolltevékenységek
végrehajtasat). A megfigyelés bizonyitékot nyljt a folyamat miikodésérol, de
csak arra az idOpontra vonatkozik, amikor a megfigyelés torténik.

o Kiilsd megerdsités (visszaigazolds), amely harmadik féltdl (példaul banktol,
szallitotol, vevotdl) szarmazd irasbeli valasz. Ez az egyik legerdsebb
bizonyitéktipus, mivel fliggetlen forrasbol érkezik, és nemcsak egyenlegek,
hanem szerzddéses feltételek vagy megallapodasok meglétének (vagy
hianyanak) igazolasara is alkalmazhato.

o Ujraszamitds, amely a szamitasok matematikai pontossdganak ellendrzését
jelenti (példaul értékcsokkenés, kamatszamitas, adokalkulacio).

o Ismételt végrehajtds, amikor a konyvvizsgdlo egy kontrollt vagy eljarast
fliggetleniil yjra elvégez annak ellendrzése érdekében, hogy a kontroll valoban
miikddik-e.

o Elemzd eljarasok, amelyek pénziigyi és nem pénziigyi adatok kozotti ésszerti
Osszefiiggések vizsgalatara épiilnek. Az elemzd eljarasok célja a szokatlan
eltérések és trendek azonositdsa, amelyek tovabbi vizsgalatot igényelhetnek.

o Interju (kérdezés), amely sordn a konyvvizsgéald informacidt gyijt a vallalkozas
munkatarsaitol vagy kiilsé szereploktdl. Az interjuk lehetnek informalisak vagy
formalisak, azonban Onmagukban altaldban nem elegenddek, ezért gyakran
szilkséges az interjuk sordn szerzett informaciok aldtdmasztisa tovabbi
bizonyitékokkal.
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2.7.4. Konyvvizsgalati jelentés

A 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl (Sztv.) 155. § (2) bekezdése alapjan alapvetden
minden kettds konyvvitelt vezetd vallalkoz6 szamara kotelezo fiiggetlen konyvvizsgalod
megbizasa és konyvvizsgalat elvégzése. A Sztv. eldirasai alapjan a konyvvizsgalat ko-
telezd, kivéve, ha a vallalkozas a torvényben meghatarozott mentességi feltételeknek
megfelel. A konyvvizsgalat kotelezO, ha a vallalkozas kettds konyvvitelt vezet, és nem
teljesiil egyszerre az alabbi feltételek egyik kombinacidja sem:

« avallalkozas nett6 arbevétele a targyévet megeldzo két lizleti év atlagaban meg-
haladja a 600 milli6 forintot, vagy,

« az atlagosan foglalkoztatottak szdma a targyévet megeldz0 két lizleti évben meg-
haladta az 50 f6t. Ha mindkét feltétel egyidejlileg nem teljesiil, a vallalkozas
mentesiilhet a kotelezd konyvvizsgalat alol.

Az Sztv. és a kapcsolddo jogszabalyi gyakorlat értelmében a fentieken tul fiiggetleniil
a méretkritériumoktol is kotelezd a konyvvizsgalat az alabbi esetekben:

o Kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodo egységek (PIE), példaul tézsdén
jegyzett vallalatok, hitelintézetek, biztositok esetén;

o Konszolidalt beszamolo készitésére kotelezett vallalkozasok, amelyek csoport
szinten szamviteli egységet hoznak létre;

o Magyarorszagi fioktelepek, ha a kiilfoldi anyavallalat beszamolojat auditalni
kell;

o Olyan vallalkozasok, amelyeknél tartosan lejart koztartozas all fenn (pl. mérleg-
fordulonapon 10 milli6 Ft-ot meghaladd, 60 napnal régebben fennalld ado-
vagy TB-tartozés), amelyek esetén a torvény nem engedi a mentességet. (Jo-
gaszvilag)

A konyvvizsgalati kotelezettség célja, hogy a vallalkozas beszamoldjat egy kiilso,
fliggetlen szakértd ellendrizze, és a vizsgalat eredményeként kiadott konyvvizsgaloi
jelentés nyilvanossdgra hozataldval megerdsitse a pénziigyi kimutatdsok
megbizhatdsagat. A konyvvizsgaloi jelentés biztositja, hogy a beszamol6 felhasznaldi —
tulajdonosok, hitelezOk, hatdésagok €s egyéb érintettek — megfeleld bizonyossagot
szerezzenek arrol, hogy a beszamolo a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden késziilt, és
valds, hit képet ad a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. Ezaltal a
konyvvizsgalat hozzajarul a transzparencia noveléséhez, a gazdasagi dontések
megalapozottsagahoz ¢és a beszdmolok 0Osszehasonlithatosdganak erdsitéséhez. A
konyvvizsgaldi vélemény kialakitdsara és a jelentés tartalmara iranyad6 egyrészt az
Eurépai Parlament és a Tandcs 2013/34/EU irdnyelve, masrészt a 2000. évi C. térvény
a szamvitelrdl, valamint a konyvvizsgaloi tevékenységet szabalyozd magyar és
nemzetkozi konyvvizsgalati standardok (ISA — International Standards on Auditing) és
a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok Keretelvei. A konyvvizsgaldi jelentés
célja, hogy a fliggetlen konyvvizsgald a pénziigyi kimutatasok vizsgélatat kovetden
objektiv szakmai véleményt adjon arrol, hogy a kimutatasok a vonatkozé szdmviteli
szabdlyok szerint késziiltek-e, és megbizhato, valos képet adnak-e a vallalkozas
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.
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20. Tablazat: A konyvvizsgaloi (audit) vélemény tipusai

megfeleld
bizonyitékot
szerzett, és nem
talalt 1ényeges
hibat.

Konywvvizsgaloi Lényege Mikor Vélemény hatasa a

vélemény tipusa alkalmazhat6? beszamolora

Tiszta vélemeny A beszamol6 Haa A beszamolo

(mindsités nélkiili) Iényeges hibas konyvvizsgalo megbizhatonak
allitastdl mentes. | elegend6 és tekintheto.

Tiszta vélemeny
figyelemfelhivo
megjegyzéssel
(figyelemfelhivo

A vélemény
tiszta, de a
konywvvizsgalo
kalon

Ha van olyan
Iényeges
informéacio vagy
bizonytalanség,

A vélemény nem
maodosul, de a
felhasznaldk
figyelmét

(korlatozott

egyes részei

vagy hatdkor-

bekezdés / kiemelt bekezdésben amelyet a hangsulyosan egy
kérdes) felhivja a beszamolo témara iranyitja.
figyelmet egy megfeleléen
lényeges tartalmaz, de
koéralményre. kiemelést igényel.
Mindsitett vélemény | A beszamolo Ha lényeges hiba | A beszamolo egyes

részei nem

beszamol6 nem
ad megbizhatd és

vélemény) hibasak vagy korlatozas van, de | megbizhatdak, de
korlatozottan annak hatasa nem | dsszessegében még
ellendrizhetdk. atfogo. értelmezhetd.

Ellenvélemény A beszamold Ha a hibak A beszamold
dsszessegében Iényegesek és egészére kiterjedo
félrevezeto. atfogoak, ezerta | megbizhatatlansagot

jelez.

megfeleld
kényvvizsgalati
bizonyiték (pl.
jelentds
informéaciohiany
vagy korlatozas
miatt).

valds képet.
Véleménynyilvanitas | A konyvvizsgalé | Ha nem all Nem lehet
visszautasitasa nem tud rendelkezésre megalapozott
vélemeényt adni. elegendo és kovetkeztetést

levonni a beszamolo
megbizhatosagarol.

Forréas: Blumné et al., (2011), Arens et al. (2020), Lukécs (2022), KPMG (2023) alapjan
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A konyvvizsgaloi jelentés a konyvvizsgalat hivatalos, irdsos végterméke, amelyet a
konyvvizsgal6 a vizsgalat lezarasakor 4llit ki. Ez a dokumentum tartalmazza mindazokat
a kotelezd formai és tartalmi elemeket, amelyek alapjan a beszamold felhasznaloi
(tulajdonosok, hitelezok, hatosagok, ilizleti partnerek) megismerhetik, hogy a
konyvvizsgalat milyen keretek kozott zajlott, és milyen kovetkeztetésre jutott a
konyvvizsgald. A jelentés legfontosabb része a konyvvizsgaloi vélemény (zaradék),
amelyben a konyvvizsgald szakmai allaspontot fogalmaz meg arrol, hogy a beszamolo
a vonatkoz6 szamviteli eldirasok szerint késziilt-e, €s megbizhat6 €s valos képet ad-e a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. Ezért a vélemény nem 6nallo
dokumentum, hanem a konyvvizsgaloi jelentés kdzponti eleme, amely a teljes vizsgalati
munka eredményét Osszegzi. A 20. szamu tablazatban felsorolt kategoridk (tiszta
vélemény, mindsitett vélemény, ellenvélemény, véleménynyilvanitds visszautasitisa)
tehat a konyvvizsgaldi vélemény tipusai, amelyek azt fejezik ki, hogy a konyvvizsgéld
milyen mértékben tudta aldtdmasztani a beszdmold megfeleldségét, illetve hogy talélt-e
olyan lényeges hibat vagy bizonytalansagot, amely befolyasolja a beszamolo
hitelességét. A konyvvizsgaloi jelentés tovabbi részei ezt a véleményt tamasztjak ala, és
biztositjak a dokumentum jogszabalyi megfeleldségét és egyértelmii értelmezhetdségét.

A konyvvizsgaldi jelentés strukturdlt, eldre meghatarozott tartalommal rendelkezik,
alapvet6 elemei:

1. Cim és cimzett — a jelentés hivatalos cime €s annak megjeldlése, hogy kinek szol
(pl. tulajdonosok, taggytilés).

2. Bevezet6 rész — a vizsgalt pénziigyi kimutatasok megnevezése, iddszaka.

Vezetés felel0sségeinek ismertetése — a vezetés feleldssége a pénziigyi

kimutatasok Osszeallitasaért, a megfeleld szamviteli politika kialakitasaért €s

alkalmazédsaért, valamint a beszamold6 megbizhatdsagat biztositd belsd

kontrollrendszer mikodtetéséért. A vezetés felelossége tovabba, hogy a

konyvvizsgalat sordn a konyvvizsgald szaméara minden relevans informaciot,

dokumentumot és nyilvantartast rendelkezésre bocsasson, valamint biztositsa a

sziikséges hozzaféréseket. Ez azért kritikus elem, mert a konyvvizsgald

véleménye kizardlag a rendelkezésére bocsatott bizonyitékokra €s informaciokra
alapozhato.

4. Konyvvizsgalod feleldsségeinek ismertetése — roviden, hogy a konyvvizsgald
miért s hogyan végezte az auditot.

5. Vélemény bekezdés — maga a szakmai 4llasfoglalas (tiszta, mindsitett,
ellenvélemény stb.).

6. Kiemelt kérdések — célja, hogy a konyvvizsgald rairdnyitsa a beszamold
felhasznaloinak figyelmét egy olyan lényeges teriiletre, amely a beszamolo
értelmezése szempontjabol meghatdrozd, de a vélemény tipusat onmagiban nem
modositja. Ide tartozhatnak példaul jelentds becslési bizonytalansagok, 1ényeges
szamviteli megitélések vagy a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos 1ényeges
kockazatok.

7. Datum, aldiras, kamarai adatok — a konyvvizsgdlo neve, kamarai nyilvantartasi
szama ¢és keltezés.

|98)
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A konywvizsgal6i vélemény (jelentés) tipusa a vallalkozas folytatasaval 6sszefliggésben

Tajékozddj és kérdezz

Nem

Végzett-e a vezetés elézetes felmérést a
gazdalkodd egységnek a véllalkozas folytatasara
valé képességére vonatkozéan?

[ISA 570.3-5,10,12-14]

Igen

A vezetés kikérdezése a villalkozas
folytataséra valo képességére vonatozéan
[ISA 570.10.b)]

Ertékeld a vezetés felmérését,
terveit és szandékait

[ISA 570.10a,12-14]. 12 hénapot lefed a terv?

Igen Nem

S31S239LVZYMI0M

Azonositottal olyan eseményeket, feltételeket,
amelyek jelent6s kétséget vethetnek fel a
vallalkozas folytatasat illetéen?

| Felszolitas kiegészitésre,
kiegészitette?

Igen [1ISA570.13] Nem
[ISA 570.11,16]
Igen Nem lgen Van lehet&ség masként meggy6z6dni
a véllalkozas folytatdsdnak elvérél?
=] Végezz tovabbi konyvvizsgalati eljarasokat
rmﬂ S bizonyitékszerzés céljabol!
=z [ISA 570.16. és A16-20.]
= Nincs
e
Rendelkezésre all elegend6 és i kt:ltéot';oro:torléalt‘::Zmea“
P P em Z vele Vi A > o 12
megfelel6 bizonyiték a i) i T IV‘ BY Mindsités nélkiili
kévetkeztetések levonasara? vélemeénynyilvanitas (tiszta) vélemén
[ISA 570.17] visszautasitasa A
[ISA 570.24]
Igen
Figyelembe vették ezt az Nem
Helytallé a vallalkozas értékeléseknél (vagy mas, Ellenvélemény
folytatdsanak feltételezése a Nem alternativ alapon késziilt a [ISA570.21]
pénzigyi kimutatdsokban? beszamold) és
megfeleléen kozzétették
ezeket a koriilményeket a
énziigyi kimutatdsokban?
o e - Minésités nélkiili
(tiszta) vélemény
8 Nem + Figyelemfelhivas

Fennall Iényeges bizonytalansag?
[ISA 570.18]

Igen

MegfelelGek a kozzétételek a
jelentds kétséget felvetd
eseményekrdl, feltételekrél és a
lényeges bizonytalansagrol?
[1SA570.19]

SILJZSINSILNITAM ‘VSYNOAIT SILILZINLIAOM

Igen

Mindsités nélkuli
(tiszta) vélemény

Nem

Korlatozott vélemény vagy
Ellenvélemény
[1SA570.23]

Mindsités nélkili (tiszta) vélemény +

[ISA570.22]

Figyelemfelhivas a Iényeges bizonytalansagra

19. dbra: A konyvvizsgalati jelentés tipusai

Forras: Magyar Konyvvizsgal6i Kamara (2023)
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A 19. szamu abra bemutatja, hogy a vallalkozas folytatasanak elve miként befolyasolja
a konyvvizsgald altal kiadott konyvvizsgaloi vélemény tipusat. A folyamat logikdja
szerint a kdnyvvizsgald eldszor azt vizsgalja, hogy a vezetés elvégezte-e a vallalkozas
muikodoképességere vonatkozo eldzetes felmerest, s hogy a terv legalabb a kovetkezd
12 honapra kiterjed-e. Ezt kovetden a konyvvizsgalod azonositja azokat az eseményeket
¢s koriilményeket, amelyek jelentOs kétséget vethetnek fel a vallalkozas folytatdsaval
kapcsolatban, majd sziikség esetén tovabbi konyvvizsgalati eljardsokat végez a
megfeleld bizonyitékok megszerzése érdekében. A hdrom egymasra €piild dontési
folyamatot: kockézatbecslés, bizonyitékszerzés, valamint kovetkeztetés levondsa és
jelentéskészités. A dontési pontok végiil ahhoz vezetnek, hogy a konyvvizsgald milyen
jelentést adhat. A vallalkozas folytatasanak elve vizsgalata a konyvvizsgalati folyamat
tobb pontjan megjelenik:

o Tervezési szakaszban: a konyvvizsgdldo kockazatfelmérés soran eldzetesen
értékeli, hogy van-e olyan koriilmény, ami a milkodés fenntarthatosagat
veszélyezteti (pl. veszteségek, likviditasi gondok, hitelcovenant sériilés).

o Végrehajtasi szakaszban: a konyvvizsgalo bizonyitékokat gytijt (cash flow terv,
izleti terv, hitelszerzddések, vezetdi dontések, tulajdonosi timogatas).

o Lezarasi szakaszban (completion stage): itt torténik a végsd going concern
értekelés, és ez kozvetleniil a vélemény kialakitasa eldtt keriil megerdsitésre.

A vallalkozas folytatasanak elve a konyvvizsgélat sordn végig jelen 1évo ellendrzési
fokusz, amely a lezarési szakaszban kap kiemelt jelentdséget, amikor a konyvvizsgalo a
fordulonap utani események és a vezetdi nyilatkozatok alapjan véglegesen értékeli, hogy
a beszamol¢ vallalkozas folytatasa alaptl 6sszeallitdsa megalapozott-e. A vizsgalat célja
annak biztositasa, hogy a vallalkozas jovOébeni miikodoképessegérdl is megfeleld és
jogszabalyilag elvart tajékoztatast adjon, kiilonosen akkor, ha a fordulonapot kovetden
Iényeges iizleti dontések (pl. részlegbezaras) valnak ismertté. Ha a mérlegfordulonap és
a mérlegkészités napja kozott olyan esemény kovetkezik be vagy olyan bejelentés
torténik, amely a vallalkozas folytatdsanak elvét kétségessé teszi (pl. részlegbezaras,
finanszirozas elvesztése, jelentds piaci visszaesés), akkor a beszamolo készitdjének és a
konyvvizsgalonak ajra kell értékelnie, hogy a beszamolo tovabbra is going concern
alapon allithato-e Ossze. Ilyen esetben a vallalatnak vizsgalnia kell, hogy a miikkodés
fenntartasara vonatkoz6 vezetdi tervek (atstrukturalas, tulajdonosi tamogatas,
hitelmegallapodds) reédlisak ¢és dokumentaltak-e. Amennyiben a milkodés
fenntarthatosadga bizonytalan, de még nem kizart, a kiegészitd mellékletben kotelezd a
Iényeges bizonytalansagot bemutatni, és a kdnyvvizsgald ezt a jelentésében jellemzden
figyelemfelhivo bekezdéssel (kiemelt kérdésként) jelzi. Ha azonban az esemény alapjan
a vallalkozas folytatdsa mar nem tekinthetd megalapozottnak, akkor a beszadmol6t nem
going concern elv szerint, hanem megsziinési (likvidacids) szemléletben kell
Osszeallitani, ami az eszk6zok €s kotelezettségek értékelését is alapvetden modosithatja.
Amennyiben a vallalat ennek ellenére nem modositja a beszdmolot €s nem tesz
megfeleld kozzétételeket, a konyvvizsgdld mindsitett véleményt vagy akar
ellenvéleményt adhat. Ezért a fordulonap utani események vizsgéalata a konyvvizsgalat
lezarasi szakaszaban kritikus pont, mert kozvetleniil befolyasolhatja a beszamolo
értékelési alapjat és a konyvvizsgaloi jelentés tartalmat.
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. A PENZUGYlI BESZAMOLO INFORMACIOINAK
ELEMZESE ES ERTELMEZESE

A pénziigyi beszamolok a vallalkozds gazdalkodasardl egy lezart lizleti idszakra
vonatkozoan adnak Osszefoglald képet, €s szamviteli szabalyok alapjan rogzitik a
vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét. A beszamolo igy alapvetden a mult
teljesitményét dokumentalja, ugyanakkor az elemzése lehetdséget teremt arra, hogy a
multbeli folyamatokbol kovetkeztetéseket vonjunk le a vallalat mikodésének
stabilitasara, er6forras-hasznositasara €s pénziigyi kockazataira vonatkozoan. A piaci
mutatok €s a tokepiaci értekelések ezzel szemben mar a jelenlegi befektetdi megitélésen
alapulnak, és gyakran a jovébeni varakozasokat tiikrozik. A vallalatértékelés és a
befektetések értékelése pedig kifejezetten eldretekintd szemléletet alkalmaz, hiszen a
vallalat jovobeni pénztermel6 képességeébdl indul ki. Ebben a logikai lancban a pénziigyi
beszdmoldk jelentik azt a megbizhatd kiindulépontot, amelybdl a multbeli teljesitmény
¢s pénziigyi pozicid objektiven megismerhetd, és amelyre a tovabbi elemzések és
eldrejelzések ¢€pitheték. Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a beszamoldban
szerepld adatok a szamviteli szabalyozas keretei kozott késziilnek, ezért bar a vallalat
miikodésérdl hiteles informéciokat adnak, nem képesek teljes korlien megragadni a
vallalat piaci értékét, jovobeni lehetdségeit és a nem pénziigyi tényezok (pl. innovacid,
humén eréforrds, fenntarthatésag) hatasat. Ezért a pénziigyi beszdmold elemzése
egyszerre jelent stabil alapot a vallalati teljesitmény értékeléséhez, ugyanakkor
megkoveteli az informacidk korlatainak tudatos figyelembevételét is.

3.1. A pénzlgyi elemzés értelmezési kerete és alapfogalmai

A pénziigyi beszamolok elemzése a mérleg, az eredménykimutatas és a cash flow
kimutatds adatainak rendszerezett vizsgalatat jelenti, amelynek célja a vallalkozas
vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetének megitélése. Az elemzés sordn a beszamolo
sorai kozotti Osszefliggések feltarasa és az iddbeli valtozasok azonositasa torténik, mig
az értelmezés ezeknek a valtozasoknak az okait és kovetkezményeit vizsgalja. A
beszamoloelemzés elsddleges célja, hogy megbizhaté informdacidt szolgaltasson a
vallalat miikodésének eredményességérdl, pénziigyi stabilitdsardl és kockazati
helyzetér6l. Az igy nyert informaciok alapot adnak a tulajdonosi, hitelezdi és vezetdi
dontésekhez, valamint a vallalat teljesitményének objektiv értékeléséhez.

3.1.1. Elemzés és értelmezés a pénzligyi beszamoldk vizsgalataban

A pénziigyi beszamolok feldolgozasandl két egymasra épiild, de lényegileg eltérd
tevékenységet kell szétvalasztani. Az elemzés a beszdmoldadatokbol mérhetd,
Osszehasonlithatd informdaciok eldallitdsa (mutatok, trendek, eltérések). Az értelmezés
az elemzés eredményeinek magyarazata, az ok-okozati Osszefliggések feltardsa és
dontéstdmogatd kovetkeztetések levondsa. A jo beszamoloelemzésben az elemzés
sziikséges, de nem elégséges feltétel &s az elemzés megmutatja, mi tortént, az értelmezes
pedig megmagyardzza, miért tortént €s mit jelent (21. szamu tablazat).
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21.Tablazat: Elemzés €s értelmezés a pénziigyi beszamolokban

Szempont Elemzés Ertelmezés Tipikus kérdés

Cél A beszamolo6adatok A mutatok Mit latunk a
strukturalasa, maogotti ok- szamokban? vs
viszonyszamok és okozati Miért ez tortént, és
trendek eldallitasa; Osszefliggések mit jelent?
eltérések azonositasa. | feltarasa és

dontéstamogato
kovetkeztetések
levonasa.

Fokusz Szamitas, Magyarazat, Mekkora az eltérés?
0sszehasonlitas, narrativa, vs Mi okozta az
mérés (ratio-k, kontextus (lUzleti | eltérést?
valtozasok, modell, piac,
megoszlasok). stratégia,

szamviteli
politika).

Maodszer Horizontalis/vertikalis | Ok-okozati Trend szamitas vs
elemzés, elemzés, uzleti okok
mutatdészamok, érzékenység, Osszekapcsolasa.
benchmark, mindségi
grafikonok. informéaciok

bevonasa.

Adatforras Els6sorban pénziigyi | Pénzlgyi Mely szdmok
Kimutatasok szamai Kimutatasok + valtoztak? vs
(mérleg, eredmény, kiegészitd milyen
cash flow). melléklet + Uzleti | kbrnyezeti/stratégiali

jelentés + iparagi | okok allnak
és makro mdogotte?
kontextus.

Eredmény Mutatoszam-lista, Dontéstdmogatd | ROCE nott vs
eltéréslista, megallapitasok, ROCE nétt, mert
trendtablak. kockazatok, javult az arrés és

kovetkeztetések | csokkent a
és ajanlasok. tokelekotés.”

Korlat Kdnnyen mechanikus | Szubjektivebb; Szamolés kész vs
¢s félrevezeto lehet mindsége a Ertelmezési
kontextus nélkul. szakmai kockazat, ha nincs

itéloképességtdl | elég informacio.”
és az informéaciok

teljességétol

fligQ.

Forrés: Alexander et al. (2020), Kresalek — Pucsek ( 2024), Sikldsi et al. (2025) alapjan

sajat szerkesztés
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Az elemzés célja, hogy a beszamolo szamait strukturalja és dsszehasonlithatova tegye.
A pénziigyi beszamol6 elemzése soran a vallalat mérleg- és eredményadatait tobbféle
modszerrel lehet vizsgalni annak érdekében, hogy a szdmviteli adatokbodl értelmezhetd
kovetkeztetések sziilessenek. Ezeket a modszereket Onmagukban is lehetséges
alkalmazni, de egyiittesen is. A beszamold sorai dnmagukban még nem adnak
magyarazatot a vallalat teljesitményére, ezért az elemzés célja, hogy az adatokbol
kiolvashatova valjanak a valtozasok, a szerkezeti atrendezOdések ¢és a pénziigyi
kockazatok.

A gyakorlatban ennek legtipikusabb eszkozei a horizontalis elemzés, a vertikalis
elemzés, a mutatdoszam-elemzés €s a benchmarking:

A horizontalis elemzés a beszamol6 sorainak iddbeli valtozasat vizsgalja, vagyis
azt, hogy az egyes mérleg- és eredménykimutatas tételek hogyan alakultak egyik
tizleti évrol a masikra. Ez az elemzés elsOsorban a ndovekedési vagy csokkenési
tendencidk azonositasdra alkalmas. Az abszolut és szazalékos eltérések
kiszdmitdsa segit abban, hogy lathatovd valjon, mely tételek valtoztak
jelentdsebben, €s hol jelentkezhetnek kedvezdtlen folyamatok. Példaul ha az
arbevétel n6, de az iizemi eredmény csokken, az arra utalhat, hogy romlott a
fedezet, novekedtek a miikodési koltségek, vagy kedvezdtlenebbé valt a termék-
¢s vevoosszetétel. A horizontalis elemzés tehat elsdsorban tlineteket jelez, és
ravilagit arra, hogy mely teriileteken sziikséges mélyebb értelmezés.

A vertikalis elemzés a beszamol6 szerkezetét vizsgalja, és azt mutatja meg, hogy
az egyes tételek mekkora ardnyt képviselnek egy meghatirozott bazishoz
viszonyitva. Az eredménykimutatdsban ez a bazis tipikusan a nettd arbevétel, a
mérlegben pedig a mérlegféosszeg. A vertikalis elemzés segitségével a vallalat
koltség- ¢és vagyonstruktiraja konnyen értelmezhetévé valik, és jol
Osszehasonlithatova teszi az adatokat akar kiilonb6z6 méretii vallalatok kdzott is.
P¢ldaul, ha a készletek részaranya jelentdsen né a mérlegen beliil, az jelezhet
termelési vagy értékesitési problémat, talzott készletfelhalmozast, de akéar
tudatos stratégiai készletezést is. Az eredménykimutatds esetében a vertikalis
elemzés jol mutatja példaul azt, hogy a vallalat koltségszintje hogyan viszonyul
az arbevételhez, és mennyire képes fedezetet képezni mitkodési kiadésaira.

A beszamoldelemzés egyik leggyakrabban alkalmazott eszkéze a mutatoszam-
elemzés, amely a beszamol6 kiilonb6zd sorait sszekapcsolva viszonyszamokat
képez. A mutatészamok elénye, hogy a vallalat teljesitményének és pénziigyi
helyzetének kiilonb6z6 dimenzioit egyszerre teszik lathatova, példaul a
jovedelmezdséget, a likviditast, a hatékonysagot és a tokeszerkezetet. A mutatok
ugyanakkor nem tekinthet6k onmagukban értékelésnek: mindig trendben és
Osszefiiggésrendszerben kell vizsgalni Oket. Példaul a likviditasi rata romléasa
onmagaban még nem ad valaszt arra, hogy készletfelhalmozas, vevokovetelések
novekedése vagy rovid lejaratu hitelfelvétel all-e a hattérben. A mutatdészam-
elemzés tehat strukturdltabb képet ad a vallalat allapotarol, de valodi értelmezést
csak akkor tesz lehetdvé, ha a mutatok mogotti beszamolosorok valtozésait is
feltarjuk.
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e A fenti modszerek értelmezését és hasznosithatosagéat jelentdsen erdsiti a
benchmarking, vagyis az 0Osszehasonlitd elemzés. A benchmarking soran a
vallalat mutat6it nemcsak sajat multbeli teljesitményéhez viszonyitjuk, hanem
Osszevetjiik azokat a tervezett értékekkel, iparagi atlagokkal vagy versenytarsak
adataival. Ez kiilonosen fontos, mert a mutatdk ,jo6” vagy ,rossz” érteke
onmagaban nem abszolit moédon értelmezhetd: ipardganként jelentds
kiilonbségek vannak a normalisnak tekinthetd jovedelmezdségi szintekben, a
forgasi sebességekben vagy az optimalis eladdsodottsagi aranyokban. A
benchmarking igy biztositja, hogy a beszamoloelemzés ne csak belso
trendvizsgalat legyen, hanem valos Osszehasonlitasra épiilé
teljesitményértékelés.

Ezek az elemzési eszk6zok azt a célt szolgaljak, hogy a pénziigyi beszdmold adatai ne
puszta szdmviteli adathalmazként jelenjenek meg, hanem strukturdlt informaciéva
valjanak. Az elemzés tipikus kimenete a gyakorlatban tdblazatok, mutatok, grafikonok
¢s eltéréskimutatasok formdjdban jelenik meg, amelyek ravildgitanak a vallalat
miikodésében jelentkezd fobb tendencidkra ¢és problémateriiletekre. Ezek az
eredmények azonban csak akkor valnak valodi dontéstdmogaté informaciova, ha az
elemzd a szamok mogotti okokat €s Osszefiiggéseket i1s értelmezi, €s a valtozasokat a
vallalat miikodésének, finanszirozdsdnak és gazdasdgi kornyezetének kontextusiba
helyezi.

A pénziigyi beszdmolok tartalmanak vizsgalatdban az értelmezés célja az, hogy az
elemzés altal azonositott jelenségeket tizleti logikéval 6sszekdsse, és valaszt adjon arra,

hogy:

Miért valtoztak a mutatok €s beszamolosorok?

Egyszeri vagy tartds hatasrol beszéliink?

Milyen kockazat vagy lehetdség kovetkezik beldle?

Milyen dontési kovetkezménye van (menedzsment, bank, befektetd)?

Mely konkrét beszdmoldsorok okozzak a valtozast, és ezek hogyan kapcsolddnak

egymashoz?

A valtozés a miikodésbdl ered (operativ), vagy finanszirozasi/szamviteli jellegi?

e A valtozas a vallalat bels¢ dontéseinek kovetkezménye, vagy kiilsé piaci
tényezok okozzak?

e A valtozas javitja vagy rontja a vallalat cash flow-termeld képességét?

e A valtozas a vallalat ndvekedésének jele, vagy inkdbb a miikodési instabilitas
tiinete?

e Mennyire fenntarthatdé a vallalat teljesitménye a jelenlegi erdforrds- és
finanszirozasi szerkezet mellett?

e Milyen hatidssal van a valtozds a vallalat tokeszerkezetére és pénziigyi
stabilitdsara?

o Az eltérés iparagi sajatossagnak tekinthetd-e, vagy vallalatspecifikus probléméara

utal?
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A pénziigyi mutatoszamok kiszamitasa a beszamoloelemzésnek csupan a
kiindulopontja. A mutatok elsédleges szerepe, hogy jelzést adjanak a vallalat
mukodésének bizonyos teriileteirdl: példaul romld likviditasrol, csdkkend
jovedelmezdségrol vagy novekvo eladosodottsagrol. Ugyanakkor onmagukban a
mutatok nem magyarazzdk meg, hogy miért kovetkezett be a valtozas. A
beszamoloelemzés valddi értéke akkor jelenik meg, amikor az elemz6 képes a mutatok
mogotti gazdasagi eseményeket és dontéseket feltdrni, valamint a pénziigyi adatokbol
kovetkeztetni a vallalat mitkodési folyamataira. A mutatok mogotti okok feltarasahoz az
elemzoOnek rendszerint tovabbi informaciokat kell bevonnia, illetve a beszamolo adatain
tul olyan kiegészitd vizsgalati modszereket kell alkalmaznia, amelyek a valtozasok
gazdasagi tartalmat is megmutatjak.

A mutatok értelmezése csak akkor lehetséges, ha az elemzd tisztaban van azzal, hogy a
vallalat hogyan termel bevételt, és milyen gazdasagi folyamatokon keresztiil allit eld
eredményt.

A beszamoloelemzés nem csak szamviteli adatfeldolgozas, hanem a véllalat {izleti
muikodésének megértése. A beszamoldelemzés egyik elsd 1épése az lizleti modell
feltérképezése:

o Milyen termékeket vagy szolgaltatasokat értékesit a vallalat?
« KiavevOkor (B2B, B2C, export, allami megrendelés)?

o A vallalat arbevételét mi mozgatja: volumen vagy ar?

o Milyen a termékportfolio és annak fedezeti szerkezete?

e Van-e szezonalitas vagy ciklikussag?

Az lizleti modell feltérképezése modszertani eszkozei:

(a) Arbevétel ,,driver” bontasa (volumen x ar x mix): ha példaul az arbevétel nétt 12%-
kal, az 6nmagaban semmit nem mond. A kérdés az, hogy:

o nott az értékesitett mennyiség?

e nott az egységar?

o valtozott a termék-/vevomix (magasabb fedezetli termékek aranya)?

(b) Segment reporting vizsgalata: Ha a beszamolo tartalmaz szegmens-informaciokat,
akkor meg kell nézni, hogy:

o mely lizletdg hlizza a novekedést,

o mely iizletdg veszteséges,

o hol romlik a fedezet.

(c) Uzleti jelentés és menedzsment kommentarok hasznalata: Az iizleti jelentésben a
véllalat vezetése jellemzden kitér a stratégiai célokra, a piaci kornyezet alakulasara, a
fobb kockazatokra és bizonytalansagi tényezdkre, valamint a varhatdo jovObeni
kilatasokra is. Emellett gyakran részletes informéacio talalhatd benne a beruhdzasokrol,
kapacitasbdvitésekrol, finanszirozasi tervekrdl, illetve a likviditasi helyzetet befolyasold
tényezokrodl, amelyek a pénziigyi mutatok értelmezését kozvetleniil tamogatjak.
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A jovedelmezOségi mutatok valtozdsanak leggyakoribb oka a koltségszerkezet
elmozdulésa, ilyen esetekben a kovetkezd kérdések meriilhetnek fel:

o AKkoltségek fix vagy valtozo jellegliek?

o Mekkora az anyagkoltség, beérkoltseg, energia és altalanos (rezsi) koltseg aranya?
e Hogyan véltozott a fedezet?

o Avallalat kihasznalja-e a termelési kapacitasait?

A jovedelmezdség valtozasa mogotti tényezok feltarasdnak modszertani eszkdzei:

(a) Szazalékos,  megoszldsos  (Common-size)  eredménykimutatas: Az
eredménykimutatas sorait érdemes az arbevétel szazalékaban vizsgalni. Igy lathatova
valik:

e nott-e a koltségszint,

« romlott-¢ a fedezet,

e noétt-e az altalanos koltség.

(b) Miikodési toke attétel (Operating leverage) értelmezése: Ha a fix koltségek magasak,
akkor volumen csokkenés esetén a profit drasztikusan eshet. Ez tipikus termeld
vallalatoknal.

(c) Koltség novekedés okainak feltarasa
« anyagar-emelkedés,
o energiaar-emelkedés,
e Dbéremelés,
« alvallalkozéi koltségek novekedése,
o selejt vagy hatékonysagi problémak.

(d) EBITDA ¢és EBIT 6sszehasonlitasa
« ha EBITDA stabil, de EBIT romlik — amortizacidé nétt (beruhazas,
értékesokkenési politika)
e ha EBIT stabil, de nett6 eredmény romlik — pénziigyi eredmény (kamat,
arfolyam) okozhatja

A profitabilitds elemzéséhez nem elég a marginok kiszamitasa: meg kell érteni, hogy a
koltségszerkezet milyen gazdasdgi dontésekbdl és piaci hatdsokbol all Gssze. A
koltségek valtozasanak értelmezéséhez az elemzének célszerli a beszamold adatait
kiegésziteni a véllalat milkddésére vonatkoz6 informdaciokkal, példdul a termelési
volumen, a kapacitaskihasznaltsdg, az egységkoltségek ¢€és a beszerzési arak
alakulasanak vizsgalataval. Fontos szempont annak feltardsa 1is, hogy a
koltségnovekedés milyen aranyban vezethetd vissza kiilsd piaci tényezdkre (pl.
alapanyagar-emelkedés, energiadrak valtozasa, inflacio), illetve belsé gazdalkodasi
dontésekre  (pl.  1étszambdvités, béremelés, technoldgiai fejlesztések). A
koltségszerkezet értelmezését jelentdsen tdmogatja a vezetdségi jelentés, valamint a
belsé controlling riportok ¢és koltséghelyi kimutatasok elemzése, amelyek a
beszamoloban nem lathato részleteket is megmutatjak.
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A likviditasi mutatdk értelmezésének egyik leghatékonyabb mddszere a miikodotoke
(working capital) Osszetevoinek (drivers) vizsgalata, vagyis annak elemzése, hogy a
készletek, vevokovetelések €s szallitoi kotelezettségek valtozasa milyen hatassal van a
vallalat pénziigyi helyzetére. A ,,driver” ebben az Gsszefliggésben azokat a mozgato
tényezOket jelenti, amelyek a mutatok valtozasat kivaltjak, példaul a vevok késedelmes
fizetése, a készletfelhalmozas vagy a szallitoi fizetési hatariddk modosulasa. A
likviditasi problémak sokszor nem a profitabilitadsbdl erednek, hanem a készlet- és
vevoallomany valtozasabol.

A miikodé toke mogotti valtozas vizsgalatdhoz a kovetkezo kérdéseket célszerl feltenni:
e nott-e a készletdllomany és miért?
e ndtt-e a vevOkovetelés €s miért?
e valtozott-e a szallitoi tartozas?

A miikodo toke vizsgalatanak modszertani eszkozei:

(a) Forgasi 1dOk elemzése (DIO, DSO, DPO): A forgasi id6k valdjadban miikodési
torténetet mesélnek:

o DSO n6 — vevOk késdbb fizetnek / lazabb hitelpolitika

o DIO n6 — taltermelés / készletfelhalmozas / lassulo értékesités

o DPO n6é — finanszirozasi nyomas, a vallalat , kitolja” a fizetést

(b) Cash Conversion Cycle (CCC) értelmezése: A CCC a mukodési likviditas kulcsa:
azt mutatja meg, hogy mennyi iddre kot le pénzt a vallalat a miikodésében.

(c) Meérlegvaltozasok elemzése, ha nem csak mutatészam, hanem valtozéas is
bemutatasra kertil:

o vevokovetelés nott X millioval,

o készlet nott Y millioval,

o szallité nétt Z millidval, és ezekbdl sszeall a working capital valtozas logikaja.

crer

lenyomata, mivel megmutatja, hogy a miikodés és a beruhazasok milyen aranyban
tamaszkodnak sajat tOkére €s idegen forrdsokra. A tOkeszerkezeti mutatok valtozéasai
ezért nemcsak pénziigyi kockazati jelzések, hanem a vallalat novekedési dontéseinek,
beruhdzasi politikdjanak és finanszirozasi lehetdségeinek kovetkezményei is lehetnek.
A mutatok értelmezése soran mindig sziikséges feltarni, hogy az eladosodottsag
valtozadsa mogott milyen konkrét gazdasdgi események és finanszirozasi dontések
allnak.

A tékeszerkezeti mutatok mogott mindig finanszirozasi dontések allnak, ezért vizsgalni
kell:

mire hasznaltak fel a hitelt?

hosszu vagy rovid lejaratu addssag noétt?

milyen kamatszint és milyen devizakockazat van?

hogyan valtozott a kamatfedezet?

O O O O
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A tOkeszerkezeti mutatok vizsgalatanak modszertani eszkozei:

(a) Adossag lejarat elemzés: Meg kell nézni, hogy az addssag szerkezete milyen: révid
tava refinanszirozasi kockazat vagy hosszl tavu stabil finanszirozas.

(b) A kamat elemzése: Az eladosodottsag novekszik, de a kamatfedezeti mutatd stabil
marad — a vallalat egyelére képes biztonsadgosan viselni a kamatterhek ndvekedését.
Ha a kamatfedezeti mutaté romlik — figyelmeztetd jel, mert a vallalat eredménytermeld
képessége egyre kevésbé nyujt fedezetet a kamatfizetési kotelezettségekre, igy a
pénziigyi kockdzat novekszik.

(c) Kamatérzeékenység logika: Még ha nincs is konkrét adat, érdemes feltenni a kérdést:
mi torténik, ha a kamatszint x %-kal n6?

A pénziigyi beszamoldelemzés soran nem elegendd kizardlag a kimutatasok szamszer(i
adatainak vizsgalata, mivel a beszdmold tobb ponton szamviteli elvekhez, értékelési
szabalyokhoz és vezetdi becslésekhez kapcsolodd dontések eredményét tiikrozi. A
vallalat pénziigyi helyzetét és eredményét bemutatd szamok mogott gyakran olyan
szamviteli megitélések allnak, amelyek jelentdsen befolyasolhatjdk a beszamoloban
kimutatott eredményt és vagyonértéket. Ez kiilondsen igaz olyan teriileteken, ahol az
értékelés becslésen alapul, példaul értékvesztések, amortizacié vagy céltartalékok
esetében. Ennek kovetkeztében a beszamoloelemzés egyik fontos feladata annak
feltarasa, hogy a pénziigyi mutatdk valtozasai milyen mértékben vezethetdk vissza valos
gazdasagi folyamatokra, illetve milyen mértékben szamviteli politikai dontések és
becslések hatasara alakulnak.

Mit kell vizsgalni?
o ¢rtékvesztés elszdmolasa (készlet, kdvetelés, immateridlis javak)
e amortizacios politika
o c¢ltartalékok képzése
e bevétel elszamolds modszere

Szamviteli informacios rendszer vizsgalatdnak modszertani eszkozei:

(a) Kiegeszité mellékletbdl kideriil: milyen értékelési elveket alkalmaz a véllalat,
milyen jelentds becslések torténtek, volt-e valtozas szamviteli politikdban.

(b) EBIT Vs EBITDA \& netto eredmény Osszehasonlités
Ha a vallalat amortizacioja ugrdsszertien nd, akkor az hatdssal van a profitabilitasi
mutatokra, de nem feltétleniil jelenti a miikodés romlasat.

(c) Ertékvesztések elemzés soran célszerti vizsgalni, hogy az értékvesztés mely
eszkozesoportot érinti, mennyire ismétlddo jellegli (egyszeri korrekcid vagy rendszeres
probléma), milyen hatissal van a jovébeni eredménytermeld képességre, érinti-e a
vallalat 0 tevékenységét, vagy csak egy elkiiloniilt eszkdzcsoportot.
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A pénziigyi beszamolok adatai onmagukban nem értelmezhetok teljes mértékben a
vallalat kiilsé kornyezetének figyelembevétele nélkiil, mivel a vallalati teljesitmény
alakulasat jelentés mértékben befolyasoljak a piaci és makrogazdasagi folyamatok. A
mutatoszdmok kiszamitdsa ezért csak az elemzés kiindulopontjat jelenti: a kapott
eredmények értelmezéséhez sziikség van olyan kiegészitd vizsgalatokra is, amelyek a
szamok mogotti okokat és Osszefiiggéseket tarjak fel. Az iparagi ciklusok, a kereslet
valtozasa, valamint az inputkoltségek €s pénziigyi feltételek alakuldsa kozvetlen
hatassal van a vallalat arbevételére, koltségszintjére €s jovedelmezdségere, ezért ezek
elemzése tovabbi magyarazé informécidkat szolgéltat a beszamold adataihoz. A
kontextuselemzés igy segit annak megitélésében, hogy a pénziigyi mutatok valtozasa a
vallalat bels6 miikodésébdl ered-e, vagy inkabb a kiils6 gazdasagi kornyezet
valtozasainak kovetkezménye. Az ipardgi és piaci kornyezet vizsgdlata sordn a
kovetkezd kérdéseket lehet feltenni:

e Hogyan alakult az adott iparadg kereslete, és ez milyen hatéssal volt a vallalat
arbevételére és volumenére?

e Milyen mértékben valtoztak az inputarak (pl. energia, alapanyagok), és ezek
mennyiben épithetdk be az értékesitési arakba?

e Hogyan befolyasolta az inflacié ¢és az arfolyamvaltozas a koltségeket, a
bevételeket €s az eredményt?

e Valtozott-e a vallalat versenyhelyzete az ipardgon belill (pl. piacvesztés, 1j
belépdk, arverseny erdsddése)?

e Tortént-e olyan szabdlyozasi vagy jogszabalyi valtozés, amely hatdssal volt a
vallalat miikodésére, koltségszintjére vagy jovedelmezdségére?

Iparagi és piaci kornyezet vizsgalatdnak mddszertani eszkdzei:

(a) Iparagi benchmarkok: A wvallalat teljesitményének értelmezéséhez célszerli az
eredményeket iparagi atlagmutatokkal vagy kozvetlen versenytarsak beszamoldival
Osszevetni. Az Osszehasonlitds alapjdn megallapithatd, hogy a pénziigyi mutatok
valtozasa altalanos iparagi tendencia-e, vagy inkabb vallalatspecifikus problémara utal.

(b) Makroindikatorok bevondasa: A vallalati beszamoldadatok értelmezéséhez sziikséges
a makrogazdasagi kornyezet vizsgalata is, mivel az inflacio, a kamatkérnyezet, a GDP
alakulasa vagy az Aarfolyamvaltozds kozvetlenlil befolyasolhatja a vallalat
koltségszintjét, finanszirozasi terheit €s keresleti lehetdségeit. Az ipari termelési adatok,
exportpiaci trendek vagy fogyasztasi indexek segitenek annak megitélésében, hogy a
vallalat teljesitménye mennyiben tiikrozi a gazdasagi ciklus alakulasat, illetve mennyire
képes alkalmazkodni a kiilsé sokkokhoz.

(c) Narrativ forrasok: A piaci jelentések, elemzdi riportok, dgazati progndzisok,
valamint a vallalat {izleti jelentése és menedzsment kommentarjai olyan kiegészitd
informacidkat tartalmazhatnak, amelyek a beszamol6 szamain tul magyardzatot adnak
a teljesitményvaltozasok okaira. Ezek a forrasok segithetnek a kereslet alakulasanak, az
arverseny erdsodésének, az ellatasi lanc problémainak vagy a szabalyozasi valtozasok
hatasanak azonositasaban.
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3.1.2. Kiegészit6 moddszertani eszkdzok a mutatok mogotti okok feltarasahoz

A pénziigyl beszamolok elemzése sordn a mutatoszamok kiszdmitdsa elsOsorban a
vallalat teljesitményében és pénziigyi helyzetében bekdvetkezd valtozasok azonositasat
teszi lehetdve, azonban a kapott eredmények onmagukban még nem adnak vélaszt a
valtozasok mogotti okokra. Az elemzés és az értelmezés elhatarolasa alapjan
megallapithato, hogy mig az elemzés a pénziigyi adatok szamszerli feldolgozasara és
Osszehasonlitasara épiil, addig az értelmezés célja a feltart jelenségek tlizleti tartalmanak
megmagyarazasa. A pénziigyl mutatok valtozadsai mogott gyakran olyan gazdasagi
események, stratégiai dontések vagy piaci hatasok allnak, amelyek nem minden esetben
vezethetok le kozvetlenill a beszdmold szadmaibol. Ezért a beszdmoloelemzés
megalapozott kovetkeztetéseihez sziikség van kiegészitd modszertani eszk6zok
alkalmazasara is, amelyek segitenek a mutatok mogotti osszefiiggések feltdrasaban. Az
ilyen moddszerek — példaul iparagi €és makrogazdasagi O0sszehasonlitdsok, stratégiai
elemzések, dokumentumelemzés vagy kvalitativ informaciogytijtés — lehetévé teszik,
hogy a pénziigyi mutatok altal jelzett valtozasok a véllalat miikddési folyamataival €s
kornyezeti feltételeivel 6sszekapcsolva keriiljenek értelmezésre. A kiegészitd elemzési
eszkozok alkalmazéasa igy a mutatdoszam-elemzést nem helyettesiti, hanem tovabb
mélyiti és dontéstamogato jelleglivé teszi, mivel a szamszerli eltérések mogott 4llo
okokat €s kovetkezményeket is lathatova teszi.

Kiegészitd elemzési eszkdzok:

e SWOT elemzés (Strengths—Weaknesses—Opportunities—Threats) alkalmas arra,
hogy a pénziigyi mutatok altal jelzett valtozasokat stratégiai kontextusba
helyezziik. Példaul egy romlo jovedelmezdségi mutatd mogott allhat belsd
gyengeség (pl. magas koltségszint), de kiilsé fenyegetés is (pl. piaci arverseny,
energiaar-emelkedés). A SWOT segiti annak értelmezését, hogy a pénziigyi
teljesitmény romldsa atmeneti piaci hatas, vagy a vallalat miitkodésének
strukturalis probléméja. Modszertani szerepe: a beszdmoloelemzés kiegészitése
stratégiai diagndzissal.

e PESTEL elemzés (Political, Economic, Social, Technological, Environmental,
Legal) a vallalat kiils6 kornyezetének strukturalt feltérképezésére szolgal. Ez
kiilonosen akkor hasznos, ha a pénziigyi mutatok mogott olyan tényezdk allnak,
amelyek nem véllalatspecifikusak, hanem makrogazdasagi vagy szabalyozési
eredetick (pl. kamatkdrnyezet valtozdsa, inflacio, ESG-szabalyozas,
adovaltozasok). Modszertani szerepe: a beszadmoloban megjelend pénziigyi
trendek kiils6 okainak feltarasa.

e Porter-féle iparadgi verseny elemzés (Five Forces): A vallalat profitabilitasa
gyakran nem belsé hatékonysagi kérdés, hanem ipardgi versenyhelyzet
kovetkezménye. Porter modellje segit értelmezni, hogy példaul a fedezetromlas
vagy az arrés csokkenése mogott: erds vevdi alkupozicio, erds beszallitoi
alkupozicid, uj belépok fenyegetése, helyettesitd termékek megjelenése, intenziv
verseny all-e. Modszertani szerepe: a profitabilitasi mutatok iparagi eredetii
okainak elemzése.
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Ertéklanc-elemzés és folyamatvizsgalat (Value Chain / Process Analysis): A
hatékonysagi mutatok romlasa mogott gyakran mitkodési problémak allnak (pl.
tul hosszu atfutasi ido, alacsony kapacitaskihasznaltsag, selejtarany novekedése).
Ezek azonban a beszamolo6 adataibdl kozvetleniil nem olvashatok ki. Ilyenkor az
értéklanc elemzés és a vallalati folyamatok feltérképezése segit abban, hogy a
pénziigyi eltérések mogotti mitkodési okokat azonositsuk. Modszertani szerepe:
a miitkodési folyamatok €s a pénziigyi teljesitmény kapcsolatanak feltarasa.
Benchmarking ¢€s iparagi 0sszehasonlitas (peer comparison): A benchmarking
nem csupan a mutatok dsszevetését jelenti, hanem annak vizsgalatat is, hogy a
vallalat teljesitménye mennyiben tér el a versenytarsaktol és az iparagi
normaktol. Ha példaul a vallalat likviditdsa romlik, de az ipardgban minden
szerepld hasonld trendet mutat, akkor ez kiils6 piaci sokkra utalhat. Ha viszont
csak az adott vallalat mutatéi romlanak, akkor bels0 menedzsment- vagy
miikodési probléma valoszinli. Modszertani szerepe: a vallalat relativ
teljesitményének objektiv megitélése.

Mélyinterjuk  és  kvalitativ =~ adatgylijtés  (in-depth  interviews): A
beszamoloelemzés egyik legfontosabb kiegészitd eszkéze a kvalitativ
adatgylijtés. A mélyinterjuk lehetdveé teszik, hogy az elemzd feltarja azokat a
dontéseket és koriilményeket, amelyek a pénziigyi adatok mogott llnak, példaul:
miért nétt meg a készletdllomany, mi okozta a vevdi fizetési hataridok
romlasat,milyen beruhdzéasi dontések torténtek, hogyan valtozott az arazasi
stratégia, milyen ellatasi lanc problémak jelentkeztek. Modszertani szerepe: a
mutatok mogotti menedzsment dontések és miikodési okok feltarasa.
Dokumentumelemzés (document analysis): A beszdmold mellett szdmos mas
dokumentum segitheti a pénziigyi adatok értelmezését, példaul: iizleti jelentés,
menedzsment beszamolo, stratégiai terv, beruhazasi tervek, szerzddéses
feltételek  (hitelek, covenantek), bels6  controlling riportok. A
dokumentumelemzés strukturaltan feltarja, hogy a véllalat milyen célokat tlizott
ki, ¢s ezek hogyan tiikkr6zOdnek a pénziigyi eredményekben. Moddszertani
szerepe: a beszamolo szamainak dsszekapcsoldsa a vallalati stratégiaval €s belsd
iranyitassal.

Szenzitivitds- és szcenaridelemzés (sensitivity and scenario analysis): A
beszdmold multbeli adatokat mutat, de az értelmezés soran gyakran felmeriil a
kérdés, hogy a vallalat mennyire sériilékeny a jovObeni valtozasokkal szemben.
Szenzitivitasvizsgalattal elemezheté példaul: kamatemelkedés hatdsa a
kamatfedezetre, arfolyamvaltozas hatasa az eredményre, alapanyagar novekedés
hatasa a fedezetre. A szcendridelemzés pedig segit kiillonboz6 jovobeli palyak
értekelésében (optimista, bazis, pesszimista). Modszertani szerepe: a pénziigyi
kockazatok és a jovObeni teljesitmény értékelése.

A pénziigyi beszdmoloelemzés kiindulopontjat a beszdmold szamszerli adatai adjak,
azonban a mutatok mogotti gazdasagi okok feltdrasdhoz gyakran sziikséges stratégiai,
piaci ¢és kvalitativ modszerek alkalmazasa. Ezaltal a beszdmoldelemzés komplex
értelmezési folyamat, amely a véllalat teljesitményének és kockéazatainak mélyebb
megértését szolgalja.
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3.1.3. A pénzigyi beszamoldk vizsgalatanak célja és szerepe a vallalati
dontéshozatalban

A pénziigyi beszamolok elemzése olyan mddszeres vizsgalati tevékenység, amelynek
célja, hogy a wvallalkozds mérlegébdl, eredménykimutatasdbol ¢és cash flow
kimutatasabol szarmazd informécidkat rendszerezze, értelmezhetove tegye, €s ezaltal
megalapozza a vallalat miikodésére és jovObeni kilatdsaira vonatkozd dontéseket. A
beszamolo6 a vallalkozas gazdalkodasardl egy lezart iizleti idészakra vonatkozdan ad
szamviteli informaciokat, azonban ezek az adatok dnmagukban nem elegenddek a
vallalat teljesitményének €s pénziigyi helyzetének megitélése¢hez. Az elemzés célja ezert
az, hogy a beszdmold szamaibdl kovetkeztetéseket lehessen levonni a vallalat
jovedelmezdségérol, pénziigyi stabilitdsarol, likviditasardl, finanszirozasi kockéazatairol
¢s miitkodési hatékonysagardl. A beszamoloelemzés kiemelt szerepet tolt be a vallalati
dontéshozatalban, mivel a pénziigyi kimutatasok adjék azt a legfontosabb, szabalyozott
keretek kozott eldallitott informaciobazist, amelyre a vallalat érintettjei — tulajdonosok,
befektetdk, hitelezOk, menedzsment ¢€s {izleti partnerek — dontéseiket alapozzik. A
tulajdonosok ¢és befektetok szamara a beszamoloelemzés elsdsorban a vallalat
értékteremtd képességének €s hosszu tava nyereségtermeld potencidljanak megitélését
tamogatja, mig a hitelezOk szamara a fizetOképesség, a finanszirozasi kockazatok és az
addssagszolgalati  képesség vizsgalataban nydjt megbizhatd informaciokat. A
menedzsment szamara a beszamoloelemzés a vallalati miikodés ellendrzésének és
iranyitdsanak fontos eszkoze, amely hozzdjarul a teljesitményértékeléshez, a
hatékonysagi problémék feltardsahoz, valamint a stratégiai és operativ dontések
megalapozasahoz. A pénziigyi beszdmolok vizsgalatanak tovabbi célja, hogy azonositsa
azokat a folyamatokat és eltéréseket, amelyek a vallalat miikodésében kedvezd vagy
kedvezbtlen iranytl valtozasokat jeleznek. Az elemzés soran feltarhatok a
jovedelmezdség romlasanak okai, a likviditasi problémak kialakuldsanak jelei, az
eladdsodottsag novekedésébdl fakadod kockazatok, valamint a miikodétdke-gazdalkodas
¢s az eszkdzhasznositas hatékonysagat befolydsolo tényezdk. A beszdmoldelemzés igy
nemcsak a multbeli teljesitmény értékelését szolgalja, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy
a vallalat jovObeni pénziigyi stabilitasa és fenntarthaté miikddése eldre jelezhetove
valjon.

A beszamoloelemzés alapjat a szamviteli adatok megbizhatosaga és szabalyozott jellege
adja, ugyanakkor a beszamoldban szerepld informdciok korlatokkal rendelkeznek. A
pénziigyi kimutatdsok jelentds részben multbeli eseményeket rogzitenek, és tobb
esetben becsléseken, szamviteli politikai dontéseken alapulnak, ezért az elemzés
eredményeinek értelmezése mindig szakmai megitélést igényel. Ennek kovetkeztében a
beszdmoldelemzés szerepe nem meriill ki a mutatdoszamok kiszamitdsdban, hanem
sziikségessé teszi a gazdasagi események mogottes okainak feltarasat és a vallalati
mukodés lizleti Osszefiiggéseinek vizsgalatat is. A pénziigyi beszamolok elemzése a
véllalati dontéshozatal egyik kulcsfontossagli informacids bdzisa, amely tamogatja a
teljesitményértékelést, a kockazatok felismerését €s a jovobeni dontések megalapozasat.
A beszamoloelemzés igy a vallalat gazdalkodasanak atfogd értékelését biztositja, és
hozzajarul a vallalat mikodésének hosszi tava fenntarthatésagadhoz és értékteremtd
képességének megitéléséhez.
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3.1.4. A pénziigyi beszamold elemzések csoportositasi szempontjai

A pénziigyi beszamolé elemzése tobbféle szempont szerinti csoportosithatd, amely tobb
célt szolgal. Egyrészt lehetdve teszi, hogy az elemzdk és a beszamold felhasznaloi
vilagosan elkiilonitsék, milyen id6tavra, milyen dontési célbdl és milyen modszertani
keretben torténik az elemzés. Masrészt elOsegiti annak megértését, hogy ugyanazon
pénziigyi kimutatasok kiilonb6z0 érintettek szamara eltéré informdacidt hordozhatnak,
igy a vizsgalat fokusza és mélysége a felhasznaloi igényekhez igazithato. A
csoportositas tovabba tamogatja az elemzések 6sszehasonlithatosagat is, mivel egyseéges
szempontok alapjan teszi értelmezhetévé az elemzési eredményeket. Az id6tav szerinti
felosztdas ravilagit arra, hogy a Dbeszdmoloelemzeés iranyulhat multbeli
teljesitményértékelésre, az aktudlis pénziigyi helyzet vizsgalatara, illetve jovobeni
kovetkeztetések és eldrejelzések megalapozasara €s hogy az elemzés célja hatarozza
meg az elemzési jellemzdket €s mddszertanat (22. szdm1 tablazat).

22.Téblazat: Pénziigyi beszamoloelemzések csoportositisa 1dotav €s elemzeés
célja szerint szerint

Elemzési csoport Elemzés fajtai Elemzési jellemzok
1d6tav szerint Multorientalt Lezart Uizleti idOszak
teljesitményének
értékelése, trendek
azonositasa
Jelenorientalt Aktudlis pénzlgyi helyzet,

likviditas és mikodotoke-
pozicio értékelése
Jovoorientalt Pénziigyi eldrejelzések,
fenntarthato teljesitmény
vizsgalata,
vallalatértékeles
tAmogatasa

Elemzés célja szerint Diagnosztikai Problémak és kockazatok
azonositasa (pl. romlo
fedezet, novekvo
elad0sodottsag)
Teljesitményértékeld Jovedelmezdség,
hatékonysag és pénziligyi
stabilitas értékelése
Dontéstamogato Befektetési, hitelezési
vagy menedzsment
dontések megalapozasa
Kontrollalé Terv-tény eltérések
vizsgalata, teljesitmény
monitoring

Forras: Alexander et al. (2020), Subramanyam (2020) alapjan sajat szerkesztés
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A 23. szamu tablazatban a részletezettseég ¢€s terjedelme bemutatja a beszamol6 elemzés
sokrétiiségét. A tablazat tovabba kiemeli az adatforras szerinti megkiilonboztetést,
amely alapjan beszélhetiink kiilsd, nyilvanos beszamoldadatokra épiilé elemzésrol,
illetve bels6d informécidkra tdmaszkodd menedzsment elemzésrol. Végiil a szamviteli
megbizhatdsag szerinti csoportositas azt hangsulyozza, hogy a beszamoldadatok
értelmezése soran figyelembe kell venni a szamviteli politikat, becsléseket és egyszeri
tételeket, ezért gyakran sziikséges a normalizalt, fenntarthatd teljesitményt tiikr6zo
eredmények meghatarozasa is.

23. Tablazat: Pénziigyi beszamoldelemzések modszertani ¢€s alkalmazasi
szempontok szerint

Elemzési csoport Elemzés fajtai Elemzési jellemzok
Részletezettség szerint Gyorsdiagnozis Rdvid attekintés,
kulcsmutatok alapjan
gyors értékelés

Részletes elemzés Teljes beszamolosorok és
kiegészité melléklet
alapjan mély vizsgalat
Mélyelemzés / ok-okozati | Driver-elemzés, koltség-
elemzés ¢és mikodotoke okok
feltarasa, kiegészitd
maodszertannal

Elemzés terjedelme szerint | Atfogd beszamoldelemzés | A vallalat teljes pénziigyi
helyzetének és
teljesitményének komplex

vizsgalata
Részteriletre fokuszalo Likviditasi, tOkeszerkezeti
elemzés vagy profitabilitasi
fokuszu elemzés
Adatforras szerint Kiils6 (public) elemzés Kdzzétett beszamolo, éves

jelentés és nyilvanos
adatok alapjan

Bels6 (management) Bels6 controlling riportok,
elemzés koltséghelyi bontasok és
operativ KPI-k
bevonéasaval
Szamviteli megbizhatésag | Szamviteli politika- Ertékelési elvek, becslések
szerint orientalt elemzés és egyszeri tételek
hatdsanak vizsgalata
Normalizalt elemzés Egyszeri tételektol

tisztitott, fenntarthato
teljesitmény
meghatarozésa
Forras: Alexander et al. (2020), Subramanyam (2020) alapjan sajat szerkesztés
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A 24. szamu tablazat a pénziigyi beszamoloelemzések csoportositasat mutatja be olyan
szempontok alapjan, amelyek az elemzés céljat és gyakorlati felhasznalasat elsésorban
a dontéshozok informacioigénye feldl kozelitik meg. A felhasznéléi (stakeholder)
fokusz szerinti csoportositas ravilagit arra, hogy a tulajdonosok €s befektetok elsésorban
az értekteremtést €s a megteriilést vizsgaljak, mig a hitelezok a fizetOképesseégre €s az
adossagszolgalati képességre helyezik a hangsulyt. Az 6sszehasonlithatosag szerinti
megkozelités bemutatja, amely alapjan elkiilonithetd az egy vallalat id6beli vizsgélatara
¢pilé elemzés, a tobb vallalatot Osszevetd Osszehasonlitd elemzés, valamint a
konszolidalt beszdmolokon alapuld cégcsoport szintli vizsgalat. Végiil a dontési
horizont szerinti felosztas arra hivja fel a figyelmet, hogy a beszamoldelemzés eltérd
modon tdmogatja a rovid tava pénziigyi stabilitast szolgald dontéseket, illetve a hosszi
tavll beruhazasi, novekedési és vallalatértékelési célu dontéshozatalt. célokhoz és a
dontési helyzet id6tavjahoz igazodik.

24.Téblazat: Pénziigyi beszamoldelemzések

Elemzési csoport Elemzés fajtai Elemzési jellemzok

Felhasznaldi (stakeholder) | Tulajdonosi / befektetdi Ertékteremtés, megtériilés

fokusz szerint elemzés és ndvekedési potencial
vizsgalata

Hitelezdi (banki) elemzés | FizetOképesség,
adossagszolgalat, kockazat
és fedezettség vizsgalata
Menedzsment elemzes Miikodési teljesitmény,
koltsegek, hatékonysag és
working capital vizsgéalata
Partneri / szallitoi elemzés | Rovid tavu fizet6képesség
és zleti stabilitas
értékelése
Osszehasonlithatdsag Egyedi véllalati elemzés | Egy vallalat idésoros
szerint vizsgélata

Osszehasonlito elemzés Tobb véllalat 6sszevetése

(peer group, iparag)

Konszolidalt elemzes Cégcsoport szintii
elemzés, konszolidacios
sajatossagok
figyelembevétele

Donteési horizont szerint Raévid tavu Likviditasi tervezes,
dontéstdmogatas miikédétoke és
finanszirozasi stabilitas
vizsgalata

Hosszu tavu Beruhazasi dontések,

dontéstamogatas stratégiai ndvekedés,

vallalatértékeles és
tokestratégia tamogatdsa
Forras: Alexander et al. (2020), Subramanyam (2020) alapjan sajat szerkesztés
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3.1.5. A pénziigyi beszamolo6 elemzésének feladatai

A pénziigyi beszamolo elemzése olyan strukturalt vizsgalati folyamat, amelynek célja a
vallalkozas pénziigy1 helyzetének, jovedelmezdségének, likviditasanak €s finanszirozasi
stabilitasdnak értékelése a kozzeétett pénziigy1 kimutatasok alapjan. A beszamoloelemzés
feladata nem meriil ki a pénziigyi mutatok kiszamitdsaban, hanem magaban foglalja az
adatok rendszerezését, Osszehasonlitasat, valamint a mutatok mogott allo gazdasagi
események €s Osszefliggések feltarasat is. A beszamoldelemzes ezért dontéstamogato
eszkOzként szolgal a vallalat vezetése és kiilso érintettjei szdmara.

A pénziigyi beszamolo elemzésének legfontosabb feladatai az alabbiak:

Adatgytijtés ¢és adat-elokészités, amely magdban foglalja a mérleg,
eredménykimutatds, cash flow kimutatas, valamint a kiegészité melléklet és
lizleti jelentés adatainak Gsszegyiijtését €s rendszerezését.

A pénziigyi kimutatasok szerkezetének vizsgalata, amely sordn az elemzd
attekinti a vallalat vagyonanak Osszetételét, forrasstrukturajat, valamint az
eredményképzddés fobb tényezdit.

Horizontalis ¢€s vertikalis elemzés elvégzése, amely lehetové teszi a
beszamolosorok iddbeli valtozasanak, illetve a mérleg- és eredménykimutatés-
tételek megoszlasanak értékelését.

Mutatoszamok kiszamitasa és értelmezése, kiilonos tekintettel a likviditasi,
jovedelmezdségi, hatékonysagi €s tOkeszerkezeti mutatokra, amelyek a vallalat
pénziigyi teljesitményének szamszerl értékelését biztositjak.

Osszefiiggések feltardsa a mutatok mogott, amelynek célja annak megértése,
hogy a pénziigyi mutatdk valtozasai milyen {izleti folyamatokbol és gazdasagi
eseményekbdl erednek (pl. working capital valtozdsa, koltségszerkezet
atalakulésa, kapacitaskihasznaltsag).

Kockézatok azonositasa és pénziigyi stabilitds értékelése, amely sordn az elemzd
vizsgalja a fizetoképesség, eladosodottsdg, kamatterhek, cash flow-termeld
képesség €s a finanszirozasi szerkezet fenntarthatosagat.

Osszehasonlitd elemzés és benchmarking, amelynek keretében a vallalat
eredményei Osszevethetok korabbi évekkel, tervadatokkal, iparagi atlagokkal
vagy versenytarsakkal.

A szamviteli politika és becslések hatdsanak vizsgalata, amely soran értékelni
kell, hogy az alkalmazott szamviteli eljarasok, becslések és egyszeri tételek
hogyan befolydsoljdk a beszamold adatait ¢és a szamitott mutatok
értelmezhetoségét.

Kovetkeztetések levonasa és dontéstamogato értékelés készitése, amelynek soran
az elemzd Osszegzi a vallalat pénziigyi helyzetére és teljesitményére vonatkozo
megallapitdsokat, ¢és javaslatokat fogalmazhat meg a wvallalat jovébeni
dontéseinek tdmogatasara.

Jelentéskészités ¢és kommunikdcid, amely sordn az elemzés eredményeit
strukturdlt formaban kell bemutatni az érintettek szaméra (menedzsment,
tulajdonosok, bankok, befektetok), kiemelve a legfontosabb kockazatokat,
trendeket és kovetkeztetéseket.
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3.1.6. A Pénziigyi Beszdmolok elemzésének folyamata

A pénzugyi beszamoldk elemzése olyan strukturalt, modszertanilag felépitett folyamat,
amelynek célja a wvallalkozas pénziigyr helyzetének, jovedelmezdségének,
likviditasanak és miikodési hatékonysaganak atfogo értékelése. A beszamoloelemzés
nem pusztan a mérleg és eredménykimutatas adatainak értelmezését jelenti, hanem a
vallalati miikodés mogottes folyamataira, dontéseire és kockazataira vonatkozo
kovetkeztetések levonasat is. Ennek megfeleléen a beszamoldelemzés folyamata nem
tekinthetd egyetlen szamitasi 1épésnek, hanem egymasra épiilé vizsgalati szakaszok
sorozatabol all, amelyek egyitt biztositjdk a pénzilgyi informaciok megbizhatd
értelmezését. A beszamoléelemzés kiindulépontja minden esetben a relevans
informaciok Osszegylijtése és rendszerezése. A pénzigyi Kimutatdsok — mérleg,
eredménykimutatas, cash flow kimutatas — mellett a kiegészité melléklet és az iizleti
jelentés is fontos informacioforrast jelent, mivel ezek tartalmazzdk a szamviteli
politikara, a becslésekre, a jelentds eseményekre és a kockézatokra vonatkozd
magyarazatokat. A beszamoloelemzés soran kilénosen lényeges annak vizsgalata, hogy
a pénzugyi adatok milyen szamviteli dontések és értékelési elvek alapjan keriltek
meghatarozasra, mivel a beszamol6 nem kizarélag objektiv tényadatokat, hanem
szdmos esetben becsléseken alapuld értékeket kozol. A folyamat elsé 1épése ezért a
beszamoldé megbizhatosdganak ¢€s Osszehasonlithatésaganak eldzetes értékelése,
valamint annak feltardsa, hogy tortént-e szamviteli politika-valtozas, vagy jelentds
egyszeri tétel, amely torzithatja a trendek értelmezését.

A beszdmolodelemzés kovetkezd szakasza a pénziigyi adatok strukturlt atrendezése és
elOkészitése. Az elemzés soran gyakran sziikséges a mérleg €és eredménykimutatas
adatainak olyan formaban torténd atcsoportositasa, amely tamogatja a vizsgalati célokat.
Ide tartozik példaul a mérleg likviditasi sorrend szerinti atstrukturalasa, a forgoeszkdzok
és rovid lejarati kotelezettségek elkllonitése, vagy az eredménykimutatds fedezeti
szemléletii atalakitasa. Ezen lépések célja, hogy a beszdmold adatai ne csupan
kimutatasi formaban, hanem elemzési logikaban is értelmezhetok legyenek. A folyamat
kdzponti része a beszdmolOadatok ©sszehasonlitd elemzése, amely altalaban
horizontalis (iddsoros) ¢€s vertikalis (megoszldsos) vizsgalatokkal kezdddik. A
horizontélis elemzés az egyes beszamolosorok valtozasat mutatja meg tobb iddszak
Osszevetésében, mig a vertikalis elemzés azt vizsgalja, hogy egy adott iddszakban az
egyes tételek milyen aranyt képviselnek az dsszesen beliil. Ezek a modszerek segitenek
feltarni a pénziigyi struktura valtozasat, az erdforras-allokacio modosuldsat es a
koltségek, raforditasok szerkezetének elmozdulésat. Az eltérések feltarasa azonban csak
kiindulépontot jelent, mivel a szdmok édnmagukban nem adnak valaszt a valtozasok
okaira. A beszamoldelemzés kovetkezd 1épése a pénziigyi mutatészamok képzése €s
értelmezése, amely a vallalat teljesitményének standardizalt értékelését teszi lehetdve.
A mutatészamok alkalmazasa azért kulondsen fontos, mert a beszamolo adatai
onmagukban abszolut ertékek, amelyek csak korlatozottan 6Osszehasonlithatok
vallalatok k6zott vagy idében. A beszamoloelemzés folyamatanak egyik kritikus eleme
az eredmények 6sszegzeése és a kovetkeztetések levonasa (25. szamu tablazat).

192



25. Tablazat: Beszamoldelemzés modszertani 1€pései

Lépés

Cél

Alkalmazott modszer

1. Elemzési cél és
stakeholder
meghatarozésa

Az elemzés fokuszanak
kijelolése (befektetd, bank,
menedzsment).

Stakeholder-elemzés,
dontési kérdés
megfogalmazaésa,
id6horizont rogzitése.

2. Beszamolasi keret
és korlatok tisztazasa

Az dsszehasonlithatosag és
megbizhatdsag értékelése.

IFRS/US GAAP/Sztv. keret,
konszolidacio,
kényvvizsgalat, szamviteli
politika attekintése.

3. Adatok begyiijtése
és egységesitése

Elemzéshez sziikséges
adatbazis létrehozéasa.

Mérleg,
eredménykimutatas, cash
flow, kiegészité melléklet
feldolgozasa;
atlagallomanyok szamitasa.

4. Horizontalis és
vertikalis elemzés

Fo valtozasok és szerkezeti
eltérések feltarasa.

Idosoros 0sszehasonlitas,
szazalékos valtozas,
megoszlasvizsgalat.

5. Kulcsmutatok
kivalasztasa

A dontési kérdéshez
illeszked6 mutatok
Kijelolése.

Mutatdészam-csoportositas
(profit, likviditas, gearing,
hatékonysag, cash flow).

6. Mutatdszamok
kiszamitasa

Mérheto indikatorok
eloallitasa a beszamold
adataibol.

Ratio-k szamitasa;
benchmark és iparagi
Osszevetés; trendgrafikonok.

7. Ertelmezés (driver
alapu ok-okozati
elemzés)

A mutatok mogotti okok
feltarasa.

DuPont-logika, margin-
turnover bontas, working
capital driver elemzés
(DSO/DIO/DPO).

8. Kockéazatok és
fenntarthatdsag
vizsgalata

Pénzligyi stabilitas és
jovébeni kockazatok
azonositasa.

Liquidity stress jelek,
gearing, interest cover,
covenant kockazat, cash
flow fenntarthatosag.

9. Korlatok, torzitasok
és hianyzo
informé&ciok rogzitése

Az elemzés
megbizhatdsaganak
bemutatasa.

Egyszeri tételek, szamviteli
politika, konszolidacios
torzitasok, szezonalis
hatdsok feltarasa.

10. Kovetkeztetés és
dontéstamogato
Osszegzés

Donteési javaslatok
megfogalmazasa a
stakeholder céljai szerint.

Executive summary,
teljesitmeny- és
helyzetértékelés

Forrés: Paar et al. (2021), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan sajat szerkesztés
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3.2. Pénzigyi Mutatészamok F6bb Jellemz6i

A pénziigyi mutatoszamok keretrendszere egy olyan strukturalt elemzési megkozelitést
jelent, amely biztositja, hogy az értékelés ne elszigetelt mutatdk alapjan torténjen,
hanem egységes logika mentén, Osszefliggéseiben vizsgdlja a vallalat pénziigyi
mukodését, a kiillonb6zé mutatocsoportok eltérd informaciot szolgaltatnak, és egyiittes
alkalmazasuk teszi lehet6évé a vallalat pénziigyi allapotanak atfogd megitélését.

3.2.1. A pénzligyi mutatdészamok, mint viszonyszamok

A pénziigyl mutatészamok aranyszamok, mivel szamszerii 6sszefiiggéseket mutatnak be
a kiilonb6z6 pénziigyi értékek kozott. Az ardny a matematikdban egy Osszehasonlitd
kapcsolat két szam kozott, és a pénziigyi mutatok ezt az elvet kovetik azaltal, hogy
Osszehasonlitjak a pénziigyi mutatokat a vallalat teljesitményének, stabilitdsanak és
hatékonysaganak elemzése c€ljabol. Viszonyszdm = Viszonyitando ertek/Viszonyitasi
alap.

26.Tablazat: Viszonyszamok tipusai és tartalma

Viszonyszam Viszonyszam Példa Képlet
kategoridi tartalma
Megoszlasi Az egészen belul | Eszkdzszerkezeti
viszonyszamok egy bizonyos rész | mutatok, Vizsgalt egész
aranya tokeszerkezeti Reszek 0sszege
mutatok
Dinamikus Idébeli valtozasok | Adozott eredmeény
viszonyszamok mértéke évenkenti Targyidészak adat
(bazisviszonyszamok, alakulasa Bazisidoszak adat
lancviszonyszamok)
Teljesitmeny A tényleges Tényleges és
viszonyszamok teljesitmeny tervezett arbevétel | Tényleges t. adat
viszonyitésa az arénya Tervezett t. adat
terv
teljesitmenyhez
Koordinacios Részadatok Tékemultiplikator | Részadat
viszonyszamok egymashoz valé Részadat
viszonya
Terdleti Azonos adatok Kiilonb6z6
0sszehasonlitd kiilonb6z6 eréforras Vizsgélt egyseq
viszonyszamok foldrajzi felhasznalas Referencia teruleti
teriileteken Osszehasonlitasa | egység
Intenzitasi Két kiilonb6z6 Munkatermelé- Eqyik adat
viszonyszamok tipusu statisztikai | kenység, Masik adat
adat nagysaganak | termésatlag
aranya

Forras: Paar-Ambrus-Szoka (2021) alapjan sajat szerkesztés
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3.2.2. A pénzligyi mutatdk mérési logikaja és tipusai

A pénziigyi mutatok rendszerezésének egyik alapvetd szempontja a meérési logika,
amely azt fejezi ki, hogy a mutaté milyen szamviteli adatokra épiil, és milyen forméaban
fejezi ki a vallalat pénziigyi teljesitményét vagy helyzetét.

27. Téablazat: A pénziigyi mutatok csoportositasa mérési logika szerint

Mutaté tipusa

Jellemzo forma

Példak

Elemzési cél /
alkalmazasi tertilet

Abszolut mutatok

pénzértékben (Ft,

Arbevétel, EBIT,

Teljesitmeny

(szintmutatok) EUR) EBITDA, Cash nagysagrendie,
flow, Netto vallalati méret és
adossag trendek vizsgéalata

Kiilonbségjellegii
mutatok

két beszamolosor
kiilénbsége

Working capital,
Netto6 forgotdke,
Netto hitelpozicio

Likviditasi helyzet,
pénzlekotés és
finanszirozasi igeny
feltarasa

Viszonyszamok

hanyados (A/B)

Current ratio,

Osszehasonlithatsag

normalizalt EBIT,

(ratio-k) ROA, ROE, biztositasa, relativ
Debt/Equity teljesitményértéekelés
Margin tipusu eredmény / bevétel | Bruttd fedezet %, | Koltségszerkezet,
mutatok EBITDA margin, | fedezeti szintek,
Uzemi arazasi es
eredményhanyad | koltségkontroll
értékelése
Idémutatok napokban (days) DSO, DIO, DPO, | Miikodotoke-driver-
(forgasi idok) CCC ek vizsgalata, cash
conversion és
likviditas
értelmezése
Cash flow alapu pénzaramlas vagy | Operating cash Pénztermel6
mutatok pénzaramlas arany | flow, Free cash képesséq,
flow, Cash flow finanszirozasi
margin fenntarthat6sag
Normalizalt korrigalt eredmény | Adjusted Fenntarthatd
(adjusted) mutatok EBITDA, teljesitmény mérése,

egyszeri tételek

core earnings kisziirése
Ertékteremtési tokekoltséghez ROIC, EVA, Befektet6i értékelés,
mutatdk kapcsolt merés WACC spread stratégiai

teljesitmény,
vallalatértékelés

Forrés: Alexander et al. (2020), Subramanyam (2020), Paar et al. (2021), Siklosi et al.
(2025) alapjan sajat szerkesztés
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3.2.3. A pénzligyi mutatok pénzigyi mutatok alkalmazasa dontési helyzetekben

A pénziigyi mutatok dontési cél szerinti megkozelitése azt vizsgalja, hogy az adott
mutatd milyen informacidigényt szolgal ki, és milyen dontési helyzetben alkalmazhato.
A 28. szamu tablazat szemlélteti, hogy a beszamoldelemzés soran ugyanaz a pénziigyi
adat kiilonboz6 jelentéssel birhat attol fiiggéen, hogy a vizsgalat célja a vallalat
jovedelmezdségének értékelése, a likviditasi kockéazatok feltdrdsa, a finanszirozasi

stabilitas megitélése, vagy az értékteremtés elemzése.

28.tablazat: A pénziigyi mutatdk csoportositdsa dontési cél szerint

Dontési cél /
elemzeési kérdés

Kapcsolodd
mutatétipusok

Tipikus mutaték

Mit valaszol meg?

Mekkora a vallalat | Abszol(t mutaték | Arbevétel, EBIT, Novekedés,
teljesitménye? EBITDA, cash kapacitas,
flow eredmény
nagysaga
Mennyire Margin tipusu Gross margin, Koltsegszint,
nyereséges a mutatok + ratio-k | EBITDA margin, | arazasi er6,
miikodés? ROA fedezeti stabilitas

Mennyire likvid a
vallalat?

Ratio-k +
kiilonbségjellegli
mutatdk + forgasi
idok

Current ratio,
working capital,
DSO

Fizetoképesség €s
rovid tavu
pénzigyi stabilitas

termel-e a vallalat?

mutatok

flow, Free cash

Hogyan miikodik a | Idémutatok + DSO, DIO, DPO, Hol kot le pénzt a
miikodotoke working capital CCC miikodés, milyen
menedzsment? driver-ek
mozgatjak
Mennyire Ratio-k + abszolut | Debt/Equity, Eladdésodottsag,
kockazatos a mutatok gearing, netto tokeszerkezet,
finanszirozas? adossag kamatteher
Valoban pénzt Cash flow alapu Operating cash Eredmény vs

pénztermelés,

flow, cash finanszirozhatdsag
conversion
Egyszeri vagy Normalizalt Adjusted EBITDA, | Torzitasok
fenntarthatd mutatok core earnings kiszlirése,
teljesitményrdl van fenntarthato
$20? teljesitmény
Teremt-e értéket a | Ertékteremtési ROIC vs WACC, Tokekoltség feletti
vallalat? mutatok EVA hozam, befektetdi

érték

Forrés: Alexander et al. (2020), Subramanyam (2020), Paar et al. (2021), Siklosi et al.
(2025) alapjan sajat szerkesztés
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3.2.4. A pénzligyi mutatok informacioéforras szerinti csoportositasa

A pénziigyi mutatok értelmezését alapvetden meghatdrozza, hogy milyen pénziigyi
kimutatasbol vagy kiegészitd informacioforrasbol szarmaznak az adatok. Egyes
mutatok els6sorban a mérlegre épiilnek, masok az eredménykimutatds adatait
hasznaljak, mig a cash flow alapi mutatok a pénzaramlasok elemzését teszik lehetéveé.
Bizonyos mutatok megbizhat6 értelmezéséhez elengedhetetlen a kiegészitd melléklet és
az uizleti jelentés informacidinak bevonasa is, kiilondsen a szamviteli politika, becslések
¢s egyszeri tételek hatdsanak megertése érdekében. Az informacioforras szerinti
csoportositas igy hozzajarul ahhoz, hogy az elemzd pontosabban megitélje a mutatok
tartalmat, korlatait ¢s dontéstamogatd jelentdségét (29. szamu tablazat). A pénziigyi
mutatok szamitdsdhoz felhasznalt nyilvanos beszamoldadatok informécidtartalma
korlatozott, mivel azok jellemzOen aggregalt formdban jelennek meg, és nem
tartalmazzak a vallalat belsé miikodésének részleteit. A belsd controlling adatok,
koltséghelyi bontasok, szerzddéses feltételek vagy vevOi és termékstruktirara
vonatkoz6 informaciok hidnya miatt a kiilsé elemzOk sok esetben csak kovetkeztetni
tudnak a mutatok mogotti okokra, és ez csokkenti a pontos magyarazatokat, és noveli
az elemzés bizonytalansagat.

29. Téblazat: A pénziigyi mutatok csoportositdsa informacioforras szerint

Mutatécsoport Elsddleges Tipikus kimutatas | Megjegyzés az
adatforras elemzéshez
Abszolat mutatok | Eredmeénykimutatés, | Eredménykimutatas | Erésen fiigg a
cash flow / Cash flow szamviteli
Kimutatas politikatol
Ratio-k (pl. ROE, | Mérleg + eredmény | Meérleg + Jo

Osszehasonlitasra,
de torzithat az
egyszeri tétel
Koltségszerkezetet

gearing) eredménykimutatas

Margin mutatok Eredménykimutatas | Eredménykimutatas

tikroz
Forgasi idok Mérleg + eredmény | Mérleg + Driver-elemzéshez
eredménykimutatas | kivalo
Working capital Mérleg Mérleg Likviditasra
kdzvetlen hatas
Cash flow mutatok | Cash flow kimutatas | Cash flow Pénzugyi
Kimutatas fenntarthatosagot
mutat
Normalizalt Kiegészité melléklet | Kiegészitd Szubjektiv
mutatok + Uzleti jelentés melléklet + (izleti elemz6i megitélést
jelentés is igényel
Ertékteremtési Beszamold + piaci | Beszamol6 + Vallalatértékelési
mutatok informacio tokepiaci adatok irany

Forras: Alexander et al. (2020), Subramanyam (2020), Paar et al. (2021), Sikloési et al.
(2025) alapjan sajat szerkesztés
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3.3. A Pénzigyi Mutatdszam Rendszer

A pénziigyi beszamolok elemzése sordn a vallalat vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi
helyzetérdl rendelkezésre allo informaciok onmagukban — pusztdn meérlegsorok és
eredménykimutatas sorok forméjaban — sok esetben nehezen értelmezhetdk. A vallalat
miuikodeésének atfogd megitélésehez ezért olyan eszkézokre van sziikség, amelyek
lehetové teszik az adatok Osszehasonlithatosagat, iddsoros vizsgalatat, valamint a
vallalat teljesitményének standardizalt értékelését. A mutatészamok (ratio-k) olyan
viszonyszamok, amelyek két vagy tobb pénziigyi adat matematikai kapcsolatat fejezik
ki. A mutatészam-elemzés célja, hogy a beszamold adataibol a vallalat mitkodésére
vonatkoz6 diagnosztikus jellegli informacidkat nyerjiink. A mutatok alkalmazasa
lehetdséget ad a vallalat:

o likviditasi helyzetének (rovid tava fizet6képesseg),
« tdékeszerkezetének és eladosodottsaganak,

o jovedelmezdségének,

o eszkoz- és erOforras-hatékonysaganak,

« valamint piaci megitélésének értékelésére.

A  mutatoszam-elemzeés eredményei kiilonosen fontosak a vallalatvezetés, a
tulajdonosok, a hitelezék és a befektetok szdmara, mivel a vallalat teljesitményérdl
tomoritett és Gsszehasonlithatd képet adnak. A dokumentum is hangstlyozza, hogy a
ratio-k gyors attekintést biztositanak a vallalat pénziigyi helyzetérdl, ezért a
beszamoloelemzés egyik leggyakrabban alkalmazott mddszerei koz¢ tartoznak.

A pénziigyi mutatészamok f6 kategoridi:

Vagyon ¢€s tOkeszerkezet
Pénziigyi helyzet
Hatékonysagi mutatok
Jovedelmezdségi mutatok
Piaci mutatdk

N W=

E mutatocsoportok lefedik a véllalat legfontosabb pénziigyi teljesitménydimenzioit, és
alkalmasak arra, hogy a beszdmold kiilonbozé részeibdl szadrmazdé adatokat
Osszekapcsolva értékelhetd 0sszefliggéseket tarjanak fel. A vagyon- és tokeszerkezeti
mutatok elsésorban a vallalat finanszirozasi stabilitasat €s hosszi tavli kockdzati
profiljat mutatjak meg, mig a pénziigyi helyzet mutatoi a rovid tavh fizetOképesség €s a
likviditds megitélését tdmogatjak. A hatékonysdgi mutatok a miikodés erdforras-
felhasznalasat és a forgési sebességeket értékelik, amelyek kozvetleniil 6sszefiiggnek a
mukodotoke-lekotéssel €s a cash flow helyzettel. A jovedelmezdségi mutatok a vallalat
eredménytermeld képességét, fedezeti struktirajat €s profitabilitasi trendjeit teszik
értelmezhetdvé, mig a piaci mutatok a befektetdi értekitéletet és a véallalat tékepiaci
megitélését tiikrozik. A mutatdcsoportok egyiittes vizsgalata azért kiillonosen fontos,
mert a vallalati teljesitmény atfogd értékelése csak akkor lehetséges, ha a pénziigyi
stabilitds, a mikodési hatékonysadg ¢és a jovedelmezdség Osszefiiggéseiben keriil
elemzésre.
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3.3.1. Vagyon- és t6ke sturktura elemzése

A vallalkozas vagyonan a vallalkozas altal birtokolt anyagi javak és veliik kapcsolatos
jogok Osszességét értjiik, a vagyon megjelenési formdja a mérlegben az eszk6zok. A
mérleg tiikrozi, hogy a vallalkozas vagyona milyen eszkozokben testesiil meg és
megmutatja az eszkozok finanszirozasi forrasait. A vagyon konkrét megjelenési formai
az eszkozok, a forrasok pedig az eszk6zok finanszirozasahoz sziikséges vagyon eredetét,
szarmazasat szemléltetik. A vallalat eszkozeinek és tOkeszerkezetének vizsgalata
kritikus fontossagu, mert az érdekelt felek szamara betekintést nyer a vallalat er6forras-
bazisaba, pénziigyi stabilitasaba ¢s novekedési képességebe (30. szamu tablazat).

30. Tablazat: Vagyon- €s téke elemzésének mutatdszdmai

Mutatd neve Mutatd szamitasa

Tékefesziiltség Kotelezettségek / Sajat téke

Sajat toke aranya Sajat téke / Osszes forras

Kotelezettségarany Kotelezettségek / Osszes forras

Debt ratio (addssagrata) Osszes kotelezettség / Osszes eszkoz

Hosszu lejarat( eladdsodottsag HosszU lejaratl kotelezettségek / Osszes
eszkoz

Tokeszerkezeti mutatod Hosszu lejarati kotelezettsegek / Sajat
toke

Tékemultiplikator Osszes eszkdz / Sajat téke

ForgOeszkoz-arany Forgoeszkozok / Osszes eszkoz

Befektetett eszkdzok ardnya Befektetett eszkzok / Osszes eszkoz

Miikddotoke arany (Forgdeszkozok — Rovid lejératu
kotelezettségek) / Osszes eszkoz

Céltartalékok ardnya Céltartalékok / Osszes forras

Tokenovekedési rata Sajat toke / Jegyzett tOke

Netto tokeattétel (Hosszu lejaratu hitel — Pénzeszkdzok) /
Sajat toke

Kamatfedezeti mutato6 EBIT / Kamatkoltség

Adossagszolgélati fedezet Miik6dési cash flow / (Téketorlesztés +
Kamatfizetés)

Forrés: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztés

A vagyon- és tOkeszerkezet elemzése soran az eszkoz- €s forrasoldali mérlegtételek
szerkezetét, aranyait ¢és iddbeli valtozasait vizsgaljuk, amelyet a 30 szamu tablazat a
legfontosabb mutatoszamok segitségével szemléltet. Az eszkozoldali elemzés célja
annak értékelése, hogy a vallalat milyen Osszetételben és milyen hatékonysaggal
haszndlja fel er6forrasait a miikodés finanszirozasara és a hosszl tavu értékteremtés
biztositasara. A forgdeszkozok és befektetett eszkdzok aranyanak vizsgalata ravilagit
arra, hogy a vallalat eszkozstrukturaja mennyire illeszkedik az iizleti modellhez: példaul
a tal magas forgoéeszkdzarany utalhat felesleges készletfelhalmozasra vagy lassan
befoly6 kovetelésekre, mig a tulzottan befektetett eszkoz-orientalt szerkezet magas
tokelekotést €s nagyobb fixkoltség-terhelést jelezhet.
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A miikodotoke arany vizsgalata kiilonosen fontos, mivel a milkkddéshez sziikséges
forgdeszkoz-finanszirozasi igény és a rovid tava kotelezettségek egyensulyat fejezi ki,
igy kozvetleniil 6sszefiigg a vallalat likviditasi helyzetével. A forrasoldali elemzés
kozéppontjaban a tdkeszerkezet all, amely a vallalat finanszirozasi stratégiajat és
pénziigyi kockézati profiljat tiikkrozi. A sajat tOke aranya és a kotelezettségarany alapvetd
jelzészamok a stabilitas megitéléséhez: a gyakorlatban altalanosan kedvezdnek
tekinthetd, ha a sajat toke aranya tartosan 30—40% felett alakul, mig a tilzottan magas
kotelezettségarany fokozott finanszirozasi kockazatot jelezhet. A tOkefesziiltség
(kotelezettségek / sajat toke) és a tOkemultiplikator (6sszes eszkoz / sajat toke) a
tokeattétel mértékét mutatjak: ezek idedlis szintje iparagfiiggd, de altalanossagban a
mérsékelt tokeattétel (pl. 1-2 kozotti tokefesziiltség) pénziigyi stabilitast sugall, mig a
tartosan magas értek fokozott eladdsodottsagot ¢€s érzékenységet jelenthet a
kamatkdrnyezet valtozasaira.

A hosszu lejarati eladdsodottsag €s a nettd tokeattételnemcsak az adossag volumenét,
hanem annak fenntarthatésagat is jelzi, kiilondsen akkor, ha a wvallalat
készpénzallomanyat is figyelembe vessziik. A gearing mutatd értelmezésében altalanos
pénziigyi elv, hogy a til magas nett6 eladdsodottsag fokozott pénziigyi kockazatra
utalhat, mig az alacsonyabb érték stabilabb tokeszerkezetet jelezhet. A kamatfedezeti
mutatdé (EBIT / kamatkoltség) a fizetoképesség egyik kulcsindikatora: a
szakirodalomban gyakran elfogadott elvaras, hogy értéke legalabb 3-5 felett legyen,
mivel ez azt jelzi, hogy a vallalat miikddési eredménye megfeleld biztonsagi tartalékkal
fedezi a kamatterheket. Hasonldan, az adossagszolgalati fedezeti mutatd (DSCR) a hitel
visszafizethetdségét vizsgalja, és jellemzden akkor tekinthetd kedvezdnek, ha értéke
1,2-1,5 felett alakul, mivel ez azt jelenti, hogy a miikodésbdl szarmazd cash flow
elegend¢ tartalékkal fedezi a kamat- és tOketorlesztési kotelezettségeket.

A vagyon- ¢és tOkeszerkezeti mutatok értelmezése szoros kapcsolatban all a vallalat
hosszu tavu stabilitasaval és értékteremtési képességével. A megfeleld tokeszerkezet
biztositja a finanszirozdsi rugalmassagot, mikdzben lehetdvé teszi a tokeattétel
elényeinek kihasznaldsat is. A tulzott adossagdllomany ugyanakkor pénzforgalmi
problémékhoz, kamatkockazathoz és valsaghelyzetben gyors fizetéképességi romlashoz
vezethet, mig a talzottan konzervativ, kizarolag sajat tOkére épiild finanszirozas a
tokekoltség emelkedését és a ndvekedési potencial alulhasznositdsat okozhatja. A
mutatok egyiittes elemzése ezért segiti a befektetoket a kockazat és hozam
megitélésében, a hitelezoket a hitelképesség értékelésében, valamint a menedzsmentet
a finanszirozasi stratégia és az eréforras-allokacio megalapozott kialakitasaban.

A 30. szdmu tébldzatban szerepld mutatok kiilondsen fontosak a vallalat hossza tava
fejlodési  képességének éErtékelésében is. A sajat tbke novekedése, illetve a
tokendvekedési rata azt jelezheti, hogy a vallalat képes nyereséget visszaforgatni,
fenntarthatd modon bdviteni finanszirozéasi bazisat, és megfeleld pénziigyi alapot
teremteni a beruhazasokhoz és a jovobeni értékteremtéshez. Az egészséges vagyon- €s
tOkeszerkezet tehat nem csupan a stabil miikodés feltétele, hanem a vallalati ndvekedés
¢s a hosszu tava vallalatérték egyik meghatarozo tényezdje is.
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3.3.2. Pénzligyi helyzet elemzése

A pénziigyi helyzetelemzés magaban foglalja a vallalat altalanos pénziigyi helyzetének
felmérését az eszkozeinek, kotelezettségeinek, sajat tokéjének, pénzforgalméanak és
tokeszerkezetének vizsgalataval. A pénziigyi helyzet vizsgéalatanak mutatoi elsddleges
célja annak meghatarozasa, hogy a vallalat képes-e teljesiteni rovid €s hosszu tavi
kotelezettségeit, fenntartani a mukodési stabilitast és tamogatni a fenntarthato
novekedést. Kritikus informécidkat nytjt a fizetOképességrol, a likviditasrol, a pénziigyi
rugalmassagrol és a kockdzati kitettségrol, segitve az érdekelt feleket — példaul a
menedzsmentet, a befektetoket €s a hitelezoket — a vallalat pénziigyi allapotanak és
rugalmassaganak értékelésében. Az elemzés jellemzden olyan kulcsfontossag
teriileteket foglal magdban, mint a likviditas, a tokeattétel és a jovedelmezdség.

31. Téblazat: A pénziigyi helyzet elemzésének mutatoszdmai

Mutato neve Mutat6 szamitasa

Likviditasi rata ForgOeszkozok / Rovid lejaratu
kotelezettsegek

Gyorsrata (Forg6eszkdzok — Keészletek) / Rovid
lejaratu kotelezettségek

Készpénzhanyad (Pénzeszkdzok + pénzeszkoz-

egyenértékesek) / Rovid lejaratu
kotelezettségek

Netto forgotdke Forgbeszkozok — Rovid lejaratu
kotelezettsegek

Miikodési cash flow fedezeti mutato Miikodési cash flow / Rovid lejarata
kotelezettsegek

Forgotdkeellatottsag Forgbeszkozok / Osszes eszkoz

Adossagrata Osszes kotelezettség / Osszes eszkoz

Hosszu lejaratt eladdsodottsag HosszU lejaratl kotelezettségek / Osszes
eszkoz

Kamatfedezeti mutatd EBIT / Kamatkdltseg

Addssagszolgalati fedezet Miikodési cash flow / (Toketorlesztés +

Kamatfizetés)
Forras: Takacs—Markus (2020), Brealey—Myers (2023), Kresalek—Pucsek (2024),
alapjan sajat szerkesztés

A 31. szam tablazat a pénziigyi helyzet elemzésének legfontosabb mutatoszamait
foglalja 0ssze, amelyek a vallalat rovid tavl fizet6képességének, likviditasanak és
eladosodottsagi kockazatanak megitélését tdmogatjak. A likviditasi rata, a gyorsrata €s
a készpénzhanyad azt mutatja meg, hogy a vallalat mennyire képes rovid lejarath
kotelezettségeit teljesiteni a forgoeszkozok, illetve a leglikvidebb eszk6zok
felhasznalasaval. Altalanos iranyadé érték, hogy a likviditasi rata optimalisan 1,2-2,0
kozotti, a gyorsrata kedvezd esetben 1,0 koriil vagy afelett, mig a készpénzhanyadnal
mar a 0,2-0,5 kozotti érték is megfeleld lehet (iparagtol €s tizleti modelltdl fliggden).
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A nett6 forgotoke és a forgotokeellatottsag a vallalat miikodési finanszirozasi helyzetére
vilagit ra: pozitiv nettd forgotdke altalaban stabil miikodétoke-pozicidt jelez, mig a
tartosan negativ érték likviditasi kockézatra utalhat (kivéve bizonyos gyors cash-flow
ciklusu iparagakat, pl. kereskedelem). A miikodési cash flow fedezeti mutato kiilondsen
fontos, mert a likviditast nemcsak mérlegadatokbol, hanem a tényleges pénztermeld
képességbol értékeli; kedvezdnek tekinthetd, ha a mutatd tartdésan 0,3-0,5 felett alakul,
mig az 1 feletti érték mar erds cash-flow poziciot jelent. Az addssagrata és a hosszi
lejarati eladosodottsag a vallalat finanszirozasi kockdzatanak szintjét mutatja, és jelzi,
hogy az eszkozok mekkora hanyada finanszirozott kotelezettségekbél. Altalanos
elemz6i megkozelités szerint az 50—70% kozotti adossagrata még elfogadhato lehet, mig
a tartosan 70% feletti érték mar magas kockazati szintre utalhat. A hossza lejarata
eladosodottsag kedvezOobb megitélés ald esik, ha az addssdg szerkezete stabil,
kiszdmithatd és hosszu tavon finanszirozza a beruhdzasokat, ugyanakkor a talzottan
magas hosszi lejaratd hiteldllomany a vallalat jovObeni pénziigyi mozgasterét
korlatozhatja. A 31. szaml tablazatban szerepld kamatfedezeti mutato
(EBIT/kamatkdltség) a pénziigyi stabilitds egyik legfontosabb kockdzati indikétora,
mivel azt fejezi ki, hogy a miikodési eredmény hanyszorosan fedezi a kamatterheket. A
gyakorlatban altaldban elfogadhato, ha ez az értek 3 felett van, mig a 5 feletti
kamatfedezet mar biztonsagos pénziigyi helyzetet jelez. Az addssagszolgalati fedezet
(DSCR) a hitel visszafizethetdségét méri cash flow alapon, és a banki elemzésekben
kiemelt szerepet kap; jellemzden akkor tekinthetdé megfelelonek, ha 1,2-1,5 felett
alakul, mert ez azt jelenti, hogy a vallalat pénztermeld képessége tartalékkal fedezi a
toke- és kamattorlesztést.

3.3.3. A hatékonysagi helyzet elemzése

A pénziigyi kimutatds elemzése Osszefiiggésében a gazdasagi hatékonysag arra utal,
hogy a vallalat mennyire hatékonyan hasznalja fel er6forrasait — példaul eszkozoket,
sajat tokét és tokét — olyan kimenetek generalasara, mint a bevétel, a nyereség €s a cash
flow. Méri az inputok €s outputok kozotti kapcsolatot, ravilagitva arra, hogy a vallalat a
rendelkezésére allo eréforrasokkal maximalizalja-e potencidlis hozamat. A vallalkozas
akkor hatékonyabb (gazdasdgosabb), ha az eredményt kisebb raforditassal éri el, vagyis
az adott raforditassal nagyobb eredményt produkal, igy a hatékonysag fogalma alatt az
er6forrasok felhaszndlasdnak gazdasagossagat értjiik. Gazdasagi hatékonysag a
teljesitmény (eredmény) és a felhasznalt termelési eréforras (raforditas) hanyadosaként
definialhat6, ami azt tiikrozi, hogy a vallalat milyen jol alakitja 4t eréforrasait produktiv
eredményekké. Ez a kapcsolat ravilagit arra az alapgondolatra, hogy nagyobb
hatékonysag érhetd el, ha egy vallalat kevesebb vagy azonos szintli raforditassal tobb
outputot termel. A gazdasagi hatékonysag a pénziigyi elemzés kiilonbozo teriileteihez
kapcsolodik. A rossz likviditaskezelés, vagy a tulzott adossag (a toke elégtelensége)
akadalyozhatja a mikodést, csokkentve az altalanos hatékonysagot. A vallalatok
gazdasagi hatékonysagi vizsgalatokat végeznek, hogy felmérjék, mennyire hatékonyan
hasznaljak fel az erd6forrasokat a kibocsatds maximalizalasara, a koltségek
minimalizalasara, a jovedelmezOség javitdsara, a fenntarthatdé ndvekedés,
koltségmegtakaritas és miikodési fejlesztések biztositasa érdekében. Ezek az elemzések
segitenek a vallalkozasoknak azonositani a hatékonysag hidnyat, optimalizalni a
mukodeést és fokozni a versenyképességet (32. szamu tablazat).
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32.Tablazat: A hatékonysag elemzésének mutatdszamai

Mutatd neve Képlet / Szamitasi mod

Eszkdzok fordulata (TATO) Nettd arbevétel / Osszes eszkoz

Készletek fordulata Eves arbevétel / Készletek

Vevok atlagos atfutdsi ideje (nap) Atlagos vevéallomany / Napi arbevétel

Sajat toke fordulata Nett6 arbevétel / Sajat tOke

Szallitok forgéasi sebessége (nap) Atlagos szallitoi allomany / Napi
beszerzési érték

Létszamaranyos arbevétel Netto arbevétel / Létszam

Koltségaranyos arbevétel Nett6 arbevétel / Osszes koltség

Eredményardnyos arbevétel Adozott eredmény / Nettd arbevétel

Elémunka-hatékonysagi mutato Netto arbevétel / Bérkoltség

Eszkdzhatékonysagi mutato Netto arbevétel / Eszkdzok kdnyv
szerinti értéke

Tékehatékonysagi mutatd Adoézott eredmény / Sajat téke

Bérhatékonysag Netto arbevétel / Bérkoltség

Anyaghatékonysag Nett6 arbevétel / Anyagkéltség

Anyaghanyad Anyagkoltség / Netto arbevétel

Termelékenységi mutato Termelési output / Termelési input

Bérkoltség hanyad Bérkoltség / Nett6 arbevetel

Munkadra-hatékonysagi mutato Netto arbevétel / Ledolgozott munkadrak
szama

Amortizécids hanyad Amortizacio / Netto arbevétel

Energiahatékonysagi mutatd Netto arbevétel / Energiafogyasztas

Marketinghatékonysagi mutatd Nettd arbevétel / Marketingkdltségek

Projekt hatékonysagi mutato Projekt altal elért eredmény / Projekt
koltségei

Innovacios hatékonysagi mutato Uj termékekbdl szarmazé arbevétel /
Teljes arbevétel

Forras: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztés

3.3.4. A jovedelmezbségi helyzet elemzése

A jovedelmezdségi mutatdk értelmezése sordn kiemelten fontos, hogy az elemzd ne
kizarolag az ertékek nagysagara, hanem azok trendjére és stabilitasara is koncentraljon.
Egy vallalat pénziigyi teljesitménye akkor tekinthetd fenntarthatonak, ha a marginok és
profitmutatok tobb zleti éven keresztil kiegyensulyozottan alakulnak, és nem egyszeri,
rendkiviili tényezdk (példaul eszkozeladds vagy egyszeri értékvesztés visszairas)
torzitjdk az eredményeket. A bruttd fedezeti mutatd (Gross Margin) és az Uzemi
eredményhanyad (EBIT margin) kiléndsen jol jelzik a vallalat alaptevékenységének
hatékonysagat: altalanossagban a stabilan 5-10% feletti EBIT margin kedvezo
mukodési teljesitményre utalhat, azonban iparagi sajatossdgok miatt ez jelentdsen
eltérhet.
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A miikodési profit hanyad és az addzott eredmény hanyad értelmezése soran vizsgalni
kell a koltségstruktira valtozasat, valamint az ado- es finanszirozasi kdrnyezet hatasat
is. A jovedelmezdség eclemzését kiegészitik az osztalékpolitikai mutatok, mint az
osztalékfizetési rata (DPO) és a profit-visszatartasi rata, amelyek arra adnak valaszt,
hogy a vallalat eredményének mekkora részét fizeti ki a tulajdonosoknak, és mekkora
hanyadot forgat vissza névekedési célokra. A tul magas osztalékfizetési arany rovid
tavon kedvezd lehet a befektetok szamara, ugyanakkor hosszabb tdvon korlatozhatja a
vallalat beruhazasi és fejlesztési lehetdségeit. A fenntarthatdo novekedesi iitem (SGR)
mutatd a jovedelmezdségi elemzés stratégiai dimenzidjat erdsiti, mivel megmutatja,
hogy a vallalat kiilsé finanszirozas bevonasa nélkiil milyen névekedési palyat képes
fenntartani. A kamatfedezeti mutatdo pedig a jovedelmezdség ¢és a finanszirozasi
kockazatok kapcsolatat fejezi ki: altalanosan elfogadott, hogy 3 alatti érték mar fokozott
kockazatra utal, mig 5 feletti érték stabilabb kamatteher-viselési képességet jelezhet. A
jovedelmezdségi mutatok nemcsak a vallalat aktudlis eredménytermeld képességét
mérik, hanem kozvetetten jelzik a milkddés fenntarthatosagat, a finanszirozasi
biztonsagot és a hosszu tavu értékteremtési potencialt is. Az elemzés akkor tekinthetd
megalapozottnak, ha a mutatdkat idében (trend), ipardgi benchmarkokhoz viszonyitva,

=77

értelmezzik.

33. Téblazat: A jovedelmezOség vizsgalatanak mutatészamai

Mutatd neve Képlet / Szamitasi mod

Atlagos fedejezti hanyad Ertékesités bruttd eredménye/Ertékesités
nettd eredménye

Miikddési profit hanyad EBIT/Netto dbevetel

Osztalék fizetési rata (DPO) Kifizetett osztalék/Addzott eredmény

Adozott eredmeény hanyad Adozott eredmény / Nettd arbevétel

Uzemi eredmény hanyad (EBIT Margin) | Uzemi eredmény (EBIT) / Nett6
arbevétel

Bruttd fedezeti mutatd (Gross Margin) (Netto6 arbevétel - Ertékesitési koltségek)
/ Netto arbevétel

Profit-visszatartasi rata 1 — osztalékfizetési rata (%)

Kamatfedezeti mutatd Uzemi eredmény (EBIT) /
Kamatkoltségek
Adoézott eredmény / Tékeattétel mutatd | Adozott eredmény / Osszes kotelezettség

Osztalékhozam Osztalék egy részvényre / Részvény
arfolyama
Fenntarthaté nfvekedesi item (SGR) Adozott eredmény/Sajat toke

Forras: Alexander et al. (2020), Takacs-Markus (2024), Brealey-Myers (2023),
Kresalek-Pucsek (2024) alapjan sajat szerkesztés
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3.3.5. Statikus és dinamikus koltségelemzés a jovedelmezbség értelmezésében

Ajovedelmezdsegi mutatdk a vallalat teljesitmeényének Osszegzett eredményét mutatjak,
azonban onmagukban nem magyarazzak meg, hogy az eredményvaltozasok mogott
milyen koltség- és miikodési tényezok allnak. A vallalat eredményessége szoros
Osszefiiggésben van a koltségek szintjével, szerkezetével €s viselkedésével, ezért a
jovedelmezdség ertelmezése csak akkor lehet teljes korii, ha a koltségek elemzese is
megtorténik. A koltségelemzés célja annak feltarasa, hogy a koltségek milyen mértékben
¢s milyen okok miatt valtoznak, illetve hogy ezek a valtozasok milyen hatast
gyakorolnak a fedezetre ¢s az tizemi eredményre. A koltségek vizsgélata ezért nemcsak
leird jellegli, hanem dontéstamogatd eszkoz is, amely segiti a menedzsmentet az
arképzés, a kapacitaskihasznalas, a termelési program és a koltségesokkentési
intézkedések megalapozasaban. A pénziigyi beszamoloelemzés alapvetden eredmény-
¢és mérlegsorokbol szamitott mutatokkal irja le a vallalat teljesitményét. Ezek azonban
csak eredményallapotot mutatnak, és nem magyardzzak meg, hogy milyen koltség- és
volumenvaltozasok vezettek a jovedelmezdség romlasahoz vagy javuladsahoz. A statikus
¢és dinamikus koltségelemzés ezzel szemben a beszamoloban szerepld koltségadatokat
ugy rendezi Ujra, hogy azok iizleti dontéseket tdmogatd informdciova valjanak. A
jovedelmezdségi fejezet utan ez egy természetes folytatds: a marginok utdn megmutatja,
hogy mibdl all 6ssze a margin, és mi mozgatja.

A statikus koltségelemzés a koltségek egy adott idépontra vagy idészakra vonatkozd,
beszamoloadatok alapjan torténd vizsgalatat jelenti. A modszer célja, hogy feltarja a
vallalkozas koltséggazdalkodasanak szintjét, a koltségek oOsszetételét, valamint a
koltségnemek egyméshoz viszonyitott aranyat. A statikus koltségelemzés alapvetden két
iranyban végezhetd: egyrészt a termelési koltségek, masrészt az értékesitési koltségek
vizsgalataval. A termelési koltségekre vonatkozo adatokat jellemzden az 6sszkoltséges
eredménykimutatasbol, mig az értékesitési koltségek adatait a forgalmi koltséges
eredménykimutatasb6l nyerhetjilk. A statikus elemzés legfontosabb mutatér a
koltségszint, a koltséghanyad mutatok €s a koltségmegoszlasi mutatok. A koltséghanyad
mutatok az egyes koltségnemek brutto termelési értekhez viszonyitott aranyat fejezik ki
(pl. anyaghanyad, bérhanyad, amortizacidos hanyad), ¢és Osszegik a termelési
koltségszintet adja. Minél alacsonyabbak ezek az aranyok, annal kedvezdbb a
koltséggazdalkodas, mig 100% feletti érték veszteséges termelési tevékenységre utalhat.
A koltségmegoszlasi mutatok ezzel szemben azt mutatjak meg, hogy az 6sszes koltségen
belil mekkora a kiilonbozd koltségnemek részaranya, és igy a koltségstruktura
valtozasara vilagitanak ra. A statikus koltségelemzés egyik legfontosabb elénye, hogy a
pénziigyi beszamolo adatai alapjan kiilsé elemzdként is elvégezhetd, ezért a vallalati
teljesitmény megitélésének alapvetd eszkoze. Segitségével gyorsan azonosithatok azok
a koltségteriiletek, amelyek ardnya az atlagosnal magasabb, illetve amelyek iddbeli
valtozdsa mogott szerkezeti atrendezddés feltételezhetd. A modszer ugyanakkor
elsésorban leird jellegii: a koltségek szintjét és szerkezetét mutatja meg, de 6nmagaban
nem ad valaszt arra, hogy a valtozasokat milyen volumen-, ar- vagy hatékonysagi
tényezok okoztdk (34. szamu tablazat).
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34.Tablazat: Statikus koltségelemzés mutatészamai

Mutat6 neve

Képlet / szamitasi mod

Mit fejez Kki?

Termelési koltségszint
(%)

(Osszes termelési koltség
/ Bruttd termelési érték) x
100

A termelési tevékenység
koltségigényességet
mutatja meg, azaz a
termelési érték mekkora
hanyadat viszik el a
koltségek.

Anyaghanyad (%)

(Anyagjellegli termelési
koltségek / Bruttd
termelési érték) x 100

Az anyagfelhasznalas
koltségaranyat fejezi Ki;
jelzi a véllalat
anyagintenzitasat.

Bérhanyad (%)

(Személyi jelleghi
réforditasok / Brutto
termelési érték) x 100

A munkaer6-koltsegek
aranyat mutatja; a
munkaintenzitas
jellemzésére alkalmas.

Amortizacids hanyad (%)

(Ertékcsokkenési leiras /
Bruttd termelési érték) x
100

A tékeintenzitast ¢és a
beruhazasok koltséghatasat
fejezi Ki.

Egyéb koltséghanyad (%)

(Egyéb koltségek / Bruttd
termelési érték) x 100

Az egyéb miikodési
koltségek (rezsi jellegii
tételek) aranyat mutatja.

Kdéltségmegoszlas —
anyagjellegii koltségek
aranya (%)

(Anyagjellegili termelési
koltségek / Osszes
termelési koltseg) x 100

A koltségszerkezeten belil
az anyagjellegli koltségek
részaranyat mutatja.

Koltségmegoszlas —
személyi jellegli koltségek
aranya (%)

(Személyi jellegli
raforditasok / Osszes
termelési koltseg) x 100

A koltségszerkezeten belil
a munkaerokoltségek
részaranyat fejezi Ki.

Kdéltségmegoszlas —
amortizacio aranya (%)

(Ertékcsokkenési leiras /
Osszes termelési koltség)
x 100

A koltségszerkezeten belil
a tokekoltségek részaranyat
mutatja.

Kdéltségmegoszlas —
egyéb koltségek aranya
(%)

(Egyéb koltségek / Osszes
termelési koltseg) x 100

A koltségszerkezeten belil
az egyéb koltségek sulyat
jelzi.

Forras: Alexander et al. (2020), Takacs—Markus (2024) alapjan sajat szerkesztés.

A dinamikus koltségelemzés a koltségek idObeli valtozasara helyezi a hangstlyt, és célja
annak feltarasa, hogy a bazisidészakhoz képest mi okozta a kdltségek novekedését vagy
csokkenését, illetve hogy ezek a valtozasok hogyan hatottak a vallalat eredményére. A
moddszer nemcsak a koltségek szintjét vizsgalja, hanem azokat a tényezdket is, amelyek
a valtozast kivaltjdk, példaul a volumen, az 4ar, a termékdsszetétel vagy a
kapacitaskihasznalds modosulasat. A dinamikus koltségelemzés — alapvetden
dontéstamogatd  jellegli, mert alkalmas a kiilonb6zd iizleti alternativak
eredményhatasanak szamszerlsitésére. A dinamikus koltségelemzés két 6 modszere a
fedezeti koltségelemzés és a flexibilis koltségelemzés.
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20. abra: A fedezeti koltségelemzés (CVP) szemléltetése €s a fedezeti pont
meghatarozasa
Forrés: Sajat szerkesztés

A 20. szamu abra a dinamikus koltségelemzés egyik leggyakrabban alkalmazott
megkozelitését, a fedezeti koltségelemzést szemlélteti. A fedezeti szemlélet a koltségek
fix és valtozo részre bontasdval mutatja be, hogy az értékesitési volumen valtozasa
hogyan hat a fedezeti 6sszegre, az lizemi eredményre, valamint a nyereség €s veszteség
alakulasara. Az abra kozponti eleme a fedezeti pont, amely azt a termelési vagy
értékesitési szintet jeldli, ahol az arbevétel éppen fedezi a teljes koltséget, igy a vallalat
eredménye nulla. A fedezeti koltségelemzés tehat elsésorban a jovedelmezdség
volumenfiiggd alakuldsat és az eredmény érzékenységét értelmezi, mig a koltségek
tényleges eltéréseinek részletes vizsgalatdhoz €s a koltséggazdalkodas kontrolljdhoz a
dinamikus koltségelemzés masik modszere, a flexibilis koltségelemzés nyujt
modszertani keretet. Ennek megfelelden a dinamikus koltségelemzés két f6 modszere a
fedezeti koltségelemzés és a flexibilis koltségelemzés. A fedezeti koltségelemzés a
koltségeket valtozo (proporcionalis) és fix (kozvetett) koltségekre bontja, és egy fedezeti
séma alapjan vezeti le a varhatdo eredményt. A mddszer alkalmas a fedezeti pont
meghatarozdsara, rovid tava eredménytervezésre, valamint termelési programok
optimalizalasara. A fedezeti koltségelemzés a vallalat miikodését gy értelmezi, hogy az
arbevételbdl eldszor a volumenfiiggd, valtozo koltségeket vonjuk le, igy megkapjuk a
fedezeti Osszeget (bruttd profitot). A fedezeti Osszeg azt fejezi ki, hogy az értékesités
mennyiben képes fedezni a fix koltségeket, €s mekkora tartalékot képez az eredmény
eléréséhez. A fedezeti séma logikdja: Arbevétel — valtozo koltségek = fedezeti Gsszeg —
fix koltségek = eredmény.
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A fedezeti koltségelemzés (contribution margin analysis) a dinamikus koltségelemzés
egyik legfontosabb mddszere, amely azt vizsgalja, hogy az arbevétel milyen mértékben
képes fedezni a vallalat fix koltségeit, és hogyan alakul a nyereség kiilonb6zo
volumenek mellett. A modszer kdzéppontjaban a koltségek fix és valtozd bontasa all,
amely lehetové teszi a jovedelmezdség €rzekenységének elemzesét, valamint a fedezeti
pont és a biztonsagi tartalék meghatarozasat.

A fedezeti koltségelemzés alapfogalma a fedezeti 6sszeg, amely az arbevétel és a valtozo
koltségek kiilonbségeként értelmezhetd. A fedezeti 6sszeg azt fejezi ki, hogy a vallalat
értékesitése sordn mennyi pénziigyi ,,maradvany” képzddik a fix koltségek
finanszirozdsdra ¢és a nyereség elérésére. Az arbevétel jellemzden az
eredménykimutatasbol kozvetleniil kinyerhetd, ugyanakkor a valtozé koltségek
elkiilonitése mar belsé adatokat igényel: ezek meghatarozasa gyakran termékdnkoltség-
szamitas, koltséghelyi analitika, illetve koltségvisel6i kimutatasok alapjan torténik.

A fedezeti 6sszeg arbevételhez viszonyitott ardnya a fedezeti hanyad, amely szazalékos
formaban mutatja meg, hogy 100 Ft arbevételbl hany Ft marad a fix koltségek
fedezésére. Ez a mutatd kiilonésen hasznos a termékportfolio ¢és az arképzés
elemzésében, mert Osszehasonlithatova teszi a kiillonbozd termékek vagy tizletagak
jovedelemtermeld képessegét.

A fedezeti logika kovetkezo 1épcsdje a fix koltségek vizsgalata. Fix koltségnek tekintjiik
azokat a tételeket, amelyek révid tdvon nem, vagy csak korlatozottan véltoznak a
volumen fliggvényében (pl. vezetdi bérek, bérleti dijak, amortizacid, adminisztrativ
overhead, biztositasi koltségek). A fix koltségek azonositdsa tobbnyire a fokonyvi
szamlak bontasa alapjan torténik, és jellemzden koltséghelyekhez vagy funkciokhoz
rendelve jelennek meg a vallalati analitikaban.

A fedezeti 0sszeg és a fix koltségek kiilonbsége adja a fedezeti szemléleti lizemi
eredményt (EBIT). Az EBIT mutatdja a pénziigyi beszdmoldban is megjelenik
(izemi/lizleti tevékenység eredménye), azonban fedezeti elemzésben gyakran
yjraszerkesztett eredménykimutatds alapjan szamitjak, hogy a fix és valtozo koltségek
elvalasztasa egyértelmilien megjelenjen.

A fedezeti koltségelemzés egyik kulcsindikatora a fedezeti pont (break-even point),
amely azt az értékesitési volument vagy arbevételt jelenti, ahol a fedezeti Osszeg
pontosan megegyezik a fix koltségekkel, igy a vallalat eredménye nulla.

A fedezeti ponthoz kapcsolodo tovabbi mutatd a biztonsagi tartalék (safety margin),
amely azt fejezi ki, hogy a tényleges arbevétel milyen mértékben haladja meg a fedezeti
arbevételt. Minél nagyobb a biztonsagi tartalék, annal stabilabb a vallalat miikodése,
mert annal nagyobb arbevételcsokkenést képes elviselni veszteség nélkiil.

A fedezeti elemzésben gyakran alkalmazott mutaté a miikodési tékeattétel (operating
leverage, DOL), amely azt mutatja meg, hogy az arbevétel valtozasa milyen aranyban
okoz véltozéast az iizemi eredményben. A milkddési tokeattétel lényegében a fix
koltségek stilydnak mérészdma: minél nagyobb a fix koltségarany, anndl érzékenyebb
lesz a vallalat eredménye a kereslet vagy értékesitési volumen ingadozasara. A 35.
szamu tablazat osszefoglalja a fedezeti koltségelemzés legfontosabb mutatoit.
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35. Téblazat: Fedezeti koltségelemzés mutatdszdmai

Mutat6 neve

Sszamitasi mod

Mit fejez ki?

Megjegyzes

(%)

/ Arbevétel) x
100

arbevételhez
viszonyitott aranya;

Fedezeti 6sszeg | Arbevétel — Megmutatja, hogy Valtozo koltségek
(Ft) Valtoz6 az arbevétel elkiilonitése bels6
koltségek mekkora része adatokbol (vezet6i
marad a fix szamvitel).
koltségekre és a
nyereseg elérésére.
Fedezeti hanyad | (Fedezeti 6sszeg | A fedezeti 6sszeg Arbevétel

beszamolobal,
fedezeti 6sszeg belsd

nagyobb Gzleti

a fixkoltség-fedezeti | kalkulaciobol.
képesség mutatoja.
Fix koltségek (Fix koltségek / | A fix koltségek Fix koltségek bels6
aranya (%) Arbevétel) x 100 | terhelését fejezi ki; | koltségbontas
magas érték esetén | alapjan.

valtozo koltség)

eredmény nulla
(nullszaldd).

kockézat.
Uzemi eredmény | Fedezeti 6sszeg — | A vallalat EBIT beszamolobol
(EBIT) fedezeti | Fix koltségek muikodésébol is elérhetd, de
logikéban (Ft) szarmazo eredmény | fedezeti levezetéshez
fedezeti logika bontéas sziikséges.
szerint levezetve.
Fedezeti pont Fix koltsegek / Az a Egységar és fajlagos
(mennyiségben) | (Egységar — termelési/értékesitési | valtozo koltség belsd
(db) Egységnyi volumen, ahol az onkoltségszamitasbol.

Fedezeti pont
(&rbevételben)

Fix koltségek /
Fedezeti hanyad

Az a minimalis
arbevétel, amely
mellett a vallalat
nullszaldés.

Fix koltségek és
fedezeti hanyad belsd
kalkulaciobaol.

koltsegkockazat
merdszama.

Biztonsagi ((Tényleges Megmutatja, hogy Tenyleges arbevétel
tartalék (Safety | arbevétel — az arbevetel beszamolobol,
margin) (%) Fedezeti mekkora csokkenése | fedezeti arbevétel
arbevétel) / mellett marad még | bels6 kalkulaciobol.
Tényleges nyereséges a
arbevétel) x 100 | vallalat.
Mikodési Fedezeti 0sszeg/ | Az EBIT Fedezeti 6sszeg belsd
tokeattétel EBIT erzékenységét adat, EBIT
(Operating mutatja az arbevétel | beszamolobol is
leverage, DOL) valtozasara; a fix elérhetd.

Forras: Alexander et al. (2020), Paar et al. (2021), Brealey-Myers (2023), Takdcs—Mar-
kus (2024) alapjan sajat szerkesztés.
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A flexibilis koltségelemzés a kozvetett (fix vagy részben fix) koltségek elemzésére
szolgal6 moddszer, amely elsOsorban a koltséghelyekhez kapcsolodd controlling
szemléletii vizsgalatokat tamogatja. Lényege, hogy a tényleges koltségeket nem
egyszeriien a tervhez viszonyitja, hanem figyelembe veszi a teljesitményszint valtozasat
1s, €s elkiiloniti a volumenhatasbol eredd koltségvaltozasokat a hatékonysagi vagy
gazdalkodasi eltérésektdl. A flexibilis koltségelemzés igy lehetové teszi annak
megallapitasat, hogy a koltségtullépés valoban pazarlasbol vagy rossz gazdalkodasbol
ered-e, vagy egyszerlien a magasabb termelési volumen kdvetkezménye. Ez a
megkozelités kiilondosen hasznos a gyartd vallalatoknal, ahol a rezsikoltségek és
altalanos koltségek jelentds részt képviselnek.

A flexibilis koltségelemzés alkalmazasanak alapfeltétele, hogy a véllalat rendelkezzen
olyan bels6¢ informacios rendszerrel, amely a koltségeket nemcsak pénziigyi
beszamolasi szempontbol, hanem controlling logikéaval, koltséghelyek és feleldsségi
egységek szerint is képes nyilvantartani. A modszer adatforrasai elsdsorban a vallalat
belsd szamviteli €s vezetdi informdacids rendszerei: a f0konyvi konyvelés koltséghelyi
bontésa, a koltséghelyi analitika, a termelési riportok, valamint a terv- és tényadatokat
tartalmazd controlling jelentések. A koltségek tervezett szintje (budget) mellett
sziikséges a tényleges teljesitmény (pl. termelési volumen, gépora, munkaodra) mérése
is, mivel a koltségek egy része csak a kapacitaskihasznaltsag figyelembevételével
értékelhetd redlisan.

A pénziigyi beszamoloelemzéshez a flexibilis koltségelemzés ugy kapcsolodik, hogy a
beszdmoldban megjelend koltségsorok (anyagjellegli raforditasok, személyi jellegii
raforditasok, egyéb raforditasok) csak aggregalt formaban jelennek meg, ezért a
koltségek tényleges valtozasanak okai kiils6 elemz6 szdmara sok esetben nem tarhatok
fel. A flexibilis koltségelemzés ezzel szemben képes arra, hogy a beszamoldban
azonositott jelenségeket — példaul az lizemi eredmény romlasat vagy a koltségszint
novekedését — belsd bontasok segitségével magyardzza, és elkiilonitse, hogy a
kedvezbtlen valtozas mennyiben vezethetd vissza volumenhatasra, illetve mennyiben
utal valédi hatékonysagi problémara. gy a modszer a beszamoloelemzés
eredményeinek mélyebb értelmezését tdmogatja, és hozzajarul a koltséggazdalkodas
valos teljesitményének feltarasdhoz.

A flexibilis koltségelemzés gyakorlati jelentésége abban all, hogy a koltségek
eltéréseinek vizsgalata dontéstdmogatd eszkozként is alkalmazhatd. A moddszer segit
meghatarozni, hogy egy koltségtullépés mogott kapacitdskihasznalatlansag, termelési
zavar, nem megfeleld eréforras-allokacio vagy nem tervezett miikodési esemény all-e.
Ebbdl kovetkezOen a flexibilis koltségelemzés nemcsak a koltségek kontrolljat
szolgélja, hanem a vallalat teljesitménymenedzsment rendszerének fontos része, amely
Osszekapcsolja a pénziigyi beszdmolokban megjelend eredményvaltozasokat a miikodés
szintjén értelmezhetd gazdasagi folyamatokkal. A flexibilis koltségelemzés a klasszikus
jovedelmezdségi mutatok mogotti  koltségvaltozasokat részletesen értelmezi, és
elkiiloniti, hogy az eredményromlas volumenhatasbdl vagy tényleges hatékonysagi
problémabol ered-e, ezaltal a koltséggazdalkodas miikodési okait is feltarjak, igy
pontosabb dontéstamogatast biztositanak (36. szamu tablazat).
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36. Tablazat: Flexibilis (eltérésalapt) dinamikus koltségelemzés mutatdszamai

Mutatd neve Sszamitasi mod | Mit fejez Kki? Megjegyzés
Rugalmas Tervkoltség A volumenhatast Flexibilis
koltségvetes szerinti korrigalva a kisz{irve mutatja meg | tervezéshez
koltség (Ft) tényleges a koltségek elvart koltséghelyi
teljesitményszintr | szintjét a tényleges controlling adat
e Kibocsatas mellett. szilkséges.
Koltségelterés Tényleges A Bels6
(variance) (Ft) koltség — koltséggazdalkodas | controlling
Rugalmas hatékonysagi riportok alapjan
koltségvetes eltérését mutatja szamithato.
szerinti koltség (tulkoltés vagy
megtakaritas).
Volumeneltérés Rugalmas Megmutatja, hogy a | Bels6
(volume variance) koltségvetes koltségvaltozas tervadatok és
szerinti koltseg — | milyen mértékbena | tényleges
Tervkoltség volumen teljesitményszi
valtozasabdl ered. nt szlikséges.
Hatékonysagi eltérés | Tényleges Megmutatja, hogy a | Koltséghelyi
(efficiency variance) | koltség — koltsegek elterése adatok,
Rugalmas mennyiben vezethetd | normak,
koltségvetes vissza hatékonysagi | fajlagos
szerinti koltség probléméra vagy mutatok
pazarlasra. szilkségesek.
Kapacitaskihasznaltsa | Fix koltségek A fix koltségek Termelési
gi eltérés (capacity tervezett és fajlagos terhelésének | kapacitadsadatok
variance) tényleges valtozasat mutatjaa | és fix
kapacitas szerinti | kapacitaskihasznaltsa | koltségterv
eltérése g fuggvényében. szlikséges.
Avreltérés (price (Tenyleges Az inputarak Beszerzési
variance) egységar — (anyagar, energiaar, | adatok és
Tervezett szolgéltatasi dijak) normak
egységar) x valtozasanak szliksegesek.
Tényleges koltséghatasat méri.
mennyiseg
Felhasznalasi eltérés | (Tényleges A felhasznalas Normék,
(usage variance) fajlagos hatékonysagat technoldgiai
felhasznalas — mutatja adatok és
Normativ (anyagveszteség, termelési
felhasznalas) x selejt, riportok
Normativ energiafelhaszndlas). | szlikségesek.
egységar

Forras: Alexander et al. (2020), Paar et al. (2021), Brealey-Myers (2023), Takdcs—Mar-
kus (2024) alapjan sajat szerkesztés.
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3.3.6.A DuPont mutatdszam rendszer szerepe a pénzigyi
teljesitményelemzésben

A DuPont mutatérendszer egy strukturdlt megkozelités a vallalat pénziigyi
teljesitményének elemzésére azaltal, hogy a sajat toke megtériilését (ROE) alapvetd
osszetevoire bontja. Ez a modszer segit a vallalkozasoknak €s az elemzOknek megértent,
hogy a kiilonboz6 tényezdk hogyan jarulnak hozza a jovedelmezdséghez és az altalanos
pénziigyi hatékonysaghoz. A rendszert a DuPont Corporation fejlesztette ki a 20. szdzad
elején, ¢s ma is az egyik legszélesebb korben hasznalt pénziigyi elemzd eszkéz. A
DuPont elemzésének elsddleges célja, hogy betekintést nytjtson a vallalat sajat tOke
megtériillésének (ROE) mozgatoérugodiba, amely a pénziigyi teljesitmény kulcsfontossagu
mutatdja. Ahelyett, hogy a ROE-t egyetlen szamként vizsgalna, a DuPont rendszer segit
azonositani, hogy a jovedelmezdség, a hatékonysag vagy a pénziigyi tokeattétel felelds-
e a vallalat sikeréért vagy alulteljesitéséért. A DuPont elemzés szorosan kapcsolddik a
jovedelmezdségi mutatokhoz, de ez tobb, mint egy egyszerli jovedelmezdségi
mérdszam. Kiilonb6z6 OsszetevOkre bontja a tokearanyos megtériilést (ROE), lehetove
téve annak mélyebb megértését, hogyan jarulnak hozza a jovedelmezdség, az
eszkOzhatékonysag és a pénziigyi tokeattétel az altalanos megtériiléshez. A DuPont-
mutatok a vallalatértékelésben hasznalt relativ mérészamok. Mivel a ROE-t szdzalékban
fejezik ki, nem pedig abszolut értékben, felhasznalhaté az azonos iparagon beliili
vallalatok Osszehasonlitasara. A befekteték és az elemzdk a DuPont Osszetevdit
hasznaljak fel a miikodési hatékonysdg, a jovedelmezdség és a pénziigyi tokeattétel
értékelésére, amelyek kulcsfontossaguak a cég értékelésében.

A DuPont keretrendszer részét képezd tokeszorzo kozvetleniil kotddik a vallalat
tOkeszerkezetéhez. A magasabb tdkeattétel noveli a ROE-t (de a kockézatot is), a
magasabb tOkeszorzd (Osszes eszkoéz / sajat toke) azt jelenti, hogy a véllalat tobb
addssagot hasznal fel a sajat tékéhez képest. Ez mindaddig novelheti a ROE-t, amig a
vallalat eszkdzaranyos megtériilése (ROA) meghaladja az ad6ssag koltségét. A talzott
tokeattétel azonban noveli a pénziigyi kockazatot, ami magasabb csddkoltségekhez és
csokkentett rugalmassaghoz vezethet. Ha egy vallalat talsdgosan addssagra
tamaszkodik, a kamatkiaddsok (amelyek a kiterjesztett DuPont-képlet kamatteher-
tényezdjeben szerepelnek) csokkentik a nettd bevételt, végsd soron pedig csokkentik a
ROE-t. Az optimdlis tokestruktira egyensulyba hozza a jovedelmezdséget és a
kockézatot azaltal, hogy biztositja, hogy az adossadg koltsége ne haladja meg annak
elényeit. A befektetok elonyben részesitik az er6s ROE-vel rendelkezd vallalatokat, de
azt is elemzik, hogy a ROE-t a tényleges jovedelmezdség (Net Profit Margin) vagy a
tulzott tokeattétel (részvény-szorzd) vezérli-e. Az a vallalat, amely a miikodési
hatékonysag és az eszkozforgalom révén javitja a ROE-t, ahelyett, hogy csupan
adéssdgot emelne ki, nagyobb valosziniiséggel rendelkezik fenntarthato
tokeszerkezettel. Osszességében a DuPont mutato jovedelmezdségi mérészam rendszer,
de magaban foglalja a miikddési hatékonysag és a pénziigyi tOkeattétel elemeit is. Ez
egy relativ ardny, ami hasznossa teszi a vallalatok értékelésében a cégek
Osszehasonlitasakor. Az optimalis tOkeszerkezetet az befolyasolja, hogy a tékeattétel (a
toke szorzoja) hogyan befolyasolja a ROE-t — a tilzott adossag mesterségesen novelheti
a ROE-t, de novelheti a kockazatot is.

212



37.tablazat: Dupont mutatoszamrendszer

gét mutatja.

Mutato Képlet Mit mér? Ertelmezés
ROA ROA = (Addzott Az eszk6zok Minel magasabb,
(Eszkozaranyos eredmény / Osszes | hatékonysagat annal hatékonyabban
megterilés) eszkoz) x 100 méri a hasznalja a vallalat
nyereségtermelés | az eszkozeit a profit
szempontjabdl. | termelésére.
ROS (Arbevétel- | ROS = (Adozott A véllalat Magas ROS azt jelzi,
aranyos nyereseg) | eredmény / Nettd arbevételének hogy a vallalat
arbevétel) x 100 jovedelmez6sé- | hatékonyan termel

profitot az
arbevételhez képest.

ROE (Sajattoke-
aranyos
megterilés)

ROE = (Addzott
eredmény / Sajat
t8ke) x 100

A tulajdonosok
altal befektetett
toke

Minél magasabb,
annal nagyobb
hozamot biztosit a

jovedelmezdsé- | befektetOk szamara.
gét mutatja.
ROI ROI = (Adozott A befektetések | A magas ROI azt
(Befektetésaranyos | eredmény/sajat téke | hatékonysagat és | jelzi, hogy a
megtérulés) + hosszu lejératu jovedelmez6sé- | befektetés
kotelezettségek x gét méri. nyereseges Vvolt.
100
ROCE (Té&ke ROCE = (Uzemi Az (izleti Magas ROCE esetén
foglalkoztatas eredmény /(Sajat mitkodésbe a vallalat
megtérulés) toketHosszulejaratu | befektetett toke | hatekonyabban
kotekezettségek x hatékonysagat hasznalja a tokéjét a
100 mutatja. nyeresegtermeléshez.

Forras: Takacs-Markus (2020), Paar et al. (2021), Takacs (2021), Brealey-Myers (2023),
Kresalek-Pucsek (2024) alapjan sajat szerkesztés

A mutatokban az adozott eredmény kategoria keriilt bemutatdsra, mert az adozott
eredmény, amely a vallalatértékét noveli, vagy osztalékfizetést tesz lehetdve. Az adozott
eredmény kategoridt felvalthatja az adodzas eldtti, vagy az lizemi (lizleti) eredmény
kategoria is, ha az elemzés célja indokolja. A klasszikus haromkomponensti DuPont
képlet a ROE-t harom f6 pénziigyi mutatd szorzataként fejezi ki: ROE = nettod

haszonkulcs x eszkozforgalom X tékeszorzo.

A ROE f6bb jellemzoi:

e Nettd haszonkulcs (nettd jovedelem / arbevétel) — A jovedelmezdséget méri,
megmutatja, hogy a vallalat mennyi nyereséget termel egy dollar bevételre.
o Eszkozforgalom (értékesités / 0sszes eszkdz) — A hatékonysagot méri, jelezve,
hogy egy vallalat mennyire hatékonyan hasznalja fel eszkozeit bevételszerzésre.
o Tokeszorz6 (0sszes eszkoz / sajat toke) — A pénziigyi tokeattételt méri, jelezve,
hogy a véllalat eszkdzeinek mekkora részét finanszirozza a sajat toke.
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Ez a bontas segit megvalaszolni a kritikus kérdéseket:

e A vallalat jovedelmezdsége hajtja a ROE-t, vagy a hatékonysag?
e A magas tOkeattétel mesterségesen noveli a ROE-t, ndvelve a pénziigyi
kockézatot? Hogyan viszonyul a vallalat teljesitménye az iparagi tarsaihoz?

A DuPont elemzés egy olyan keretrendszer, amely a vallalat sajat toke megtériilésének
(ROE) elemzésére szolgal harom OsszetevOre bontva: nettd haszonkulcs,
eszkozforgalom és tékeszorzo. Ez a felbontas lehetdve teszi az elemzok és a befektetOk
szdmara, hogy megértsék, mely tényezOk befolyasoljak a vallalat jovedelmezdségét,
ezért ez a megkozelités még tovabb boncolgatja a pénziigyi teljesitményt:

e Adoteher (nettd jovedelem / EBT) — Megmutatja, hogy az ad6zas eldtti
jovedelem mekkora része marad meg ad6zas utan.

e Kamatteher (EBT / EBIT) — A kamatkiadasok jovedelmezdségre gyakorolt
hatasat tlikrozi.

e Miikodési haszonkulcs (EBIT / Arbevétel) — Miikodési hatékonysagot jelez.

Sajattéke-aranyos megtériilés (ROE)

! ! [

Nett6 Arbevétel Eszkoézforgalom Toékeszorzé
Aranyos Nyereség

Arbevétel / Eszkdzok Eszk6z6k / Sajat téke

Netté eredmény

s 0 . Méri a hatékonysagot Méri a pénziigyi tokeattételt
Méri a jovedelmezéséget

v v v

ROE = Nett6 Arbevétel Aranyos Nyereség x Eszkézforgalom x Tékeszorzé

hatas haltés ha%és
i Jovedelmezdéség E Hatékonysag | | Pénziigyi Tokeattétel :
hatas hatas ha%as

ROE = Nett6 Arbevétel Aranyos Nyereség x Eszkodzforgalom x Tékeszorzé

ROE = Nett6 Arbevétel Aranyos Nyereség x Eszkdzforgalom x Tékeszorzé

21. ébra: A Sajattéke-aranyos megtériilése (ROE)
Forras: Paar et al. (2021)

Az arbevétel intenzivebbé tétele emeli a részvényesek tokéjét, ha ez hatékony
eszkOzhasznalattal tarsul. Minél nagyobb a kotelezettségek volumene, annal nagyobb a
részvénytke-aranyos megtériilés, mivel van kezdeti téke, amivel a vallalkozas
elkezdheti tevékenységét.
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3.3.7. A Piaci (Relativ) Vallalatértékelés Mutatészamai

A relativ értékelés a pénziigyi elemzés egyik alapvetd eszkoze, amely a vallalat piaci
értékének becslését hasonld vallalatok aktualis tézsdei arazasa alapjan teszi lehetové. A
modszer szorosan kapcsolodik a pénziigyi beszamolok elemzéséhez, mivel a relativ
értékelési mutatdk szamitasdhoz a beszamoloban szerepld eredmény- €s mérlegadatok,
valamint a t6kepiaci arfolyaminformaciok egyiittes felhasznalasa sziikséges. A relativ
értekelés lehetdséget ad arra, hogy a multbeli teljesitmény alapjan értelmezhetd
mutatokat a jelenlegi piaci kornyezetben is elhelyezziik, és megalapozott becslést adjunk
a vallalat aktualis értékére.

38. Tablazat: Arfolyam- és vallalatérték alapu értékeltségi mutatok

Mutaté neve Képlet / szamitasi Ertelmezés Megjegyzés / korlat
maod (altalanos)
P/E (Arfolyam / | Részvényar / EPS Magas érték: Iparagfiiggo;
Nyereseq) novekedeési veszteséges cégnél
varakozas; nem értelmezheto.
alacsony érték:
alulértékeltseg
vagy kockazat.
P/B (Arfolyam / | Részvényar / Egy P/B > 1:apiac | Tokeintenziv
Konyv szerinti részvényre jutd tobbet var; P/B < | &gazatokban
érték) konyv szerinti érték | 1: alulértékeltség | relevansabb;
vagy gyenge szamviteli politika
kilatasok. torzithat.
P/S (Arfolyam / | Piaci kapitalizacié / | Alacsonyabb Nem tlkrozi a
Arbevétel) — Nett6 arbevétel érték: olcsobb | jovedelmezdséget;
Price/Sales arazas; veszteséges cégnél
magasabb: gyakran hasznaljak.
prémium &razas.
EV/Sales Vaéllalatértek (EV)/ | Alacsony érték: | Jobban
(\Véllalatérték / Eves arbevétel alulértékeltseg 6sszehasonlithato
Ertékesités) lehet; magas: tokeszerkezet-
névekedési kilénbségek esetén
varakozas. is.
EV/EBITDA EV /EBITDA Alacsony erték: | Nem veszi
(Véllalaterték / olcsobb vallalat; | figyelembe a CAPEX
EBITDA) magas: igényt és a working
novekedési capital valtozasat.
prémium.
Piaci Részvényarfolyam x | Magasabb érték: | Erésen piaci
kapitalizacio Forgalomban 1évd nagyobb piaci hangulatfiiggd; nem
(Market részvények szama suly es azonos a
Capitalization) befektetoi fundamentalis
bizalom. értékkel.

Forréas: Brealey—Myers (2023), Kresalek—Pucsek (2024), Damodoran (2024) alapjan
sajat szerkesztés
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Az arfolyam- ¢s vallalatértek (vagyon) alapl értékeltségi mutatok a vallalat piaci
megitélését fejezik ki azaltal, hogy a tokepiaci értéket (arfolyam, piaci kapitalizacio,
vagy vallalatérték) a beszamoloban szerepld pénziigyi teljesitménymutatokhoz
(eredmény, EBITDA, arbevétel, sajat toke) viszonyitjak. Ezek a mutatok lehetéve teszik
a vallalat relativ értékelését, vagyis annak megitélését, hogy a piaci arak alapjan a
tarsasag tulértékeltnek vagy alulértékeltnek tekinthet6-e versenytarsaihoz vagy az
iparagi atlaghoz képest. Az értékeltségi szorzok értelmezése soran figyelembe kell venni
a vallalat jovedelmezdségét, novekedési kilatasait és tokeszerkezetét, mivel ezek
alapvetden befolydsoljak a befektetdi varakozasokat. A mutatok alkalmazéasa ezért
kiilonosen hasznos a pénziigyi beszamoloelemzésben, mivel a multbeli teljesitmény
alapjan becslést ad a vallalat aktudlis piaci értekeérdl és értékeltségi poziciojardl (38.
szamu tablazat).

39. Téblazat: Befektetdi hozam- €s osztalékpolitikai mutatok

Mutaté neve Képlet / szamitasi | Ertelmezés Megjegyzés /
maod (altalanos) korlat
EPS (Earnings per | Adozott eredmeny | Magasabb EPS: Toékemiiveletek
Share) — Egy / Forgalomban er0sebb (részvény-
részvényre juto 1év6 részvények profittermel visszavasarlas,
eredmeény szama képesség. tokeemelés)
torzithatjak.
Osztalékhozam Eves osztalék / Magasabb érték: Az
(Dividend Yield) Részvényar vonzé arfolyamcsokkenés
jovedelemtermelé | mesterségesen
részvény. névelheti; nem jelzi
a fenntarthat6sagot.
Osztalékkifizetési | Kifizetett osztalék | Magas érték: stabil | Veszteséges évben
rata (Dividend / Adozott osztalékpolitika; nem értelmezhetd;
Payout Ratio) eredmény x 100 alacsony: tal magas érték
novekedési csokkentheti a
reinvesztalas. fejlesztési
forrdsokat.
Nyereseghozam (EPS/ Magasabb érték: A P/E reciproka;
(Earnings Yield) Részvényar) x 100 | kedvez6bb dsszehasonlitasra
(vagy 1/P/E) befektet6i hozamot | alkalmas, de nem
jelezhet. helyettesiti a
kockazatelemzést.
P/CF (Price/Cash | Részvényarfolyam | Alacsonyabb értek: | Cash flow definicio
Flow) — Arfolyam / | / Egy részvényre | kedvezdbb vallalatonként
Cash flow juto cash flow értékeltség lehet. eltérhet; szamviteli
¢s mukodési
torzitasok
elofordulhatnak.

Forréas: Brealey—Myers (2023), Kresalek—Pucsek (2024), Damodoran (2024) alapjan
sajat szerkesztés
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A 39. szamu tablazatban talalhato befektetor hozam- és osztalékpolitikai mutatok azt
mutatjdk meg, hogy a vallalat eredménytermeld képessége és osztalékfizetési gyakorlata
milyen kozvetlen hozamot biztosit a részvényesek szamara. Ezek a mutatok a pénziigyi
beszamolok elemzésének fontos kiegészitdi, mert a beszamoloban kimutatott adozott
eredményt, cash flow-t és sajat tokét osszekapcsoljak a részvényarfolyammal, igy
értelmezhetdvé valik a vallalat részvényesi értékteremtd képessége. Az EPS (egy
részvényre jutdé eredmény) példaul azt fejezi ki, hogy a vallalat nyeresége milyen
mértékben ,,0szlik meg” a részvények kozott, ezért kulcsfontossagii indikator a
befektetdk szamara a vallalat jovedelemtermeld kapacitdsanak értékeléséhez. Az EPS
valtozasa Onmagdaban is jelzi a vallalat n6vekedési dinamikdjat, ugyanakkor figyelembe
kell venni, hogy a részvényszam valtozasa (pl. részvény-visszavasarlas vagy
tOkeemelés) torzithatja a mutato értelmezését.

Az osztalékpolitikai mutatok — példaul az osztalékhozam ¢és az osztalékkifizetési rata —
a vallalat nyereségfelhasznalasi dontéseinek részvényesi hatisat mutatjdk be. Az
osztalékhozam a részvényarfolyamhoz viszonyitott éves osztalékot fejezi ki, igy a
befektetdi jovedelemtermeld képesség egyik legfontosabb mérdészama. Az
osztalékkifizetési rata ezzel szemben azt jelzi, hogy a vallalat az adozott eredmény
mekkora részét fizeti ki a tulajdonosoknak, és mekkora hanyadot tart vissza fejlesztésre,
beruhazasra vagy tokehelyzetének stabilizdldsara. A magas osztalékkifizetési arany
altalaban stabil, érett vallalatokra jellemzd, mig az alacsonyabb arany sok esetben
novekedési stratégiat tiikroz, ahol a vallalat inkdbb reinvesztalja a profitot.

A befektetéi hozamok elemzésében kiilondsen hasznos a nyereséghozam (earnings
yield), amely a P/E mutat6 reciprokaként értelmezhetd, és szazalékos formaban mutatja
meg, hogy a részvény aktualis arfolyamahoz képest milyen eredményhozamot képvisel
a vallalat teljesitménye. A P/CF (arfolyam/cash flow) mutatdé pedig azért fontos
kiegészité indikator, mert a cash flow sok esetben stabilabb ¢és kevésbé torzithatd
szamviteli becslésekkel, mint az adozott eredmény. Ez kiilonosen igaz olyan vallalatok
esetében, ahol a szamviteli eredményt jelentdsen befolyasoljak amortizaciés politikak,
értékvesztések vagy egyszeri tételek. A cash flow-alapu mutatok ezért kozelebb
allhatnak a wvallalat tényleges finanszirozasi és osztalékfizetési képességének
megitéléséhez.

A befektet6i hozam- és osztalékpolitikai mutatok értelmezése sordn azonban figyelembe
kell venni, hogy ezek a mutatok erdsen fiiggenek a tékepiaci arfolyammozgasoktol és a
befektetdi varakozasoktol. Egy vallalat osztalékhozama példaul azért is emelkedhet,
mert a részvényarfolyam csokken, ami 6nmagédban negativ piaci jelzés lehet. Emellett
az osztalékfizetés mértéke nemcsak a vallalat eredményességétdl, hanem a stratégiai
dontésektol és a finanszirozasi sziikségletektdl is fligg: el6fordulhat, hogy egy
nyereséges vallalat alacsony osztalékot fizet, mert novekedési beruhdzéasokra tartalékol,
mig mas vallalatok magas osztalékkal igyekeznek fenntartani a befektetdi bizalmat. A
39. szamu tablazatban talahatdé mutatok a pénziigyi beszamoloelemzés nélkiilozhetetlen
kiegészitdi, mert lehetdséget adnak annak vizsgélatara, hogy a vallalat teljesitménye
hogyan jelenik meg a részvényesi értékteremtésben, és milyen hozamkilatasokat tiikkroz
a tékepiaci értékelés.
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A PEG mutato a P/E rata tovabbfejlesztett valtozata, amely a részvény értékeltségét a
vallalat varhatd novekedési litemével egyiitt vizsgalja. A mutatd szdmitasa soran a P/E
ratat elosztjuk az egy részvényre jutdé eredmény (EPS) varhatdé éves novekedési
utemével. A PEG mutat6 értelmezése szerint az 1 kortili érték azt jelzi, hogy a részvény
ara nagyjabol aranyos a vallalat novekedési kilatasaival; 1 alatti értek esetén a részvény
potencialisan alulértékelt lehet, mig 1 feletti érték talértékeltségre vagy tulzott
novekedési varakozasokra utalhat. A mutatd kiilondsen a gyorsan novekvd vallalatok
értekelésekor hasznos, ugyanakkor fontos korlatja, hogy a novekedési rata jellemzden
elemzdi eldrejelzéseken alapul, ezért bizonytalansdgot hordozhat.

P/E
Varhato éves EPS novekedési rata (%)

PEG =

Ezért a PEG mutatdo a relativ vallalatértékelési modszerek kozott a novekedési
kilatasokkal korrigalt piact multiplikatorok k6zé sorolhato.

A PEG mutat6 kiszdmitdsdhoz sziikséges adatok két kiilonbozd forrdsbol szarmaznak,
mivel a mutatd egy piaci €s egy varakozasi (eldrejelzési) adatot kapcsol Ossze.

1. P/E rata (Price/Earnings)

A P/E mutat6 a kdvetkezdképpen szdmithato:

Részvényar

EPS

P/E =
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OSSZEFOGLALAS

A pénziigyl beszamolas a vallalkozasok miikodésének egyik legfontosabb, stratégiai
jelentdségli informacids rendszere. Nem csupan a mult gazdasagi eseményeinek
rogzitését jelenti, hanem olyan tobbrétegli, dimenzionalis keretrendszer mitkddtetését,
amely biztositja az adatok megbizhatdsagat, a vallalati miikodés atlathatosagat és a
dontéshozatal tdimogatasat. A kotetben bemutatott modellek, modszerek €s ellendrzési
eljarasok mind azt szolgaljak, hogy a pénziigyi kimutatasok dsszeallitasa, ellendrzése €s
elemzése egységes, logikus és értékteremtd rendszerként jelenjen meg.

22. 4bra: A Pénziigyi Beszdmolds Dimenzionalis Keretrendszere
Forras: sajat szerkesztés

A Pénziigyi Beszamolas Dimenziondlis Keretrendszerének elsd szakasza a pénziigyi
beszamold Osszedllitasa, a szabalyozottsagra, a megfelelésre és a megbizhaté adat
eldallitasra ¢épil: ezt a dokumentumokhoz, ellenérzdlistdkhoz és  védelmi
szimbolumokhoz kapcsolodd ikonok fejezik ki. A masodik dimenzid, a beszamold
ellendrzése, a kontroll, az elszamoltathatésdg ¢és az auditalhatésag megjelenitése,
amelyet a mérleg, nagyité és ellendrzést jelzd ikonok reprezentdlnak. A pénziigyi
beszamold csak akkor toltheti be tarsadalmi funkcidjat, ha szigortian megfelel a
szamviteli torvény, az adojog, a kozzétételi eldirasok €és a vallalat belsd szabalyzatai
kovetelményeinek. A szabdlyszerliségi ellendrzés, a konyvvizsgalat és az adohatosagi
vizsgalatok mind ennek a keretrendszernek a mitkddését biztositjak. A kotet kapesolodo
fejezetei bemutatjdk a megfeleldség ellendrzésének eszkozeit, folyamatait ¢és
jelentéseégét.
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A harmadik szakasz, a pénziigyi beszamolo elemzése, mar eléremutatd szemléletet
hordoz: a grafikonok, novekedési nyilak és fenntarthatésagi szimbolumok a
dontéstamogatast €s a hosszi tavu értékteremtést hangsulyozzdk. A pénziigyi
kimutatasok akkor valnak valodi dontéstamogatd informdacidva, amikor az adatok
mogotti Osszefliggések feltarasa, gazdasagi elemzése, mutatdszamokkal valo értékelése
megtorténik. A kotet elemzési fejezetei bemutatjak a vallalkozasok vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetének értékeléséhez sziikséges mutatészamokat, modszereket és
modelleket, ezzel timogatva a hallgatokat abban, hogy a beszamoldkat értelmezni és
elemezni is tudjak. A fenntarthat6sagot €s stratégiai szemléletet a levél és az emelkedd
palya jelképez. A modern beszamoldi kdérnyezetben a vallalkozasok teljesitményének
értékelése mar nem korlatozodik a multbeli adatokra: egyre nagyobb hangsulyt kap a
jovoorientalt gondolkodas, a kockazatok feltarasa, a hossza tavl értékteremtés €s —
napjainkban kiilondsen — a fenntarthatosagi szempontok beépitése.

E dimenziok egytitt alkotjak azt a Pénziigyi Beszamolds Dimenzionalis Keretrendszerét,
amely a konyv egészének gondolati alapjat adja. A keretrendszer lényege, hogy a
beszamoléas folyamata csak akkor tekinthetd teljesnek, ha egyszerre biztositja a
biztonsadgot, a megfeleloséget, a vallalatirdnyitasi atlathatésagot, az informaciok
értelmezhetdségét €s a hosszu tava fenntarthatosadgi szempontokat. Ez az Gsszetett
szemlélet teszi lehetdvé, hogy a pénziigyi beszamold a vallalkozas miikodésének hiteles
lenyomata legyen, és olyan informacids bazisként szolgéaljon, amelyre a tulajdonosok,
befektetdk, hitelezok, szabdlyozdk ¢és egyéb érintettek megalapozott dontéseket
¢épithetnek. A kotet célja, hogy a hallgatdkat végig vezesse ezen dimenziok logikajan, és
rendszerezett, 6sszefliggd tudast biztositson a pénziigyi kimutatasok 0sszeallitasdnak,
ellendrzésének ¢€s elemzésének teljes spektrumarol.
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