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Eloszo

Ebben az évben (2025) harom olyan tudds kapta a kozgazdasagi Nobel-emlékdijat, Joel Mokyr,
Philippe Aghion és Peter Howitt, akik egyarant — mas-mas modon — azt mutattdk be, milyen
alapvetd ¢és megkeriilhetetlen az innovaciok, a megfeleld innovaciés aktivitds szerepe a
gazdasagi novekedés, illetve a gazdasagi fejlodés vonatkozasaban.

2024-ben a kozgazdasagi Nobel-emlékdijat megosztva Daron Acemoglu, Simon Johnson és
James A. Robinson kaptak az intézmények kialakulasadnak és azok jolétre gyakorolt hatasanak
tanulmanyozasaban elért eredményeik miatt. Kordbban Douglas North — ugyancsak megosztva
—1993-ban kapott Nobel-dijat azért, mert bebizonyitotta, az intézmények nagyon is szamitanak.
Nem csak a formalis, hanem az informalis intézmények is. Egy masik nagy alakja az intézményi
kozgazdasagtannak — Oliver Williamson, aki 2009-ben nyerte el a kozgazdasagi Nobel-dijat —
rdmutatott, hogy az olyan kulturdlisnak tekintett jellemzdk is intézmények, és ezek is
»szamitanak™ a gazdasagi fejlodés szempontjabol, mint az értékek, normak és hitek, vagy akar
a vallés is.

Az olyan problémakra, mint a karib-tengeri Hispaniola szigetén osztozkodo két orszag, a vilag
egyik legszegényebb allama, Haiti, és az er6s kozépmezony-tag Dominikai Koztarsasag kozotti
fejlettségi rés, a neoklasszikus kozgazdasagtan nehezen taldlja a valaszokat. Gyakorlatilag
azonos kiindulési természeti és egyéb allapotokat kdvetden a két orszag markénsan eltérd utat
jart be (Diamond, 2007). Eltérd stratégai dontések, eltérd fejlodési palya, utfliggdség,
mondhatnank az innovéciokrdl szolo fejezet tanulméanyozasat kovetden. Az intézményi
kozgazdasagtan képviseldi, de egyre tobben mas agak képviseldi koziil is, azonban egyre
inkabb azt a felfogast osztjak, hogy ezek az eltéré dontések nem pusztan a véletlen miivei, vagy
a dontéshozok szubjektiv értekitéleteinek leképezddései voltak.

Jelen kdtetben az innovaciok €s az intézmények egyarant ,,fontosak™. Ugyanakkor mind a kettd
fogalmi koréhez kapcsolodik az, hogy egyes kozdsségek mintegy 0sszeolvadva egy centralis,
centralizalt erétér részeként létezzenek, mitkddjenek, vagy éppen — mas lehetdségek mellett —
olyan kozosségek laza haldzataként, akik dontérészt onmaguk donthetnek sajat 1ét- és
mitkddésjellemzbikrol.

A kotet elsé felében az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetemen Gazdasidg- ¢és
Térsadalomtudomanyi Karan miikodé Regionalis gazdasagfejlesztési kutatdcsoport tagjainak
tanulmanyaiban keriil sokoldalian megvizsgalasra, az, hogy a gazdasagi evolucio folyamataban
milyen a decentralizaciohoz, illetve centralizaciohoz kapcsolodo intézményi, illetve innovacios
megoldasok révén érhetd el — j6 esetben — javulas a talélési kondicidk terén.

A kotet masodik felében a Kar hallgatdinak a témahoz kapcsolodo sajat kutatdsait bemutatd
tanulmanyok olvashatok. A Kutatocsoport rendkiviil fontosnak tartja azt, hogy a fiatalok mar
ebben a szakaszban hallathassak hangjukat.

Felhasznalt irodalom:
Diamond J. (2007) Osszeomlas; Typotex, Budapest



1. Bevezeto: kozosségek atformalodasa — oldas és kotés — a
csoportszelekcio nézépontjabol

Introduction: Community transformation — dissolution and cohesion
— from the perspective of group selection

Tariszka, Eva Ilona’

A csoportszelekcido fogalma azt jelenti, hogy egy kozOsség tagja nem a tobbiektol
elkiiloniilten vesz részt a szelekcidban, hanem egy kisebb-nagyobb kozosség, mint szelekcios
egység tagjaként. A szerepld egyéni szelekcios sikere igy természetszertien jelentds mértékben
fiigg kozossége jellemzditdl (Bergh és Stagl, 2003). A kozdsség, a csoport dsszesitett sikere az
egyén sikere is valamilyen mértékben, s ez forditva is igaz. A csoport azért 1étezhet, mert a
tobbiek tevékenységébdl, ,kozelségébdl” az egyénnek szelekcidés eldnye szarmazik,
szarmazhat, novekszik a talélési esélye, ugyanakkor a csoport egésze is szelekcios elényhoz
juthat a relative nagyobb és sokszinlibb populacio révén (Csorba, 2023). A kdzismert példa a
nagyobb torta kisebb ivii része, illetve a kisebb torta nagyobb hényada dontési helyzet
vonatkozasdban itt is helytdlld6. Mindez a csoporttagok részérdl bizonyos mértékii
alkalmazkodast kivan meg, s ebben az esetben az alkalmazkodas a tobbi csoporttag szamara
biztositott egyfajta — tobb-kevesebb — haszon biztositdsa révén nyilvanul meg. A csoport
hosszabb tavi miikodése, fennmaradasa egyben azt is jelenti, hogy a csoporttagok kozott,
illetve més csoportok felé interakcidk sorozata zajlott le, jatékelméleti terminologiaval szolva
sokszorosan ismételt jatékok valdsultak meg.

Az ismételt jatékok soran a csoporttagok megismerik egymast, kiilonb6zd cselekvési
alternativak kombindacioit valositjak meg, ,,probara teszik” dnmaguk €s masok stratégiait. A
hosszabb iddszakot meg- €s t0léld csoporttagok kozott iddvel tobb-kevesebb bizalom és
felelosségérzet, illetve kozds értékrend é€s rutinok alakulnak ki, amely jelentékenyen
megkonnyithetik eredményes célmegvalositasukat. Ez az un. csoportszellem, a csoportkultira
a tagok szamara komoly szelekcids elonyt biztosithat, azaz a csoporthoz tartozas ténye
megnovelheti a szerepld talélési valoszinliségét, de éppen ellenkezbleg, érdemi csokkenését is
indukalhatja (Bergh és Stagl, 2003).

Bergh és Stagl (2003) szerint a természetes szelekciohoz hasonléan alapvetden kétféle
moddon probalhat megtjulni, a valtozé kortilményeknek minél inkdbb megfelelni egy k6zdsség.
Vagy utodok tomegét bocsatja ki, s minimalis utravaloval latja el 6ket. Ekkor nagy lesz az
aldozatok szdma, de a nagy 1étszambol ad6do, s szinte kivétel nélkiil nem tudatos mutaciok
nagy szamarévén lesz elegendd szamu és megfeleld jellemzdvel bird tiléldi kor. Mas esetekben
kicsi az utddok szdma, de 6k komoly sziil6i gondoskodasban részesiilnek. Ekkor beszélhetiink
valddi csoportokrol, nem pusztan populaciordl. A gondoskodas révén tesznek szert az utddok,
az 0j csoporttagok olyan szintli tudasra, képességekre, melyek relative csekély valosziniiséget

! A szerz0 az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Vallakozas-gazdasagtan Tanszékének az oktatoja
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engednek az aldozatta valas esetének. Kiemelt szerepe van itt a tudasatadasnak, az oktatasnak.
A kimivelt csoporttagok javarészt tudatos valtoztatdsokkal veszik at, s oOrokitik 4t a
csoportkultirat, annak érdekében, hogy a csoport a kornyezeti feltételeknek megfelelobb
jellemzokkel rendelkezve eredményesebben valdsithassa meg céljait.

Loasby (1999) is ramutatott arra, hogy a csoport rendelkezésére allo tudast nem szabad
lezartnak tekinteni, s ahhoz, annak pontos atorokitéséhez ortodox modon ragaszkodni. Ugyanis
pontosan egyesek egyet nem értésébdl, a rendelkezésre allo tudas modositasanak igénye az, ami
nem csak a tudds megvaltoztatdsat, hanem bdviilését is eredményezheti. A csoport tipikusan
valamilyen szempont, szempontok szerint hasonld tagok gytijtéhelye (Csorba, 2019b).
Amennyiben a tagok egy problémat talsdgosan bonyolultnak, a kimeneteket tulsdgosan
bizonytalannak tartjak, elényds, ha a csoport, pontosabban annak nagyobb relevans tudast
birtokl6 tagjai készen kinaljak a lehetséges megoldasokat utanzasra, atvételre. A csoporttagok
ezaltal hasonl6 megoldasokat alkalmaznak, hasonléan latjak, érzékelik a vilagot, annak egy

crer

Feldman és Laland (1996) szerint a gondoskodd, tanuld-tanitdé csoportok, e csoportok
kultarajuk révén sokkal hatékonyabban - akar id6, akar eréfeszitések, vagy az dldozatok szama
tekintetében - tudnak kornyezetiikhoz alkalmazkodni. Ekozben tudast és egyéb képességeket
halmoznak fel, amely komoly tartalékot jelenthet ijabb kihivasok esetén. Amennyiben azonban
az informéciok és képességek a tanulési folyamathoz képest gyorsabban avulnak, nem érdemes
tobbé annyira hosszadalmasan tanulni az el6z6 generaciotol, inkdbb a gyakorlatban kell friss
ismeretekhez jutni. Mindez fellazithatja a csoportokat, kiilondsen azokat, ahol a tudasatadas
relative 1ddigényesebb, gyengébb az oktatdsi funkcid, az informacidk pedig relative
elavultabbak.

Schumpeter (1934) a gazdasagi fejlddés szempontjabol nem a szokasos alkalmazkodasokat,
tokéletesitéseket végrehajtd6 menedzsmentet, hanem a vallalkoz6i szerepet tartotta
meghatarozonak. Néla a véllalkozo az, aki jelentékeny kockazatot vallalva kedvezdbb fejlédési
palyara kivanja a vallalatot atlenditeni valamilyen innovaci6 altal. A vallalkozé azonban nem
csak generalja a kockazatot az 0j és egyedi kombindciok bevezetésével, hanem az ehhez
szlikséges szervezet mitkodtetésével a tagok kockazatait relative hosszabb tavon csokkenti is,
hiszen a tagok azért maradnak, vagy csatlakoznak, hogy hosszl tavu talélési esélyeiket javitsak.
A tagokon tuli, tagabb szerepldi k6zosség tilélése szempontjabol is meghatarozoé a vallalkozok
innovacios tevékenyseége, bar tagadhatatlan, hogy nem minden innovécié elényods hosszabb
tavon, de ez gyakran csak késObb, vagy utdlag valik vilagossa. A schumpeteri vallalkozo
els6sorban kornyezete vonatkozdsdban, de befelé, szervezete tagjai irdnyaba is Ujrairja a
korabbi jatszmaszabalyokat, 0 rendet teremt (Carland, Carland, 2003). Mind kiils6, mind belsd
vonatkozasban nem az a siker, az nem lehet a siker, hogyha gydztesként mindent kivan vinni,
hanem inkabb az, amikor képes olyan win-win tipusu jatszmat alkotni, hogy mind kifelé, mind
befelé¢ kell6 méretli tdmogatoi bazist képes ezzel 1étrehozni, miikodtetni (Freeman, Martin,
Parmar, 2007). A véllalkozé az 0j renddel relativ tudashianyt is eldidéz tobb szereplonél
(Knight, 1921), ugyanakkor az 0j rend bizonyos bizonytalansdgokat meg is sziintet, vagy
mérsékel (Krizner, 1973).

A véllalkozdén kivill azonban mas szerepek is igen jelentdsek. A schumpeteri vallalkozo
(1934), az 1) rendnek csupan az alapjait fekteti le, a részletek kidolgozésa, tokéletesitése, az j
rend konszolidaldsa mar a Schumpeter-féle lizletemberekre, a menedzsmentre var. E folyamat
soran mar nem torténnek olyan Iényegi modositdsok a jatszmafeltételekben, melyek

6



megfelelnének a schumpeteri innovacio ugrasszeriségre vonatkozo feltételének. Ugyanakkor a
termék életciklusa a bevezetést kovetden rovid ndvekedéssel, majd gyors hanyatlassal lesz
jellemezhetd (Csorba, 2019a), amennyiben a menedzsment nem tudja ugy tokéletesiteni az uj
rendet, hogy az kellden széles szerepléi korben meg tudja teremteni a win-win tipust
jatszmahoz sziikséges feltételrendszert (Harrison, Wicks, 2013). Az életciklus magas szinti
érettségi szakasza tudja a legkedvezObb kondicidkat nyujtani mind a vallalat, mind a tagok
tovabbi talélése vonatkozasaba. Azonban ide csak sorozatos tokéletesités, szamtalan ,kis”
innovacio révén — melyek Schumpeternél nem is szamitanak annak -, s az érettség szakaszanak
megnyujtasa tjabb tovabbi ilyen finomitasokat igényel, a marketingtdl kezdve a technologiaval
bezarolag (Moore, 2004). Az egyéni szereplonek, legyen 6 akar a schumpeteri vallalkozé
(1934), vagy az lzletember, illetve mas tipust szerepld, tulélési esélyeinek, kondicidinak
javitasdhoz egy szervezetben, vagy azon kiviil maradva, de egyiittmiikodést kell kialakitania
masokkal, hogy adottsagaival a leginkabb éIni tudjon. Az egyén talélése ilyen mdédon még
akkor is bizonyos csoportokon, azok milyenségén mulik, ha az egyiittmiikodés nem egy
szervezeti hierarchian beliil, hanem piaci kapcsolatokon keresztiil torténik (Harrison, Wicks,
2013). E csoportok kozotti szelekcid még akkor is jelentdsen befolyasolja, meghatarozza az
egyén talélési jellemzait, ha lehetséges a csoportok kozotti valtas szdmara. A valtas, a szabad
csatlakozas is kivalas lehetdsége tartdsan nagy nyomadst helyez mind a schumpeteri vallalkozok,
mind az iizletemberek véllara, hogy olyan jatszmarendszert tudjanak kialakitani és fenntartani,
melyben mind sajat maguk, mind mas tagok, s a kiilsd stakeholderek is tartosan megtalaljak a
szamitasukat. Nem konnyli ilyet létrehozni, s miikddtetni, nincs is minden erre irdnyuld
eréfeszités sikerre itélve, igy minden stakeholdernek feleldssége is, hogy részvételével segitse
e torekvéseket, mert igy nagyobb az esély a megfelelé win-win jatszmadra, s sajat boldoguldséra
is (Stewart, 2007).

Az egyén akkor tud a sajat szempontjabdl megfeleléen élni a csoportszelekcid adta
lehetdségekkel, ha ezek sajat, csoporthatékonysaghoz valdé hozzdjarulasi képességei — igy
példaul tudasa, eréforrasai — fliggvényében megnyilnak, szabadon hozzaférhetové valnak
szdmara (North, Wallis, Weingast, 2009). Az egyén tehat elhagyhatja korabbi csoportjat, s az
Uj csoporttagsaga kizarolag aszerint dol el, hogy altala a csoport eredményesebben képes-e a
hosszt tavl talélésre. A csoportszelekcid soran nincs kizarva az sem, hogy minden csoport
abszolut mértékben erdsitse tulélési jellemzdit (Polignac, 1995), annak ellenére, hogy
egymashoz képest Ilényegi kiilonbségek maradhatnak fenn, keletkezhetnek, vagy
novekedhetnek. Mindezt jol reprezentdlja az Okori hordg varosallamok torténete Nagy
Sandorig. A North-Wallis-Weingast féle ,,szabad (nyilt) hozzaférésli rend” (2009) nem pusztan
arrdl szol, hogy olyan anyagi erdforrasok allokéacidja, mint a nyersanyagok vagy a tdke
megfelelden uralhatd. Hanem arrdl is, hogy olyan, talélési jellemzdket javito kvazi
eréforrasokhoz is hozzaférés nyilik, mint szervezetek alapitasa, vagy miikodo szervezethez vald
csatlakozés. A gazdasagi evolucid szempontjabol barmely gazdasagban ugyanis — mint lattuk -
rendkiviil meghatarozdak a szervezetek: alloményuk milyensége, kdrnyezeti kihivasokra adott
reagald képessége. A szabad hozzaférés rendre jo eséllyel megfeleld szervezeti potencialt
eredményez a gazdasag szdmara, megfeleld tulélési jellemzdjavitasi lehetdségeket az egyének
szamara. A szabad hozzaférés nem minden korlatozastol mentes hozzaférést jelent a gazdasag
ilyen széles értelemben vett erdéforras-allomanydhoz, hanem a jogallami keretek kozotti,
szamos hatékonysagi feltétel altal meghatarozott feltételes hozzaférést. Ez a rend ndvelheti meg
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fejlesztését, 6sszhangban az 6t alkotd egyéni szereplOk tulélési jellemzdinek ezzel szinkronban
1év6 alakulasaval.

A csoportszintii és a csoportkdzi win-win tipusu jatékok ardnya a zér6 6sszegtiekhez képest,
illetve belsd, és kiils6 kiegyensulyozottsaguk mértéke igen fontos tehat a felek egytittmiikodési
szandékanak, elkdtelezettségének, de a csoportok kozotti tagaramlasok szempontjabol is. A
kiegyensulyozottsdg nem az egyiittmiikodésben résztvevok azonos mértékli eldonyhoz jutdsat,
juttatasat jelenti, hanem azt, hogy az egyiittmiikodési készséget az elényok elosztadsa hosszabb
tavon is eldsegiti, lehetdvé teszi, tAmogatja, akdr mas csoportok révén elérhetd eldnyokkel
Osszevetve is (Csorba, 2025b). Az adott koriilmények kozott tagjai szadmara azok talélési
jellemzdinek relativ javitdsa szempontjabol megfeleld elényoket biztositd csoport vonzod
csatlakozasi célpont a potencidlis tagok szdmdara. Amennyiben ez a csoport befogado
készségével parosul, ugy ezek a csoportok bdviilnek, mig a kevésbé vonzdak — ha megengedett
a kilépés — méretiikben csokkennek. Mivel maga a befogadés-csatlakozas 6nmagaban is egy
win-win tipusu jatszma, igy az egyéni jellemzéknek bizonyos mértékig megmarad a szelekcios
szerepe. A csoporttagsag esetleges feliilvizsgilata — amennyiben ez egyaltaldn felmeriil a
csoport €életében — szempontjabdl szintén nem lényegtelenek az egyéni jellemzok. Az egymastol
kiilonb6z6é Osszetételli csoportok, azok eltérden szabdlyozott folyamatai, tevékenységei,
azonban az egyén tobbféle jellemzdi mintdzata szdmara kinalnak kedvezd csatlakozasi, illetve
maradasi feltételeket. Minél sokszinlibbek a csoportok, anndl szélesebb az a spektrum, amely
az egyéni tulélés szamara kedvezd jellemzd6i mintdzatokat magéban foglalja. Mivel azonban a
csoportok sokszinlisége mar eleve tagjaik kiillonbozdségén is alapszik, igy ez egyben egy
ongerjesztd folyamat is, de természetesen mindkét irdnyba. Az egyre inkabb hasonldva valo
csoportok egyre kisebb esélyt adnak az egyéni megfeleldségnek, de maga a csoportok alkotta
populdcié fennmaradasa is kockazatosabba valhat, amennyiben a kornyezet nagyon
valtozékony. Az Osszetételében, tevékenységében, céljaiban sokszinii csoportokbdl allo
populécio elégséges mértékli csoportbeli €s csoportkdzi win-win jatszmakkal, illetve szabad
csoportvaltasi lehetdségekkel jelentés mértékben kitagitja az egyén talélési lehetdségeit. Adott
jellemzokkel bird egyén szdmara egy ilyen kozegben kevésbé szigortiak a szelekcios
kritériumok, javulnak tulélési esélyei, illetve tulélési kondicidi. Egy homogénebb,
kizsdkmanyolobb, roghdz kotottebb rendszerben viszont az egyén egy sokkal szigortibb
szelekcios kritériumrendszerrel szembesiil, alacsony tulélési esélyekkel, gyenge tulélési
kondiciokkal (Acemoglu, Robinson 2013).

A megfeleld innovacidk tehat nem csak a csoportok kiillonbozd szintjeinek létrejottéhez, de
azok gazdasagi fejlédést — nem pedig Gnmagéban gazdasagi fejlddést — eldsegitd mitkodéséhez
is elsddlegesek, mar amennyiben a csoport kell¢ allapotban kivan talélévé valni a gazdasagi
evolicié folyamatidban (Csorba, 2025a). A csoport 0Osszetételének, és — kiilonbozd
magkompetencidk ereddjeként értelmezhetd — tanuldsi képességének kiilonds jelentdsége van
az ehhez sziikséges innovacids aktivitas mértéke €s jellemzoi szempontjabol. Hasznos, hogy
Csorba Laszl6 (2025a) tanulmanyaban ilyen nyilvanvaldva teszi szamunkra, hogy a gazdasagi
evolucio folyamatos. Akkor is halad elére a maga Gtjan, ha valakik nem vesznek tudomast rola,
tagadjak a 1étét, nem mutatnak kell aktivitast, illetve akkor is, ha igyekeznek a folyamatokat a
maguk javara forditani, ,,kihozni a legtobbet”, amit egy helyzetbdl ki lehet, a talélési esélyek
¢s kondiciok javitasa érdekében.

A kiilonboz6 csoportok szamdra csak akkor valik nyilvanvalova, hogy a hosszabb tava
tulélésiik is keérdéses lehet, amikor szdmukra szélsOségesen negativ hatdsu eseményekkel,
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folyamatokkal, illetve ezek kovetkezményeivel szembesiilnek. Az emberiség egyik legdsibb
modon Onszervezddési egysége, az egy helyen lakok kdzosségének az eldzetes felkésziiltsége
¢és beavatkozasi hatasspektruma létfontossagu e tekintetben, ahogy Dob6 Marianna (2025) erre
ramutat tanulmanyaban. Az is kiemelten fontos, hogy bizonyos szamu kdzosség mar egy tagabb
kozosséget, csoportot képez, képezhet €s ez jelentds hatast gyakorol arra, hogyan lehetnek
képesek reagalni sz€élsOségesen negativ, ugynevezett vis major helyzetekben (Dobd, 2025).
Lényeges fontossadga van annak, hogy a sziikebb-tdgabb kozosségek kdzott milyen hierarchia
alakul ki, milyen moédon osztjdk el a dontési jogokat, milyen modon képesek a
leghatékonyabban felhasznalni erdforrasaikat az ilyen helyzetekben vald talélés érdekében.
Kitiintetett szerepe van a tuddsmegosztasnak, és ismételten a tanulasi képességnek is.

Hazéankban a helyi formalis és informalis kozosségek — példaul a telepiilési onkormanyzatok
— lényegesen eltérd modon €s mértékben képesek valaszt adni nem csak a ritkan jelentkezd
sz€lsOségesen negativ helyzetekre, folyamatokra, eseményekre, de arra is, hogy a gazdasagi
evolicioban esetenként tartosan hatranyba keriiltek. Az egyik ilyen — korant sem 1) —
valaszlehetdség az, hogy a kozdsség kényszerlien inaktiv és ilyen modon gondoskodésra,
tdmogatasra szoruld tagjait a kozdsségi célok megvaldsitasa érdekében kozdsség altali
finanszirozéssal aktivizalnak (Gydri, 2025). A kézmunkaprogramok nagy multra tekintenek
vissza, ¢és esetiikben kulcskérdés, olyan célra dldoz-e a kdzosség a kozmunkaprogramok altal,
melyek valoban elémozditjdk a kozosség szaméara a gazdasagi evolicidban vald
eredményesebb helytallast, vagy éppen ellenkezdleg. Ezzel 6sszefiiggésben az is nyilvanvaldan
rendkiviil Iényeges kérdés, hogy koltség-haszon Gsszevetésben melyik kozosség alkalmazza ezt
az eszkozt egymashoz képest, illetve a lehetd legjobban, mint arra Gydri Timea (2025)
ramutatott.

A sz¢€lséségesen negativ helyzeteket nem csak tul kell élnie a kozosségnek, de azt kdvetden
a lehet6 leghamarabb, a legkisebb tovabbi aldozatvallalas révén kellene tudnia talpra allni,
helyreéllitva korabbi teljesitOképességét. Az egyes csoportok tekintetében a reziliencia — a
talpra allasi képesség — kiilonosen felértekelddik akkor, ha a miikddési felételek és koriilmények
valtozékonysaga, szélsOségekre vald hajlama tartdosan erdsodni latszik (Kovacs, 2025). A
globalizacid sok kozosségre valo dsszességeében pozitiv hatasa mellett — példaul a kdlcsonos
fliggdség erdsddésével — jelentds negativ hatast is gyakorol, illetve gyakorolhat a k6zosségek
életére. Erdemes tehat atgondolni azt — ahogyan Kovéacs Eniké (2025) is javasolja — a
vilagszintli kolcsonos fliggdség gyengiiljon, a legtobb kozosségre rakényszeritett igen gyors
elvart alkalmazkodési sebesség csokkenjen. Hiszen egyrészt a sz&lséségesen negativ helyzetek
nem allandosulhatnak — ez alapvetéen megkérddjelezné a legtobb kozosség puszta
fennmaradéasat is — mar csak azért sem, mert arra az egyébként az alkalmilag reziliensnek
bizonyult kdzosségek tobbsége sem tudna mar kelld eredményességgel reagélni.

A partok is egyfajta kozosséget, csoportosuldst képeznek, melyek — altalaban — részleges
atfedést mutatnak mas kozosségekkel, csoportokkal. A modern demokracidban a partok
igyekeznek azokat a valasztopolgarokat megszolitani, akik altal képesek lehetnek kelld
hatalomhoz jutni céljaik megvaldsitasdhoz. A partcélok és a partot tamogatd kdzosségek, illetve
csoportok céljai jo esetben kelld azonossagot, atfedést, hasonldosdgot mutatnak. Amikor aztan
egy part a hatalomhoz valdban hozzéjut véalasztoi altal, az mar egy mas kérdés, hogy a valasztok
mennyi tamogatast kapnak majd valdjaban a céljaik eredményes eléréshez. Akarhogy is, kelld
szaml tdmogatd valasztopolgari szavazat nélkiil egy part sem tud hatalomra keriilve céljai
megvaldsitasaba kezdeni, legyenek barmilyenek is ezek a célok. Igy sok esetben egyes, nem
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elégséges tamogatottsig  partoknak olyan innovaciokra van sziikséglik, mely
tamogatottsagukat kelld mértékben kiszélesiti (Nagy, Durd, 2025). Mert lehet barmilyen is az
eredeti koncepcidjuk, stratégidjuk és missziojuk, hatalom nélkiil ezek, illetve altalaban a part
léte és miikodése nem fog semmilyen hatast gyakorolni az érintett kozosségek gazdasagi
evolucidban betoltott, elfoglalt szerepére. Ezt gyakran ismerik fel azok a szélsdséges nézeteket
vallod partok, melyeknek — lasd normalis eloszlas szélsdségekhez kapcsolodd gyakorisagai —
egyszerlien nincs meg a kelld tdmogatottsdguk a hatalomra keriiléshez. Ilyen értelemben az
ilyen partok maguk is a talélésért kiizdenek. Magyarorszagon szamos part igyekezett a
centrumba huzodni a szélekrdl, oda, ahol a legtobb valasztdpolgar timogatottsaga elnyerhetd.
Ez akar kedvez6 is lehetne a gazdasagi szelekcid szempontjabol, amennyiben e partok valoban
az emberek tobbségének a céljaihoz, véleményéhez idomulnanak. Amennyiben azonban a
valtozasuk nem tlinik az érintett csoportok, k6zosségek tagjai szamara kellden hitelesnek, ugy
az altaluk alkalmazott innovacié nem vezethet sikerre, ahogyan Nagy Attila és Durd Jozsef
(2025) is ramutattak a Jobbik példdjan, amely a kezdeti atalakuldsi sikereket kdvetden
marginalizalodott.

A gazdaségi tarsasagi formdk is mind a csoportszelekcidval kapcsolatos innovacidknak
tekinthetk. Egy olyan innovécio, mint a részvénytarsasag, alapvetd mértékben valtoztatta meg
— a gazdasagi novekedés szempontjabodl biztosan, a gazdasagi fejlédés szempontjabol talan — a
vilag szinte 0sszes kisebb-nagyobb kozosségének életét, gazdasagi szelekcioban valo tulélési
esélyeit, kondicioit. A kiillonb6zd, més orszagokban mar bizonyitottan kedvezd hatasu tarsasagi
formakat valtozé gyorsasaggal, de szinte valamennyi orszag atvette és alkalmazta. Erdekes
moédon azonban — mint erre Roman Robert (2025) felhivta a figyelmiinket, egyes, az érintett
kozosségek, csoportok szdmara vitathatatlanul kedvezd valtozasokat eredményezd innovaciok
helyenként nem terjedtek el. igy hazankban a betéti részvénytarsasag. A legtobb orszagban, igy
hazankban is, formakényszer érvényesiil abban a tekintetben, hogy milyen tarsasagi format
lehet valasztani megalakuldskor, ami lényegében lekorlatozza az innovaciét ebben a
csoportszelekcid szempontjabol igen lényeges innovacios teriilet vonatkozasaban (Romaén,
2025). Marpedig a betéti részvénytarsasag alkalmazésa eldnydsnek tlinne, méghozza win-win
jelleggel, nem csak a szlikebben érintett kzosségeknek, csoportoknak — lasd csaladi tulajdonlas
— hanem az egész orszagnak is, a tanulmany eredményei szerint.

A szamviteli fenntarthatosagi jelentéssel kapcsolatban Szarvas Anita (2025) kifejezetten a
versenyképesség nézdpontjat alkalmazza. Mert a jogalkotok — akik valdjaban érdemben nem
hazaiak, hiszen egy nemzetkdzi szabalyozasrol van sz6 — ugyan azt vartak el az 1j szabalyoktol,
hogy azok alkalmazéasa révén majd a ,,piac”, azaz az érintett kozosségek, csoportok majd
biintetik a kevésbé fenntarthatdé modon gazdalkodokat, mig jutalmazzék azokat, akik képesek
¢és hajlandok a fenntarthatdsag ndvelése érdekében aldozni, innovalni. Az eredmények szerint
(Szarvas, 2025), a helyzet nem egyértelmii. Ugyanis a szabdlyozas mogotti fenntarthatosagi
céloknak vald jobb megfelelés nem feltétleniil jelent versenyeldnyt akkor, ha az anyagi
aldozatokat egyrészt nem igazolja vissza a piac, masrészt, ha a versenytarsak jelentds részének
nem kell szamot adnia a fenntarthaté gazdalkodas érdekében tett erfeszitéseirdl. Lehetséges,
hogy ez utobbiak keriilnek — latszolag paradox modon — versenyképesebb helyzetbe. Itt
rajzolodik ki Ujra, hogy egyaltalan nem baj, ha nem mindent az allam, az allamok akarnak
szabalyozni, hanem ha jogokat biztositanak az érdekelteknek az 6nszabélyozasra.

Az egyes kozosségek, csoportok — igy a helyi kozosségek — szempontjabodl, a gazdasagi
evollicidban valo helytallasuk érdekében egyaltalan nem mindegy, milyen kiilsé tdmogatast
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tudnak megszerezni ahhoz, hogy sajat céljaikat kelld eredményességgel meg tudjak valositani.
Itt nem csak anyagi, hanem — egyebek mellett — tudasbeli tdmogatésra is gondolhatunk. Az
Eurdépai Unionak egyik alapcélja, hogy tagallamainak, illetve azon beliil is a kiilonb6z6 térségek
gazdasagi és tarsadalmi fejlettségét hasonl6 szintre hozza. A kohézid mellett a szubszidiaritas
is az Uni6 egyik alapelve. igy nem meglepd, hogy az uniés tamogatasi politikaban kiemelt
szerep jut a teleptilési onkormanyzatoknak — mar amennyiben ezt a sajat kdzponti korméanyuk
nem korlatozza sziikségtelen mértékben. Veselicz Adél (2025) tobb kelet-kozép-eurdpai orszag
gyakorlatat is attekinti abbdl a szempontbol, hogy hogyan, milyen feltételek mellett képesek
helyben olyan telepiilések alkotta akcidcsoportok létrejonni, melyek eredményesen tudnak
palyazatok utjan tobbletforrasokhoz jutni, masrészt az elnyert forrdsok milyen ardnyban
osztddnak fel az akciocsoport tagok kozott. Az eredmények szerint (Veselicz, 2025),
érvényesiilnek a jatékelméleti tételek, nevezetesen az, hogy ismételt jatékok esetén
egyenletesebb a forraselosztas a tagok kozott, ugyanakkor eredményesebben képesek palyazni
is.

Az allamilag feliigyelt, kozpontositott, és szabad fejlddésében egyébként ilyen modon
kényszerrel korlatozott szamviteli rendszert komoly kihivas elé allitja a digitalizacio és a
mesterséges intelligencia fejlédése. A kapcsolodd folyamatok kedveznek a tovabbi
kozpontositdsnak is — lasd Onbevallds-tervezetek allami elkészitése a mar adohatdsag
rendelkezésére 4ll6 ad6zo61 adatok alapjan — masrészt kérdéses a hatds, amit a szdmviteli szakma
kiilonbo6z6 érintett kozosségeire, illetve magara a szdmvitelre gyakorolhatnak. Az is kérdéses,
hogy az igy atalakuld szamviteli rendszer, mennyiben fogja eldsegiteni az érintett gazdasagi
szereplOk jobb tulélési képességét és tulélési kondicidit. Birinyi Vivien (2025) részben a
konyveldi kozosségre, részben a szamvitelt felhasznalok kozosségére gyakorolt hatasokat
kivanta attekinteni. Az eredmények szerint (Birinyi, 2025), mind a digitalizaci6, mind a
mesterséges intelligencia kétélli fegyver. Egyarant hordoznak lehetdségeket és veszélyeket.
Mindez jelzi, egyes szereplok, kozdsségek nyertesként, mig masok vesztesként keriilhetnek ki
a digitalizaci6 €és a mesterséges intelligencia tovabbi térnyeréseinek folyamatabol. Kérdéses,
hogy az allam, mint a szamviteli valtozasok kontrolaloja valdban képes lesz-e gy ellendrzése
alatt tartani a folyamatokat, hogy azok megfeleljenek mind az adéztatdi, szempontoknak, mind
az adozok igényének, hogy nyertesként szeretnék megélni a szoban forgd térnyerési
folyamatokat.

A gazdasagi szelekcid soran idonként mod nyilik arra, hogy egyes kozdsségek ne csak
alkalmazkodni kényszeriiljenek a folyamatosan valtozo kovetelményekhez, hanem maguk is
képesek legyenek hatni a kovetelmények milyenségére, azok valtozasara. Az Eurdpai Unidoban
kifejezett cél az, hogy bizonyos ideig — egymast meghatarozott sorrend szerint valtva, cserélve
— minden tagallam képes legyen az unids politikdba kozvetlenebbiil beleszolni. Ilyen mddon az
Europai Unid Tanécsa soros elndkségi intézményén keresztiil egy-egy tagallam néhany évente
képes lehet az unids cél- és kovetelményrendszert kozvetlenebbiil is befolyasolni.
Magyarorszag csatlakozasa ota kétszer kapott ilyen lehetdséget. A legutdbbi soros elndkséget
vizsgalta meg Ferencz Veronika (2025) abbol a szempontbol, hogy az milyen modon és
mértékben befolyasolta a hazai kozosségek — az allampolgdrok — fogyasztéi bizalmat.
Nyilvanvald, hogy amikor egy kozosség tagjai Ugy érzik, maguk is a koriilmények, a
kovetelmények alakitoi kozé 1éphetnek, és az a gazdasagi evolucié szempontjabdl elényds a
szamukra, akkor mindennek le kell csapddnia a fogyasztoi bizalmuk erdsddésében is. Ha ez
nem igy torténik, akkor az adott soros elndkség sikeressége megkérddjelezodhet. Az
eredmények szerint (Ferencz, 2025) ilyen Osszefliggésben nem allapithatd meg az, hogy
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kifejezetten sikeres lett volna a magyar elndkség, de ennek ellenkezdje sem, a helyzet nagyon
Osszetett. Ez azt jelenti, hogy az aktudlis gazdasagi folyamatok, valtozasok — melyek kevésbé
fiiggtek, fiigghettek kozvetlentiil 6ssze a soros elndkség fél éve alatt — inkabb befolyasoltak az
embereket, mint a soros elndkségrél valdo kozvetett, dontéen kommunikécion alapuld
informacioik.

A gazdasagi novekedés, fejlodés, és altaldban a gazdasagi szelekcids folyamatban valo
tulélési képesség, illetve egyéb allapoti jellemzok mérése kiilondsen izgalmas, de egyben
nagyon nehéz feladat is. Kivaltképp pénzben kifejezett modon. A kiilonb6zd pénzekkel,
kiilonb6zé  idépontokban  jellemezhetd  kiillonb6zd  gazdasagok ugyanis nagyon
hozzavetdlegessé teszik barmely pénzértékben kifejezett mutatd — példaul GDP — hasznalatat.
Egyéb, mértékegység nélkiili, rangsorjellegli mutatok — példaul Human Development Index,
vagy Boldogsdg Index — hasznalata ugyancsak sokszor jelzésszerlien képes kozvetiteni,
kifejezni a tényleges viszonyokat. Ezért volt — a maga tokéletlenségeivel egyiitt —
figyelemremélté a Big Mac Index alkalmazédsa, amely a legdsibb mddon, bizonyos, adott
mennyiségli kaldridval jellemezhetd, standard taplalékegységgel kisérli meg elvégezni a
tulélési képesség szambavételét, lényegében barmely képességi jellemzd tekintetében.
Rozsnaki Alexa (2025) a Big Mac Index ilyen lehetséges alkalmazési teriileteit tesztelte,
pontosan azzal a szandékkal, hogy egy természetes mértékegység, egy természetes kdzos
nevezd altal a lehetd legkevésbé legyenek torzitdsok az Gsszehasonlitasi eredményekben.
Eredményei szerint (Rozsnaki, 2025) sajnalatos modon, a Big Mac Index sem mentes bizonyos
problémaktol, kivaltképp, ha pontosan a pénziigyi rendszer miikodésének jellemzdit kiséreljiik
meg vele mérni. Azonban, ugy tlinik, j6 az irdny, ugyanakkor lehetséges, a til¢lési képességgel
kapcsolatban relevansabb mérési célok esetén kellden objektiv mérce lehet a Big Mac Index.

A pénziigyi rendszer — szintén, barmilyen tokéletlen is a maga modjan — tagadhatatlanul
képes a gazdasagi novekedést megalapozni €s tdimogatni. Ezt bizonyitjak az elmult évszazadok,
amikor egyaltalan miikod6 pénziigyi rendszerrdl beszélhettiink a vilagban. Hogy a pénziigyi
rendszer mennyiben képes tdmogatni a tényleges gazdasagi fejlédést, azaz a talélési kondiciok
fokozatos javulasat, vagy a fenntarthatosagi mérték novekedését, az mar vita targya lehet.
Ahogyan az is, hogy a pénziigyi rendszer mar megismert jelentnds problémait azzal lehet-e
megoldani, hogy a viszonylag ellendrizetlentiil, kontrolalhatatlanul foly6 készpénzforgalom
teljesen kiiktatasra keriil, vagy mas mdodon kell megoldasokat talalni (Varga Gabriella, 2025).
Erdekes, hogy sok nagyon fejlett orszagban viszonylag magas a készpénzes tranzakciok aranya,
mikdzben egyes gazdasagilag vagy pénziigyileg is kevésbé fejlett orszagokban mar alig van
készpénzes forgalom. Az meg kivaltképp érdekes, hogy ennek az ellenkezdje is igaz, az egyes
fejlettségi kategoridk mas orszagaira. Varga Gabriella (2025) ezt a rendkiviil ellentmondésos
¢és komplex problémakort — a készpénzmentes gazdasag idedjat — igyekezett vazolni, elemezni,
illetve a hazai viszonyokat feltarni, féként a helyi fiatalok korében. Milyen pro és kontra érvek,
hitek, attitidok vannak jelen e komplex kérdéskorrel dsszefiiggésben. Az eredmények szerint
(Varga Gabriella, 2025) a kozosség mérete, az életkori és kulturalis jellemzok — az intézmények
— azok, amelyek szamitanak. Ez visszatikrozi azt, miért ilyen sokszini a vilag a
készpénzhasznalat intenzitdsa és kiterjedtsége tekintetében.

A kozosségek pénziigyi kutiraja, pénziigyi tudatossdga tehat meghatdrozd a pénziigyi
rendszer miikodése, és igy kozvetve a gazdasagi szelekcid folyamatdban valo helytallas

képessége vonatkozasdban is. Marpedig sok minden elddl fiatalkorban. A fiatal késObb
évtizedekig fog ¢éIni, dolgozni, gazdasagilag és tarsadalmilag is aktivitdst mutatni olyan
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kultaréaval, tudatossaggal, melyet gyerek- és ifjaéveiben alapozott meg. Természetesen sok
minden véltozhat a kés6bbi életkor éveiben is, azonban a korai alapok a tapasztalatok szerint
végig meghatarozdéak maradnak. Ezért volt érdekes Varga Gergd (2025) kutatdsa, aki helyi
fiatalok értékpapir-befektetésekkel kapcsolatos viszonyuldsi jellemzOit kivanta feltarni,
kivaltképp az allampapirok viszonylataban. Figyelemreméltd volt az az eredmény (Varga
Gerg0, 2025), hogy a fiatal korosztaly — csekély tényleges befektethetd vagyonelem mellett —
hasonloan Ovatosan viszonyult az értékpapir-befektetésekhez, mint a kifejezetten idésebbek.
Természetesen itt is jelentésége volt a kdzosség méretének is, csakiigy, mint az ismeretek
szintjének.

A kisebb, illetve egyébként is sériilékenyebb, mar eleve hatranyos helyzeti kozosségek
szamara gyakran kilatastalan feladatnak tlinik az, hogy a gazdasagi evollicié szempontjabol mar
lecsokkent talélési potencidljukat érdemben javitsak. Ez gyakran olyan feladat lenne szamukra,
mint az, hogy baré6 Miinchhausen 6nmagat huzza ki, a sajat hajanal fogva a mocsarbol. Tehat
ezek a kozosségek igénylik mas kozosségek, mas kdzosségi szintek tamogatd egylittmiikodését,
segitségét. Megjegyzendd, mindez nem is idegen a gazdasagi szelekcid mechanizmusarol.
Hiszen itt nem bioldgiai evoluciorol van szo, itt 1ényeges teret kap a szolidarités, a tudasatadas,
¢s egyéb tamogatd mechanizmuselemek hasznalata. Vorosné Bangd Melinda (2025) azt
vizsgalta, hogy a hatranyos helyzetl helyi telepiilésekre, kozosségeikre milyen hatdssal van a
kozponti kormdnyzat csaladi alapi otthonteremtési tamogatdsa (Falusi CSOK). Vannak
vélemények, hogy felesleges a mar eleve hatranyba keriilt kozosségek felzarkoztatasa
érdekében a sikeresektdl forrdsokat elvonni, azonban itt (VOorésné Bangd, 2025) — sem —
igazolodtak ezek a feltevések. Ugyan nem mindig, és nem egyontetlien nevezhetd
eredményesnek e program célmegvaldsitasa, azonban kétségtelen eldrelépés volt tapasztalhato,
amely reménykeltonek nevezhetd. Nem kell és nem szabad tehat azok kezét sem elengedni,
akik 1d6legesen hatranyba kertiltek a gazdasagi evoluci6 vonatkozasaban.
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2. Az innovacio és a gazdasagi evolucio kapcsolatrendszere

The relationship between innovation and economic evolution

Csorba, Laszlé’

Absztrakt: A relativ és abszolut sziikdsség, valamint az relevans feltételekhez képesti tilzott
igények miatt az emberiségnek folyamatosan magas szintli innovacios aktivitast sziikséges
mutatnia. Ugyanakkor a kiilonb6z6 orszagok, régiok, illetve kisebb kozosségek nem csak a
természettel, hanem egymassal is versenyben allnak gazdasagi téren. A gazdasagi evolucioban,
csakugy, mint a biologiaiban, az valhat tulélové, illetve ezen beliil is megfeleld allapotban
tulélove, aki a fennalld kovetelményrendszerhez magasabb szinten képes alkalmazkodni, mint
a tobbiek. Esetenként maguk a kdvetelmények, azok egy része is a sikeresebb kozosségek altal
keriilnek meghatdrozésra, befolydsolasra. A tanulmany szakirodalmi alapokon nyugodva at
kivanja tekinteni az innovacidval, gazdasagi fejlodéssel, valamint a gazdasagi evolucidval
kapcsolatos elméleteket annak érdekében, hogy jobban kifejezhetové, bemutathatova valjanak
a kozos kapcsolodasi pontok. A kiilonallo teriiletek egyfajta szintetizalasaval 0j eredmények is
létrehozhatok. A tanulmany a szakirodalmi alapokon megkisérel 1étrehozni egy 1j, szintetizalt
modellt annak érdekében, hogy a gyakorlatban is még inkdbb alkalmazhatova valjanak a
kiilonalld elméletek. A modell szerint a gazdasagi evolucidban az a szerepld vagy kdzosség
valhat sikeressé, amely folyamatosan kell innovacios aktivitast mutat, mely altal képes nem
csak 6onmagaban a hozamok ndvelésére, vagy szinten tartasara, de ekdzben a kockazatokat is
képes csOkkenteni, valamint a tartalékok legaldbb szinten képesek maradni. E harmas
feltételrendszer szerinti innovaciok altal lehet képes a gazdasagi szerepld, illetve kozosség arra,
hogy evolucids eldnyhdz jusson.

Kulcsszavak: innovacio, gazdasagi evolucio, fejlodési palya, utfiiggdség

Abstract: Due to relative and absolute scarcity, as well as excessive demands relative to
relevant conditions, humanity must continuously demonstrate a high level of innovation. At the
same time, different countries, regions, and smaller communities compete not only with nature,
but also with each other in the economic sphere. In economic evolution, as in biological
evolution, those who are able to adapt to the existing set of requirements at a higher level than
others will survive, and within that, survive in a satisfactory condition. In some cases, the
requirements themselves, or at least some of them, are determined and influenced by the more
successful communities. Based on the literature, this study aims to review theories related to
innovation, economic development, and economic evolution in order to better express and
present their common points of connection. New results can also be created by synthesizing
separate areas. The study attempts to create a new, synthesized model based on the literature in
order to make the separate theories even more applicable in practice. According to the model,
in economic evolution, the actor or community that can continuously demonstrate sufficient
innovation activity can become successful, as it is able not only to increase or maintain its own

2 A szerzd az Bszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Vallakozas-gazdasagtan Tanszékének az oktatdja
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returns, but also to reduce risks and maintain reserves at a minimum level. Innovations based
on this three-part set of conditions enable economic actors and communities to gain an
evolutionary advantage.

Keywords: innovation, economic evolution, development path, path dependency
2.1. Bevezetés

Schumpeter (1934) szerint egy joszag-eloallitdé gazdasagi szerepld ,,géntérképe”, mely altal
amaga egyediségében megragadhat6, az az, hogy milyen aranyok szerint kombinal egyes input-
tényezoket a joszag-eldallitas folyamatdban, s alakit at meghatarozott jellemzokkel bird
joszagokka. Valdban - mint azt majd a gazdasagi intézményekrdl szolo, kovetkezo fejezetben
is latni fogjuk - a joszag-el6allito is hajlamos a rendre legalabb elégséges hozamokat eldallitani
képes tevékenységének jellemzoit vallalati belsd intézmény, vallalati rutin formajaban
rogziteni.

Van olyan eset, hogy elvileg 1étezhetne szamara kedvezdbb eljaras, de a szerepld nem kivan
tovabbi kisérletezésekkel olyan feleslegesnek tiind kockazatot és tobbletkiadasokat vallalni,
melyek pozitiv hatdsa kérdéses. A Mcllhenny csalad mar mintegy 150 éve vezetd szerepet
biztosit a Tabasco szdsznak a piacon, s a kezdetektdl kifejezetten nagy hangsulyt helyeznek az
eredeti recept betartasara. Ugyanakkor még igy sem vonhatjak ki magukat — s természetesen
nem is szeretnék, hiszen ez ad szdmukra tovabbi jelentds versenyeldnyt — az aldl, hogy a hossza
¢vek alatt a mindenkori kollektiva a recept és az alaptechnologia kivételével rengeteg apro
tokéletesitést hajtott végre a gyartasban, oriasi értékli tacit-tudast ,,halmozva fel”. E sok-sok
évnyi, tobb generdcionyi rengeteg apro tokélesités révén képesek ma a méretgazdasagossag
minden elonyét kihasznalva, sikerrel uralni egy olyan nagysagu termelést, mely az tizem kezdeti
allapotaban elképzelhetetlen lett volna (Williams, 1992). Pedig a szdsz receptje igen egyszerd,
de az egész rendszer, amit apro tokéletesitések réveén a cég koré €pitett, minden szempontbol
igen hatékony, nem hagy sok tdmadasi feliiletet a piacra belépni szandékozd 0j gyartoknak, 0j
termékeknek. Az a szerepld, aki nem elégedett ezzel a szdsz-piaci status quo-val, annak
korabban nem létezett tevékenységi mintazatot kell bevezetnie, olyat, mellyel képes 150 év
modszeres gazdalkoddsi tapasztalatait egy csapdsra tulszérnyalni. Probalkozasok voltak,
nyilvan lesznek a jovOben is, id6kozben a fogyasztoi igények is valtozhatnak, nem kizart, hogy
a piacot egy nem tul tavoli jovében mar masok uraljak. Ugyanakkor a Mcllhenny csaldd sincs
arra kotelezve, hogy mindezt karba tett kézzel szemlélje. A folyamatos tokéletesitésen til nekik
is megvan a joguk arra, hogy valami lényegi 0jjal igyekezzék piaci poziciodikat stabilizalni.

Az innovacidk révén tehat lehetdség nyilhat egy adott joszagpiac, vagy — 0 joszagpiac
létrehozasa esetén — az adott gazdasdg dssz-piacanak ujrafelosztasara. Gyakori, hogy az egyre
nehezebbé vald — példaul természeti — viszonyok miatt mar a korabbi poziciok megdrzése is
kérdésessé valik, s a folyamatos tevékenység-tokéletesités mar nem elég gyors, vagy mar nincs
benne annyi hatékonysag-tartalék, hogy a szerepldi célmegvalositas a korabbiakhoz hasonléan
eredményes maradhasson (Korkotsides, 2007). A sikeres innovacido révén a szerepld
stabilizalhatja, erdsitheti piaci pozicidit, jovoébeli kilatasai kedvezdbbé valnak. Az innovécio
tehat nem csak a feltorekvd szereplok szdmara sziikséges, de azon szereploknek is
elengedhetetlen, akik jellemzdiket, pozicioikat stabilizalni kivanjak a valtozd koriilmények
kozepette.

Akar a versenytarsak, akar példdul a természeti valtozdsok miatt kedvezdtlenné valod
korilmények miatt, de az instabilla, bizonytalannd valt viszonyokat a szereplOk gyakran
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egyszeriien Ujra stabilizalni szeretnék, a kordbbi eredményességi szint megtartasa mellett.
Ehhez latszolag paradox modon innovaciora van sziikségiik. Mas szerepldk az innovaciok révén
elért pozicidikat kivanjak konszolidalni, melyhez ugyancsak tovabbi innovacidkra lesz
szlikségiik. A szerepl6i innovaciok sorozatanak a legfontosabb céljai kozé tartozik a szerepld
szamara rendre kedvezd poziciok elfoglalasa, illetve stabilizalasa, amihez viszont valtozas,
valtoztatasok sziikségesek (Tushman, 1997). Ugyanakkor, mivel minden a szereplé szamara a
korabbi rutinjaihoz képest egyedi tevékenység a valtoztatas, igy az - még ha esetleg a&tmenetileg
is — mindenképpen megnoveli a szerepld kockdzati kitettségét. Annak érdekében, hogy a
szerepldi kockdzatok menedzselheték maradjanak, a szereplonek, illetve kornyezetének
megfelelden stabilnak is sziikséges maradnia. A tlzott stabilitas viszont nem biztosit kelld teret
az innovaciok kibontakozasdhoz, intézményesiilésiikhoz. A sikeres innovaciok maguk is
intézményesiilnek, igy stabil alapot kinalnak tovabbi innovaciokhoz (Kjellberg, Azimont, Reid,
2015). A piacgazdasag viszonylagos stabilitasat éppen a nagyfoku szerepldi innovacids
tevékenységnek koszonheti (Drucker, 1985). Ez az amiért az innovaciok iranti szerepldi
eréfeszitéseket a tarsadalomnak kifejezetten eld kell segitenie, és tamogatnia kell (Baumol,
Litan, Schramm, 2007). Szemben a biologiai evolucidval, a gazdasagi evolucido folyamata
szempontjabol azért van kiilonds jelentdsége az innovacidnak, mert altala a szereplonek
lehetdsége nyilik O6nmaga, sajat jellemzdi tudatos, célirdnyos megvaltoztatasara. Ezaltal
,»onmagat génmodosithatja”, méghozza nem végleges jelleggel, hiszen esetleges fizikai
megsemmisiiléséig Gjra- és Gjra valtoztathat. A cél alapvetden a talélési jellemzdinek javitdsa,
evollcids eldny szerzése, de emellett a biologiai evolicidhoz képest valtozatos célok is
kitlizésre keriilhetnek.

2.2. Szakirodalmi hattér

Schumpeter (1934) az alkalmazkod4stdl hatarozottan megkiilonbozteti a fejlédést.’ Mig a
folyamatos €s sorozatos alkalmazkodas is eredményezhet az eredetihez képest lényegesen mas
termeldeszkoz kombinacidt, a fejlodés altal 1étrehozott 1j kombinacid6 — azaz innovacio -
azonban nem valosithatdo meg ilyen kis lépések sorozatival. A fejlédés Schumpeternél
lényegében tehat ugrast jelent. A Gazdasagi fejlodés elmélete cimii munkdjdban Schumpeternél
,»€z a fogalom a kovetkezd 6t esetet foglalja magéban:

1) Uj tehat a fogyasztok korében még nem ismert — javaknak vagy egyes 1ij javak
1) mindségének eldallitasa.

2) Uj, tehat a kérdéses iparagban még gyakorlatilag ismeretlen termelési eljaras
bevezetése, amelynek azonban semmiképpen sem kell 0j tudomanyos
felfedezésen alapulnia, és amely valamely 4&ruval kapcsolatos tjszerii
kereskedelmi eljaras is lehet.

3) Uj elhelyezési lehetdség, vagyis olyan piac megnyitasa, amelyen a kérdéses
orszag kérdéses iparaga ez iddig még nem volt bevezetve, akar l1étezett ez a piac
korabban, akar nem.

3 Az innovacid fogalmat Schumpeternek tulajdonitjdk, méghozza az itt is idézett miive alapjan. Val6jaban
itt fejlodés kifejezést hasznalt.
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4) Nyersanyagok vagy félkész aruk 0j beszerzési forrasainak meghdditasa; ismét
mindegy, hogy ez a beszerzési forras korabban is 1étezett, csupan nem vették
figyelembe, illetve nem tartottdk megfelelonek, vagy pedig eldszor kell
kialakitani.

5) Uj szervezet létrehozasa — példaul monopolhelyzet teremtése trosztositéssel —
vagy megsziintetése.” (Schumpeter, 1934, 70-71. 0. 1980, 111. 0.)

Mint lathatd, Schumpeter a fejléddés vonatkozasaban tobbféle modon is elképzelhetonek
tartja, hogy ne a fogyasztd igényeihez igazodjon a vallalkozd, hanem éppen forditva, a
vallalkoz6 egy 1j termék, j mindség, vagy egy régi termék ujféle alkalmazasi ,,josdgarol”
gy6zze meg a fogyasztot. Masrészt az 0j termelési eljaras bevezetése, illetve inputok terén uj
beszerzési forrasok ,,meghdditasa” egyértelmiien a raforditasok csokkentésére iranyul. Ennek
kiemelt jelentdsége van példaul a vegyiparban (Csorba, Farkas, Csécsi, Mika, Gresits, 2024).
Ez azért lehet sziikségszerli, mert a raforditasok tilzottnak bizonyulnak a hozamokhoz képest,
vagy, mert a raforditdsok még elfogadhatd szinten vannak, de ndvekvo tendenciat mutatnak. A
schumpeteri fejlédés tehat nem egy adott, éppen fennalld sziikosségi — raforditds, vagy
kibocsatashoz kapcsolddd keresleti oldalon érvényesiilé — mértékhez vald alkalmazkodas,
hanem e sziik keresztmetszetek vallalkozo altali aktiv feloldasi torekvéseiben 61t testet. Sokan
alabecsiilik a szervezeti innovaciok fontossagat, pedig példaul az egyes gazdasdgi tarsasagi
formak is fontos innovacionak tekinthetok (Roman, 2025).

Schumpeter késébb a konjunkturaciklusokrdl irt miivében (1939) mar megengeddbbnek
bizonyult az innovacié meghatirozasa vonatkozasaban. Ekkora mar joval jelentdsebb szerepet
kaptak elméletében a tényleges koltségek és a hozamok. Az ugrds immar termelési fiiggvények
kozott torténik meg. Az 0j termelési fliggvény vagy Uj technologia, vagy 0 termék altal
meghatarozott (u.o. 84. 0.). Allaspontja szerint ez az innovacié meghatarozasanak tekintheto.
Az Uj termelési fliggvény lehetdvé teszi a vallalat szamdara, hogy megszakitsa a csokkend
hozadékok Ricardo-féle torvényének szigorti érvényesiilését. Az innovacid masik
meghatdrozasi modjanak a ,régi termékek” vonatkozasdban azt tartja (u.o. 85. 0.), hogy
amennyiben anélkiil, hogy a relevans arak, illetve a kibocsatds valtoztak volna sikertil
koltségesokkenést elérni, akkor csak innovécioval allhatunk szemben. Ekkor a hosszu-tava
hatarkoltség fliggvényt lejjebb tolodik. Ellenben, ha nem a vallalatnak kdszonheten torténik
mindez, akkor vallalatunk esetében nem lehet sz6 innovacidrol. Az innovacid e
meghatarozasabol adodik az a megallapitdsa (u.o. 88. 0.), hogy az ipardagi szerkezet
megvaltozdsa ugy, hogy a relevans arak, szabalyok, azok betartdsa nem valtozott, azt jelenti,
hogy egyes szereploknél — a nyerteseknél — sikeres innovaciok torténtek.

Dosi az innovaciot egy struktira-adasi folyamatnak értelmezi, amely a szereplé szamara
kordbban nem megfelelden strukturalt, adott cselekvési helyzetre vonatkozd Ilehetséges
cselekvési alternativaibol kiemelve, rendszerezve bizonyosakat immar a szerepld céljait inkabb
szolgal6 struktiraba rendezddik (Dosi, 1988).

Az innovacidé fogalmat Pavitt (2003. 8. o.) a kovetkezOképpen hatirozta meg: ,,Az
innovacids folyamat magéba foglalja olyan lehetdségek feltdrasat és kiaknazasat, 0j, vagy
fejlettebb termék, szolgaltatas létrehozédsa céljabol, amelyek vagy az eldallitas technologiai
oldala, vagy a piaci kereslet oldalardl, vagy e kettd valamilyen kombinécioja szerint elénydsek
az innovatornak”. Az innovacid sziikségképpen megndveli a szerepldi bizonytalansdgot sajat
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teljesitménye, vagy a vevok relevans vasarlasai tekintetében, masrészt a kockazatot is, amivel
szembesiilni kénytelen. A bizonytalansag és a kockdzat mértékének relativ csokkentési
igényébol addddan is az innovaciok az egyre inkabb specializalod6 tudas eredményei, s
jellemzden egyre bonyolultabb, komplexebb modon illeszkednek be a termelési, értékesitési
folyamatokba. A teljesitményorientacio6 az ilyen helyzetekben els6bbséget élvez (Dobo, 2023).
A termeldi és a keresleti oldal ugyanakkor szimultdn hat egymas fejlédésére. Hasonloan itéli
meg mindezt Hronszky (2005, 18. o.) is, aki szerint minden, az adott innovacidt szolgald
fejlesztés — aminek eredményeképpen valamilyen szempontbol 1) joszag keriilhet a piacra — az
innovéacios folyamat részének tekintendd. A tévutak, melyek utdlag, teljesebb informaltsag
mellett feleslegeseknek tiinnek, a szerepl6tdl aldozatot koveteltek, amit Hronszky evolucios
veszteségnek nevez, s hangstilyozza, sok esetben — éppen a szereplok szimultan és kdlesondsen
egymasra hato tranzakcid kovetkeztében — nem az alulinformadltsdg a tévutak egyértelmi
okozo6ja. Hangstlyozandd, hogy eldzetesen, illetve menetkézben sokszor nehezen, vagy
egyaltalan nem értékelhetd az innovaciok josaga.

A technologiai fejlédés kisebb-nagyobb innovaciok komplex lancolatabol tevédik Ossze, a
relative legjobb kisérletek ereddjeként (Pavitt, 1984). Az innovaciok részben valaszok a
szerepld el6tt nyitva 4ll6 technologiai lehetdségekre azok valamilyen mddon torténd kiaknazasa
révén, részben vélaszok a szerepldvel szemben tamasztott kovetelményeknek valé minél jobb
megfelelés révén, s végiil valaszok a szerepld anyagi forrasaival valdo minél hatékonyabb
safarkodas tekintetében (Szarvas, 2025). A szerepld innovacios teljesitménye ezen valaszok
altal hatdrozodik meg mar rovid tdvon is, de a koradbbi valaszok milyensége a késdbbi
lehetdségeket, kovetelményeket is 1ényegesen befolyasolja, igy kirajzolddik egytajta fejlodési
palyaiv, melyet a szerepld bejarhat. A mintegy 2000 innovacid vizsgalata azt mutatta (Pavitt,
1984), hogy egyes iparadgakra inkdbb a fogyasztok altal , kikényszeritett”, masokra a termelés
szlikségletei €s igényei altal generalt, megint masokra kifejezetten a tudasfejlesztés, és bovités
altal vezérelt innovaciok a jellemzdek.

s

technologiai fejlodés eléréséhez. Vagy 6nallo és eredeti innovacidt hoz létre, vagy atvesz egy
ilyen innovacidt mas szereploktdl, vagy — ugymond — semmit nem valtoztat, azaz a valtozo
korilmények kozepette megkisérli valtozatlan modon miikddtetni technologidjat.
Nyilvanvaldan ezeket kombinalhatja is. Amennyiben valtozatlan technologia mellett teszi le a
voksat, s ezt nem kombinalja més alapstratégidval, akkor esetenként — akaratan kiviil — mégis
innovaciok jonnek létre, tekintve, hogy valtozo kornyezeti feltételek kozepette sok esetben a
korabbihoz képest azonos mdédon nem miikddtethetd mar a technoldgia: vagy a termék, vagy
az eljaras, vagy valami mas vonatkozasaban jon létre egy 0 dolog. Az innovacio Nelson és
Winter (1982) értelmezésében ujabb tevékenységi varidns létrehozasa abbol a célbdl, hogy
folytatoja e tevékenység révén jobban képes legyen megfelelni a vele szemben érvényesiild
szelekcids kritériumoknak. A sikeres innovacio altal a szerepld tulélése biztositottabb, annak
jellemzéi szdmara kedvezObbek lesznek. A szerepldi tudas Nelson és Winter (1982)
modelljében rendszeres és jol elére jelezhetd rutinok formdjaban testesiil meg, alapvetden
harom csoportba rendezhetden. Az egyik csoport tagjai a szokvanyos miikddést biztositjak, a
masiké a beruhazasok kezelését, mig a harmadiké a problémamegoldés szerepléi modszertanat
foglalja magaban. Kiss (2005) nevesit egy negyediket is, nevezetesen az innovaciok kezelésre
vonatkoz6 rutinok csoportjat, mely némi atfedést mutat a beruhazas-, illetve problémakezelési
csoportok rutinjaival is. Ezt megerdsitik mas kutatasok is (Zsotér, Schmidt, Trandafir, 2014).
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Saviotti (2001) a joszagok mindségének — varhatéban — pozitiv, valtozasi folyamatat a
Schumpeter-féle 6t lehetséges innovacios teriilet (Schumpeter, 1980, 111. o) valamelyikén
bekovetkezett innovacid eredményeképpen tartja elképzelhetének. A korai Scumpeternél
kevésbé szigortian azonban nem csak az elézményekbdl folyamatos fejlesztés révén nem
eldallithato radikalisan uj kombinacidkat érti innovacid alatt, hanem a ,, szakadatlanul” folyo
tokéletesitést is. A radikdlis innovacidk ajtot nyitnak 1) teriiletekre, ahol a folyamatos
innovaciok végzik majd el a mindségfejlesztés apromunkajat. Az adott joszagpiacon nem csak
a keresletet ¢s kindlatot alkotd populéci6 talalkozik, hanem a joszagok és technologiaké is. E
populaciok barmelyikében haromféle modon torténhet valtozas, amely majd 0sztonzést adhat
az innovacios folyamatoknak, azaz a mindség fejlodésének. Valtozhat a populacid 1étszama, a
populacié homogenitasi foka, illetve a populdcié kornyezetéhez valé megfelelosége. E
valtozasok ugyanis réseket hoznak 1étre a korabbi és jelenleg kivanatos keresleti, illetve kinalati
struktarak kozott, amelyre reagalni sziikséges azon piaci szereplonek, aki eredményesen
szeretné tovabbra is céljait megvalositani, esetleg javitani is kivadn eredményességén. (p. 197-
202.)

Mint arra Szab6 Katalin (2012) is felhivta a figyelmet, az innovacié nem sziikségképpen
kovetel meg nagy raforditdst, nagy erdforrds-koncentraciét az innovatortdl. Egy uj
sz6lometszési eljards semmivel sem igényel tobb eréforrast — altalaban tobb id6t sem -, mint a
korabbi, mégis 1ényegi valtozdsokat okozhat a sz6l6 lomstruktura-jellemzdin és a filirtzona
elhelyezkedésén keresztiil a felhasznalt novényvédd-szerek mennyiségére, vagy a termés
mindségére, a termeld célmegvaldsitasanak eredményességére. Ugyanakkor az ilyen sikeres
,mezitlabas innovaciok” (Szabo, 2012, 36. 0.) ugyanugy rendelkeznek az innovaciok alapvetd
tulajdonsagaival, nevezetesen az 4tmeneti kockdzatndvekedés utdni jelentékeny
kockézatcsokkentési hatassal, illetve a nagyobb mértékli kdvetelmény-megfeleléssel. Ez
azonban forditva is 1gaz lehet, vagyis kezdeti kockazatcsokkenést akar jelentds
kockazatnovekedés is kovetheti, ami a fenntarthatésagot még tavolabb helyezheti (Szlavik,
Szép, 2023).

A mindségmenedzsment €s az innovacid kapcsolatat szamos szerzo elemezte (Singh és
Smith 2004, Kaynak 2003, Zu, Fredendall és Douglas 2008), Kim, Kumar és Kumar (2012)
azonban rendkivil atfogd és alapos vizsgéalata soran bizonyitotta, hogy a vallalati
mindségmenedzsment tevekenysége hatasdra folytat innovacids tevékenységet a szerepld. A
szerzOk a mindségmenedzsment nyolc teriiletét kiilonboztetik meg a vevdi kapcsolatoktol
kezdve az alkalmazottak képzéséig, mig az innovacio ot teriileten valosulhat meg: radikalis €s
folyamatos termékfejlesztés, radikalis és folyamatos termelési folyamatfejlesztés, szervezeti
fejlesztés. Eredményeik szerint a mindségmenedzsment mind a nyolc teriilete kozvetleniil, vagy
kozvetve felelések azért, hogy a szerepld innovdcios tevékenységet folytat. Amelyik szerepld
egy teriileten sem folytat mindségmenedzsmentet, amelyik nem tesz tudatos erdéfeszitéseket
arra, hogy a mindség valamely szintje fejlesztésre keriiljon, ott egyszerien nem is fog
megvalosulni innovacio.

Schumpeter (1980, 110. 0.) egyébirant megadta az innovacio céljait is, ami értelemszeriien
nem azonos az altala megkiilonboztetett 6t innovacio-tipus révén elérendé eredménnyel. Az
innovaci6 szerinte soha nem lehet Oncélu. Az innovacido célja, hogy a vevok szabta
kovetelményrendszernek, vagy a termeld dltal meghatarozott kovetelményrendszernek a
vallalkozas minél teljesebben meg tudjon felelni. Schumpeter szerint altalaban a valtozé vevoi
szlikségletekhez valo alkalmazkodas, mint inkabb a sajat szereploi kovetelményrendszerhez —
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dontden a profit ndveléséhez — vald minél teljesebb igazodas az innovacio hajtéereje. Ez utdbbi
esetben még a vevéi kdvetelményrendszereket is at kell gytirnia a véllalkozasnak a sikerhez.*
Az innovdcios folyamatok célja tehdt a szakadatlan mindségfejlesztés, s ennek révén a tartosan
eredményesebb, tilélé szereplo. Az innovacid céljanak ilyen modon valdé meghatirozasa
egybevag Baregheh, Rowley és Sambrook interdiszciplinarisnak szant innovacié fogalom-
meghatarozasaval (2009, 1334. o.), amelyet 60 innovacio-definicié elemzését kdvetden
alakitottak ki: ,,Az innovacié egy olyan tobbszakaszi folyamat, amely 4ltal a szervezet 1j,
illetve fejlettebb terméket, szolgaltatast, eljarast teremt elgondolasaibodl, annak érdekében, hogy
elébbre jusson, sikeresen versenyezzen és kiilonboztesse meg magat a joszagpiacan”. Ducker
(2002) az innovacios erdfeszitések azért valnak sziikségessé egy szerepld szamara, mert korabbi
tevékenysége, s annak révén eldallitott joszaghalmaz kevésbé lehet mar 6sszhangban a relevans
kovetelményekkel, vagy, mert immar tényleges lehetdsége nyilik a szereplonek arra, hogy a
korabbi — egyébként nem siirgetd - 0sszhangproblémakat feloldja. A disszonanciat okozhatja
varatlan esemény — példdul az 1973-as olajvalsag -, téves koncepcio ,,leleplezédése”, korabbi
innovacio elterjedése tamasztotta siirgetd igények, iparagi és piaci valtozasok, demografiai
valtozasok, érzékelés. A kordbban is fenndllt Osszhanghidny megoldasara lehetdséget
biztosithat az észlelés, érzékelés fejlddése, illetve ténylegesen uj tudas létrejotte — példaul
felfedezés altal. E hét tényezd lehet az innovdcio forrasa Ducker szerint.

A Scumpeter-féle vallalkoz6 — amely nem a napi szintii rutinfeladatok menedzselésével van
elfoglalva — tobbnyire a vevok altal megfogalmazott kdvetelmények fokozottabb kiszolgalasa
érdekében 1€p az innovécio utjara (1980). Ebben az esetben tehat a piac ,,htizza”, 6sztdnzi az
innovaciot. Schumpeter szerint ritkabban kovetkezik be, de nem elhanyagolhaté mértékben az,
hogy a vallalkoz6 relevans kielégitendd vevoéi igények nélkiil dont az innovacid mellett,
amelynek eredményeit késobb megprobalja elfogadtatni az érdekeltekkel, példaul vevokkel,
beszallitokkal, alkalmazottakkal. A kétféle innovacid egyben kétféle megkdzelitése is az
innovacios folyamatok indukalasadnak. E linearis modellek egyiranyu, szakaszosan miikodo
tevékenységként irjak le az innovaciot, amely kiindulasi pontként értékelhetd csak az innovacio
tovabbi elemzésében.

Az innovaciés rendszerben valdé gondolkodds azonban mar egy komplex, sokiranyt,
szamtalan visszacsatolassal és kapcsolddasi ponttal rendelkezé folyamat alapjan elemez. E
szerint (Dosi, 1997) a vallalatok folyamatos interaktiv tanulassal bovitik ismereteiket. A tanulas
valamennyi érintett szerepl6tdl — a beszallitoktol, hatdsagoktdl kezdve, az alkalmazottakon,
versenytarsakon, szomszédokon, keresked0kon at a vevokig — torténik, s természetesen mindez
tanuldsi paronként kétiranya folyamat. A tanulds célja, hogy az érintettek minél inkabb
megismerjék egymds kovetelményrendszerét és minél inkabb 6sszhangba hozzak ezzel sajat
tevékenységiiket, célmegvaldsitdsi eredményességiiket megndvelve, méghozza a szintén
foképpen tanulas révén megszerzett, kidolgozott, tovabbfejlesztett modszerek alkalmazasa

4 Schumpeter egyébként a folyamatos ,,tokélesits” fejlesztéseket, mint példaul egy motor {izemanyag-
fogyasztasanak csokkentése, nem sorolja az innovaciok kozé, csak az olyanokat, melyek sok ilyen fejlesztési
meérfoldko fokozatos elérése révén nem, csak egy, 0j fejlodési palyat kijelold ,,ugrassal” lehet elérni: ,,amely ugy
helyezi at a rendszer egyensulyi pontjat, hogy a régitél az ujhoz nem lehet eljutni végteleniil kicsiny lépésekkel”
(Schumpeter, 1980, 109. 0.). Az 11j kombinacié, mely alatt a Schumpeter innovaciot ért, ,hirtelen, 16késszeriien
1ép fel” (u.o. 111. 0.), megkiilonboztetendd az alkalmazkodasi folyamatok révén el6allé uj kombinacioktdl. Ma
mar viszont altalanosan elfogadottan ezen ,,alkalmazkodas™ soran létrejott 01j kombinéaciokat is innovacidénak
tekintjik.
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révén. A huméntdke sokoldalu és tartos fejlesztése (Gyori, Juhasz, 2020) tehat minden esetben
megkérddjelezhetetlen.

Hargroves és Smith (2005) a Schumpeter-féle innovaciés hullamokat kivantak bemutatni.
Azon kiviil, hogy az egyes hullamok egyre rovidebb idd alatt ivelnek fel, majd kezdenek
lecsengeni, valtoznak az iparagak, melyek a htizéerdt képviselik az innovacids hullamokban.
Az innovacidk ilyen mdédon nem csak az egyéni szereplok pozicidira vannak hatassal, hanem
egész iparagakéra, teljes nemzetgazdasdgokéra is. Mindez nagyon komplex valtozast jelent,
amely ,,viharban” egy-egy atlagos szerepld csak egy falevél lehet. A komplexitast erdsiti az is,
hogy az Gjabb innovacids hullamok rendre lényegesen tobb innovaciot eredményeznek, mint a
korabbiak. Mindez még inkabb megnehezitheti az innovacid vonatkozasaban torténd szereploi

dontések szakszerli meghozatalat.

1. abra: Az innovacio hullamai
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Forras: Hargroves és Smith (2005. 17. 0.)

Mitdl valik egy innovacio sikeressé a joszag-eldallitd szerepld szempontjabol? Latszolag
attol, hogy célmegvalositasa eredményesebbé valik 4ltala. Novekednek az eladasai, dragabban
adhatja el termékeit, vagy biztosabban értékesitheti dket. Az eldallitds oldalarol ehet, hogy
sikeresen csokkenti a koltségeit, vagy a termelési kockazatot, esetleg fenntarthatobb,
kornyezettel, tarsadalmi partnereivel nagyobb Osszhangban 1év6 gazdalkodast folytat, és még
sorolhatnank. Az innovacio6 sikerességének forrasa, hogy a szerepld tevékenysége 4ltal érintett
valamennyi szereplét komplexen figyelembe véve, jelentékeny modon eldrelépjen az altaluk
tamasztott kovetelményeknek valdo megfelelés terén, s mindez az érintettek altal generaltan az
innovator szamara megfeleld0 hozamban O6ltson testet. Természetesen egyes szereplok
kovetelményeivel valo ,.egységnyi” Osszhang-ndvekedés nem azonos mértékben javitja a
vizsgalt  szereplok célmegvaldsitasanak  eredményességét, mint mds szereplok
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kovetelményeihez vald igazodas.® Esetenként egyfajta atvaltas érvényesiilhet a kiilonbozd
szereplok kovetelményeinek szimultan valdo megfelelése soran. Lehetséges, hogy mig egyik
szerepld — példaul a tulajdonosok — kdvetelményeinek jobban eleget tesz az innovacié révén
modosult szerepléi tevékenység, mas érintettek esetében éppen ellenkezdleg, csokken a
megfelelés mértéke. Az innovacio tehat akkor valik sikeressé szereplonk szamara, ha egyfajta
sulyozott atlagot szamitunk az Osszes érintett szerepld kovetelményeinek valdé nagyobb
megfelelés altal eredményezett hozamnovekedésekbdl. A hozam mértékegysége a szerepld
céljainak eredményességét mérd egységbdl adoédik. Amennyiben a szerepld célja kizardlag a
pénzben kifejezett profit, méghozza rovid tdvon, akkor e szerint sziikséges értékelni az
innovacid hozadékait valamennyi érintett szerepld vonatkozasaban.

Nem hagyhatok figyelmen kiviil azonban az innovéci6 raforditasai sem (Mansfield, 1988;
Askenazy, Cahn, Irac, 2013), beleértve elsddlegesen a teremtd rombolas folyamatanak
tényleges pusztitdsa vonatkozasaban szereplonél felmeriiléket is. Az innovaciok tobbsége
jelentékeny raforditast is megkovetel — igy esetenként a kutatas-fejlesztésre is 4aldozni
szlikséges -, melyek — legaldbbis id6legesen - csokkentik a szerepldi relevans allomanyokat,
igy egyes erb6forras-allomanyokat, likviditast, szdmos tényezdt, mely a jovében a szerepld
szamara értékkel birhat (Halpern, Murakozi, 2010). Azért is taladlo a tartalék kifejezés e
vonatkozasban, mert ez a fedezete a jovdbeli kockazatoknak is, melyhez iddlegesen az
innovacio is potlolagosan hozzajarulhat (Dickinson, 2005).

A kockazatok, pontosan azok szerepld szamara vald Gjszerlisége, egyedisége miatt, az
innovaciok természetes velejaroi (Schymyck, 2005). Stlyos hibat kovet el az a szerepld,
amelyik nem vesz tudomdst az innovacid legaldbbis atmeneti szerepldi kockazatnoveld
mivoltar6l.  Amennyiben egyes innovacidok tartdsan magasabb kockéazati kitettséget
eredményeznek a szerepld szamdara, ugy azok idével jelentékeny modon csokkenthetik
tartalékait, melyek alloméanyat nem biztos, hogy az innovacio aktudlis hozamaibol pdtolni
lehetséges. A megcsappané tartalékok adott kockazati szint mellett is nagyobb mértékben
veszélyeztetik a szerepldi talélést, annak jellemzdinek kedvezd voltat.

Mar Schumpeter is megkiilonboztette az invenci6d fogalmat az innovacioétol (1939, 80-83
0.) A ,feltaldlas”, az idea megsziiletése sokszor nem is tudatos, célzatos tevékenység, hanem
egy-egy felismerés eredménye. Masrészt a megsziiletett ideak gyakran csak egy probléma
szlikebb értelemben vett 1j, lehetséges megoldasat adjadk a termelési tényezdk 1
kombinacidjaként, nem minden aspektusbol lehetnek helytalloak. A feltalald” ugyanis
gyakorta gazdasagi analizis lefolytatdsa nélkiil tipikusan nem veszi figyelembe az invencio
gazdasagi alkalmazasanak pénziigyi, ,.lzleti”, illetve kozvetett, s végsd soron komplex
kovetkezményeit. Az innovacid mar az invencid tényleges alkalmazésat jelenti a szerepld
gazdasagi tevékenysége soran: a gyakorlatba atiiltetett invencid igy bizonyithatja, hogy
ténylegesen — az innovator ex ante megitélése szerint - képes lesz, lehet a szerepld
eredményesebb célmegvalositdsdhoz vald pozitiv hozzajaruldsra. Az invenciok jelentékeny
része komplex szerepldi nézépontbol tekintve egyszeriien nem képes jobban megfelelni a vele
szemben tamasztott kdvetelményeknek, mint az alkalmazésa nélkiili tevékenyég. Esetleg, ha

5 Az érintett szerepl8k kovetelményrendszerét természetesen ugyanugy befolydsolja, folyamatosan
alakitja 6nnon tanuldsuk, melynek forrasa a vizsgalt szerepld is lehet. llyenforman a ,,megfelelés”, az ,igazodas”
nem feltétlenil a vizsgalt szerepl6 oldaldrdl vald egyoldalt folyamat, hanem kdlcsonos is lehet. A masik szereplé
szimultan igazodasat annak tudasanak bévitésével is elérheti a vizsgat szerepl6.
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varhatoan mégis képes, akkor a lehetséges innovator szamara vallalhatatlan kockazatok mellett.
Vagyis valamennyi innovacid6 nem képes magasabb, varhatéan megfelelé hozamokkal
kecsegteté mindség elérésére. Nem minden esetben lesz, lehet tehat az invenciobol innovacio.
A dontéshozok mindenkori tudasuk és szempontrendszeriik szerint donthetnek az invencid
innovaciokénti bevezetésérdl, azonban a miiszaki, pénziigyi és egyéb kockazatok, korlatok
megvaldsitds kozbeni érvényesiilése miatt még ekkor sem biztos, hogy az innovacid
ténylegesen 1étre is jon (Zsotér, 2017). Az alkalmazédsuk révén innovacioéva ért invenciok egy
része mar ex ante sem képes magasabb mindséget hozni a szerepld életébe, mégis — hibas
miikddés, dontéshozatal eredményeképpen - teret nyerhetnek a tevékenységben. Masik
részlikrdl ex post valik nyilvanvalova, hogy eldzetesen rosszul itéltek meg dket a dontéshozok,
s mégsem eldnyoOsek a szerepld szdmara (Zsotér, Turi, 2017).

A sikeresnek bizonyult innovaciok alapvetden létiikkel, térnyerésiikkel bizonyitjak, hogy
mindegyikiik képes a szereplét kozelebb vinni eredményesebb célmegvaldsitdsdhoz, mert vagy
a vevOk honoréljdk jobban a szerepldi erdfeszitéseket, vagy a koltségek oldalardl sikertiil
elénydsebb helyzetbe jutnia a szerepldnek. (Schumpeter, 1939, 84-85. 0.) Mindkét esetben azért
lehet sikeres az innovacid, mert a vele szemben tdmasztott kovetelményeknek 6sszességében
inkabb képes megfelelni, mint a termelési tényezdk korabbi kombinacidja. A koltségesokkentd
innovaci6 ugyanis az elégedett eldallitokon, szallitokon, esetleg kereskeddkon tul meg kell,
hogy tartsa a megvaltozott modon eldallitott joszaggal szembesiild vevoket is. A bevételnoveld
innovaciok esetében, az elégedett vevokon tul a koltségeket allok jovahagyo biccentésére is
szlikség van.

Rogers szerint (2002) az innovacio sikerességének ot feltétele van. Az elso feltétel az, hogy
az érintett gazdasagi-tarsadalmi szerepld szamdra nyujtson relativ eldnyt ahhoz képest, amilyen
allapotok lennének nélkiile. A tovabbi négy feltétel az innovacio, mint 10j, és ezaltal a relevans
tudashiany miatt is potencidlisan nagyobb bizonytalansdgot és kockazatot eredményezd
kombinaci6 negativ hatdsainak minimalizalasdhoz kapcsolodik. Az innovacié kompatibilitasa
a szereplOi rendszer tobbi eleme vonatkozdsaban, csakugy, mint e kapcsolodasi pontok
szdmossaga — azaz a komplexitas -, a megismerhetdség €s a probara tétel lehetdsége mind azért
lehet fontos az érintett szerepld szamara, hogy tudatosabban, megalapozottabban donthessen,
¢s dontése minél kevesebb kockazattal terhelje jovObeni tevékenységét, mitkodéseét. A sikeres
innovacio kulcsa azonban egyértelmiien a minél jelentékenyebb relativ eldny, amit az innovacio
az érintettek szamara biztositani képes.

Cooper ¢és Kleinschmidt (1987a) szerint az innovacid révén elérhetd teljesitményjavulas
harom teriileten kdvetkezhet be, nem szabad csak a pénzben kifejezett kozvetlen hozamokra
korlatozni figyelmiinket. Ezen kiviil egy innovdcio lehetdségeket is teremt, 0 fejlodési palyara,
palyakra kertilhet a szerepld, béviil a szamara érdemi alternativat jelentd lehetdségek kore.
Masrészt a mindség dtrendezi az adott piacon az erdviszonyokat, sét esetleg mas piacok
mitkddésére is hatast gyakorolhat, mégpedig gyakorta pozitiv modon is. A lehetdségek
teremtédése kozott meghatdrozd az, hogy az innovacid a szereplé komplett tevékenysége
tekintetében milyen szinergikus hatast fejt ki, azaz milyen mértékben javul éltala az egyes
tevékenységrészek kozotti kapcesolat, hatékonysagnovekedést eredményezve. A hatékonysag
novekedese felhasznalhato tartalékokat hoz létre, akar pénziigyi téren, akar egyes eréforrasok
— beleértve a humanerdforrast is (Gyori, 2021) —, vagy az id6 vonatkozasadban. A szerepld
szempontjabdl mindezeket egyiittesen sziikséges értékelni, megkiilonboztetett figyelemmel a
szinergikus hatasra, amikor az innovacio sikeressége elbiralasra kertil.
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Az innovéacio sikeressége szempontjabol meghatarozo jelentdsége van a szigoru szakmai
protokollnak, amit a teljes innovacids projekt soran kovetkezetesen érvényesiteni sziikséges
annak érdekében, hogy a belsd sziirés eredményei Osszhangban legyenek a piac majdani
tényleges szelekcids elvardsaival, irdnyaival (Cooper és Kleinschmidt 1987b). Az eldallitas
miiszaki és gazdasagi szempontjai, profitabilitdsa ugyanolyan sullyal kell, hogy latba essen,
mint maganak a joszdgnak az innovacid révén 1étrejovo relativ elonye. Ugyanakkor tigyelni
szlikséges arra is, hogy egyszerre ne legyen folyamatban a szerepld er6forrasaihoz, méretéhez,
meglévo diverzifikaltsagi fokdhoz képest tulsdgosan sok innovacids projekt, mivel igy a
szinergikus hatds negativva is valhat, szétzilalja a szereplé miikddését, leapasztja tartalékai
szintjét, ugrasszeriien megnoveli a kapcsolod kockazatok mértékét. (Cooper, 1999.)

Cooper ¢és Kleinschmidt (1993) észak-amerikai vallalatok termék-innovécidinak empirikus
elemzése soran ra is mutatott arra, hogy milyen faktorok vonatkozésaban, és milyen mértéki
tobblet révén lehetettek sikeresek az innovaciok, s altaluk az innovatorok is. A tablazat adatai
megfeleléen bemutatjdk, hogy a siker a piaci részesedésekben is markdnsan megmutatkozik.
Hasonl6 eredményre jutott Song és Parry (1996) japan vallalatok elemzésekor.

1. tablazat: aj termék sikerfaktorainak hatasa

Sikerességi Also6 20%! Ko6zépso Fels6 20% Kiilonbség az
faktor 60% also és felso
20% kozitt
Termék relativ 18,4%> 50,8% 98,0% 79,6%
elonyossege (11,6%)° (32,4%) (53,5%) (41,9%)
Fejlesztés 31,3% 68,1% 75,0% 43,7%
el"kelsnzi‘;%tstzgge“ek (20,8%) (35,6%) (45,7%) (24,9%)
Termék és 26,2% 64,2% 85,4% 59,2%
projekt korai o o o o
meghatirozédisa (22,9%) (36,5%) (37,3%) (14,4%)
Marketing 32,5% 66,1% 71,1% 38,6%
te,:,?ﬁg:éygs:g (24,6%) (34,6%) (42,6%) (17,5%)
Technolégiai 29,7% 64,8% 75,6% 45,9%
tevekenyseg (21,7%) (34,6%) (42,6%) (20,9%)
minosege

"Projektek kiilén-kiilon minden faktor szerint 3 csoportba sorolva. 2Sikeresség: a kategoria legsikeresebb 5
szerepldjének Yo-aban. *Piaci részesedése az adott csoportba tartozo véllalatoknak a 2. év végén.

Forras: Cooper és Kleinschmidt (1993) 75. o.

Valamennyi sikeres innovacio tehat 6sszességében magasabb mindségre emeli a szereploi
tevékenységet, amely majd az értékesiteni kivant joszagban és az érintettek realizalt
hozamaiban 61t testet. Azonban, mint lathattuk, nem minden magasabb mindséget eredményezd
invencio valhat innovaciova, s nem minden magasabb mindséget lehetdveé tevo innovacio lehet
sikeres. A magasabb mindség redlis megvalositasanak létez6 invencid, innovéacid adta
lehetdsége nem biztos tehat, hogy sikeres innovacioként képes realizalodni. A szerepld léte,
miukodése szempontjabol veszteségnek tekinthetoek ezen ,,elveszett” invencidk €s innovaciok.
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Elvesztegetésiik nem tlinik raciondlisnak a szereplé szempontjabol, azonban, mint azt a
késdbbiekben latni fogjuk, e veszteség elszenvedése bizonyos koriilmények fennallasa esetén
koédolva van a szerepléi miikodésbe. Mar Schumpeter is hangsulyozta (1939, 79-83. o.), hogy
egy adott piac kinalati oldaldnak szerepléi — a monopoliumot kivéve — soha nem tekinthetok
teljesen egyformanak, még akkor sem, ha fizikailag ugyanazt a joszagot allitjak is eld.
Bizonyosan van valamilyen foku és mértéki eltérés a termelési tényez6 kombinacidjukban.
Altaldnosan ez legmarkansabban a felhasznalt munkaerd vonatkozasaban jelenik meg, kiilonds
tekintettel a munkatarsak — beleértve a vezetdket is - tudédsara, képességeire, illetve
szlikségleteire. Ennek kovetkeztében masképpen johetnek Iétre - akar célzatosan, akar
Lautomatikusan” - a taldlmanyok, és masképpen sziiletik dontés arrdl, hogy innovacidova
targyiasulhatnak-e ezek az idedk. Az innovacio sikerességére is meghatarozo befolyassal bir a

crer

Mint arra mar Johne és Snelson is rdmutat (1988), az innovacié folyamata soran a szerepld
tobb fazisban is aktivan befolydsolja a kimunkalas folyamatat. A fejlesztési elképzelésekkel
nem megfeleld mértékben Osszhangban 1évd elképzelések mér a kezdetekkor kiesnek,
csirdjukban keriilhetnek elfojtasra. A késObbi szakaszokban kiilonb6z0 szigorasagh rostaldsok
torténnek, példaul a vérhatd piaci értékek, koltségek, kockdzatok, technologiai feltételek,
tokeellatottsag és egyebek szerint. Ekkor tehat még nem a piacon méretteti meg magat az
invencid, vagy az innovacid, hanem a szereplon beliill d6l el tovdbbi sorsa. E szlirési
mechanizmusléncolat jelentékeny mértékben meghatarozza tehat, hogy egyaltalan milyen
innovéacio juthat el tényleges alkalmazdsra, masrészt nagy szerepet jatszhat abban, hogy a
szerepld er6forrasait ne forgacsolja szét, ne szenvedjen komolyabb veszteségeket a végsd soron
nem piacképes innovaciok 1étrehozasaval. Amennyiben megfeleléen miikodnek a bels6 szlirdk,
akkor az jelentékenyen megndveli annak valosziniiségét, hogy az innovacio sikeres lesz. Johne
¢s Snelson (1988) Pascale €s Athos (1982), illetve Peters és Waterman (1982) nyoman e
szlirOrendszer megfeleld kialakitasa, miikodtetése vonatkozasdban a kovetkezd faktorokat
talalja meghatarozonak: szerepld stratégidja, szervezeti strukturaja, szervezeti értcékei, a
vezetési stilus, az alkalmazott koordinacids és ellendrzési mechanizmusok, az alkalmazottak
szaktudasa és képességei. Nyilvanvalo, hogy a szervezeti jellemzok — példaul a struktara, vagy
a stratégia — megteremtése is a mindenkori szerepldi kollektiv tudas és képességek alapjan
torténik, tehat az invenciok €s innovaciok belsd Onszelekcidja nem a piaci lathatatlan kéz
miukodésének, hanem a szerepld tudatos tevékenységének az eredménye. Mindazonaltal Miron,
Erez ¢és Naveh (2004) is hangsulyozzak, hogy a belsd sziirérendszer 6nmagéban mit sem ér, ha
nincs ,,aramlas”, azaz nincs megfeleld kreativitds az invenciok 1étrehozéasara. A kreativitast meg
kell teremteni — példaul unkonformitasra hajlamos szakemberek alkalmazasaval -, s alkoto
tevékenységiiket megfeleld szervezeti kultiira révén 6sztondzni sziikséges.

A tobbé-kevésbé folyamatos tanulas altal bekovetkezett tudasboviilés evolucios eldnyt
biztositd eseti megtestesiiléseiként is felfoghaté az innovacié (Baumol, 2002a). Ugyanakkor
példaul a fogyasztok tudéasbdviilése is eredményezhet olyan hatdsokat, melyre a joszag-
eldallitonak innovécioval kell reagalnia (Foster, 2014). A tanulds szerepe azért is lényegi, mert
részben a tudasbdviilés hullamz6 egyenetlensége okozza a Schumpeter-féle innovacios
hulldmokat is, mely a kultira valtozdsan keresztiil hosszabb tavon is kifejti hatdsat az
innovéaciokra (Chen, 2014). Hamori (2012) vilagossa tette, hogy a tanulds és az innovacio
fogalmai nem moshatok egybe. Allaspontja szerint a tanulas, a tuddsbdviilés valoban sziikséges,
de nem elégséges elofeltétele az innovacionak. Az innovaciordl akkor beszélhetiink, ha altala a
szerepld esetében olyan kordbban nem létezd 1), eldnyds tudaskombinacio jon 1étre, mely képes
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feliilirni egyes korabbi szerepldi tudaskombinacidkat is. Mivel 0j tudaskombinaciérol van szo,
hasznalata addig, mig tovabbi tanulds révén kellden uralni is képes lesz a szerepld
kockazatosabb, ezt kdvetden viszont maga is a szereploi rutinok részévé valik. Harkema (2003)
szerint nem is az az igazéan fontos, hogy az innovacioé milyen szerepldi tudasbazisbol sarjad,
hanem, hogy a sikeres innovacids folyamat kozbeni tanulds révén milyen Uj szerepldi
tudasbazis jon létre. Azaz, hova, milyen tuddsszintre juthat el az innovacio altal a szerepld.

A szerepldi innovacio tobb szempontbol sem lehet egy elszigetelt jelenség, még akkor sem,
ha a szerepld onellatasra torekszik és rendezkedik be. Ebben az esetben is az esetleges sikeres
szerepl6i innovacid, mint j minta kovetdkre taldlhat. A szerepldi sziikebb-tagabb k6zosség
mas tagjainak is felkeltheti a figyelmét az uj, evoluciés eldnnyel kecsegtetd
tevékenységmintazat, s annak elterjedésébdl a kozosség egésze eldnyt kovacsolhat. Az
innovacio ilyen értelemben vett kdzosségi intézményesiilése altali szinergia tovabb erdsitheti
az eredeti innovacio eldnydsségét is. Masrészt lehetséges, hogy az adott innovacidé masok altali
atvétele révén az eredeti innovacido tovabb gazdagodhat, csiszolodhat, mely az elsd
innovéatornak is elényds lehet. Mindehhez azonban az innovécionak 1étre kell jonnie, el kell
terjednie, ehhez befogado6 készség, tanulasi készség, s oda-visszacsatolasok sziikségesek. Nem
mellesleg az innovéacio elterjedése nem okozhat az eredeti innovatornak hatranyt. A szerepldi
innovécio elvalaszthatatlan az inspirdl6 kozegtdl, melyben a fogyasztok, az input-beszallitok és
kovetelményrendszereik, valamint a versenytarsak kitiintetett szerepet toltenek be (Drucker,
2006). Ugyanakkor nem véletleniil nevezte az innovacid folyamatat Schumpeter (1942, 83. o0.)
Hteremtd rombolasnak”. Az innovécio elavulttd valo régi mintdkat rombold mivolta miatt
lesznek vesztesek €s nyertesek. Ettdl fiiggetleniil az innovacid pozitiv és negativ externalidkat
okoz, akar jelentdseket is, amely jelentds mértékben kitagitja az érdekeltek korét (Witt, 1996).
Aghion és Howitt (1990) ramutattak, hogy amennyiben az innovacid tulsdgosan erdsen
tamaszkodik arra, hogy negativ externdlia formajaban csokkenthetOk a raforditasok és
kockazatok, relative tulsigosan sok innovacido fog megvalosulni. Mig nem szandékolt
jelentékeny pozitiv externalia esetén éppenséggel tulsadgosan kevés innovacio valdsul meg.

Mind az invenci6, illetve innovécid létrejotte, mind terjedése, a tanuldsi folyamatok
szabalyozasa, mind szelekcid és az externdlidk kozdsség szempontjabdl valdé modositasa
érdekében célszerlinek mutatkozik, ha az adott k6zosség szintjén rendszerszemléletben kertil
menedzselésre az innovacio. Mivel a modern piacgazdasdgokban nem 6nellatd gazdasagok az
alkotorészek, igy ésszeriinek tlinik az innovaci6 terén nem magara hagyni a szerepldt, hanem
az adott kozosség szintjén kezelni az innovacio kérdéskorét. Az innovacios rendszerben valo
gondolkodas a kozdsség — amely lehet akar egy klaszter, vagy egy térség, orszag is — egésze
szempontjabdl is kivan evolicios elényokhdz jutni az egyes egyedi szerepldi innovaciok altal
(Edquist, 2005). Az innovacidt az innovator szerepld €s kozossége szempontjabol egyarant a
gazdasagi evolucids folyamatok részeként vizsgalandd (Hronszky, 2005). Az innovacids
rendszer e vonatkozasban ,,az innovaciok létrejottére és elterjedésére hatd (a varidciok és a
szelekcio Osszekapcsolddd rendszerét meghatarozo) tényezOk keretbe foglalasa” (Vas,
Bajmocy, 2012). A teremtd rombolds folyamatdban ko6zosségi szinten egyértelmiien a
teremtésnek kell domindlnia. Ennek érdekében batoritani, segiteni kell a szerepl6t innovacios
tevékenysége vonatkozéasaban, de egyben ki is fejezni felé a kozOsség érintettjeinek
kovetelményrendszerét, hogy megfelelé modon belsé szlirésre is keriilhessenek a szerepld
innovacioi. Masrészt amennyiben az adott szerepldi innovacid perspektivikus a kdzosség
szempontjabol, gondoskodni sziikséges annak sikerességének eldsegitésérol, illetve mivel az
innovacioban megtestesiilé tudas kozjoszagnak mindsiil (Baumol, Litan, Schramm, 2007, 90.
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0.), gondoskodni sziikséges az innovacid kozosségbeli elterjedésérdl is. Ez utobbi esetében
biztositani kell a fogadd kozeget is, meg kell teremteni a tanulds anyagi és egyéb feltételeit is.

Takalo és Tanayama (2010) arra a tényre hivja fel a figyelmet, hogy a mar 1étez6, bevezetett
termékek, technologidk €s szolgaltatasok esetében is sok esetben kevés informacid all szamos
érdekelt rendelkezésére ahhoz, hogy ténylegesen képes legyen megitélni azt, hogy milyen
mindséggel all is szemben. Még ezekben az esetekben is eldfordulhat az, hogy a magasabb
mindséget egyértelmlien nem lehet elkiiloniteni az alacsonyabbtol. Az innovacidk esetében
mindez fokozottan érvényes. Hiszen az innovacid jelentékeny mértékben 1ij, a korabbiakhoz
képest mas modon all osszhangban a tamasztott kovetelményekkel. A kis tokeerejii cégek,
kiilonosen, ha eldéletiik csekély, jelentékeny hatranyban vannak nem csak az innovacid
létrehozasa terén, hanem az ehhez sziikséges forrdsok megszerzése, a piaci bevezetés
vonatkozasaban is. Amennyiben egy adott gazdasidgban az 1j, fiatal és kicsi vallalkozasok
képezik az innovacids rendszer motorjat, de nem képesek megoldani a magasabb mindség
megkiilonboztetésének fenti problémdjat — mert nincs példaul kelld reputdciojuk - ugy az
alacsonyabb mindség részardnya a gazdasagban folyamatosan novekedni fog, ami
stagnalashoz, hanyatldshoz vezet. Takalo és Tanayama (2010) megoldasnak itéli az allam
beavatkozéasat, hogy maga szilirje ki az érdemes vallalkozésokat, s juttassa dket valamilyen
moédon tdmogatashoz. Ez lehet kifejezetten tokepdtlo, de ,.t6kecsalogatd™ is, mely a piaci
szereploket mozgodsitja a célszereplé innovacidés tevékenységének tadmogatdsara.
Természetesen mindez az dllami beavatkozas semmit sem ér a kutatas-fejlesztésbe, ha az allam
nem rendelkezik megfeleld tudassal, vagy céljai nem allnak dsszhangban a piaci érintettek
céljaival.

2. abra: A magasabb minéség és az innovacio

Talalmanyok

Sikeres \

S M
innovaciok = \ Csak észlelt ,agf‘sfj‘bb
Kedvezé i magasabb mindség
hozamok I mindség (kiilsé tényleges
tartalékszint és N szereplok) elérhetésége
kockazatmérték Y 4

,I
Pl
r o

‘-——’

Forras: sajat szerkesztés

29



A Baumol —féle (1982) tamadhatatlan piacok k6zo6s jellemzdje, hogy még ha egyetlen
belépési, vagy kilépési korlat sincs, egyszeriien nem érdemes azt egy kiilsd szereplonek
,megtamadni”, megkisérelni a piacrészesedéshez valo jutast. Ennek oka ebben az esetben
egyszerlien az, hogy a piacot uralé szereplok, vagy egy monopolium olyan mértékben megfelel
a vele szemben tamasztott kovetelményeknek, hogy az 0j beléponek nincs esélye nagyobb
megfeleléséget mutatva gazdasagi profithoz jutni. Ehhez azonban tenni kell, folyamatosan
innovacios tevékenységet folytatni az egyre nagyobb megfeleldség elérése, illetve megtartasa
érdekében, még akkor is, ha monopoliumroél van sz6.

A tamadhatatlan piac minden modszertani probléma nélkiil vonatkoztathat6 egy szerepld
sajat fogyasztoival alkotott ,sajat” piacara, amely tekintetében barmely szerepld
monopoliumként értelmezhetd. Amely szerepld olyan nagymértékben képes megfelelni a vele
szemben tamasztott kovetelményeknek, hogy ezzel esélyt sem ad jobb és nagyobb profittal
kecsegtetd ajanlat megtételére, annak piaca, pozicioi tamadhatatlanok. Ennek az evolucios
elénynek a biztositdsa azonban folyamatos innovacios tevékenységet igényel, hiszen, ha nem
az adott, rendelkezésre 4116 tudas maximalisan nem hasznalja ki az innovaciok révén a szerepld,
azzal tdmadasi feliiletet ad olyanoknak, aki képesek ezt megtenni.

Az input-beszéllitdival, fogyasztoival szemben erdéfolényben 1évé joszag-eldallitd
innovacios erdfeszitései iranyulhatnak az er6folényével vald visszaélésre, vagy annak
fokozasara is. Egyaltalan nem mellékes kérdés, hogy az innovéaciobol szarmazdé eldnyok hogyan
oszlanak meg az érintett szereplok kozott, esetleg nem mas szereplok rovasara probal eldnyhoz
jutni az adott szerepld (Jacobides, Knudsen, Augier, 2000).

A dominans pozicidk visszaélésszerli alkalmazasa 0sszességében negativ hatdssal van az
egész piacra - beleértve a dominans szerepldt is — hosszabb tdvon, mert valdjaban nem teljesiil
a fejloddés azon feltételrendszere, hogy rendre magasabb mindség j6jjon létre (van Damme,
Larouche, Miiller, 2006). Az alarendelt, kiszolgaltatott szereplok ugyanis nem képesek
kovetelményeiket a dominans szereplovel szemben kelld6 mértékben érvényesiteni, s bar
latszolag sikeres innovacio jon létre, azonban ennek hatdsara a piac valdjaban hosszabb tavon
kockazatosabba valik, nem evolicids elényhdz jutnak az érintett szereplok, hanem inkéabb
hatranyt szenvednek, még akkor is, ha ezt nem ismerik fel. A fogyasztoi erds alkupoziciok is
hasonld problémakat okozhatnak (Aghion, Tirole, 1994). A dominas poziciok okozta
problémakat feloldando kiilon tarsadalmi €s gazdasagi innovaciok sziikségesek.

Azon kombindciokbol, melyek révén a szerepld magasabb mindséget érhetne el
tevékenysége, illetve az altala eldallitott joszag vonatkozasaban, a talalmanyokban korant sem
az Osszes Olt testet. Van még felfedezni vald, még akkor is, ha az Osszes relevans igény
maximalisan ki lenne elégitve. Azon taldlmanyokbdl vélhat innovécio, melyek esetében a
joszag-eldallitd eldzetesen azok magasabb mindségét, s ennek szdmara valé megfeleld
értékességét prognosztizalja. Az értékesség vagy a fogyasztok kedvezd reagalasa révén javuld
bevételek, és/vagy a csokkend koltségek, a csokkend kockazati kitettség, s harmodjuk altal is
befolyasolt dllomanynagysagok, tartaléknagysagok forméjaban mutatkozik meg.

Az innovaciok egy része esetében a magasabb mindségiik ellenére elmarad a fogyasztoi,
vagy mas kiilsé szerepldi kedvezé mértéki reakcio, igy az innovacid nem toltheti be szerepét,
nem valik a joszag-eldallitd szempontjabol sikeressé. Az innovaciok maradék része esetében
még a magasabb mindség észlelése sem torténik meg, igy érzékelhetd pozitiv hatas hianyaban
nyilvanvaloan nem t6lthetik be az eldzetesen nekik szant szerepet, sikertelenek lesznek.
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2.3. Konkluaziok és osszefoglalas

Az evolucios kozgazdaszok kozé sorolt Jared Diamond (2007) nagyhatasu konyvében
civilizaciok teljes 6sszeomlasainak okat kutatta. Az egyik legérzékletesebb példaja a gronlandi
vikingek tarsadalma sz6 szerinti kihaldsa volt. A vikingek soha nem arrol voltak hiresek, hogy
nem voltak elég kitartdak, szorgalmasak, ambiciézusak, mégis Gronlandon 450 év alatt a
kezdeti sikerek ellenére — sz6 szerint — elfogytak. Mindebben csekély szerepe volt csak a
versenytars eszkimé kozosségeknek, fontosabb a bekdszontd kis jégkorszaknak. Az alapvetd
ok, amivel lassanként megéstak a sajat sirjukat az, hogy ugyanugy akartak gazdalkodni, mint
otthon, a mai Norvégiaban. Minél rosszabbul mentek a dolgok, anndl allhatatosabban
ragaszkodtak azokhoz az eljarasokhoz, amelyek otthon, s kezdetben Grénlandon is sikeresnek
mutatkoztak. Legeltettek, foldet miiveltek, érdekes modon a halaszatot nem kedvelték. Inkabb
¢hen haltak, s megfagytak, de nem vették at az eszkimoktol azok sikeres modszereit, rendre
jelentkezd Ujitasait — hiszen ne feledjiik, az eszkimok késébb érkeztek, mint a vikingek.
Onmaguk sem voltak hajlandok sajat talalminyok innovacioként vald bevezetésére,
ragaszkodtak egykor sikereket hoz6 eljarasaikhoz, megszallottan probaltak azokat a tokélyre
fejleszteni, hogy a kordbbi jobb iddket visszahozzdk, de ez nem sikeriilhetett. Mikor
tévedésiikre rajottek mar nem volt visszatt ebbdl a fejlddési zsakutcabol, ,,haza” sem térhettek
Norvégiaba. Példajuk jol mutatja, hogy mennyire r4 van szorulva a tobb-kevesebb, de
folyamatos innovaciora a talélés érdekében az emberiség. Innovéciok révén viszont az ember
képes benépesiteni a legmostohdbb vidéket is, de nem nélkiilozheti a tobbiekkel valo
kapcsolatot sem, jelentds részben azért, hogy az innovaciok forrasa el ne apadjon.

Az innovator szerepld €s innovacidja nem értelmezhetd, nem kezelhetd fliggetleniil a tobbi
¢érintett szereplotol. Az innovacid hozamat csak a fogyasztd relevans vasarlasai altal képes
realizdlni a joszag-eldallitd, még akkor is, ha esetleg jelentdsen erésebbek az alkupozicioi a
fogyasztoénal. Az eredeti innovaciok raadasul tobbé-kevésbé masolhatok is mas szereplok
altal, s a szereplok tobbé-keveésbé torekszenek is a masolasra, hogy a gazdasagi evolicio
folyamatdban ne keriiljenek a sikeres innovatorokkal szemben hatranyba. Ugyanakkor az
innovaciok hozamainak egy része a masolasi kisérletek sikerétdl fliggetleniil is szétszorodik
kornyezetében, igy kozdssége tagjai ilyen modon is érintetté valhatnak. Sajnos az innovacio
nem csak hozamokat generalhat, hanem veszteségeket is okozhat mind a masold szerepldk,
mind mas érintettek vonatkozasaban.

Az innovécio altal érintett szerepldi kor, vagy egyéb kornyezet ugyanakkor egyben az
innovator szelekcids kritériumaira is jelentds befolyassal lehet, igy az innovécio is egy ko-
evoluativ folyamat része, amikor is mind az innovator, mind szelekcios kornyezete szimultan
befolyasolja egymas fejlodését. A helyi fejlesztések sikerességének ezért is nagyobb a
valészinlisége (Juhasz, Gyori, 2024). Sikeres innovacid csak az lehet, amely Osszességében
magasabb szinten elégiti ki a joszag-eldallitoval, illetve joszagaval szemben tamasztott aktualis
kovetelményeket, ezaltal magasabb mindségili tevékenységet folytat. Ugyanakkor az innovacio
a relevans fenndllo koOvetelményrendszerek 4altal meghatdrozott teriileteken kiviili
lehetdségekkel is élhet, olyanokkal, melyekre majd csak valamikor késébb fog szerepldi
kovetelmény vonatkozni, amikor is ezt a majdani szerepldi tudas lehetévé teszi. Az innovacio
igy latszélag eredményezhet nagyobb kovetelmény-megfeleldsséget, magasabb mindséget,
sikeress€ valhat pusztan azért, mert a relevans kdvetelmények hidnyosak, tévesek valamilyen
szempontbol. Raadéasul sok innovacié torténik szimultan, s ezek hatasmechanizmusa rendkiviil
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bonyolultta valik egy ko-evoluativ rendszerben. Lehetséges, hogy egymas pozitiv hatasat
erdsitik fel, de az is, hogy a negativat.

Az sem mellékes szempont, hogy a magasabb mindség, s ezaltal evolucios elény szerzése a
relevans kovetelményeknek valé megfelelés egyes kovetelmények kozotti milyen
megosztassal, sulyozassal jon 1étre. Egyes joszag-eldallitok eréfolénnyel rendelkeznek mas
szereplok rovasara, ami lehetdséget ad nekik arra, hogy ugy hozzanak létre latszolagosan
magasabb mindséget, hogy csokkentik egyes érintett szereplok kdvetelményei vonatkozasaban
megfeleldségi mértékeiket, mivel ezen szerepl6k nem képesek kovetelményeik érvényesitése
altal megfeleld modon befolyéasolni az innovator szelekcios kritériumrendszerét.

Egy sikeres innovacié tehat nem sziikségképpen hoz létre az innovator, vagy kozossége
szamara evolucios eldnyt. Vagy ha mégis 1étrejon ilyen eldny, fontos, hogy milyen mértékben,
milyen varhat6 elavulds mellett. Az evoltcios eldony nem pusztdn hozamokban jelentkezik,
hanem még inkdbb a kockézati kitettség jelentékeny csokkenésében fejezddik ki. A
korabbiakkal azonos mértékii hozam kisebb kockazatok véallaldsa mellett, vagy kordbbival
azonos kockdazati szint mellett nagyobb hozam elérése egyértelmiien evolucios tobbletet hoz
létre, de az csak az evolucioban ¢érintett tobbi szereplovel vald Osszevetés utan valhat
bizonyossa, hogy ez relative evolucids eldny-e, vagy sem.

3. abra: lehetséges fejlédési utak, utfiiggéség és utvaltas

Rendszer fejlodésének utja

v

tl t+1 t+2 t+3 t+4 t+5
Idé

Forras: Martin R. Sunley P. (2006) p. 423. alapjan sajat szerkesztés
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Amennyiben kezdetben mindenben, kivéve tudéasbéazisaban, dontéshozodi altal vallott
értékeiben eltérd két szerepld mas-mas innovacioé mellett dont, Ggy eltérd fejlodési palyakon
talalhatjak magukat rovidesen. Eltéré dontéseik miatt nem ugyanolyan tevékenységeket fognak
folytatni, eltéréek lesznek tanulési folyamataik, ennek eredményeképp tudasallomanyuk, de
rendelkezésre allo erdforrasaik is, rdadasul kornyezetiikkel is eltérden hatnak egymasra a ko-
evolucio soran. A mult eltéré dontései nyoman két kiillonbozo fejlddési palyan, ,trajectory-n”
(Dosi, 1982) mozognak majd a szereplok, melyek nem keresztezik egymast (Biondi, Galli,
1992). Létrejon az ut-fiiggdség (Nelson-Winter, 1982).

Ugyanerrdl a fejlédési-palya besziikiilésérdl irt Schumpeter (1934) akkor mikor 1ényegében
meghatarozta az innovacié fogalmat. A gazdasag szerepléi szamos, eltérd fejlodési palyan
helyezkednek el, s probalkoznak a tovabbi fejlddéssel. Ezen fejlddési palyak egy része azonban
nem a gazdasagi evoluci6 folyamata szempontjabdl kedvezd iranyba halad. Csak 1d6 kérdése,
hogy e fejlédési palyak valojaban fejlodési zsakutcakka valjanak a szerepld szdmara. Az a
szerepld, aki észleli, hogy a fentiek szerint nem megfeleld fejlddési palyan halad, annak
fejlodési palyat kell valtania. Véltania, nem pedig modositania. Schumpeter (1934) szerint az
alkalmazkodasi, a tokéletesitési erdfeszitések pusztdn modosithatjdk a fejlodési palyat.

4. abra: Az innovaciok iranya és az evolicios elony birtoklasa

A Hozamcélok megvaldsitasdnak szintje
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birtokosa
%/ \
Tartalékok Kockazati kitettség

Forras: sajat szerkesztés

Uj fejlédési palyara csak olyan ugrés révén lehet keriilni, mely kis alkalmazkodasi 1épések
mégoly hosszl sorozatdval sem érhetd el. Rovidebb tava célokhoz, melyek egyértelmiibbek,
konnyebb alkalmazkodni (Dobd, 2013). Az ut-fiiggdség nem visszavonhatatlan sorsszerliséget,
eleve elrendeltetettséget jelent. Hanem azt, hogy onnan egykonnyen nem szabadul a szerepld.
Evolucios ugrast kell végrehajtania egy j, perspektivikusabb fejlodési palyara. Az ut-fiiggdség
ugyanis megfeleld innovacid, vagy innovaciok sorozata altal megtorhetd (Pylak, 2015). Ehhez
azonban megfeleld tudas, megfeleld szerepldi értékek és intézmények sziikségesek (Djelic,
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Quack, 2007). A hazai volt szocialista cégek jelentOs része sok szempontbdl hasonlo fejlodési
palyara lépett, mint a kés6bb alakult vallalatok (Mako, Illésy, Csizmadia, 2008). Mahapatra és
Gustavsson (2008) szerint az Ut-fliggdség megtorése innovacidés rendszer altal nagyobb
valdszinliséggel elérhetd, mint a szereplok egyéni eréfeszitéseinek ereddjeként a lathatatlan kéz
jegyében.

Nem kis feladat az, hogy a korabban felhalmozott tudast — beleértve a tapasztalati tacit tudast
is — megorizze a szerepld, illetve a kdzosség annak érdekében, hogy a korabbi sikereket képes
legyen megismételni, a kordbban elszenvedett kudarcok pedig elkeriilhetok legyenek.
Ugyanakkor biztositani kell azt is, hogy e tuddsnak az a része feliilirhatd, modosithato,
kiegészithetd legyen, amely mdar a valtozo viszonyok kozott elavultnak szamit, igy nem
alkalmas valtozatlan formdban alkalmazasra, hiszen az éppen a szerepld, a kozdsség kockazati
kitettségét novelné meg. (Geels, 2004). A stabilitas és a rugalmassag iranti igény gyokere
koz0s: a szerepld hosszl tdva talélése érdekében el szeretné keriilni a jelentékenyebb kockazati
kitettséget, mely addigi eredményeit veszélyeztetné. Az addigi eredmények jelentékeny része
ugyanakkor tartalék formdajaban az elkeriilhetetlen, vagy valamilyen okbdl vallalt
kockazatokbol fakad6 esetleges tobblet-raforditasok fedezetéiil szolgal. A szereplok tehat
altalaban olyan innovaciokat szeretnének, mely egyszerre teszi lehetdvé hozamcéljaik
megfelelden magas mértéki realizalasat, nagy tartalékok fenntartasat és létrehozasat, s mindezt
— tartalékaikhoz képest is — alacsony mértékli kockazati kitettség mellett (Reay, Ramshaw,
Harvey, 2013). A felhalmozott nagy tartalékok — egyebek mellett a természeti er6forrasok és a
tudéas is — teszik ugyanakkor lehetdvé késdbbi innovaciok finanszirozasat, az ezek révén
atmenetileg megnovekedd kockazati kitettség kezelését. Azonban a nagyobb tartalékok is
hamar megcsappannak magas 4altalanos kockazati kitettség mellett. A tartalékok jelentds
részben tehat majdani innovéaciok megvaldsulasat szolgaljak, melyek révén stratégiailag
kedvezObb helyzetben, kedvezobb tulélési jellemzokkel kezdheti rendre a kovetkezd iddszakot
a joszag-eldallitd szerepld (Giannakis, Papadoupulos, 2016). Mindehhez azonban tudatos
stratégiai tervezes sziikséges (Dobo, 2024).

Schumpeter nem véletleniil valtoztatta meg az innovaciok vonatkozasaban allaspontjat élete
masodik felében. Kezdetben a feltorekvd vallalkozok tomegében latta a gazdasagi fejlodes, az
innovaciok motorjat (Schumpeter, 1912, 1934). A vallalkozoi kreativitas és kockazatvallalasi
hajlanddsag volt arra hivatott, hogy a kell6 ) mutansokat 1étrehozza a gazdaséagi evolicio
szdmara, hogy a szelekcid sordn ezek nagyobb megfeleldsége biztositsa a populacio talélését.
Késébb Schumpeter (1942, 1954) az egyesiilt allamokban toltott évek hatasara is, de
megvaltoztatta ezt az allispontjat. Ugy taldlta, a nagyvallalatok, az oligopoliumok, a
monopoliumok képesek folyamatosan a gazdasagi fejlédés biztositashoz, fenntartasdhoz
szlikséges mértékben és modon létrehozni az innovacidkat. Azon egyszerli oknal fogva, hogy
az innovaciok létrehozasa jellemzden igen koltséges, daltaluk iddlegesen nagyobb
kockézatokkal is szembesiil az innovator, amely kezeléséhez szintén jelentds tartalékokkal kell
rendelkeznie. A kell6 mértékii tudas is inkdbb a nagyobb vallalatok esetén all rendelkezésre,
hasonldan anyagi természetii okokbol.

Aghion és szerzdtarsai (2002) nagyszabasu empirikus adat feldolgozasaval megvizsgaltak a
kései Schumpeteri hipotézist, és azt egészben nem tudtdk igazolni. Ugyanis a legnagyobb
innovacios aktivitdst nem a monopoliumok mutattdk, hanem az oligopoliumok, vagy még
inkabb az ennél szamosabb piaci résztvevot felmutatni képes nagyvallalati struktira. A verseny
erdssége €s az innovacios rata kozotti osszefiiggésre igy alakul ki egy forditott U alaku gorbe.
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Ugyanakkor az is egyértelmiivé valt, hogy a til erds verseny okozta profitminimalizalodas
valoban nem hagy elég forrast az innovacidra. Ezzel szinte egy idében Baumol (2002a,
2002b)is vizsgalddott, és azt talalta, hogy ha statisztikailag nem is kimutathatdan, de
lényegében a legnagyobbak ¢és a legkisebbek viszik a hatukon az innovécio terhét. Ezt David-
Goliat szimbidzisnak nevezte, vagyis mind a kétféle szerepldi tipusnak sziiksége van a masikra
is az innovacié motorjanak folyamatos mitkddtetése érdekében. Sok innovacidé — koztiik un.
radikalis innovaciok is — a klasszikus schumpeteri véllalkozok altal jonnek Ilétre, de
elterjedésiikh6z a tékeerdt és egyéb sziikséges erdforrast — beleértve tudasbelit is — a
nagyvallalatok biztositjak. Ez megvaldsulhat egyszerli bekebelezéssel is, ami ugyanakkor az
innovacio szemszogeébol kedvezd fejleménynek is tekinthetd. Mas innovativ vallalkozok idével
maguk vallnak nagyvallalattd, oligopdliummad, mint azt mutatja a Microsoft, vagy az Apple
példaja (Wonglimpiyarat, 2012). Ugyanakkor jellemzdéen Ok is nagyvallalatokkal valo iizleti
kapcsolatok révén valhattak naggya. Egyes, monopoliumszerii nagyvallalatok innovacios rataja
valdban statisztikailag alacsonyabbnak tlinhet, ennek nagysaga azonban mégis a sokszorosa egy
atlagvallalaténak. Ugyanakkor a nagyvallalatok innovacids aktivitasa idében hullamzé
(Herrera, Sanchez-Gonzalez, 2012.) Ennek 1ényegi oka az, hogy ezek a véllalatok alkalmanként
a tobbi szereplohoz képest olyan evolicios elénydk birtokosai, amelyek nem kényelmi, hanem
gazdasagi evollicids szempontbol indokolatlanna teszik azt, hogy teremtd rombolas révén
feliilirjak egyes korabbi tevékenységi gyakorlatukat.

Osszességében megéllapithato, hogy a kisvallalatok, a klasszikus vallalkozok a gazdasagi
evollcids folyamatban valo elényszerzés céljabol innovaciok révén szeretnének erdsebbé valni:
nagyobb profitabilitdas révén nagyobb tartalékokra szert tenni, valamint kockazataikat
csOkkentve szintén novelni a profitabilitast, s tartalékaikat (Kohler, Som, 2014). Ehhez azonban
sokszor nincs meg a kelld tékeerejiik €és tudasuk, igy jellemzden folyamatosan kisebb
innovaciokat, tokéletesitéseket hajtanak végre. A nagyvallalati szegmens tagjainak mar van
elég forrasa az innovaciokhoz, ugyanakkor nagyobb innovacios aktivitasra szlikségiik is van a
nagyobb kihivasoknak valé megfelelés, a kockéazatok csokkentése érdekében. A vallalati
miukodésben mas teriileteken is hasonld tobbtényezds Osszefiiggés érvényesiil. A vallalati
versenyképesség is olyan komplex tényezoérendszerbdl all Ossze, amelyben az eréforrdsok
mindsége, az lizleti folyamatok hatékonysaga és a vezetési kompetencidk Osszehangolt
mikodése hatarozza meg a teljesitményt (Sapiné, 2016). A gazdasagi evolucioban
legelonyodsebb pozicidkat birtokld nagyvallalatok innovacids teljesitménye ugyanakkor idében
hullamzo6, hiszen evolicids nyomads tartosan nem nehezedik rajuk, ugyanakkor nagy tartalékaik,
profitabilitdsuk miatt lehetdségiik van kisebb vallalatok innovacidinak bekebelezésére, vagy
»agyelszivasra is” (Ahuja, Katila, 2001; Colombo, Rabiosi, 2014). Fontos leszogezni, hogy
ezek a vallaltok nem tartalékaikat élik fel, s jellemzOen nem eréfolénytlikkel visszaélve
biztositjak profitabilitdsukat. Gyakran csak kiteljesitenek bizonyos masok 4altal elkezdett
innovaciot, ami ugyanakkor az innovacid szempontjabol nem hatrany.

Az innovaciok altal tehat a szerepldk olyan tevékenységmintazat kialakitasara torekednek,
amely egyszerre biztositja tartdsan szamukra a hozamcélok megfeleld szintli teljesiilését,
tartalékaik bovitését, illetve nagy tartalékok fenntartasat, valamint kockazati kitettségiik
kedvezden alacsony voltat. Kizarolag azok a szereplok engedhetik meg maguknak dtmenetileg
az innovacios inaktivitast, amelyek megkérddjelezhetetlen evolucios elénnyel rendelkeznek a
érdekében ra van kényszeritve, hogy innovaciok altal olyan fejlédési palyara allhasson, amely
nem tul tdvoli az élen haladok fejlodési utjatol.
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A sikeres innovaciok altal megvalosult Uj szerepldi tevékenységmintazat Gsszességében a
szerepld szamdra a korabbinal magasabb mindség elérését jelenti, hiszen igy talélési jellemzdi
javulnak, korabbindl kedvezdbb fejlédési palyan haladhat. A magasabb mindség elérése az
aktualis relevans kovetelményekhez viszonyitva értendd, nem sziikségképpen kizardlag a vevoi
kovetelményeknek valdé nagyobb megfelelésen alapul. A sikeres innovacidk altal a szerepld
relativ evoluciés eldnyre tesz szert, s ennek fennallasdig a korabbi fejlodési palyajan vald
tovabbhaladashoz képest kisebb szelekcids nyomas nehezedik ra. Az viszont korant sem biztos,
hogy mas szereplokhdz viszonyitva is képes evolucids eldnyre szert tenni innovacios
tevékenysége altal.

A szerepldi innovacios aktivitds minimalizalodasa, esetleg teljes hidnya az ¢élenjaro
szereplotdl is csak akkor elfogadhato, ha nem csak a tobbi relevans szereplohdz, vagy kordbbi
onmagahoz képest rendelkezik evolucios elénnyel. Az Osszes vele szemben tdmasztott
kovetelmény tekintetében sziikséges nagy megfeleldséget mutatni, amelynek hangsulyos része
lehet a korményzat, a kozigazgatas, de — egyebek mellett - a kovetelményeit meg sem
fogalmazo, egyszerlien csak érvényesitd természeti kornyezet is. Ugyanakkor barmely szerepld
esetében is minimalizalodik az innovacios aktivitds, az 6 tevékenységmintazata egyre ki- €s
megismerhetdbbé valik az id6 mulasaval, mig a relevans szerepldi kor mas tagjai jelentékeny
modon megvaltozhatnak, amely kockazatokat hordoz az inaktiv szerepldére nézve. A talzott
stabilitds azzal a kovetkezményekkel is jarhat, hogy a szelekcid soran a kezdetben kisebb
mértékli kockézati tényezdk populdcidiban az egyre erdsebb mindséglieck nodvelik
részaranyukat, azaltal az innovaci6 szempontjabol inaktiv szerepld kockazati kitettségét.

Az innoviaciok sikerességének megitélése — barmely gazdasagi tevékenység értékeléséhez
hasonloan — érzékeny arra, hogy idében milyen messzire tekint az elemzés, milyen iddtavot fog
at. A talsagosan rovid idétav valasztasa esetén egy sikerre itéltetett innovacio is kedvezdtlen
megitélést kaphat, hiszen kezdetben majd minden innovaci6 megndveli a szerepldi
kockazatokat, hogy aztan éppen, hogy csokkenhessenek. Az atmeneti kockazatcsokkenés
1d6szakan hosszabb elemzési iddszak valasztasa szempontjabol kulcskérdés, hogy mennyivel
haladja meg az atmeneti 1d6szak hosszat. Jellemzden a szereploi elemzési idétav néhany év,
atlagosan 5-6, ritkdn haladja meg a 10 évet (Kaur, 2007). Ebbdl addddan az innovacid negativ
hatasai, igy a szerepldi kockazatnovekedés vonatkozasiban nem kapnak kelld sulyt sem az
innovacié bevezetése, sem annak utdlagos értékelése vonatkozasaban. Gyakran az innovacio
kockazat-szétszorasaval, kockazatatharitdsaval sem foglalkoznak érdemben (Allen, Gale,
1994), holott ezek az evolicios folyamat szerepldinek kolcsonds egymasra hatisa, a ko-
evolucid miatt valaszokat sziilnek, amely a szerepldi kockédzatok novekedésében is kifejezddhet
(Van den Ven, Garud, 1994). Amennyiben az elemzési idészak nem elég hosszu ahhoz, hogy
ezen valaszreakciok hatdsai is megjelenjenek benne, Uigy az adott innovacié sikeresnek
mindsitése aggalyossa valik.

A szereplok szaméra rendkiviili nehézséget okozhat egy-egy innovacio sikerességének
eldzetes becslése, mivel eleve egy Uj teriiletre merészkednek az innovacio révén, amelyrdl nincs
még meg a kelld tudasuk, masrészt a ko-evolucié miatt igen sokféle valaszt generalhat az
innovéacio, melyek elkiilonitése, felismerése, értékelése szintén komoly nehézségeket okozhat.
Ebbdl is adddik az, hogy mar evolucios eldnnyel rendelkez6 vallalatok — akiknek alacsony a
kockazati kitettsége, s lenne elég tartaléka, tuddsa tovabbi innovacidkhoz — inkabb a status quo
fenntartasaban érdekeltek, nem kivannak hasonl6 jellemzokkel bird kozvetlen versenytarsaik
valaszreakcioit kiprovokalni (Halpern, Murakozi, 2010). Ugyancsak problematikus a
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természeti kornyezet valaszreakcidinak figyelembevétele (Foster, Pyka, 2014). A ko-evolucios
folyamatok a szerepli tudast is rendre felértékelhetik, vagy elavulttd, hidnyossa tehetik
(Dubina, Carayannis, Campbell, 2012).

A szerepld szamdra valdjaban azok az innovacidk lennének vitathatatlanul, id6t alléan
sikeresnek tekintheték, melyek altal valdéban jelentékeny modon csokkenne akar tobb
kellene tartani a valaszreakciok kockdzatndveld hatasaitdl. A fenntarthatosdg szélesebb
értelemben azt jelenti, hogy nem kell szdmitanunk rendre kellemetlen meglepetésekre akar a
természeti, akdr mas kornyezetiink részérdl: ezért is valik kulcstényezdvé az innovacidok
vonatkozasaban is (Ram, Prahalad, Rangaswami, 2009). A fenntarthat6sag kovetelményeinek
érvényesitése kiszélesiti az innovacié stakeholder-bazisat, s ez a timogatottsag sziikségszeriien
kisebb mértékii kockazati kitettséggel parosul (Funk, 2003).

A hazai szerepldk zome — a korrupcio haszonélvezdin kiviil — gyenge profitabilitdssal, magas
kockazati kitettséggel kiizd, mikdzben tartalékainak szintje sem tulsdgosan kedvezd, de ennek
feltoltésére az elmult évtizedek sem voltak igazdn alkalmasak. Mindezek alapjan kelld
motivacionak kellene lenni ahhoz, hogy erds innovacios aktivitas alakuljon ki, de a tények nem
ezt mutatjak (Hamori, Szabd, 2010). Az alacsony innovacids aktivitdsban nyilvanvaldan a
korabbiak szerint szerepet jatszik a forrassziike, de mint Haimori Balazs és Szab6 Katalin (2010)
is rdmutatnak, ennél meghatarozobb a gazdasag miikodését meghatarozo €s befolyasold hazai
intézmények milyensége, allapota.
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3. Szubszidiaritas és a decentralizacio a telepiilési onkormanyzatok
tervezési folyamataiban

Subsidiarity and decentralization in the planning processes of local
governments

Dobo, Marianna®

Absztrakt: A szubszidiaritds és a decentralizdcid un. dichotom fogalmak, amely a
meghatarozasukkal magukkal hozzdk a centralizacid Osszes ismérvét is. Nemcsak a
szakirodalmak, hanem a kozpolitikai dontési szemléletek €s dontési folyamatok is ezt
bizonyitjak. A telepiilési onkormanyzatok szamos teriileten tervezési folyamatokat irdnyitanak
¢s hajtjak végre az abban foglalt megallapitasokat. Ebben alapvetd, hogy a szervezeti
eréforrasaikat a kitlizott célokhoz hasznaljak fel, azonban vannak olyan elére nem l4thato
helyzetek, amelyek probdra teszik a szervezet tevékenységét, az eréforrasok atiitemezését,
modositasat. A vis maior helyzetek megoldéasa és az azt kovetd iddszak a stratégiai tervezések
tekintetében is egy egészen mas helyzetet ad, amelyben a célok, eszkdzdk, szereplok egy Uj
struktirdban jelennek meg iddlegesen, vagy hosszabb tivon. A tanulmany Osszefoglalja a
telepiilési onkormanyzatok tervezési folyamataibdl szdrmazé dontési helyzeteket, a tervek
megvaldsitasdnak koriilményeit, valamint a vis maior helyzetek okozta dontési kényszereket,
tervek atalakitdsanak sziikségszeriiségét.

Kulcsszavak: szubszidiaritas, decentralizacid, dekoncentracid. vis maior, stratégiai tervezes

Abstract: Subsidiarity and decentralization are dichotomous concepts, the definition of
which also encompasses all the characteristics of centralization. This is evidenced not only by
the literature, but also by public policy decision-making approaches and decision-making
processes. Local governments manage planning processes in many areas and implement the
decisions made in those processes. It is essential that they use their organizational resources to
achieve their goals, but there are unforeseen situations that test the organization's activities and
require the rescheduling and modification of resources. The resolution of force majeure
situations and the period that follows also present a completely different situation in terms of
strategic planning, in which goals, tools, and actors appear in a new structure, either temporarily
or in the longer term. The study summarizes the decision-making situations arising from the
planning processes of local governments, the circumstances of the implementation of plans, and
the decision-making constraints caused by force majeure situations and the necessity of plan
modifications.

Keywords: subsidiarity, decentralization, deconcentration, force majeure, strategic planning

® A szerzd az Bszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Tarsadalomismereti Tanszékének az oktatdja
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3.1. Bevezetés

A teleplilés iranyitdsa megkoveteli az dnkormanyzati vezetdktdl, hogy célokat szabjanak
meg, programokat, stratégiakat készitsenek, dontéseket hozzanak. Az dnkorményzati célok
meghatarozasa egy kozosség életében azt jelenti, hogy kijelolik a sziikségletek kielégitése
érdekében teendo 1épéseket, mig maga a dontés, a célok meghatarozasa és a végrehajtas kozott
jelent kritikus kapcsolédasi pontot, amely sok esetben konfliktussal terhelt. Az
onkormanyzatok esetében a tervezés lényeges pontja annak a meghatdrozéasa, hogy a cél mire
vonatkozik: a sziikségesre, a lehetségesre, vagy a fejlesztenddre.

A dontéselméleti modellek és modszerek kdzponti kérdése, hogy hogyan lehet egy szervezet
/intézmény sikeres, melyek azok az indikatorok, amelyek alapjan ez mérhetévé valik (Horvath,
2005; Blanchard — Carlos - Randolph, 2007; Lorincz, 2006). Az 6nkormanyzatok mikodésében
a dontéshozatal szemlélete meghatarozo, benne a szereplok értékrendszere tiikrozodik, és a
megkozelitések jellemzd modon kijelolhetik a hasznalhatdo modszereket. Amennyiben a
dontéshozatalban patthelyzet alakul ki, célravezetd lehet a probléma mas szempontbo6l torténd
megkozelitése. Az onkormanyzati dontéshozatali folyamatokban megfigyelhet6 volt, hogy nem
a megoldasi alternativak képezték a vita tényleges alapjat, hanem maguk a megkdzelitések. A
prioritdsok eldontése utdn a megoldasok behataroltakka valtak, és rendre ugyanazon folyamat
mentén alakultak.

Az alternativak szambavétele az dnkormanyzati dontéseknél teljeskoriien nehézkes, a nem
kivéanatos alternativakat szinte azonnal kizarjak a dontéshozok olyannyira, hogy a legjobbnak
tind megoldasi modot tintetik fel egyediilli tadmogathatéként. Az Onkormanyzati
dontéshozatalban a vita valgjaban a megkdzelitésmodokrol szol, a szemlélet kivalasztasa és
megfogalmazasa utdn a megoldas alternativai mar behataroltak, az attdl valo eltérés nehézzé
valik, vagy ujabb konfliktusokat general. Komoly felkésziiltséget igényel a problémaazonositas
fazisdban, mindemellett a dontéshozdknak kevés az idejiik €s az eréforrasuk a problémak atfogo
elemzésehez. Ha magas a racionalitas irdnti igény, akkor a raciondlis vagy a politikai modell
lesz az uralkodd, ha nincs ilyen elvaras, akkor a szervezeti vagy a viselkedéstudomanyi elvek
szerint fognak eljarni. A viselkedéstudomanyi dontéselmélet modellje olyan dontéshozokat
vizsgal, akik olyan dontéseket hoznak, amelyekkel id6t nyerhetnek, s valahogy atevickélhetnek
egyik helyzetbdl a masikba. a megoldéasok a korabban felhalmozddott vezetdi tapasztalatokon
alapulnak.

A kozosségi dontések masik megkozelitésében, a leadership elméletben az a befolyasolas a
meghatarozo, amelyben az egyén masokat a szervezet céljainak elérése érdekében befolyasol,
motival. A leadership elméletek rendkiviil szerteagazok, jelenleg azokat a jellemzdket veszem
sorra, amelyek hattérparadigmajava valhatnak az oOnkormanyzati dontési folyamatoknak.
Bakacsi Gyula meghatdrozdsa alapjan ez az elmélet a ,szervezeti eréforrdsok koziil
kitlintetetten az emberi er6forrassal foglalkozik, és annak képességét jelenti, hogy hogyan tudja
a vezetd a szervezet tagjait a szervezeti célok megvalositasara befolyasolni, mozgdsitani.”
(Bakacsi, 1996: 23). Mindemellett hangsulyos annak tarsas jellege: a csoportban, ahol ez
megjelenik nem sziikséges, hogy a szervezeti hierarchia manifesztalddjon, mas szempontok
(értekek, hiedelmek, tradiciok etc.) is létrehozhatjak.

A leadership elméletek hagyoményos paradigmajéaval jorészt a sikeres vezetés tényezoit a
vezetd tulajdonsagaiban, képességeiben keresik, azaz, ha a vezetd rendelkezik bizonyos
tulajdonsagokkal, akkor eredményes lesz. Az elméleti megkdzelitésekben fontos kérdés, hogy
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a leadership folyamat-e, vagy képesség, készség. Amennyiben ez utdébbinak tekintett, akkor a
hangsulyt a vezetd személyére helyezik, amivel kijelolik a csoporttorténések és a dontési
folyamatok legfontosabb aktorat. Hunt 1991-es és 1999-es tanulmanyaban, valamint Bakacsi
Gyula 1988, 1989-es ¢és 1996-0s tanulmanyaiban szintén a dontéshozatal kdzponti szerepldire
hivja fel a figyelmet. Az dnkorményzati dontéseknél is 1ényeges az, hogy a vezetd egyént,
csoportot, szervezetet is befolyasolhat, egyenként kiilon-kiilon, vagy egyszerre. Bakacsi Gyula
arra is felhivta a figyelmet, hogy a vezetd azonos (hasonld), vagy eltérd vezetési stilussal
viszonyulhat a csoportokhoz és az egyénekhez. Mindez alapvetéen meghatirozza a dontési
folyamatot.

A kutatasok egy része a vezetd dontéshozatali modjat vizsgalja elsésorban, masik része a
vezetd viselkedését. Az Onkormdnyzati dontések elemzéséhez a leadersip elméletek
teljesitmény- és vezetdi motivacids paradigmaja is hasznos adalékokkal szolgal. Hunt szerint a
vezetOk magas teljesitménymotivacioi kockazatviseld és vallalkozo, kreativ és innovativ
viselkedést predesztinal. Ugyancsak a vezetdi tulajdonsagok fontossdgat hangsulyozza Robert
House is: amennyiben a vezetdnek meggydzddése a sajat céljainak ¢és eszkozeinek
,mindenhatdsaga”, akkor a befolyasolasi képessége nagyon magas (House, 1994).

A részvételi és a deliberativ demokracia elméletek a XX. szdzadban kertiltek a diskurzusok
kozpontjaba, mivel a helyi hatalom mechanizmusaiban is altaldnossa valt a demokratikus
deficit. A demokraciaelméletek a részvételi és a képviseleti demokraciat egyarant fontosnak
tartjadk. Robert Dahl szerint a demokricia alapfeltétele a vdalasztds, az érdekcsoportok
megjelenése a dontéshozatalban, és a szervezetalakitas szabadsaga (Dahl, 2008). A részvételi
demokracia megkdveteli a dialogust, azaz egyrészt az allampolgaroktol érkezd javaslatok
figyelembevételét az Onkormanyzati folyamatokban, masrészt azt, hogy a lakosok részt
vegyenek az dnkormanyzati folyamatokban. A részvételi demokracidnak alapfeltétele, hogy a
polgarok hatékonyan részt vesznek a kozéletben, és informacidval rendelkeznek az iigyek
napirendre tlizésében. Berényi azt is hangsilyozza, hogy a polgarok részvételének, a
demokracianak nem feltétele az autonomia és az Onkormanyzatisdg. Nem szlkithetd le a
kozigazgatds demokratizmusa a demokratikus részvételre a kozigazgatasi intézményekben,
hiszen az elsésorban tarsadalmi szervezeteken keresztiil zajlik (Berényi, 2006). A kozdsségi
részvétel gondolati pontja az, hogy az egyiittmiikodés javitja a teljesitményt, hiszen az
allampolgarok és egyéb csoportok két valasztas kozott is igényelték a beleszolast a dontésekbe.
A részvétellel a koziigyekhez vald visszatérést erdsithetik — ennek a lokalitdsban még nagyobb
mozgastér kinalkozott. Kutatok egy része azt vallja, hogy a részvételi demokracia maga
teljességében a helyi politikaban is nehezen valosithatd meg, és ami megjelenik az valdjaban
képviseleti demokracia részvételi elemekkel (Chekki, 1979).

3.2. Elméleti keretek

A szubszidiaritas fogalmat, elméleteit konyvtari szakirodalom irja le. (Dahl, Tocqueville,
Aquinoi Szent Tamas, XIII. Le6 papa, XI. Pius papa etc.) K6zds benniik a szemlélet: hogy azon
a szinten kell a dontéseket meghozni, ahol annak kompetencidjdval mar rendelkeznek, és
hatékonyan tudjak kezelni a kialakult helyzetet. Ebbdl kovetkezik, hogy a felettes szervek
(Jogszabalyi kotelem nélkiil) csak akkor avatkoznak be, ha a megoldas az alsobb szinteken nem
lehetséges. (Toth, 2007; Boros, 2007) Az ardnyossag €s a decentralizacid elvét kovetve igy
indokolatlanul nem 1ép be a folyamatokba az orszdgos vagy a transznaciondlis intézményi
rendszer, ,,csupan” a jogszabalyi keretekkel €s/vagy pénziigyi eszk6zokkel tdamogatja azt.
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A telepiilések életét kozszolgaltatdsokon keresztiil alapvetden a telepiilési onkormanyzat
iranyitja, valamint a térségi egylittmiikodés kotelezvényével az Un. regiondlis (térségi,
varoskornyé€ki stb.) szint. Ez az alapelv egyértelmiien demokratikusabbnak tekinthetd, mert a
helyi adottsagokat jobban figyelembe tudjak venni, valamint a reagalasokban a rugalmassag
inkabb megjelenik.

A telepiilési Onkorméanyzatok torvény altal meghatarozott és garantdlt autondomiéval
rendelkeznek, az allam decentralizalt szervei. (Palné, 2008) A telepiilési onkormanyzatok
tervezési folyamatanak vizsgélatakor tobb kérdés is megjelenik a szubszidiarités,

crer

o Milyen mddszertani itmutatast ad a kdzponti kormanyzat a telepiilések szamara a
tervek készités¢hez?
o Hogyan jelenik meg a telepiilési tervezés, a célok — eszkozok — modszerek —
szerepl6k viszonyrendszere?
o Melyek a prioritasok a tervezés tekintetében?
o Mennyiben tud a helyi dontési szerepeldk értékrendje, szemléletmodja megjelenni,
avagy a kényszerek hatdrozzdk-e meg elsddlegesen a tervezési folyamatot?
e A dontések elokészitési folyamata (hatosdgi szakasz, palydzati anyag
elokészitése) soran
e Valamint a dontés automatizmusa jellemz6-e?
o Milyen mértékben rendelkeznek a telepiilések stratégiakkal a vis maior helyzetek
kapcsan?
o A telepiilési onkormanyzatok forraselkiilonitése hogyan torténik meg?

A szervezeti dontéshozatalnak tobb modellje ismert. Ezek abban térnek el egymastol, hogy
mas eldfeltevésekkel €élnek a dontéshozdkra, valamint a dontéshozdk szervezeti kapcsolataikra
vonatkozdan (Allison, 1987). A raciondlis egységes cselekvd megkozelités egyszemélyes
dontéshozatalt feltételez, ahol a dontéshozo6 az optimélis megoldas elérésére torekszik. Ez egy
normativ modell, az elemzést allitja a kozéppontba, azt feltételezi, hogy minden sziikséges
informacio rendelkezésére all, vagy beszerezhetd. Altaldban optimalis, a véllalkozas profitjat
maximalizal6o dontést lehet hozni, ezért ezt a felfogast szoktak optimalizal6 kozelitésmodnak is
nevezni. A szervezeti modellben tobb dontéshozo is szerepet jatszik, akik egy kozos célért
tevékenykednek, de azért vannak sajat céljaik is. Olyan kognitiv korlatokkal rendelkeznek,
amelyek miatt korlatozottan raciondlis dontéshozoként nyilvdnulnak meg. E modell azt
feltételezi, hogy nem lehet minden sziikséges informaciot beszerezni. A problémak altalaban
tul komplexek, magas a bizonytalansagi szintjiik, a szervezet céljainak a kielégité megoldasok
is megfelelnek. A kielégitd kozelitésmoddal ésszerli raforditas mellett 4ltaldban jo eredményt
lehet elérni.

A polisz modell abban tér el a szervezeti modelltdl, hogy nem ismeri el egy cél 1étezését a
szervezetben, feltételezi, hogy a dontéshozatali folyamatban mindenki a sajat céljait, érdekeit
koveti. A polisz modellben a dontéshozatal a célok nem egyértelmili megfogalmazasan alapul,
igy lehetdség van az egyes célok elrejtésére, vagy titokban tartasara (Stone, 2002). A racionalis-
elemz6 modellel ellentétben, amikor a kijeldlt célokhoz torténd ragaszkodas a dontéshozatali
folyamatot végigkiséri, a polisz modellben a célok ujradefinidldsa gyakran megtorténik kiilsd
kornyezet vagy belsd igény valtozdsa miatt. Az egyes alternativdk homalyos
megfogalmazasara torekednek, és egyértelmiien keriilik a vilagos, érthetdé magyarazatokat.
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Ehhez hozzajarul az, hogy csak azoknak az alternativaknak a koltségeit elemzik, amelyeket
tdmogatni kivannak.

3.2.1. Onkormaényzatok tervezési és dontési folyamata normal idészakban

Jogszabalyok hatarozzak meg a telepiilési onkorményzatok feladatait, amelyben a stratégiai
tervezések kiemelt szerepet toltenek be. A koncepciok, a stratégiai €s az operativ tervek
készitési €s azok felhasznaldsanak modja mar a dontési folyamatban is résztvevoktol fiigg. Az
onkormanyzat vezetdi aktiv szerepet jatszanak abban, hogy dontéshozatali folyamatokat
inditsanak el és vigyenek végig, de a kozosségi dontéshozatal nemcsak azokon mulik, akiket a
kozosség megvalasztott, ilyen mdédon a dontéshozatali folyamat szerepléit széles korben kell
keresni. Normal idészakban ilyen dontéshozatali folyamatot igényel hazankban a
kozfoglalkoztatds megszervezése (Gyori, 2025), vagy palyazatokon vald részvétel — akar mas
onkormanyzatokkal egyiitt is (Veselicz, 2025). Az onkormanyzati vezetok tobb modon is
hozzajarultak a szférak egylittmikodéséhez: forumokat kezdeményeztek, civil kerekasztalt
hoztak létre, civil szervezédések tamogatasaval. Ugyanigy a vallalkozasok, partok szerepe is
erdsebbé valt a telepiiléseken, a varosok (a lélekszamtol fiiggetleniil) egyértelmiien a partok
érdeklodésének kozéppontjaba keriilnek. Az dnkormanyzatok azonban egy-egy kérdés kapcsan
igényelték a kiilsé szereplok jelenlétét, a kapcsolati haldo hatékonysaga érdekében néha
kényszertiségbdl ugyan, de fenntartottak azt. (bdvebben Dobd, 2012).

A dontések egy folyamat eredményeként sziiletnek meg, de eltérd a szereplok szama és az
Osszetétele: egyéni, csoportos, vagy szervezeti szinteken jottek-e 1étre. Optimalisnak tartott az
a dontéshozatal, amikor zavartalan a szereplok kozotti kommunikacio, és a szerepek sziikség
esetén atadhatdak voltak. Az Onkormanyzat belsd szerepléi (polgarmester, képviseldk,
bizottsdgok) szdmara a dontéshozatalban betdltott funkcidok szerepeket indukélnak. A
polgarmesternek a torvény altal meghatarozott szabalyozéassal kapcsolatos feladatai koziil a
telepiilés napi milkodtetése volt a legfontosabb. A képviselGtestiilet és a polgarmester
kapcsolata egyrészt nagyon szoros, masrészt sajatos kiegészitései egymasnak. A polgarmester
hatalmi dominancidjanak alapja az, hogy az informdcio teljessége tulnyomorészt szamara adott.
Az erds polgarmester — gyenge képviseldtestiilet, illetve a gyenge polgarmester — erds
képviseldtestiilet formacioban jelenik meg a szerepldk szabalyoz6 ereje, a szakpolitikak
rendszerében a két modellnek azonban eltérései tapasztalhatok, akéar idélegesen is mutatva a
kialakult eréviszony atalakulasat.

,»A legtobb dontés nem egy konkrét pillanatban jon létre, hanem hosszu id6 alatt, a korabbi
tapasztalatok alapjan formalddik ki. Szdmos kiilsé koriilményt kell figyelembe venni, az
allanddan valtoz6 politikai hatteret, az ebbdl eredd bizonytalansagot, €s az informacié hianyt.
Az Onkorméanyzatoknak dontéseikben figyelniiik kell arra, hogy a dontéssel tdmogatdkat
nyerjenek a megvalositasahoz, szamolni kell az egyének és csoportok érdekével. A dontések
kimenetele éppen ezért rendkiviil érzékeny arra vonatkozdan, hogy a hozzd kapcsolodo
koltségek €s hasznok milyen szavakkal és szimbolumrendszerrel keriilnek megjelenitésre.
Minden dontés megsziiletése egy folyamat terméke, minden 1épése, szakasza egyarant fontos
lehet. A legtobb dontési helyzetben nem az azonnali, hanem a tdvolabbi jovében, és igy
valamely valdszintiséggel bekdvetkezd események allnak az érdeklodésiink kézéppontjaban.
Az eljaras egy nagyon fontos feltételezésre épit: nevezetesen arra, hogy egy rossz esemény
kevésbé rossz, ha nem bizonyos, hogy bekovetkezik.” (Dobd, 2016).
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A telepiiléseken a tervezés alapja az a vizid, amely egy altalanos, €és kivant allapot elérését
jelezte. Konkrét idédimenzié megjelolése nélkiil, inkabb kiildetésként jelentek meg, és ezek az
altalanos jovoképek konkretizalodtak némiképp a hosszu tavu, tag értelmi stratégiai célokban,
de még igy is széles mozgasteret hagytak a dontéshozoknak. A célok meghatirozdsdban
rendszerint a vagyak és a torekvések tiikrozédtek, ugyanakkor annak kommunikalasaban
elsOsorban a tarsadalmi legitimacid megtartisa vagy visszaszerzése munkalkodott. Az dgazati
¢s funkcionalis célok a modszereket is tartalmaztak, a kozép- és rovidtavu célok ezen talhaladva
mar szadmszerlsitett és igy konnyen mérhetd programelemeket jeldltek ki, amelyek a
modszereken tul, mar az eszkdzokre és a feleldsokre vonatkozdan is pontos informaciokkal
szolgéaltak.

A tervezés fontos koriilménye a tarsadalom részvételének foka és mindsége. Az értékek
kijelolésében, illetve ezek képviseletében, majd az ellendrzés sordn is jelen van (lehet) a helyi
tarsadalom. Az 6nkormanyzatok miikodtetésiik soran figyelembe veszik, hogy a tarsadalomtol
kapott felhatalmazés egyfajta kontrollként is mitkddik, ennél fogva a tdrsadalomra gyakorolt
hatast tekintették végsd célnak és eredménynek is (Kovécs, 2025). A tdmogatottsag
megszerzésében a kétértelmiiség gyakran hatékonyabban alkalmazhat6 eszkdznek bizonyul,
mint a vildgos és preciz fogalmazés. (Dobo, 2018) Az 6nkormanyzatok esetében a tervezés
lényeges pontja annak a meghatidrozasa, hogy a cél mire vonatkozik: a sziikségesre, a
lehetségesre, vagy a fejlesztendére. A vizsgdlt telepiiléseken az altalanos célkitlizések
elsddlegesen a sziikséges (és kotelezd) feladatok teljesitésére vonatkoztak. Bogdrdi Tiinde
(Bogardi, 2021) ir arrdl, hogy a tarsadalmi problémak hogyan lokalizalodnak, milyen
kihivasokkal taldlkozik a helyi (telepiilési) ellatorendszer ott, ahol a szocialis problémak
halmozddnak (szakemberhidny stb. fokozza), majd pedig megoldasi javaslatként nyilvan a
megerdsitése, rendszerszemlélet fontossaga, valamint, hogy mennyire fontos lenne, ha a tertileti
szemlélet meghonosodna a tdrsadalmi problémak értelmezésében, kezelésében.

A telepiilések mitkodoképességének biztositasa, a helyi koziigyek gyakorlasa, a helyi
tarsadalmi, gazdasagi adottsagok figyelembevétele, az Onkormdnyzatok 4altal nyujtando
kotelezd feladatok biztositdsa minden esetben megjelent, és kdvetendo alapelvként az eurdpai
jogrend ¢és gazdasagi viszonyok, a szilikséges korrekciok alkalmazasdt a dontések
meghozataldnak soraban jelenitették meg altalanosan. A sziikséges teljesitésérdl nem nehéz
meggyOzni a kiils6 és belsd szereploket, mert ezeket a jogi normék ¢€s a helyi tarsadalom
elvarasai is erdsitik. (Dobo, 2012) Hadnagy Jozsef (Hadnagy, 2025) a kozosségi alapu
szolgaltatasfejlesztésrdl ir — amelyben a kozOsségi beavatkozds ¢és az erre ¢épild
szolgaltatasfejlesztés kulcsa a kozosségi tervezések végig gondolt és végig vitt rendszere.

3.2.2. Vis maior okozta ujratervezések

A valsag fogalma €s jelensége a tarsadalmak szamara természetes, megjelenése esetén mégis
nehezen lesz Urrd azon. ,,A vis maior helyzetekben elére nem lathatd kényszeritd koriilmény
alakul ki olyan elharithatatlan akadéllyal, amely a krizisnél nem teszi kérdésessé azt, hogy
miukodhet-e a korabbi tarsadalmi folyamat a megszokott rendjében. A probléma megoldasa
azonnal elharithatatlanna valik. Meghatarozé tényezdje a vis maiornak az is, hogy az idébeli
felkésziilés a helyzetre csaknem lehetetlen. A védekezés a vis maior helyzetnél nem azonos a
valsagra torténd felkésziilés metodikajaval. Mivel a helyzet elére nem lathatd, igy a
koriiltekintés szélesebb korii kell, hogy legyen azoknal a rendszereknél, amely a krizisnek ezt
a form4jat mar nem tudja a megsemmisiilés veszélye nélkiil atélni.
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Eznem jelenti feltétleniil azt, hogy a vis maior helyzetekre valé felkésziilés ténylegesen jelen
van. Mivel a rendszer mikodésének zavarat altalaban kiilsé er0 okozza, ezért azt
elkeriilhetetlennek és elhdrithatatlannak tartjak, és ennek megfelelden valasztjak ki a
kommunikéciot is. A valsag és katasztrofa viszonya dudlis: a katasztréfa okozhat valsagot, és
egy valsag lehet a katasztrofa elézménye. llyenkor a valsag a krizis utan nem hanyatlik, hanem
tovabb emelkedik és bekovetkezik az egyértelmiien negativ csicsesemény.” (Dobd, 2016. 13)

A valsagnak és a krizishelyzetnek leggyakrabban a negativ hatasait érzékelik és lattatjak,
valgjaban ezektdl vald félelem miatt keriilik a valsag definialasat és kezelését. A figyelem
elsdsorban a problémara iranyul, a ,,nagy probléman” beliil annak valamely apr6 részletére. A
stressztlird képesség az egyéneknél csokken, a forrdspazarlds, a rendszer instabilitasa, a
miikddési zavar felszinre keriilése hatranyt okozhat.

A valsdgban 1évé egyén érzelmi reakcioit csak kis mértékben képes kézben tartani,
kontrollalni, rendkiviil impulziv, mindennapi tevékenysége alacsony hatasfokt, az emberekhez
fliz6d6 kapcsolata megvaltozik. Masokat annak fiiggvényében itél meg, hogy kap-e tdliik
segitséget. A tdjékozodo attitlidok rendszere dsszeomlik. A vélsagban 1évé embernek nincs
onmagara vonatkozo jovOképe. Sok mindent tud a problémaro6l, de ismereteit nem tudja
rendszerezni, atgondolni, és tart attdl, hogy a negativ helyzetek eszkalacidja kovetkezik be.

A krizishelyzetnek lehetnek pozitiv hatasai is. Az elsé és legfontosabb, hogy a kordbban
rejtett problémakat a szervezet meghatarozhatja és akar meg is oldhatja, amellyel maga a
konfliktusmegoldas a profitszerzés lehetdségeként jelenik meg, és képes megakaddlyozni a
stagndldst. A probléma 1) feldolgozasaval jraértékelésre késziti eld a helyzetet, a fejlodés
motorjaként a rendszer megljuldsat hozhatja el. A rejtett probléma meghatarozhatova és
megnevezhetové valik, és 1) figyelmeztetd rendszereket alakithatnak ki. Sajatos
kovetkezménye lehet egy valsaghelyzetnek az elitre nézve is: Uj vezetdk tlinhetnek eld, és a
szervezet teljes mitkodési rendje atalakulhat.

3.2.3. Védelem = polgari védelem?

A védelem tobb teriiletet foglal magédba, benne van a katasztrofak elleni aktualis, és a
katasztrofahelyzetet esetlegesen eldidézd tevékenységek elleni fellépés is. (védekezés —
elharitas — megeldzés) Katasztrofavédelem a jogszabalyokban azonos értelmezést kapott: a
kiilonb6z6 katasztrofak elleni védekezésben azon tervezési, szervezési, Osszehangolasi,
végrehajtasi, iranyitasi, 1étesitési, miikodtetési, tajékoztatasi, riasztasi adatkozlési és ellendrzési
tevékenységek Osszessége, amelyek a katasztrofa kialakuldsdnak megel6zését, kozvetlen
veszélyek elharitasat, az el6idézé okok megsziintetését, a kdrositdo hatasuk csokkentését, a
lakossag ¢let- €és anyagi javainak védelmét, a katasztrofa sujtotta terlileten az alapvetd
¢letfeltételek biztositasat, valamint a mentés végrehajtasat, tovabba a helyreallitas feltételeinek
megteremtését szolgaljak.

A stratégiaalkotés és a tervezés tobb szalon €s tobb szinten folyhat, a konkrét teljesitmények
¢s eredmények erdsithetik vagy gyengithetik a dontéshozok és a menedzsment tAmogatottsagat.
A telepiilési szintet érintden szamos olyan dontési, dontés-elOkészitési, tervezési stb. folyamat
van, amely tarsadalmi egyeztetést igényel vagy indukal, mert sulyanal, az érintettek nagy
szdmanal, tarsadalmi jelent0ségénél fogva sziikségszertien kapcsoldodik hozza tarsadalmi
érdeklodeés. Ezen kiviil bizonyos esetekben szokéssa alakult, hogy a gazdasagi-tarsadalmi
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szereplok érvényesitsék a folyamatban sajat igényeiket, érdekeiket, megjelenitsék,
becsatorndzzak az altaluk jelentdsnek itélt problémakat, és megkoveteljék megoldasukat.

Minden dontés megsziiletése egy folyamat terméke, minden 1épése, szakasza egyarant fontos
lehet. A dontések kimenetele éppen ezért rendkiviil érzékeny arra vonatkozdan, hogy a hozza
kapcsolodo koltségek és hasznok milyen szavakkal és szimbolumrendszerrel keriilnek
megjelenitésre. A legtobb dontési helyzetben nem az azonnali, hanem a tavolabbi jovOben, és
igy valamely valdsziniiséggel bekovetkezd események allnak a tervezés kozéppontjdban. Az
eljaras egy nagyon fontos feltételezésre épit: nevezetesen arra, hogy egy rossz esemény kevésbé
rossz, ha nem bizonyos, hogy bekdvetkezik. A stratégiai tervezés a hosszl tavi gondolkodést
hangstlyozza, azonban a tervezés belathat6 idétavja Faragd Laszlo szerint a 4-7 év kozottit fedi
csupan le. (Farago, 2005) A katasztrofavédelmi tervezés soran ez az idétav meghatarozhato
ugyan ebben a 4-7 évben, azonban szamitani kell a valtozé hatasokra, hiszen a
katasztrofahelyzet bekovetkeztében nagyon sok a vératlan és eldre nem kiszdmithato elem. A
tervezés soran végbemend dontési folyamat, amely azzal kezdddik, hogy felismerik az aktudlis
¢s az elvart helyzet kozotti kiilonbséget, eltéré modon mehet végbe. Azt, hogy egyetlen
folyamatként realizalodik, vagy tobbszori, netdn folyamatosan visszatérd jelenségrdl van-e sz0,
¢s mely lépései lesznek hangstlyosak, nagymértékben befolyasolja, hogy az adott probléma
milyen helyet foglal el a helyi tarsadalom értékrendszerében, valamint a katasztréfahelyzet
bekovetkezte milyen gyakorisagl, rendszerességii.

Az eredményes egyeztetés fontos alapfeltétele, hogy a helyi tirsadalomban legyen meg az
az akarat, hogy a dontési folyamatba bekapcsolddjanak. A koézponti dontési folyamatokban, a
torvények elokészitési folyamatdban egyértelmiien az olyan helyi, civil tdrsadalomra épitenek
¢s szdmitanak, amely képes a véleményét artikulalni, érdekeit érvényesiteni, akik szamdara a
kommunikécios csatornak hasznalata biztositott. A veszélyhelyzetek novekedésével jar egytitt
az a kényszer, hogy sziikségessé valt a krizisekre torténd felkésziilés, annak dinamizmusanak
elfogaddsa. Ehhez fontos, hogy hatékony kommunikécios stratégiat, modszert, technikat
alakitsanak ki. Nagyobb hangstlyt kell fektetni a természeti csapasok és civilizacios
katasztrofak altal kivaltott negativ lelki jelenségek kezelésére €s a katasztrofak eldtt, kozben,
utan alkalmazott kommunikiciora, valamint annak megtervezésére egyarant. A
katasztrofahelyzetek kivédése is fontos helyet foglal el a telepiilés €letében, mig jellemzden a
varhato, kiszamithatoan érkezd (pl. belviz, arviz) katasztréfahelyzet keriil a tervezés és az
egyeztetés kozpontjdba, a varatlan események a tarsadalmi egyeztetésekben nem jelennek meg.
Egyik oldalon talalhat6 az igény, a torvény altal is tAmogatott az, hogy a szerepldk koordinalt,
integralt stratégidkon alapulva készitik cselekvési terveiket, amelyben a politikusnak és a
koztisztviseloknek és szakembereknek egyarant szerepe van.

A kozvetlen veszélyelharitas utan kiemelt a kdrok felmérése, az azonnali tamogatas nytjtasa,
a helyredllitdsi folyamatok meginditdsa. A telepiilési Onkormanyzatok kiilonb6z6
dokumentumaiban lefektetett alapelvek, és helyzetelemzések alapjan felkésziilnek a vis maior
helyzetek utdni megoldasi modszerekre, és lehetdség van a vis maior helyzetek megoldasara a
minisztérium felé palyazatot beadasara is. Kockazat ebben az esetben, hogy az dnkormanyzatok
koltségvetését megterheli a helyredllitasi folyamatok vitele, ezeket a tapasztalatok szerint a
tartalékkeret terhére szervezik, amennyiben ezt meg tudjak tenni. A védekezés feladataiban a
telepiilés vezetdi és a védekezésbe bevolt szereplok tevékenysége jelenik meg szigora protokoll
alapjan. A helyreallitas feladatainak sora: (a) javaslatot tesz a helyredllitds iitemére és
fontossagi sorrendjére, (b) irdnyitja a részére meghatarozott helyreallitasi feladat ok

51



végrehajtasat (c) helyi erdk altal végzett helyredllitasi tevékenység iranyitasa, (d) segélyek
elosztasanak irdnyitdsa. A folyamat végének a kiindulasi helyzet visszaallitasat tekintik —
azonban ritkan teljesithetd ez maradéktalanul.

A katasztroéfavédelmi torvényt nemcsak a katasztrofahelyzetek felszamolésa, a védekezés
soran kell alkalmazni, hanem a megeldzési és a felkésziilési folyamatban is. A védelem
hatékonysaga érdekében Ossze kell hangolni a tervezési, szervezési, végrehajtasi, iranyitasi,
1étesitési, mikodtetési, tdjékoztatasi, riasztasi adatkozlési €s ellendrzési tevékenységeket. A
védelmi igazgatasi folyamatban elvart, hogy a telepiiléseken olyan szemlélettel kell a terveket
létrehozniuk, hogy a jogszabalyi kornyezetnek megfelelden, de a kockazati tényezoket feltarva,
¢s a modszerek begyakorlasaval a helyi tarsadalom biztonsagat garantdlni tudja. Ennek
érdekében a telepiilési onkorméanyzatok folyamatosan feliilvizsgaljak a mar elkésziilt terveket
is. (Baan — Bors — Csiffary — Hari-Kocsis- Szentes, 2015.) A vis maior helyzet kezelésének
tervezési folyamata egyrészt a kornyezetvédelmi felmérések, és az ezzel kapcsolatos
elemzések, masrészt a katasztrofavédelmi helyzetek kezelését szolgalod koncepciok, a stratégiai,
valamint konkrét operativ tervek sokasdga. A telepiilési Onkormanyzatoknak egyértelmii
feladata a lakossagvédelem, amelyben minden, ami az emberi élethez sziikséges, azt védeni
kell, ennek érdekében a sziikséges szervezOi feladatokat el kell latnia. A megel6zd feladatok
koziil a hatdsagi ellendrzési munka dominans, amelybe be kell illeszteni kommunikécids terv
elkészitését is. (Dobo, 2013.)

A decentralizdcidoban kiemelten fontos a kockdzatmenedzsment alkalmazisa a
katasztréfavédelmi tervek készitése soran. Elsd 1épés mindenképp a kockézati tényezdk
azonositasa, amelynek alapja egyrészt a felmérés, masrészrdl a korabbi tapasztalatok allhatnak
rendelkezésre. Az azonositds szakaszdban az A4ltalanos elvardsként megfogalmazott
szlikségesség felismerését jogszabalyok teszik kotelezové. A felmérés a folyamat masodik
szakasza. Ebben alapkdvetelmény, hogy minél szélesebb korti informdacioval vald
rendelkezésre kell torekedni, hiszen a feltart kockazati események hatasat €s a hozzajuk rendelt
kimenetek bekovetkezési valoszinliségét csak igy lehet megismerni. A kornyezettanulméanyok,
a konkrét eszkozok felmérése és a lehetséges kockazati események Osszevetése egyszerre
jelennek meg. Igy a védelmi igazgatas, bar nagyon szabatosan, kovetkezetesen ragaszkodik a
tervezés soran a minél erdsebb kockazati térkép elkészitésére, a telepiilési dnkormanyzatok
gyakran a matrixba mar az operativ terv lehetséges konkrét 1épéseit is bevonjak. Ebben a
harmadik (tervezési) szakaszban a katasztrofavédelmi terveket alkotjadk meg, amelynek nem is
a végd dokumentacio elkésziilte az igazi eredménye, hanem magéanak a dontési folyamatnak az
elsajatitasa, kvazi begyakorlasa, hogy amennyiben mégis sziikség lenne ra, a megnovekedett
stresszhelyzet ellenére képesek legyenek az akkor és most helyzet alapjan jol donteni. A
védelmi igazgatashoz szorosan hozza tartozik a kriziskommunikécios terv elkészitése is. Ez az
a terv, amelynek célja a lakossag és a kiilsé kornyezet pontos tdjékoztatdsa, a panik és a még
magasabb kar megakadalyozasa, és erre jellemzd leginkdbb a védelmi igazgatashoz tartozo
tervek korében, hogy sziikség esetén igazi utmutatoként szolgélni tud. A krizisbeavatkozas
fontossaga leginkabb a védekezés idészakaban valik nyilvanvalova. A gyors helyzetfelismerés,
a koncentralas, a higgadtsag és a kreativitds a vis maior helyzetekben tdmasz lehet. A negyedik
szakaszként ~meghatdrozott végrehajtds a védelmi igazgatdsban egyet jelent a
katasztrofaelhdritassal ¢és a kriziskommunikacioval. Itt tapasztalhato az 4ltaldnos
valtozaskezeléstdl a legnagyobb eltérés, hiszen nem a mar meglévd terveket veszik eld, és
kovetik annak Iépéseit pontrol pontra, hanem az adott helyzetre elkészitik az operativ tervet,
szerepek, feladatok hataskorok és feleldsok nagyon pontos meghatarozasaval. Az utolsoként
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szdmontartott szakasz a fenntartas, amely a vis maior helyzetek utani idészakra vonatkozoan
mar teljesen eltér az altalanos modszertantol.

3.3. Nemzetkozi példak, gyakorlatok: Lengyelorszag és Szlovakia

Ahogyan Katasztrofa esetén az emberek életét, egészségét, anyagi értékeit jelentds
mértékben érheti kar, rdadasul a kovetkezmények felszamolasa meghaladja az erre rendelt
szervezetek eldirt egylittmiikodési rendben torténd védekezési lehetdségeit. Megvaltozik a
tarsadalommal torténd egyeztetési folyamat, a dontések meghozatala mas szereploket, mas
szabalyokat kivan, és az Onkormdnyzatok és az allami szervek folyamatos és szigoru
Osszehangolt egyiittmiikdését, vagy nemzetkozi segitségét igényli. (Dobo, 2013). A vis maior
helyzetek elleni hatékony védekezés alapfeltétele a nemzeti szinten is meglévo jogi hattér és az
intézményrendszer. Az orszagok is igazodnak a nemzetkozi szintérhez, ugyanakkor sajat,
egyedi jellegzetességeket tartalmazo iranyitasi rendszert hoztak 1étre, amelynek vannak azonos,
hasonlo és eltérd jegyei is. (Dobd, 2020) Az orszagokban a jogszabdlyok meghatirozzék az
érintett szereplok kotelezettségeit és mozgasteriiknek hatérait.

Lengyelorszagban a kozség vezetdje (polgarmester, varoselnok) kotelezd utasitasokat adhat
ki a kisegitd egységek szerveinek, a kdzség altal 1étrehozott szervezeti egységek vezetdinek, a
kozségben miikodd tlizvédelmi egységek vezetdinek és az ideiglenesen atadott szervezeti
egységek vezetdinek. Katasztrofahelyzet esetén a starost kotelezd érvényli utasitdsokat adhat ki
a polgarmestereknek (polgarmestereknek, a poviat jogokkal nem rendelkezd varosok
elndkeinek), a poviat altal 1étrehozott szervezeti egységek vezetdinek, a poviat szolgalatok
vezetdinek, az ellendrzéseknek és az Oroknek, a tlizoltd egységek vezetdinek. A telepiilési
onkormanyzatnak kotelessége a lehetséges veszélyhelyzeteket feltarni, és ezekre védelmi
terveket is késziteniiik kell, amelyet aktualizalni sziikséges. Legismertebb terv ezen a teriileten
az un. evaukécids tervek (€s a hozza szorosan kotddo figyelmeztetérendszere, tdjékoztatd
rendszerek gyljtése), amelyek katasztrofahelyzetek idején nyudjtanak tdmogatast a
lakossagvédelemben. A védelmi terveknek tartalmaznia kell a helyi védelmi infrastruktara
feliilvizsgalatat: védelmi helyek, sziikség szallasok, élelmiszer, ivoviz biztositasa.
Lengyelorszagban a szubszidiaritas a feladatok és hataskorok teriiletén erdteljesen
tapasztalhatok. Egy telepiilés érintettsége esetén a polgarmester, a varoselnok, stratosta, ha tobb
telepiilés is érintett, vajda - ha egy természeti katasztrofa allapotat a vajdasagba tartoz6 egynél
tobb térségében is bevezették, a kozigazgatasért felelds miniszter vagy mas miniszter, ha egy
adott természeti katasztrofa hatdsainak megeldzése vagy elhdritdsa, allapotat egynél tobb
vajdasag teriiletén vezették be. (Kazimierczuk, 2005).

A szlovak alkotmany szintén tartalmaz rendelkezéseket az allampolgari kotelezettségekrol,
ezeket az erOforrdsokat a veszélyhelyzet elrendelése utan aktivalnia kell a telepiilés
vezetésének. A parlament felligyeli a koltségvetést, a beszerzéseket és a szerzodéseket. A
katasztrofavédelem nemcsak a telepiilési onkormanyzatok, hanem a kdzoktatas felé is ellatja a
képzési feladatat. A  meglévé kozponti, valamint a jardsok védelmi tervét
(HARMONOGRAM) ismernie és a lakossdggal is meg kell ismertetnie a telepiilések
vezetésének. A folyamatos eligazitasok, képzések a polgari védelem fontos részét képezik.
Veszélyhelyzetek kozott az arvizet, belvizet, tlizkart, felhdszakadast, Covid, hatarozzédk meg,
azonban a hdségriadd nincs a jogszabalyokban. Polgarmester feladata a rendkiviili allapot
kihirdetése (karigény csak igy nyujthatd be késébb €s a biztositasok is igy igényelhetdk). A
mentés 1doszakdban az onkormanyzat nemcsak koordindlja, hanem részt is vesz a mentési
miuveletekben a tobbi szervezettel- (tlizoltosag, dnkéntes tlizoltdsdg, orvosi szolgalat.) Az
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evakualast kovetden a sziikségszallasokon torténd elhelyezés és ellatds a vészhelyzeti
tartalékokbol torténik. Az Onkorményzatnak kotelezd feladata a felsdbb szintekkel valo
folyamatos kommunikacid, és a mennyiben a feladat tilmutat az eréforrasain, akkor lehetdsége
van a kiegészitd tiamogatas kérésére.

3.4. Osszegzés és szakpolitikai javaslatok

A védelem, a szubszidiarités, az idokorlat alkalmazasa, a dontési kényszerek tudatositasa, a
kockézatmenedzsment alkalmazasa prioritasokka valtak az 6nkorményzati tervezésekben.

3.4.1. Védelem

A védelem tobb teriiletet foglal magédba, benne van a katasztrofak elleni aktualis, és a
katasztrofahelyzetet esetlegesen eldidézo tevékenységek elleni fellépés is. A védelem
hatékonysaga érdekében 0ssze kell hangolni a tervezési, szervezési, végrehajtasi, iranyitasi,
1étesitési, mikodtetési, tdjékoztatdsi, riasztasi adatkozlési és ellendrzési tevékenységeket.
Azonossag volt a célok meghatarozasa is: a katasztréfa kialakulasanak megel6zése, kozvetlen
veszélyek elhéritasa, az eldidézd okok megsziintetése, a karositdo hatdsuk csokkentése, a
lakossag élet- és anyagi javainak védelem, a katasztrofa sujtotta terlileten az alapvetd
¢letfeltételek biztositasa, valamint a mentés végrehajtasa, tovabba a helyreallitas feltételeinek
megteremtése, azaz az élet visszatérésének tdmogatasa a normal rendszerbe.

3.4.2. Szubszidiaritas

A nemzetkozi (transznacionalis) — kdzponti (centralis) — kistérségi, telepiilési (decentralis)
dontési folyamatok egymashoz igazitdsa nagyon fontos, mindegyiknek megvan a maga helye a
rendszerben, amelyben a feladatok, kotelességek egyrészrol jol elkiilonithetok, masrészrol
adnak egy erds onallosagot. A katasztrofavédelem esetében is megvan a szubszidiaritdsnak a
1étjogosultsaga, mert koveti az aranyossag elvét, a dontési és a cselekvési képességet a
jogszabalyok altal kijelolt szintre helyezi, viszont a tervezett intézkedések végrehajtasanak
hatékonysaga erds centralis jelenlétet igényel a decentralis helyzet megoldasara vonatkoztatva.

3.4.3. IdOkorlat alkalmazasa, dontési kényszerek

A centralis dontéshozatal nagyon szdvevényes, a folyamat iddigényes, iddkorlatos
(idokényszeres) €s sok szerepld részvételét igényli, de talan a legnagyobb problémat a
dontéshozatal kényszerének nyomasa adja. A folyamat — bar jelentds tervezés el6zi meg - mégis
a lehetséges karesemények stlya alatt a kordbbi tervek 1épéseinek aktualizalasat kovetelik meg.
A vis maior helyzeteknél a széles korli informacidaramlést gatolhatja az 1d6, a l1élektani hatés
¢s a dontéskényszer is. Az informaci6 akkor elégséges, ha alapot ad az érdemi részvételre, mas
esetekben a tdrsadalom szdmara a tervezés sordn is zarva marad a katasztrofahelyzetekre torténd
felkésziilési folyamatanak ismerete. (Hornyacsek — Csépainé — Veres, 2009).

3.4.4. Szakpolitikai javaslatok:
o Eghajlatvédelem integralasa az onkormanyzatok jogalkotasi tevékenységébe, az
Osszes kapcsolodd dokumentum feliilvizsgalatara valo torekvés, a dontési

folyamatok elhtizodéasanak kivédése;
o Partnerség a médiaval — leginkdbb a kdzdsségi médiara vald hagyatkozas;
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o Szemléletformalds kiilonboz6é szintereken, a forumokat, taldlkozasokat helyi
kapcsolati toke épitésére is hasznaltak;

o Téarsadalmi, lakossagi kampanyok (eszkozok eltérnek);

o Helyi mintaprojektek, jo példak segitése és bemutatdsa, atvételének lehetOségeit
kutatva.

A katasztrofavédelem irdnyitasa olyan intézményi rendszert igényel, amely teljesiteni tudja
miikodtetésének kovetelményeit. Egy orszdg védelmi rendszerében elsddleges a jogéallamisag
érvényesitése, a kiilonleges jogrend kezelésére képes integralt rendszer kialakitasa, a védelemre
rendelt elemek modulszerlien egymasra épiild rendszere, a piacgazdasag jellemzdinek
dominancidja a gazdasagi eréforrdsok biztositasaban, a béke idészakdban miikodo szervezet-
¢és intézményrendszerben az aranyos és sziikséges mértékii valtoztatasok megengedhetdsége,
minimalis raforditdsok biztositasaval az elégséges védelem szintjének elérése. A védelmi
igazgatdsnak szertedgaz6 a feladatrendszere, tartalmazza a rendszer elmeinek atfogo
iranyitasat; a polgari védelmi ¢és katasztréfavédelmi feladatokra valo felkésziilés tervezését,
begyakorlasat; a 1étfontossagu infrastruktira elemek védelmével és a katasztréfavédelemmel
kapcsolatos feladatokat. A védelmi igazgatds és a katasztrofavédelem kialakuldsat tobb
jogszabadly, torvény és kormanyrendelet segitette.
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4. A kozfoglalkoztatottak kor és iskolai végzettség szerinti
koncentraciojanak vizsgalata 2016-2022 kozott Magyarorszagon

Analysis of the concentration of public workers by age and
educational attainment in Hungary between 2016 and 2022

Gyori, Timea’

Absztrakt: A tanulmany a magyarorszagi kozfoglalkoztatds korcsoport ¢és iskolai
Beliigyminisztérium altal rendelkezésre bocsatott telepiiléssoros adatokon és lokacios hanyados
(LQ) szamitisan alapul, amely lehetévé teszi a munkanélkiiliséghez szorosan kapcsol6do
kozfoglalkoztats térbeli eloszlasanak elemzését. Eredményei alapjan a kozfoglalkoztatids — a
2016-o0s csticspont utdn — jelentdsen visszaszorult, ugyanakkor a teriileti egyenldtlenségek
tovabb erdsodtek. A fiatalkoruak és az 55 év felettiek koncentraciodja kiilondsen magas bizonyos
periférikus térségekben, mig az alapfoku végzettségliek ardnydnak teriileti tomdoriilése a nyugati
orszagrész aprofalvas teriiletein novekedett. A fels6foki végzettségli kozfoglalkoztatottak
koncentracidja pedig 2022-re a keleti nagyobb 1¢lekszamu telepiilések felé¢ tolodott el. A
tanulmany hangsulyozza, hogy a teriileti foglalkoztatdsi egyenldtlenségek mérséklése
érdekében differencialt, térspecifikus foglalkoztataspolitikai beavatkozasok sziikségesek.

Kulcsszavak: kozfoglalkoztatas, kozfoglalkoztatasi rata, teriileti koncentracid, lokécios
hanyados

Abstract: This study examines the regional concentration of public employment in Hungary
by age group and educational attainment between 2016 and 2022. The research is based on
settlement data provided by the Ministry of the Interior and location quotient (LQ) calculations,
which enable the analysis of the spatial distribution of public employment, which is closely
linked to unemployment. Based on its findings, public employment declined significantly after
peaking in 2016, while regional inequalities continued to grow. The concentration of young
people and those over 55 is particularly high in certain peripheral areas, while the spatial
concentration of people with basic education has increased in small villages in the western part
of the country. By 2022, the concentration of public employees with higher education
qualifications had shifted towards larger settlements in the east. The study emphasizes that
differentiated, location-specific employment policy interventions are needed to reduce regional
employment inequalities.

Keywords: public employment, public employment rate, regional concentration, location
quotient

7 A szerz6 az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Véllakozas-gazdasagtan Tanszékének az oktatdja
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4.1. A kozfoglalkoztatas

A koltségvetésbdl, ill. kozponti forrdsokbol finanszirozott, ,joléti  tipusu”
kozfoglalkoztatasnak a 2011-es reformig harom formdja volt: kdzhasznii munka, kézmunka,
kozeélh munka (Kertesi 2005). Az ezek kozotti eltérések a finanszirozasban, a szervezésben ¢€s
a bevonhatok korében jelentkezett (Csoba 2010). A kézfoglalkoztatasi formak jellemzdje, hogy
a ,,joléti tipusu” foglalkoztatasi formak koz¢é tartoznak €s jorészt kozponti koltségvetésbol vagy
elkiilonitett pénzalapokbdl finanszirozottak (Virag — Zolnay 2010). Az allashelyek élettartama
rendkiviill rovid, tehat csak atmeneti segitséget jelentenek. Frey (1993) szerint a
kozfoglalkoztatds kényszermegoldasnak tekinthetd, amelynek célja az allaskeresok
munkaerdpiaci reintegracioja. A kozfoglalkoztatas keretében, a versenyszféra mikkodését nem
befolyésolva, kdzpénzek tamogatasaval csak kozvetlen, nem hosszutdvii munkahelyteremtés
valosul meg. Csoba (2010) kiemeli, hogy a kozfoglalkoztatasi formak tartdsan magas aranya
torzithatja a munkanélkiiliek szdmara vonatkoz¢ statisztikakat.

A kozfoglalkoztatds jelentdségének ugrasszerli novekedéséhez a 2008-as pénziigyi €s
gazdasagi valsdg munkaerdpiacra torténd begylirlizése vezetett. A magyarorszagi helyzet
sajatossdga, hogy viszonylag rovid id6n beliil a hazai munkaerdpiac — 90-es évek fordulodjat
kovetden — a masodik sokkjat élte at. Az egyébként is alacsonynak szamito foglalkoztatasi rata
—amely a rendszervaltast kovetd valsag utan alig javult — 2009-ben 55,5%-ra esett vissza a 15—
64 éves népesség korében (KSH 2010), a munkanélkiiliségi rata elérte a 10,5%-ot. A kialakult
Uuj munkaerOpiaci helyzet és az azzal egyiitt jard jovedelemhidny az allam beavatkozasat
kényszeritette ki (Csoba 2010). A munkaerdpiacot jellemzd krizis kezeléséhez az allami
szerepvallalas erételjes novelésére volt sziikség, amely a foglalkoztataspolitikdban nyilvanult
meg. A munkaerdpiaci anomalidk kezelésére hivatott eszkdzrendszeren belil a
kozfoglalkoztatas lehetségének kiszélesitése kapott prioritast. A 2009-ben indult ,,Ut a
munkahoz” program két évig miikodott. A program ,.komplex intézkedések sorozataval kivanta
elérni, hogy a tartds munkanélkiili személyek nagyobb héanyada vegyen részt a
kozfoglalkoztatasban. A program céljai kozott szerepelt a segélyezés karos hatdsainak
csokkentése, az érintett csoportok visszavezetése a munkaerdpiacra és a feketemunka
visszaszoritasa.

A 2009-es évtol a foglalkoztataspolitika eszkézrendszerében megfigyelhetd a
kozfoglalkoztatds egyre nagyobb szignifikancidja, amelynek tarsadalmi, gazdasagi és
koltségvetési hatdsa is érezhetd volt. A 2010-es évekre egyes magyarorszagi régidkban mar
makroszinten is meghatarozo6 gazdasagi-, ¢s humanpolitikai értelmezést nyert-e foglalkoztatési
forma.

Az aktiv foglalkoztataspolitikai eszk6zok és a segélyezés rendszere 2011-ben nagymértékii
véltozason esett at. A kozfoglalkoztatas szakmai irdnyitasa atkeriilt a Belligyminisztériumhoz,
szamos programot dolgoztak ki a kozfoglalkoztatds minél hatékonyabb alkalmazasara.
Bevezetésre keriilt a Nemzeti Kozfoglalkoztatdsi Program, amely egy 1j egységes ,,workfare”
tipusu kozfoglalkoztatasi rendszernek tekinthetd. A ,,workfare” kifejezés a working-for —
benefit szavak Osszevonasabol alakult ki, amelynek jelentése ,,dolgozz a tamogatasért”
(Lodemel —Trickey 2000). A ,workfare” rendszerekre alapvetd sajatossaga, hogy a
segélyezetteknek valamilyen feltételeknek kell eleget tenniiik (Kdlman 2015), amelyek a
segélyezett  foglalkoztathatosaganak  javitdsara iranyulnak (képzés, rehabilitacio,
munkatapasztalat szerzése), masrészt a tarsadalom szamara hasznos tevékenységet is eldirnak
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(pl. kozmunka). A kozfoglalkoztatas ily médon bevonta az inaktivak azon rétegét is, amelyet a
némi alkalmi munkaval kombinalt segélybdl €16k, vagy bevallott jovedelemmel egyaltalan nem
rendelkezOk alkottak. A kozfoglalkoztatasrdl szolo 2011. évi CVI. torvény értelmében,
altalanossagban a kozfoglalkoztatasba bevonhat6 az a személy, aki munkaviszonyt létesithet és
16. ¢életévét betoltotte, valamint a jardsi hivatalban regisztralt allaskeresdé vagy a megvaltozott
munkaképességli személyek ellatasairdl szold torvény szerinti rehabilitdcids ellatasban
részesilé személy.

A kozfoglalkoztatas térhoditasaval Gj munkaerdpiaci mutatészamok kertiltek definidlasra,
amelyek a munkaerdpiacot a kozfoglalkoztatds szempontjabol jellemzik. A
Beliigyminisztérium médszertani utmutatdjaban rogzitett kozfoglalkoztatdshoz kotddd mutatok
(BM 2023):

— Kozfoglalkoztatasi mutato: A kozfoglalkoztatasban részt vevok havi atlagos 1étszdma a

munkavallaldsi kort népességhez viszonyitva.

— Kozfoglalkoztatasi rata: A kozfoglalkoztatdsban részt vevOk havi atlagos 1étszamat

viszonyitja a kozfoglalkoztatdsban részt vevok havi atlagos 1étszamanak és a nyilvantartott
allaskeresok zaronapi 1étszamanak dsszegéhez.

Ujboli mérfoldkdnek szamitott a 2012-es év, ekkor elindultak a Start mintaprogramok,
amelyekben megjelent az értékteremtés gazdasagi célstruktaraja is. A modositassal
kiszélesedett az elérhetd kozfoglalkoztatasi programok kore:

— Hosszabb iddtartamu kozfoglalkoztatas: legfeljebb 12 honap iddtartam, napi 68 Oras

munkaido (rehabilitacios ellatasban részesiilé személy esetében napi 4—8 6ras munkaidd)

— Orszagos kozfoglalkoztatasi program: legfeljebb 12 hénap idétartam, napi 6—8 oOras

munkaidd (rehabilitacios ellatasban részesiilé személy esetében napi 4-8 6rds munkaidd)

— Startmunka mintaprogram (2019-t81 Szocidlis jellegli program): legfeljebb 12 hoénap

id6tartam, napi 8 6rds munkaidd, 2020.01.01-t6] megsziint.

— Specialis kozfoglalkoztatasi program: mentalis, szocialis, egészségligyi problémakkal

kiizd6 allaskeresOk részére, napi hatoras munkaidében

— Rovid iddtartamt kozfoglalkoztatas: legfeljebb négy hénap iddtartam, napi négy oras

munkaidd, 2020.01.01-t6] megsziint.

A gazdasag 2009-2016 kozott nem volt képes elegendd munkahelyeket teremteni a
versenyszfeéraban (Fazekas — Scharle 2012, Bakdé — Lakatos 2015, Laszlé 2016). A
kozfoglalkoztatdsban résztvevok szama ezen iddszakban folyamatosan emelkedett. A 2012. évi
reformot kovetden a kozfoglalkoztatotti létszamadatok 2016-ig jelentdsen emelkedtek, 2016-
ban 223 469 f§ vett részt a programokban (/. dbra). Altalanossagban megfogalmazhato, hogy
a vizsgalt idészakban a tdmogathato eldiranyzatok koziil a startmunka programok (41%) és a
hosszabb iddtartamu kozfoglalkoztatas (40%) részardnya hasonloképpen alakult.

A munkaerd-tartalék besziikiilésével 2017-t61 a kozfoglalkoztatasba bevonhato
célcsoportban strukturavaltozas volt tapasztalhato, folyamatosan csokkent azoknak a szdma,
akik munkaképesek, és azonnal el tudnanak helyezkedni a versenyszféraban (KSH n.a.). A
kozfoglalkoztatdas munkaerd-elszivo hatasa egyre kevésbé érvényesiilt, elsdsorban az alkalmi
munkaerdpiac teriiletére korlatozodott, 1ényegében a bevont személyek tulnyomo tobbségénél
korabban sem volt a stabil piaci foglalkoztatés alternativa (Koltai 2018).

A javuld foglalkoztatasi adatokhoz — egyrészrél a valsdg miatt bizonytalanabba valt
foglalkoztatasi kilatdsokra, mésrészrdl a lakhatassal kapcsolatos pénziigyi teherndvekedésre
(devizahitelek novekedése) adott reflexioként — a megndtt intenzitdsi munkavallalasi célu,
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foként az Eurdpai Unid tagorszagiba iranyuld migracio is hozzdjarult (KSH n.a.). E képet
tovabb arnyaltak a demografiai folyamatok, a természetes szaporulat messze elmarad a térségi
¢s telepiilési népesség természetes fogydsatdl, mindamellett, hogy a helyben marado
humanerdforras-tartalékot eloregedd korstruktira jellemzi. A kiilf6ldi munkavéllalds, a
kivandorlas, az eloregedd népesség, mind a hazai foglalkoztatottak ardnyat csokkentette. Az
elmult évek gazdasagi fejlodésével Osszefliggésben foként a centralis funkciokat ellato
térségekben jelentés munkaerdhiany alakult ki (Tagai et al. 2018).

1. abra: Kozfoglalkoztatottak 1étszama és a kozfoglalkoztatasi rata (2020)
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Forrds: Sajat szerkesztés a BM adatai alapjan

A koronavirus jarvany 2019. évi megjelenését megel6z6 iddszakban a versenyszféra egyre
kevésbé tudott valogatni a munkavallalok kozott, ezért aktualisan megvaltozott a vallalkozéasok
hozzaéllasa a kozfoglalkoztatottakkal szemben. A versenyszféraban vald elhelyezkedés mellett
a kozfoglalkoztatdsi programbol vald tovabblépés egyik 0Osztonzott Utja a szocidlis
szovetkezetek létrehozasa volt, azonban ma mar a szakmai és tudomanyos élet szereploi
szkeptikus véleményt képviselnek a szocidlis szovetkezetek alapitdsaval kapcsolatban. A
kozfoglalkoztatasban részt vevO humadanerdforrds mindségi mutatéoi mellett nem latjak
garantaltnak a mikodtetést (Koltai 2018). Jellemzden a kdzfoglalkoztatottak struktirdja egyre
tavolabb keriil a piaci igényektdl: mivel kutatasok szerint a képzetlen, munkavégzésre
korlatozottan képes, hatranyos helyzetli, elzart telepiiléseken élok ,;ragadtak be” az allami
foglalkoztatasi rendszerbe (Bako — Lakatos 2020).

A 375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet 2020.01.01-t8] érvénybe 1épd modositadsaval
csokkentették a tdmogathatod eldirdnyzatok szamat, igy a 2§ (1) bekezdés értelmében azdta

61



harom eldiranyzat (hosszabb idétartamu, orszagos €s specidlis kozfoglalkoztatasi program)
terhére nytjthat6 tdmogatas.

A 2011-tdl atalakitott kozfoglalkoztatasi program megitélése a kutatok és a szakpolitikai
elemzok korében vegyes. Koltai (2013) szerint a magyar kozfoglalkoztatasi rendszer nem
mindsiil egyediilallo példanak, inkabb tipikus valsagkezeld gyakorlatnak tekinthetd. Molnar et
al. (2018) kutatdsukban megallapitottdk, hogy mig a kozfoglalkoztatast eredetileg
munkaerdpiaci eszkozként fogtak fel, tarsadalmi és telepiiléskezeld szerepe az évek soran
sokkal jelentésebbé valt. Czirfusz (2020) szerint a kozfoglalkoztatdsra nem tekinthetiink egy
univerzalis eszkozként, amely alkalmas a munkanélkiiliségb6l szarmazé tarsadalmi problémak
megoldasara és a pénzbeli munkanélkiili-ellatdsok helyettesitésére. A programok ugyan
rendszeresebb  jovedelemhez juttattdk a  munkaerdpiacrél  kiszorult alacsonyabb
kvalifikaltsdggal rendelkezd allaskeresdket (Koti 2018), de az elsddleges munkaerdpiacra
torténd visszavezetés kevésbé volt hatékony (Cseres-Gergely — Molnar 2014). Tovabbi
negativumként emlitendd, hogy a kozfoglalkoztatdsnak nem &llandd, meghataroz6 része a
foglalkoztathatosdgot eldsegité képzés. Heckman (2006) kifejti aggalyait a felndttkori
képzéssel kapcsolatban, véleménye szerint a silyos gyermekkori és fiatalkori mulasztdsok nem
potolhatok néhany honapos felndttkori képzéssel.

A kozfoglalkoztatassal szemben megfogalmazott kritikdk ellenére a COVID-19 jarvany
foglalkoztatasi hatdsainak jelentkezésekor Magyarorszagon ismét a kozfoglalkoztatasi program
bovitését terveztek (Czirfusz 2021). A kormany a 140 millidrd forintos kozfoglalkoztatasi
koltségvetési keretet tovabbi otmillidrd forinttal emelte és a Beliigyminisztérium a hosszabb
idejii kozfoglalkoztatasi programon beliil tobbletlétszamkereteket hatarozott meg (BM 2020).
A jarvannyal 0sszefliggésben azonban nem jelentkeztek tomeges kozfoglalkoztatasi igények, a
Magyar Allamkincstar adatai alapjan 2020-ban 124,7 millidrd forintot hasznaltak fel a teljes
keretb6l (MAK 2021), ami inkabb COVID-19 jarvany nélkiil tervezett célszamoknak felel meg.

Czirfusz (2021) a kozfoglalkoztatast a ,,duplafedelii politikdk” koézé sorolja. A hazai
kozfoglalkoztatas célja (a felszinen) a foglalkoztatas bovitése, a munkanélkiiliek és inaktivak
atvezetése a versenypiacra. A gyakorlatban azonban a hattérben — a kifelé kommunikalt céllal
egylitt — mas célok is érvényesiiltek, a kozfoglalkoztatassal latvanyosan lehetett javitani a
munkaerdpiaci mutatokat (munkanélkiiliek szamat csokkenteni, a foglalkoztatottak szamat
novelni), hiszen a kozfoglalkoztatott mar foglalkoztatottnak szamit, nem munkanélkiilinek.
Tobb tanulmany is ramutat arra az dsszefliggésre, miszerint a kiegyensulyozatlan kockazati
struktara kedvezdtlen gazdasagi helyzetet eredményez (Csorba 2019), amely csak
koltséghatékonyabb allamhaztartdsi finanszirozéssal kezelhetd (Csorba 2023), mikdzben a
munkaerd megkiilonboztetés nélkiili megbecsiilése kontraszelekciohoz vezetve tovabb gyengiti
a rendszer miikodoképességét (Csorba 2025).

A Belliigyminisztérium kozfoglalkoztatdsra vonatkozo adatai szerint 2020-ban a
kozfoglalkoztatasban részt vevd személyek havi atlagos létszama 92 529 f6, mikdzben a
kozfoglalkoztatasi rata 22,65%, a kozfoglalkoztatasi mutatd pedig minddssze 1,44% volt. A
kovetkezo két évben tovabb csokkent a bevontak szama, 2022-ben minddssze 76 181 {6 vett
részt kozfoglalkoztatasi programban. A 1étszamadatok alapjan megallapithatd, hogy a jarvany
minddssze a kozfoglalkoztatds 2016 6ta tartd fokozatos visszaszorulasanak titemét mérsékelte.

4.2. Anyag és modszer
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Az elemzés teriileti bazisat Magyarorszag 3 155 telepiilése adta. A telepiilések 34,6%-a 500
{6 alatti aprofalu, csupan 9,2%-a 5 000 f6 feletti és mindossze 19 telepiilés népessége haladja
meg az 50 000 {6t (2. abra). A kozfoglalkoztatas telepiiléssoros adatait a Belligyminisztérium
bocsatotta rendelkezésre kozérdeki adatigénylés keretében.

A kozfoglalkoztatast — a rendelkezésre all6 adatok tiikrében — 2016-t61 kezdve mutatom be,
kiemelve az iddbeli valtozasokbol fakadoé differencidlodést. A térbeli koncentracios vizsgalat
alapjat a LAU statisztikai korzetbeosztasi rendszer szerint meghatdrozott telepiilési szint
jelentette.

2. abra: Magyarorszag telepiiléseinek népessége (2022)

Telepiilések népessége 2022 (f6)
B | -500
= 501 - 1000
11001 — 2500
9 2501 — 5000
5001 -

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

A térszerkezet vizsgdlata sordn alkalmazhatd modszertani eljardsok koziil a lokaciés
hanyados (LQ) keriilt kivalasztasra, amely a hazai térségek vizsgalatdhoz jol alkalmazhato
(Vas et al. 2015). A regisztralt allaskeres6kon és kozfoglalkoztatottakon beliill meghatarozo
sullyal bird csoportokat térképezem fel. A mutato az iskolai végzettség és korcsoport szerinti
kategoriakhoz tartozd regisztralt munkanélkiiliek szdma alapjan keriil kiszdmitasra. A
regisztralt allaskeres6ket harom korcsoportra bontom szét, igy 25 év alatti, 25-54 éves és 55 év
feletti csoportokat alkottam. Az iskolai végzettség szerint szintén harom csoportot kiilonitettem
el: alap, kozép és fels6foku végzettséggel rendelkezOk. Az iskolai végzettség esetében az
alapfoku végzettséggel rendelkezOk csoportjaba soroltam a 8 altalanosnal kisebb és altalanos
iskolat végzett személyeket. A szakmunkésképzot, szakiskolat, szakkdzépiskolat, gimnaziumot
¢és technikumot végzettek keriiltek a kozépfokl, mig a felséfoku végzettséggel rendelkezdk
csoportjaba a féiskolai és egyetemi végzettségliek tartoztak.

A kivalasztott statisztikai mérdszam azt fejezi ki, hogy az adott telepiilésen adott csoportba
tartoz6 munkanélkiiliek aranya alul- vagy tulreprezentalt-e az adott csoport orszagos atlagahoz
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viszonyitva. A mutatd az aktudlisan kivalasztott ismérv térségi eloszlasat Gyori — Egri (2020)
az alabbi képlettel fejezi ki:

MNELKIJ
MNELK]'

LQ = —mEmm— >
MNELK

ahol MNELK;; a munkanélkiiliek szama ,,i” csoportban ,,j” telepiilésen, MNELK; a munkanélkiiliek szama ,,j”
telepiilésen, MNELK; a munkanélkiiliek szama ,,i” csoportban, MNELK a munkanélkiiliek szama Gsszesen.

Amennyiben az LQ=1 értéket vesz fel, az ugy értelmezhetd, hogy a vizsgalt telepiilésen
ugyanaz az allaskeresOk adott csoportbeli szazalékos megoszlasa, mint az adott csoport aranya
a varmegyén beliili allaskeresOk allomanyaban. Az indexet az alabbi skdla szerint értelmeztem:
1,000 alatt nincs koncentracio, 1,000—1,250 kozott gyengén, 1,251-1,500 kozott mérsékelten,
1,501-2,000 kozott kdzepesen és 2,001 felett er6sen koncentralodott ismérvrdl beszélhetiink.
A kapott eredmények kozotti korrelacio vizsgéalatdhoz az el6zéekben mar ismertetett Pearson-
féle korrelacidszamitast alkalmaztam.

4.3. Kozfoglalkoztatottak 1étszama és a kozfoglalkoztatasi rata

A 3. szamu abra eklatans példaként szolgalhat a Magyarorszagra jellemz6 Kelet—Nyugat
megosztottsagi tengelyre. A joval kedvezdbb gazdasadgi mutatoszamokat prezentald Nyugat-
Dunantul, Koézép-Magyarorszag és Kozép-Dunantil telepiiléseivel szemben a korabban is
legrosszabb helyzetben 16v6é régioink, a nehézipar leépiilése altal er8sen érintett Eszak-
Magyarorszag ¢és a gazdasagilag eleve kevésbé fejlett Eszak-Alfold telepiilésein kiemelt
jelentésége van a kozfoglalkoztatasnak.

3. abra: Kozfoglalkoztatottak létszama és a kozfoglalkoztatasi rata (2020)

Kazfoglalkoztatottak létszama (f6) Kozfoglalkoztatdsi rata (%)
mmOo-5 0,00 - 10,00
é6-10 710,01 — 20,00

T 1-25 ngn 20,01 - 30,00
26 - 50 s o, B 30,01 - 50,00
L 2 2 ity -S001 - g

R

Forras: Sajat szerkesztés a BM adatai alapjan

A kozfoglalkoztatas — sajatossagaibol adédoan — teriiletileg joval egyenldtlenebb, mint a
munkanélkiiliség. A kozfoglalkoztatasra elkiilonitett forrdsok egy része csak a hatranyos
helyzetii jarasokban vehetd igénybe, ami hozzajarul a teriileti egyenldtlenségek kialakulasahoz.
A kozfoglalkoztatas munkanélkiiliségen beliili részaranyat kifejez6 kozfoglalkoztatéasi rata és a
l1étszamadatok teriileti eloszlasa eltéréseket mutat. A legszembetiindbb eltérés Budapest és a
varmegyeszékhelyek esetében figyelhetd meg. Mikozben ezekben a varosokban -
népességszambol adoddan — az orszagos atlagban kiemelkedd a kdzfoglalkoztatottak 1étszama,
addig a kozfoglalkoztatottak munkanélkiiliségen beliili részardnya az orszagos atlag alatt
marad. Magyarorszagon a kozfoglalkoztatas zaszlovivdje a keleti orszagrész, jelentds mértékii
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foglalkoztataspolitikai beavatkozassal érintettek Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-
Bereg, Hajdu-Bihar ¢és Békés varmegyék. A Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Programban
résztvevOok havi atlagos 1étszama 2020-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg (19 763 {6), Borsod-
Abatj-Zemplén (19 217 £6) és Hajdu-Bihar (9 061 f6) varmegyékben volt a legmagasabb. Az
emlitett hdrom varmegye adta a kozfoglalkoztatottak 51,92%-4at. A varmegyék 1étszamadatai
kozott szignifikans kiilonbségek allnak fenn. Az allami foglalkoztatasi rendszerben legnagyobb
aranyban ,,beragadok” tekintetében is zaszlovivonek szdmit Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-
Abatj-Zemplén és Hajdu-Bihar varmegye.

A kozfoglalkoztatasi rata 2016-ban kirivoan magas az orszag egész teriiletén, kivételt szinte
csak Budapest és agglomeracidja jelentett (4. abra). A munkanélkiiliségi adatok a koronavirus
jarvany megjelenéséig javultak, ezzel egyiitt a korabban priorizalt kozfoglalkoztatas évrol évre
elsdsorban a Budapest—Gydr—Zalaegerszeg fejlddési zonaban szorult vissza.

4. abra: Kozfoglalkoztatasi rata alakulasa (2016-2022)

Kizfoglalkoztatisi rata 2016 (%) Kozfoglalkoztatisi rata 2020 (%)
== 0,00 - 10,00 B (.00 - 10,00
10,01 = 20,00 110,01 - 20,00
= 20,01 - 30,00 —120,01 30,00
= 30,01 - 50,00 ; 30,01 - 50,00
= 5001 - R S e P == 50,01

Kozfoglalkoztatisi rata 2022 (%)
== 0,00 - 10,00

110,01 -20,00
120,01 -30,00
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= 50,01 -

Forras: Sajat szamitas és szerkesztés a TelR adatai alapjan

A 2019-ben jelentkezé koronavirus jarvany hatasara kis mértékben nétt a magasabb
munkanélkiiliséggel jellemezhetd telepiilések szama, azonban kijelenthetd, hogy 2016 és 2022
kozott jelentds mértékil atrendez8dés nem tortént. Altalanossagban megallapithato, hogy az
eltéré okbol kialakult valsagok jellemzden ugyanazokat a teriileteket sujtjak, a kiilonbségek
csak azok mértékében érzékelhetok.

65



4.4. A kozfoglalkoztatottak kor és iskolai végzettség szerinti csoportjainak
megoszlasa

A kozfoglalkoztatottakon beliil az egyes csoportok megoszlasa 2016 és 2022 kozott csekély
mértékben valtozott. A korcsoportok esetében a fiatalkoruak részaranya a legalacsonyabb (5—
10%), ezt koveti a veszélyeztetett korcsoport (30—40%), a legnagyobb részarannyal a
kozépkoruak rendelkeznek (55-60%). Az iskolai végzettség szerinti csoportok is hasonld
mérteki eltérésekkel jellemezhetdk. A kozfoglalkoztatottakon beliil az alapfokt (55-60%) és
kozépfoku (35-40%) végzettséggel rendelkezOk szdma magas, mikézben a diplomaval
rendelkezOk aranya meglehetéen alacsony, minddssze 1-2% kozott valtozik (5. dbra).

5. abra: Kozfoglalkoztatottak megoszlasa (2016-2022)
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Forras: Sajat szamitds és szerkesztés a BM adatai alapjan
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jelentdsebb valtozasok jatszodtak le. A kozfoglalkoztatdsi létszamadatok kulminaldsanak
éveében a lokacios hanyados értékei a 25-54 éves korcsoportban nem mutattak jelentds térbeli
stirlisddést, mikdzben a 25 év alatti kozfoglalkoztatottak koncentracigja 349 telepiilésen, az 55
¢év feletti kozfoglalkoztatottak koncentracidja pedig 602 telepiilésen haladta meg az orszagos
atlag 1,5-szeresét (6. dbra). A fiatalkor kozfoglalkoztatottak orszadgos atlag feletti
meg. A magasabb LQ értékkel rendelkezd teleptilések térbeli polarizaltsaga — az allaskeresdk
koncentraltsagdhoz hasonldan — jelentds mértékben valtozott, 2022-re Nograd, Heves, Borsod-
Abatj-Zemplén €s Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyék hatarmenti tertiletein akkumulalddott.
Az érintett 480 telepiilés 33,1%-a 500 6 alatti ¢s minddssze 37 teleptilés 5 000 f6t meghaladd
2016 és 2022 kozott ndtt, mikdzben a 1étszamadatok jelentds mértékben csokkentek. A legalabb
kozepesen koncentralt (LQ> 1,5) telepiilések szama jellemzden a nyugati orszagrészen nott,
ahol elhelyezkedésiik sporadikus. Az érintett telepiiléseken beliil az aprofalvak aranya 79,1%-
6l 51,0%-ra csokkent. Az orszdgos 4tlagtdl magasabb a veszélyeztetett kora
kozfoglalkoztatottak 2016. évi koncentracidja az északnyugati orszagrész telepiilésein. A
orszagrészre. A telepiilések 14,7%-an mérsékelt, 11,8%-an kdzepes, 8,8%-an pedig erds az 55
év felettieck koncentraltsaga 2022-ben. Az orszdgos atlag masfélszeresét meghaladd
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6. abra: Kozfoglalkoztatottak korcsoportok szerinti koncentracioja (2016, 2022)
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Forras: Sajat szamitds és szerkesztés a BM adatai alapjan

Az iskolai végzettség szerinti kategéridkban is nagymértékii atrendezédések zajlottak le
2016-hoz képest, a 1étszamadatok csokkenésével parhuzamosan mindharom csoport esetében
térbeli és intenzitasbeli valtozasok is lezajlottak. Az alapfoku végzettségii kozfoglalkoztatottak
atlag feletti koncentracidjaval jellemezhetd telepiilések szdma szamottevéen, tobb mint
haromszorosara emelkedett. A ndvekedés a veszélyeztetett korcsoporthoz hasonldéan a nyugati
orszagrész aprofalvas teriileteit érintette (7. abra). A legalabb kozepes koncentracioju (LQ>
1,5) teleptilések szadma 2022-ben 381, amelybdl 54,9% aprofalu. A kozépfoku végzettséggel
rendelkezdk koncentraltsdga szintén ndtt a vizsgalt idészakban, 2022-ben a koncentraltsag a
telepiilések 13,2%-an mérsékelt, 9,9%-an kozepes, 8,2%-an pedig erds. Az érintett telepiilések
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az orszag egész teriiletén random helyezkednek el, hangstlyosabb teriileti tomoriilés mindossze
Békés varmegyében lathato.
7. abra: Kozfoglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti koncentracioja (2016, 2022)
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Forras: Sajat szamitas és szerkesztés a BM adatai alapjan

A felséfokt  végzettséggel rendelkezd kozfoglalkoztatottak koncentracidja — a
munkanélkiilieckhez hasonléan — a legszembetiindbb kiilonbségekkel jellemezhetd. A

legmagasabb kozfoglalkoztatotti 1étszdmadatok mellett, 2016-ban, a koncentracido 425
telepiilésen volt az orszagos atlag kétszerese (LQ> 2), amelyek 24,4%-a mindsiil apréfalunak.
Az er6s koncentraltsagli telepiilések szdma a kozfoglalkoztatds jelentdségének
visszaszoruldsaval csokkent, 2022-ben minddssze 257 telepiilést érintett, amelyek 13,6%-a
mindsiil aprofalunak. A magas LQ értékkel jellemezhetd telepiilések tobbsége 2016-ban Pest
varmegyében ¢és a Balaton vonala felett helyezkedik el, tovabba néhany a vidéki
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egyetemvarosok kornyékén rajzolddik ki. Szembetlind valtozas bontakozott ki, 2022-re a
koncentraltsag attevodott a keleti orszagrész nagyobb lélekszamu telepiiléseire.

4.5. A telepiilésnagysag és
osszefiiggése

a kozfoglalkoztatas koncentracios értékeinek

A teleplilésnagysag ¢és a kozfoglalkoztatas koncentracios értékeinek Osszefliggésérol
kijelenthetd, hogy — hasonléan a munkanélkiiliséghez — az érintett telepiiléseken beliil igen
magas az aprofalvak aranya, mikézben az 5 000 f6t meghalado6 telepiilések szama alacsony (/.
tablazat). A kozfoglalkoztatotti 1étszamadatok csokkenésével egylitt 2022-re — a diplomas
csoport kivételével — n6tt az érintett telepiilések szama. A felséfoku végzettséggel rendelkezd

crcr

1o feletti népességli 2022-ben.

1. tablazat: Kozfoglalkoztatas koncentracidja telepiilésnagysag szerint, LQ> 1,5 (2022)

Telepiések | spy i atage | 001000 15| 1001-2500 5| 25015000 86| 5500 g5 e
Csoportok $zama telepiilések kOZOt"tl, kOZOt"tl, kOZOt"tl, telepiilések
(db) szdma (db) tel’epulesek tel,epulesek tel,epulesek szdma (db)
szama (db) szama (db) szama (db)
<25 480 159 123 129 32 37
25-54 241 123 53 46 12 7
>55 646 271 128 144 62 41
Alapfok 381 209 80 61 21 10
Kozépfok 572 225 116 125 49 57
Fels6fok 291 34 45 76 50 86
Osszesen 1220 590 275 252 68 35

Forrds: Sajat szamitds és szerkesztés BM adatai alapjan
4.6. Osszefoglalas

A kutatas azt vizsgalja, hogy 2016 és 2022 kozott miként véltozott a kozfoglalkoztatas
terlileti koncentracidja kiilonb6zd korcsoportok és iskolai végzettségek szerint, mely
térségekben maradt jelentds a program szerepe, hogyan fiigg mindez a telepiilésnagysagtol,
valamint, hogy a visszaszorulads mérsékelte-e vagy éppen novelte a teriileti egyenldtlenségeket.

A kozfoglalkoztatas a 2008-as gazdasagi valsadg utan valt a magyar foglalkoztataspolitika
meghatarozo pillérévé. A 2011-ben bevezetett ,,workfare” tipust rendszer azzal a céllal jott
létre, hogy visszavezesse a tartdés munkanélkiilieket a munkaerdpiacra, ugyanakkor a
gyakorlatban inkabb jovedelempo6tld €s valsagkezeld funkcidt toltott be. A résztvevok szdma
2016-ban tetdzott tobb mint 220 ezer fovel, am 2022-re mar csak 76 ezer fo vett részt a
programban. A COVID-19 jarvany sem hozott szamottevé ndvekedést, mivel a
kozfoglalkoztatas iranti igény ekkorra mar strukturalisan visszaesett.

Tertiletileg a kozfoglalkoztatas tovabbra is erésen egyenltleniil oszlik meg. A keleti
varmegy¢k — elsésorban Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abatj-Zemplén és Hajd(-Bihar — a
program , kdzpontjai” maradtak, 2020-ban példaul az 6sszes kdzfoglalkoztatott tobb mint felét
6k adtdk. Ez a keletnyugat lejtd jol illeszkedik a rendszervaltds ota fennalld teriileti
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kiilonbségekhez, amelyek a kdzfoglalkoztatas esetében a munkanélkiiliségnél is markansabban
jelennek meg.

A munkanélkiiliséghez szorosan kapcsolodo kozfoglalkoztatds jelentésen visszaszorult a
2016. évi csticspontot kovetden. A humanerdforras jellemzOk szerint kategorizalt csoportok
megoszlasa 2016 és 2022 kozott csekély mértékben valtozott. A fiatalkoruak részaranya 5—
10%, a kozépkortaké 55-60%, a veszélyeztetett korcsoporté 30—40% kozott valtozott. A
fiatalkora kozfoglalkoztatottak orszagos atlag feletti koncentraciojaval jellemezhetd
telepiilések térbeli szorodasa — az allaskeres6k koncentraltsagahoz hasonléan — jelentds
mértékben valtozott, 2022-ben Nograd, Heves, Borsod-Abatj-Zemplén €s Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegy¢k hatdrmenti teriiletein akkumulalodott. A legaldbb kozepes koncentracioval
¢rintett telepiilések 33,1%-a 500 f0 alatti népességli. A veszélyeztetett korcsoport

aprofalvak aranya (42%).

A kozfoglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti csoportjain beliil az alapfoku (55-60%) és
kozépfoku (35-40%) végzettséggel rendelkezOk szama magas, mikdzben a diplomaval
rendelkezOk aranya meglehetden alacsony, mindossze 1-2% kozott valtozik. Az iskolai
végzettség szerinti kategoridkban nagymértékii teriileti atrendezddések zajlottak le 2016 és
2022 kozott. A létszamadatok csokkenésével parhuzamosan mindharom csoport esetében
térbeli és intenzitasbeli valtozdsok is végbementek. Az alapfoku végzettségii
kozfoglalkoztatottak atlag feletti koncentracidjaval jellemezhetd telepiilések szdma
szamottevéen noétt a nyugati orszagrész aprofalvas terliletein. A legaldbb kozepes
koncentracioja (LQ> 1,5) telepiilések 54,9% aprofalu. A legszembetlindbb véltozasokat — a
munkanélkiilieckhez hasonléan — a felséfokl végzettséggel rendelkezd kozfoglalkoztatottak
koncentracidja mutatta. A magas LQ értékkel jellemezhetd telepiilések tobbsége 2022-re
attevodott a keleti orszagrész nagyobb lélekszamu telepiiléseire.

A telepiilésnagysag vizsgalata azt mutatja, hogy a kozfoglalkoztatas tovabbra is elsésorban
500 f6 alatti aprofalu. Ez azt jelzi, hogy a kozfoglalkoztatas teriileti problémaja szorosan
Osszefonddik az aprofalvas vidékek strukturdlis hatranyaival €s korlatozott gazdasagi
potencialjaval.

A kozfoglalkoztatds  visszaszoruldsa Onmagaban nem mérsékelte a tertileti
egyenldtlenségeket, sot tobb szegmensben tovabb novelte azokat. A leszakadd térségekben a
kozfoglalkoztatas altal érintett humdanerdforrds egyre homogénebbé €s egyre hatranyosabb
helyzetiivé valt, ami hosszabb tavon rontja a versenyképességi kilatasokat.

Meggy6z0désem, hogy a teriileti egyenldtlenségek hatékonyabb mérsékléséhez
mindenképpen tertiletileg differencialt foglalkoztataspolitika sziikséges. A teriileti kiilonbségek
csokkentése érdekében a foglalkoztataspolitikai stratégidkat és intézkedéseket az egyes
teriiletek egyedi igényeihez mérten kell megtervezni. A legmegfelelobb stratégidk
kialakitasanak els6 1épése az egyenlbtlenségek azonositdsa, amely a munkanélkiiliségi és
kozfoglalkoztatasi adatokban is megfigyelhetd, ezért vizsgédltam a fobb humanerdéforras-
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A kozfoglalkoztatds  visszaszoruldsa Onmagaban nem mérsékelte a teriileti
egyenldtlenségeket, mivel a keleti orszagrész tovabbra is erésen fligg ettdl a foglalkoztatasi
formatol, kiilonosen a fiatalok és az alacsony végzettségliek esetében. Indokolt lenne a
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kozfoglalkoztatas hangstulyosabb elmozditasa a humantdke-fejlesztés irdnyaba, amely valddi,
piacképes képzéseket és érdemi kompetenciafejlesztést biztositana. A hatranyos helyzetl
térségekben az alternativ foglalkoztatdsi megoldasok — példaul a szocidlis gazdasag erdsitése
vagy a helyi mikrovallalkozdsok tdmogatdsa — hozzdjarulhatnak a fenntarthato
munkahelyteremtéshez. A fels6foku végzettségli résztvevok keleti varosokba torténd
koncentralodasa arra utal, hogy a képzettebb, de marginalis helyzetbe keriilt munkaerd szaméra
a versenyszféra nem kindl elegendd felszivokapacitist. A munkaerdpiaci integracio
erdsitéséhez elengedhetetlen a mobilitdsi korlatok csokkentése is, példaul kozlekedési
tamogatasokkal vagy ingazasi kedvezményekkel. A kozfoglalkoztatas tovabbra is meghatarozo
szerepet tolt be az aprofalvas térségekben, ahol az alternativ munkalehetdségek gyakorlatilag
hidnyoznak.

A H1, a kozfoglalkoztatds visszaszorulasdhoz kapcsolodo hipotézist elfogadtam, mivel a
2016 utani jelentds létszamcsokkenés ellenére a teriileti kiilonbségek nem mérséklédtek. A
tanulmany kimutatja, hogy a keleti orszagrész — kiilondsen Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-
Abatj-Zemplén és Hajdu-Bihar varmegy¢k — tovabbra is a kozfoglalkoztatas leginkabb érintett
térségei maradtak, vagyis a program stlya a legrosszabb helyzeti térségekben valtozatlanul
meghataroz6. Ez azt mutatja, hogy a visszaszorulas nem csokkentette érdemben a teriileti
egyenldtlenségeket, igy a H1 allitdsa 6sszhangban van a kutatds eredményeivel.

A H2 hipotézist, miszerint a fiatalok és az 55 év felettiek koncentracioja a periférikus,
aprofalvas térségekben az orszagos atlagnal lényegesen magasabb, szintén elfogadtam. A
vizsgalat egyértelmilien igazolja, hogy mind a fiatalkortak, mind az idésebb korcsoport
koncentracioja erdteljesen periféridkhoz kotddik. A fiatalok esetében 2022-re a koncentraciod
elsdsorban Nograd, Heves és a keleti hatar menti térségek aprofalvainak irdnyaba tolodott el,
mig az 55 év felettick egyre nagyobb aranyban a nyugati, eloregedd, kis lélekszamu
telepiiléseken halmozodnak fel. A kutatas eredményei tehat egyértelmiien megerdsitik H2-t.

A H4 hipotézist — miszerint a fels6foku végzettségli kozfoglalkoztatottak koncentracidja
2016 és 2022 kozott a kelet-magyarorszagi, nagyobb I¢lekszamu telepiilések felé tolodott el —
szintén elfogadtam. A tanulmany rédmutat, hogy mig 2016-ban a diploméasok magasabb
koncentracioja inkabb Pest varmegy¢hez, a Balaton térségéhez és egyes egyetemvarosokhoz
kotodott, 2022-re a hangsuly valoban a keleti nagyvarosok fel¢ tolodott el, mikézben az
aprofalvas érintettség aranya jelentdsen csokkent. Ez a térszerkezeti valtozas teljes mértékben
alatdmasztja H4-et.

A HS5, amely szerint a telepiilésnagysag €s a koncentracié mértéke kozott egyértelmii negativ
Osszefliggés figyelhetd meg — vagyis minél kisebb egy telepiilés, anndl nagyobb a
kozfoglalkoztatas koncentracidja —, elfogadasra keriilt, mert a tanulmany adatai ezt vildgosan
alatamasztjak. A legalabb kozepes koncentraciot mutato telepiilések tobb mint fele 500 fonél
kisebb aprofalu, mig az 5 000 {6 feletti telepiilések aranya kifejezetten alacsony. A
kozfoglalkoztatds igy tovabbra is erdsen kotddik az aprofalvas, gazdasdgilag gyenge
térségekhez.

A térségi kiilonbségekre érzékeny foglalkoztataspolitika megkdveteli, hogy a keleti
periféridkon — ahol a fiatalok és az alacsony végzettségliek nagy aranyban vannak jelen —
célzott, személyre szabott munkaerdpiaci integracids programok miikddjenek, mig a nyugati
aprofalvas térségekben a kozfoglalkoztatas ,,beszoritd” hatdsa miatt olyan &tmeneti munkapiaci
hidak kiépitésére van sziikség, amelyek a szezondlis és helyi gazdasagi lehetdségeket
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kapcsoljak 0Ossze a munkaerdpiaci szolgaltatasokkal. A humantdke-fejlesztés terén a
kozfoglalkoztatottak szamara valodi, a munkaerdpiacon ténylegesen hasznosithatd képzéseket
kell kinalni, és a képzési struktarat térségi sajatossagokhoz kell igazitani: a keleti varosokban a
felséfoku végzettségli munkanélkiiliek novekvd aranya indokolja a digitalis, pénziigyi,
kozszolgaltatasi és adminisztrativ kompetenciafejlesztés erdsitését, mig a fiatalok szamadra a
mobilitdsi tdmogatds és a helyi vallalkozasokkal 0sszehangolt dudlis képzések jelentenek
kulcsfontossagu eszkozoket. A kozfoglalkoztatds hosszi tavh kivaltasahoz elengedhetetlen a
helyi gazdasadg valodi alternativainak megteremtése, példaul a mikrovallalkozasok, a helyi
termeldk és a szocidlis gazdasagi szereplok tdmogatasaval, a periférikus térségekben a helyi
termékek feldolgozasanak Osztonzésével vagy a rovid ellatasi lancok kiépitésével, illetve a
turisztikai potencialu kistelepiiléseken alacsony belépési kiiszobli szolgaltatoipari munkahelyek
létrehozasaval. Fontos tovabba a mobilitasi és elérhetdségi korlatok csokkentése: tdimogatni kell
az ingdzast a munkaeréhidnyos nyugati ¢s kozponti régiok felé kedvezményes bérletekkel,
telekocsi-programokkal és egyéb kozlekedési 6sztonzdkkel, valamint bizonyos csoportok —
példaul szocidlis munkavallalok — szdmara mobilitasi Osztdondijak és szallastdmogatasok
bevezetése is indokolt lehet. Mindezek mellett a kdzfoglalkoztatas szerepét is Ujra kell
definidlni Ggy, hogy tartés foglalkoztatds helyett a rendszer a kompetenciafejlesztés és a
munkaerdpiaci integracid csatorndjava valjon, amelynek hatékonysagat a kilépési aranyok, a
képzési eredményesség €s a hosszl tavu elhelyezkedési mutatok mérésével kell folyamatosan
értékelni.
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5. Egy régio tarsadalmi értékmegorzésének aspektusai a
deglobalitas koraban egy globalis tarsadalmi térben

Aspects of social value preservation in a region in the age of

deglobalization in a global social space

Kovacs, Eniko®

Absztrakt: A deglobalitas fogalma a globalitas nélkiil értelmezhetetlen, annak ellenére, hogy
mar létezett a globalitdst megeldzden is, csak nem igy nevezték el. A fogalmak jatéka ramutat
arra, hogy nincs 0j a Nap alatt, hiszen a regionalitds, vagyis a helyi tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti, taji adottsagok és veliikk egyiitt az ott lako kozosség életét alakitd tényezok,
jelenségek és folyamatok egy kultura kialakitasat mély gyokerekkel megalapozé folyamat
része. A régiok fejlesztését célzod Un. mesterséges folyamatok (példaul az EU LEADER
kozosségei), OsztonzOleg hatnak az ott €l6 emberek kozdsségformald tendencidinak
megerdsitésére — munkahelyteremtés és gazdasagfejlesztési célbol is —, am ezt nem lehet mar a
globalitdst megel6zd allapothoz hiien visszadllitani. A VUCA9 vilag valtozékonysaga,
kiszamithatatlan tényezdi, bizonytalan koriilményei és szamos modon torténd értelmezhetdsége
nélkiilozhetetlenné teszi a tarsadalom o6rokzold értékeinek — felel@sség, tudas, identitas,
gyokerek €s szarnyak stb — reziliens renovaldsat. Ennek eszkoze az alkalmazkodas és célja egy
¢lhetd, emberléptékii régidt timogatd megtartd erd megléte és miikddtetése. Tanulmanyom egy
tobbszempontu értékrendszer tarsadalmi aspektusait kivanja sorra venni €s feltarni egy régio
reziliens igazodasi lehetdségeit egy globalis fliggetlenedési folyamathoz, melyet
degloblizacionak neveziink.

Kulcsszavak: deglobalizacio, értékmegdrzd tarsadalom, reziliencia, szociografia

Abstract: The concept of deglobalization cannot be understood without globalization, even
though it existed before globalization, only it was not called that. The interplay of concepts
highlights that there is nothing new under the sun, as regionality, i.e., local social, economic,
environmental, and landscape conditions, along with the factors, phenomena, and processes that
shape the lives of the communities living there, are part of a process that lays deep roots for the
formation of a culture. So-called artificial processes aimed at regional development (such as
the EU's LEADER communities) have a stimulating effect on strengthening the community-
forming tendencies of the people living there, including for the purposes of job creation and
economic development, but this cannot be restored to the state that existed before globalization.

8 A szerz6 a Miskolci Egyetem Pedagogiai Intézetének az oktatdja
 Volatile (valtozékony), Uncertain (bizonytalan), Complex (dsszetett), Ambiguous (tSbbértelmii)
kifejezések mozaikszava.
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The volatility, unpredictability, uncertainty, and ambiguity of the VUCA10 world make it
essential to resiliently renew the evergreen values of society—responsibility, knowledge,
identity, roots and wings, etc. The means to achieve this is adaptation, and the goal is the
existence and operation of a sustaining force that supports a livable, human-scale region. My
study aims to examine the social aspects of a multi-dimensional value system and explore a
region's resilient adaptation options to a global process of independence, which we call
deglobalization.

Keywords: deglobalization, value-preserving society, resilience, sociography

5.1. Bevezetés

Annak A deglobalitas fogalma a globalitas nélkiil értelmezhetetlen, annak ellenére, hogy mar
1étezett a globalitast megeldzden is, csak nem igy nevezték el. A fogalmak jatéka ramutat arra,
hogy nincs 4j a Nap alatt, hiszen a regionalités, vagyis a helyi tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti,
t4ji adottsagok és veliik egyiitt az ott lakod kozosség életét alakitd tényezdk, jelenségek és
folyamatok egy kultara kialakitasat mély gyokerekkel megalapoz6 folyamat része. A régiok
fejlesztését célzd un. mesterséges folyamatok, példaul az EU LEADER kozosségei,
Osztonzoleg hatnak az ott él6 emberek kozosségformald tendencidinak megerdsitésére —
munkahelyteremtés és gazdasagfejlesztési célbol is — (Veselicz, 2025), &m ezt nem lehet mar a
globalitast megel6z6 allapothoz hiien visszaallitani. A VUCA!! vilag valtozékonysaga,
kiszamithatatlan tényezdi, bizonytalan koriilményei és szamos modon térténd értelmezhetdsége
nélkiilozhetetlenné teszi a tarsadalom oOrokzold értékeinek — feleldsség, tudés, identitds,
gyokerek €s szarnyak stb — reziliens renovalasat. Ennek eszkoze az alkalmazkodas és célja egy
¢lhetd, emberléptékii régiot tamogatd megtartd erd megléte és mitkddtetése.

Tanulmanyom egy tobbszempontl értékrendszer tarsadalmi aspektusait kivanja sorra venni
és feltarni egy régid reziliens igazodasi lehetOségeit egy globalis fliggetlenedési folyamathoz,
melyet degloblizacionak neveziink. Ebbdl a problémakdrbdl indulva sziikséges feltarni a
tarsadalom fogalmat, illetve arra keresni a valaszt, hogy milyen tényezdk befolyasoljak vagy
hatnak a koz0sség stabil értékmegdrzésére, valamint mely aspektusokat érdemes reziliensen
szlirni és helyredllitani a deglobalizacios fiiggetlenedési folyamatban. Feltételezhetd, hogy a
globalis gazdasagi és tarsadalmi hatisok révén, az alapvetd emberi és kozosségi gyokerek,
normak, értékrendek follazulasaval €s atsrukturalodasaval talajt vesztett alapvetd kohézios erdk
— mint a tudatossag, identitas, a kommunikacios fokuszpontok, a felgyorsult id6 €s a tarsadalmi
hidak — a reziliencia-abilitas altal adaptalhatok jra egy fiiggetlened6 régio stabilizaldsahoz.

Alapvetésem, hogy a globdlis térben €10 tarsadalom interakcidi globalis befolyas altal nem
tudatosan felismert és meghatarozott az egyének szdmara, igy kulcsfontossagii a kozosség
tagjainak magas szinti tudatossdga, ami konstruktiv kozosségformald erdéforrasként
hasznosulhat a régi6 fenntartasaban.

5.2. Elméleti alapok

Globalitas fogalomkdrében jelen tanulmany a tarsadalmi értelemben vett vilagméretii
kapcsolatrendszert értelmezi, azaz hogyan formalja ez az emberek, kozosségek és tarsadalmi

10 Acronym for Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous.
11 Volatile (valtozékony), Uncertain (bizonytalan), Complex (Osszetett), Ambiguous (tobbértelmii)
kifejezések mozaikszava.
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intézmények ¢életét. Nem gazdasagi vagy politikai jelenségként keriil értelmezésre itt, hanem
tarsadalmi-tudati és kulturalis dimenzidkat foglal magaba. A deglobalizéci6 trivialis értelemben
ellenglobalizacidt jelent, vagyis olyan folyamatot, mely a Kkiterjesztett, éppen ezért
tapasztalhatdan sematizalt értékrendszer irdnyabol halad az individualis felé.

A harmonikusan mikddo, értékalapu kozosségek regionalis bazisa a deglobalizacio koraban
nem képes pusztan a hagyomanyok hii megtartasaval vagy az azokhoz torténd visszatéréssel
létrejonni, ugyanis a globalizacid technoldgiai fejlédése altal tul nagy befolyast tett a
gyoOkerektdl vald elszakadasra, foként a fiatal generaciok korében. Kialakitdsa azonban egy
régid szamara mégiscsak 1étkérdés lehet — példaul a fiatalok megtartasa, vagy az értelmiségi
kozép tarsadalmi réteg stabil megmaradasa, de a vonzd, am fenntarthaté fizet6képes
munkahelyteremtés végett egyarant. A tradiciok értékcsokkenésben szerepet jatszo ,,0lvaszto-
tégely” hatast a globalista felfogas hozta 1étre, annak latszatat keltve, hogy éltala mégiscsak
egyedivé valhat a személy. Az egyedivé valas folyamata egyfajta elkiiloniilés jelenséget is
l1étrehoz a kozdsségen beliil, amikor is az egyén szeretne kitlinni a tdmegbdl példaul stilusa
altal. Egyediil azonba nehéz boldogulni, mely szerint 6rokérévnyii tapasztalat, hogy az egyén
kozosség hidnydban vagy periféridra szorul, vagy kireked.

5.2.1. Kozosseg

Annak megértése érdekében, hogyan lehetséges az egyiittélés harmonikus alapjait
megteremteni egy kozosségen beliil, sziikséges az okfejtést a tarsadalom fogalmanak
definialasaval kezdeni, melybdl addéddan bizonyos kohézidos miikddési mechanizmusok is
belathatokka valnak. E tanulménykotet a regionalis értékteremtés €s fejlodés témdja koré fizi
fel tudomanyos érveit, melynek egyik f6 agense a deglobalitas. Ennél fogva egyik célja a
fenntarthat6, s6t amennyiben lehetséges virdgzo régido megteremtése gazdasagi, demografiai,
financialis és egzisztencidlis aspektusbol. Az ehhez vezetd 6 Utvonal a globalis fliggdség
lazitasara, az értéklanckapcsolatok atalakitasara helyezi a hangsulyt, 4m fontos szem eldtt
tartani azt a tengelyt, melyen mindezek megfordulnak, vagyis a tarsadalmat, melynek
statisztikai alapja egy 6, vagyis maga az ember. Az ember bioldgiai, pszichologiai, tarsadalmi
és végso soron filozofiai értelemben vett elemi egysége a tarsadalomnak. A tdrsadalom fogalma
lexikalisan a kovetkezOképpen keriilt megfogalmazasra: azonos teriileten €16, k6zos nyelvet
beszéld emberek Osszessége. Bar tudjuk, hogy ennél tobbet is jelent a fogalma, am foldrajzi
vonatkozasi vitathatatlanok. Maga a tertilet, a t4j, melyen emberek életteriiletei helyezkednek
el és az interakcid alapja a kommunikacio, vagyis az azonos nyelv. Szociograf szempontbdl a
fogalom igy hangzik: ,, Bizonyos dllando s egyetemesnek tekintheté cél altal egybekapcsolt
egyéneknek szabalyok altal rendezett osszességét tekintjiik tarsadalomnak.” (Stein, 1908, 3. 0.)
R. M. Maclver ¢és C. H. Page (1961) szociologusok szerint a tarsadalom tdarsas kapcsolatok
haloja, vagyis emberek egy olyan viszonyrendszere, amely szabalyokat, intézményeket,
egytittélési mintakat is jelent. Szocialis interakcio révén az emberek kozotti kommunikécio,
egylittmiikddés €s a konfliktusok tartjak fenn a hdlot. Morris Ginsberg ezzel dsszhangban gy
hatarozta meg, hogy ,,4 tarsadalom olyan egyének osszessége, akiket bizonyos kapcsolatok
vagy viselkedési modok kotnek ossze, és ezek megkiilonboztetik oket azoktol, akik nem tartoznak
ebbe a viszonyrendszerbe.” (Parhi, 2016, 23. 0.) Méas szoval, nem pusztan emberek élnek egy
helyen, egymas mellett, hanem az is fontos, hogy allando, strukturalt és ismétlédd viszonyok,
szabalyok, intézmények, kulturalis mintak és normak kapcsoljak dssze dket. Ezek a strukturalt
mintazatok, példaul a normak, nem statikusak, hanem idérél idére valtoznak. A valtozés szintén
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egyfajta kapcsolatrendszerek altal leadott impulzusok mentén jon létre, mely a pillango
effektusnak'? megfeleléen a halézat minden szegletére elér. Ilyen hatds a modern, teljes
bolygora kiterjedt 21. szdzadi globalitas. A tdmegkommunikacié, média és technologia hatasara
a valtozas evolucigja iddben gyorsabb és kiterjedtebb mint valaha az ember foldi 1étezése ota.

Ezen a ponton sziikséges visszatekinteni a kezdetekre, nevezetesen azokra a kohézids
tényezOkre, mely az egymas mellett ¢l6 embereket kozosségé kovacsolta, vagyis 1étrejott, ami
altal l1étezik az egyiitt €16 emberkdzosség. Ilyen kozos tényezok a nyelv, a kultara (gyokerek),
a hagyomanyok (szokdsok), a szabalyrendszerek, a normak, a hit és filozofiarendszer (monddak
vagy mitologia), amelyek koré csoportosulnak az egyén feletti szervezddési szintek, mint a
csalad, csoportok, helyi kozosségek, telepiilések. A tarsadalom kollektiv tudatat, masnéven
identitasat alapvetéen e tényezOk és kapcsolatrendszerek, a koztiik kialakult viszonyok, a
beldliik eredd konfliktusok és azok megoldasai hatdrozzak meg. Joggal allithat6, hogy az elébb
felsorolt tényezdk evidencidk, ami igaz is. Jelenség alapon, ezek szovik a4t mindennapjainkat,
ezek matrixdban éliink, barki tudhat roluk, de kérdés, hogy tudatosan figyeliink e rajuk. Az
1990-es évektdl vett iitemes globalis folyamatok dekadens szakaszdba érkezve ma, ahol a
deglobalizaci6 a decentralizalt és fliggetlenedd régiok fejlesztését iranyozza eld, mégiscsak
ezen evidencidk tudatos harmonizalasa valhat a kozsség stabil alapjava, benniik rejlik az élhetd
fenntarthat6sag zaloga.

5.3. Lehetséges valaszok

Sziikséges tehat szemiigyre venni, hogyan lehet egy régio életképes ugy, hogy kdzben aktiv
részese a globalis egésznek, tovabba emellett képes megteremteni és fenntartani sajat
identitasat. A valasz a tudatos tarsadalmi folyamatok tervezésében, szervezésében ¢&s
kontrollalasaban keresendd, melynek tobb aspektusa adédhat. Amennyiben régiderdt szeretne
épiteni egy adott kozOsség, ez annyit tesz, hogy alkalmazkodéva igyekszik vélni, ami
lényegében a deglobalizacids hatds hajojanak hatdn konnyedén elusztathatd. Az aldbbiakban
szemiigyre keriil néhany {06, rezilienciat ndveld régiofejlesztd aspektus, ahol maga a reziliencia
az els0 a sorban. Ennek keretében a tarsadalmi a tudatossdg ¢€s a vele Osszefliggd
kommunikécio, a strukturalis marginalizal6das €s a globalitds altal kialakult iitemgyorsulas,
valamint az identitds kerliltek megvizsgaldsra a régid szamara hasznos nézdpontbol.
Mindezeket a tarsadalom fogalmébdl kiindulva és az ahhoz szorosan kapcsolodo
mechanizmusok tekintetében sziikséges értelmezni Ugy, hogy sor keriiljon a deglobalis

crer

5.3.1. Reziliencia

A reziliencia tarsadalmi értelemben az adott k6zosség azon képességre utal — legyen az helyi
tarsadalom, telepiilés, hal6zat vagy mas tarsadalmi szerkezet —, mely altal képes megbirk6zni
az Ot ért negativ tényezOkkel, stresszel, karokkal, valsagokkal (természeti katasztrotakkal,
gazdasagi vagy tarsadalmi valsagokkal, strukturalis valtozasokkal stb.), €s ilyen helyzetek utan
is képes visszaallitani alapfunkcioéit, tud adaptalodni, sot fejlddni is. (Aslam Saja et al., 2021)
A reziliencia megfoghat6 taplradllasi képességként is (Csorba, 2025a). A rendszerszintli
gondolkodasbol kiindulva (1. dbra) egy adott régid kozossége az 6t ért destruktiv valtozasokra

12 Butterfly effect - Edward N. Lorenz amerikai meteorologus publikélta (1963, Deterministic Nonperiodic
Flow cimi cikkében), melyet ugy irt le, hogy apro eltérések hatalmas, kiszamithatatlan valtozasokhoz vezetnek.
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akkor képes hatékonyan reagalni, ha feltérképezi ¢s megérti belsd szerkezetének struktaralt
szintjeit — példaul egyéni, csaladi, hdztartasi, kdzosségi csoportok vagy szervezetek. Ezen
holisztikus keret szemlélteti, hogy a reziliencia nem monolitikus jellemzdje egy kozdsségnek,
hanem sokféle komponens és interakcio 0sszessége. Ennek megfeleléen érdemes kidolgozni
egyfajta PDCA"? kollektiv adaptaciés és vilaszaddsi mechanizmus (Moya és Goenechea, 2022)
stratégiat, mely a megel6zést és a hosszitavu alkalmazkodast is megteremti.
1. abra Rendszerszemléletii gondolkodas, amely a tarsadalmi rezilienciat a tarsadalmi
entitasok és mechanizmusok képességeiként hatarozza meg

Ex-ante (elotti) Katasztrofa

) 3 Ex-post (utani)
komponens komponens komponens

S
< Kockazat-
Készen- - -
Preventiv Enyhité &t V:;:S; :lell!g:i érzékeny
kapacitas kapacitas kapacitas kapamtﬂs/ kapacités fEJleszlle’an
kapacitas
rd

tarsadalmi reziliencia

Szocialis
rendszer

Tarsadalmi
mechanizmusok

A kdzosségi
folyamatok
megértése

A tarsadalmi
dinamika
megértése

Strukturalis
jellemzék

Kognitiv
jellemzélk

A komplexitas
feltérképezése

ésszekapcsoléddasolk **

A tarsadalmi
[ rendszerek/mechanizmusock

megértése kiilonbozé
szinteken

| Kozosség

i Egyének ‘

Csala dok/Haztarta 5ok

‘ Tarsadalmi

- csoportok

I Szervezetek

(Forras sajat forditas szerint Aslam Saja et al., 2021 alapjan)

A reziliencia elemzése igy nemcsak az erdforrasok meglétét, hanem a térbeli
bedgyazottsagot, a funkcionalis sokféleséget €s a kdzosségi mikodés mindségeét is értekeli,
melynek alapelve a kiszolgaltatottsag redukalasa és egy ,.fennallo kiilso feltételrendszeren beliil
lehetoveé teszi a jobb boldogulast”. (Pirisi, 2019) A szocialis reziliencia tehat, nem csupan a
visszarendezO0dés képessége a régi allapotra, hanem egyfajta tanuldsi folyamat, melyben az
adott kozOsség alkalmazkodik, ami egyben tudatosuldst is feltételez. Megerdsiti belsod

struktarait és 1) megoldasokat talal, vagyis nem koriilményei aldozata, hanem folyamatosan
fejlédik dacéra a negativ behatasoknak.

Mivel a reziliencia a rendszereket ért zavarokra adott valaszok kezelésének fogalmaként
jelenik meg, amely magyardzza a rendszerek hosszll tavl tartossagat, az a kérdés, hogy mi

13 Plan (tervezz), Do (cselekedj), Check (ellendrizz), Act (avatkozz be) kifejezések mozaikszava
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detektalhatd zavarnak a kozosség szamara. Az egyik legszembetiindbb probléma lehet a
klimavaltozas, vagy a fenntarthatosag kérdéskdre, am érdemes tarsadalmi oldalrol
megvizsgalni néhany k6z6sségi koherenciat erésen befolyasolo tovabbi tényezot.

5.3.2. Tudatossag-kommunikacid

Dualitas jellemzi a rezilianciat, a valtozas és allanddsag kettdssége, ahol az egyenstulyon
mulik a viszonyokhoz t6rténd idomulas. Ezért a kétség altal befolyasolt emberi tudat vékony
jég lehet, mely a félelem terhe alatt barmikor beszakadhat, hogy megnyissa ajtajat a sotét
mélységnek. Ezeket a dimenziokat a tomegtudat bizony bejarta a torténelem soran, de érthetd
modon a jelen kor embere, példaul a fejlett tudoményokra hivatkozva, gy vélheti sokkal
okosabb, mint elddei voltak. Globalis felfogasban a tudas alapja ma az informacid, mely terjed
a vilaghalon a modern technikakon keresztiil és a digitalis elvolicio gyors athatdsa markéans
valtozasokat hozott a kommunikaci6 terén.

Amennyiben egy decentralis régié szeretné fiiggetlenedni, akkor is sziiksége lesz
hasznalhato, valds idejli informacidkra, hogy aktualis tudéassal rendelkezzen és hozzajuthasson
a versenyképes (példaul palyazati) informaciokhoz. Az ezekhez torténd iddben valo
hozzaférésrt a régid- és telepiilésfejlesztési menedzsment kiilon szabalyozhatja, 1épéseit
megtervezheti, dontést timogatd modelleket dolgozhat ki. (Dobd, 2025) Azonban utobbi tudas
nem azonos az itt kifejteni kivant tdmegkommunikéciés informaciokkal, melyek atmossak a
hétkoznapi ember tudatat és képernyofiiggdségi jelenséget okoz. Szemléletfiiggd, hogy a
tomegkommunikaciot irdnyitok vajon mennyire tudatosak a kozmédidban megjelend
informaciok befolyasvezérlésében, de ma mar tudomanyos kutatdsok igazoljadk a gyorsan
fogyaszthat6 informaciok tudatalakitoé hatésat.

Ma is helytallo szociograf nézépontbol az a tény, amit Gustav Le Bon pontosan szazharminc
évvel ezelbtt A tomegek Iélektana'® cimii kdnyvében megfogalmazott. Mely szerint,
tomegekben az egyéni tudat helyét atveszi egy kollektiv tudat, amely érzelmileg talfiit6tt, lehet
irracionalis és ezaltal konnyen befolyasolhato fiiggetleniil attdl, hogy a tomeg kikbdl all.
Legyen sz6 egy magasan iskolazott tudosrol, egy kdzéposztalybeli tisztességes polgarrol, vagy
akar kétkezi munkésrol, ha kozosséget alkotnak és létrejon a kollektiv tudat. Ekkor a
perszonalitds feloldodik, megsziinnek az egyéni nézépontok, lecsokken a racionalitds és
létrejon egy 10 tomegtudat. A csoport igy egy szuggesztiv vezérfondl mentén valik
befolyasolhatova akar olyan informéciok altal is, melyeknek hitelessége megkérddjelezhets. A
megnyerés kulcsa az erds érzelmi rahatés és a folytonos ismétlés. (Bon, 2022)

Belathat6, hogy a kozosségi tudat ily mdédon kénnyen irdnyithatéva valhat, ennél fogva
rendkiviili jelentdségli az, hogy a helyi kozosség attitlidje, vagyis az ismeret-érziilet-cselekveés
harmasa mire fokuszal. Természetesen a deglobalizaci6 altal ez a jelenség sem kirekeszthetd,
de tudatos felismerése nyujthat egyfajta reziliens reagalokészséget. A mobil eszk6zok, a
digitalis média felerdsiti a tomegtudat fent leirt hatasait, igy ez sem kizarhato egy régiofejlesztés
esetén. Ellenben maga a régio is tehet 1épéseket a tudatossag fejlesztése érdekében, melyre tobb
modszer is rendelkezésre all. Példaul a helyi tudas, a kulturalis 6rokség ¢€s identitas, vagy a
"bottom-up’ (alulrdl jovo) kezdeményezések erdsitése mellett kiilondsen a kozdsségi tudas és a
tarsadalmi tanulds megalapozasa. A reziliancia-tudat kialakitdsa az interdiszciplindris €s

14 Gustave le Bon (1895): Psychologie des foules. p. 130.
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holisztikus szemléletli oktatas és a kdzOsségi tanuléds révén felkészitheti a régiot a jovot erintd
kihivasokra (kdrnyezeti, tirsadalmi, demografiai stb.). A mesterséges intelligencia (AI'°)
nyujthat id6hatékonysagot az altala kozvetitett szovegrészletek nyelvi modell szerint torténd
logikus Osszerendezésével, am annak helyességérdl jelenleg az képes donteni, aki rendelkezik
megfeleld lexikalis tudassal.

A tudatos nevelés és képzési programok szerepe kulcsfontossagu, amelyek informéljak a
helyieket a régido aktudlis problémairol, lehetdségeir6l — példaul kornyezetvédelem,
fenntarthatosag, gazdasagi, vallalkozasi lehetdségek, kozosségi részvétel (Gydri, 2025). Ez
segit abban, hogy az emberek ne csak passziv befogadok legyenek, hanem aktiv, felelds
szereplok. (Palma, 2025) A tudatossag fejlesztése nem egy extra plusz, hanem gyakran a
régiofejlesztés alappillére. Stabil kozosségi bazist teremt, amire fenntarthatd fejlesztések
¢piilhetnek. A kozosség tudatossaganak novelése hosszl-tava befektetés retardalt célokkal,
vagyis a hatdsa nem azonnali, de rugalmas, fenntarthat6 és adaptiv kozosségeket eredményez a
jovében. A régidban kialakitott tarsadalmi halézatok kapcsolédnak a tudatossag kozos
megéléséhez, ahol a tagok biznak egymadsban, kozds normak alakulnak ki és megnd a
kollektivaért tett cselekvési hajlandosag, vagyis a légkor tamogatova valik (Nugrahaa et al.,
2024).

5.3.3. Tarsadalmi hidak

A globalizéacio és a tarsadalmi marginalizacié folyamata kozott Osszefiiggés mutatkozik,
vagyis a globalizacio erdsitheti a marginalizaciot, ha bizonyos csoportok kimaradnak a
gazdasagi, politikai vagy kulturalis fésodrasbol. Ugyanakkor, lehetdséget is kinal a tarsadalmi
felzarkdzasra ennek ellenstlyozasa céljabol. A globalis média és technoldgia terjedése
feliilirhatja a helyi kultardkat és identitdsokat, igy amennyiben egy kozosség nem tud
alkalmazkodni, akkor ez veszélyezteti sajat nyelvét, hagyomanyait, ami kulturalis
marginalizacidhoz vezethet. (Szirmai, 2003) Castell (1996) szerint a globalizacio egyfajta vj,
mély és tartds marginalizacidos formakat hoz létre, koztiik pedig az egyik lejelentdsebb a
tarsadalmi leszakadas. Egyfajta szakadék keletkezik azaltal a tarsadalmi statuszban, hogy az
»erosek” kizarjak a ,,gyengéket”. Kifejtve ezt a nézetet, a globalizacid egy olyan hdlozati
logikat hoz 1étre, amelyben csak azok a szerepldk, régiok és csoportok tudnak bekapcsolddni,
akik rendelkeznek erdforrasokkal, technologiai kapacitassal, megfeleld képzettséggel,
pénziigyi tokével, valamint informacidés és kapcsolati héaloval. Akik mindezzel nem
rendelkeznek, azokat a rendszer automatikusan kiszoritja és perifériara keriilnek. Ezek lehetnek
azun. fekete lyukak az informdacios kapitlaizmusban, vagyis bizonyos régiok és helyek, gyakran
globalis varosok kettéhasadt részei, amelyek nem kapcsolddnak a globalis &ramlasokhoz, ezért
a rendszer nem szadmol veliik. (Castells, 1996) Ez esetben egy kozosségnek érdemes energiat,
1d6t és erdfeszitéseket befektetnie a kozép tarsadalmi réteg stabilizalasara, hiszen a globalités
egyik sz€lsOségesitd hatasa nyomdn a tarsadalmi rétegek marginalizacioja is megfigyelhetd. A
kozéposztaly iskoldzottsaga, tudatossaga €s ismeretei alapjan rendelkezik azzal a képességgel,
hogy feleldsségteljes dontéseket hozzon, illetve képviselje az alacsonyabb tarsadalmi rétegek
érdekeit hidat képezve azok és a felsobb tarsadalmi rétegek kozott. A leszakadas meértéke
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Osszefligg a tarsadalmi tudat mindségi szintjével (Csorba, 2019) — és e tanulmany valamennyi,
sorra vett aspektusaval —, melyet a gazdasagi mutatok, igy példaul a GDP'® sem tiikroz.

A fiiggetlenedd régiok kozosségépitésének egyik legfontosabb feladata tehat, a kozép
tarsadalmi réteg stabil tdmogatdsa, gyarapitdsa demografiai, tudatossagi oldalrol, illetve
szerepvallalasi statuszaban torténd megerdsitése altal. Ennek szamtalan 0sztonzdéje lehet
gazdasagi, szocidlpolitikai, vagy innovacios teriileten, am itt olyan megtart6 er6krol szeretnék
emlitést tenni, mint a csalad, az identitas, illetve az emberkdzpontisag. A deglobalizalt régidok
fennmaradéasat a globalis halézatokhoz torténd valamely kapcsolodas nélkiil jelenleg nehéz
elképzelni. Példaként vehetjiik a digitalis allampolgérsag esetét, ahol a digitalis technologia, az
elektronikus fizetdeszkdzok és az okos hi-tech rendszerek szintén valasztovizet jelentenek a
human és a virtudlis dimenziok kozott. A fejlodés feltartoztathatatlan és a valtozas olyan
koraban éliink, ahol, ha nem rohanunk, lemaradhatunk.

53.4. Utem

A globalitas litemvaltast diktalt, ami egyértelmiien a gyorsulds. Amig a folyamat elején ez
leginkdbb a gazdasag ¢és a vele Osszefon6dd tényezdk, példaul a profitorientalt
informacidaramlas teriiletén valt igazza a versenyel6nyok folytan, addig ma mar a hétkoznapi
ember mindennapjaiban is allandésult az id6 ,.elfogyasa”. Bearamlott az un. ,,fast”!” jelenség a
tarsadalom életvitelébe €s az életszinvonal latszolagos emelkedése sordn a mindennapokban
megjelend rohands tapasztalhatd. Fast food (gyorséttermi, gyorsan elkészitheto ételek), fast life
(gyors, felszint érint életmdd), fast fashion (gyors, olcsod ruhagyartas €s fogyasztas), fast money
(gyorsan szerzett, gyakran instabil jovedelem), FAST!® entertainment (ingergazdag, &am
feliiletes szorakoztato tartalmak). Ez néhany kdznyelvben elterjedt szokapcsolat a felgyorsult,
tomeges €s fogyasztot stimulalo jelenség kifejezésére, melyhez életforma is tarsult. Leginkabb
a fast line kifejezéssel lehetne dsszefoglalni, mely annyit tesz, hogy aki a ,,gyorsaf” ,.éli”, azt
hiheti, hogy egy gyorsitdé sdvban halad, ahol hamarabb odaér a célvonalba, mint aki lassabb
nala. Ezen a ponton érdemes id6t szanni legalabb annak feliilvizsgélatara, hogy a nekiink kinalt
cél kellden realis és altala tényleg eldbbre juthatunk az origéonal. A munka teriiletén gyakran a
hataridék belathatd idén belil mar nem tervezhetdek, hanem jelentkezésiik egyuttal
érvényességiik vesztését is eldidézi. Erre szemléletes példa a hataridd ,,tegnapra” datalasa, mely
latens modon is frusztraciot okoz. Ilyen stresszfaktorok melletti életmdd a versenyfutas kordban
— ahol egyébre nem marad 1d6, csupan az eldiranyzott tevékenységek listdjanak kipipalasara —
azt az érzékelési illuziot kelti, mintha egy végtelenitett futdszalagon, csupan folytonos
menetelés ardn érvényesiilhetnénk. Ez egy 1d6 utan a személyben ¢€s a tarsadalomban legaléabb
olyan ingerszegénységhez kotheto tiineteket eredményez, mintha egy mindentdl elzart, lires
szobaban toltenénk idonk nagy részét. Ervényesiil az ,.elcsépelt id6” szofordulat, hiszen annyit
cseleksziink és oly gyorsan, hogy mar nincs is kapacitas feldolgozni mit miért tesziink.

A marginalizdlodott régiokra ez a jelenség épphogy kevésbé jellemzd, hiszen ott
leszakadasuk altal valik olyba, mintha az id6 megallt volna. Nincs fejlédés, nincs haladas, igy
beall a mély stagnalés allapota. Felmeriil a kérdés, ha az egyik folyton fut, vagyis tudatossaga

16 Gross Domestic Product - Brutt6 hazai termék, gazdasagi teljesitményt mérd indikéator

17 Angol sz6, magyarul gyors.

18 Free ad-supported streaming television mozaikszava — magyarul: ingyenes, rekldmokkal tamogatott
streaming televizid
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a jovoben van, mig a masik megrekedten all a multban, akkor vajon melyikiik van jelen valos
idében?  Amennyiben az adott kozosség rendelkezik konstruktiv tudatossaggal, akkor
megnyugodhat afeldl, hogy jelen van, igy képes felelés modon megvalasztani azokat a
prioritdsokat, ami valdban szolgdja reziliencidjat. Minden mast ignoral hatékonysaga
noveléséhez. Regiondlisan az Un. slow market'®, vagyis a gazdasagi, termelési és fogyasztasi
folyamatok lassitott modozatanak erdsitése ndveli a térség reziliencigjat a fokozott ilitemi
tendenciakkal szemben. A slow market, mely a helyi teremékeket és értéklancot tamogatod
kereskedést jelenti, lassitja a termelési folyamatot és a fogyasztasi tranzakcidkat. Masrészt a
helyi terméket vagy szolgaltatast eldallitoknak torekedniilik sziikséges az Gjszerd, kreativ vagy
innovativ médok megragadasra is, amely a talélési jellemzoket javitja és a reziliencia mellett
elényokhoz is juttatja a régiot. (Csorba, 2025b) A fogyasztdok keresik az 0ijat, megfontoltabban,
tudatosabban vasarolnak, 4m cserébe hosszabb termékélettartamra vagy egészségmegorzésre
torekednek, mely fenntarthat6sagi szempontbol is elsddleges. Az igy eldallitott termékek ara és
a szolgaltatasok dija magasabb a globalis multikéhoz képest, mely ugyan csokkenti piaci
versenyképességiiket, de megtériilése a kozosség berkein belill marad. Kozgazdasagi
szemléletbdl kiindulva, sziikséges mérlegelni, hogy a megtériilés melyik formdjat valasztjuk.
Nevezetesen, példaul az egészségmegdrzes terén a prevencid nyom tobbet a latban, vagy az
utolagos helyredllitas. Mindkét esetben sziikséges megfizetni a raforditas arat, igy a
tudatossagban rejlik a 1ényeg, nem pedig a gyors hozadéknak.

Szintén a lassii mozgalom®’ része az iitem mérsékléséhez kapcsolodo jelenség az Gin. és a
slow city*!, mely kothetd a nagyvarosi életmod hatrahagyasahoz. A falusi és agglomeracios
kertvarosi teriiletek egyre vonzobb életkoriilményeket biztositanak, igy a deglobalitas abban is
megmutatkozik, hogy egyre tobben valasztjdk lakhelyiil ezeket a nyugalmat vagy
természetkozeli teriileteket az emberek, foként a csalddalapitas kapcsan. Ujra virdgkorat éli a
vidék, hiszen az ¢élhetd kornyezet szamos eldnnyel jar, igy, mint a nyugodt varosi €let, ami
kevesebb rohandst, stresszt és zsufoltsdgot jelent. Ezek a teriiletek kevésbé vannak kitéve a
kornyezetterhelésnek, vagyis kevesebb a zaj- és levegdszennyezés. (Jaszczak, 2025) A
kozosségeépitést €s tarsadalmi kohéziot a helyi dontésekben torténd részvétellel is erdsodik,
vagyis nem pusztan turisztikai ,,brandként” miikodo telepiilésekként sziikséges értelmezni a
slow city-t, hanem valodi lakokozosségként miikodd strukturat. (Piskoti et al., 2023)
Osszeségében ,.a slow filozofia a helyi identitdsra, elégedettségre épiild, a helyi erdforrdsokat
fenntarthato modon mozgato telepiilésfejlesztési alternativa.” (Piskolti et. al., 2023, 55. 0.)

A lassulas altal nyert jelenlét a kozosségi tudatot is gazdagitja, mely gyakran tobbet ér, mint
a folyamatos rohands. Segitségével teljesebb, kiegyensulyozottabb élet élhetd. (Honoré, 2014)
Ezek az értékmegdrzd és kozosségi erdt taplald folyamatok jelentik a rezilienciara vald
képesség magjat. A tagok megtapasztaljak sajat jelentdségiiket ¢€s az ott lakok
kapcsolatrendszerében hasznos szerepet tolthetnek be.

5.3.5. Identitas

Barmi torténjék is a globalis vilagban annak hatéasai els6sorban a kdzosség elsddleges, elemi
szervezddési szintjét érintik, vagyis a csalddokat. A globalizécio fellazitja a tarsadalom szovetét

19 Angol kifejezés, magyarul lassi piac
20 Angolul slow movement
21 Angol kifejezés, magyarul lassi vdros
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¢s megjelennek a normak, az értékek gyors valtozasai, a kultirdk keveredései és modosulasai.
Ilyen vildgban szinte semmi sem stabil hosszu tdvon, vagyis az identitds sem, mikdzben a
kapcsolati formak is dlland6 mozgasban vannak. (Rosa, 2013) Annyira fix és stabil a kollektiva
identitastudata, amennyire stabil a tagjai¢ egyéni szinteken. A személyiség, a jellem, az
identitas megszilarditasa a régidé fennmaradasanak életetd ereje. Globalis hatasra a kdzosség
tagjai kozott kohéziot betdlté hagyoményok, valamint a legfiatalabb generaciok kozott egyfajta
historias szakadas jott 1étre. Ez annyit jelent, hogy a 21. szazad forduldjan a popkultara, majd
mara a figyelmet elvond sematikus digitalis tartalmak révén kevesebb hangsulyt kapnak a
tradiciok, ami altal a ,,Z” és kiilondsen az oket kovetd ,,Alfa” generaciok fokuszpontjabol
tarsadalmuk torténelme kiseik. A torténeti mult megélt megtapasztalasainak generacios
atorokitését szolgald beszélgetések lecsokkenésével az emlékek elhalvanyulnak. Az olvasottsag
mértékének csokkenésével a szovegértési képesség redukalddik, ezaltal a globalis
tarsadalomban araml6 informécidok halmazabol nehezebb kiszlirni a I1ényeget €s a valosat is. E
generacioknak leggyakrabban olyan informacidkat (short**>-okat) sziikséges feldolgoznia
idegrendszeriik, pszichéjiik altal, melyek egyaltalan nem érintik sajat lakhelyiikkel kapcsolatos
moédon feltdltd trash®-ek telitettséget okoznak, igy rendkiviil nehéz barmire is odaadd
érdeklédést tanusitani.

A fiatalok gyokereikhez torténd tudatos visszairanyitasat egy iy modon lehetséges megtenni,
mely mod adaptalodik a modernhez és képes a hagyomanyOrzés altal megszilarditani sajat
identitasat. Tapasztalatokra alapozva, ennek megvalosulasa kovetkezetes, mélyrehatdo és
folyamatos beszélgetések altal tud létrejonni, amelyre a kozosségen beliil csoportosan is sor
keriilhet. Ennek sordn a legalapvetébb érték elsdsorban a kotddés, a valahova tartozas
érzésének kialakitasa, hiszen ez kiilondsen fontos olyan kornyezetben, ahol sokféle hatterti
ember €l. A megismertetés eredményezi a megértést, ez a logika pedig elvezet ahhoz, hogy ami
ismeretes ¢és érhetd, az szerethetd, igy az elkotelez €s cselekvésre sarkall. Amennyiben kelld
1d6t szenteliink ennek, tovabba tudjuk, hogy mikor kell gyorsan reagalni és mikor van ideje a
lassulasnak, akkor egy olyan egyensuly hozhato létre, amiben a kozosségi értékek dpolasra is
jut kapacitas. Gondoljunk a csaladi és emberi kapcsolatok sziikségességére €s megtarto erejére.
A kozosségi identitastudat kialakitdsara széant 1d6 megtériilése a régid sajat jovoje
szempontjabol is meghatarozo.

5.4. Osszegzés

Globalis hatasra a gazdasag, a kultira és az informacid soha nem latott mértéki halozatokon
keresztiil kapcsolodik Ossze. Szociograf szempontbol az ember, mint tarsas Iény interakciokra
vagyik, am a globalis halozatok révén mégis a magany korat éljiik, ahol tudatosan sziikséges
1d6t szanni a megtartd értékek megdrzésére. Civilizaciok sziiletnek, virdgoznak és tlinnek el a
bolygon, ahol a torténelem ismétli oSnmagat. Erre az egykori maja tarsadalom ciklikus naptara
jO példanak allithat6, mely a 2012. évnél véget ért €s ezt egyes feltételezések egyben a vilag
végetérésével azonositottak. Megnyugtatd, hogy a bolygd vilaga ilyen értelemben nem ér véget,
az ¢élet folytatodik, &m az emberiség és annak civilizacids formai id6rél idére megtjulnak. Ez
figyelhetd meg a deglobalitds kapcsan is, ahol a strukturalis &talakuldsok folyamatosan
zajlanak. Ennek tiikrében a globalizacié hatdsdra bekovetkezd fliggetlenedési torekvések

22 A kozosségi médidban rovid videdformatumot jelent.
23 A k6zosségi médiaban értéktelen, alacsony mindségii vagy rossz izlésii tartalomra utal.
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varhato kovetkezményként jelentkeznek, ahol a jelen 1évo behatasokkal szemben a reziliencia
nyujthat protekciot, fejlodést, illetve teremthet jovot. A valtozasok idején jelen kell lenniink,
hogy lassulas aran felismerjiik a tarsadalmi kohézidt biztositdo 6rokzold értékeket, melyeket
rugalmas formaléas mellett megtartva épithetd a régio.

Ezeknek a sokszor tudattalan, de mégis hatast gyakorl6 hattér folyamatoknak a kutatdsa egy
adott régi6 kapcsan kulcsfontossagu, mely biztositja jelen teoretikus kutatas egyes
aspektusainak konkrét regiondlis adottsagokat elemzd — kvalitativ és kvantitativ jellegi —
helyzetfeltar kutatas alapjat.
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6. A radikalis jobboldal Gjrapozicionalasa: a Jobbik part szavazoi
bazisanak atalakulasa Magyarorszagon

Repositioning the Radical Right: Voter Base Transformation in
Hungary’s Jobbik Party

Nagy, Attila** — Durdé, Jozsef*

Absztrakt: Jelen tanulmany célja a Jobbik szavazobazisanak datalakuld szerkezetének
vizsgalata a 2010 utan kialakult magyarorszagi partrendszer kontextusaban. A hagyomanyos
kétparti rendszer 0sszeomlasat kovetden a magyar politikai palettat a Fidesz—KDNP szovetség
uralta. Ezzel parhuzamosan az ellenzéki politikai blokk toredezetté valt. A Jobbik, amely
egykor radikalis jobboldali partként azonositotta magat, a 2010-es években a néppartosodas
jegyében jelentds mérséklodésen ment keresztiil, amellyel a part célja a politikai spektrum
centrumdba torténd irdnyvaltds és a part valasztéi bazisdnak bdvitése volt. Ezen valtozés
nyomonkovetése céljabol jelen tanulmany a Jobbik szavazodinak szociodemografiai hatterét,
illetve értékrend szerinti jellemzodinek valtozasat vizsgalja a 2018 és 2022 kozotti idészakban.
A kutatéds a European Social Survey (ESS 10. forduld) adatai alapjan multinomalis logisztikus
regresszid elemzést hajtott végre. A vizsgalat eredményei alapjan megallapithatd, hogy
mikdzben a Jobbik megdrizte tobb hagyoményos jobboldali jellemzdjét — példaul a férfiak, az
alacsonyabb iskolazottsagl szavazok és a bevandorlasellenes hangulat er6sebb tamogatasat —,
addig tobb, magat mérsékelten jobboldalinak vald, illetve baloldali szavazdtdborral megegyezd
jellemzoket 1s elsajatitott. A valtozas minden bizonnyal hozzajarult a part szavazdbazisanak
Osszeomlasdhoz. A Jobbik politikai kudarcanak esete széleskorli betekintést nyujt a partok
ujrapozicionalasi kisérleteinek korlataiba.

Kulcsszavak: partkotddés, ideoldgiai Gjrapozicionalds, valasztoi magatartas, Magyarorszag

Abstract: This study investigates the evolving profile of Jobbik’s voter base within the
context of Hungary’s post-2010 party system transformation. Following the collapse of the
traditional two-bloc system, Hungarian politics became dominated by the Fidesz—KDNP
alliance, while the opposition grew increasingly fragmented. Once a radical right party, Jobbik
underwent a significant strategic moderation throughout the 2010s, aiming to reposition itself
toward the political centre and broaden its electoral appeal. Using data from the European
Social Survey (ESS Round 10), the research applies multinomial logistic regression to assess
how the socio-demographic and attitudinal characteristics of Jobbik’s voters changed between
2018 and 2022. The analysis reveals that while Jobbik retained several traditional right-wing
attributes—such as stronger support among men, lower-educated voters, and anti-immigration
sentiment—it also attracted more centrist voters, particularly those with urban residence,
concern for climate change, and openness toward homosexual rights. However, this ideological
repositioning proved ultimately unsuccessful. By 2022, the party had lost much of its original
core electorate and failed to consolidate a new centrist base, leading to a near collapse in

24 Az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Elemz8 Csoportjanak munkatarsa
25 A Budapesti Corvinus Egyetem Politikatudomanyi Tanszékének oktatoja
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support. The case of Jobbik offers broader insights into the limitations of party moderation
strategies in polarized and structurally rigid political systems.

Keywords: party affiliation, ideological repositioning, voter behaviour, Hungary
6.1. Bevezetés — A magyar partrendszer rovid bemutatasa

A 2010-es parlamenti valasztdsok jelentés mértékben atalakitottdk a magyarorszagi
partrendszert. Az 1990-es évektdl a politikai versenyt kezdetben az ,utkeresés” iddszaka
jellemezte. Ebben az iddszakban ismerkedtek meg a szavazok a demokratikus valasztasi
rendszer sajatossagaival, a partok altal nyujtott kiillonbozd politikai alternativakkal, illetve a
nyilt és szabad politikai gondolkodas ¢és diskurzus kultarajaval. A korszakra jellemzd, hogy a
szavazok jelentOs része valasztasrol valasztdsra modositotta partpreferencidjat, ami magas
valasztoi volatilitast és a versengd partok szamanak csokkenését eredményezte. A 2002-es
orszaggyllési valasztasok kétpolusu politikai rendszert eredményeztek, amely a 2000-es évek
masodik felében tapasztalt pénziigyi, gazdasagi és politikai valsagok kovetkezményeként
felbomlott (Soos, 2012). Az azédta eltelt iddszakban a partrendszert a Fidesz és koalicios
partnere, a Kereszténydemokrata Néppart (KDNP) altal alkotta kormanyz6 blokk uralja.

Mikdzben a szavazatok és a mandatumok tobbségével rendelkez6 Fidesz valt a partrendszer
dominédns szerepldjéveé, addig az ellenzék meglehetésen megosztott politikai kdzosségé
fejlédott. A Fidesz baloldalan a Magyar Szocialista Part (MSZP) és a Lehet Mas a Politika
(LMP) 4llt, azonban utobbi elutasitotta a szocialistdkkal vald barmiféle egyiittmiikodést. A
kormanyzé blokk jobboldaldn egy 1j radikalis jobboldali part Iépett a politikai szintérre: a
Jobbik. Ezt a partrendszeri strukturat tgynevezett dominans partrendszerként (Enyedi et al.,
2014: 536) is szoktak jellemezni Duverger (1963) osztalyozasa alapjan, vagy elddomindnsnak
(Horvéth, 2021: 179), Sartori (1976) kategorizaldsa mentén. Masok (tobbek kozott Toth és
Torok, 2014: 519) centralis partrendszernek nevezték (Orban mindig a ,,centralis hatalmi tér”
kifejezést hasznalta, amely késdbb elterjedt a kdzéletben), ami nemcsak a dominans szereplot,
hanem a megosztott ellenzéket is tiikrozi. 2010 utan a partrendszer baloldali-liberalis térfelén
tobb 1) part is megjelent, megkérddjelezve az MSZP addigi vezetd szerepét a politikai pdlus
baloldalan. Azonban részben ezen versengo jellege miatt, a baloldali politikai blokk nem volt
képes kialakitani sajat maga dominans szerepldjét, aki meghatarozo, stabil és széleskorben
elfogadott képviseldjévé tudott volna valni sajat ideoldgiai kdozosségének.

Azonban a partrendszer 2019-2020-ban valtozasnak indult. A 2019-es eurdpai parlamenti
valasztasok atalakitottak az ellenzéki partok kozotti erdviszonyokat. Egyrészt egyértelmiivé
valt, hogy mar nem az MSZP volt a baloldal legerdsebb politikai partja, mig a Jobbik
tamogatottsaga drasztikusan visszaesett. Masrészt Gyurcsany Ferenc korabbi szocialista
miniszterelnok partja, a Demokratikus Koalicié (DK), varatlanul a baloldal legerdsebb partjava
fejlodott, €s a Fidesz legerdsebb kihivojava valt, annak ellenére, hogy a part timogatottsaga 20
szdzalék alatt maradt. A Momentum Mozgalom 10 szdzalékos szavazati aranyt ért el,
megelézve mind a szocialistdkat, mind pedig a Jobbikot. Az uj politikai szereplok
megerdsddése, valamint a teljes parlamenti ellenzék (beleértve a Jobbikot is) egylittmiikodése
bizonyos korzetekben és varosokban a 2022-es parlamenti valasztasokon kozos listaallitast
eredményezett. A baloldali €s a jobboldali ellenzek egyiittmiikodésének mar kordbban is voltak
eldjelei. A Jobbik képvisel6éi mar a 2014-2018-as parlamenti ciklusban is a baloldali liberalis
ellenzéki partokkal egylitt szavaztak tobb kérdés kapcsan is az Orszaggytilésben (Csernak és
Tordai, 2021). A 2018-2022-es parlamenti ciklus sordn tobb szerz6 is amellett érvelt, hogy a
»centralis er6tér” 6sszeomlott vagy eltint (pl. Toka, 2018; HVG, 2019; Valasz Online, 2019;
Uj Egyenldség, 2020). Ugyanakkor a 2022-es valasztasi eredmények azt mutattak, hogy a
Fidesz tovabbra is messze a legerdsebb part (a Fidesz és az ellenzéki kozos lista kozotti
kiilonbség koriilbeliil 20 szazalékpont volt), és egy 0j part (Hazdnk Mozgalom) is atlépte a
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parlament bejutasi kiiszobét, igy az ellenzék megosztottsaga nem szlint meg, ugyanakkor annak
szereploi €s a kozottiik megjelend hatalmi viszonyok atalakultak. Jelen tanulmany elsédleges
célja a Jobbik ezen id6szakra jellemzd szavazoinak a megismerése, mivel kozvetlentil a part
radikalis atalakulasat, masszoval népppartosodasat kovetden a part szavazdi még nem képezték
kutatas targyat. Ugyan a partrendszer struktirdja 2010-t6]1 drasztikusan nem valtozott meg,
érdemes megvizsgalni, hogy a Jobbik szavazobazisa kovette-e partjuk ideologiai atalakulasat,
esetleg megvaltoztak-e attitiidjeik (vagy a part valtoztatta meg szavazoit).

6.2. A Jobbik szavazoi

2010-ben a legjelentdsebb tarsadalmi-demografiai valtozok tekintetében (életkor, vallas) a
Jobbik szavazobazisa negativ korrelaciot jelzett, szimpatizansainak tobbségét foként férfiak €s
a vidéken €16k képezték. A part valasztasa fliggetlen volt az iskolai végzettség €s a jovedelem
inkabb nacionalista, euroszkeptikus, rendszerellenes, romaellenes €s nativistak voltak (Biro-
Nagy ¢és Rona, 2011: 270).

Amint Molnar (2020) is rdmutatott, az id6 mulasaval a Jobbik szavazéi bazisanak
szociddemografiai tényezdinek jelent6sége jelentésen csokkent, és 2017-re egyre inkabb
kiegyensulyozottabba valt. Az életkor jelentdsége csokkent, bar nem sziint meg teljesen. Az
oktatds és a lakohely tekintetében ugyanazok a tendencidk figyelhetok meg, mig a vallas
fontossdga tovabbra is alacsony maradt (Molnar, 2020: 521-522.). Maga a folyamat a 2010-es
évek kozepén megkezdddott és a partelit altal irdnyitott mérséklodés eredménye lehetett.
Miutan a part akkori vezetdje Vona Gabor a 2018-as valasztasokat kovetden lemondott
tisztségérol, a part népszeriisége jelentdsen csokkent, amelyet a part fragmentalasa kovetett.
Azok, akik elutasitottak a part tovabbi mérséklddését kiléptek a Jobbikbol és megalapitottak a
Mi Hazank Mozgalmat. A 2019-es eurdpai valasztasokra a part korabbi szavazdinak kozel
kétharmadat elveszitette. Ugyanakkor a 2022-es valasztasok eredményeivel kapcsolatos
elemzések azt jelzik, hogy a Jobbik korabbi szavazoinak tobbsége valosziniileg nem szavazott
a kozos ellenzéki listara, mivel a hat part egyiittes tdmogatottsaga még a vidéki teriileteken is
csokkent (Durd, 2022: 77). Osszefoglalva: a Jobbik vélasztéi bazisa az elmult évtizedben
jelentds atalakuldson ment keresztiil. Mig kordbban a tdmogatokat meghatarozott
szociodemografiai és értékalapt jellemzOk mentén voltak megkiilonboztethetok, addig ezen
karakteres jellemvondsok az id6 mulasaval kevésbé valtak hangstlyossa — kiilondsen miutan a
part a 2010-es évek kozepén megkisérelte magat a politikai kozép felé poziciondlni. A 2018
utani iddszak, amelyet a partok széttagolodasa és a Mi Hazank Mozgalom megjelenése
jellemezte, tovabb modositotta a politikai tajképet és a Jobbik valasztdinak dsszetételét.

A fent bemutatott fejlemények fényében jelen tanulmany azt vizsgalja, hogy a parton beliili
jellemzodiben is valtozast eredményezett-e. A tanulmany hipotézise szerint a Jobbik valasztoi
bazisanak profilja 2022-re kevésbé tekinthetd jobboldalinak, valamint a néppartosodas hatasara
a szavazobazis a baloldali partok tAmogatoinak szociodemografiai és attitiidbeli mintazatdhoz
kezdett el hasonlitani.

6.3. A kutatas modszertana

A kutatési kérdés megvalaszolasa céljabol jelen elemzés a European Social Survey (ESS,
2023) 2020-2022-es iddszakara (10. forduld) vonatkoz6 adatait vizsgalta. A magyarorszagi
felmérés mintanagysaga 1 849 {6 (n) volt. Az elemzés multinomidlis logisztikus regressziot
alkalmazott a kutatasi kérdés megvalaszolasa érdekében. A fliggd valtozd a valaszadok
partszimpatidja. Az ESS adatbazisan beliil felmérik, hogy a megkérdezettek a legutobbi
orszaggyllési valasztas alkalmaval melyik partra adtak le voksukat (prtvtghhu). Tekintettel
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annak tényére, hogy az adatbazisban szereplé kérdés a 2018 aprilisdban tartott parlamenti
vélasztasokra vonatkozik (n=1 034), mig a felmérés maga 2021 juniusa és oktdbere kozott
valosult meg, fennall annak a kockézata, hogy a 2018-as valasztasok és a mintavétel idopontja
kozott megvaltozott a valaszadok partpreferencidja. Ezen lehetséges eltérés korrigalasa céljabol
¢sszertinek tlinik egy alternativ fiiggd valtozo figyelembevétele is. Az ESS a partvalasztés
alternativ valtozojaként felmérni az egyes partokkal kapcsolatos valasztoi szimpatia mértékét
is (prtclhhu). Azonban ezen valtozora vonatkozé valaszadasok mértéke relative alacsony volt
(n = 688), ami korlatozhatja a kutatds magyardz6 képességét és megbizhatosdgat. A minta
méretének novelése és a kutatds statisztikai értelemben vett megbizhatosdganak javitasa
érdekében az elemzés a fent emlitett két valtozobol egy 0j valtozot képzett. Az eljaréds soran a
két valtoz6 kombinalasa (n=1 103) a kovetkez0 forméaban valdsult meg: a partokkal kapcsolatos
szimpatia (prtclhhu) szolgal elsddleges mutatoként. Azonban valaszhidny esetén az utolsé
parlamenti valasztdson torténd partvalasztas (prtvtghhu) szolgal helyettesité valtozoként. Az
eljaras logikai hatterében annak feltételezése all, hogy a partrendszer a vizsgalt idészakban
stabil volt (NVI, 2018): az egyes politikai tombok tdmogatottsaga, illetve a partvalasztok
partpreferencidja relative valtozatlan maradt, tovabba az esetlegesen megjelend
preferenciavaltozasok elsdsorban a valasztokhoz legkdzelebb 4allo politikai blokkon beliil
realizalodtak — masszoval a politikai tombok kozotti atjaras mértéke minimalis volt®®.

A korabban bemutatott szakirodalomi forrasokat alapjan (pl. Rona és Sos, 2011; Csernak ¢és
Tordai, 2021) jelen kutatds elfogadja a partrendszer haromosztati szerkezetét. Ennek
értelmében az elemzési keretrendszer harom kiilonb6zd politikai blokkot kiilonbdztet meg. A
baloldali ellenzéki blokkot (1), ami a Demokratikus Koaliciot, az Egyiitt2014-et, a Magyar
Szovetséget, a Lehet Mas Politikat, a Magyar Szocialista Partot és a Momentumot foglalja
magaban, a kormanypartok politikai tombjét (2), amit a Fidesz-KDNP szdvetség alkot,
valamint a jobboldali ellenzéki blokkot (3), ami els@sorban a Jobbikot tartalmazta. Az elemzés
soran a Magyar Munkéspart, a Magyar Kétfarka Kutya Part, illetve a Mi Hazank nem képezték
a vizsgalat targyat. A kizaras oka egyrészt az volt, hogy a Magyar Munkaspart és a Magyar
Kétfarka Kutya Part nem vettek részt az ellenzék politikai szovetségeiben, illetve
tamogatottsaguk mértéke is elhanyagolhatd volt. Masrészt, a Mi Hazank esetében 2021-ben
csupan nyolc valaszadd jelezte a parttal torténd szimpatidgjat, ami megbizhatatlanna
eredményekhez vezetett volna. A Mi Hazank esetében a proxy valtozo (prtvtghhu) sem volt
alkalmazhatd, hiszen a partot a 2018-as valasztasokat kovetden alapitottak.

A fiiggetlen valtozok korét harom kiilonbozé kategdriaba sorolhatjuk. Részben a
megkérdezettek szociodemografiai tulajdonsagainak hatdsat vizsgalta a tanulmany, ami
magéban foglalta a véalaszadok nemét, életkorat, lakohelyét, etnikai hovatartozésat, iskolai
végzettségét, vallasossaganak mértékét, valamint csalddjanak méretét. Ezenkiviil a valaszaddk
bal-jobb skalan torténd elhelyezkedésének jelentdségét, illetve a politikai értékpreferencidk
relevanciajat is megmeértiik. Utobbi esetében vizsgalat ala vontuk a valaszaddk bevandorlashoz,
homoszexualitashoz, illetve klimavaltozadshoz vald hozzaallasat, amit a rendszerellenes (anti-
establishment) allaspontjuk vizsgalataval egészitettiink ki.

26zt a feltételezést a partrendszer stabilitasanak harom f6 mutatdja is alatamasztja. El6szor is, a valasztasi
volatilitds mérd Pedersen-index értéke alacsony szinten maradt: 2014 és 2022 kozott 12—14% kortil stabilizalodott
(lasd a 16. abrat a fiiggelékben). Masodszor, a kormanypartok (Fidesz—KDNP) szavazati aranya ugyanebben az
idészakban szlik savban (49-54%) ingadozott, ami a valasztasi dominancia allandosagat tiikkrozi (lasd a fiiggelék
1. tablazatat). Harmadszor, a valasztasi volatilitds €s a partrendszer fragmentécioja elsGsorban az ellenzéket
érintette: a szavazok tobbsége az ellenzéki tombon beliil valtoztatta meg a partpreferencidjat, nem pedig az
ellenzék és a kormany kozott (lasd a fiiggelék 2. tablazatat).
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6.4. A kutatas eredményei

A feltart osszefiiggések alapjan kijelenthetd, hogy a partrendszer atalakuldsa a 2018-as
valasztasokat kovetden is folytatodott. Ebben az 6sszefiiggésben a korabban jobboldali Jobbik
valaszadoi elsésorban a baloldali ellenzéki blokkhoz, és nem a kormanyzé politikai tombhoz
hasonl¢ attitidokkel ¢és szociodemografiai tulajdonsagokkal kezdtek el rendelkezni.
Kovetkezésképpen, a centralis erdteret jellemzd tulajdonsagok megvaltoztak. A
szociodemografiai tényezok mellett a bal-jobb skala és az egyes koziigyekkel kapcsolatos
politikai értékek is hatassal voltak a valaszadok partvalasztasara.

6.4.1. A szociodemografiai tényezOk hatasa

Az életkori megoszlast tekintve?’ kijelenthetd, hogy a Fidesz-KDNP minden korcsoportban
a legnagyobb tamogatottsagot ¢lvezte. Azonban az esélyhanyadosokbol szarmaztatott
eredmények azt jelzik, hogy a feliilreprezentaltsag mértékének esélye az életkor eldrehaladtaval
fokozodott. Mig a kormanyz6 blokk tdmogatottsdganak valdszinlisége a huszas éveikben jarok
korében megkozelitdleg 53% volt, ez az arany a hatvanas éveikben jarok esetében jelentOs
mértékben, kozel 70%-ra novekedett. A Fidesz.KDNP szavazdinak atlag életkora 55 év volt.
Ezen kovetkeztetések ramutatnak az életkor és a Fidesz-KDNP tdmogatottsaga kozotti pozitiv
Osszefiiggésre. Az eredmények értelmezése alapjan kijelenthetd, hogy az idésebb korosztalyok
esetében joval nagyobb volt annak az esélye, hogy a valaszadék a korméanyzo blokkot
tdmogassak, mint a fiatalabb korosztalyok esetében.

1. abra: Politikai orientacio korcsoportok szerinti becsiilt valosziniisége- multinominalis
logisztikus regressziés modell alapjan
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Forras: a szerz6k sajat szamitasai.”®

27 Az eredmények értelmezése soran érdemes figyelembe venni annak tényét, hogy Magyarorszagon a
hivatalos nyugdijkorhatar 65 év, mikdzben a sziiletéskor varhatd egészséges élettartam 2021-ben 62,5 év volt
(férfiak: 61,6; nok: 63,5 év).

2 A kerekitési szabalyokbol adodd kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategdridk szazalékos
értékeinek 0sszege eltérhet a 100%-tol.
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Ezzel szemben a baloldali blokk népszertisége nem mutatott jelentOs eltérést az életkor
elérehaladtaval. Az eredmények szerint a baloldali ellenzék tdmogatisanak esélye a huszas
éveikben jaro6 valaszadok korében koriilbeliil egy a négyhez volt, mig a hatvanas éveikben jarok
esetében ez az ardny kozel egy az oOtre csokkent. A generdcidkon ativeld stabilitas
feltételezhetden a baloldali ellenzéki partok altal alkalmazott, eltéré korosztalyokat
megszolitani kivand stratégidkkal magyarazhat6. Tobbek kozott, a Momentum az oktatés és az
egészségligy kérdéseit eldtérbe helyezve elsOsorban a fiatalabb generacidkat szerette volna
megszolitani (atlagéletkor: 40 év), amit az LMP a zold gazdasagi dtmenet koncepcidjaval
igyekezett megvalositani (atlagéletkor: 47 év). Ezzel parhuzamosan az MSZP (atlagéletkor: 61
¢v) ¢és a DK (atlagéletkor: 58 ¢év) foként a legkiszolgaltatottabb rétegekkel, a
nyugdijkorhatarhoz kozel jardkkal vagy mar nyugdijban 1évokkel kivant kapcsolatot
kialakitani. A Jobbik (&tlagéletkor: 48 év) tovabbra is népszerli maradt a huszonévesek korében,
ahol a part tamogatottsaga 20% koriili volt. Népszerlisége azonban az életkor elérehaladtaval
fokozatosan csokkent, és a hatvanas éveikben jarok korében minddssze 8% volt.

2. abra: Politikai hovatartozas korcsoportok szerinti megoszlisa

EDK ®WLMP mMSZP Momentum M Fidesz-KDNP W Jobbik
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Forras: European Social Survey, 10. fordulo. A szerzok sajat szamitasai.”

Elemezve az iskolai végzettség magyarazo hatasat, megallapithatd, hogy a Fidesz-KDNP-t
minden iskolai végzettségi szinten jelentds tamogatottsaggal rendelkezett. A part kiilondsen
magas népszerliségnek oOrvendhetett a legfeljebb szakmunkas (valdszinliség: 67%) és
érettségivel rendelkezdk korében (valdszinliség: 64%). A tAmogatottsag valoszinlisége 57%-ra
redukélodott a felsdfoku végzettséggel rendelkezd valaszadok esetében. Hasonldan negativ
Osszefliggés figyelhetd meg a Jobbik esetében is: ennek értelmében az iskolai végzettség
szintjének emelkedésével a Jobbik tAmogatottsaganak valdsziniisége csokkent (14%-rol 10%-
ra). Ezzel szemben pozitiv 6sszefiiggés figyelhetd meg a baloldali blokkhoz tartoz6 valaszadok
korében: az iskolai végzettség szintjének emelkedésével a liberalis partokhoz vald tartozas
valoszinilisége is nott.

2 A kerekitési szabalyokbol adodo kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoridk szézalékos
értékeinek Osszege eltérhet a 100%-tol.
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3. abra: Politikai hovatartozas iskolai végzettség szerinti becsiilt valosziniisége -
multinominalis logisztikus regresszios modell alapjan
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Ugyanakkor az iskolai végzettség magyarazo erejét az €letkor jelentds mértékben mérsékelte
a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék korében. Az eredmények alapjan a
Fidesz-KDNP szinte kizarolagos tAmogatassal birt (a becsiilt valoszinliség mértéke kortilbeliil
95% volt) a 20 év koriili, legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd valaszadok
esetében. Amint azt a 4. abra is jelzi, ez a fajta kizardlagossdg a valaszadok életkoranak
novekedésével mérsékelten ugyan, de csokkent (lasd: 80%-os valdszinliség a 60 év koriili,
legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezd valaszadok korében). Ezzel szemben a
baloldali blokkhoz valé tartozas esélye a legfeljebb nyolc osztalyt végzettek esetében az
egyének életkoranak novekedésével jelentdsen megndtt. Mig a liberélis partok tdmogatottsaga
minimalis volt (1% alatti) az alapfoku végzettséggel bird, 20-as éveikben 1évOk csoportjaban,
addig ez az arany 15%-ra emelkedett a 60-as éveikben jarok esetében.

4. abra: Az altalanos iskolai végzettséggel rendelkezé valaszadok politikai
hovatartozasanak valdésziniisége életkor szerinti - multinominalis logisztikus regresszios
modell alapjan
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Forras: European Social Survey, 10. fordulo. A szerzok sajat szamitasai!

30 A kerekitési szabalyokbol adodo kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoriak szézalékos
értékeinek Osszege eltérhet a 100%-tol.

31 A kerekitési szabalyokbol adodo kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoridk szézalékos
értékeinek Osszege eltérhet a 100%-tol.
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Jobbik vidéki, kisvarosi és falusi jellege (Mare§ és Havlik, 2016: 8-9) jelentds mértékben
atalakult (5.4bra). A felmérés eredményei alapjan a partra torténd szavazas valdszinlisége a
vidéki telepiiléseken valamivel tobb mint 12%, a févarosban és annak agglomeracidjaban kozel
14%, mig a véarosi és kivarosi kornyezetben 10% volt. A baloldali szavazobazis esetében a
szimpatia valosziniisége a fOvarosban €s annak eldvarosi kornyezetében volt a legmagasabb
(45%). Azonban a rokonszenv mértéke a lakohely méretével aranyosan csokkent: a varosokban
¢s kisvarosokban 30%, mig a falusi és tanyasi teriileteken 26% volt. A Fidesz-KDNP esetében
a népszerliség szintje csak a fovarosi-eldvarosi kategdriadban nem volt dominéns, ahol viszont
a baloldali ellenz¢ki blokk tdmogatottsdga atlag feletti volt. Azonban a korméanypartok magas
tdmogatottsaggal rendelkeztek a varosi-elévarosi (valosziniiség: 60%) ¢és a vidéki
(valdsziniiség: 65%) kozosségekben. Osszességében megillapithatd, hogy mig a baloldali
ellenzékiek a nagyvarosi kornyezetben tiintek a legkedveltebb politikai kozosségnek, addig a
kormanypartok a vidéki teriileteken voltak népszeriiek. Ezzel pdrhuzamosan az eredmények azt
is jelzik, hogy a Jobbik elveszitette korabbi, kistelepiilési arculatat Helyette a nagyvarosi
jelleghez igazodva, kozelebb keriilt a baloldali blokk tAmogatottsagi mintazatahoz.

5. abra: Politikai hovatartozas lakohely szerinti becsiilt valésziniisége - multinominalis
logisztikus regresszios modell alapjan)

M Baloldali ellenzéki blokk Fidesz-KDNP Jobboldali ellenzéki blokk

100%
o <
S 90%
"g g-'n 80%
0 o
v 7% 60% 65%
£ g 60%
S N 50% 45% 429
% % 40% 30%
o > 30% 23%
g ‘E 20% 14% 10% 12%
E > 10%
S N %
a wv

Nagyvaros és elévaros Varos, kisvaros Falu, tanya
Lakohely tipusa

Forrds: European Social Survey, 10. fordulé. A szerzék sajat szamitasai.>

Fliggetleniil a valaszadok nemi hovatartozasatol, a Fidesz-KDNP tdmogatasanak esélye a
véalaszadok tobb mint 60%-andl volt megfigyelhetd. Ezzel szemben a nemek szerinti
partszimpatia relevans magyarazo tényezd volt a jobboldali és baloldali ellenzék esetében.
Amint azt a 6. abra is jelzi, a két ellenzéki polus egymassal ellentétes iranyu eloszlast mutatott.
Mig a blokkra szavazas valoszinlisége a Jobbik esetében a férfiak (23%), addig a baloldali
ellenzék vonatkozasaban a nék (24%) esetében volt magasabb. Az eredmények arra utalnak,
hogy a népparti politikai irdnyvaltas ellenére, amely magaban foglalta a globalista €s
neoliberalis ideoldgidkat tamogatd partokkal (pl. DK) torténd politikai szdvetséget is, a
Jobbiknak sikeriilt megdrizte maszkulin jellegét (lasd Molnar, 2023). Azonban ezt a sikert
bearnyékolja annak ténye, hogy a part tovabbra is népszeriitlen maradt a nék korében.

32 A kerekitési szabalyokbol adodd kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategdridk szazalékos
értékeinek 0sszege eltérhet a 100%-tol.
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6. abra: Politikai hovatartozas nemek szerinti becsiilt valosziniisége - multinominalis
logisztikus regresszios modell alapjan. Forras: European Social Survey, 10. fordulo
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A vallasossag magyaraz6 hatasanak mérése céljabol az elemzés az ESS alapjan egy skalat
hozott 1étre.>* Mint azt a 7. abra is mutatja, azok a valaszadok, akik nagyobb mértékben voltak
vallasosak, magasabb valdszinliséggel tdmogattak a korméanyz6 jobboldali Fidesz-KDNP-t.
Hasonl6 mintazat figyelhetd meg a jobboldali ellenzéki part, a Jobbik esetében is. A vallasossag
mértéke és a partszimpatia kozotti dsszefliggés azonban eltérd volt a két part esetében: mig a
Fidesz-KDNP tamogatoinak atlagos vallasossagi értéke erdsen pozitiv volt (atlag = 0,179), a
Jobbik-ot tdmogat6 valaszadok kevésbé wvallasosnak tintek (atlag = -0,075).
Osszehasonlitasképpen: a baloldali blokkhoz tartozé valaszadok képezték a legkevésbé vallasos
csoportot (atlag = 0,088).

7. abra: A vallasossag mértéke partszimpatia szerint - multinominalis logisztikus
regresszios modell alapjan. Forras: European Social Survey, 10. fordulé

M Baloldali ellenzéki blokk M Fidesz-KDNP Jobboldali ellenzéki blokk

Rendkivdil... IS - =7 ——

értéke

Magas 0% 66%

Atlagos DY v A

s

Alacsony Y 1= 7 A ——

&sossag m

s

Rendkivdil... I S =07 e —

Vall

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

" ., o, .35
A szerzok sajat szamitasai.

3 A kerekitési szabalyokbol adodo kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoridk szézalékos
értékeinek Osszege eltérhet a 100%-tol.

3% A skdla a kovetkezd valtozokbol épiilt fel (ESS): (1) Fiiggetleniil attél, hogy On tartozik-e valamelyik
egyhazhoz vagy felekezethez, mennyire tartja vallasosnak magat? (rlgdgr); (2) Az olyan kiilonleges alkalmaktol
eltekintve, mint az eskiivék és a temetések, mostandban milyen gyakran vesz részt vallasi szertartdsokon?
(rlgatnd); (3) A vallasi szertartdsokon valé részvételt leszamitva milyen gyakran szokott On imadkozni - ha szokott
egyaltalan?. A skala megbizhatosdga megfeleld (Cronbach-alfa = 0,807). A ferdeség (-0,429) és a kurtdzis (—
0,919) értékei alapjan a valtozo eloszlasa megkozelitéleg normalisnak tekinthetd.

35 A kerekitési szabalyokbol adodo kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoridk széazalékos
értékeinek Osszege eltérhet a 100%-tol.
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Mindazonaltal, az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a vallasossag nem kizardlag a
jobboldali politikai kdzosségre jellemzd. Amint a 7. dbra jelzi, a baloldali szavazok korében is
megtalalhatok vallasos valaszadok, bar az ateizmus mértéke nagyobb volt esetiikben. A vallasos
¢s nem valldsos valaszadok partvalasztisanak valosziniiségét vizsgalva lathat6, hogy a
kormanypartok még a kevésbé vallasos valaszadok korében is erds tamogatottsagot élveztek.
Ugyanakkor a szimpatia esélye a vallasossag szintjének csokkenésével egyiitt csokkent: mig az
atlag feletti vallastudattal rendelkezd valaszadok 60%-a a Fidesz-KDNP-t részesitette
elényben, addig az atlag alattiak korében ez az ardny valamivel tobb mint 50%-ra esett vissza.
Ezzel parhuzamosan eltéré mintazat figyelhetd meg az ellenzék esetében, ahol a tamogatottsag
a vallasossag szintjének csokkenésével nott. Az atlag feletti vallasossdggal rendelkezd
valaszadok esetében a baloldali ellenzékhez tartozas valoszintisége kevesebb mint 30% volt,
mig a Jobbik esetében ennek mértéke 12-14% kozott mozgott. Ezzel szemben az atlag alatti
vallasossaggal jellemezhetd valaszadok korében nétt az esélye a baloldali blokk tdimogatasanak.
Osszességében kijelenthetd, hogy baloldali partok rendelkeztek a legkevésbé vallasos politikai
kozoségekkel.

8. abra: A roma és nem roma valaszadok politikai hovatartozasanak valosziniisége -
multinominalis logisztikus regressziés modell alapjan)
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A roma népesség politikai orientacidja kiemelt kérdés. Egyrészt 6k képezik az orszag
legnépesebb etnikai kisebbsége. A legutobbi népszamlalas (KSH, 2022) szerint koriilbeliil 210
000 ember azonositotta magat romaként, ami Magyarorszag teljes népességének 2,2%-aval, az
orszag hivatalosan elismert kisebbségeinek pedig valamivel tobb mint 40%-4aval egyenld.’” A
partszimpatia tekintetében a roma etnikai csoportokhoz tartozas jelentds magyaraz6 valtozonak
szdmitott a kormanypartok esetében. A Fidesz-KDNP tamogatottsaganak valoszintisége a roma

36 A kerekitési szabdlyokbol adodo kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoridk szazalékos
értékeinek Osszege eltérhet a 100%-tol.

37 A nemzetiségek jogair6l szol6 2011. évi CLXXIX. torvény meghatdrozasa alapjan Magyarorszagon a
kovetkezd 13 torténelmileg elismert nemzeti kisebbség létezik: drmény, bolgar, horvat, német, goérog, lengyel,
roma, roman, rutén, szerb, szlovak, szlovén és ukran. Ezek a kozosségek legalabb szaz éve Magyarorszagon élnek,
és nyelviik, kultarajuk, illetve hagyomanyuk alapjan megkiilonboztetheték a tobbi lakossagtol (2011. évi
CLXXIX. torvény). 2022-ben a jogilag elismert kisebbségek 0sszlétszama valamivel tobb mint 502 000 {6 volt
(KSH, 2022).
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valaszadok korében kiemelkedéen magas volt, meghaladta a 70%-ot, ami feliilmulta a nem
roma kozosségek korében mért 62%-os értéket is. Ezzel parhuzamosan a roma koézosségek
korében a baloldali blokkra torténd szavazas valoszinlisége szinte megegyezett a nem roma
valaszadok értékeivel (mindkettd megkdzelitéleg 25%), ami azt jelzi, hogy a roma
kozosségekhez torténd tartozas nem volt rendelkezett jelentds befolyasold hatassal a baloldali
ellenzékre vald szavazas soran. Ezzel szemben a roma valaszadok korében a Jobbik
tdmogatasdnak valoszinlisége rendkiviil alacsony volt (1,6%), ami feltételezhetéen a part
korabbi romaellenes retorikdjaval is magyarazhatd. 2010-ben a Jobbik az ugynevezett
»ciganyblin6zés” koncepcidjat hangsulyozva, a kozvélekedés figyelmét a romak altal elkovetett
erdszakos blincselekményekre (Kim, 2016: 3). A ,,népparttd” torténd atalakulds kdvetkeztében
a part f0 politikai iranyzata megprobalta megvaltoztatni retorikajat, hangsulyozva a magyar és
a roma kozosségek egylittélésének sziikségességét, amely meglatasuk szerint a leginkabb

crer

is jelzik, a part roma kozosségekkel kapcsolatos reorientacidja nem értelmezhetd sikerként.

A korményzopartok szdmara kiemelt fontossdgli kérdéssé valt a demografiai valsag
kezelése. A gyermekvallalas 0sztonzése érdekében egy specialis csaladtamogatasi rendszert
vezettek be, amely addkedvezményeket, kedvezményes hiteleket és vissza nem téritendd
tdmogatasokat tartalmazott ingatlan és csaladi aut6 vasarlas céljabol. A kormanyzati program
jelentdségét jol jelzi, hogy a kezdeményezés sordn elnyert tdimogatasok értéke 2021-ben volt,
ami meghaladta a 727 milliard forintot®® (KSH, 2024). Az &szténz6 program — amint azt a 9.
abra is szemlélteti — feltehetden jelentds szimpatiat valtott ki a nagycsalddosok kdrében, mely
tarsadalmi csoport mintegy kétharmada preferlta volna a korméanypartokat, mig a baloldali
partokra csupan 18%, a Jobbikra pedig 12%-uk szavazott volna.

9. abra: Politikai hovatartozas csaladméret szerinti becsiilt valosziniisége -
multinominalis logisztikus regressziés modell alapjan
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A valaszadok politikai identitdsanak vizsgalata érdekében a felmérés egy bal-jobb skalan
(Irscale) alapuld valtozot haszndl. A skéla nulla és tiz kozotti értékeket tartalmaz, ahol a nulla
a teljes mértékben baloldali identitast, mig a tizes valaszadasi opcid a teljes mértékben
jobboldali identitas kifejezésének felelt meg. Az eredmények szerint a ,,.centralis erdtér”
relevancidgja 2021-re csokkent. Amint az a 10. abran lathatd, azok a valaszadok, akik
baloldalinak azonositottdk magukat, tilnyomoérészt a liberalis ellenzékkel szimpatizaltak. A

3 Az dsszeg a magyar GDP 1,3%-4nak felelt meg (KSH, 2024).
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skala legbaloldalibb poziciojat jelz6 nulladik valaszlehetdséget csaknem kizardlag a baloldali
ellenzék tdmogatoi valasztottak (99%). A blokkal torténd szimpatia ardnya a skala mentén
haladva jelentdsen csokkent. Ezzel ellentétben a skala jobboldalara tartva a kormanypartokhoz
torténd tartozas valdszinlisége jelentdsen megndtt. Azonban a radikalis jobboldali véalaszadok
korében a Jobbik szavazoi tovabbra is szamottevd népszeriiséget €lveznek: a tized valaszadasi
opci6 esetében, ami a leger0sebb jobboldali identitast fejezi ki a valasztok kozel 30%-a
azonosult a Jobbikkal. Mindazonaltal az eredmények azt is jelzik, hogy a leginkabb
jobboldalinak azonositd valaszadok tobbsége elsdsorban a kormanyzd Fidesz-KDNP politikai
kozosségével érez erds politikai kotddést (valosziniiség: 70%). A Jobbik esetében
megfigyelhetd, hogy a part a Fideszhez képest mérsékeltebbé valt. Mig a 11-pontos bal-jobb
skalan a Fidesz szavazoinak atlagértéke 7,4 volt, addig a Jobbik szavazoinak esetében mar csak
6,9 volt. Az eredmények egyértelmiien jelzik a tavolsagot a baloldali ellenzék valaszadoktol,
akiknek atlagértéke 3,2 volt. Ebben az értelemben a Jobbik a magyar politikai spektrumban
inkabb jobboldali kdzéppartta valt.

A Jobbik politikai kozéphez valod kozelsége nem tekinthetd 0 fejleménynek. Cserndk és
Tordai (2021: 173-175), akik a partok szavazdi bazisanak politikai identitasat egy hét pontos
bal-jobb skaldn mérték (1 = baloldal; 7 = jobboldal), megallapitottdk, hogy a Jobbik valasztoi
bazisa valamivel kevésbé tekinthetd jobboldalinak, mint a Fidesz kozdssége. A 2017-es adatok
alapjan a két part kozotti kiilonbség a hibahataron beliil volt. A tendencidkat figyelembe véve
azonban megallapithatd, hogy a Jobbik a 2010-2013 kozotti iddszakban jobbra tolddott. A
Jobbik szavazoinak atlagértéke 2010-ben 5,78 volt, de 2013-ra 6,16-ra emelkedett, ami 1,12-es
figyelhetd meg, aminek eredményeként a Jobbik ¢s a Fidesz szavazéi bazisa szinte azonos
pontjan helyezkedtek el a skalanak, amit a Fidesz mérsékelt jobbratolodasa is felerdsitett. A
Jobbik balra tartd iranyvaltasat Szabo és Gerd (2019:17-19) is megfigyelte. Megallapitasaik
61%), mig a Jobbik esetében jelentds mérseklddést és kozéppont irdnyl reorientaciot figyeltek
meg (2015: 32%; 2018: 11%). Fontos azonban kiemelni, hogy a magyarorszagi véalaszaddk
jobboldali orientacidja egy régota fennallo jelenség. Ezt igazoljak az ESS adatbazis eredményei
is. Mig a bal-jobb skalan torténd elhelyezkedés atlagérteke 2002-ben 4,95 volt, addig 2021-re
5,79-re véltozott a valaszadok ideologiai pozicidja. Amint azt a 10. dbra is mutatja, a magyar
valaszadok jobboldali orientacidja 2010-ig fokozatosan novekedett. Az azota eltelt idészakban
a bal-jobbskalan torténd elhelyezkedés atlagértéke ugyan hullamzd, viszont a jobboldali
orientacio tartosnak tlinik.

10. abra: A magyarorszagi valaszadok politikai bal-jobb skalan torténo atlagos
elhelyezkedése a 2002 és 2021 kozotti idészakban
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A centralis partrendszer egyik legfontosabb kritériuma, hogy a centrista partnak képesnek
kell lennie a median szavazo megszolitasara. Cserndk és Tordai (2019), valamint Szab¢ és Gerd
(2019) eredményei szerint a centrumpartnak ebben az idészakban mar a Jobbiknak kellett volna
lennie. A 2018-as és 2022-es parlamenti valasztasok eredményeit figyelembe véve azonban a
centralis partrendszer ezen kritériuma nem teljesiilt, hiszen a Fidesz-KDNP jelentds folénynél
nyerte meg a legutobbi valasztasokat.

11. abra: A politikai bal-jobbskalan torténé elhelyezkedés és a partvalasztas
valésziniiségének vizsgalata. - multinominalis logisztikus regresszios modell alapjan
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A rendszerellenes allaspont relevancidjdnak mérése érdekében egy skala keriilt
kidolgozasra®®. Az eredmények alapjan szoros Osszefliggés figyelhetd meg a politikai
hovatartozas és a rendszerellenes attitlid kozott. Egyrészt a Fidesz-KDNP tdmogatottsaganak
valoszinlisége volt a legmagasabb a rendszerparti személyek esetében. Ezzel szemben azok,
akik erds rendszerellenes attitlidot tantsitottak, azok sokkal nagyobb eséllyel a baloldali vagy
a jobboldali ellenzékkel éreztek szimpatiat. Az ellenzéki szavazok korében a rendszerellenes
attitidok  kétpolusinak mutatkoztak: a baloldali ellenzék szavazoi joval erdteljesebb
rendszerellenes allaspontot képviseltek, mint a jobboldali ellenzék szavazoi. A Jobbik esetében
a rendszerellenesség alacsony mértéke feltételezhetden a jobboldali politikai identitassal is

3 A kerekitési szabalyokbol adodd kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoridk szazalékos
értékeinek 0sszege eltérhet a 100%-tol.

40 A skala a kdvetkezd valtozokbol all (ESS): (1) Véleménye szerint Magyarorszagon a politikai rendszer
mennyire teszi lehetdvé, hogy az Onhoz hasonlé emberek beleszéljanak abba, hogy a korméany mit csinal?
(psppsgva); (2) Erzése szerint mennyire képes On arra, hogy aktiv szerepet vallaljon egy politikai kérdésekkel
foglalkozé csoportosulasban? (actrolga); (3) Es On szerint Magyarorszagon a politikai rendszer milyen mértékben
teszi lehetévé, hogy az Onhoz hasonld emberek befolyasoljak a politikat? (psppipla); (4) Es mennyire bizik abban,
hogy a sajat képességei lehetdvé teszik, hogy részt vegyen a politikaban? (cptppola); (5) Kérem mondja meg, hogy
On személy szerint mennyire bizik a kdvetkezé intézményekben: Bizalom a magyar Orszaggytilésben. (trstprl);
(6) Bizalom a politikusokban (trstplt); (7) Bizalom a politikai partokban (trstprt). A skala megbizhatosaga
megfeleld (Cronbach-alfa = 0,835). A ferdeség (0,218) és a kurtdzis (—0,235) értékei alapjan a valtozd eloszlasa
megkdzelitdleg normalisnak tekinthetd.
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magyarazhat6. Emellett a baloldali valaszadok erdteljes rendszerellenes attitiidje a politikai elit
vezetdi tObb alkalommal is ugy érveltek, hogy a Fidesz-KDNP altal 2012-ben kétharmados
tobbséggel elfogadott alaptorvénye alkotmanyellenes, és egy esetleges rendszervaltas esetén az
egyseéges ellenzék visszaallitana és korszertisitené az 1989-ben elfogadott alkotmany (lasd: DK,
2017), esetleg egy teljesen ujat fogadnanak el (1asd: Marky-Zay Péter, 2021).

12. abra: A rendszerparti és a rendszerellenes politikai attitiidok, valamint a
partvalasztas valosziniiségének vizsgalata - multinominalis logisztikus regresszios modell

alapjan
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Tovéabbi skila*? keriilt kialakitisra a homoszexualitdssal kapcsolatos attitiidok hatasanak
mérése céljabol. Amint azt a 13. abra is jelzi, a kormanyzd partok tdmogatoinak tobbsége az
atlaghoz viszonyitottan elutasitobb magatartast tantisitott a homoszexualitassal kapcsolatban (-
0,18). A negativ attitlild magyarazhat6 a magyar kormany alldspontjaval is, amely nyiltan ellenzi
az azonos nemiiek hdzassagat ¢és gyermekorokbefogadasi lehetdségeit. A Fidesz-KDNP
korabban orszagos konzultacidt kezdeményezett (2021) a kérdéssel kapcsolatban, amely soran
kampanyt inditott az Ovodakban, az iskoldkban, valamint a kiskortakat célzo
médiaplatfromokon megjelend azonos nemiiekkel kapcsolatos oktatas ellen. Az eredmények
alapjan az is megfigyelhetd, hogy azon valaszadok esetében, akik elfogadobban viszonyultak a
kérdéskorhoz, csokkent a korménykoalicid tamogatdsanak valoszinlisége. Ugyanakkor
kijelenthetd, hogy az azonos nemiiek szexaulitdsaval kapcsolatos attitlidok kisebb mértékii

41 A kerekitési szabalyokbol adodd kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoériak szazalékos
értékeinek Osszege eltérhet a 100%-tol.

42 A skala a kovetkezd valtozokbol keriilt kialakitasra (ESS): Kérem mondja meg, hogy milyen mértékben
ért vagy nem ért egyet a kovetkezd kijelentésekkel. 1) Hagyni kell, hogy a meleg férfiak, és a leszbikus ndk
szabadon ¢éljék az életiiket melegként és leszbikusként Gigy, ahogy akarjak. (freehms); 2.) Szégyellném, ha a kdzeli
rokonaim ko6zott volna meleg férfi vagy leszbikus nd. (hmsfmlsh); 3.) A meleg férfiparokat és a leszbikus néi
parokat a gyermekek orokbefogadasa terén a heteroszexualis parokéval megegyezd jogoknak kellene megilletnie.
(hmsacld). A skala megbizhatdsaga megfeleld (Cronbach-alfa = 0,747). A ferdeség (0,272) és a kurtozis (—0,554)
értékei alapjan a valtozoé eloszlasa megkdzelitdleg normalisnak tekinthetd.
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polarizaciot eredményeztek, hiszen a kormanyparti tabor jelentds része pozitiv, tolerans
allaspontot képviselt a kérdéskorben, ami elsésorban a szavazoétaboron beliili megosztottsdgot
jelezte.
13. abra: A homoszexualitassal kapcsolatos allaspontok és a partvalasztassal
valészintlisége kozotti osszefiiggés vizsgalata - multinominalis logisztikus regresszios
modell alapjan
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Ezzel szemben a baloldali ellenzék tagjai ugyan minimalis mértékben, de tobbnyire atlag
feletti pozitiv hozzaallast tantsitottak (atlag = 0,09). A Fidesz-KDNP-vel ellentétben a baloldali
politikusok és a liberalis megkozelitést hangsulyozo civil szervezetek rendszeresen részt vettek
a Budapest Pride-on, és ellenezték az azonos nemiiek hazassagat korlatozni célzd jogalkotasi
javaslatokat. Az eredmények alapjan nyilvanvald, hogy a Jobbik szavaz6i, hasonloan a baloldali
ellenzéki blokk tdborahoz, az atlagnal pozitivabb allaspontot képviseltek (atlag = 0,08). Az
azonos nemuek hazassdganak kérdésében a part politikai kommunikécidja inkonzisztens volt.
2012-ben a Jobbik akkori parlamenti képvisel6je, Mirkoczki Adam, azzal a javaslattal élt, hogy
a magyar biintetd torvénykonyv moddositasa alapjan bortonbiintetéssel sujtsdk azokat, akik
nyilvanosan népszerlisitik az azonos nemiiek kozotti kapcsolatokat (HVG, 2012). Ezzel
szemben 2017-ben Vona Gabor, a Jobbik akkori elndke egy interjiban kijelentette, hogy a
,népparttd” valas folyamata sikeres volt, és elutasitotta a korabbi kezdeményezést is, amely a
budapesti Pride felvonulas betiltasat célozta (HVG, 2017). Miutdn a part vereséget szenvedett
a 2018-as parlamenti valasztasokon, Vona Gabor lemondott partelnoki és parlamenti képviseldi
tisztségérol. 2020-ban Jakab Péter vezetése alatt a Jobbik ismét hangstulyozni kezdte a
homoszexualis kozosség képviseletének fontossagat (Vasarnap.hu, 2021). 2021-ben azonban,
amikor Bereczki Miklos, a Jobbik képviseldje részt vett a 26. Budapest Pride-on, részvétele
miatt parttarsai belsd etikai vizsgélatot kezdeményeztek ellene (24.hu, 2021).

Ez a valtozas a valasztok attitlidjeiben is megmutatkozott. 2015-ben a Jobbik szavazoinak
63%-a utasitotta el az azonos nemiiek hdzassaganak gondolatat (Budapest Pride and Integrity
Lab, 2024). 2018-ban azonban mar csak a part tdboranak 51%-a gondolta tigy, hogy szégyelné,

4 A kerekitési szabalyokbol adddd kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoéridk szazalékos
értékeinek 0sszege eltérhet a 100%-tol.
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amennyiben valamelyik csaladtagja homoszexudlis lenne, mikdzben 21%-uk éllitotta, hogy
rendkiviil, 28%-uk pedig, hogy egyaltalan nem érezné magat szégyenkezve. Ez utobbi
eredmény még a baloldali MSZP szavazdok korében mért 24%-o0s aranyt is meghaladta (Boros
¢s Laki, 2018). A fenti adatok szerint a Jobbikhoz valé csatlakozas valdszintisége 19-28%
kozott volt megfigyelhetd azok korében, akik az atlagosnal nagyobb toleranciaval rendelkeztek.
Ugyanakkor, mikozben a baloldali valaszaddk korében a partvalasztas valoszinliség fokozatos
eloszlast jelez, addig a Jobbik szavazoi esetében a pozitiv hozzaallas valdszintisége meredeken
emelkedett.

14. abra: A klimavaltozas és a partvalasztas valdosziniisége kozotti osszefiiggés vizsgalata
- multinominalis logisztikus regresszios modell alapjan. Forras: European Social Survey,
10. fordulo
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Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos attitiidok vizsgalata céljabol az elemzés az ,,On mennyire
tart a klimavaltozastol?” (wrclmch) kérdésre adott visszajelzéseket vizsgalta. A valaszadoknak
egy egy €s Ot kozotti skalan kellett kifejeznitik véleményiiket a kérdéskor kapcsan, ahol az
egyes érték az ,egyaltalan nem aggodik”, mig az 6tos érték a ,rendkiviil aggodik™ valaszt
jelentette. Az eredmények alapjan a legkevésbeé aggodd valaszadok csoportja (egyes €s kettes
véalaszadasi értékeket preferalok) a legnagyobb valdszintiséggel (meghaladva a 70%-ot) a
Fideszt részesitettek elonyben. Ezzel szemben a klimavaltozds miatt rendkiviili mértékben
aggddok (négyes €és 0tds pontot valasztok) elsésorban a baloldali ellenzékre szavaztak volna.
Amint azt a 14. 4bra is jelzi, a kérdés kevésbé befolyasolta a valaszadok Jobbikkal kapcsolatos
allasfoglalasat. A partvalasztas valosziniisége 8% (egyaltalan nem aggddik) és 14% (rendkiviil
aggodik) kozott volt megfigyelhetd.

A Zavech Research ¢s a Demnet Alapitvany altal végzett felmérés (Index, 2019) szerint a
klimavaltozas kiemelt kérdés a magyar tarsadalomban. Ugyanakkor jelentds értelmezésbeli
kiilonbségek figyelhetok meg a kormanyparti €s az ellenzéki valaszadok kozott. A Fidesz
tamogatoi ugy vélték, hogy a klimavaltozasrdl tul sok vita zajlik. Emellett, szemben az ellenzéki
valaszadok tdbordhoz, a Fidesz-KDNP szimpatizdnsai kisebb mértékben aggodtak a
klimavaltozas és annak lehetséges jovobeli kockazatai miatt. A kormanypdrtiak esetében a

4 A kerekitési szabalyokbol adddd kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoéridk szazalékos
értékeinek 0sszege eltérhet a 100%-tol.
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megkérdezettek kevesebb, mint 35%-a vélte ugy, hogy a klimavaltozas elsdsorban emberi
tevékenység eredménye, mikdzben a baloldali ellenzék korében ennek mértéke meghaladta a
47%-ot 1s. Bar a Fidesz-KDNP szimpatizdnsok tobbsége elismerte a veszélyeztetett fajok
védelmének fontossagat, tobbségiik ugy vélte, hogy a klimavaltozas mogott elsésorban
gazdasagi érdekek figyelhetok meg. Amikor a valaszaddokat a klimavaltozas elleni cselekvés
soran betoltott személyes feleldsségiikrdl kérdezték, a kormanyparti szavazok kevésbé voltak
hajlandok elismerni sajat feleldsségiiket. Tovabba, kozel 40%-uk Ugy vélte, hogy a kormany
megfelelden kezeli a kdrnyezetvédelmet és a klimavaltozassal szembeni fellépést, mig tovabbi
40%-uk inkabb semleges allaspontot képviselt. Arra a kérdésre, hogy vajon egyetértenek-e az
Eurdopai Unié altal meghatarozott klimacélok magyar kormany altali elutasitdsaval, a
kormanyparti valaszadok rendkiviil megosztottak voltak: 33%-uk tamogatta az elutasitast,
35%-uk semleges volt, illetve 32%-uk ellenezte a kormanyzati allaspontot. Ezzel szemben az
ellenzéki valaszadok tobbsége (68%) elutasitotta a kormanyzati alldsfoglalast (Index.hu, 2019).
Az eredmények alapjan feltételezhetd, hogy a valaszaddk allaspontja 6sszefiiggésben allhatnak
politikai és klimacéljainak fontossagat, ugyanakkor azok meglatasuk szerint elsdsorban
kiilfoldi gazdasagi érdekek altal motivaltak, és veszélyeztethetik a nemzeti szuverenitast.*’
Ezzel szemben a baloldali ellenzék képviseldi a zold atallas fontossagat hangsulyoztak,
amelyben az orszdg gazdasagi teljesitményének fellendiilését, valamint az életszinvonal
javulasanak lehet6ségét vélték.

Magyarorszdgon a bevandorlas kérdéskore a 2015-0s migracios valsdgot kovetden valt
kiemelt témava. Ebben az évben megkdzelitdleg félmillio illegalis hataratlépést regisztraltak
Magyarorszadg déli hataran. A Fidesz-KDNP a hatarok lezarasat, illetve az Eurdpai Unid
teriiletén kiviilr6l érkezd bevandorlok szamara harmadik orszagbeli befogadokodzpontok
létrehozasat kezdeményezte. A kormdany alldspontja szerint a bevandorlok tobbsége mar a
magyar hatart megel6zden is érintkezett biztonsagos orszaggal (példaul Gordgorszag és
Szerbia). Az érvelés szerint ezért Magyarorszagnak nem kotelessége ezen bevandorlok
befogadasa, hiszen azok elsdsorban gazdasagi bevandorlok, nem pedig menekiiltek. A tomeges
bevandorlas altal megjelent biztonsagpolitikai kihivasokra hivatkozva a Fidesz-KDNP a
migraci6 korlatozasat célzo torvényeket fogadott el, amelyek egyik kulcsfontossagu eredménye
a déli hatarzar kiépitése volt. Emellett nemzeti konzultaciot kezdeményeztek a bevandorlasrol,
amellyel parhuzamosan a kormany bevandorlasellenes €és a bevandorlok ujraelosztasat célzo
kvotaellenes kampanyt inditott. A kormanyzati allasponttal szemben a baloldali ellenzék a
bevandorlasi valsdg humanitarianus szempontjait hangstlyozta, a bevandorldkat elsdsorban
menekiiltekként és nem gazdasagi bevandorlokként kezelve. A liberdlis partok elutasitottdk a
kormany korlatozo intézkedéseit, illetve a nemzeti konzultdcid bojkottjara szolitottak fel
vélasztoikat. A humanitdrius szempontokon til a baloldali ellenzék a bevandorlast nem
kockazatként értelmezte, hanem a hazai demografiai valsag megoldasaként tekintett ra, ami a

4 Erdemes figyelembe venni, hogy az EUObserver (2024) szerint Magyarorszag az 1990-es szinthez
viszonyitva 32%-kal csokkentette iiveghdzhatasi gazkibocsatasat, amivel Magyarorszag élen jar az EU
klimacsokkentést célzo intézkedéseiben. Azonban ez a "siker" els6sorban az 1990-es években tapasztalt
piacgazdasagi atallast kovetden az ipar Osszeomlasanak koszonhetdé. Az EU és a magyar kormany kozotti
veéleménykiilonbségek elsésorban a megujulo energiaforrasok kérdéskorében jelentkeztek. Az egyik legfontosabb
téma az atomenergia zdldenergidnak torténd mindsitése koriil alakult ki, amit a magyar kormany minden
valdsziniiséggel a Paks2 projekt miatt is kezdeményezett. Masrészt az orosz energiaforrasoktdl torténd
aszimmetrikus fiiggdség, valamint a kormany altal bevezetett rezsicsokkentési program kapcsan mertiiltek fel
nézeteltérések. A vitdban a baloldali ellenzéki elit elsdsorban az EU-val egyetértd allaspontot képviselt.
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z6ldatallashoz hasonloan a gazdasagi jolét fellendiiléséhez vezethetne és a tarsadalmi jolét
fejlédés egyik alappilléreként funkcionalhatna.

15. abra: A bevandorlassal kapcsolatos allaspontok és a partvalasztas valosziniiségének
vizsgalata - multinominalis logisztikus regresszios modell alapjan
M Baloldali ellenzéki blokk Fidesz-KDNP Jobboldali ellenzéki blokk
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A bevandorlas partvalasztasra gyakorolt hatdsdnak mérése céljabol a tanulmény egy ijabb
skalat képezett'’. Az eredmények alapjan megallapithato, hogy bar a kétharmados
torvényhozasi felhatalmazassal rendelkezd kormanyzé blokkra toérténd szavazas esélye minden
vizsgalt kategoridban kiemelkedd, ugyanakkor a valdsziniiség mértéke a bevandorlas
elutasitasdval fokozatosan nétt (14. adbra). Masszdval, minél nagyobb mértékben utasitotta el
valaki a bevandorlast, annal nagyobb valdszintiséggel szavazott a Fidesz-KDNP-re. Ezzel
szemben a bevandorlast timogato, baloldali ellenzéki partokat preferalok esetében az atlaghoz
viszonyitva nagyobb meértékli (+0,27) befogadokészség figyelhetd meg. A Jobbik esetében
kettds folyamatnak lehetlink szemtanui. Egyrészt a parttal torténd szimpatia valoszinlisége nott
- bar nem olyan mértékben, mint a baloldali ellenzéki blokk esetében -, amennyiben a
megkérdezett a bevandorlast atlagot meghaladé mértékben tdmogatta. Ugyanakkor a parttal
szimpatizalok bevandorlassal kapcsolatos allaspontja enyhén negativabb (-0,18) volt, mint amit
a Fidesz-KDNP szavazotabora esetében figyeltiink meg (-0,14). Az eredmények kettdssége
kozott annak magyardzata allhat, hogy a jobboldali politikai kozosségeken beliil megjelend
nacionalista, konzervativ attitidok miatt a partban markansan jelen van a bevandorlasellenes
karakter, ugyanakkor a szorés, illetve a partvalasztds valoszinlisége alapjan a kozosség
megosztottd valt a kérdéskor kapcsan. Mig a bevandorlasellenes jellem a korabbi,

46 A kerekitési szabalyokbol adodod kisebb eltérések kovetkeztében az egyes kategoériak szazalékos
értékeinek Osszege eltérhet a 100%-tol.

47 A skdla a kovetkezoé valtozokbol all (ESS): (1) Altalaban véve art, vagy hasznal Magyarorszag
gazdasaganak, hogy mas orszagokbodl idejonnek élni emberek? (imbgeco); (2) Mit mondana, Magyarorszag
kulturalis életének altaladban véve artanak, vagy inkabb gazdagitjak, akik mas orszagbodl idejonnek élni? (imueclt);
(3) Rosszabb, vagy jobb hely lett-e Magyarorszag azzal, hogy mas orszagbdl idejottek emberek élni? (imwbcnt).
A skala megbizhatésaga megfeleld (Cronbach-alfa = 0,894). A ferdeség (-0,181) és a kurtdzis (—0,320) értékei
alapjan a valtozo eloszlasa megkozelitdleg normalisnak tekinthetd.
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sz¢élsdjobboldali karakterbdl eredeztethetd, a mérsékelt allaspont a néppartosodas eredménye
lehet.

6.5. Kovetkeztetések

Az eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a Jobbik valasztdinak korében fokozatos
atalakulas kovetkezett be, mikozben a part meglrizte szamos hagyomanyos jobboldali
jellemzdjét. A valtozas oka feltételezhetden a kordbban bejelentett néppartosoditasi folyamat
kisérlete. Az etnikai 6sszetétel tekintetében a part tovabbra is elutasitott volt a roma kisebbségek
korében. A Jobbik timogatasanak valosziniisége tovabbra is jelentdsen magasabb volt a férfiak
korében, ami megerdsitette a part hagyomanyosan férfias imazsat. Ideoldgiai szempontbol
szavazdinak tobbsége a politikai jobboldallal azonosult, ugyanakkor az eloszlas a politikai
kozép iranyaba tolodott. Masszdval, a part szavazatszerzési lehetéségei a szélsdjobboldali
polusrol egyre inkabb a centralis politikai tér irdnydba tartott. A Jobbik szavazdinak
atlagéletkora 48 év volt, de a part tovabbra is jelentds népszerliségnek Orvendett a fiatalabb
korosztalyok, kiilondsen a huszas éveikben jarok korében.

A Jobbikra torténd szavazas esélye szamos szociodemografiai €s értékalapu tényezd
esetében megvaltozott. Hasonloan a Fidesz-KDNP-hez a Jobbik tamogatasanak valosziniisége
az iskolai végzettség emelkedésével csokkent. A bevandorlds tovabbra is kulcsfontossagu
kérdéskorként funkcionalt. Az ellenzék tobbségében nagyobb valdsziniiséggel szavaztak volna
a Jobbikra, mint a baloldali partok valamelyikére, ugyanakkor a szavazoi szinten is megjelent
a reorientacio folyamata. A vallasossag tekintetében megfigyelhetd, hogy azok, akik nagyobb
mértékben vallottdk magukat hivoknek, nagyobb valdszinliséggel szavaztak a Jobbikra.
Mindemellett a rendszerellenes attitiidok esetében a mérsékeltebb és a konzervativ kormanyzati
rendszert tamogatok korében volt magasabb a part valasztasanak esélye.

A klimavalsaggal kapcsolatos allaspontok esetében megfigyelhetd, hogy azon egyének, akik
nagyobb mértékben fejezték ki aggodalmukat, nagyobb valdsziniiséggel tdimogattik a Jobbikot,
amivel a part kozelebb allt a baloldalra jellemz0 allasponthoz. Az eredmény tobbek kozott azzal
is magyarazhato, hogy a part hagyomanyos szavazdbazisaban jelentds szerepet jatszanak a
fiatalabb generaciok, akik altalaban nagyobb figyelmet forditanak az éghajlat- és klimavalsag
problémajara. A telepiiléstipusok szerinti elemzési eredmények tovabb bonyolitjak a part
profiljat. Mig a Jobbik hagyomanyosan a vidéki és kisvarosi teriileteken ért el sikereket, addig
az utdbbi évek soran megndtt annak a valdszinlisége, hogy a varosi és eldvarosi teriiletek
szavazOi szimpatizaljanak a parttal. Tovabba, megndtt annak a valoszinlisége, hogy a
homoszexualitassal kapcsolatban pozitiv allaspontot képvisel6k tamogatasat is elnyerje a part.

crer

Osszetettségét. Mig a part timogatottsaganak valoszinlisége tovabbra is szorosan kapcsolodik a
hagyomanyos jobboldali jellemzdkhoz — mint példaul a férfiak, vagy az alacsonyabb iskolai
végzettségliek esetében €élvezett magas népszerliség —, addig a varosi, ideologiai szempontbol
egyre inkdbb centralista, a klimavalsag miatt aggddd és az azonos nemiiek hazassagaval
kapcsolatban egyre toleransabb kozosségek iranyaba is nyitni tudott. Ezen sokrétii politikai
profil feltételezhetéen mar tilmutat a part eredeti szavazobazisan és a szavazdtabor bovitésére
tett Gjrapozicidonalasi stratégia eredményeként is értelmezheto.

Ugyanakkor a Jobbik a 2018-as valasztdsokhoz kozeledve fokozatosan elveszitette
szavazatmegtartd képességét. Ezt kovetden a szavazatszerzd képessége sem tudott olyan
formaban kiteljesedni, amely hatdsara a part mérsékelni tudta volna szavazatvesztését. A 2022-
es valasztasokat kdvetden a part tdmogatottsaga szinte teljes mértékben eltlint, ami alapjan a
néppartosodas folyamatat eldiranyz6 stratégiat sikertelennek tekinthetjiik. A vizsgalt adatok
arra utalnak, hogy a népparti Jobbik részben elveszitette kordbbi szélsdjobboldali valasztoi
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profiljat, amelyet elsdsorban a centralista szavazok megszolitasaval igyekezett helyettesiteni.
Ez utobbi csoport azonban kevésbé tlint elkdtelezettnek a part irant, amit a kovetkezd évek
valasztasi kudarcai is jeleznek.

Tovabba a part sorsanak példaja jol jelzi, hogy Magyarorszagon az ideoldgiai tér viszonylag
szilard, a politikai blokkok meglehetdsen stabilak. Ezaltal a politikai szereplok nem
valtoztathatnak allaspontjukon anélkiil, hogy ne vennék figyelembe a szavazdbazisuk valasztoi
akaratat, valamint a korabbi ideoldgiai profiljukat. Bar minden bizonnyal a Jobbiknak sikertilt
né¢hany valasztdjat politikai meggydzddésiikkben mérsékelni, azonban az e célt szolgalo
»edukacios tevékenység” nem tekinthetd mindenhatonak. A néppartosodas hatisara a partbol
kiabrandult szavazok szdmara a politikai izolacion tul, a Fideszre vagy a Mi Hazankra, esetleg
a minimalis tdmogatottsaggal rendelkezd, azdta felbomlott Jobbik konzervativokra volt
lehetdsége szavazni. A Jobbik esete jol tiikrozi annak kockazatat, hogyha egy part a
szavazObazissal torténd kooperacio nélkiil torekszik a kozés ideologiai  profil
megvaltoztatasara, az akar mar rovidtavon is jelentds szavazatvesztést eredményezhet. Az
iranyvaltas hibajat késobb a Jobbik 1j vezetése is elismerte és a konzervativ értékek jboli
képviselete mellett kezdeményeztek kampanyt, azonban ekkora a szavazok bizalma a part irant
jelentds mértékben leredukalodott, hiszen a Jobbik azdta sem tudta visszanyerni korabbi
politikai sulyat

Ugyan a partrendszer struktirajanak atalakitasat célzo kisérlete kudarcot vallott, a Jobbik
esete kivalo elemzési keretként szolgalhat a jovobeli kutatasoknak. Kiilonosen érdekes lehet
ebbdl a szempontbol a Tisztelet és Szabadsag (TISZA) part megjelenése, akinek vezetdje,
Magyar Péter, korabbi Fidesz-tag szintén a politikai blokkok feloldasanak ¢és a centralis erétér
megsziintetésének sziikségességét szorgalmazza.*®
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7. A betéti részvénytarsasagok szabalyozasa Nyugat-Europaban és
ennek hianya Magyarorszagon

Regulation of limited partnerships by shares in Western Europe and
its absence in Hungary

Romdn, Robert”’

Absztrakt: A magyar tarsasagi jog az 1980-as évek végétdl négy nagy fazison ment
keresztiil. A rendszervaltds huzotorvényének nevezett 1988.évi VI torvény (elsé Gt.)
Iényegében a politikai rendszervaltas elott, 1989. janudr 1. napjan Iépett hatalyba, és biztositotta
a lehetdséget arra, hogy 40 év utan Gjra a természetes ¢és jogi személyek altal 1étrehozhato tarsas
vallalkozasok miikddhessenek hazankban. A kovetkezd 1épés a kilencvenes évek masodik
harmadéra tehetd, amikor az 1997. évi CXLIV. térvény rendezi at részben a sorokat (masodik
Gt.) Itt a tarsasagi formak terén még vannak jelentdsebb valtozasok, majd az ezredfordulot
kovetden némi faziskéséssel érkezik a 2006. évi IV. torvény (harmadik Gt.), melynek 2007-es
modositasa majdnem tobb ndévumot hozott, mint maga a jogszabaly. Ezen Gt-k mellett mindig
ott allt egy eljarasi jogszabaly, a cégtdrvény, mely a Gt. anyagi jogi normdinak cégjogi,
eljarasjogi aspektusait rendezi. Ezt kovetden szakit a jogalkotd a korabbi hagyomanyokkal, és
nagy vitdkat kdvetden a Polgari Torvénykonyvbe (2013. évi V. torvény III. Konyv) integraljak
a gazdasagi tarsasdgok szabdlyait, hdrom Iépcsésen szerkesztve akként, hogy a jogi
személyekre vonatkozo 4altalanos szabdlyok rogzitését kovetden a tarsasagok altalanos
szabalyai kovetkeznek, majd az egyes gazdasagi tarsasagokat vonatkoz6 joganyagok Ezt a
valtozast a cégekre vonatkozo eljardsi szabalyok nem kovetik le, - mert hatdlyban maradt a
2006. évi V. térvényben szabalyozott cégtorvény - a melyre valdjaban sziikség sem volt, hiszen
oriasi valtozasok a harmadik Gt-hez képest a Ptk-ben nem voltak. Nincs Ujitas az els6 Gt. ota
abban a jogalkotoi koncepcioban, hogy formakényszer all fenn a tarsasagi jogban, mely azt
jelenti, hogy a torvény altal adott tarsas vallalkozéasi formak koziil kell valasztaniuk az
alapitoknak, ezen rendelkezés nem, hogy nem diszpozitiv, hanem a kogencian is talmutato,
lényegében imperativ szabaly.

Kulcsszavak: betéti tarsasag, részvénytarasag, betéti részvénytarsasag, vallalkozas,
cégalapitas, addzas

Abstract: Hungarian company law has undergone four major phases since the late 1980s.
Act VI of 1988 (the first Civil Code), known as the driving force behind the change of regime,
essentially came into force before the political change of regime and came into force on January
1, 1989, ensuring that, after 40 years, companies established by natural and legal persons could
once again operate in Hungary. The next step can be traced back to the second third of the
1990s, when Act CXLIV of 1997 partially reorganized the ranks (second Civil Code). There
were still significant changes in the forms of companies, and then, after the turn of the
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millennium, Act IV of 2006 (third Gt.) arrived with some delay, the 2007 amendment of which
brought almost more novelties than the legislation itself. In addition to these Civil Codes, there
has always been a procedural law, the Company Act, which regulates the corporate and
procedural aspects of the substantive legal norms of the Civil Code. Subsequently, the legislator
broke with previous traditions and, after much debate, integrated the rules on business
associations into the Civil Code (Act V of 2013, Book III), structured in three stages so that,
after laying down the general rules applicable to legal persons, the general rules for companies
follow, followed by the legal provisions applicable to individual business associations. This
change is not reflected in the procedural rules applicable to companies, as the company law
regulated by Act V of 2006 remained in force, which was not really necessary, as there were
no major changes in the Civil Code compared to the third Civil Code. There has been no
innovation since the first Civil Code in the legislative concept that there is a formal requirement
in company law, which means that the founders must choose from the forms of business
association provided for by law. This provision is not only non-dispositive, but also goes
beyond cogence and is essentially an imperative rule.

Keywords: limited partnership, joint-stock company, partnership limited by shares,
enterprise, company formation, taxation

7.1. Bevezetés

Amennyiben Amennyiben attekintjiik a tarsas vallalkozasok tarhazat, és megvizsgaljuk,
hogy a jogalkot6é milyen tarsasagi formdkra nyujt alapitasi és miikodési lehetOséget, szembe
tlinik, hogy Nyugat-Eurdpaban van egy tarsasagi tipus, melyet a magyar jog soha nem ismert,
ez a betéti részvénytarsasag. Azon kiilfoldi jogrendszerekben, ahol 1étezik e tarsasagi forma, ott
nem szamuk, és nem is feltétlen gazdasagi potencidjuk teszi ezen vallalkozasi formulat
egyedivé és adekvatta, hanem az, hogy a csaladi vallalkozasok — melyek régdta mitkodnek —
biztos jogi keretet kapnak a fennmaradashoz. Magyarorszadgon lassan, de meg fog jelenni az a
probléma, hogy a rendszervaltds idején alapitott, és a mai napig mikodd kisebb-nagyobb
csaladi vallalkozasoknak mi lesz a sorsa, ha az alapitd nem tudja szlikebb hozzatartozoi korben
a vallalkozast atadni, hiszen akik akkor létrehoztdk a céget lassan elérik az Oregségi
nyugdijkorhatart. E sorok szerzdje szerint erre a betéti részvénytarsasagi forma alkalmas lenne,
¢és at lehetne gondolni a hazai jogalkotasnak ennek a bevezetésének a lehetdségét, ergo ki
kellene egésziteni a tarsasag jogi palettat egy Gjabb cégformaval, a betéti részvénytarsasaggal.

7.2. A betéti részvénytarsasagok szabalyozasi kornyezete

Tekintettel arra, hogy a magyar jog soha nem alkalmazta ezt a vallalkozasi format, igy a
hazai szakirodalom sem szentelt ennek nagy teret, néhany eset kivételétdl eltekintve (Deli-
Roszik 2002, Kovacs 2003, Helmeczi 2010)

Németorszagban a betéti részvénytarsasag a KGaA roviditést viseli (Kommanditgesellschaft
auf Aktien), a jogszabalyi hattere a Handelsgesetzbuch (HGB — Német Kereskedelmi
Torvénykonyv) 278-290.§§ kozott elhelyezve. Ezt kiegészitden az Aktiengesellschafigesetz-et
(AktG — Részvénytarsasagi torvény) kell alkalmazni, mivel a KGaA részvénykibocsatasra is
jogosult, és az AG szabalyai tobb ponton iranyaddak. Németorszagban a lényeg a hibrid forma,
amely 0tvozi a betéti tarsasag (KG) €s a részvénytarsasag (AG) elemeit. Franciaorszagban a
jogi kereteit a betéti részvénytarsasagnak - ahol az SCA rdviditést hasznaljak erre a tarsasagi
formara (Société¢ en commandite par actions) - adja meg maga a jogszabaly a Code de commerce
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(Francia Kereskedelmi Torvénykonyv), L. 226-1 — L. 226-14. cikkeiben, melyet kiegészitden
az SA (Société anonyme) szabdlyai is alkalmazandoak, ha a torvény mésként nem rendelkezik.
A formula lényege abban rejlik, hogy legalabb egy korlatlan feleldsségli beltag és egy vagy
tobb korlatolt felelosségii részvényesbdl kell, hogy alljon a tarsasag.

Olaszorszagban az S.a.p.A. (Societd in accomandita per azioni) a roviditése a betéti
részvénytarsasagnak, a jogszabdly, mely a normakat erre vonatkozoan tartalmazza
Olaszorszagban a Codice Civile (Olasz Polgari Torvénykonyv), 2452-2461. cikkelyei. Ezt
kiegészitden alkalmazni kell az S.p.A-ra vonatkozo (Societa per azioni) szabalyokat is, melyek
lényegében a részvényjogi normak. Spanyolorszagban a SCA (Sociedad comanditaria por
acciones) a betéti részvénytarsasag roviditése és neve, a jogszabaly a Ley de Sociedades de
Capital (Toketarsasagokrol sz616 torvény), tovabba 4/2010. szamu kirdlyi torvényerejii rendelet
(Real Decreto Legislativo 1/2010), ezen beliil is kiillondsen a 151-157. cikkek. Lényegében a
spanyol struktira hasonld a francia megoldashoz, korlatlan feleldsségili beltag és korlatolt
felelosségli részvényesek kombinacidja e tarsasagi forma.

Hollandidban C.V. roviditésli e cégforma (Commanditaire vennootschap) a jogszabalyi
rendelkezések ezzel kapcsolatosan a Burgerlijk Wetboek (Holland Polgari Torvénykonyv) 7/A
Konyvének 1655-1688 §§-1 kozott nyertek elhelyezést. Itt jegyezhetjiikk meg, hogy a 2010-es
évek magyar polgari jogi kodifikalaskor kifejezetten szem el6tt tartottdk a holland Ptk.
szerkezetét, 1ényegében ennek a mintajara alkottak kiilon konyveket a Ptk-n, beliil, hiszen erre
sem az 1959-es magyar Ptk. sem pedig az azt megel6z6 maganjogi joganyagokban hazai mintat
nem talalhatunk. gondolva itt elsésorban az Mjt-re, mely az 1928. évi maganjogi
torvényjavaslat volt. Visszatérve a holland betéti részvénytarsasagok normativ szabalyozaséara
megallapithato, hogy bar klasszikus formaban a holland C.V. funkcidja hasonlo, mint a német
¢s a francia megoldas. bizonyos esetekben nyilvanosan forgalmazott részvény is megjelenhet,
szemben a zart alapitasi szomszédos orszagbeli tarsaival. Dénia esetében a betéti
részvénytarsasdg a P/S (Partnerselskab), ahol a jogszabalyi keretet a Selskabsloven (Déan
Villalati Torvény) adja meg, melyben kiilon fejezet rendelkezik a partnerselskaber
tekintetében. A dan P/S a részvénytarsasagi (A/S) szabalyok nagy részét atveszi, nyilvan azzal
az eltéréssel, hogy van korlatlan feleldsségili tulajdonos, beltag is a cégben. A nyugat-europai
szabalyozas vazlatat attekintve lathatova valik, hogy a jogintézmény masszivan a tarsasagi jog
része.

Lengyelorszagban ismert hivatalosan a "partnership limited by shares" tipusu tarsasagi
forma, amely ott spotka komandytowo-akcyjna (S.K.A.) néven mikodik, Iényegében
kombinalja a korlatolt és a korlatlan feleldsségli tulajdonosi struktirat. Ezen cégforma a
tarsasagi jog reformjai keretében a 2000-es évek eleje Ota létezik a lengyel vallalati jogi
szabalyozasban. A tobbi posztszocialista orszdgban azonban a jogrendszerbe torténd beépitése
a betéti részvénytarsasagoknak elmaradt.

7.3. A betéti részvénytarasagok alapitasi folyamata

Németorszagban a  komplementdrok  (beltagok) korlatlanul  felelnek, a
kommanditaktiondre (részvényesek) pedig csak a befektetett tokéjiik erejéig. ezen orszagban a
minimum alaptéke 50 000 €, kozjegyzoi alapitds kotelezd. Kotelezd minden betéti
részvénytarasagnak feliigyeleti tanacsot Iétrehozni, minimum 3 taggal. A cégalapitasi folyamat
Németorszagban a kovetkezOképpen zajlik: Eldszor a cégnevet kell ellendrizni az THK
adatbazisban, majd a létesitd okiratban a tagok megjelolésére kertil sor. Ezutan a téke (min. 50
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000 €) biztositasa kell, hogy sor keriiljon, majd ezt kdveti a kozjegyzoi hitelesités. A feliigyeleti
tanacs kijelolése utan kertiil sor a cégbejegyzésre a Handelsregisterben, majd az adohatdsag felé
kell bejelenteni a vallalkozas 1étrejottét. Franciaorszagban az SCA szerkezete hasonl6 a német
KGaA-hoz: a commandités korlatlan felelosségli tagok, a commanditaires részvényesek,
feleldsségiik a befektetett tokére korlatozodik. Itt a minimum alaptéke: 37 000 € (tézsdei
bevezetés esetén 225 000 €). Kotelezo feliigyeleti tandcsot legaldbb 3 taggal 1étrehozni, a betéti
részvénytarsasag vezetést a commandités latjadk el. A cégalapitas folyamata a cégnév
ellendrzésével indul az INPI adatbazisban, majd a tagok meghatarozésa utan a létesitd okiratot
kel kell készitent, ¢s biztositani kell az alaptokét.
A téke befizetését igazolni kell, méghozza pénzintézet altal kiéllitott okirattal, majd ezt
kovetden a kozjegyzoi eljaras folyamata zajlik, majd bejegyzik a vallalkozast az RCS-be, és ezt
koveti az ado- és tarsadalombiztositasi regisztracio. A két nagy nyugat-eurdpai orszagban a
szabalyozas teljesen hasonld, 1ényegi kiilonbség csupan abban rejlik, hogy Németorszag a
minimadlis alaptéke 50 000 € és kotelezd a feliigyeleti tandcs, mig Franciaorszdgban az alaptdke
37 000 € (tézsdére bevezetett részvényeket forgalmazo betéti részvénytarsasagnal 225 000 €,
¢s csak utobbi esetben kotelezo a feliigyeleti tanacs),

Hollandidban azzal indul a betéti részvénytarsasagok létesitésének a folyamata, hogy el6szor
a partnerség létrehozésa sziikséges, azaz meg kell allapodni abban, hogy ki lesz az a legalabb
egy korlatlan feleldsségli tag (general partner) és ki lesz az ugyancsak legaldbb egy korlatozott
felelosségli befektetd (limited partner). A partnerségi szerzddés (partnership agreement) nem
kotelezd, de ajanlott, tartalmazza a tagok szerepét, hozzdjarulasait, nyereségmegosztast,
felhatalmazasokat. A céget a Kereskedelmi Nyilvantartdsba jegyzik be - online vagy
személyesen, megadva a cég nevét, tevékenységét, tagok adatait és a tOke-hozzajaruldst. A
tarsasagra jellemz6, hogy a korlatlan felelésségli tag iranyitja a tarsasdgot; a korlatolt
felelosségli tag csak a bevitt toke erejéig felel. Olaszorszagban — hasonléan a német jogi
szabalyozashoz - legalabb 50000 € alaptoke sziikséges, amelybdl legaldbb 25 %-ot
készpénzben be kell fizetni a szdmlavezetd pénzintézetnél. Italidban is kotelezd alapitd okirat
vagy tarsasagi szerzddés készitése, az eljaras kozjegyzo elott zajlik, és sziikséges a 1étesd
okiratban a részvények pontos megjelolése. Bejegyzeés a cégbirdsagon (Registro delle Imprese)
kotelezd, méghozzd a kozjegyzd altal, 30 napon beliil. Nem hagyhat6 fiyglmen kiviil, hogy
kotelez6 a konyvvizsgdld és a feliigyeld bizottség (testiilet,) megjelolése a cég létesitd
okiratdban. Spanyolorszagban is tarsasagi szerzddéssel jon létre a betéti részvénytarsasag, itt
is kotelezo a kozjegyzoi eljaras. A cég legalabb két taggal jon 1étre, a jegyzett tOke minimum
60000€. Fontos a cégnév meghatdrozasa, a tevékenységi kordk rogzitése, tovabba a
feleldsségi formakat fel kell tiintetni, méghozza akként, hogy kik a korlatolt és kik a korlatlanul
felelos tagok. A létesitd okirat aldirdst kovetden kotelezd a vallalkozas bejegyzése a
cégnyilvantartasba (Registro Mercantil), és az olasz megoldashoz hasonldan itt is a kozjegyzd
jér el, akinek az okirat benyUjtasara 2 honap 4ll rendelkezésre. Ezt koveti és adoligyi
regisztracio — eldszor ideiglenes, majd végleges adoszam igénylésével. (Szarvas,2025.) Ebben
az orszagban kiilon rogziti a jogszabaly, hogy kozzétételi kotelezettség all fenn, ami azt jelenti,
hogy a véllalkozas jogi formajat és az alapitok adatait nyilvanossa kell tenni.

7.4. A betéti részvénytarsasagok miikodése és fobb jellemzoi

A KGaA (Németorszag), S.a.p.A. (Olaszorszag), SCA (Franciaorszag, Spanyolorszag)
formak lehetévé teszik tehat, hogy a korlatlan feleldsségii tag (jellemzden csalad vagy alapito)
iranyitsa a céget ¢és a részvényesek (befektetok) tOkét biztositsanak, de a menedzsmentre
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kevésbé van kozvetlen rdhatdsuk. Ez idedlis nagy multd csaladi vallalatoknak (pl. Merck
KGaA, Henkel KGaA, Bertelsmann KGaA), ahol a hosszu tavi stabilitas és identitas fontosabb,

mint a rovid tava profitmaximalizalas. A csaladi vallalkozasok generacidvaltaskor gyakran

szembesiilnek azzal, hogy tokét kell bevonni (pl. nem minden 06rokds akar részt venni az
iizletben), igy a betéti részvénytarsasagi forma lehetdvé teszi, hogy a csaldd ne veszitse el a

dontési tobbséget, mikozben 1j befektetdk is beléphetnek. A tdzsdei bevezetés révén (pl. Merck

KGaA, Borussia Dortmund KGaA) a cégek nagyobb projektek finanszirozasahoz juthatnak

forrashoz.

1. tablazat: Németorszagban és Franciaorszagban 1étezo legfontosabb csaladi
tulajdonban all6 betéti részvénytarsasagok

Cég neve Orszag Iparag Csaladi tulajdon Rovid leiras
mértéke

Merck KGaA Német | Vegyipar, ~70% (E. Merck | 1668-ban alapitott, a vilag
gyogyszeripar, KG — Merck csalad) legrégebbi gybgyszer- és
¢élettudomanyok vegyipari cége.

Henkel AG & Német | Haztartasi vegyiaruk, ~61% (Henkel | 1876-ban alapitott,

Co. KGaA kozmetikumok, csalad) vilagszerte ismert markakkal
ragasztas (Persil, Schwarzkopf,

Loctite).

Bertelsmann Német | Média, konyvkiadas, ~100% RTL Group, Penguin

SE & Co. zeneipar (Bertelsmann Stiftung | Random House, BMG -

KGaA / Mohn csalad) globalis médiakonszern.

KWS Saat SE Német | Novénynemesités, ~54% (von | Nemzetkozi vezetd vetdmag-

& Co. KGaA vetémagipar Kapherr csalad) termeld vallalat.

Falke KGaA Német | Textilipar, prémium 100% (Falke | Sport- és divatruhazat gyartd
ruhézat csalad) prémium marka.

Werhahn KG & Német | Epitéipar, pénziigy, 100% (Werhahn | 1841-ben alapitott,

Co. KGaA kiskereskedelem csalad) diverzifikalt csaladi vallalat.

Franz Haniel & Német | Befektetések, 100% (Haniel | 1756-ban alapitott

Cie. GmbH & holdingtevékenység | csalad) befektetési holding.

Co. KGaA

Groupe Castel Francia | Bor, sor, tiditéitalok Csaladi  kontroll | 1949-ben Bordeaux-ban

(Castel csalad) alapitott italgyartd ¢és -
forgalmazo orias.

AFM (Mulliez Francia | Kiskereskedelem Csaladi kontroll 1955-ben alapitott csaladi

csalad) (Auchan, Decathlon holding, szamos nemzetkozi
stb.) kereskedelmi lanc

tulajdonosa.

Burelle SA Francia | Autdipari ~85% tdke, ~92% | 1957-ben alapitott holding,
komponensek, szavazat (Burelle | f6 érdekeltsége az
ingatlan, csalad) OPmobility (korabban
befektetések Plastic Omnium).

Peugeot Invest Francia | Befektetési holding ~80%  (Peugeot | 1929-ben alapitott csaladi

(FFP) csalad) befektetési tarsasag,

autoipari és egyéb
részesedésekkel.

Bolloré SE Francia | Logisztika, energia, Tobbségi kontroll | 1822-ben alapitott
média, tavkozlés (Bolloré csalad) papirgyarbol  indult, ma

globalis konglomeratum.

A kockazati

tOke

Forras: sajat szerkesztés

és intézményi

befektetok bevonhatdak

anélkiil, hogy

a

menedzsmentstruktira gyokeresen atalakulna. Makrogazdasagi sulyuk kapcsan megéllapithato,
hogy szamuk kevés, de forgalmuk és piaci kapitalizaciojuk jelentds lehet (Merck, Henkel,
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Bertelsmann). A befektetéi bizalomra jellemz6, hogy e forma jelzi a tékét beruhazni
szandékoz6 személyeknek, hogy az alapitd vagy csalad hosszl tdvon elkotelezett, ami egyes
piacokon er6s bizalmi tényezd. Megfigyelhetd tovabba a rugalmassag a szabéalyozasban, mert
tobb orszag, igy kiilondsen Németorszag ad kedvezd keretet a betéti részvénytarsasag
miikodéséhez, ami megdrzi versenyképességét. Nyugat-Europaban tehat a betéti
részvénytarsasagok nem a cégformak tomegtermékei, hanem specidlis, ,,elit” jogi konstrukciok,
amelyek f6 célja a tulajdonosi kontroll megtartasa a tézsdei finanszirozas eldnyeivel egyiitt.

Attekintve a fenti tiblazatban foglaltakat megéllapithato, hogy tobb kozismert céget
lathatunk, azonban ezen téblazatban szerepld vallalkozasok csupéan a csaladi tulajdoban allo
betéti részvénytarsasagok, olyan cégekrdl, mint egyediilalléan a német futballvallalatok kozott
t0zsdén jegyzett Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA., még szot sem ejtettiink, nyilvan a
tisztan részvénytarsasagi formaban miikodo futballklubokat nem értve ez alatt. Egyébirant a
GmbH & Co. KGaA. egy olyan betéti részvénytarsasagi forma (KGaA), melynek a beltagja egy
kft. (németiil roviditve: GmbH), mely format a német cégjog kiilon jelez.

2. tablazat: Olaszorszagban létezd, legfontosabb csaladi tulajdonban all6 betéti
részvénytarsasagok

Cég neve Orszag Iparag Csaladi tulajdon Rovid leiras
mértéke
Fineldo S.r.1. Olasz Haztartasi gépek, ~71% (Merloni | 1987-ben létrehozott
befektetések csalad) holding, f6 érdekeltsége az

Indesit és mas iparagi
befektetések.

Marcegaglia Olasz Acélfeldolgozas, Csaladi tulajdon | 1959 6ta miikddd csaladi

Holding energia, turizmus (Marcegaglia ipari holding, Eur6pa egyik

S.p.A. csalad) legnagyobb
acélfeldolgozdja.

Impresa Olasz Epitdipar, ~96,8% 1910-ben alapitott

Pizzarotti & C. infrastruktira (Pizzarotti csalad) épitdipari cég, nemzetkdzi

S.p.A. projektekben is jelen van.

Edizione S.r.l. Olasz Divat,  kozlekedés, 100% (Benetton | 1965-ben indult a Benetton

(Benetton) vendéglatas, ingatlan | csalad) marka, a holding kezeli a
csalad globalis
befektetéseit.

Forras: sajat szerkesztés

Rogzithetd, hogy a nagy olasz csaladi vallalkozasok egy részre részvénytarasagi formaban
miikddik, igy példaul a Fiat autogyar, melynek a sorsa az Agnelli csaladdal kapcsolodik dssze,
azonban a torindi székhelyli cég manapsag a Stellanis konszern tagja, dontéen francia banki
tokével és kinai befektetokkel. A két masik nagy olasz autodipari vallalat koziil a Ferrari szintén
a Stellanis részévé valt, mig a Benettonnal egy évben alapitott Lamborghini a Volkswagen
csoporthoz tartozik. Ezzel szemben teljes mértékben a betéti részvénytarsasagi formaban
miitkodnek a fenti, 2. sz. tablazatban rogzitett cégek, melyek a fiiggetlenségiiket jobban
megtartottak, e tarsasagi forma sajatossagainak is kdszonhetden. (Szlavik, 2019.)

7.5. Betéti részvénytarsasagok adozasa Nyugat-Europaban
Németorszagban addjogi szempontbdl a betéti részvénytarsasdgokat részvénytarsasagnak

(AQ) tekintik (lasd: Korperschaftsteuergesetz-KStG § 1 (1) bekezdés), ahol a tarsasagi ado
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(Korperschaftsteuer): 15%, a szolidaritasi potlék (Solidarititszuschlag): a tarsasagi ado 5,5%-
a, a helyi ipariizési adé (Gewerbesteuer): dnkormanyzattol fiiggden ~7—17%. Osszeségében
rogzithetd, hogy az effektiv adoteher jellemzden 30% koriil mozog. A nyereségbdl fizetett
osztalék a részvényesnél kiilon adodzik (25% Abgeltungsteuer vagy egyéni kulcs szerint).

Franciaorszagban az SCA addézédsi szempontbdl, ugyanigy, mit Németorszagban
részvénytarsasagként (SA) van kezelve a Code général des impots (CGI) alapjan.
Az ad6 mértéke Impdt sur les sociétés (IS): 25% (2024-tdl egységes kulcs alapjan kertilt
meghatarozasra) Kisebb cégek esetén az els6 42 500 € nyereségig 15%-0s kedvezményes kulcs
lehetséges. Osztalékok a részvényesnél személyi jovedelemadod és szocialis hozzajarulasi ado
ala esnek.

Olaszorszagban a betéti részvénytarsasag (S.a.p.A.) addzdsa megegyezik az olasz
részvénytarsasagokéval (S.p.A.), melyet a Testo Unico delle Imposte sui Redditi (TUIR) 73.
cikke szabalyoz, mely szerint 24% az ad6 mértéke, tovabba regiondlis szinten szabalyozott
helyi ad6 terheli még a nyereséget, mely atlagban 3,9%, de ez régionként valtozhat.
Olaszorszagban az osztalékok részben adomentesek a wvallalati részvényeseknél,
maganszemélyeknél azonban adokdtelesek.

Spanyolorszagban a spanyol SCA a Ley del Impuesto sobre Sociedades alapjan teljes
mértékben a tarsasagi ado alanya a betéti részvénytarsasag. Az addo mértéke 25%, azonban az
ujonnan alapitott cégeknél az elsé két évben csokkentett kulcs (15%) is lehetséges.

A holland ad6zéasi modell sajatos, mert a betéti részvénytarssasag (C.V.) lehet nyilvanos
(transparant) vagy zartkorli (non-transparant), ekként a nyilvanosan miikodo, és tézsdére is
bevezetett betéti részvénytarsasdgok a tarsasdgi ado (vennootschapsbelasting) alanyai, ahol
19% (elsé 200 000 €-ig), majd 25,8%. az addo mértéke. A zartkorllen milkodd betéti
részvénytarsasdgok esetében, ahol a tagfelvételhez egyhangli hozzajarulas kell, a nyereség
kozvetleniil a tagoknal adozik.

A déan P/S ado6zasi szempontbol részvénytarsasagként miitkodik a dan tarsasagi adotérvény
(Selskabsskatteloven) alapjan, ahol a tarsasagi ado (Selskabsskat) mérteke 22%, az osztalék
adja 27% (55 300 DKK-ig), felette 42%.

Osszességében tehat rogzithetd, hogy Nyugat-Eurdpaban a tarsasagi adé tekintetében szinte
minden orszagban a betéti részvénytarsasagokat jogilag a részvénytarsasagokhoz hasonléan
kezelik. (Csorba, 2025) Kettds adoztatas jellemzd, ami azt jelenti, hogy a nyereséget eldszor
tarsasagi szinten, majd a kifizetett osztalékot a részvényes szintjén addztatjak. Azonban annak
ellenére, hogy a betéti részvénytarsasagok lényegében a részvénytarsasdgokkal egyezden
adoznak, a betéti részvénytarsasagok megdrzik a belsd iranyitasi rugalmassagukat.

7.6. Konklaziok

Mindenben egyetérthetiink azon kis szdmban megjelent hazai tudoményos munkaban
(Helmeczi, 2010) foglaltakkal, mely szerint indokolt lenne ezen tarsasagi jogi konstrukcionak
a magyar jogrendszerbe torténd atvétele. A német szakirodalom (Ammenwerth 1997,
Assmann- Sethe 2013, Philbert 2005, Sethe 1995, Wichert 1998) , tovabba a betéti
részvénytarsasagokrol szold dsszefoglald munka (Schiitz- -Biirgers- Riotte 2004) egyarant azt
latszik alatamasztani, hogy a nyugat-eurdpai gyakorlat nem kivan szakitani ezen tarsasagi
formaval, annak ellenére sem, hogy szamukban és gazdasagi sulyokban nem érhetik utol sem a
korlatolt feleldsségli tarsasagokat, sem a részvénytarsasdgokat. Magyarorszagon ezzel
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szemben, ahogyan azt Helmeczi Andréas a masfél évtizeddel ezel6tt megirt PhD értekezésében
is tobb ponton rdgziti — mellyel a mai napig sem lehet vitdba szallni -, hogy a csaladi
kozépvallalkozasok szamara ez a legkézenfekvobb, és talan legjobb jogi megoldas. Ahogyan a
bevezetden is exponalasra keriilt, itthon egyre égetdbb problémava valik, hogy az 50-100 6
alkalmazottat foglalkoztatd cégek, melyek az alapitd egy természetes személy, vagy az alapitod
csalad tulajdonédban allnak és egyben az ligyvezetés €s/vagy igazgatdsa is ezen személyeke
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¢és kozeli hozzatartozdi nem rendelkeznek elég affinitdssal a vallalkozas irdnyitdsahoz és
fenntartashoz. Ehhez lenne a szerz6 szerény allaspontja szerint egy nagyon jo megoldas a Ptk.
III. Kényvébe a mar ismert és jol miikodo tarsasagi formak mellé a betéti részvénytarsasagokat
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8. Az ESG szabalyozas és a vallalati versenyképesség kapcsolata

The relationship between ESG regulations and corporate
competitiveness

Szarvas, Anita>®

Absztrakt: A fenntarthatosag témakore és az ehhez kapcsoloddo ESG szabalyozas elmult
¢vtizedben alapjaiban véltoztatta meg a vallalatok értékelését, stratégiai dontéseit és a
versenyképességrol alkotott fogalmainkat. Jelen tanulmany célja feltarni, hogy a
fenntarthatosagi gyakorlatok, az ESG-jelentések ¢és a vallalati versenyképesség kozott milyen
kapcsolatok jelennek meg a nemzetkdzi és hazai szakirodalom alapjan. A tanulmany
modszertana szekunder adatgytlijtés, egy atfogo szakirodalmi attekintés, amelyben tudomanyos
cikkek, tanacsadoi elemzések és szabalyozasi dokumentumok keriilnek feldolgozasra. Az
feldolgozas alapjan az eredmények az mutatjak, hogy a vizsgalt publikiciok dontd tobbsége
pozitiv Osszefliggést azonositott a fenntarthatdsagi jelentést készitd (és feltételezhetéen ezen
szabalyrendszer alapjan miikodo) vallalkozasok és a pénziigyi teljesitménytiik kozott, kiilondsen
a hatékonysagi mutatok (ROA, ROE, ROI) szintjén. A kutatasok ugyanakkor jelzik, hogy nincs
még egységes modszertan, de ami egyértelmiien megallapithato, hogy a pénziigyi eldnyok csak
hosszu tavu ESG-integracio esetén jelentkeznek. A tanulmany kitér a magyar KKV-szektor
sajatossagaira, amelyet a CSRD kiterjesztése és a beszallitéi lancok elvardsai egyarant
érintenek, versenyképességi kockazatot és lehetdséget is teremtve szamukra. Kovetkeztetésként
megallapithatd, hogy az ESG alapti miikddés a vallalatok belsd eréforrasaiva valhat, és igy
innovaciods és versenyképességi katalizatorként is funkcionalhat, feltéve, hogy a vallalatok a
fenntarthatosagot nem puszta megfelelésként, hanem stratégiai értékteremtési eszkozként
kezelik.

Kulcsszavak: versenyképesség, ESG jelentés, pénziigyi mutatdoszamok, fenntarthatd
mikodeés

Abstract: Over the past decade, the topic of sustainability and related ESG regulations have
fundamentally changed the way companies are evaluated, their strategic decisions, and our
concepts of competitiveness. The aim of this study is to explore the relationships between
sustainability practices, ESG reporting, and corporate competitiveness based on international
and domestic literature. The methodology of the study is secondary data collection, a
comprehensive literature review in which scientific articles, consulting analyses, and regulatory
documents are processed. Based on the analysis, the results show that the vast majority of the
publications examined identified a positive correlation between companies that prepare
sustainability reports (and presumably operate according to this regulatory framework) and
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their financial performance, particularly in terms of efficiency indicators (ROA, ROE, ROI).
However, the research also indicates that there is no uniform methodology yet, but what can be
clearly established is that financial benefits only occur in the case of long-term ESG integration.
The study discusses the specific characteristics of the Hungarian SME sector, which is affected
by both the extension of the CSRD and the expectations of supply chains, creating both
competitive risks and opportunities for them. In conclusion, ESG-based operations can become
an internal resource for companies and thus function as a catalyst for innovation and
competitiveness, provided that companies treat sustainability not as mere compliance but as a
strategic value creation tool.

Keywords: competitiveness, ESG reporting, financial indicators, sustainable operations

8.1. 1. Bevezetés

Azt tapasztaljuk, hogy a fenntarthatosdgi szempontok egyre inkédbb a vallalati érték és
versenyképesség meghatarozo tényezdivé valnak. Az ESG (Enviromental Social Governance)
jelentések kiemelt szerepet kaptak, nemcsak szabéalyzoi oldalrol van nagy hangstly helyezve a
jelentésre, de a befektetok és a fogyasztok is egyre inkabb elvarjak a felelds és atlathaté vallalati
miikodést. Tobb kérdés mertiilhet fel: egyrészt megtériil-e a befektetés, ami jobb értékelést jelent
az ESG jelentésben, masrészt ez meglatszik-e a pénziigyi mutatészamokon. Vagyis
kijelenthetjiik-e, hogy az ESG jelentéskészités megléte vagy hianya kiilonbséget
eredményezhet a pénziigyi teljesitményben és hatékonysdgban is, vagyis akar versenyképesség
csOkkenést okozhat? Aktualitdsa a témanak, hogy az Eurdpai Bizottsdg 2021. aprilis 21-én
elfogadta a fenntarthato finanszirozas csomagot, melynek része a CSRD’! javaslat. Ennek
tiikrében 2023-t61 tobb mint 50.000 eurodpai vallalatnak lesz kotelezd ESG kérdésekrol jelentést
tenni. Ennek megfeleléen Magyarorszagon is erdsodik az ESG kozzétételre vonatkozo
szabalyozasi kornyezet — a jelentéstételi kotelezettség tobb lépcsdben keriil bevezetésre,
cégmérettdl fliggden.

A téma tobb oldalrdl is érdekes a kutatok szamara: sok tanulmany késziilt az ESG jelentések
¢s a vallalati teljesitmény kozti kapcsolatot elemezve, a kornyezetvédelmi szabdlyozasok
vallalatok versenyképességére gyakorolt hatisat vizsgalva és az ESG jelentések gyakorlati
megvalositasat, bevezetését vizsgalva, csak a leggyakoribb témakat kiemelve. Ezen tanulmany
célja egy szakirodalmi attekintést adni a téméban sziiletett jelentdsebb kutatasokrdl és azok
eredményérdl. A fenntarthatosag és ESG téma nem 0j téma, de az, ahogyan ma értelmezziik,
jelentési rendszerként és versenyképességi tényezoként, az az elmult 15-20 évben alakult ki.

A diagrammon az ESG és CSRD kulcsszavakat tartalmazéd publikaciok szdma latszodik
2010-t6l napjainkig. Az elsd nagy ugras 2011-ben indul és 2012-13 években tetdzik. 2012-ben
keriilt megrendezésre a Rio-1 ENSZ konferencia, ahol elfogadtak a ,,The Future We Want” cimii
zarodokumentumot, ami hangstlyozta a vallalati fenntarthatosagi jelentések sziikségességét, az
ESG fokuszi befektetések Osztonzését. Ekkor szolitottdk fel a kormdnyokat, hogy tegyék
kotelezéveé, vagy 0sztondzzek a vallalatok fenntarthatdsagi jelentéseit. Majd 2013-ben jelent
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meg a GRI°? G3 standard, mely rengeteg tudomanyos és szakmai cikket inspiralt. Az EU ekkor
dolgozta ki a Non-Financial Reporting Directive (NFRD) iranyelveket. Ekkor mar vilagossag
valt, hogy az EU kételez6vé fogja tenni a nagyvallalatok nem pénziigyi jelentéseit. A kutatoi
vita elindult, hogy hogyan hat a fenntarthat6sag a versenyképességre, ujraértelmezve az eddigi
versenyképességi modelleket. Az ESG adatbazisok (MSCI, Bloomberg, Thomson Reuters
ASSET4) adat-hozzaférhetové tették a vallalati ESG mutatokat, igy empirikus kutatasok
tomege indult. Majd 2021-t6]1 (a CSRD csomag elfogadasa) sziiletik ismét egyre tobb cikk,
publikacid, 2024-t61 pedig ugrasszeriien megnott az ezzel a témaval foglalkozo dokumentumok
szadma, jelezve, hogy az igény is megvan az elemzésekre, ahogyan az 1. sz abran latszik. Mivel
a vallalkozasok szamara a fenntarthatobb miikodés, és azt ezt alatdmasztd jelentés elkészitése
tobblet er6forrast igényel, jogosan meriil fel a kérdés, hogy ennek szamukra pozitiv hozadéka
van-e.
1. abra: ESG és CSRD kulcsszavakat tartalmazo dokumentumok
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Forrds: Scupus.com alapjan sajat szerkesztés

Jelen tanulmény célja, a vallalati fenntarthatosag €s a vallalatok versenyképessége kozti
kapcsolat szakirodalmi elemzése. Mint 1athato a kutatoi figyelem egyre nagyobb a témaban,
viszont konszenzus még mindig nem alakult ki. Kiilonb6zd iskolak, kiilonb6z6 nézdpontok,
madszertanok vannak. A cikk a versenyképesség és fenntarthatosdgnak valéo megfelelés kozos
elemeit keresi a szakirodalom részletes attekintésén keresztiil. Ezen beliil foglalkozik a cikk a
magyar KKV szektorral, hogyan tud megbirk6zni ezzel az 0j elemmel ez a szegmens. A
modszer szakirodalmi elemzés és szekunder adatgytijtés. Az eddigi kutatasi eredményekbdl
késziil egy attekintés, amihez nemzetkdzi publikédcidkat, tudoményos folydiratokban megjelent
cikkeket hasznal fel. A cikk megirdsahoz a WoS, Google Scholar feliileteken megjelend
dokumentumok keriilnek felhasznaldsara, illetve a témahoz kapcsolodo szakkdnyveket.

o Kutatdsi kérdés, hogy kimutathatd-e pozitiv kapcsolat a fenntarthatosagi jelentést
készitd vallalkozasok €s azok pénziigyi mutatészamaik kozot, illetve a magyar kis-
¢s kozépvallalatok tekintetében jar-e versenyelonnyel a fenntarthatdsagi
szabalyoknak valo megfelelés?

o Hipotézis: Azon vallalkozasok, akik fenntarthatosagi jelentést készitenek ¢és
mitkddésiikben is ESG szempontok szerint jarnak el jobb pénziigyi mutatokat
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produkélnak. A magyar KKV-k szdmdara kimutathato versenyelonyt jelent az ESG
jelentés elkészitése.

A tanulmany elso részében a versenyképesség tényezdi kerlilnek dsszegzésre, majd az ESG
torténete, szabdlyozasanak alakuldsa keriil bemutatdsra. A negyedik fejezet szakirodalmi
elemzés — jelentds publikaciok és azok eredményeinek bemutatdsa nemzetkdzi és magyar
viszonylatban. Az utolsé fejezet kdvetkeztetések 0sszegzése.

8.2. 2. Versenyképesség — szakirodalmi attekintés

A versenyképességgel ¢és a hozza kapcsolddo szakirodalom feldolgozasaval mar konyvtarnyi
irodalom foglalkozik, igy ezen tanulmany célja, kiemelni a nagy iranyzatokat, melyek igazodasi
pontként szolgdlhatnak a fenntarthatésaggal vald kapcsolodds megtaldlasdban. A vallalati
versenyképesség definicido ,,a vallalatnak azon képessége, hogy a tarsadalmi feleldsség
normdinak betartdsa mellett tartésan tud olyan termékeket €s szolgaltatasokat kinalni a
fogyasztoknak, amelyeket azok a versenytarsak termékeinél (szolgaltatasainal) inkabb
hajlandék a vallalat szdmdara nyereséget biztositd feltételek mellett megfizetni. Ezen
versenyképesség feltétele, hogy a vallalat legyen képes a kornyezeti és a vallalaton beliili
valtozdsok érzékelésére és az ezekhez valo alkalmazkodésra, a versenytarsaknal tartdosan
kedvezdbb piaci versenykritériumok teljesitésével” (Chikan, 2006). A vallalati
versenyképesség alapja a vallalat belsé erdforrasainak, kompetencidinak és folyamatainak
mindsége, valamint az a képesség, hogy ezek segitségével tartdsan, a versenytarsaknal
kedvezobb feltételek mellett tudjon értéket teremteni és alkalmazkodni a kornyezeti
valtozadsokhoz. A versenyképesség fenntartdsa folyamatos alkalmazkodast kovetel meg a
vallalatoktol — aminek része a fenntarthatdsagra valo reagalds. A versenyképességet makro-
mezo- és mikroszinten vizsgalhatjuk. a 2. sz dbra alapjan. A makroszintli elemzés alapegysége
altalaban az orszag vagy orszagcsoport (pl Europai Unid) és a verseny szintere a vilaggazdasag
vagy annak egy egységei, foldrészei. A regionalis és az ipardgi megkozelités alkotja a
mezoszintli elemzések szintjét. Es a mikroszinten maga a vallalkozasok versenyképességének
elemzése van jelen (Szerb, 2010).

2. abra: A gazdasagi rendszerek versenyképességének kiilonbo6z6 szintjei
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Forras: Meyer-Stamer (2016)

Az orszagok kozotti Osszehasonlitdshoz legtobbszor a Porter-féle, a keresleti €s kinalati
tényezoket i1s kombindlo gyémant modellt hasznaljak (Porter, 1990), amely a versenyképesség
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négy kulcsfontossagl elemét — a tényezo ellatottsagot, a keresleti viszonyokat, a kapcsolddo és
beszallito iparagakat, valamint a vallalati struktirat és versenyt — azonositja. Porter szerint ezek
a tényezOok nem elszigetelten, hanem rendszerszeriien, egymast erdsitve hatarozzak meg egy
orszag iparagainak versenyképességét. Emellett a modellt két kiils6 tényezé — a kormanyzati
politika és a véletlen események — is befolydsoljak. A modell alapjan egy orszag akkor
versenyképes, ha 0sztonzd hazai kornyezetet tud biztositani az innovacidhoz és termelékenység
noveléséhez. Az orszagok versenyképességét két index méri: a Vilaggazdasagi Forum Vilag
Versenyképességi Indexe és az IMD™ versenyképességi indexe. Bar a gyémantmodellt
alapvetden makroszintli 6sszehasonlitasokban hasznaljak, talalhaté a magyar szakirodalomban
mikroszintli alkalmazésa is: sziiletett egy magyarorszagi kutatds, mely kis- és kdzépvallalatok
versenyképességének mérését végezte el ezen modell alapjan. (Markus, 2009).

A gyémant modellel az dgazati versenyképesség Osszefiiggéseit is lehetséges vizsgalni;
felhaszndlasaval a magyar agrar- élelmiszertermelés versenyképességének kutatasaval szdmos
kutaté (DE KLEIIN 1995; ILLES et al. 2017, LAKNER 2017) foglalkozott az elmult
idészakban. A modellt jol szemlélteti az aldbbi — az eredeti modell atdolgozott és kibdvitett
abrdja — 3. sz bra.

3. abra: Porter modellje a szakagazati versenyképességet meghatarozo tényezokrol
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Forras: Lakner Zoltan: Az élelmiszer-allato halozatok modernizacioja (2017) p.56

Az erdforrasok a termelési tényezOk, melyek lehetnek természeti eréforrasok, munkaerd,
technoldgiai infrastruktura, vagy K+F kapacitas. Porter kiilonbséget tesz az alapvetd és fejlett
tényezok kozt, melyek az innovaciot €s a hossza tava versenyképességet 6sztonzik. A keresleti
feltétel lehet maga a belfoldi piac mindsége €s jellege. A kapcsolddo és tdmogatd iparagak a

33 IMD: International Institute for Management Development
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beszallitok, logisztikai partnerek, technoldgiai szolgéltatok. A verseny pedig maga az
orszagban — agazatban miikodé vallalatok szervezési kultirdja, vezetési modja, versenyjellege.

A versenyképesség alapjat a vallalati szint jelenti. Krugman szerint egyediil itt van értelme
versenyképességrol beszélni. Ezt legtobbszor a Porter (1990) féle 6t eré modell alapjan
vizsgaljak, mely az iparagi verseny jellemzdire fokuszal. A vaéllalatok vezetdi a kiilsd
tényezoknek, az iparagi trendeket leird 6t erének megfelelden alakithatjak ki azt a stratégiat,
amely versenyelOnyt biztosithat a tobbi céggel szemben. A kozismert modell azon az elven
alapul, hogy egy iizletagban a verseny nem a véletlenen vagy a balszerencsén mulik, még csak
nem is a piaci verseny kiélezettségén vagy a vezetok képességén, hanem azon, hogy az adott
iparag (iizletag) gazdasagi strukturdja milyen. Porter 6t befolydsold erdt azonositott ahogyan a
4 sz abra is személteti: az uj belépoket, a szallitokat, a vevoket, a helyettesitd termékeket és
ezen négy tényezd centrumaban fellépd ipardgon beliili versenyt és minden tényezo
vizsgalatahoz kritériumlistat dolgozott ki.

4. abra: Porter féle 6t versenyer6é modell

Belépési korldtok: A verseny intenzitdsat befolyasoljdk:
Tomegszeriiség gazdasdgossiga A piac novekedése

Termékek differencialtsdga — Fix koltségek ardnya

Markahtiség ; s Tobbletkapacitasok

Atalldsi koltségek UJ BELEPOK A termékek kozotti killonbségek
Téokeigényesség Atallasi koltségek

Termelési csatornak elérhetdsége Koncentréci6 és egyensiily (a szerepl6k
Koltségeldnyok (termelési gorbe) szama, ereje, kiilonbozbsége)
Kormanyzati politika Kilépési korlatok

Virhat6 ellentdmadas

'

VEVOK

v

SZALLITOK

Vevék alkupozicidja:

Szdllitok alkupozicidja: A vevlk koncentraltsdga

Szallitok koncentréltsaga A vésérolt mennvisé
Atallasi koltségek L nyiscg

Az inputok hatésa a koltségekre HELYETTESITO ﬁté“éiiklfﬁlfmég‘?l]‘ )
és a minGségre TERMEKEK vevok informaltsaga

- Hel itG termékek
A vertikalis integracié lehetGsége e}yettes 2 Ee e z
Arany a vev{ koltségszerkezetében

Marketing
A termékek hatdsa a minGségre
A vev( nyeresége

Forras: Porter 1993

Ami ennek a megkozelitésnek a gyenge pontja, hogy kihagyja az elemzésbdl a vallalatok
rendelkezésére allo erdforrdsokat, a belsd tényezoket (Grant, 1991). Grant szerint a belsd
eréforrasokat Gsszhangba lehet hozni az iparagi kornyezeti tényezokkel. Igy ennek megfeleléen
a versenyképesség alapvetden a vallalati belso eréforrasok rendelkezésre allasan és szintjén, a
kompetencidkon alapul. Ugyanakkor a kompetencidkat a stratégia keretén beliil az iparagi
kinalati és keresleti viszonyokkal, tagabban értelmezve pedig a Porter-i 6t erdvel kell
Osszhangba hozni. Figyelembe kell venni azt is, hogy az eréforrasok rendelkezésre allasa
jelentdsen befolyasolja, modosithatja a vallalat stratégiai lehetdségeit.
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A belsé tényezdk kapcsan meg kell emliteniink Barney-t (Barney, 1991) és a hozza
kapcsolodo erdforras elméletet: resource-based view (RBV). O sem a kiilsé piaci kornyezetben,
hanem a véllalat bels6 eréforrasaiban keresi a vallalati versenyképesség forrasat. E szerint
akkor lesz versenyképes egy vallalat, ha olyan eréforrasok birtokaban van, amik (1) Ertékesek,
vagyis hozzajarulnak a vallalat hatékonysagéhoz. (2) Ritkak, vagyis nem allnak mas vallalatok
rendelkezésére, (3) Nem helyettesithetoek, vagyis nem cserélhetdek le konnyen mas hasonld
hatasu eréforrasra és (4) Nehezen reprodukalhatoak, vagyis nehéz lemasolni dket. A vallalatok
nem csak kiilsO iparagi hatdsokra reagéalva lesznek versenyképesek, hanem sajat, nehezen
masolhatd belsé erdforrasaik stratégiai fejlesztésével fognak tudni tartds versenyelonyt
kialakitani. A magyar szakirodalomban a Chikéan-féle vallalati versenyképesség-vizsgalat is az
eréforras-elméletbdl indul ki (Chikan, 2006).

E ponton kapcsolodhat 0ssze a versenyképesség ezen értelmezése a fenntarthatésaggal,
miszerint az ESG kompetencidk belsé eréforrasoknak tekinthetdek, melyek lehetnek ritkak,
értékesek, nehezen masolhatok és helyettesithetéek, vagyis adhatnak tartos versenyelényt. Igy
egy fenntarthatdsagi torekvésbdl stratégiai eréforras vallhat. A véllalati versenyképesség olyan
er6forras- és kompetenciaalapi konstrukcidoként értelmezhetd, amelynek alapjat a belsd
tényezOk mindsége és az értékteremtési képesség hatarozza meg, mikdzben az ESG-
szempontok napjainkra e belsd versenyképességi tényezok stratégiai kiegészitd eleméveé valtak
(Sapiné-Fenyves, 2014).

A vallalkozdsok mérete szintén fontos tényezd a versenyképesség vizsgalatban. A
tanulmanyok és publikdciok dontd tobbsége nagy, multinaciondlis cégekre fokuszal. Ebben
szerepet jatszik az a Porter-i gondolat is, miszerint versenyképességet olyan szektorokban
érdemes vizsgalni, ahol az adott orszdgnak komparativ elénye van. (Porter, 1990). A kisebb
méretli cégek erdforrdsai kiilondsen korlatozottak, igy a legtobb ilyen vallalat sziikre szabott
palyan mozog. (Szerb, 2010). Viszont, ha Magyarorszagot vizsgaljuk, véleményem szerint nem
szabad a kisvallalkozasokat kihagyni az elemzésekbdl.

5. abra: Magyarorszagon miikodo 250 f6 alatti vallalkozasok
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B KKV ® Nagyvallalat

Forras: KSH statisztika alapjan sajat szerkesztés
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Lathato, hogy Magyarorszagon a kis-és kozépvallalati szektorban talalhato a cégek 99.9 %-
a, a feltiintetett években (5.sz abra) a GDP tobb mint felét a KKV szektor termeli, és a
foglalkoztatottak donté része is ezen szektorban dolgozik. Mivel ennyire hangstlyos ez a
szektor ¢és itt is megjelenik az ESG jelentések kovetelménye, érdemes megnézni hogyan
befolyasolja ez a szektor versenyképességét. Mint kés6bb emlitésre keriil, 2026 évtdl mar a
KKV-ndl is bevezetésre keriil a kotelezo jelentés, igy ezen szektor versenyképességére is
hatassal lesznek a fenntarthatdsaggal kapcsolatos beruhazasok, a jelentés Osszeallitasaval
kapcsolatos extra er6forrasok bevetése. A KKV szektorra kozvetetten is hathat a kotelezd ESG
jelentés készités, ugyanis, a magyar KKV vallalkozasok kb 30%-a beszallitoi lanc tagjai a
nagyvallalatoknal, akiknél kotelezd lesz az ESG jelentés. Résziikrdl felmeriilhet az igény, hogy
a teljes értéklanctol megkoveteljék a jelentés meglétét, mégha azt jogszabaly résziikre nem is
teszi kotelezové. Vagyis ezen kisvallalkozasok konnyen elveszithetik beszallitoi pozicidjukat,
csOkkenhet versenyképességiik, ha nem veszik figyelembe a fenntarthatosagi szempontokat. A
vallalatok, mint rendszer miikddnek, igy fontos elem a komplex rendszer ismertetése is.

A Meyer-Stamer féle rendszerszemléletli versenyképességi modell tehat rendszerként tekint
a versenyképességre, ahol a kiilonb6z0 szintek (meta, makro, mezo, mikro) dinamikusan hatnak
egymasra. (6.sz. abra) A sikeres gazdasagpolitika és versenyképesség-fejlesztés nem mitkddik,
ha csak egy szintre koncentrdl — minden szinten Osszehangolt fejlesztés sziikséges. Es
kapcsolodik be Porter értéklanc modellje, ami a vallalatot a rendszer egy elemének tekinti.

6. abra: A vallalat rendszerszemléletii anatomiaja
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| [
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Forras: Davenport, 1998

Az elmult évtizedben az a felismerés is nyilvanvaléva valt, hogy a vallalati
versenyképességben donté a gazdasagi tevékenységek fOldrajzi elhelyezkedése, mivel
iparaganként a verseny elénydk tobbsége az orszagon beliil csak néhany térséghez, sokszor egy-
egy régidhoz, varoshoz kapcsolodik (Lengyel 1., 2000). Az elméleti iranyzat P. Krugmanhoz
kothetd, aki azt modellezte, hogy a vallalatok versenyelénye nemcsak hatékonysagbol, hanem
a méretgazdasagossagbol €s a lokaciobdl is eredhet, illetve a vallalatok versenyképessége
regionalis koncentraciokkal er6sodhet.
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8.3. A fenntarthatosagi szabalyozas torténete

A fenntarthatosagi szemlélet gyokerei a mult szazad kdzepéig nytlnak vissza: mar az 1960-
as ¢s 70-es években megjelent az a gondolat, hogy a vallalatok ne csupan pénziigyi eredményre
torekedjenek, hanem vegyék figyelembe a kornyezeti és tarsadalmi hatdsaikat is.

A Roémai Klub 1972-ben adta ki a ,,A ndvekedés hatarai” cimii jelentését, mely
mérfoldkdnek szamit az ESG szemlélet kialakuldsaban. Ez a jelentés volt az, amely els6ként
hivta fel a figyelmet arra, hogy a gazdasagi névekedés hagyomanyos modellje hosszl tdvon
nem tarhato fenn a kornyezet figyelmen kiviil hagyésaval.

7. abra: A fenntarthatdésagi szabalyozas fobb mérfoldkovei
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e
e
e

S 2011-EU CSR stratégia (2011-14)

Q 2014- EU NFRD

< 2022- EU CSRD
Q 2025 - CSRD alkalmazasa nagyvallalatoknal
. ) 2026-28 - ESG jelentések KKV-nal és nem EU-s vallalatoknal

Forras: sajat szerkesztés

1990-es évek: A fenntarthat6 fejlddést 1987-ben a Brundtland jelentésben a kdvetkezoképp
fogalmaztdk meg ,,A fenntarthato fejlédés olyan fejlddés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit
anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovO nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék
sziikségleteiket.” Ez volt az alapja a harompilléres koncepcionak: kornyezeti, gazdasagi,
tarsadalmi fenntarthatdsag. A fenntarthatosag, mint fogalom ekkor emelddott a kdztudatba. A
vallalatok felé megnétt az elvards: mar nem csak a rovid tdva profitmaximalizalas a cél, hanem
a kdrnyezeti-tarsadalmi hatasok kezelése is. A 2000-es években a GRI standardok eldsegitették
a fenntarthatosagi jelentések standardizalasat, és a befektetdk részérdl is egyre nétt az
érdeklédés a nem pénziigyi informaciok felé. Maga az ,,ESG” kifejezés 2004-t61 valt elterjedtté,
mikoris az ENSZ kiadta a Global Compact jelentést (,,Who Cares Wins), ami targyalta a
kornyezeti (environmental), kzosségi (social) €s vezetési (governance) tényezoket, mint nem
pénziigyi tényezok.

2011-ben megalakult a Fenntarthat6sagi Szamviteli Standartok Testiilete (SASB), ami olyan
szabalyokat kezdett kidolgozni, melyek tiikrozik az ESG hatdsat a vallalat eredményére. Ezt
iparaganként standardizaltak: pl egy italgyartd vallalatnak figyelembe kell venni a vizellatas
biztonsagat, az energiaszektorban miikodo cégeknek a gyartoberendezéseik kdrnyezeti hatasat.
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Vagyis azonositani sziikséges a kockazatokat és a lehetOségeket, illetve be kell vezetni a
szabvanyositott jelentéstételt.

2015-ben az ESG a figyelem kozéppontjaba keriilt ismét: Az ENSZ kozzétette a 17
fenntarthat6 fejlédési célt (Sustainable Developement Goals (SDG)). Bar a GRI-t mar 1997-
ben létrehoztdk, a szabvanyokat csak 2016-ben vezették be — ezzel is hozzdjarulva az ESG
jelentéstétel formalizalasdhoz. A 2017-es davosi Vilaggazdasagi Forum csucstalalkozdjan
pedig tobbi mint 140 vezérigazgatd irta ald a megallapodast a reagalo felelosségteljes vezetésrol
(Compact for Responsive and Responsible Leadership).

2014-ben Iépett ¢letbe az elsd olyan unids jogszabaly, mely mar kotelezOvé teszi a nem
pénziigyi informaciok kozzétételét bizonyos vallalatok szdmara. A jogszabaly neve: Non-
Financial Reporting Directive (2014/95/EU), NFRD, az els6 év, amir6l a jelentést kiadni
kotelezé: 2017-es pénziigyi év. Ismét ki lett mondva, hogy a pénziigyi informaciok nem
tilkrozik teljesen a vallalat hossza tavu teljesitményét és kockazatait, ezért a nem pénziigyi
tényezOk integraldsa nélkiilozhetetlen. A jogszabaly célja, hogy a vallalatok olyan nem
pénziigyi informdacidkat tegyenek kozzé, amelyek segitik a befektetdket, szabalyozo
hatésagokat és egyéb érdekelt feleket a wvallalat fenntarthatosagi teljesitményének
értekelésében. A jelentéseknek tartalmazniuk kell a kornyezetvédelmi erdfeszitéseket, a
tarsadalmi feleldsségvallalasi programokat, az alkalmazottakkal vald bandsmodot, valamint az
emberi jogok és korrupci6 elleni kiizdelem terén tett intézkedéseket. Az NFRD iranyelv egy
szlik korre vonatkozott: a legnagyobb, kozérdeklddésre szamot tartd vallalatokra, akik t6zsdén
jegyzett tarsasagok, bankok, biztositok 500 fonél tobb alkalmazottal. Ez az EU-ban kb 11.000
vallalatot érintett, Magyarorszagon kb 300-400-at. Az lizleti jelentés részeként a cégeknek
informaciokat kellett szolgaltatni a kornyezetvédelem, tarsadalmi és munkavallaloi ligyek,
emberi jogok tiszteletben tartasa, és soksziniliség a vezetésben teriiletekrol.

Az NFRD egy uttor6 1épés volt, de a gyakorlatban szdmos hidnyossagara deriilt fény. Bar a
jelentéseket sztendernizalni akarta, nem irt el6 egységes formatumot, igy nehéz volt az egyes
vallalatok Osszehasonlitdsa. Illetve a jelentések tartalma és mindsége orszagonkeént,
ipardganként, vallalatonként elért. Mivel nem volt auditilasi kotelezettség, az adatok
hitelessége is gyakran kérdéses volt. 2022-ben elfogadasra kertilt az j Eurdpai Unios iranyelv:
a CSRD>* (EU 2022/2464)), mely az NFRD helyére 1ép. Az elsé jelentési év: 2024-es pénziigyi
év. Az alapcél hasonld, mint ami az NFRD-nal is meghatarozasra keriilt, de itt mar az el6z6
jogszabaly gyengeségeit is javitottdk. Vagyis cél volt az ESG jelentések mindségének és
megbizhatosdganak javitdsa, a jelentések Osszehangolasa és egy egységes, atlathatd és
Osszehasonlitd adatokat biztositd jelentés kiaddsa. A CSRD-val a fenntarthatosagi
jelentéskeészités 0 szintre 1ép. Véget ért az *Onkéntes éra’, vagyis az Eurdpai Fenntarthatosagi
Jelentéstételi Sztenderdek (ESRS) mar a 2024-es évtdl kezdddden kotelezOen alkalmazanddak
lesznek. Kibdviil a vallalatok kore, igy kozel 50.000 vallalatot fog érinteni az Eurdpai Unidban.
A CSRD egyik f6 célkitlizése annak biztositasa, hogy az ESG és a pénziigyi jelentéstétel
egyenld fontossaggal birjon, amelynek alappillére a nem-pénziigyi jelentések fejlesztése és
erdsitése. Célja tovabba, hogy segitse a befektetdi dontéshozatalt, igy eldmozditva a forrdsok

3 CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive
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felhasznalasat a gazdasag fenntarthatobba tételének érdekében. Illetve kozvetett elony, hogy az
ESG jelentéskészitésbe bevont érintettek tarsadalmi ¢és kornyezeti hatasokrol vald
tajékozottsaga is ndhet. A CSDR a kettds 1ényegesség elvét alkalmazza, amely figyelembe veszi
a vallalat kdrnyezeti és tdrsadalmi hatasait, a kiils6 tényezok vallalatra gyakorolt hatasait, illetve
ezek pénziigyi oldalon jelentkezd és varhato negativ és pozitiv eredményét. A szabalyzas most
mar a konyvvizsgalati jelentéseket is érinti — 2024 ¢évtél kotelezd fenntarthatosagi
konyvvizsgalodi jelentést is kiadni — itt is tobblépcsds a bevezetés. A szabalyzas nagyon komplex
¢s bonyolultsaga kihivast jelent mind a készité vallalatok, mind a konyvvizsgalok mind pedig
a felhasznalok szamara. Kérdés, mennyire felkésziiltek mind a véllalkozasok mind pedig a
konyvvizsgalok erre a feladatra, milyen adminisztracios extra terheket jelent ez. Megjelenik-e
az elénye? Mivel jelenleg még dnkéntes alapon is készithetd jelentés a vallalatok altal kozolt
adatok sokszor eltérdek, ami a jelentések dsszehasonlitasat neheziti.

1. tablazat: Jelentéstételi kotelezettségi kor a CSRD-ban

Jelentéstételi kotelezettségi kora CSRD-ban

Villalattipus Kotelezettség kezdete  Jelentési év (iizleti év) Kdvetelmények

Az izleti évet megeldz0 két-egymast kdvetzo- L
. : P .g s o | Mérlegf6dsszeg: 10.000M FT
Nagyvallalat - az NFRD hatélya , P | Uzleti évben a kbvetkezd két mutatoérték kozil o
) , 2024-t61 2025-ben kell elészor jelenteni , A . B Arbevétel: 20.000M FT
ald tartozok bérmelyik ketté meghaladta a kovetkezd Fogl: 250F6

hatdrértékeket:

Az lizleti évet megel6z0 két-egymast kovetzo-
izleti évben a kovetkezd két mutatoérték kozil
barmelyik kettd meghaladta a kdvetkezo
hatdrértékeket:

Mérlegf6dsszeg: 10.000M FT
Arbevétel: 20.000M FT
Fogl.: 250F6

Nagyvallalat - minden 2025-t61 2026-ben kell eldszor jelenteni

Tozsdén jegyzett KKV (kiv.

_— ) 2026-t0l 2027-ben kell eldszor jelenteni
mikrovallalkozas)
EU szabélyozott piacain N I
Csoportszinten tobb mint 150 milli eurés
jegyzett véllalatok, valamint az 2028-t6l 2029-ben kell eldszor jelenteni P L
o, arbevétellel rendelkeznek
EU-n kiviili vallalatok.
Jelenleg is kotelezett vallalatok T6zsdén jegyzett nagyvallalatok, bankok,
$ mar 2017 6ta mar jelentést készitenek Jegyzettnagy

(NFRD alapjan) biztositk (régi NFRD szerinti kdr)

Forras: sajat szerkesztés

Az ESG szabdlyozas folyamata jol mutatja, hogy a vallalati miikodés és pénziigyi
jelentéstétel milyen gyorsan valtozik és alkalmazkodik. A nemzetk6zi irdnyelvek folyamatosan
kotelezd szabalyokka irodnak at. Ma mar nem elég, hogy egy vallalat ,;jo szandékkal”
miikddjon, be is kell tudni bizonyitani, hogy ez a szandék ténylegesen megjelent, eredménye
van ¢s hozzajarul a fenntarthato fejlédéshez. A 2020-as években az ESG egyre meghatarozobb
lett. Elkezdte meghatarozni a befektetési dontéseket, alakitani az izleti stratégidkat és
befolyasolni a globalis gazdasagot. Annak ellenére, hogy a jelentés még nem minden vallalat
szamara kotelezd, egyre tobb — nem kotelezett — vallalat dont a jelentés elkészitésérdl és
kozzétételérdl, felismerve ennek pozitiv hozadékait. A kérdés pedig nemcsak kutatdi oldalrél
mertilt fel: van-e ténylegesen pozitiv hatasa az ESG-nek?

8.4. A versenyképesség és az ESG jelentések kozti kapcsolat

Ebben a fejezetben bemutatasra keriil, hogy milyen eddigi kutatasok, elemzések torténtek a
versenyképesség €s ESG jelentések kozti kapcsolat vizsgalataban. A kutatasok egyrészt
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akadémiai kutatasok, masrészt nemzetkozi tanacsadé szervezetek (PwC, McKinsey, KPMQG)
altal végzett elemzések. Illetve mi volt ezeknek a kutatdsoknak az eredménye, van-e
konszenzus, van egy levonhat6 egyértelmii konklizio.

Tudomanyos publikacidk koziil els6ként Alshehhi, Nobanee és Khare 2018-as tanulmanya
kerlil bemutatasra, melynek cime: A fenntarthatosagi gyakorlat hatasai a vallalati pénziigyi
teljesitményre — szakirodalmi elemzésen keresztiil. A cikk nagyon jo statisztikat szolgaltat a
témaban megjelent elemzésekrdl, hasznalt moddszerekrdl. A tanulmanyban 132 vezetd
folyoiratban megjelent publikéciot dolgoznak fel a szerzdk. A témaban irt publikacidok 78%-a
pozitiv kapcsolatrol szamolt be a vallalati fenntarthatosag és a pénziigyi teljesitmény kozott.
Ami miatt egységes konszenzus nem tud megfogalmazodni, az a mddszertan és a valtozok
mérésének eltérései miatt lehetséges, illetve nem minden orszagbol lehetséges elegendd és jo
mindségll publikéaciot szerezni. A szerzok 2002-t61 gytijtotték Ossze az ebben a témdaban irddott
publikéciokat és ha az idobeli eloszlast nézziik, az sszes elemzett publikacio 75%-a 2012 utani,
28%-a pedig 2017 év utani volt. Vagyis lathatd, hogy igazabol 2012 év utan kezdtek ezzel a
témaval érdemben foglalkozni. Ami az orszagonként megoszlast illeti, az Egyesiilt Allamokban
jelent meg a legtobb publikacié ebben a témaban — 23%. Azsiai orszdgok kéziil Kinaban és
Tajvanban foglalkoztak a témaval (7%-8%), eurdpai orszagok koziil pedig a spanyol és a német
publikacidk szama jelentdsebb (10% és 4%). (Alshehhi, at al, 2018)

8. abra: Kapcsolat az ESG és pénziigyi teljesitmény kozt 245 vallalat adatai alapjan 2016
és 2020 kozt

Negativ
8%

Pozitiv

Semleges 58%
13%

Pozitiv M Semleges MVegyes M Negativ

Forras: sajat szerkesztés

A publikaciok kiilonb6zd tipustt pénziigyi mutatokat hasznéltak fel a fenntarthatosagi
gyakorlat pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatasanak elemzésére. A legtobbszor szamviteli
alapti mutatokat hasznaltak, mint példaul eszkdzmegtériilés (ROA), sajat tdke megtériilés
(ROE), befektetés megtériilés (ROI), illetve az egy részvényre jutd eredmény (EPS).
Legtobbszor 40%-ban a ROA mutatot hasznaltdk. Egyéb jelentds mutatok kozé tartozott a
Tobin q, P/E mutat6, cash flow. Az elemzett tanulmanyok a fenntarthat6sagi gyakorlat és
pénziigyi teljesitmény kozi kapcsolat harom kimenetelét eredményezték: pozitiv, negativ vagy
semmilyen hatds. A pozitiv kapcsolatot a cikkek 78%-a megallapitotta. Semmiféle hatast 7%
allapitott meg, mig csak negativ hatasrol 6% irt. Megfogalmazddott olyan eredmény is a cikkek
6%-ban, ami pozitiv és negativ hatast is. A fenntarthatdsdgi hatds vallalati pénziigyi
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teljesitményre gyakorolt eloszldsanak eredményei arra utalnak, hogy a fenntarthatosagi
gyakorlatok ¢és a vallalati pénziigyi teljesitmény kozott valdsziniibb a pozitiv kapcsolat.

A kovetkezd tanulmény szerz6i Whelan T. és tarsai, a NYU Stern Center for Sustainable
Business és a Rockefeller Asset Management-en beliil 2015 és 2020 kozott tobb mint 1000
cikkben vizsgaltdk az ESG és a pénziigyi teljesitmény kozotti kapcsolatot. A szerzok itt is
hasonlé kovetkeztetésre jutottak, mint az el6zé tanulmanyban — 8. sz abra mutatja a kutatas
részteriiletének eredményét A miikddési mutatokra (ROE, ROA) 6sszpontositd vallalatoknal
pozitiv kapcsolatot azonositottak a pénziigyi teljesitmény €és az ESG kozt az esetek 58%-ban.
13%-ban semleges volt a hatas, mig 21%-ban vegyes eredményeket taldltak. Egyértelmii
negativ kapcsolatot a tanulmanyok csak 8%-a talalt. A tanulmany 0sszesiti a tapasztalatokat:
(1) Az ESG miatt javuld pénziigyi mutatészamok hosszabb iddtartam alatt lesznek lathatoak.
(2) Az ESG stratégiai bevezetése inkabb pozitiv, mint negativ hatdsokat eredményez. (3) Az
ESG beruhdzasok kedvezdtlen gazdasagi kornyezetben is stabilak, védelmet nyujthatnak a
veszteségekkel szemben. (4) A fenntarthatésagi kezdeményezések kozvetve ndvelhetik a
pénziigyi teljesitményt, mint példaul a jobb kockéazatkezelésen vagy fokozott innovécion
keresztiil. (5) Az alacsony széndioxid kibocsatasu jovore valo odafigyelés javitja a pénziigyi
teljesitményt. (6) Az ESG jelentés onmagaban csak, mint kozzététel nem befolyasolja a
pénziigyi teljesitményt).

Magyar publikaciéban Boros Anita €s szerzdtarsai A fenntarthatésag 1j szempontjai: a nem
pénziigyi jelentések eurdpai gyakorlatanak elemzésében azt irjak, hogy az EU-ban tobb mint
kilencezer olyan tarsasag van, amelyek Onkéntesen készitenek nem-pénziigyi beszamolot,
annak ellenére, hogy ez szamukra nem kotelezd. Itt visszautalva a cikk elején
megfogalmazottakra, miszerint a KKV-k igy versenyelényt remélnek az ESG jelentés
készitésérol. Nagy mintaszamu kutatas késziilt Bhaskaran és szerz6térsai altal. A tanulmanyban
4887 multinacionalis vallalatot vizsgalnak. A vizsgalatok egyértelmii eredménye az volt, hogy
a magas ESG aktivitas eldnyt jelent a vallalati teljesitmény szempontjabdl, és ezt a piaci
szereplOk is pozitivan értékelik. Ezen tanulmanyok alapjan kikristalyozodni latszik, hogy az
ESG jelentések implementalasra, az fenntarthatdsagi szempontok beépitése a vallalati
stratégiaba igenis pozitivan jarulhat hozz4 a véllalati értékének novekedéséhez. Az ESG és
pénziigyi teljesitmény kozti kapcsolattal nemcsak akadémiai kutaték, hanem nemzetkozi
tanacsado szervezetek is foglalkoztak.

A McKinsley legfrissebb felmérése szerint azok a vallalatok, amelyek egyszerre teljesitenek
jol novekedésben, jovedelmezdségben és ESG-teriileteken (,,triple outperformers”), atlagosan
2 % ponttal nagyobb éves ,,excess TSR”-t (részvényesi megtériilést) értek el, mint azok,
amelyek csak pénziigyi mutatokban teljesitettek jol. Ugyanakkor megallapitjak, hogy az ESG-
besorolasok ¢€s a valds pénziigyi teljesitmény kozti kapcsolat nem automatikus vagy egyértelmi
minden esetben. (McKinsey 2023) A KPMG szintén megallapitja a pozitiv kapcsolatot a
pénziigyi teljesitmény és az ESG kozt - 43 %-ban azt allitjdk, hogy a fenntarthatosagi
tevékenységek javitjak a pénziigyi teljesitményt. Viszont itt is megemlitésre kertil, hogy az ESG
hatdsa nem automatikus, csak akkor valik pénziigyi eldnnyé, ha stratégiailag beadgyazottan,
tudatosan torténik és mitkodik.
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A PwC Aaltal végzett vizsgalat szerint a befektetdi kor elvarja a vallalatoktol, hogy
egyértelmiien rogzitsék fenntarthatosagi célkitiizéseiket, és azok megvaldsulasat megfeleld
moddon tdmasszék ald. Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a vizsgalt befektetdk 94%-a ugy véli,
hogy a vallalati fenntarthatosagi jelentések bizonyos esetekben a korabbi évekhez képest
magasabb gyakorisaggal tartalmaznak megalapozatlan informacidkat, igy novelve a zoldre
mosas kockazatat. Ebbol adodoan a befektetok timogatjak a szigorodo szabalyozoi elvarasokat
¢s a jelentések megbizhato, harmadik fél altal torténd validalasat is (PwC, 2023)

8.5. Osszefoglalas

A fenntarthatosdg és az ESG szemlélet térnyerése mara megkeriilhetetlenné valt, amit a
tudomanyos érdeklodés novekedése is jelez. Mig a korabbi évtizedekben a vallalatok
értékelése, megitélése foként pénziigyi mutatdoszamok alapjan tortént, a 2000-es évektol
lathatjuk, hogy a nem pénziigyi indikatorok, a kornyezeti és tarsadalmi felelésségvallalas is
egyre fontosabb és mar hozzatartozik egy vallalatrdl kialakitott képhez. A versenyképesség
meghatarozasanal lathattuk, hogy a belsd tényezdk is meghatarozoak és a fenntarthatdo miikodés
lehet belsd erdforras, belsd tényezd, stratégiai erdforras.

A szakirodalmi attekintés alapjan megéllapithatd, hogy a fenntarthatd miikddés és a
pénziigyi mutatészamok kozott jellemzden pozitiv kapcesolat all fenn, &m ez a kapcsolat nem
mindig egyértelmi és automatikus. Nem egyértelmii, mivel a modszertan, amivel az empirikus
kutatasok késziilnek még nagyon kiilonbozéek. Nem automatikus, mert ha a vallalatok csupan
megfelelésként €s nem értékteremtd folyamatként kezelik a fenntarthatdosagi szempontokat,
akkor nem jelentenek pozitiv javuldst a pénziigyi mutatoszamokban. Vagyis, csak akkor lesz
pozitiv hozadéka, ha valodi integraci6 torténik és ez a folyamat hosszt folyamat.

Es bar a pozitiv kapcsolat inkabb valészinii, mint nem, sok vallalkozasnal tovabbra sem
teljesen egyértelmii az ESG beruhdzasok megkezdése. Az egyik legnagyobb kifogas az ESG-
vel szemben, hogy a fenntarthatdsagi intézkedések jelentds koltségekkel jarnak. Valo igaz,
hogy a megujul6 energiaforrasokra valo atallas, a kornyezetbarat technologiak bevezetése vagy
az inkluziv munkahelyi kultara kialakitasa kezdetben dragabb lehet, mint a hagyoményos
modellek fenntartasa. Az ESG jelentéskészités noveli az adminisztracids terheket, magasabb
szintli adatkezelést és atlathatosagot kovetel meg, mikozben a greenwashing kockazata is
fennall. Kiilondsen a kis- és kozépvallalkozasok szamdra jelenthet nehézséget az ESG-
rendszerek bevezetése, hiszen eréforrasaik korlatozottak, mikdzben a nagyvallalati beszallitoi
lancokon keresztiil rajuk is atterjednek a fenntarthatosagi elvarasok. E szektor szamara a kihivas
egyben lehetdség is: a fenntarthatosdgba valo befektetés hosszabb tdvon versenyeldnnyé valhat.
A bevezetésben megfogalmazott hipotézisek ezen tanulmany alapjan megalapozottak, de
szlikség van az atfogdbb elemzeésre.

A jovo kutatdsai szamara tobb irany is nyitott. Egyrészt indokolt az ESG és a
versenyképesség empirikus Osszefliggéseinek mélyebb vizsgalata — kiilondsen a magyar KKV-
szektorban, ahol a kdételezd jelentéstétel csak most 1€p életbe. Masrészt sziikség van olyan
mérési és értékelési modellek kidolgozasara, amelyek képesek a fenntarthatosagi teljesitményt
Osszehasonlithato, kvantitativ formaban kifejezni (pl. DEA-modellek, hatékonysagi indexek).
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Osszességében elmondhatd, hogy az ESG nem csupan szabalyozasi megfelelés, hanem
innovacios katalizator is lehet, amely 1) iizleti modellek és versenystratégiak kialakuldsat
Osztonzi. A fenntarthatdsagot stratégiai eréforrdsként kezeld vallalatok nemcsak etikai, hanem
gazdasagi szempontbdl is elényhoz juthatnak. A jovo vallalati sikere egyre inkabb azon mulik,
hogy a vallalatok mennyire tudjak integralni mikodésiikbe a kornyezeti, tarsadalmi €s irdnyitasi
elveket — és ezzel nemcsak a szabalyozdknak, hanem a piacnak ¢€s a tarsadalomnak is hitelesen
megfelelni.
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9. A LEADER helyi akciocsoportok miikodésének vizsgalata
néhany kelet-kozép-europai orszag példajan, kiillonos tekintettel
a forraselosztas kérdéskorére>

Examination of the functioning of LEADER local action groups
based on examples from several Central and Eastern European
countries, with particular regard to the issue of resource allocation

Veselicz, Adél°

Absztrakt: A tanulmany a LEADER program keretében miikodd helyi akcidcsoportok
(HACS-ok) miikddését vizsgalja Csehorszag, Szlovakia és Magyarorszag példdjan keresztiil,
kiilonds tekintettel a forraselosztas kérdéskorére. A kutatés célja feltarni, hogyan érvényesiilnek
az intézményi keretek és helyi gyakorlatok a tdmogatasok elosztdsaban, és milyen hatdssal
vannak ezek a helyi kozosségek fejlesztési képességeire. Az elemzés soran Osszehasonlito
modszer keriilt alkalmazasra, kvantitativ és kvalitativ adatokat egyarant felhasznalva, beleértve
a programdokumentumok, statisztikai adatok és interjuk vizsgalatat. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a vizsgalt orszagok akcidcsoportjai koziil a csehek a legfejlettebbek. A kisebb
tagtelepiilés-szdmu akcidcsoportoknal nagyobb a forraselosztasi egyenldtlenség, A 2007-ben
létrehozott helyi kozosségek egyenletesebben osztjdk el a LEADER forrasokat a
tagteleptiléseik kozott. A magyar akcidcsoportok esetében a székhelytelepiilések tobbsége
kapta a legtobb LEADER-forrast, valamint az eredmények az is megmutattdk, hogy az
akcidcsoportok népstirlisége nincs hatdssal a forraselosztasra. A III. tengelybdl kiosztott
forrasok eloszlasa egyenletesebbnek bizonyult a IV. tengelyhez képest Magyarorszdgon. A
fejlesztési stratégidkban kiemelt telepiilések és a tényleges forraselosztas kozott nincs kozvetlen
Osszefliggés. A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a LEADER akcidcsoportok szerkezeti
és torténeti sajatossagai alapvetden alakitjak a tamogatasok térbeli megoszlasat, ami hosszabb
tdvon meghatarozza a helyi kozosségek fejlodési lehetdségeit és a program hatékonysagat.

Kulcsszavak: LEADER program, vidékfejlesztés, helyi fejlesztés, teriileti egyenlétlenségek

Abstract: This study examines the functioning of local action groups (LAGs) operating
under the LEADER program in the Czech Republic, Slovakia, and Hungary, with a particular
focus on the issue of resource allocation. The aim of the research is to explore how institutional
frameworks and local practices influence the distribution of subsidies and what impact they
have on the development capabilities of local communities. The analysis uses a comparative
method, drawing on both quantitative and qualitative data, including program documents,
statistical data, and interviews. The results show that among the action groups in the countries
studied, the Czech ones are the most developed. Action groups with fewer member
municipalities have greater inequality in the distribution of resources. Local communities

35 A tanulmaény a szerzd doktori értekezése tézisei alapjan késziilt, annak atdolgozott valtozata
%6 A szerzd az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Kutatasi és Fejlesztési Kézpont a munkatarsa
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established in 2007 distribute LEADER resources more evenly among their member
municipalities. In the case of Hungarian action groups, the majority of the municipalities where
the headquarters are located received the most LEADER resources, and the results also showed
that the population density of the action groups has no effect on the distribution of resources.
The distribution of resources allocated from Axis III proved to be more even than that from
Axis IV in Hungary. There is no direct correlation between the settlements highlighted in the
development strategies and the actual distribution of funds. The results of the research show
that the structural and historical characteristics of LEADER action groups fundamentally shape
the spatial distribution of support, which in the longer term determines the development
opportunities of local communities and the effectiveness of the program.

Keywords: LEADER program, rural development, local development, regional inequalities
9.1. Bevezetés

A kozép-eurdpai orszagok 1989—-1990-es rendszervaltasa jelentds atalakuldsokhoz vezetett,
amelyeket a teriileti egyenl6tlenségek novekedése kisért (Nemes-Nagy, 2017). Ezek az
egyenldtlenségek a mai napig érzékelhetdk, sét, a kiillonbségek egyes térségek kedvezdbb
helyzetbe keriilésével, masok viszont tartds elmaradasaval tovabb ndtték a tarsadalmi és
gazdasagi szakadékot (Tagai et al., 2018; Uzzoli et al., 2013). A vidéki teriiletek sajatos
tarsadalmi, gazdasagi és telepiilésszerkezeti jellemzdkkel birnak (Csatari, 2001), és nagyobb
eséllyel szembesiilnek szegénységgel, magasabb munkanélkiiliséggel és a szolgaltatdsok
hianyaval a varosi térségekhez képest. Ennek megfelelden a vidékfejlesztés kiemelt
prioritasnak szamit Europaban, amelyet szamos nemzeti €s unids tdmogatas segit. Az innovativ
LEADER-program (Liaison entre Actions de Développement de I'Economie Rurale, magyarul:
Kozosségi kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében) 1991 6ta kinal lehetdséget
a helyi kozosségeknek arra, hogy aktivan részt vegyenek térségiik fejlesztésében. A modszer a
helyi er6forrasokra €s potencialra €pit, mikdzben kiilonféle partnerek egytittmiikodését 6sztonzi
a ruralis térségek versenyképességének javitasa érdekében (Sykata et al., 2015; Kassai et al.,
2011; Kis, 2011; Forgacs, 2003; Mezei et al., 2019; Gydri, 2025). Az elmult években a
LEADER-modszert alkalmazé helyi akcidcsoportok vizsgéalata, a program miikodésének
elemzése €s a jO gyakorlatok 0sszegylijtése szamos hazai kutatd érdeklédésének kézéppontjaba
keriilt (példaul Kovacs-Katona et al., 2006; Kovécs et al., 2011; Kis et al., 2011; Bir¢6 et al.,
2014; Csurgo et al., 2016; Gerencsér et al., 2017; Goda et al., 2017; Aubert et al., 2022).
Ugyanakkor a LEADER témdja nemcsak a hazai kutatok figyelmét keltette fel, hanem
nemzetkozi szinten is jelentds érdeklddésre tett szert, ahol a legtobb vizsgalat egy adott orszagra
vagy térségre koncentralt (Bocher, 2008; Macken-Walsh et al., 2012; Fakowski, 2013), mig
egyes kutatasok tobb térség Osszehasonlitasat is elvégezték (Navarro et al., 2015; Dax et al.,
2016; Chevalier et al., 2017). Az Europai Unid egészére kiterjedd atfogd Osszehasonlitd
elemzések azonban tovabbra is hidnyoznak (Dax és Oedl-Wieser, 2016).

A szubszidiaritds elve szerint a dontéseket azon a legalacsonyabb, helyi szinten kell
meghozni, ahol azok hatékonyan kezelhetdk (Dobd, 2025). A LEADER program ezt az elvet
gyakorlatba iilteti azzal, hogy a vidéki kozosségek maguk alakitjak fejlesztési stratégiaikat és
dontenek a forrasok felhasznalasarol. Igy a fejlesztések valoban a helyi igényekre és
lehetdségekre reagalnak. A helyi fejlesztési stratégidk és a forraselosztas kérdése napjainkban
kiilonosen aktualis, hiszen a vidékfejlesztés ¢€és a kozdsségi alapu kezdeményezések
kulcsfontossagu szerepet jatszanak a fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi fejlddésben. A
LEADER program keretében miikodd helyi akciocsoportok (HACS-ok) nemcsak az unios
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forrasok hatékony felhasznalasat biztositjak, hanem erdsitik a helyi kozdsségek Osszetartasat és
szerepvallalasat is (Kovéacs, 2025). A jelen kutatdsban végzett a kelet-kdzép-eurdpai orszagok
példain keresztiil végzett vizsgalat lehetéséget ad a kiillonbozd intézményi keretek ¢&s
forraselosztasi gyakorlatok Osszehasonlitdsara A cikk a célkitlizések és a kutatasi kérdések
ismertetését kovetéen bemutatja az alkalmazott moédszertani megkozelitést, majd az
eredmények részletes elemzése és az ezekbdl levont kovetkeztetések zarjak a tanulmanyt.

9.2. Ceélkitiizések

A jelen fejezet célja, hogy egyértelmlien meghatarozza a kutatas irdnyat, valamint azokat a
kérdéseket, amelyek elérésére a vizsgalat torekszik. A célkitizések megfogalmazasa keretet ad
a kutatas logikai felépitésének, kijeloli a vizsgalat fokuszat, €s biztositja a késobbi elemzések
¢s kovetkeztetések atlathatosagat.

e Milyen, teriileti, szimbolikus, formai, funkcionalis (Paasi, 1986.) kiilonbségek
figyelhetok meg a kelet-kdzép-eurdpai és a nyugat-europai LEADER akcidcsoportok
korében?

e Milyen kiilonbségek figyelhetok meg a kormanyzasi szintek tekintetében az egyes
orszagok kozott?

Lukesch (2007) a jo kormanyzast nyolc szintjét kiilonboztette meg: tulélés, identitas, erd,
legitimacio, eredmény, egyenlOség, egyediség és fenntarthatosag. A j6 kormanyzas alapelvei —
kiilondsen az atlathatdsag, a részvételiség és az igazsagossag — szorosan Osszekapcsolddnak a
LEADER program miikddésével. A decentralizalt forraselosztas, a helyi akcidcsoportok aktiv
bevonasa és a helyi igényekhez igazitott fejlesztések mind hozzajarulnak a forrasok
hatékonyabb ¢€s méltanyosabb elosztasahoz. A decentralizacid révén a dontéshozatal kozelebb
kertil az érintett kozosségekhez, ami nemcsak a kormanyzat hatékonysagat ndveli, hanem annak
legitimitéasat is erdsiti (Palné Kovacs, 2014).

e Mely tarsadalomfoldrajzi jellemzdk befolyéasoljak a helyi akcidcsoportok esetében a
forraselosztast?

Kutatasom célja annak vizsgalata, hogy az akcidcsoportok eltérd tarsadalmi-gazdasagi
viszonyai milyen médon befolydsoljak a forrasok elosztasat. Az egyik ilyen jellemzd a
népstirliség, amely fontos szerepet jatszik a vidék fogalmanak meghatarozasaban, amelyet az
uniods €s nemzeti fejlesztési politikdk is figyelembe vesznek. Emellett a népsiirtiség hatassal
lehet a részvételen alapulo fejlesztési modszerek sikerességére is (Pretty, 1995; Krishna, 2002;
Bebbington & Perreault, 1999; Mosse, 2006). Egy masik ilyen jellemzd a tarsadalmi toke, a
magasabb  tarsadalmi  tokével rendelkezd akcidcsoportok altaldban  alacsonyabb
munkanélkiiliségi indexszel és magasabb egy fore jutd jovedelemmel jellemezhetok (Hajdu et
al, 2017). Kutatdisom egyik kozponti kérdése, hogy vajon ezekben a fejlettebb
akciocsoportokban egyenletesebb-e a LEADER forrasok elosztasa a tagtelepiilések kozott.
Emellett vizsgadlom, hogy az akcidcsoportok tagtelepiiléseinek szdma és mérete milyen hatassal
van a forraselosztasra. Kiilondsen érdekelt, hogy a kevesebb tagtelepiiléssel rendelkezd, és egy
dominédns (a teljes lakossag legalabb 20%-at képviseld) telepiiléssel bird akcidcsoportok
esetében milyen mértékii egyenldtlenség mutathato ki a forrdsok elosztasaban.

e Milyen Osszefiiggés tapasztalhato a helyi akcidcsoportok szervezeti jellemzoi és a
forraselosztas kozott?
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A kutatas ezen kérdéséhez kapcsolddoan azt vizsgaltam, hogy a helyi akcidcsoport (HACS)
sz€khelye befolyasolta-e a forraselosztast (feltételezve a székhelyek elonyét), valamint, hogy a
HACS tapasztalata (régebbi alapitas) egyenletesebb forraselosztast eredményezett-e. Tovabba
azt is elemzem, hogy a I'V. (k6z0sségi iranyitasu) és a 1. (4gazati) tengely forraselosztasaban
van-e kiilonbség Magyarorszagon.

e Hogyan befolydsolja a vidékfejlesztési stratégidk telepiilésekre vonatkozo
szoOhasznalata a forraseloszlast?

A legfontosabb szimbolum az egyes tagtelepiilések foldrajzi neve, amelynek megjelenitését
a tervezés, mint hatalmi harc (Faragoé L. 2005) soran valamennyi érdekelt maximalizalni
probalja (Patkos, 2004). Azt vizsgaltam, hogy a helyi vidékfejlesztési stratégidkban kapott-e
valamely telepiilés kiemelkedd szerepet (legtobbszor megemlitett) és ez a stratégiai
dokumentumokban val6é megjelenés 6sszefiigg-e a HACS-on beliili forraszétosztassal.

9.3. Felhasznalt mdodszerek

A kutatés alapjat egy atfogd szakirodalmi attekintés képezte, melyben kiilonos figyelem lett
forditva a kelet-kdzép-eurdpai kutatok angol nyelvii publikacidira a kovetkezd témakordkben:
Europai Uni6, vidék, vidékfejlesztés, kozosségi kezdeményezések, endogén fejlesztés,
tarsadalmi és teriileti igazsadgossag, valamint a LEADER-moédszer. Emellett egy atfogd
adatbazis késziilt a harom vizsgalt orszdg 2007-2013 kozotti LEADER-projektadataibdl,
kiegészitve az akciocsoportok egyéb jellemzdivel (telepiilések, székhely, tAmogatasra jogosult
lakossagszam, teriileti kiterjedés), valamint a munkanélkiiliségi és jovedelmi adatokkal. Ezt a
gylijteményt a tovabbiakban a cikk ,LEADER tadmogatisi adatok alapjan Osszeallitott
adatbazis” néven emliti. Az adatok elemzését Excel, QGIS és SPSS szoftverek segitségével
tortént. A 2014-2020 kozotti idészakban miikodé LEADER helyi akciocsoportok korében
kérddives felmérést is késziilt (eneek iddszaka: 2024. janudr-2024. marcius), amely Lukesch
(2007) mddszerét alkalmazva a kormanyzasi szinteket vizsgélta. A kérdoiv kiegésziilt az
akciocsoportok intézményesiilési folyamataira vonatkozé kérdésekkel is. A vizsgéalatba bevont
harom orszag (Csehorszag, Szlovékia és Magyarorszag) mellett kontroll jelleggel mas EU-s
orszagok is bevondsra kertiltek (Hollandia, Németorszag, Dania, Franciaorszag). A kérdéivekre
Osszesen 223 valasz érkezett vissza. A kérddiveket az akciocsoportok vezetdi toltotték ki: a
hazai orszagokban anyanyelviikon, a referenciaorszagokban angol nyelven online formaban.
Tovabba dokumentumelemzést is tortént a kutatas részeként, a 2007-2013 kozott mikodo
magyar LEADER helyi akciocsoportok elérhetd helyi vidékfejlesztési stratégiairol. Az
Osszeallitott adatbazisok alapjan teriileti egyenlotlenségi szamitasok késziiltek (Hoover-index,
Gini-index, logaritmikus sulyozott relativ szoras), amelyek a dolgozat egyik kulcsfontossagu
elemét jelentik. Ezek a szamitdsok alapvetd kiinduldpontot biztositottak a forrdselosztasi
egyenlOtlenségek mas tarsadalmi és gazdasagi mutatokkal vald 6sszehasonlitasdhoz.

9.4. Kutatasi eredmények

Az elsO kutatasi kérdéshez kapcsoldddan, a kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a vizsgalt
orszagok helyi akcidcsoportjai a LEADER-elveknek megfelelen elsdsorban a taji és kulturalis
hatarokhoz igazodnak, ami erdsiti a helyi identitast és tdAmogatja a kozdsségi egyiittmiikodést.
Ugyanakkor a teriileti dimenzidval kapcsolatos elégedettség orszdgonként eltérd: altalanosan
kozepes szintli, mig Magyarorszagon alacsonyabb mértékii elégedettség tapasztalhatd. A helyi
akciocsoportok szimbolikus megjelenésében a logdk dominélnak, amelyek nem csupan vizualis
megkiilonboztetést biztositanak, hanem a kdzosségi identitas és a LEADER-program céljainak
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kapcsolatos elégedettség minden vizsgalt orszagban pozitiv, és az intézményi egylittmikddés
eldsegiti a programok hatékony végrehajtasat, bar az orszagok kozott eltérések figyelhetok meg
a koordinacié és az erdforraselosztas hatékonysagaban. Az akcidcsoportok Osszetétele
szempontjabol a kérddives valaszadok til sok onkormanyzatot tartanak a csoportokban, ami a
dontéshozatal és az egyiittmiikodés terén kihivasokat jelenthet. Ezzel szemben a civil, lizleti és
egyeb szereplok aranya megfeleld egyensulyt biztosit, ami elésegiti a programok sokszintiségét
¢s fenntarthatdsagat.

A kérddives vizsgalat alapjan a helyi akcidcsoportok harom f6 funkciondlis tevékenysége
emelkedik ki:

e Tervezés: Minden orszagban kiemelt jelentdségli, mivel biztositja a fejlesztési
stratégiak hosszu tavu fenntarthat6sagat €s hatékonysagat.

e Forraselosztas: A pénziigyi tamogatasok elosztidsa alapvetd tevékenység, amely
kozvetleniil befolyasolja a helyi fejlesztések eredményességét.

e LEADER-en kiviili forrasok bevonasa: Kiilondsen a kontrollcsoportban fontos, ami
azt jelzi, hogy az akcidcsoportok a programon kiviili forrasokkal is igyekeznek
novelni hatékonysagukat.

Osszességében az els6é kutatasi kérdéshez kapcsolodéan elmondhatjuk, hogy a LEADER
helyi akcidcsoportjai szamos kdzds vonast mutatnak, ugyanakkor az egyes dimenziok mentén
eltéro elégedettségi szintek ¢s miikodési sajatossagok figyelhetok meg. A vizsgalat ravilagit,
hogy a t4ji és kulturélis hatdrokhoz vald igazodas kulcsfontossagii a program sikeressége
szempontjabol, mig a forraselosztas és a kiilsé forrasok bevondsa tovabb erdsitheti a helyi
fejlesztések fenntarthatosdgat. Magyarorszag esetében kiilonds figyelmet igényel az
onkormanyzatok aranyanak optimalizaldsa és a teriileti dimenzidval kapcsolatos elégedettség
javitasa, hogy a program hatékonysaga tovabb novelhetd legyen.

1. abra: vizsgalt orszagok eredményei a Lukesch féle kormanyzasi szintek
megallapitasara kitoltetett kérdoivek alapjan, az abran az adott kormanyzasi
szinthez kapcsolodoan beérkezett valaszok szama lathato
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A masodik kérdéshez kapcsolodoan kutatdsom soran megallapitottam, hogy a vizsgalt harom
orszag LEADER helyi akcidcsoportjainak korméanyzasi szintjei jelentds kiilonbségeket
mutatnak. Csehorszadg rendelkezik a legfejlettebb rendszerrel, Magyarorszag koztes helyet
foglal el, mig Szlovakia, a harom orszag koziil a LEADER-program legfiatalabb szerepldjeként,
még a tulélési, azaz a j6 kormanyzas legkezdeti szakaszdban tart. A harom orszag kormanyzasi
szintjeinek Osszehasonlitdsat Lukesch (2007) modellje alapjan végeztem. A beérkezett
kérdoives valaszok alapjan megallapithat6, hogy Csehorszag akcidcsoportjai a legfejlettebbek
az evolucios szintek szerint (1. dbra). A legtobb valasz a fenntarthatosagi szinthez kapcsolodott,
ami arra utal, hogy a cseh akcidcsoportok mar a nyolcadik szakaszban jarnak. Ez azt jelenti,
hogy jol miikddd, haldzatosodott és dnfenntartd szervezetek, amelyek akéar az Eurdpai Unid
miikodési tdmogatasatol is fliggetleniil képesek mikodni. A magyar akcidcsoportok az
»identitas” szintjén helyezkednek el, ami a mésodik fazist jelenti. Ez azt tiikrdzi, hogy a teriileti
alapu identitasuk kialakult, és képes bizonyos mértékben mobilizalni a helyi szereploket. Ezzel
szemben a szlovékiai akcidcsoportok még a ,,talélés” szintjén allnak, azaz a fejlettségi skala
legelsd szakaszdban, ami gyenge Onszervezddést jelez és gyakorlatilag a LEADER-program
elétti allapotot tiikrozi. Ennek oka valdszintileg az, hogy a 2014-2020-as ciklus sok szlovak
akciocsoport szamdra az elsé mitkodési idészakot jelentette.

A harmadik kutatdsi kérdéshez kapcsoldédoan megallapitottam, hogy a vizsgalt orszagok
akciocsoportjainak népsiirlisége onmagaban nem befolyésolja a forraselosztast. Hasonloképpen
a jovedelmi viszonyok ¢és a munkanélkiiliség mértéke sem mutatott érdemi hatist az
akciocsoportokon beliili tdmogatas-elosztasra. Kiilondsen az alacsony tagtelepiilésszami
akciocsoportok esetében, ahol egy vagy néhdny nagyobb telepiilés taldlhatd, azonban a
forraselosztas egyenldtlensége magasabb lehet. Csehorszagban az akcidcsoportok atlagos
népstrisége 89 f6/km?, Szlovakidban 87 f6/km? (2007-2013), mig Magyarorszagon 58 f6/km?
volt, ami a legalacsonyabb érték. A népsiirliség €s a forraselosztasi egyenldtlenség kapcsolatat
Spearman-féle rangkorreldcioval vizsgaltam. Csehorszagban gyenge negativ kapcsolatot
talaltam (rs = -0,41; p = 0,662), de ez nem volt szignifikans. Magyarorszagon (rs =-0,011; p =
0,918) ¢és Szlovakidban (rs = -0,018; p = 0,927) sem mutatkozott kimutathato Gsszefiiggés, a
magas p-értékek alapjan egyik esetben sem volt statisztikailag igazolhat6 kapcsolat. A kutatas
soran Osszehasonlitottam a fejlettebb (atlag feletti j6vedelem, alacsonyabb munkanélkiiliségi
rata) és a fejletlenebb akcidcsoportok Hoover-index értékeit, amely a LEADER-program
forraselosztasi egyenldtlenségét méri. A cél az volt, hogy kideriiljon, a fejlettebb csoportok
esetében kiegyenlitettebb-e a forraselosztas. Az Osszehasonlitaist Mann—Whitney U-teszttel
végeztem. Csehorszagban a fejlettebb akcidcsoportok atlagos rangértéke alacsonyabb volt a
fejletlenebbekénél (MR = 33 vs. 81; p = 0,455; U = 1217), ami arra utalhat, hogy a fejlettebb
csoportok forraselosztasa kiegyenlitettebb, ugyanakkor a magas p-érték miatt a kiilonbség
statisztikailag nem szignifikans. Szlovakidban a Hoover-index értékek szinte azonosak voltak
(MR = 15,69 vs. 14,44; p = 0,714; U = 95), ami azt jelzi, hogy a fejlettségi szint nem
befolyasolja az egyenldtlenséget. Magyarorszagon a fejlettebb csoportok alacsonyabb Hoover-
index értékeket mutattak (MR =42 vs. 54; p =0,785; U = 1097), de itt sem volt statisztikailag
jelentds eltérés. Osszességében az eredmények arra utalnak, hogy bér a fejlettebb csoportok
esetenként kiegyenlitettebb forraselosztdssal rendelkezhetnek, ez az Osszefliggés egyik
orszagban sem tekinthetd bizonyitottnak. Az adatbazisbol kivalogattam azokat az
akciocsoportokat, amelyek 18-ndl kevesebb tagtelepiiléssel rendelkeznek, és teriiletiikon
talalhaté olyan telepiilés, amely a tdmogatdsra jogosult lakossag 20%-at adja. E csoportok
atlagos Hoover-index értéke a harom orszagban 44% volt (1. tablazat). A harom orszag koziil
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Magyarorszag mutatta a legmagasabb forraselosztasi egyenlétlenséget. Osszességében
elmondhat6, hogy a kritériumoknak megfelelé akcidcsoportok forraselosztasa jelentdsen
egyenlétlen.

1. tablazat: A kevés tagtelepiiléssel és az akcioteriiletiikon legalabb egy, a lakonépesség
20%-at tomorito telepiiléssel rendelkezo akcidcsoportok atlagos Hoover-index értékei
orszagonkénti bontasban

Atlagos Hoover-index érték (%)
Csehorszag 46
Szlovakia 32
Magyarorszag 48
Osszesen: 44

Forras: Sajat szerkesztés a LEADER tamogatdsi adatokbol osszeallitott adatbazis alapjan.

A negyedik kutatasi kérdéshez kapcsolddo eredmények szerint dsszefiiggés mutathato ki az
akciocsoportok miikodési ideje és a forraselosztas egyenldtlensége kozott, amely a cseh és a
magyar akciocsoportok esetében volt vizsgdlhaté. A hosszabb ideje, 2004 6ta miikddo
csoportok alacsonyabb Hoover-index értékeket mutattak, ami egyenletesebb forraselosztasra
utal. Magyarorszagon a vizsgalt idészakban a III. tengelybdl szarmazo forrasok elosztdsa
kiegyenlitettebbnek bizonyult a IV. tengelyhez képest. Ugyanakkor nem mutathat6 ki altalanos
Osszefiiggés arra vonatkozdan, hogy az akciocsoportok székhelytelepiilései részesiilnének a
legnagyobb tdmogatasban; kivételt képeznek a magyar csoportok, ahol a székhelyek enyhe
tobbségben kaptak a legtobb forrast. A vizsgalat szerint Magyarorszagon az akcidcsoportok
52%-éanal a székhelytelepiilés részesiilt a legtobb LEADER-forrasbol, ami magasabb arany
Csehorszag (42,9%) ¢s Szlovéakia (34,5%) értékeihez képest. Az egy fore jutd forrasok
vizsgalata azonban azt mutatta, hogy a székhelytelepiilések kisebb ardnyban részesiilnek a
tamogatasokbol, ami nagysagukbol adédoan érthetd. A régi (2004—-2006 6ta miikodo) €s az uj
(2007 utan alakult) akciocsoportok forrdselosztasi gyakorlata is kiilonbségeket mutat.
Csehorszagban ¢s Magyarorszdgon a régi csoportok egyenletesebben osztottak el a
tamogatasokat, bar a kiilonbség statisztikailag nem mindig szignifikans volt. A Hoover-index
alapjan az 0j csoportok mindkét orszagban nagyobb egyenldtlenséget mutattak (2. tdblazat). A
statisztikai elemzés, az akcidcsoportok életkora és forraselosztasi adatai alapjan, mind
Magyarorszagon, mind Csehorszagban szignifikdns kapcsolatot mutattak (p = 0,000), ami
megerdsiti, hogy az akcidcsoportok kora valdoban befolydsolja a forraselosztas
egyenldtlenségét.

2. tablazat: A régi és uj akciocsoportok Hoover-index értékeinek atlaga

Atlagos Hoover-index érték (%)
Csehorszag Szlovakia Magyarorszag
uj HACS 41,9 32,1 45,6
régi HACS 38,9 - 43,8

Forras: Sajat szerkesztés LEADER tamogatasi adatokbol osszeallitott adatbdzis alapjan.
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Az 06todik kutatasi kérdéshez kapcsolodoan, az adatbizisom tartalmazza a magyar
akciocsoportok III. és IV. tengelybdl kiosztott forrasait is, igy lehetdség nyilt a két tengely
forraselosztasanak egyenlétlenség szerinti 6sszehasonlitasara. Az elemzés alapjan a I11. tengely
forrdsai az esetek 73%-aban egyenletesebben oszlottak el, mint a IV. tengelyé. A Mann—
Whitney U-teszt eredménye (p = 0,000; U = 2811) szignifikdns kiilonbséget mutatott a két
tengely Hoover-index értékeinek eloszlasa kozott. A III. tengely alacsonyabb atlagos rangot
(MR = 77,78), mig a IV. tengely magasabbat (MR = 115,22) mutatott, ami a IV. tengely
nagyobb forraselosztdsi egyenlétlenségére utal. A kutatdsom soran a 2007-2013 kozotti
alapjan megallapithatd, hogy a stratégiakban leggyakrabban kiemelt telepiilések tobbsége nem
részesiilt a legnagyobb egy fore jutd IV. tengelyes tdmogatasban. A magyarorszagi LEADER
helyi akcidcsoportok a vizsgalt idészakban HVS-eket dolgoztak ki, amelyek célja a térségiik
szempontjabol kulcsfontossagu telepiilések ¢€s fejlesztési iranyok meghatarozasa volt. Ezek a
dokumentumok iranymutatasként szolgaltak a helyi er6forrdsok elosztasaban, €s eldsegitették
a fenntarthatdo helyi fejlddést. A kutatds célja annak feltdrasa volt, hogy a stratégidkban
kiemelten szerepld telepiilések mennyiben tiikkr6zddnek a ténylegesen elnyert forrdsokban. A
vizsgalat soran a 44 elérhetd HVS-t elemeztem (2. dbra), és Osszevetettem az egyes telepiilések
stratégiaban vald emlitési gyakorisagat az altaluk kapott egy fére juté IV. tengelyes
tamogatasokkal.

2. abra: Az elemzésben résztvevo helyi akciocsoportok

Vizsgalatba vont HACS

Fayik HACS-hoz sem tartozo telepilés

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények azt mutattak, hogy a legtobbszor emlitett telepiilések tobbsége nem kapta a
legnagyobb tamogatast: a 44 akciocsoportbol 37 esetében a leggyakrabban kiemelt telepiilés
nem részesiilt a legmagasabb egy fére jutd forrasban. Ez az eredmény tobb kovetkeztetés
levondsat teszi lehetdvé. Egyrészt jelzi, hogy a stratégiai dokumentumokban kiemelt
telepiilések €s a tényleges forraselosztas kozott nem all fenn kozvetlen kapcsolat. Masrészt arra
utal, hogy a forrdselosztast mas tényezok is befolyasoljak, példaul a telepiilés intézményi
hattere, az akcidcsoporton beliili érdekérvényesitd képesség vagy a palyazati aktivitas mértéke.

143



Osszességében a kutatasi eredmények azt bizonyitjak, hogy a LEADER akcidcsoportok
miikodését jelentésen befolydsoljak a szervezeti felépitésiikbdl és kialakuldsuk idépontjabol
fakado kiilonbségek. A kapott adatok alapjan jol kirajzolédnak azok a tényezok, amelyek a
forraselosztas egyenl6tlenségeit erdsitik vagy éppen mérséklik. Az Gsszehasonlitdé elemzés
ravilagitott arra is, hogy egyes orszagok vagy akciocsoportok joval hatékonyabban képesek a
forrasokat a helyi igényekhez igazitani. Mindez jelentds hatassal van a kozosségek hosszu tava
fejlddési potencidljara.

9.5. Osszefoglalas, konkliziok

A kutatas soran a vizsgalt orszagok vidéki teriiletei torténelmi hasonlésagok mellett jelentds
kiilonbségeket mutatnak, kiilondsen fejlesztéspolitikdikban ¢és a LEADER program
megvalodsitasaban. Az EU-csatlakozas utan a fejlesztéspolitikak kozelitettek a kozosségi
sztenderdekhez, de a statisztikai jellemzdok (népesség, népsiirlis€ég) tovabbra sem egységesek,
¢s a programban valo részvétel feltételei orszagonként eltértek. A 2007-2013-as ciklusban
Szlovékia csak kisérleti jelleggel alkalmazta a LEADER-t, mig Csehorszag és Magyarorszag
mar rutinosan miikodott, kiilonésen Magyarorszag a vidéki térségek maximalizalt bevondsara
torekedett, ami az 6sszehasonlité elemzést nehezitette.

A vidékfejlesztés célja a térségek alkalmassaganak javitdsa kornyezeti, tdrsadalmi és
gazdasagi szempontbol, jellemzdi a kis 1éptékiiség, az alulrdl épitkezés, a helyi eréforrdsok
kihasznalasa, a menedzsment €s az innovativitas, mikdzben az allam szerepe elsdsorban
0sztonzo jellegi. A LEADER program a vidéki kozosségeket egyiittmiikodésre 0sztonzi, a
finanszirozds donté része pedig EU-forrasokbodl torténik, igy nem teljesen endogén
kezdeményezés.

A kutatas a 2007-2013 kozott miikodo cseh, szlovak és magyar LEADER akcidcsoportok
forraselosztasat vizsgalta Hoover-index, Gini-index és logaritmikus sulyozott relativ szorés
segitségével, Osszevetve a népslriiség, az egy fore jutd jovedelem és a munkanélkiiliség
adataival. A kérddives vizsgalat (2014-2020) soran a kormdényzasi szintet, az
intézményesiiltséget €s az akciocsoportok legfontosabb tevékenységei keriiltek elemzésre
(tervezés, forraselosztas). A kutatas befejeztével az alabbi megallapitasok sziilettek:

e A kisebb tagtelepiilés-szamu akcidcsoportoknal nagyobb a forraselosztasi
egyenlOtlenség, kiilondsen, ha van egy nagyobb telepiilés, amely a teljes lakossag
20%-at adja.

e A régebben létrehozott akciocsoportok egyenletesebben osztjék el a forrasokat.

e Magyarorszagon a székhelytelepiilések tobbsége kapta a legtobb LEADER-forrast,
de a népstirliség nem befolyasolta az elosztast.

e A III. tengelybdl kiosztott forrasok eloszlasa egyenletesebbnek bizonyult a IV.
tengelyhez képest.

e A stratégidkban kiemelt telepiilések és a tényleges forraselosztds koézott nincs
kozvetlen Osszefliggés.

A kutatasnak voltak korlatjai bizonyos, mint példdul az Eurdpai Unids-forrasokhoz
kapcsolodo adatokhoz nehéz hozzaférése, ugyanis EU-s szinten egységes adatbazis nem all
rendelkezésre. Az egyes orszagok eltérd torténelmi, gazdasagi és politikai koriilményei,
valamint az EU-csatlakozas idépontjai is nehezitették az orszdgok 6sszehasonlithatosagat.
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A vizsgalat eredményei egyértelmiien jelzik, hogy a kelet-kdzép-eurdpai orszagok helyi
kozosségei kozott jelentds kiilonbségek mutatkoznak a forraselosztas folyamataiban és
hatékonysagaban. Ezek a kiilonbségek nemcsak az intézményi keretek eltéréseibdl, hanem a
helyi szereplok aktivitasabol és dontéshozatali gyakorlataibdl is fakadnak. Mindezek fontos
tanulsagokkal szolgdlnak a jovobeni fejlesztéspolitikai  irdnyok és  ajanlasok
megfogalmazasahoz.
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10. A szamvitel transzformacioja a digitalizacio és a mesterséges
intelligencia hatasara®’

The transformation of accounting under the influence of
digitalization and artificial intelligence

Birinyi, Vivien’®

Absztrakt: A mai modern technolégidk kozé tartozik a digitalizacid és a mesterséges
intelligencia, melyek a gyorsan valtozo és terjedd technologiai fejlédésnek koszonhetden egyre
inkabb megvaltoztatjak a mindennapi €¢s munkavégzési folyamatokat, szerte a vilagon. Ez al6l
nem kivétel a szamvitel teriilete sem, ezért tudomanyos didkkdri munkam kutatasi kérdései arra
alapultak, hogy hogyan ¢és milyen innovativ eszkozokkel formalta &t folyamatait a
digitalizacios, és az Al-alapu technolégidk. A véalaszokhoz kombinalt modszertan segitségével
jutottam, mely szekunder és primer kutatast is tartalmaz. Elébbi szakirodalmi elemzésen
alapult, ahol a hazai és nemzetkozi irodalmak feldolgozasa mellett 6sszehasonlito elemzést is
alkalmaztam. Utobbit pedig empirikus adatgytljtésen keresztiil készitettem el, kérddives
felmérés formdjaban, amelynek kiértékeléséhez statisztikai elemzéseket hasznaltam fel. A
hipotézisek és a jovObeli hatasok megfogalmazédsira vonatkozdan tértem ki a szamviteli
szakemberek munkafolyamatdnak aspektusaira, vagyis, hogy mennyire vannak felkésziilve
ezen megvaltoztato tényezok befogadasara, hiszen a pénziigyi munkavallaloknak naprakésznek
kell lenniiik, tobbek kozott a szabalyok nyomon kovetését, betartasat és alkalmazasat illetden.
Ennek ellenére fontosnak tartottam megvizsgalni, hogy felfogja-e valtani a human
munkaerdforras tevékenységét az Al, melyet a végsd eredmények szerint a valaszadok kdzepes
mértékben hasznalnak, a szakemberek tobbsége pedig pozitivan ¢éli meg a szamviteli
folyamatok technologiai atalakulasat.

Kulcsszavak: digitalizacid, mesterséges intelligencia, szamviteli folyamatok, szdmviteli
szakemberek

Abstract: Today's modern technologies include digitization and artificial intelligence,
which, thanks to rapidly changing and spreading technological developments, are increasingly
changing everyday and work processes around the world. Accounting is no exception, which is
why my research questions were based on how and with what innovative tools digitization and
Al-based technologies have transformed its processes. [ arrived at the answers using a combined
methodology that included both secondary and primary research. The former was based on a
literature review, where I used comparative analysis in addition to reviewing domestic and
international literature. The latter was prepared through empirical data collection in the form of
a questionnaire survey, which I evaluated using statistical analyses. In formulating hypotheses

57 A tanulmany a szerz6 Intézményi Tudomanyos Didkkéri Konferencidjara 2025. 8szén benyujtott
dolgozata alapjan késziilt. Felkészit0 tandra Szarvas Anita volt.
38 A szerzd az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Pénziigy és szamvitel szakjanak a hallgatoja
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and future impacts, I focused on aspects of the work processes of accounting professionals to
determine how prepared they are to embrace these disruptive factors, as financial employees
need to be up to date with the monitoring, compliance, and application of regulations, among
other things. Nevertheless, I considered it important to examine whether they perceive Al as
changing their work. The final results showed that respondents use Al to a moderate extent and
that the majority of professionals have a positive view of the technological transformation of
accounting processes.

Keywords: digitization, artificial intelligence, accounting processes, accounting
professionals

10.1. Bevezetés

A XXI. szadzadot a digitalizacié korszakanak is tartjak. A mesterséges intelligencia pedig az
emberiség egyedi ¢és latvanyos innovacidja. Széleskorli tudasa révén egyre tobben
hagyatkoznak ra. Ennek jelei véleményem szerint mar ma is lathatok, kiilondsen a fiatal
generaciok korében. (Gerlich, 2025) Masrészrdl az iparagak kozotti hatarok elmosddasa révén
okoszisztémak jottek 1étre, amely altal képesek egyre szélesebb termék-¢€s szolgaltatasrendszert
biztositani a fogyasztok szdmara a piacon. (Kiss-Simon, 2020) A naprakész tudast igényld
konyvelési szakma az elmult években forradalmi atalakulason ment keresztiil, a digitalizalt
szolgaltatasok ¢és az elektronikus ligyintézés megjelenésével. (Szép, 2022) Napjaink
konyveldinek a hagyomdnyos ismeretek mellett sziikségiik van digitalis kompetencidkra,
amelyek lehetdvé teszik ezen innovaciok hatékony alkalmazasat a pénziigyek kezelésében.
(Hegedis, 2023) A modern iizleti kornyezethez valé alkalmazkodas elengedhetetlen, hiszen a
nemzetkozi kereskedelem novekedésének hatdsdra mar globalizalodtak a pénziigyi ellatasi
lancok, igy a vevd-szallitd kapcsolat fliggdvé valt egymastol. (Roka, 2022) A digitalizacid és
az Al alkalmazasa stratégiai jelentoségli a nemzetgazdasag, a vallalatok, az oktatas ¢€s a
technologiai fejlédés szempontjabol, mivel atalakitjak tobbek kozott a tarsadalom viselkedését,
az oktatasi tartalmakat, az adatkezelést €s a vallalati stratégidkat, ezért egyre szélesebb korben
alkalmazzak a konyvelés és auditalas teriiletén is. (Denich et al, 2023) A szakmai szervezetek
nemzeti €s nemzetkozi szinten iranyelveket dolgoznak ki a technoldgiai valtozasokhoz valo
alkalmazkodas érdekében, mig az oktatasi intézmények kiemelten kezelik a digitalis pénziigyi
ismeretek oktatasat. A modszerek hasznalatanak igazodniuk kell a szakmai és a fenntarthatosagi
szempontokhoz. (P4l et al, 2023)

10.2. Anyag és modszer

Kutatdsom atfogd célja megvizsgalni, hogy a digitalizacié és a mesterséges intelligencia
rohamos fejlddése és elterjedése milyen potencidlis valtozasokat gyakorolhat a jovében a
szamviteli szakemberek tevékenységére? Tobbek kozott, hogy lehet-e alapja azoknak a
feltételezéseknek, melyek szerint tobb milli¢ allas fog megsziinni a digitalizacié hataséara és az
Al tipusu szoftverek megjelenésével? F6 témaként a szdmviteli folyamatokra hat6 tényezdk
technologiak kapcsolatrendszere milyen tényezdokkel valtoztattak meg. Kutatasi céljaim kozt
szerepel még a jelenlegi munkavégzési technikdk megismerése, a szamviteli teriilethez
kapcsolddo munkavallald vagy munkaltatd szakemberek tapasztalatainak felmérése alapjan. A
digitalizacio és a MI térnyerése, kihivasai, jovobeli kilatasai és hasznalata olyan kérdéseket vet
fel, mint az ergondmiai folyamat megvaltozasa, a szamviteli szakemberek alkalmazésa vagy az
adatok hitelességének ellendrzési modja. A tanulmany {6 eleme annak a bemutatdsa, hogy
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hogyan valtozott a szamvitel és ehhez hiteles valaszt a mindennapi felhasznalok, tehat a
szamviteli szakemberek bevondsaval elemezhetd ki. A kérddivben tehat az alabbi kutatasi
kérdések fogalmazodtak meg.

o KI1: Milyen tipusi szoftvereket hasznalnak konyveldként és hogyan segitik a
munkavégzést?

o K2: Mekkora hajlandosag irdnyul a MI alapt technoldgidk alkalmazéasara, milyen
tényezd motivalja és gatolja a digitalizacids eszkdzok bevezetését?

o K3: Milyen mérhetd eredményeket ért el eddig a szakmaban a mesterséges intelligencia,
hogyan és milyen munkavégzési technikakkal segiti a konyveldk szerepét?

o K4: A modern gépek felvaltjak a szamviteli szakemberek munkajat a jovében?

o KS5: Hogyan oktatjak a konyveldi programok haszndlatat a tovabbképzések soran?

A célkitiizések, kutatasi kérdések és szakirodalmi hattér révén az alabbi feltételezések sziilettek.

HI1: A technologiai fejlédés javitja a konyvelési rendszerek miitkodését.

H2: Az Al elterjedése miatt a konyveldk és konyvvizsgalok elveszithetik a munkajukat.
H3: A digitalis technoldgiat alkalmazé szakemberek versenyképesebbek.

H4: A digitalizaciéval megszlint a manudlis dokumentumkészités folyamata.

H5: Az Al hasznalata nem megbizhat6 a szdmolést igényld feladatokban.

O O O O O

A tanulmany egyik része szakirodalmi elemzésbdl all, amelyhez szekunder adatforrasokat
hasznéltam fel. A tartalomelemzést hazai és nemzetkozi szakirodalmi cikkek, folyoiratok,
konyvek, hirportalok, weboldalak ¢és tanulményok alapoztdk meg. Emellett dsszehasonlitd
elemzést is tartalmaz, a papir alapu és elektronikus dokumentumkészités fobb kiilonbségeinek
Osszefoglalasaval, illetve az Eurdpai Unids aranyokhoz képest jellemz6 hazai szamlatipusok
hasznélatarol. A tanulmany masik felében empirikus adatgyiijtést végeztem, melynek soran a
kérddivbol szarmazd primer adatokat dolgoztam fel. A kutatdsi célok megvalaszolasanal
egyarant alkalmaztam a szakmai irodalmak és kérddives felmérés eredményét. A kérdoiv zart,
polichotom kérdései kozott egy vagy tobb valaszlehetdséget is megjeldlhettek a kitoltok. A
strukturalt kérdéssor a valaszadok és a kiértékelés szempontjabdl egyarant megkonnyitette a
kutatast. A kérdések egy része ordinalis sorrendiségli volt (pl. a korosztalyok megallapitasa
vagy a Likert-skala tételek felmeérése a hipotézis vizsgalatdhoz). A célcsoport kivalasztasanal
kiemelt szempont volt, hogy a szakma jelenlegi helyzetérdl, kihivasairdl és tapasztalatairol
olyan szakemberek formaljanak véleményt, akik pozicidjukbol adodoan relevans belatassal
rendelkeznek a témahoz. A kitoltok toborzasa kényelmi mintavétel alapjan tortént, elsésorban
online szakmai csoportok felkeresésével, valamint a személyes ismeretségi kor felé torténd
tovabbitasi kérelmen keresztiil a holabda modszer alkalmazasa is érvényesiilt.

10.3. Szakirodalmi hattér

E fejezet a szamvitel, a digitalizacio és a mesterséges intelligencia kapcsolatanak atfogod
megismertetésérél szol. A fogalmak bemutatdsa mellett tartalmazza, hogy a digitalis
technologidk, valamint a MI-eszk6zok hogyan valtottdk fel a mindennapi munkafolyamatok
tevékenységét modernizacios eszkozokre. A fejlédési mechanizmusok kitérnek tobbek kdzott
a szamlazas és bérszamfejtés, illetve az adozas folyamatdra. Tovabba a vezetdi kontroll és a
szamviteli szakemberek munkavaltozasdnak szakaszaira, beleértve az auditot is. Sz6 esik még
a megjelend programok és szoftverek bemutatasardl, illetve arr6l hogyan vélekednek a
generaciok az Al technologidkrol, melyrél manapsag magat a MI véleményét is felmérik.
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10.3.1. A szamvitel, a digitalizacio6 és az Al fogalma, hattértorténete

A szamvitel a gazdasagi rendszer mitkddésének eleme, amely megbizhato tajékoztatast
ad a gazdalkodo éves jovedelmi helyzetérdl. (Csepreginé & Torok, 2019) A mindenkor hatalyos
Szamvitel Torvény szabalyozza, melynek betartdsaért a Szamviteli Politika felel. Az adatok
hitelességét szamlak, szerzodések tamasztjdk ala. (Katondné¢ Erdélyi E., 2015)
Folyamatrendszerébe tartozik a konyvvitel, a beszdmolokészités, a koltségszamités, az elemzés,
az ellendrzés és kozzététel. (Takacs & Markus, 2024) Teriilete a pénziigyi és vezetdi szamvitel,
de egyre inkabb kezd elterjedni a kornyezeti szdmvitel is. (Gulyds & Martin, 2024) A
szakteriileten kivaltképp n61 vezetdk és munkavallalok dominédlnak. (Borzan & Szekeres, 2023)

1. abra: A szamviteli szakmaban megjelent technologiai fejlodési szakaszok 3 fazisa

Szamitogépes informacios rendszerek (szervezetek és konyvelok
munkdjanak megvaltoztatdja)

Word Wide Web ¢és integralt informécios rendszerek (1IS)

A digitalizaci6 technoldgidk (hatdsa a szervezet miikodésére)

Forras: (Denich et al, 2023) alapjan sajat szerkesztés

A latin digitus szobdl eredd digitalizacid az informaciok kodolt atirasat jelenti. (Kosa,
2020) A Digitalis Intenzitasi Index a technologia vallalati szintli hasznalatat, a Digitalis
Gazdasag és Tarsadalom Index (DESI) pedig az unids orszagok teljesitménymutatdit méri fel.
(Borzén & Szekeres, 2023) A nyomtatott dokumentumok szamitogép altal feldolgozhat6 és
tarolhato formajat a f4jl tipusa és mindsége hatdrozza meg. A szamitogépes konyvelési
szolgaltatasok és programok a megnovekedett gazdasagi szervezetek szama miatt jott [étre. A
szdmitastechnikai igény fokozdodasaval sziikségessé valt a szdmviteli és adozasi feladatokat
ellato programok megirasa, melyre a cégek igyekeztek mielobb attérni, pl. a ,,dBase” alapu f4jl-
kezel6k hidnyossagait kiiszobolo un. SQL adatbazis-rendszerrel. (Szép, 2022)

2. abra: A szamviteli programok megjelenése

1987-1988 Egyszeres konyvviteli program (Navitax)

1989 1. Windows alapu operacios rendszer szoftver (Kulcssoft)

Vallalati informécios technoldgiai Vallalati er6forras

m rendszer (IT systems) alapjai tervezés (ERP)

Ugyviteli-szamviteli program (QualitySoft)

Ugyviteli termékek fejlesztése

Bérprogramok fejlesztése

'90-es évek Papiralaput felvalto digitalis rendszerek

2000-es évek Felhdalapt rendszerek

Forras: (Szép, 2022) és (Kalamar, 2021) alapjan sajat szerkesztés
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A mesterséges intelligencia (tovabbiakban: MI vagy Al) Onfejlesztésére ¢és
problémamegoldasra képes, 6nalld fogyasztoi termék. Millioszamu adathalmaz alapjan tanult
meg Osszefliggések alapjan dontéseket hozni, értelmezni, illetve nyelvmintakat és tartalmakat
generalni. A MI-alapt technologidk 4 f6 csoportba sorolhatok. A szdmitdgépek onallo tanuldsa
az ’50-es éveben terjedt el a gépi tanulas (ML) megjelenésével, amely segitette az
automatizalas, adatfeldolgozas, eldrejelzés, elemzés és csaldsok kiszlirését. A természetes
nyelvi feldolgozds (NLP) a pénziigyi hirek, t4jékoztatasok ¢&s tigyfél-vélemények
szintetizalasara terjedt ki. (Bichachi, 2025) Megjelenését egyes forrasok a 2010-hez kothetd
mély tanulds (DL) utdni idGszakra soroljak a fejlodés hatasara, ami a szamviteli funkciok
teljesitményjavitasara szolgal. A legmodernebb a 2020-t6] napjainkban is jelenlévd generativ
MI, (a tovabbiakban: GenAl) ami a problémamegoldés érdekében gyors valaszadasra képes.
(Cook, 2025) Emberi képességeket tiikroz6 egyedi tartalmat képes eldallitani. A szamvitelben
is hasznalhaté miiveletek egyszerisitésére, a kommunikacio javitasara és értékes informéciok
kinyerésére a nagy adathalmazokbol. (Bichachi, 2025)

A Ml-alapt rendszerek lehetnek szoftveralapu digitdlis asszisztensek vagy
hardvereszkozokbe agyazodo fejlett robotok. (Szaboné, 2023) Az ,Elet 3.0”, az ember és robot
egylittélésének korszaka mar évtizedek ota formdlja a technologiai fejlesztést, szot ejtve mar
mikrosejtek altali egybeépitésiikrdl is. (Gyarmati, 2023) Az Al-t szdmos iparagban hasznaljak
a konyvelés és adobevallaskészités mellett belsd munkafolyamataik atalakitasara, pl. pénziigyi
auditfeliilvizsgalatok kezelésére.

3. abra: A konyvelés szamvitel fejlodésének 5 technologiai szakasza

Kezi Gépesitett Automatizalt Robotizalt MI altal
tamogatott

Forras: (Denich et al, 2023) alapjan sajat szerkesztés

A véllalatok méretiiktd] és iparaguktol fiiggetlentil alkalmazzak hatékonyabb folyamataik
¢s dontéshozataluk érdekében. (Bichachi, 2025) A konyvelési Al hasznalatanak uttéréi kozé
sorolhatok a vallalkozasok, konyvvizsgéald cégek, nonprofit szervezetek €s kormanyzati szervek
is. A konyveldi szektor magaban foglalja a konyveldcégeket €s fliggetlen vallalkozoként vagy
alkalmazottként dolgoz6 konyveldket. A legnagyobb konyvvizsgald cégek az un. 4 nagy,
(Cook, 2025) jelentds 0sszegeket fektettek be ezen eszkozokbe, hogy tigyfeleiknek fejlettebb
¢s atfogobb szolgaltatasokat nydjthassanak.

10.3.2. A digitalizaci6 €s a MI innovativ technologiai

Az automatizalt rendszereknek és digitalizalt eszkdzoknek kdszonhetden a szakemberek
komplexebb feladatokra fordithatjak idejiiket, mivel a rendszer elvégzi a transzakcidok
konyvelését és figyelmeztetést kiild a felhasznaloknak az adathelytelenség vagy kiegyenlitetlen
Osszegek tényérdl. Az adatintegracios feliileteken eldre beallithato a partnerekhez kapcsolddo
konyvelési utasitdsok, igy nem kell minden egyes szamlat kontirozni. A felhdalapu
szdmitastechnika segitségével a konyveldk és vallalatvezetOk tavmunkéan keresztiil is képesek
hozzaférni a legfrissebb informaciokhoz, ezaltal munkaiddbeosztasuk is rugalmasabba valhat.
A sziikséges pénziigyi adatok olyan online tarhelyeken keresztiil érhetdk el, mint a sokak altal
hasznalt Google Drive, Onedrive vagy ICloud. Szolgéltatasai koziil az in. Szoftver (SaaS), azok
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szamara elonyos, akik gyorsan és alacsony koltségek mellett szeretnének vallalkozast inditani,
pl. start-up, rovidtavh projektek, stb. esetén. (Nemes, 2025)

4. abra: Digitalizacio okozta valtozasok a szamviteli munkavégzésben

Automatizalt konyvezési Felhdalapt Adatintegracio-és
folyamatok és szoftverek szamitastechnika feldolgozas hatékonysaga

* Monoton feladatok » Gyors adatmennyiség- * Elektronikus szamlak
automatizaldsa feldolgozas kiilon automatikus beolvasésa

+ Idémegtakaritas adatkozpontban, belsé + Adatintegralds a NAV

o Tl baedin informatikai rendszer online adatbazisabol
csokkenése t._eher(’:sokkentese , + Konnyen kontirozhat6

« Valés idejii informéciok * Ugyfélkapcsolattartas szamlak és pénziigyi
elérése, gyorsabb egyszerusitese, de, jelentések 1étrehozasa
ellendrzéssel adatvédelmi kockazatok + Strukturalt informacio-

* IdSigenyes es koltseges rendezés és tarolas

attérési folyamat

Forras: (Nemes, 2025) alapjan sajdt szerkesztés

Ezek az eszk6zok alapjaiban valtoztattdk meg a véllalatok miikodését, az adozasi
folyamatokat ¢és a szamviteli szakemberek munkdjat. Az automatizacio, a MI és a felhdalapt
rendszerek bevezetése altal a szamlakészités, az adatrogzités, a bevalldsok készitése is sokkal
gyorsabba és egyszerlibbé valt. Az elektronikus adatkiildés és fogadés gyakorisaga csokkenti a
nyomtatasi, postazasi €s tarolasi koltségeket. (Nemes, 2025) Korabban a papir alapu
munkafolyamatok DOS programok altal manualis kitoltést igényeltek és postai Uton
tovabbitottak, &m a mai programok mar biztositjadk a bérszamfejtés, tovabba adatbevallas-és
rogzités folyamatat, valamint a targyi eszkdzok nyilvantartasat. (Takdcs & Markus, 2024)

7 or

2. tablazat: A digitalizacioé elonye a papiralapu és e-dokumentumeléallitas
osszehasonlitasanak példajan keresztiil

Papiralapu Elektronikus
Adatbevitel Manualis Automatikus / webes kézi rogzités
Munkafolyamat Hosszadalmas (6rak, napok) Gordiilékenyebb (gombnyomas)
Hasznalata Egyszerre egy felhasznald Csoportmunka
Meg0rzés Sajat eszkoz (Floppy CD) Internetes (pendrive / felhd)
,, Vezetbk és hivatalos szervek Szallitéi és vevOi szamlak begytjtése,
Bels6 . (12 L1 . s . . . .
oy informéléasa a cégkonyvelés vagy ad6zas feldolgozasa bankszamlakivonati
kommunikacid o qmr e g g ,
miuikodési valtozasarol adatokbol
Szl et Torvény szerinti bizonylatmegfelelés A NAV lekérdezt ¢
és rogzités Y Y & bankszdmlaimportal6 funkcidja

Forras: (Borzan & Szekeres, 2023) és (Kosa, 2020) alapjan sajat szerkesztés

A szoftverek kompatibilisek lehetnek automatikus banki konyvelésii alkalmazasokkal is.
(Borzén & Szekeres, 2023) Pontos pénziigyi adatcserét tesz lehetévé az ligyfelek, beszallitok
és pénzintézetek kdzott, ami olcsobb és minimalis emberi beavatkozast igényel. A konyveldk
munkdja egyre inkdbb az 0jabb technologiak megjelenésétdl fiigg, ennek kdszonhetden pedig
szlikségessé valik az alkalmazottak megfelel6 atképzése. (Roka, 2022) A digitalis 1ét magasabb
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produktivitast biztosit a cégek szamara, (Kiss-Simon, 2020) €s a hatdsagi ellendrzés folyamata
is felgyorsul. (Késa, 2020) Am kockazatot is hordoznak a munkakorok, a tarsadalom és az
emberi erdforras gondolkodasmodjanak megvaltozasa miatt. Leggyakoribb veszélyei kozé
tartozik a szamlak hosszutavi megdrzése, az alkalmazotti visszaélések esélye vagy heckerek és
zsarolovirusok tamadésa. Kivédésiik sok szellemi és anyagi eréforrast igényel, melyet az un.
Altaldnos Adatvédelmi Rendelet szabalyoz. (Pal et al, 2023) A véllalkozasok a mikodés
egyszerlsitésére torekszenek, a konyvelok pedig a termelékenység novelésére. Ehhez a
kombinaciohoz kdnnyiti meg az Al az Osszetett feladatok kezelését, rengeteg szempontbol, pl.
lizingszamvitel, megfelelési terhek csokkentése, stb. révén. (Konyvelési kor, 2024) Az egyik
legnagyobb elénye, hogy képes olyan Osszefiiggéseket €és mintadkat azonositani, amelyre az
emberek nem feltétlentil. (Kovacs, n.d.) A GenAl mar képes jelentések és pénziigyi kimutatasok
tervezetkészitéseire és feltarasara, igy a konyveldk és konyvvizsgalok azonositani tudjak a
vallalatok pénziigyi hatékonysaganak lehetdségeit. A robotizalt folyamatautomatizalas (RPA)
¢s az optikai karakterfelismerés (OCR) régebbi, de nem Al-technoldgia, ennek ellenére néha
integraljak oket MI-képességekkel, az automatizalt szallitoi kifizetési (AP) rendszerek, illetve
szamlazasi folyamatok részeként. (Bichachi, 2025)

A MI forradalmasithatja a vallalkozasok pénziigyi kezelését, de sok szervezet szdmara
kihivast jelent elsajatitani. El6szor érdemes azonositani és rangsorolni az AI-bol profitalhatod
elényoket, a hosszu tavl lizleti célokkal Gsszehangolva, majd a vallalat igényeihez és a
koltségvetéséhez legmegfeleldbbet valasztva fokozatosan bevezetni. Végiil folyamatos
figyelemkisérés mellett értékelni teljesitményét, de a fejlesztend? teriiletek, a konyvelési Al-
hasznélat optimalizalasdnak azonositasa is fontos. (Lazanis, 2025) A pénziigyi csapatok az MI-
t napirendek 1étrehozasara, e-mailek és jelentések irdsara is hasznaljak. (Cook, 2025)

3. tablazat: Az Al-alapu szamviteli rendszerek aggalyainak csoportositasa 2025-ben

Stratégia és Technoldgia és Munkaeré és Szabalyozasi és jogi
gazdasag automatizalas szervezet megfelelés
. L yai s Ado-és
Pénzforgalom Innovécid Munkaerdhiany szabalyozasvaltozasok
(Gevihniyst Felh6alapt rendszerek Képzettségfejlesztés Kiberbiztonsag
instabilitas
Pontos - . o
énzligyi Lepestartds az uj Alacsony moral Bérszamfejtés
benzugy eszkozokkel y ]
elorejelzések
Koltségkezelés Globalizacios terjedés Tavmunka igénye Pénziigyi jelentések

Forras: (Bichachi, 2025) és (Scott, 2025. majus 20.) alapjan sajat szerkesztés

A szamviteli rendszerekben a M1 bevezetésének legnagyobb aggalyai kozott kiemelhetd
a munkaerdfelvétel, megtartasa €és folyamatos tovabbképzésiik. (Bichachi, 2025) Mas forrasok
szerint ezen felil még a pénzforgalom, a felhdalapti szamviteli rendszerek bevezetése és
folyamatos fejlesztése, valamint a tavmunka igényéhez valo alkalmazkodés, hiszen a
szakemberek legalabb 63%-a hibrid poziciora vagyik, ami noveli a tamadéasok kockazatat. A
tertileten dolgozok korében gyakori a kiégés problémaja a nagy munkaterhelés, az allandoan
valtozo szabalyozasi kornyezet és létszdmhiany miatt. Megoldasként a megfeleld vezetdi
hozz4allas jarulhat hozzé a valtozdsokhoz, a munkavallalok véleményének meghallgatasa €s a
szlikséges eszk6zok biztositasaval. (Scott, 2025. majus 20.)
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10.3.3. Hatasuk az ad6zasra

Az évezredforduld idején az afabevallasi dokumentumokat személyesen vagy postai uton
tovabbitottak a Nemzeti Ado és Vamhivatal fel¢, melybdl egy példany a kitdlténél maradt. Az
ad6zo adatainak nyomon kovetését segitd un. M-lapban sziikséges nyilatkozni a megeldlegezett
szamléak kiilonbozetérol is. (Kosa, 2020) A digitalizacid fejlodésével tovabbi segédprogramok
jelentek meg a konyveloi munka konnyitése és a csalasok kikiiszobolése érdekében. Ilyen a
RiportApp, a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara altal fejlesztett Elektronikus Zarast (ELIZA)
vagy a Cashbook, amelybe szamldk integralhatok, segiti a cash-flow vizsgalatit és az
igyféltajékoztatasok optimalizalasat. (Kiss-Simon, 2020)

5. abra: Az elektronikus bevallas kezd6 1épései

If?nllg ELAB_ULELAB_ABDA eBEV  M-lap

1gitalis
Adozok Az 1.e- Internetes alégirésﬁ Osszesitd
IgazgatOsaga rendszer helyett jelentés)
jelszo)

bizonylat

Forras: (Szép, 2022) alapjan sajat szerkesztés

A legfontosabb vallalati teriiletek és {igyek Ugyfélkapun at torténd bejelentkezéssel érhetdk el.
(Szép, 2022) Az adatszolgaltatas egyszertsitésére komplex informacios rendszer kifejlesztését
tervezik. (Kodsa, 2020) A NAV Online Szamla rendszer és az EU 2. pénzforgalmi iranyelve a
PSD2 segiti a kis-és kozépvallalkozasokat az 1) digitalis pénziigyi-és szamlainformacios
szolgéltatasok, piaci verseny vagy innovaciok terén. (Kiss-Simon, 2020) A szoftver képes a
konyveldi naploadatok Osszegyljtésére, igy a gazdalkodd szervezetek adoi is konyveld
programok altal generalhatok. (Borzan & Szekeres, 2023) Az e-Papir szolgaltatas altal pedig
az iigyfeleknek lehetéségiik van beadvanyinditisra az Onkormanyzatok vagy a NAV barmely
kozponti-teriileti szervéhez, ezaltal eljarasi kotelezettségiik keletkezik. (Gyorgy, 2022)

6. abra: Digitalis kozigazgatasi rendszerek

N\

« Ugyfélkapu, E-bevallas (2016), Cégkapu (2018), Ugyfélkapu+ / DAP (2022)

« AbevJava, Altalanos-és (2009) Online Nyomtatvanykitolté Alkalmazas (2019)

* Online pénztargépek digitalis adoztatasa (kiskereskedelmi, vendéglatdipar)

« EKAER-rendszer (kozati aruszallitas adokotelezettségeinek nyomon kovetése)

» Adozas digitalizalasa (taxis személyszallitas és gépjarmiialkatrész javitasa)

* NAV Online Szamla (2018) 2.verzi6 (2020) 3. verzio (2021)
szamlaadat szolgaltatasra szolgald online szamlazasi rendszer

« Elektronikus 4fa rendszer (¢éAFA) beveztése

€EEC€EEECK

Forras: (Borzan & Szekeres, 2023) és (Nemes, 2025) alapjan sajat szerkesztés
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Az Al-eszkozok egyszertsithetik az adoelokészitést, az adozassal kapcsolatos adatgytijtés-€s
feldolgozas automatizaldsaval, illetve segitheti az adotervezést kiillonbozd forgatokonyvek
elemzésével ¢és adokotelezettségeket minimalizalo stratégidk ajanlasaval. Azonban az online
adokutatas kihivast jelenthet a sokféle forrasbdl szarmazo6 informécidaradat és a szdmtalan,
id6igényes, bonyolult elemzési modszer felhasznalasaval, ami konnyen félreértelmezésekhez
vezethet, de erre mar kifejlesztettek egy MI add-és szamviteli kutatasi platformot, amely
nagyobb mennyiségli, emberek altal 0sszegylijtott adatforrasbol és gépi tanuldsi funkcidkbol
all, ezalapjan segitve a legjobb valaszok megtalalasat a lehetd legrovidebb id6 alatt.

10.3.4. Hatasuk a szamlazasra

A mindennapi monoton feldatok koz¢ tartozik a szamlardgzités, amely automatikusan
tovabbithatd az adohatdsadg rendszereibe és biztositja a vallalatok pénziigyeinek nyomon
kovetését. A bejovo és kimend szamlak feldolgozési teriilete jelentds mértékben hasonlit
egymasra, és a hasznalt szoftverek is megegyeznek, ezért magas foka automatizacid esetén a
folyamatokat végzo részlegek Osszevondsa egyszerusitheti a vallalati szerkezetet €s csokkenti
a munkaerdigényt, ezaltal pedig az er6forrasok megsporolasat. A vallalati cash-flow jelentds
része ezeken az angolul Accounts Payable (AP) és Accounts Receivable (AR) nevezetli
folyamatokon megy at, igy jol megfigyelhet6 a vallalatok pénzeszkdzallomanyéanak valtozésa.

4. tablazat: A szamlazasra hasznalt rendszerek osszehasonlitasa

EDI-rendszer PKI-rendszer
(e-adatcsere rendszer) (nyilvanos kulcsu infrastruktara)
Alkalmazoi maganszemélyek / KKT nagyvallalatok
Fokuszalasa | szamitogépes feldolgozas képi megjelenés és egyszeri értelmezhetdség
Alkalmazésa szémlakibocsatas szdmlabefogadas
Forméja e-alairas ¢és idébélyegzo e- / papiralapu feldolgozas €s tarolas

Forras: (Szép, 2022) alapjan sajat szerkesztés

A szamlék 8 éven 4t tarté megdrzéséért az adozo felel, ugy hogy az adattartalom sértetlensége,
hitelessége €s olvashatosaga ez 1d6 alatt is megmaradjon, ehhez pedig két szamlazasi rendszer
i1s segitséget nyujt. Az irodai automatizalasi folyamati EDI informacios rendszer a
versenyképességben maradast segiti, hiszen megkonnyiti a kereskedelmi cégpartnerekkel
folytatott pénziigyi tranzakcidkat, az eltérd pénznemek és szdmviteli szabalyok kezelésével.
(Roka, 2022) A szolgaltatotol beszerezhetd PKI-rendszer pedig e-aldirdssal titkositja a piaci
szereplOk és az allami szervek kozotti bizalmas adatokat. (Szerzd nélkiil, PKI, azaz nyilvanos
kulcst infrastrukttra, 2022.01.04.) A kapott e-szdmlat nyomtatds utan érkeztetési adatokkal
latjak el, digitalizaljak az egységes fajlformatumok meglétéért, majd tovabbitjak. A
dokumentumhoz rendelhetd digitalis datumbélyegzé pedig pontosan kimutatja mikor
keletkezett a bizonylat. (Kosa, 2020) A konyvelés digitalizacidjanak egyik hatraltato tényezoje,
hogy az e-szdmlak haszndlata a vallalkozasok korében csak kis mértékben terjedt el és az
Eurodpai Unios atlaghoz képest hazank elmarad, melyet a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
felmérése szemléltet az abran keresztiil. E-szamldnak mindsiil az eredetileg papir alapon
eldallitott szamla is, amely késobb elektronikus uton jutott el a befogaddhoz. A virtudlis
szamlakkal ellentétben a valddi elektronikus szdmlék alkalmasak automatikus feldolgozésra,
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ezért tObb mint kétszer annyit hasznalnak beldle. Hazank legelterjedtebb modszere a papir alapi
szamlak hasznalataban rejlik, amit a vallalkozasok tobb mint haromnegyede hasznal és ebben
még az unios atlagot is meghaladja. (Nemes, 2025)

7. abra: Hazank és az Eurdpai Unio szamlatipusainak aranya a KSH szerint (2023)

Hazéank altal kibocsatott ~®EU-s atlag

Forras: (Nemes, 2025) alapjan sajat szerkesztés

A legnagyobb valtozast a COVID-19 jarvany okozta, amikor szdmos Europai Unids orszag
kotelezOveé tette a vallalatok és az allam kozotti e-szamldk kidllitasat az allamhaztartas
koltségeinek atlathatdsaga érdekében. (Arato, 2023)

10.3.5. Hatasuk az online pénztargépekre, bérszamfejtésre és vezetdi szadmvitelre

Az OPG-k beépitett SIM-kartyaval rendelkeznek, melynek segitségével képesek az
interneten keresztiil kapcsolatot létesiteni az adohatdsaggal. (Kdsa, 2020) A vallalkozok és
konyveldk szamara attekinthetdbbé tették a szdmla adatokat, azéltal, hogy lerdviditik és rogzitik
a szamlabefogadasi és archivalasi folyamatot. Az online kassza-és szamlarendszerek nemcsak
tovabb novelték a forgalmat, hanem lehetdséget biztositanak az egyszeriisitett szdmlak és napi
jelentések lekérésére. (Szép, 2022)

5. tablazat: A szamlakiallitas és adatszolgaltatas formai

e NAYV Online Szdmlaz6 Program Online Szamla Rendszer

o  Adodzo sajat szamlazo programja Gépi szamla (XML)

kézi feltdltéssel Uj szamla

e  Gép adatszolgaltatas (MGM)

Kézi szamla (WEB)

o Pénztargépes adatszolgaltatas (OPG) / Frontend roerité
rontend rogzités

Sztornd szamla

Forras: (Szép, 2022) alapjan sajat szerkesztés

A munkavallald bérkifizetésének kiszamitdsa az addkedvezmények sokasagénak és
eltérésének koszonhetden Osszetett lett. Stratégiajuk tobbféle is lehet. Tobbek k6zott segitheti
kiilon bérszamfejtésre specializaldédott konyveldcsapat, 1) innovativ szoftverek integracioja
vagy akar egy kiilsé cég szolgaltatasanak igénybevétele. (Arato, 2023)

A vezetdi szamvitelre kevesebb jogszabaly hat, mint a pénziigyi szamvitelre, igy az Al
képességeit nagyobb mértékben érvényesithetik. (Kovécs, n.d.) Egyrészt a rendszerbe épiilve
lehetévé teszi a modern konyveldszoftverek haszndlatit, ami nagyobb mennyiségii
adatelemzést és strukturdlast biztosit, illetve hatékonyabb ellendrzési folyamatot
eredményezhet. Madsrészt piaci trendekkel segitheti a pontosabb kereslet-elorejelzés
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kidolgozasat, jelezve a varhatd cash flow pénzaramot és ezéltal csokkentve a raktarkészlet
tartaskoltségét. A prediktiv elemzés a pénzforgalommal kapcsolatos mutatokat becsiili meg, a
blokklanc pedig a tranzakcidbejegyzések modositasat akadalyozza. (Bichachi, 2025)

10.3.6. JovObeli hatasuk a konyvelésre

Az emberi itéloképességet, kommunikaciot és kreativitast igénylé munkakorok tovabbra
is relevansak maradnak. A digitalis transzformacids ¢és iizletfejlesztési teriileteken
munkahelyteremtés tapasztalhatd. (Cook, 2025) Tvabbra is elengedhetetlen az auditorok
folyamatos feliilvizsgalati szerepe, akik segitik a szakmai szinvonal és kritikus gondolkodas
meglétét. Sziikségességét jomagam is tapasztalom az Al-t6l vald segitségkérések soran. A
konyvelés nem fog eltlinni, (Bichachi, 2025) hanem varhatéan névekedni fog a programozoi és
elemzdi ismeretekkel rendelkez6 konyvelOk szadmara kinalt alldsok szama, ezért fontos, hogy a
vallalkozasok atképzésben részesitsék a meglévd alkalmazottakat. (Denich et al, 2023) A MI
egylittmiikodésével egyre tobb teriileten dolgoznak majd egyiitt, mert az ember a természetébol
kifolyolag hibazik, viszont a gép is meghibasodhat. Ha a feliilbir6 személye robot lesz, akkor
kérdésessé valik a felelds személye, ezért az emberek feladata, hogy a technoldgiai forradalom
az ¢letmindség javitasat fogja-e szolgalni. (Szép, 2022)

Az oktatas fejlesztése a mindségi audit munka egyik fontos eleme a tovabbképzések
soran. (Hegedus, 2023) Az innovativ technologidk megismerése magasabb szintli készségek ¢és
képességek elsajatitasihoz vezet, ami versenyképesebbé teszi a szakembereket a
munkaerdpiacon. (Szaboné, 2023) Az oktatdsi rendszernek olyan tényezokre kell
Osszpontositania, melyek a gépek megléte mellett is sziikségesek, pl. alkalmazkoddképesség,
rugalmassdg, problémamegolddas ¢és  rendszerszemlélet, a valoés ¢és  tartalmak
megkiilonboztetésére és az 6nallo, kreativ gondolkodés miatt. (Dr. Denich et al, 2023)

8. abra: A jovo ergonomiaja

Konyveldi szakemberek

Szabalyok
betartasa

Ugyintézes és Szoftverhasznalati  Pénzuigyek etikar  Szakértoi
dontéshozatal tehermentesités integritds 6rzése  tandcsadas

Al-alapti megoldasok
1d6- Gyorsabb  Pénziigyi infomaciok  Ugyfélelvarasi Kifinomultabb
megtakaritdas ~ reagalas adatvédelme megfelelés munkavégzés

Forras: (Kovacs, n.d.) alapjan sajat szerkesztés

A kozeljovot érintd valtozasokat illetden a magyar jogrend szerint e-aldirasként megfeleld
Visszavezetett Dokumentumbhitelesités (AVDH) helyett az EU egy 1j, egységes rendszert fog
bevezetni, méghozza az Eurdpai Digitalis Identitdsi Téarcajat (EUDI Wallet). A legutdbbi
Nemzeti Addkonzultacion a NAV bejelentette, hogy 2027. januar 1-én pedig megsziinik az
Altalanos Nyomtatvanykitoltd Program (ANYK), melynek helyét modernizacios bongészés
platformok ¢és automatizalt kapcsolatok fogjdk atvenni, és valdsziniisithetéen az Online
Nyomtatvanykitolté Alkalmazas (ONYA) fogja kezelni. (dr. Szetei, 2025. november 3.)
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9. abra: A konyveléirodak jovoje a MKOE felmérése szerint

2030 2035 2040-2050 2060

» Készpénzes * Az EU-n beliili, + KKV teljes * Konyvvizsgalat
fizetés helyett az majd a harmadik konyvelési fokozatos
SZJA és AFA orszagok automatizacidja megsziinése
bevallasi ligyleteinek ¢s o6nallo
tervezetek azonnali miikodésiie
elérése minden bejelentése « A kényvel8k
fontos megszilardul felesleges
adonemhez szerepe

Forras: (Nemes, 2025) alapjan sajat szerkesztés

Az elkovetkezendd években szamos szamviteli tranzakciot a MI és az automatizalt
rendszerek kezelnek majd, mely létfontossagu eréforras és eszkoz lehet barmely szervezet
szamdara, ha megfeleld6 modon hasznalja. Emiatt a téma kdzpontjatol fiiggetleniil fontosnak
tartom kihangsulyozni, hogy tobb szerzd is felhivja a figyelmet az Al tulfejlodési veszélyére,
avagy az emberi befogadast meghalado6 képességekre. (Roka, 2022) Habar a forrasok alapjan a
mesterséges intelligencia eldnyei nagyobb szamban vannak, mint annak hatranyai, még sincs
megbizhato eldrejelzés az elkovetkezd évtizedek tarsadalmi, gazdasagi vagy jogi
kovetkezményekrdl. (Toszegi, 2019) Az alabbi tdblazat adatai alapjan megallapithato, hogy az
Al iranti nyitottsag alapjaba véve egyre inkabb nd. Ugyanakkor félelmet is kelt az emberek
kozott, még a fiatalabb generacidkat illetden is, akik szinte a technoldgia korszakaba sziilettek
bele és napi szinten haszndljdk. Véleményiik szerint elfogaddsat a megbizhatosdg, a
kommunikécios és az etikai normak novekedése segitenék. (Kertész, 2025. méjus 16.)

6. tablazat: Az Al elfogadottsaga a generaciok kozott

Genericios korszak MI elfogadésa Aggodalom
Baby Boomer Legszkeptikusabb (tanacsadok / SZé:n;i}rlisa;lr;g:akgzl;’e?fzg;?e1em
(1946-1964) vezetOk lasst alkalmazkodasa) Y, &
helyettesitése
X Megbizhatd, pontos, emberi

Szkeptikus, de alkalmi hasznalat

(1965-1980) itéloképesség, munkahelyvesztés

Y / Millennial Karrierépités, készségelsajatitas, Karrierbefolyasolas, vallalatok
(1981-1996) munka-maganélet optimalizalasa hasznalata
Z (1997-2012) Mindennapi hasznélat Munkahelyvesztés é palyakezdd
nehézségek
Alfak (2012-2024) Gyerekkoruk formaloja Segithetik gyerekeiket

Forras: (Kertész, 2025. majus 16.) alapjan sajat szerkesztés
10.4. Eredmények
10.4.1. A kitoltok foglalkoztatottsagi, életkori €s tovabbképzesi aranya

A kérdoiv osszesen 10 kérdést tartalmazott, melyet 61 {6 toltott ki. A valaszaddk 79%-
ban a szamviteli szakemberek koziil kertiltek ki, mig a maradék egyéb foglalkozast jelolt meg,
pl. adoligyintézd vagy jogi asszisztens pozicioban. Legnagyobb aranyban a szamviteli
alkalmazottak és konyvelok véleményezték egyarant 18%-ban. Ezt kovetik az egyéni
vallalkozok és vezetdk 13%-os megoszlasa. A szamviteli ligyintézOk és hallgatok, illetve
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gyakorlatot végzd alanyok szintén 10%-ban jarultak hozza. Elenyészdéen a konyvvizsgalok,
konyvvezetdk és szamviteli oktatok korbdl is kertiltek ki valaszadok, 2-5% kozotti aranyban.

10. abra: A kitoltok megoszlasa korcsoportonként

55-64 év 65 év felettiek
10% 2%

25 év
alattiak
23%

45-54 év
29%

25-34 év
23%

35-44 ¢ev
13%

Forrds: Sajat szerkesztés

Mivel a kutatds a szamviteli szakemberek véleményére iranyult, ezért az 6 valaszaikat
szlikségesnek éreztem kiemelni, hiszen az egyéb foglalkozasu vélaszaddk ardnya torzithatja a
f6 kovetkeztetéseket. A szamitdsok felméréshez leird statisztikdt hasznaltam, melyben
meghatarozasra keriilt az Osszes szamviteli kitoltd, jelen esetben 49 {6. Az eredeti
kitoltésszdmhoz viszonyitva, az ardnyok alapjan nyilvanvaléva valt, hogy az eredmények
megfeleltethetdk a szakemberekre vonatkozo adatokkal is, mivel a kiilonbozetb6l a 25-34 év
kozottiekbol 3 16, mig a 45-54 év kozottiekbol 4 £6 valasszal csdkken, a maradék pedig indoklas
nélkiili egyéb kategoriat adott meg. Ennek értelmében az eredeti valaszadasok dsszevetésével
egylitt, azaz a szamviteli szakemberek és nem pénziigyi szektorban dolgozok véleménye kozott
megallapithatd, hogy nincs 1ényeges eltérés az eredményekre vald befolyasolasukat illetéen.

11. abra: A Kkitolté szamviteli szakemberek foglalkozasanak megoszlasa

2% 12%
6% 16% m Cégvezetd
12% = Alkalmazott
= Konyveld
Koényvvizsgald
= Szamvitelt tanulo
12% 23% o )
= Szamviteli ligyintézo
m Pénziigyi vezetd
4% =
m Adoligyintézé

23%

Forras: Sajat szerkesztés
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10.4.2. A mesterséges intelligencia véleményezése és hasznalati mértéke

Az aldbbiakban tobb valaszlehetdség megadasara is lehetdség volt. Ennek fényében
keriilt 6sszegzésre a megoszlasi aranyok bemutatasa. A kutatdsi eredményeket a foglalkoztatas
¢s korosztalyok megkiilonboztetésén kiviil nagyban befolyasolja a mesterséges intelligencia
alkalmazasdnak mértéke is, melyet az 6sszlétszambodl csupan kozel haromnegyediik hasznal a
munkajuk sordn. Ebbdl 26% rendszeresen, 44% pedig alkalmanként veszi igénybe az Al
segitségét. Am a fennmarado 30% nyilatkozata szerint sohasem.

12. abra: A human munkaeréforras felvalthatosagi esélye a MI altal

m Teljesen
B Részben
Semleges
34% ® Nem igazan

m Egyaltalan

B Nem nyilatkozott

Forrds: Sajat szerkesztés

A kitoltok valaszai megerdsitik a szakirodalmi forrasok véleményét a human eréforras
munkavégzésének felvalthatosdgaval kapcsolatban. A kitoltdk tobb mint harmada ugy
gondolja, hogy nem fogja felvaltani és 23%-ban kdveti az a megallapitds, miszerint legfeljebb
csak részben. Ezt erdsiti a 18%-0s semleges opcid valasztasa is. A teljes mértékre vonatkozo
végleteket egyaran 10%-ban jelolték meg, néhanyan viszont tartdzkodtak ebben a kérdésben.

Alatamasztasdban nagy szerepet jatszik a mesterséges intelligencia megbizhatdsagi
kérdésével vald Osszefliggés. Habar a legnagyobb 36%-os aranyban ugyanugy illették
megbizhatd és megbizhatatlansagi jelzkkel, az a bizonyos mérlegnyelv szemmel lathatd
moddon az utobbit erdsiti, a szdmolast igényld feladatok kapcsan. A kitdltok 31%-a csak részben
tartja pontatlannak, de 21%-a teljes mértékben. A maradék 7%-a szerint alig, mig 3%-a jelolte,
hogy egyaltalan nem tartja megbizhatatlannak és egy f6 ismét tartdzkodott a valaszadas soran
torténd véleménykinyilvanitastol.

13. abra: Az Al megbizhatésaganak mértéke a Kitoltok szerint

m Teljesen

21% B Részben

31%
36% Semleges

7% B Nem igazan

m Egyaltalan

B Nem nyilatkozott

Forras: Sajat szerkesztés
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10.4.3. A digitalis eszk6zok eldnye €s hatranya

Az alabbiakban szintén tobb valaszlehetdség megadasara volt lehetdség. A kitoltok
mesterséges intelligenciardl alkotott véleményén kiviil a digitalis megoldasokkal kapcsolatban
is részletes nyilatkozast nyujtottak arrél, hogy milyen tipustiakat hasznaltak mar. Latvanyos
modon a felhdalapti dokumentumkezelés élvezi a legnagyobb eldnyt a kitoltok 62%-anal,
melyet az online kdnyveldprogramok hasznélata kdvet 38%-ban. Helyet kapott még a listan az
automatizalt szamlazorendszer és az Al-alapt fejlédés 21-23%-os aranyban.

Mindennek van elOnye és hatranya is, igy ez a kettdsség megnyilvanuléasa a digitalizacios
eszkozokre vonatkozoan sincs masképp. Bevezetésiik legnagyobb motivalo tényezdjének az
idémegtakaritast jelolték 79%-ban, de a dobogoén szerepel még a versenyképesség novelése
57%-ban, illetve a koltségcsokkentés és pontosabb adatkezelés érdekében 48-49%-os
valaszadasi arany. A jogszabalyi megfelelést 25% jelezte, de a legkevésbé motivalo tényezd
mégis az lgyfélelégedettség ndvelésére esett, mivel a kitolték csupan 20%-ban jeloltek meg.

Azonban ezen eszk0zok bevezetésének legnagyobb gatldtényez6jét a biztonsagi és
adatvédelmi aggalyok jelentik 49%-ban. Hatraltatd tényezé még 45%-ban a sziikséges
technoldgiai ismeretek hidnya, melyre egy konkrét kiegészité valasz aldtdmaszt azzal, hogy
nem képes értelmezni az addkat, jogszabalyokat és logikai 0Osszefliggd keresésre. A
digitalizacios megoldasok iranti bizalom hidnya 39%-ban van jelen, melybdl egy 6 szintén
megerodsitette véleményét azzal, hogy nem szabad teljesen rahagyatkoznunk, mivel az ember
egy gondolkodo, érzo 1ény és logikai képességeink nagy részét elveszitenénk, amit nem szabad
hagyni. Tovabbi problémat 35% szerint a bevezetés magas koltségei jelentenek. A valtozassal
szembeni ellenallas vagy egyszeriien az eszk6zok iranti igény hidnya miatt 16%-ban jelolték.

14. abra: A kézi dokumentumfeltoltés megsziinési esélye az Al megjelenésével

o B Teljes mértékben igaz
38% Valdszinu

’ 18% Semleges
$ 16% Nem valszini

- 5% B Nem véleményezte

Forras: Sajat szerkesztés

10.4.4. A digitalis és Al-alapt eszk6zok

A megoszlasi arany szerint a legmagasabb aranyt valaszok a technologiai fejldédés
egyértelmili segitOszerepére vonatkozdan jottek ki. Egyrészt a kitoltok 87%-a szerint a
technologiai fejlodés abszolut mértékben leegyszerisiti a konyvelési programok hasznélatat,
melybdl fele legalabb részben, a masik fele pedig teljes mértékben meri allitani. Masrészt pedig
a legszembetiindbb eredmény annal az allitasnal tint ki, amely szerint a digitalis technologiat
hasznal6 szakemberek versenyképesek a piacon, 64%-os teljes megerdsitéssel, tovabbi 18%
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pedig részben is igy gondolja. A legérdekesebb aranyok annal a kérdésnél tapasztalhatok, amely
arra iranyult, hogy a digitalizaci6 elterjedésével megsziinhet-e a kézi dokumentumkitoltés. Erre
a kitoltok negyede helyeselt teljes mértékben, 38%-ban csak részben tartja valoszintisithetonek
az allitast. Csupan 16%-ban nem gondoljak valdszintisithetdnek a jovOben, viszont az adatokat
tekintve kozel 20%-uk semleges valaszt adott az allitasra és sajnos 5% nem is véleményezte.

Az Osszegyljtott értékek (6. tablazat) részletesebb adattal is szolgdlnak az elemzések
kiegészitéséhez. A roviditések a hipotézisekre utalnak, amelyek ugyanolyan sorrendben
kertiltek megallapitasra, mint ahogyan a kiegészité mellékletben taldlhatok a kérdéivben feltett
kérdések is. Az eredmények az egységes valaszadas biztositasahoz alapul szolgald egyaltalan-
teljes mérték kozott terjedd alternativakra utalnak, melyek ennek megfeleléen 1-t61 5-ig terjedd
értékelést kaptak. Mindehhez azért keriilt a tdblazatban kiegészitésre az Al haszndlatara utald
adatok is, mivel a hipotézisek sem csupan digitalizaciora vonatkozo6 kérdéseket tartalmaznak.

7. tablazat: Az Al hasznalati gyakorisaga és a hipotézisek leir6 statisztikaja

Al hasznalat HI H2 H3 H4 HS5
Varhatoé érték 2,02 4,22 2,78 4,41 3,49 3,59
Median 2 4 3 5 4 4
Modusz 2 5 2 5 4 3
Széras 0,72 0,85 1,34 1,08 1,16 1,15
Tartomany 2 3 5 5 5 5
Minimum 1 2 0 0 0 0
Maximum 3 5 5 5 5 5
Darabszam 49

Forrds: Sajat szerkesztés

A varhato érték az atlagra utal, mely az Al-haszndlat felmérésében egyezd értékben
szerepel a median és modusz, azaz a kozép, illetve leggyakoribb értékkel. A terjedelem, melyet
a tartomany mutat meg, ebben az esetben szintén egyezik, mivel a tdblazat oszlopai koziil itt
talalhato a legalacsonyabb szoras, vagyis a megoszlasi ardny. A szoras értéke megmutatja, hogy
mennyire térnek el a valaszok az atlagtol az alacsony szoras miatt. Az értékek alapjan
elmondhat6, hogy a MI-t kozepes mértékben hasznaljak a valaszadok korében.

A hipotézisek koziil az els6 azért tlinik ki szdmomra a leginkabb, mivel erre nem érkezett
egyediil egyaltalan alternativara utalo jelolés vagy nulla értéket jelold megvalaszolatlan opcid.
Arra a felvetésre, hogy a technolodgiai transzformacid pozitivan befolyasolja a konyvelési
rendszerre vald hatast, a tobbség erds egyetértést mutatott és csak kisebb eltérés latszik a
vélemények kdzott, melyet a szorés és terjedelem mértéke tehat helyesen alatdmaszt.

Ennek ellenére a legalacsonyabb atlagérték a masodik hipotézis esetében a legfeltiindbb,
amely a szakemberek felvalthatosagi lehetdségét vetette fel a M1 terjedésének kdszonhetden. A
kitoltok véleménye atlagosan megoszld a kérdést illetéen. A modusz alapjan azonban a
leggyakoribb valaszadasok inkabb a tagado allaspont felé huzodnak, melyet Osszevetve az a
kovetkeztetés mutathaté ki, hogy bar a kérdés valdodi végkimenetelének megallapitasa
bizonytalan a jovore nézve, de sokan nem tartjak valoszinlinek a munkahelyek elvesztését.

A legmagasabb atlagos értek pedig a harmadik hipotézisben mutathato ki. A felvetést
tekintve erds mértékben és egyértelmiien megallapithatd, hogy a nagytobbség szerint teljes
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mértékben versenyképesebbek a digitalis technologiat alkalmazé szakemberek a
munkaerdpiacon. Végiil pedig a manualis dokumentumkészités folyamatdnak megsziinési
esélyére vonatkozdan akadnak megoszlasok az kiértékelések Osszesitésénél, ennek ellenére
mégis megallapithatd, hogy a tobbség inkabb egyetért az allitassal. Ugyanez illeszthetd arra a
kijelentésre, hogy az Al nem megbizhat6 a szamoldsi miiveleteket igényld teriileteken, annyi
kiegészitéssel, hogy 36%-0s ardnyban semleges valasszal illették a kérdést, de 31% részben,
hozzavetdlegesen 21%-ban pedig teljes mértékben vélik igaznak az allitast.

10.5. Osszefoglalas

A tanulmany elkészitése soran rengeteg tapasztalatra tettem szert, melyet a kutatdsom
minél szélesebb korti eredmény kimutatasahoz €s a tanulmanyaim soran is fel tudok hasznélni.
A technologia fejlodése, a felhdalapu megoldasok és az Al altali automatizalt megoldasok
nyilvanvaldan alapjaiban formaltak at a konyvelési miiveleteket és a szamviteli szakemberek
munkdjat, ahogyan sejteni lehetett. A kutatds soran megfogalmazott hipotéziseket az empirikus
adatgyiijtés eredményei alapjan értékeltem, melyek a kérddéives felmérés valaszaibol keriiltek
ki. Emellett a szakirodalmak kozott is taldlhatok megerdsitd tartalmak, amelyek ugyancsak
alatamasztjak a végsoé eredményt. Az ordindlis sorrendiségii valtozok elemzése soran kapott
leird statisztikai mutatok és nem paraméteres probak eredményei alapjan az alabbi dontéseket
hoztam meg.

HI1: A technologiai fejlédés javitja a konyvelési rendszerek miikodését. Az elsd
hipotézisemet elfogadom ,,A digitalis és Al-alapu eszkozok™ fejezet alapjan.

H2: Az Al elterjedése miatt a konyvelok és konyvvizsgalok elveszithetik a munkajukat.
A masodik hipotézisemet nem fogadom el a ,,Jovobeli hatasuk a konyvelésre” és ,,A digitalis
¢s Al-alapu eszko6zok fejezet alapjan”. Indok: Bar a tavolabbi jovében felvetodhet a lehetdsége
a fejlodés mértékétdl fiiggden, ugyanakkor mégsem veszithetik el munkajukat, hiszen sziikség
lesz a MIl-alapti eszk6zok tevékenységének folyamatos feliilvizsgalatara, a kritikus
gondolkodas €s a szakmai szempontoknak valé megfelelés érdekében.

H3: A digitalis technoldgiat alkalmazd szakemberek versenyképesebbek a
munkaerdpiacon, mint azok, akik nem hasznaljdk. A harmadik hipotézisemet elfogadom a
,JOvObeli hatasuk a konyvelésre” és ,,A digitalis és Al-alapu eszk6zok™ fejezet alapjan.

H4: A digitalizaciéval megszilint a manualis dokumentumkészités folyamata. A negyedik
hipotézisemet nem fogadom el a ,,A digitalizaci6 és a MI innovativ technologiai” és ,,A digitalis
¢és Al-alapt eszkozok™ fejezet alapjan. Indok: A manuélis dokumentumkészités folyamata
valoban csokkent a papiralapu kivitelezés értelmében, de még a digitalis rendszerekben is
gyakran manualisan kell integralni az adatokat.

H5: Az Al haszndlata nem megbizhaté a szamolast igényld feladatokban. Az 6todik
hipotézisemet elfogadom a ,,A szakemberek tovabbképzésének fontossaga” és ,,A digitalis és
Al-alapu eszk6zok” fejezete alapjan.

A vizsgalt téma mélyebb megértéséhez, a kutatasi célokra és a hipotézisekre kapott
eredmények ugy hiszem, hogy egyértelmili valaszt adtak a tanulmany kérdéseire és, hogy a
varhato eredményeket hoztdk. Véleményem egyezik azzal a gondolattal, amire tobb szerzd is
ravilagitott, hogy nem az eszkdz létezése a baj forrdsa, hanem alkalmazasi modja valik
sorsdontdvé. Az intelligens gépek hatékonyan végezhetik a rajuk bizott feladatokat, de
miikodésiik céljat és értelmét tovabbra is az ember fogja meghatarozni, illetve jovahagyni.
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Osszességében, ha a fejlédés elémozditasira hasznaljak, akkor jelentds tjitasokat hozhat,
amely emeli a nemzetek életszinvonalat és kapcsolatrendszerét. Ehhez pedig elengedhetetlen a
megfeleld, etikus tervezés és kutatasi fazisok megléte, melynek kivitelezéséhez ugyancsak
megmutatkozik, hogy a megfeleléen képzett munkavallalok sziikségessége nélkiilozhetetlen.
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11. A fogyasztoi bizalom alakulasa Magyarorszagon - Az EU
Tanacsaban betoltott 2024. évi magyar elnokségi ciklus
hatasvizsgalata®

Consumer confidence trends in Hungary - Impact assessment of
Hungary's 2024 Presidency of the Council of the European Union

Ferencz, Veronika®

Absztrakt: A tanulmany a magyarorszagi fogyasztok bizalmanak alakuldsat vizsgélja a
2024. évi magyar EUT elnokség hatasara. Célja annak a feltdrasa, hogy az elndkség milyen
hatassal van a lakossag gazdasagi varakozasaira. A kutatas primer és szekunder adatokra épiilt.
Az elébbi mentén kérddives megkérdezés moddszerét alkalmazva egy 150 fOs minta kertilt
kialakitasra. Az eredmények kiszamitdsa statisztikai modszerek alkalmazédsa mentén tortént,
amelyek kozott kiemelt szerepet jatszott a Difference-in-Differences regresszio. A regresszid
futtatdsa mentén Osszevetésre keriilt Magyarorszag fogyasztdi bizalmi indexének alakuldsa
tovabbi Eurdpai Unios tagallamokéval (Svédorszag, Spanyolorszag, Belgium) az elnokséget
megelézden és azt kovetden. A befektetési szokasok ¢és a kiilfoldi betétallomany alakuldsanak
kérdéskore mentén levont kovetkeztetések korrelacio- és regresszid szamitassal kertiltek
levonasra. A kiilonbozé gazdasagi szektorokban dolgozok fogyasztdi bizalmat vizsgalva is
jelentds eltérések mutatkoztak, a tercier szektorban dolgozdk kevésbé bizakodoak, mint a
szekunder szektor munkavallaléi. Az iskolai végzettség vizsgalata soran szintén fontos
kovetkeztetések keriiltek levondsra, hiszen a kutatas mentén kirajzolodott, hogy a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkez6k optimistabban latjdk a gazdasagi jovot. A kilfoldi
betétalloméany vizsgalata kimutatta, hogy a fogyasztéi bizalom és a haztartasok kiilfoldi
megtakaritasai kozott szoros kapcsolat all fenn. A DiD-elemzés nem igazolta, hogy
Magyarorszag EUT elndksége szignifikansan befolyésolta volna a fogyasztoi bizalmat, ami arra
utal, hogy a lakossag gazdasagi varakozasait inkabb makrogazdasagi és regionalis tényezdk
hatarozzak meg. A fogyasztoi bizalom és a befektetési hajlandosag kozott erds pozitiv kapcsolat
mutatkozott, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a gazdasagi kornyezet valtozasai kdzvetleniil
befolyasoljak a lakossag pénziigyi dontéseit. A kutatds arra vilagitott r4, hogy a magyar
fogyasztéi bizalom alakuldsat nem a politikai események, hanem a gazdasagi stabilitds és a
tarsadalmi tényezok befolyasoljak leginkabb.

Kulcsszavak: fogyasztoi bizalom, Eurdpai Unid Tandcsa, EU soros elndkség

Abstract: The study examines the development of consumer confidence in Hungary in response
to the 2024 Hungarian EU Presidency. Its aim is to explore the impact of the Presidency on the
economic expectations of the population. The research was based on primary and secondary

59 A tanulmany a szerzé Intézményi Tudomanyos Didkkori Konferencidjara 2025. tavaszan benyujtott
dolgozata alapjan késziilt. Felkészit6 tanara Dr. Juhasz Istvan volt.
0 A szerzd az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Gazdalkodds és menedzsment szakjanak a hallgatoja
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data. Using the former, a sample of 150 people was formed using a questionnaire survey
method. The results were calculated using statistical methods, among which the difference-in-
differences regression played a prominent role. Based on the regression, Hungary's consumer
confidence index was compared with that of other EU member states (Sweden, Spain, Belgium)
before and after the presidency. Conclusions regarding investment habits and the development
of foreign deposits were drawn using correlation and regression calculations. Significant
differences were also found when examining consumer confidence among workers in different
economic sectors, with those in the tertiary sector being less confident than those in the
secondary sector. Important conclusions were also drawn from the examination of educational
attainment, as the research showed that those with higher educational attainment were more
optimistic about the economic future. The examination of foreign deposits showed that there is
a close relationship between consumer confidence and household foreign savings. The DiD
analysis did not confirm that Hungary's EU presidency had a significant impact on consumer
confidence, suggesting that the population's economic expectations are determined more by
macroeconomic and regional factors. There was a strong positive correlation between consumer
confidence and willingness to invest, suggesting that changes in the economic environment
directly influence the financial decisions of the population. The research highlighted that
Hungarian consumer confidence is influenced most by economic stability and social factors
rather than political events.

Keywords: consumer confidence, Council of the European Union, EU Presidency
11.1. Bevezetés

A valasztott téma kutatasa elméleti és gyakorlati szempontbol is jelentds. Az Europai Uniod
Tanacsanak magyar elndkségi idészakban bekdvetkezett fogyasztdi bizalom valtozdsainak
elemzése hozzajarulhat konkrét gazdasagi, politikai, tdrsadalmi mutatok és dontések
vizsgalatdhoz, értelmezéséhez. Elméleti jelentdsége kiterjedhet a nemzetkozi 6sszehasonlitasok
eldsegitésére, igy viszonyitasi alapot nytjthat mas orszagokkal szemben, valamint lehetdséget
kinal a nemzetkdzi és regionalis kiilonbségek tanulmanyozéasara. Fontosnak tartom kiemelni azt
is, hogy a fogyaszt6i bizalom a gazdaséagi varakozasok egyik kiemelt fontossagii mutatoja,
hiszen ,,nem csupan a mas, alapvetd gazdasagi mutatokban rejlé informaciot siiriti, hanem van
addicionalis informaciotartalma, a fogyasztdi hangulat dnmagéaban is meghataroz6™ (Szabo,
2024, 142. o.). A kutatds segithet emellett a politikai események, valamint a gazdasag-
pszichologiai tényezOk kozotti kapcsolatok elmélyitésében is. A téma kutatdsa gyakorlati
szempontbol szintén szadmos teriileten hasznosithatd. Amellett, hogy tamogatja a
gazdasagpolitikai dontéshozatalt, irdnymutatasként szolgalhat a gazdasagi és politikai
stratégiak kidolgozasdban. Hozz4jarulhat a hosszatavia gazdasagi stabilitds erdsitéséhez is,
azaltal, hogy rdmutat arra, hogyan hatnak a politikai események a fogyasztéi magatartasra és
gazdasagi stabilitasra.

A tanulmany kiemelt figyelmet kivan szentelni az eldbbi mutatoval kapcsolatos
Osszefiiggések feltarasanak, a Dbefektetési, munkavallalasi trendek azonositasanak.
Kulcsfontossagu célkitlizés tovabba megvizsgdlni, Magyarorszdg Eurdpai Unié Tanécsi
elndksége formalta-e a fogyasztdi hangulatot, és ha igen, milyen irdnyba? A Szakirodalmi
attekintés fejezete a fogyasztoi bizalmi index, a konjunktira-indexek, az Eurdpai Unio, annak
Tanacsa, és Magyarorszdg idOvonalardl tartalmaz Osszefoglald gondolatokat. Kiemelt
figyelmet kapott utdbbi fejezeten beliil a soros elndkség intézménye, az in. harom elnokségi
egylittmiikddés, valamint bemutatasra keriilt Magyarorszag elndkségi programja és prioritasai
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a2011. januar 1.-2011 janius 30., valamint a 2024. jalius 1.-2024. december 31.-ig tarto6 ciklus
esetén egyarant.

Az Anyag és modszer fejezete a kutatds modszertanat hivatott bemutatni. Utobbi keretében
helyet kapnak a legrelevansabb statisztikai mutatoszamok, az adatgyiijtés modja, valamint
annak elméleti hattere. Bemutatdsra keriil emellett a primer adatgytijtést szolgaldo kérdoéiv
felépitése is, tovabba kiemelt figyelmet kapnak a kinyert adatok feldolgozésat eldsegitd tovabbi
képletek, technikdk. A Sajat kutatds fejezete a legfontosabb eredményeket tartalmazza
abrakkal, illusztraciokkal szinesitve, melyek kapcsan a kutatdsi kérdések megvalaszolasara,
valamint a hipotézisek elbirdlasara helyezddik at a hangsuly. A tanulmany ezen egysége
Osszesen 11 részfejezetet tartalmaz, amely a primer és szekunder adatforrasbol kinyert
legfontosabb kovetkeztetéseket foglalja magaba. Az Osszefoglalds fejezetében kiemelésre
keriilnek a kutatas kulcskovetkeztetései, megtorténik a hipotézisek atfogd biralata, valamint a
tovabbi kutatési teriiletek keriilnek meghatarozasra.

A kutatasi kérdések a kovetkezok:

1. Milyen Osszefiiggések mutathatok ki a fogyasztdi bizalommal kapcsolatban hazai
viszonylatban?

2. Hogyan alakul az eltérd gazdasagi szektorban tevékenykedd fogyasztok bizalma?

3. Van-e szignifikans 0sszefliggés Magyarorszdg Eurdpai Unié Tanacsaban betoltott
elndksége €s a fogyasztdi bizalom indexének alakuldsa k6zott?

Kutatasomban a kérdés megvalaszoladsahoz Difference-in-Differences (DiD) mddszer kertilt
alkalmazasra. A technikat a kdzgazdasdgtanban és a tarsadalomtudomanyokban hasznaljak
annak érdekében, hogy megértsék egy beavatkozds vagy esemény hatasat (Keisha, 2022). Az
Osszemérés sordn Magyarorszag fogyasztoi bizalmi indexét hasonlitottam Ossze mas EU-
tagallamokéval, ugyanazon iddszakban. Az Osszehasonlitast Svédorszag, Spanyolorszag és
Belgium Eurdpai Unidé Tanacsaban elnoki pozicidt betdltd orszagok adatai nyoman végzem. A
viszonyitott orszdgok Magyarorszagot kozvetleniil megel6zden toltottek be elndksegi poziciot
az emlitett intézményben. A fenti kutatdsi kérdések mentén az aldbbiakban felsorolt
hipotézisek keriiltek felallitisra a magyar gazdasag aktudlis allapotanak ¢és makrogazdasagi
jellemzodinek figyelembevételével:

H1: A héztartasok kiilfoldi betétalloméanya, valamint a fogyasztoi bizalmi index alakuldsa
kozott nem mutathato ki 0sszefiiggés.

H2: Hazankban a fogyaszt6i bizalom indexének véltozésa szignifikans 0sszefliggést mutat
Magyarorszag Eurdpai Unié Tanacsaban betoltott elndkségével.

H3: A tercier gazdasagi szektorban tevékenykeddknek alacsonyabb a fogyasztoi bizalmi
indexe, igy pesszimistabbak, mint a szekunder szektorban dolgozok.

H4: Azok, akik magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek, azok gazdasagi szempontbol
optimistabb fogyasztok.

11.2. Szakirodalmi attekintés

11.2.1. A fogyasztoi bizalom fogalma és jelentdsége a gazdasagi folyamatokban

A fogyasztoi bizalom egy olyan gazdasagi mutatd, amely a fogyasztok optimizmusanak
mértékét méri egy orszdg gazdasdganak altalanos allapotaval és pénziigyi helyzetével
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kapcsolatban. ,,A fogyasztoéi bizalom azért fontos indikator, mivel a jovobeli fogyasztasi
hajlandosagot mutatja, mely végsd soron kihat a GDP-re” (Erdélyi, 2022, o.n.). A fogyasztoi
kiadasok az Eurdpai Unié GDP-ének valamivel tobb mint 50%-at adjak. A fogyasztok ezaltal
jelentésen befolydsolhatjdk az eurdpai gazdasag egészségét. A fogyasztok bizalmanak
biztositadsa az EU egységes piaca ndvekedésének egyik alappillére (Eurdpai Unid, 2014).

Gazdasagi expanzi6 soran altalaban magas a fogyasztéi bizalom, melynek megfeleléen a
fogyasztok altaldban tobbet koltenek. A fogyasztoéi kiaddsok ndvekedése segiti viszont a
gazdasagot a boviilés fenntartdsdban. Ha valamilyen oknal fogva a fogyasztok kevésbé biztosak
pénziigyi kilatasaikban, csokken a fogyasztdi bizalom, amely hatéssal van a vallalkozasokra is,
mivel az eladasok is visszaesnek. Amennyiben a fogyasztdi kiaddsok tovabb csokkennek,
vagyis visszaesik a kereslet, a vallalkozéasok elkezdik csokkenteni a termelést, amely gazdasagi
recessziot eredményezhet (Bondarenko, 2025). A fogyasztdi bizalom ¢€s a gazdasagi ndvekedés
kozott logikus kapcsolatra lehet kdvetkeztetni, vagyis ,,ha nagyobb hajland6sagot mutatnak a
gazdasagi szereplok a fogyasztisra, az valdsziniisithetden tobb fogyasztdsban targyiasul, ami
pedig fokozza a gazdasagi teljesitmény ndvekedését” (Szabo, 2024, 142. o.) A fogyasztoi
bizalom f6 kvantitativ mérészama Magyarorszdgon a GKI Gazdasagkutato Zrt. altal publikalt
fogyasztdi bizalmi index. A jelen kutatas sordn e tanulmany modszertana szerinti kérddiv kertilt
alkalmazasra. A valaszokbol szamitott index minusz 100 és plusz 100 kozotti intervallum kozti
értéket vehet fel.

11.2.2. Fogyaszt6i bizalomindexek és konjunktarabarométerek

,Mar az 1950-es és 60-as években vilagossa volt, hogy a gazdasagi novekedést legerdsebben
a lakossag, a végsd fogyasztok hangulata hatarozza meg” (Sugatagi, 2016, 106. 0). Az optimista
fogyasztd arra szamit, hogy jovedelme gyarapszik, igy novelheti kiadasait, amellyel ndvekszik
a nemzetgazdasag. Ha viszont pesszimistdk a fogyasztok varakozésai, az a visszafogott
fogyasztast, és ezaltal gazdasagi stagnalast, visszaesést eredményez (Ganti, 2024.).

1. abra: A fogyasztoi bizalmi index a GDP valtozasahoz viszonyitva 1993-2024 kozott
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A lakossagi hangulatot felméré indexeket, mutatokat is ezen elgondolas alapjan dolgoztak
ki, amelyek létrejottiik ota a gazdasagi ndvekedés rendkiviil pontos eldrejelzdinek bizonyulnak.
Szamos mutatot kiilonboztethetiink meg, melyek modszertanilag jelentdsen eltérnek egymastol
(Sugatagi, 2016). Az 1. dbran egyértelmtien megallapithatd, hogy a gazdasagi aktivitds mindig
parhuzamosan mozog a fogyasztoi varakozasokkal. A bizalmi indexek jelentdsége abban rejlik,
hogy nem pusztan korrelacié van a fogyasztok hangulata és a nemzetgazdasag teljesitménye
kozott, hanem a fogyasztéi bizalom valtozasa eldrejelzi a gazdasagi ndvekedés valtozasat (C.
Ludvigson, 2004), amely segiti a vallalati dontéshozokat a gazdasagi kdrnyezet megitélésében
(Sugatagi, 2016). A mutatok elérejelzo (Ieading) képességérdl azonban eltérd allaspontot foglal
a szakirodalom, ugyanis egyes munkdk lemarado6 (lagging) indikéatornak tartjak. Ez azt jelenti,
hogy a mutat6é a mar bekovetkezett gazdasagi valtozas hatasara reagal (Mcwhinney, 2023).

A konjunktura-barométerekkel kapcsolatban sziikséges tovabba harom kiegészitést tenni
(Sugatagi, 2016) alapjan:

¢ A mutatdk jol alkalmazhatdk a nemzetgazdasagi novekedés becslésére, mivel viszont
az egyes szektorok ,,nem azonos ilitemben fejlodnek a GDP-vel, a fogyasztdi bizalom
egyes indikatorai alapjan a kutatointézetek készitenek agazatspecifikus
elorejelzéseket is” (106. oldal), melyeket az adott dgazat vallalatai a révid tava
tervezéshez hasznalhatnak.

o Agazati konjunktira-indexek késziilhetnek a szektorban tevékenykedd vallalatok
elégedettsége alapjan is, mely felmérés soran a vallalati dontéshozokat kérdezik pl.
készleteik, kintlévOségeik feldl. Ezek inkébb az iizleti felhasznaloknak értékesitd
vallalatok szamara jelentdsek.

o A lakossagi ¢és vallalati konjunktira-felmérések az Eurdpai Unid tagorszagaiban
azonos modszertan alapjan késziilnek a Bizottsag megrendelésére, amely az EU-t a
konjunktarakutatasok legnagyobb megrendeldjévé tette.

11.2.3. Az Eurdpai Unié Tanacsanak miikodése

Magyarorszag 2004-ben valt az Europai Unio tagjava kilenc masik orszaggal parhuzamosan,
mellyel az akkori Eurdpai Unid tagorszagainak szaima huszonotre novekedett. Hazank az Unids
csatlakozas egyik legnagyobb varoményosa volt a rendszervaltast kovetden a volt szovjet blokk
orszagai koziil, melybdl szarmazé eldnye a tényleges csatlakozasra jelentds visszaesést mutatott
(Csehi, 2020). ,,Az Eurdépai Unidé Tanacsa az Eurdpai Parlament mellett a legfontosabb
tarsjogalkotd” (Palakovics, 2014b, 31. o.). Az intézmény keretében, mely a tagéallamok
kormanyainak érdekképviseleti szerveként is miikodik, az egyes tagédllamok miniszterei
iilléseznek a kdzosségi szintre emelt szakpolitikak dsszehangolasa, valamint jogalkotas céljabol
(Palakovics, 2014b). Osszetétele alapjan, a Lisszaboni Szerzddés életbelépése ota tiz féle
tanacsi formaciot kiilonboztethetiink meg (Varnay, 2016). Ezek koziil kiemelt fontossagu az
Altalanos Ugyek Tanacsa, valamint a Kiiliigyminiszterek Tanacsa, mivel a két testiilet atfogobb
¢és politikailag is érzékenyebb témakkal foglalkozik, mig a tobbi, kizarolag szakpolitikdk
mentén hatarolodik el. A testiiletek tagjai az Unids orszagok megvitatand6 szakpolitikai
tertiletért felelds miniszterei (Palakovics, 2014b).

Az intézmény tevékenységei kozé tartozik az unids jogalkotds mellett a tagallamok
gazdasagpolitikajanak 6sszehangolédsa, az Europai Uni6 éves koltségvetésének jovahagyasa, az
igazsagszolgaltatds O0sszehangolasa, harmadik orszagokkal kotott megallapodasok aldirasa,
valamint az EU kiilpolitikajanak €s védelmi politikdjanak harmonizéalasa (Blaho & Prandler,
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2014). Az Uniod éves koltségvetésének jovahagyasat, valamint jogalkotd tevékenységét az
Eurépai Parlamenttel egylittmiikodve gyakorolja. Az Eurdpai Unidé Tanacsdnak székhelye
Briisszel, viszont Luxemburgban is {iléseznek egy évben haromszor, valamint a soros elndkség
bevezetése Ota az elnoki poziciot betdltd orszagban is tartanak informalis iiléseket (Palakovics,
2014b).

A Tandcsban a szavazas az alabbi harom modon torténhet (Palakovics, 2014b) alapjan:

e Konszenzusos dontés: Az egyhangt, vagy konszenzusos dontéshozatal az Eurdpai
Unio kialakulasa 6ta fokozatosan visszaszorult, napjainkra mar csak a tagallamok
szamara kiemelten fontos terlileteken alkalmazzak, mint a biztonsagpolitika és a
kiilpolitika, amely kapcsan az orszagok szeretnék vétdjogukat fenntartani.

e Egyszerli tobbség: Egyszerli tobbség esetén a tagorszagok tobb, mint felének
tamogatasa sziikséges a javaslat elfogadasahoz, méara mar leginkabb csak eljarasi
kérdésekben alkalmazzak.

e Mindsitett tobbség: A Nizzai Szerzddéssel a dontéshozatal ezen formdja valt
legnépszeriibbé az Eurdpai Uni6 Tanacsaban. A szavazas soran minden tagéllam egy
szavazattal rendelkezik, szavazatai azonban stilyozottan keriilnek beszamitasra, mely
az orszag népességszama mentén lett kialakitva.

11.2.4. Az Eurdpai Unidé Tanacsdnak soros elndksége

mely id0szak sordn az intézmény minden szintjén a soros elndkség vezeti az iiléseket, ezzel
hozzajarulva a Tandcsban végzett tevékenysége folytonossaganak biztositdsahoz (Eurdpai
Unio6, 2025). A soros elnok meghatiarozo szerepet jatszik abban, hogy vezetésének hat
honapjaban az EU milyen ligyekre 6sszpontosit majd. ,,Legfontosabb feladata az iilések soran
a tagallamok kozotti konszenzus kiépitése, a tagallami érdekek kozelitése, és a
jogszabalyalkotéds sordn a bizottsagi javaslat olyan irdnyu modositdsa, hogy az a tagorszagok
legnagyobb része szamara kielégitd megoldasként szolgaljon” (Palakovics, 2014a, 33. o.).
Fontos feladata tovabba az {ilések napirendjének elOkészitése, az {iilések Osszehivasa és
elnoklése, emellett ,képviseli a Tanicsot harmadik orszdgokkal és az egyéb kozosségi
intézményekkel szemben” (Palakovics, 2014a, 33. 0.). Magyarorszag ezt a poziciot 2011 elsd,
majd 2024 masodik félévében toltotte be.

11.2.5. Magyarorszag EUT elnokségének masodik ciklusanak prioritasai

Magyarorszag 2024 mésodik félévében, jalius 1-jét6l december 31-ig keriilt Ujra a Tanécs

Evszam nélkiil) alapjan:

e ,Uj Eurdpai Versenyképességi Megallapodas”, amely keretében helyet kap az
eurdpai versenyképesség javitdsa, valamint annak szakpolitikdkba torténd
integralasa.

e Azeurdpai védelempolitika megerdsitése” kapcsan Europa védelmi képességeinek,
a nemzetkozi valsagkezelési reakciokészségének és kapacitdsanak fejlesztését
helyezte az elndkség elétérbe.
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o Kovetkezetes ¢€s érdemeken alapuld bovitéspolitika™ programjaban a Nyugat-
Balkan régid csatlakozdsanak gazdasagi, biztonsagi és geopolitikai jelentdségét
kivanja kiemelni.

e Prioritasként jelent meg tovabba az illegalis migracio megfékezése is, melynek
megoldasanak segitését szolgalja az Unidval hataros, valamint kulcsfontossagu
,,Kibocsato- €s tranzit orszagokkal val6 szorosabb egytittmiikodés”.

e Azelnokség a kohézids politika jovéjének kialakitasat szintén kiemelt fontossagunak
tartja, hiszen az Eurdpai Union beliili egyenldség és harmonia megteremtése
érdekében kulcsfontossagti ,,a régiok kozotti fejlodést érinté kiilonbségek
csokkentése”.

o A ,gazdakdzponti unios agrarpolitikat” szintén prioritasként kezeli az elnokség,
amely kapcsan elengedhetetlennek véli, hogy az agrariumra ne az éghajlatvaltozas
okozdjaként, hanem a ,,megoldas részeként tekintsiink”.

e A ,demografiai kihivasok kezelése” program az eldregedd tarsadalom ¢és a
munkaeréhidny egyre fokoz6do problémaira iranyul. Az elndkség célja a kapcsolodo
kihivasok kiemelése, melyek egyre jelentdsebbek az Eurdpai Unio versenyképessége
¢s a kozfinanszirozas fenntarthatosaganak szempontjabol is.

11.3. Anyag és modszer

A bevezetd fejezetben felsorolt kutatasi kérdések, illetve hipotézisek vizsgélata elsésorban
szekunder adatok mentén tortént. H1 hipotézisem kérddives megkérdezés utjan, mig H2, H3,
H4 hipotézisek értékelése szekunder adatok, tulnyomoéan az Eurostat adatbazisai, valamint a
Magyar Nemzeti Bank kiadvanyai nyoman keriilt elbiralasra.

Primer adatgy(ijtés mentén egy két szakaszbol allo kérdoiv kertilt 9sszeallitasra, amely 2025.
februar 2.-2025. februar 13.-ig, azaz 11 napig allt a kitoltok rendelkezésére. Az els6 szakasz 23,
témara iranyuld szakmai kérdést tartalmaz, mig a masodik a kitolté demografiai, f6ldrajzi,
valamint pszichografiai ismérveit (Agardi, 2010) gyljti. A felmérés nominalis, ordinalis mérési
szinteken Likert, fontossagi, mindsitd skaldkat tartalmaz. Az adatgytijtés legnagyobb aranyban
zart, dichotdom és polichotom kérdések mentén tortént, de a kitoltdknek lehetdségiik volt
teljesen nyitott kérdéseken keresztiil is véleményt formélni. A mintavétel a napjainkban
elterjedt ,holabda” technika alkalmazéisaval tortént, tehat az adatgyljtés nem kizarolag
véletlenen alapult. A 1étrejott 150 f6s minta, Magyarorszag teljes lakossagahoz viszonyitva
95%-0s konfidenciaszinttel, valamint 8%-os szignifikanciaszinttel rendelkezik, amely
véletlenszeri mintavétel esetén reprezentativnak tekinthetd (Pintér & Rappai, 2001).

A kutatasi kérddiv 9, a GKI Gazdasagkutato Zrt. altal alkalmazott kérdést tartalmaz. A 150
f0s, 41 év atlagéletkorti minta valaszai mentén fogyasztoi bizalmi index szamitésara keriilt sor
a GKI modszertani ismertetdje alapjan. Az egyes kérdésekre adott valaszokbol Un. egyenleg-
mutatok szamithatok ’az adott kérdésre nagyon pozitiv és a kissé pozitiv valaszt adok aranya —
az adott kérdésre kissé negativ és nagyon negativ valaszt adok ardnya’ képlet mentén (R. Fedor
& Huszti, 2016). Az igy szamitott indikator értéke, mint ahogy az index maga, +100 és -100
kozott alakulhat. A kutatas soran sor keriilt tovabba korrelacio vizsgalatra is ahol a haztartasok
kiilfoldi tékebefektetései, valamint a fogyasztoi bizalmi index alakuldsa kozotti kapcesolat kertilt
elemzésre a Geogebra program segitségével. A szamitas a Magyar Nemzeti Bank 2023. évi, a
Héztartasok pénziigyi adatai cimii statisztikai kiadvanya és az Eurostat fogyasztoi bizalmi
indexeket tartalmaz6 adatbazisa altal publikalt adatok mentén tortént.
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Jelentés szerepet jatszott a Difference-in-Differences (DiD) modszer is, melyet a
tarsadalomtudoméanyokban és a kozgazdasdgtanban hasznalnak, egy beavatkozds vagy
esemény hatdsdnak megértése érdekében. A modszer lehetdvé teszi a kutatok szamara, hogy
megfigyelési adatokbol ok-okozati Osszefiiggésekre kovetkeztessenek (Keisha, 2022). A
technika alapja a kezelt csoport, - amelyet érint a beavatkozas vagy esemény - és a
kontrollcsoport - amelyet nem érint a beavatkozas - 6sszehasonlitasa két idépontban (Callaway
& Sant’Anna, 2021). Mindkét csoportot a beavatkozéas eldtt és utan vizsgaljuk, melyet
kiilonbségek szamitasa kovet. Az elsé kiilonbség a kezelt csoport eredményeinek valtozéasa a
beavatkozas eldtt €s utan, a masodik kiilonbség pedig a kontrollcsoport eredményeinek
valtozdsa ugyanebben az idészakban (Keisha, 2022). Ezt a kutatdsban a DiD modszer
robosztussagat vizsgald szamitas kdvette placebo-tesztet alkalmazva.

11.4. Eredmények

11.4.1. A fogyasztoi bizalmi index vizsgalata

Ahogy azt a kutatas moddszertani fejezete is taglalja, kérdéives megkérdezés 9, a GKI
Gazdasagkutato Zrt. (GKI) altal is alkalmazott kérdést tartalmazott, amelyekre beérkezett
valaszok alapjan fogyasztoi bizalmi index szamitdsara keriilt sor. A kutatas soran szamitott, az
index szdmitasahoz sziikséges indikatorok (kiemelten a képletet alkoto értékek), Osszevetve a
GKI kalkulacioival, az alabbiak szerint alakultak (1. tablazat):

1. tablazat A fogyaszto6i bizalmi indexet alkot6 indikatorok osszevetése

Sajat kutatas
mentén kapott
Kérdések indikatorok értéke
2025. februari adatok

alapjan (%)

GKI altal szamitott
indikatorok értéke
2025. februari adatok
alapjan (%)

1. Hogyan véltozott az On haztartisdnak
pénziigyi helyzete a 12 honappal ezel6tti allapothoz -18 -25,6
képest?

2. Véleménye szerint hogyan fog valtozni
haztartasanak pénziigyi helyzete a kovetkezo 12 -33,33 -18,5
hoénap alatt? (a jovobeni gazdasagi kilatasok alapjan)

4. Véleménye szerint hogyan fog alakulni az
orszag gazdasagi helyzete a kovetkezd 12 -75,68 -46,8
hénapban?

7. On szerint kedvezé ez az idészak nagy értékii
fogyasztasi cikkek (pl.: butor, televizio stb.) -55,33 -37,6
vésarlasara?

8. On szerint a kdvetkez6 12 hénapban hogyan
alakul a nagy értékli fogyasztasi cikkekre szant
pénze az el6z6 12 honaphoz képest? (a jovObeni
gazdasagi koriilmények alapjan)

-48,00 274

Forras: Sajat kutatasi eredmények és a GKI Gazdasagkutato Zrt. adatai alapjan, sajat

szerkesztés, 2025
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A kovetkezo tablazat (2. tablazat) a fogyasztoi bizalmi index szdmitasanak modjat hivatott
bemutatni, 6sszefoglalni. A részletes, modszertanra vonatkozé elméleti hattéranyag a kutatas 4.
fejezet (Anyag, modszer) targyat képezi.

Az igy kapott fogyasztdi bizalmi index, melynek levezetését az 2. tablazat tartalmazza,
nyilvanval6an nem simul bele a GKI Gazdasagkutaté Zrt. altal publikalt értékek trendjébe, ami
2024-ben atlagosan -24,75 értéket vett fel. A kiugro érték azzal magyarazhato, hogy a valaszok
talnyomo tobbsége (61%) az Eszak-magyarorszagi régiobol érkezett, amelyet Magyarorszag
egyik konvergencia régidjaként ismer a szakirodalom. Ebbe a kategdriaba azok a régiok
tartoznak, ahol az egy foére juto6 GDP kevesebb, mint az Eurdpai Unié atlaganak 75%-a.
Jellemz6, hogy ezeken a teriileteken magasabb a munkanélkiiliség, gyengébb az infrastruktira,
ami okot adhat a valaszadok pesszimizmusanak. A vélaszadok régionkénti megoszlasat a 2.
abra szemlélteti.

2. tablazat: A fogyasztdi bizalmi index szamitasa

Kérdések Negativ Pozitiv Indikator
valaszok (%) valaszok (%) (%)
1. Hogyan valtozott az On haztartasanak pénziigyi 44,67 26.67 118,00

helyzete a 12 honappal ezel6tti allapothoz képest?

2. Véleménye szerint hogyan fog valtozni
haztartasanak pénziigyi helyzete a kdvetkezé 12 honap 54,00 20,67 -33,33
alatt? (a jovobeni gazdasagi kilatasok alapjan)

3. Véleménye szerint az orszag gazdasagi helyzete

hogyan valtozott az eltelt 12 honap alatt? 74,67 6,00 68,67
4. Véleménye szerint hogyan fog alakulni az orszag

gazdasagi helyzete a kovetkezo 12 honapban? 77,33 1,65 IS
5. Véleménye szerint hogyan alakultak a fogyasztoi

arak a 12 honappal ezelbttihez képest? 97,33 0,67 -96,67
6. Osszehasonlitva a jelenlegivel, On szerint hogyan

alakulnak az arak a kdvetkezd 12 honapban? 98,00 0,00 -98,00
7. On szerint kedvezd ez az idészak nagy értéki

fogyasztasi cikkek (pl.: butor, televizio stb.) vasarlasara? 74,00 18,67 -53,33
8. On szerint a kdvetkezd 12 honapban hogyan alakul

a nagy érteki fogyasztasi cikkekre szant pénze az el6z6 57133 933 _48.00

12 honaphoz képest? (a jovobeni gazdasagi koriilmények
alapjan)

9. Az elkdvetkezé egy évben mennyire valdszini,
hogy képes lesz jovedelmébdl megtakaritani? (a jovébeni 46,67 53,33 -6,67
gazdasagi koriilmények alapjan)

A fogyasztdi bizalmi index értéke: ((-18,00)+(-33,33)+(-75,68)+((-55,33+(-48,00)/2)) =
-44,67

Forras: Sajat kutatasi eredmények alapjan, sajdt szerkesztés, 2025
11.4.2. A valaszadok befektetési hajlandosaganak, szokasanak vizsgalata
Kérddives megkérdezés utjan a valaszadok befektetési szokasai is kutatas targyat képezték,

amely eredményeként megallapithatd, hogy a létrejott minta kozel felének (47,3%) nincs
jelenleg aktiv befektetése.
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A felmérés soran ezen kiviil harom lehetdség koziil volt lehetdség valasztani a befektetés
id6tavija szerint, vagyis rovidtav (1-12 hénap), kozéptav (1-5 év), valamint hosszutav (5 év,
vagy azt meghaladd), amely kategoridkba besorolhattdk aktiv befektetéseiket. A kérdés
megfogalmazésa soran arra szamitottam, hogy mivel 2025. januari felmérés szerint az Eurdpai
Unidban hazénkban az egyik legalacsonyabb a fogyaszt6i bizalom (Gordgorszagot és
Esztorszagot kovetve), ezért a befektetési hajlanddsag is recessziot produkal.

Az erre vonatkozo6 eredményeket a 3. dbra foglalja 6ssze, melyrél megallapithatd, hogy 71
valaszadd nem rendelkezik aktiv befektetéssel, valamint 95 nem is tervez egyaltalan befektetni
a kovetkezd 12 honapban. A tervezett befektetéseket vizsgalva leolvashato, hogy hosszi- €s
kozéptavra visszaesik a befektetési hajlandosdg a kovetkezd 12 honapot tekintve, mig
rovidtavra kis mértékii novekedés rajzolodik ki.

2. abra: A kérdoiv valaszadoinak aktiv és tervezett befektetései

2
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e e erve: |
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O Tervezett befektetések M Aktiv befektetések
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A valaszadok tervezett és aktiv befektetései

A valaszadok befektetéseinek alakulasa (db)

Forras: Sajat kutatdsi eredmények alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A kérdoivet kitolték atlagéletkora 41 év, vagyis viszonylag stabil pénziigyi helyzettel
rendelkeznek, nagyobb valoszinliséggel fektetnek be, mint a fiatalabb korosztaly. Ebben az
esetben, mivel a fogyasztoi bizalom alacsony és a valaszadok nem mutatnak nagy hajlandésagot
a Jovobeni befektetésekre, elmondhat6, hogy a fogyasztdi bizalom alakulasa és a befektetések
alakulasa k6zott egyenes aranyossag feltételezheto.

A megallapitas statisztikai uton torténd vizsgalatara korrelacio-szdmitas alkalmazasara
keriilt sor (Pearson, 1896). A vizsgélat soran két adatsor keriilt 1étrehozésra, ahol A’ a
befektetések alakulasa 2024-ben negyedéves bontasban, B’ pedig a GKI altal publikalt
fogyasztoi bizalmi indexek 2024. november-2025. februdr havi értékei. A szamitas mentén
kapott részeredményeket a 3. tablazat tartalmazza. A Pearson-féle egyiitthatd értéke az
eredménytabla alapjan 0,6, amely azt jelzi, hogy a két valtozd kozott mérsékelten erds vagy
erds pozitiv kapcsolat all fenn (Tothné Parazso, 2011). Ez azt jelenti, hogy nem minden esetben,
de altalaban, amikor az egyik valtozé értéke nd, a masik is novekedni kezd. Az igy kapott
eredmény a nemzetgazdasag befektetésekre vonatkozo adatai alapjan keriilt kiszamitasra, igy a
héaztartasokat tekintve nem vonhatok le pontos kovetkeztetések.
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3. tablazat: A befektetéseket érinto korrelaciéo-szamitas eredménytablaja

A’ adatsor ’B’ adatsor Rangkiilonbség a
rangsorai rangsorai (d)
3 4 1 1
4 3 1 1
1 2 1 1
2 1 1 1
=1 6L =1 24 =1-04=0,6
p= n(nz —1) 4%15 " S

Forras: KSH 2025 évi tanulmadnya alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A kovetkezokben arra kerestem a valaszt, hogy van-e kapcsolat a magyar haztartasok
kiilfoldi betétadllomdnya ¢és a fogyasztdi bizalmi index alakuldsa kozott. A kérdés
megvalaszolasahoz korrelacio-szamitast végeztem, F eloszlasvizsgéalatot alkalmazva, ahol
0,025-6s szignifakciaszint mellett a prébafiiggvény szamitott értéke 10,007, vagyis HI
tartomanyba esik, tehat a regresszios fliggvény megfeleld, igy altalanosithaté a valtozok kdzotti
Osszefiiggés. A kapott eredmények alapjan a H1 hipotézis elutasitasra keriilt.

11.4.3. Az EUT elndkség ¢és a fogyasztoi bizalmi index kapcsolatanak vizsgalata

Kutatas részét képezte tovabba, hogy van-e szignifikans 6sszefiiggés Magyarorszag Eurdpai
Uni6 Tanacsaban bet6ltott elndksége és a fogyasztoi bizalom indexének alakulasa kozott.

4. tablazat: DiD modszer segédtablazata

Idészak Post Treat
Orszag FBI (1=Utana, | (1=MO, Post*Treat

(S ¢év) 0=Elétte) | 0=KCS)
Svédorszag (2009) Elétte 0,68 0 0 0
Svédorszag (2009) Utana 1,22 1 0 0
Spanyolorszag (2010) Elotte -16,79 0 0 0
Spanyolorszag (2010) Uténa -20,94 1 0 0
Belgium (2010) Eldtte -6,85 0 0 0
Belgium (2010) Utana -8,59 1 0 0
Magyarorszag (2011) Elétte -37,38 0 1 0
Magyarorszag (2011) Utana -20,61 1 1 1

Forras: Eurostat adatbazisa alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A vizsgalatot Difference-in-Differences (DiD) (Goodman-Bacon, 2021) regresszids
modszerrel végeztem, amelyrdl a megalkotott segédtablazat a fogyasztdi indexet az elndkség
elotti, és utani 5 év atlagat tartalmazza, amely magyarazza, hogy miért az el6z6 ciklus adatai
mentén késziilt a vizsgalat, hiszen a jelenlegi elndkség aktualitdsa miatt nem all rendelkezésre
elegendd adat. A kontrollcsoportot alkotd orszagok (Svédorszag, Spanyolorszag, Belgium)
Magyarorszagot kozvetleniil megel6zden toltottek be soros elndkségi poziciot. A szamitashoz
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sziikséges adatokat az 4. tablazat foglalja 0ssze. Az igy létrejott adathalmaz mentén Excel
programban regresszids statisztika futtatdsara keriilt sor, mely eredményeként a
szignifikanciaszinthez viszonyitott valdszinliség magasabb, mint 0,05, tehat Magyarorszag
elndksége és a fogyasztdi bizalmi index kdzotti kapesolat nem szignifikans. Az elébbiek alapjan
kijelenthetd a H2 hipotézis helytelensége, vagyis a feltevés, amely szerint a fogyasztoi bizalom
indexének valtozasa szignifikans dsszefliggést mutat Magyarorszag Europai Uni6é Tanacsaban
betoltott elndkségével elutasitasra keriilt.

11.4.4. Robosztussagi vizsgalat — Placebo-teszt

A placebo-teszt mentén a kutatas célja megvizsgalni az Eurdpai Unio Tanacsaban betoltott
elnokség szignifikans hatdst gyakorolt-e a fogyasztéi bizalmi index alakuldsara, vagy a
megfigyelt valtozasok pusztan a gazdasagi trendek természetes alakulasanak kovetkezményei.
A placebo id6szakot tekintve, a 2014-2015 kozotti idoszak képezte a vizsgalat targyat, mivel
de bizonyos makrogazdasagi mutatok mentén a gazdasag helyzete hasonld volt, mint a 2011-es
elndkségi ciklusban.

5. tablazat: Placebo-teszt segédtablazata

Post Treat
Orszag Iddszak FBI (1=Utana, (1=MoO, Post*Treat
0=Elétte) 0=KCS)
Svédorszag 2014 -10,1 0 0 0
Svédorszag 2015 -8,9 1 0 0
Spanyolorszag 2014 -20,7 0 0 0
Spanyolorszag 2015 -18,3 1 0 0
Belgium 2014 -7,2 0 0 0
Belgium 2015 -6,4 1 0 0
Magyarorszag 2014 -31,8 0 1 0
Magyarorszag 2015 -29,1 1 1 1

Forras: Eurostat adatbazisa alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A kontrollcsoportokat a Difference in Differences modszer mentén alkalmazott orszagok
mutatoi (Svédorszag, Spanyolorszag, Belgium) alkottdk. A teszt alapjaul szolgalo adatokat az
5. tablazat tartalmazza. A regresszids szamitasok mentén a placebo idOszakban a
Magyarorszagot értind Post*Treat valtozo p-értéke 0,906, amely mivel 0,05-nél nagyobb, nem
szignifikans, vagyis Magyarorszag fogyasztoi indexének alakuldsa nem mutat szignifikans
eltérést a kontrollcsoport orszagaihoz képest. Ez azt jelenti, hogy a kiilonbségek, amelyeket a
DiD mddszer az elndkségi ciklus alatt kimutatott, valdszinlileg nem pusztan gazdasagi
trendekbdl fakadnak, hanem ténylegesen az elndkségi iddszak hatdsédnak tulajdonithatok.
Fontos kiemelni, hogy a placebo-teszt és a DiD modszer eredményei latszolagos ellentmondast
mutatnak, hiszen a Difference in Differences szamitds nem igazolt szignifikans Osszefliggést
Magyarorszag elndkségi pozicidja és a fogyasztoi bizalmi index kozott. A placebo-teszt szerepe
amodszertan robosztussaganak ellendrzése (Slusky, 2017), amely azt mutatja, hogy a gazdasagi
trendek onmagukban nem okoznak szignifikans eltéréseket. Bar az elndkség kozvetlen hatasa
nem nyert bizonyitast, a vizsgalt idOszakban kiilsé tényezOk sem generaltak szignifikdns
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kiilonbséget, amely megerdsiti, hogy a kutatds soran alkalmazott modszertani megkozelités
helytallo.

11.4.5. Gazdasagi szektorok 6sszehasonlitd elemzése

A vizsgalat fontos részét képezte a kiilonboz6 gazdasagi szektorban dolgozd fogyasztok
fogyasztoi bizalmanak vizsgalata (4. é&bra). A valaszadok a gazdasdg Ot szektorabol
valaszthattdk ki azt, amelyben tevékenykednek, vagy munkavégzd korukban tevékenykedtek
(primer, szekunder, tercier, kvaterner €és kvintén). A végsé mintat legnagyobb aranyban a
szekunder ¢€s tercier szektorban tevékenykedok alkottak, igy onkényesen ez a két szektor valt
Osszehasonlitas targyava.

3. abra: A szekunder és tercier szektorban dolgozok fogyasztéi bizalmanak
alakulasa

-16 | _Szekunder szektor

43 | Tercier szektor

-44,67 | Teljes minta |

A vizsgalt szektorok a
teljes mintahoz képest

-30 -20 -10 0
A fogyasztoi bizalmi index

D
(e}
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N
(e}

Forras: Sajat kutatasi eredmények alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A kutatds elofeltevését képezte, hogy a tercier szektorban tevékenykeddk joval
pesszimistabbak, mivel példaul a turizmust vizsgalva a vendégek alacsonyabb redlbérei esetén
jelentds bevételtdl eshetnek el az dgazat dolgozodi. Az abrardl konnyedén leolvashatd, hogy a
szekunder szektorban dolgozok majdnem haromszor optimistabbak. Ez tobb tényezdének is
tulajdonithato, példaul az ipari szektor jelentds szerepet jatszik a gazdasagi novekedésben, ami
pozitiv hatassal lehet a munkavallalok gazdasagi kilatasaira. Kiemelt fontossagu lehet a
szakszervezeti jelenlét is, hiszen az ipari agazatokban erds, hatékony szakszervezetek
miikodnek (Laszlo & Sipos, 2023), amelyek védik a munkavallalok érdekeit, biztositva ezzel a
megfeleld munkafeltételeket €s béreket. A szekunder szektorban tevékenykedok szamara
emellett gyakran elérhetdk szakmai képzések ¢€s fejlodési lehetdségek, amelyek novelhetik a
munkahelyi elégedettséget és a jovObe vetett bizalmat. A H3 hipotézis az eldbbi indoklas okan
elfogadasra kertlt.

11.4.6. A vélaszadok lakhelyének és végzettségének vizsgalata a fogyasztoi

bizalom Gsszefiiggésébe

A kutatds ezen fejezetének elsé szakaszdban a varos, illetve vidéki telepiilések lakoinak
fogyasztoi bizalma kertil vizsgalat és 6sszehasonlités targyava. A primer kutatést segitd kérddiv
mentén 127 varosbol, valamint 23 kdzségbdl szarmazo kitdltd valasza keriilt begytijtésre, ahol
a fogyasztoi bizalmi index szamitds eredményeit az 5. abra szemlélteti.
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4. abra: A varosban és vidéken €16 valaszadok fogyasztéi bizalmanak alakulasa
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Forras: Sajat kutatdsi eredmények alapjan, sajat szerkesztés, 2025

Az abrarol leolvashatd, hogy azok a kitdltok, akik varosban élnek, joval optimistabbak a
gazdasag helyzetét tekintve, mint a vidéken ¢lok. Az eredmény szdmos tényezdre vezethetd
vissza, de kiemelt fontossaginak tartom az oktatassal, végzettséggel kapcsolatos Osszefiiggést,
amely a kovetkez6 részfejezet mentén keriil részletesen kifejtésre.

Ezt kdvetden az az elofeltevés keriil vizsgalat targyava, amely szerint azok, akik magasabb
iskolai végzettséggel rendelkeznek, azok gazdasagi szempontbol optimistabb fogyasztok. A
primer kutatds mentén kapott eredmények a 6. abran figyelhetok meg.

5. abra: A fogyasztoi bizalom alakulasa az iskolai végzettség fiiggvényében
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Forras: Sajat kutatasi eredmények alapjan, sajat szerkesztes, 2025

Az dbra megmutatja, hogy hogyan alakul a fogyaszt6i bizalmi index eltérd iskolai végzettséggel
rendelkezd fogyasztok esetén. Megfigyelhetd, hogy a minta vélaszai alapjan, minél magasabb
iskolai végzettséggel rendelkezik a fogyasztod, annal optimistabb a gazdasagot tekintve. Ez a
kérdoskor szorosan kapcsolodhat a kiilonbozé telepiiléstipusokon élok bizalmanak
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alakulasahoz, hiszen a kozépfoku oktatds (Ggy, mint gimnaziumi oktatds és szakképzések)
térben a varosok koré koncentralodik, koszonhetden az ott dsszpontosuld infrastruktiranak, a
szakember-ellatottsagnak, az eszkdzparknak €és a gazdasagi kapcsolatoknak (Velkey, 2020). A
felsGoktatas tekintetében ugyanez szintén elmondhatd, hiszen Magyarorszdgon a legtobb
felsoktatasi intézmény varosban talalhato.

Az elébbi gondolatok mentén tehat a H4 hipotézis, amely szerint azok, akik magasabb
iskolai végzettséggel rendelkeznek, azok gazdasdgi szempontbol optimistabb fogyasztok,
elfogadasra kertilt.

11.4.7. A fogyasztoi bizalmi index alakuldsa eltérd generaciok esetén

Kutatés targya volt ezt kdvetden megvizsgalni, hogyan alakul a kiilonb6z0 generaciok esetén a
fogyasztdi bizalom. A primer kutatds sordn beérkezett adatok alapjan kijelenthetd, hogy a
kérdoiv 6t generaciot is meg tudott szdlitani, igy a kdvetkezo elemzés soran is 6t kategdria jott
létre, melyek a veteranok (1945 elbtt sziiletettek), a baby boomerek (1946-1964 kozott
szliletettek), az X generacido (1965-1979 kozott sziiletettek), az Y generacio (1980-1994
sziiletettek), valamint a Z generacio (1995-2009 kozott sziiletettek). A generaciok valaszai
alapjan fogyasztoi bizalmi index szamitasara keriilt sor, mely eredményeit a kovetkezd dbra
szemlélteti.
6. abra: A generaciok fogyasztdi bizalmi indexének alakulasa
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Forras: Sajat kutatdsi eredmények alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A 7. abrar6l konnyedén leolvashatd, hogy az Z generaci6 bizonyul a felmérés alapjan a
legoptimistabbnak, mely oka tobb tényezdre is visszavezethetd. A generacio tagjai naponta tobb
orat toltenek a kozdsségi médiaban, vagyis a ,,digitalis bennsziilottség™ (Mato, 2023, 140. o.)
egyfajta mentéhaloként szolgal. Véleményem szerint erre a korosztadlyra nem kifejezetten az
orszag-specifikus, sokkal inkdbb az egész vilagra kiterjed6 gondolkodas a jellemzd, mind
megélhetés, mind kultara szintjén. Ez a felfogés rendkiviil j6 alkalmazkodo-képességre vall.

Az abran kozel azonos értéket vesz fel a X generdcid fogyasztéi bizalma. A
szakirodalom is alatdmasztja, hogy az emlitett generacié hasonloan jo alkalmazkodo
képességgel rendelkezik, konnyebben reagal a valtozasra. Az 1965-1979 kozott sziiletettek
megtapasztaltdk a hianygazdasagot és a fogyasztoi tarsadalom kialakuldsat, ami tudatos
vasarlokka tette Oket. A technologiai fejlddéshez valo alkalmazkodasuk és a digitalis eszk6zok
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hasznalata noveli a fogyasztdi bizalmukat, mivel konnyen hozzaférnek az informaciokhoz és
online vasarlasi lehetdségekhez (KPMG, 2018).

Az Y és baby-boomer fogyasztoi bizalmi értékei az eldbbieknél joval alacsonyabb
értéket vesznek fel. Ennek oka lehet, hogy példaul az Y generacio tagjai gyakran onérdekiiek,
¢és érzékenyek a kritikdra. Az elébbiek alapjan feltételezhetd, hogy kevéssé toleraljak a
valtozasokat. A baby boomer esetén az erds munkamoral és a lojalitas, ami leghangstlyosabb.
Jellemzd rajuk a kemény munka irdnti elkotelezettség, a hosszatavu lojalitas egy munkahely
irant, valamint elényben részesitik a személyes kommunikaciot. A pandémia idején, a vallalati
elbocsatasok, és a home-office feltehetden bizonytalansagot keltett a generacid tagjaiban
(Inspirer, 2022).

crer

valasza pesszimista volt, az igy szamitott index értéke is a legalacsonyabb értéket vette fel. A
korcsoportra jellemzd a biztonsag és stabilitas irdnti vagy, igy belathat6, hogy mivel a jelenlegi
gazdasagi helyzet a primer kutatas alapjan nem teszi ezeket lehetdvé (1d. kovetkezo részfejezet),
a fogyaszt6i hangulat is sz€élsOségesen negativ érték felé kozelit a korcsoportot képviseld egyén
esetén.

11.4.8. A gazdasagi biztonsagérzet vizsgalata

A kérdoiv kérdései kozott arra is megkértem a valaszadot, jeldlje egy egytdl tizig terjedd
skalan, mennyire érzi magat biztonsagban gazdasagi szempontbdl a jelenlegi helyzetben. A
kitolték tobb, mint fele (56%) a skala negativ felére, 28% a skala pozitiv felére pozicionalta.

7. abra: A kitoltok biztonsagérzet-felmérésének eredményei
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Forras: Sajat kutatasi eredmények alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A vélaszadok biztonsagérzetének
alakulasa

A biztonsagot befolyasold tényezoket tekintve kiemelten fontos a makrokdrnyezeti jellemzdk
szerepe. Ezalatt érthetd mutatok szempontjabol a munkanélkiiliségi rata, mivel alacsony
munkanélkiiliség esetén a fogyasztok nagyobb biztonsdgban érzik magukat. Az inflacio is
rendkiviil fontos mutatd ilyen téren, hiszen a pénz vésarloerejének gyakori és drasztikus
fluktualasa bizonytalansagot kelthet a fogyasztokban. A pszicholdgiai és szocidlis tényezdk
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szintén nagyon fontosak, mivel, ha a fogyasztok optimistak a jovobeli gazdasagi kilatasokkal
kapcsolatban, hajlamosabbak tobbet kolteni (Saary et al., 2022).

A piaci kornyezet ugyancsak nagy hatast gyakorolhat a fogyasztok biztonsagérzetére. Példaul,
ha a munkaerépiac dinamikajat vizsgaljuk, a bérek alakuldsa és a munkahelyek elérhetdsége
kulcsfontossagu tényezo, csakugy, mint az arupiaci stabilitds. Az alapvetd fogyasztasi cikkek
ardban torténd valtozas, amire az inflacid is hatassal van, bizonytalansagot ébreszthet a
fogyasztokban. Az egyéni pénziigyi helyzet, mint példaul a megtakaritdsok mértéke szintén
kozvetlen hatast gyakorolhat.

11.4.9. Megtakaritasi szokasok, tendencidk vizsgélata a valaszadok korében
A megtakaritasok kérdéskorének vizsgalata primer kutatdsom targyat is képezte. A kérdés

megfogalmazasa sordn nem csak a megtakaritds tényére, hanem annak pénznemére is
rakérdeztem, mely a kdvetkezd modon alakul.

8. abra: A megtakaritasok meglétének és pénznemének megoszlasa

3%

10%

= Forint =Eurd =Dollar = Nincs megtakaritasa

Forras: Sajat kutatasi eredmények alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A 9. abrarol konnyen leolvashatd, hogy a minta legnagyobb része, vagyis 66%-a
forintban gyijti megtakaritasait. Az is szembetiind, hogy megjelenik a forinton kiviil az eur6 és
a dollar is, a meglévé megtakaritasok arfolyamat tekintve. Véleményem szerint az inflacid
eré6sodése indokoltnak tartja, hogy ez a szdm az elkovetkezd néhdny évben novekedést
produkaljon.

11.4.10. A generaciok munkaba allasat motivalo tényezok
A kutatds ezen fejezetében arra kerestem a valaszt, hogy a kiilonb6z6é generaciokat milyen
tényezOk sarkalljak legnagyobb mértékben arra, hogy pénzkeresd tevékenységet végezzenek.

A kutatés soran azt kivantam megvizsgalni, hogy van-e olyan generacid, amelyet kifejezetten a
kornyezet hatdsa, mint példaul a gazdasagi helyzet nyomasa sarkalt arra, hogy munkéba alljon.
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Utobbi esetben ez hatast gyakorolhat a fogyasztéi bizalom alakulasara. A valaszaddnak
Osszesen hét tényezdt kellett besorolnia az elézéek mentén, amelyek az anyagi sziikségletek;
karrierépités (szakmai fejlodés); tarsadalmi elvarasok; személyes célok (Onmegvalosités);
csaladi kotelezettségek; érdekldodés, kivancsisag; kornyezet hatdsa (pl.: baratok, ismerdsok
vagy gazdasagi helyzet nyomasa).

Az elemzés a veteran, baby boomer, az X, az Y, és a Z generaci6 valaszai mentén tortént, ahol
kiszamitasra keriilt, atlagosan mely ¢letkorban kezdtek a valaszadok a pénzkeresd
tevékenységet folytatni. Vizsgalat targyat képezte, hogy melyek az elsddleges és mésodlagos
motivald tényezOk az egyes generaciok tekintetében. A kutatas eredményét az 6. tablazat
szemlélteti.

6. tablazat: A pénzkereso tevékenység kezdetének ¢és motivacioinak vizsgalata

A pénzkeresd
tevekenyseg’ atlag0§ Elgo@le‘ges Misodlagos motivéci
kezdete a valaszado motivacio
kora szerint (év)
. Csaladi L,
Veteran 17 kotelezettséaek Anyagi sziikségletek
Személyes célok Anyagi sziikségletek;
LRSI 22 (6nmeavalésitas) érdeklBdés, kivéncsisie
Y Anyagi Személyes célok
Sl 20 sziikségletek (6nmegvaldsitas)
oy Anyagi Személyes célok
Y generacio 21 sziikségletek (6nmegvaldsitas)
Y Anyagi Karrierépités, szakmai fejlodés;
Z genericio 19 sziikségletek személyes célok (6nmegvaldsitas)

Forras: Sajat kutatdsi eredmények alapjan, sajat szerkesztés, 2025

Jol lathatd, hogy a pénzkereso tevékenység elkezdésének atlagos életkora a veteran generaciot
alapul véve egyre inkabb kitolodott a huszas évek elejére. A valtozas abban is megnyilvanul,
hogy a csaladi kotelezettséget, mint pénzkereso tevékenységre elsédlegesen motivald tényezo,
egyre inkabb felvaltotta az Maslow piramis csticsan elhelyezkedd 6nmegvalositas, illetve a
karrierépités is egyre nagyobb szerepet kapott. A tablazat mentén kirajzolodik, hogy az X, Y é€s
Z generacio elsddleges motivaciojat az anyagi sziikségletek alkotjak, mig kordbban ez a tényezd
masodlagos szerepet toltott be. Megallapithato tehat, hogy egy generacio esetén sem jelent meg
a gazdasagi helyzet, mint munkara sarkall6 tényez0d, de leolvashato egy bizonyos trend, amely,
egy ezt a teriiletet elemzd, mélyebb kutatast indokol.

11.4.11. A fogyasztdi bizalom vizsgalata a kiilfoldi munkavallalasi
hajlandosag kapcsan
A kovetkezdekben arra kerestem a valaszt, hogy hogyan alakul a valaszadok fogyasztoi bizalma
az alapjan, terveznek-e az elkdvetkezd 12 honapban kiilfoldon alkalmi munkat vallalni, dllando

munkaviszonyt folytatni magyarorszagi, vagy kiilfoldi lakcimmel. A vizsgéalat eredményét az
alabbi tablazat foglalja dssze (7. tablazat).
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7. tablazat: A kiilfoldon munkat vallalni kivano valaszadok fogyasztdi bizalmi indexének

alakulasa
Munkavallalas tipusa (az
elkovetkez6 12 honapra | Minta elemszama (n) Fogyasztéi bizalmi index
vetitve)
Alkalmi munkat vallalna
kiilfoldon 14 -37
Foallasu munkat
vallalna kiilfoldon, ” 15
magyarorszagi
lakcimmel
Foallasu munkat
vallalna kiilfoldi 8 -28
lakcimmel
A harom érték atlaga - -27
Nem tervezi egyiket sem 121 -45

Forras: Sajat kutatasi eredmények alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A 7. tadblazatrol leolvashat6, hogy azok a valaszadok, akik az elkovetkezd 12 hoénapban
kiilfoldon tevékenykednének, joval optimistabb fogyasztok, mint azok, akik nem tervezik az
utobbit. Az alkalmi, valamint a f6allasit munkavallalast tervezdk tekintetében megfigyelhetd,
hogy az eldbbi esetén joval pesszimistabbak a valaszadok, amely feltehetéen az alkalmi
is jelentds eltérés figyelhetd meg az értékekben, amelyet az is magyarazhat, hogy a koltozés
tobb bizonytalansaggal és kockazattal jar, mint a fOallast, de hazai lakcimet hasznald
munkavallalas. A kiilfoldre koltozés kapcsan emellett fontos megemliteni a kulturalis
beilleszkedés, a jogi statusz bizonytalansagat, valamint a nyelvi akadalyok meglétét is, melyek
szintén novelhetik a pesszimizmust. Ahogy azt az el6z6 bekezdésben is érintettem, a szamitasok
alapjan a legnagyobb pesszimizmust azok mutatjak, akik nem terveznek kiilfoldi
munkavallalast. Ez arra utalhat, hogy a csoport tagjai személyes koriilményeik miatt nem latjak
realisnak a kiilfoldi munkavallalast (példaul nyugdijasként), vagy kevésbé biznak a hazai
gazdasagi helyzet javulasaban.

11.4.12. A valaszadok magatartasa mesterséges intelligencia tekintetében

A primer kutatas utolsé szakaszaban a mesterséges intelligencia kérdéskorével kapcsolatban,
mint fogyasztdi bizalmat formalé tényez6 (Bokor, 2024), nyilt lehetdsége a valaszadoknak a
véleményformalasra. Négy allitds allt kitoltok rendelkezésére, mely szerint: ,,Az MI
alkalmazasa elény0s a tarsadalom szamara”, ,,Az MI noveli a tarsadalmi egyenldtlenségeket”,
,,Az MI befolyésolhatja a vasarloi dontéseket vagy manipulalhatja az On valasztasait”, valamint
,»Az MI alkalmazasa munkahelyek elvesztéséhez vezethet”.
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9. abra: A valaszadok véleménye a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos
allitasokrol
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Forras: Sajat kutatdsi eredmények alapjan, sajat szerkesztés, 2025

A valaszok alapjan 1étrejott oszlopdiagram mentén (10. abra) megallapithat6, hogy a
munkahelyek elvesztése kapcsan alakult ki a valaszadok kozott a legnagyobb egyetértés. A
visszajelzés Osszefiigghet a gazdasagi, tarsadalmi atalakulasokkal, amelyeket példaul az
automatizalas is el6idézhet. A fogyasztdi bizalom mentén, ha az emberek aggodnak amiatt,
hogy a munkahelyek megsziinhetnek a mesterséges intelligencia révén, az csokkentheti a
gazdasag iranti bizalmukat, mivel a munkavaéllalok elveszithetik jovedelmiiket és igy
fogyasztasi képességiiket, amely a keresletre is kozvetlen hatdssal lehet. Ehhez hasonlo
fogyasztoi viselkedés figyelhetd meg példaul valsagok esetén is (Toth, 2016).

11.5. Osszefoglalas

A kutatas atfogd célkitlizése megvizsgéalni, hogy milyen 0Osszefiiggések mutathatok ki a
fogyasztoi bizalommal kapcsolatban hazai viszonylatban, kapcsolatokat feltdrni a gazdasagi
szektorokban dolgozdk mutatéi kozott, valamint elemezni, mutathaté-e ki szignifikdns
korrelacié Magyarorszag Eurdpai Unié Tanacsaban betoltott elndksége és a fogyasztoi bizalom
indexének alakulasa kozott. Az eldfeltevések, amelyek a kutatdsi kérdések mentén, a magyar
gazdasag aktualis allapotanak és makrogazdasagi jellemzdinek figyelembevételével kertiltek
megfogalmazasa, primer, illetve szekunder adatforrdsok nyoman kertiltek elbirdlésra,
statisztikai mutatészamok, technikak alkalmazasaval. A primer adatgyijtés kérddives
megkérdezés Utjan tortént, a kozosségi meédia felilletén, holabda technikat alkalmazva.
Szekunder adatforrés tekintetében a kutatds a GKI Gazdasdgkutatd Zrt. szadmitdsaira, az
Eurostat adatbazisara, valamint szakirodalmi forrasokra tamaszkodott. Utobbi esetén
kiemelném, hogy annak ellenére, hogy a fogyasztoi bizalmi index, milyen mértékii eldrejelz6
képességgel rendelkezik, ugy vélem hattérbe szorul, mint gazdasdgi mutat6. Az elemzés
hipotézisei az alabbiak szerint keriiltek elbiralasra:

H1: A haztartasok kiilfoldi betétallomany, valamint a fogyasztoi bizalmi index alakulasa kézott
nem mutathato ki osszefiigges.
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Az elsé hipotézisemet elutasitom az ,,A valaszadok befektetési hajlanddsaganak, szokasanak
vizsgalata” fejezet alapjan. A fejezet tartalmazza a kérddives megkérdezés ttjan begytijtott
befektetésekre vonatkozo kérdésekre kapott valaszok vizualis leképezését, valamint az abbol
levont legfontosabb kovetkeztetéseket. A hipotézis vizsgalatat tekintve korrelacio-szdmitasra
keriilt sor, F eloszlasvizsgalatot alkalmazva, ahol 0,025-6s szignifikanciaszint mellett a
probafiigvény értéke HI tartomanyba esett, vagyis altaldnosithatd a valtozok kozotti
Osszefiiggés.

H2: Hazankban a fogyasztoi bizalom indexének valtozasa szignifikans Osszefiiggést mutat
Magyarorszag Europai Unio Tandcsaban betoltott elnokségével.

A masodik hipotézisem elutasitasra keriilt, a kutatds ,,Az EUT elnokség és a fogyasztdi bizalmi
index kapcsolatanak vizsgalata” fejezete alapjan. A fejezet kiemelt figyelmet fordit a Difference
in Differences mddszer alkalmazasara, a mésodik hipotézis eziton torténd értékelésére. A
modszer lehetdvé teszi a kutatok szdmara, a megfigyelési adatokbol adodd ok-okozati
Osszefiiggésekre valo kovetkeztetéseket. A vizsgélathoz kontrollcsoportot hoztam 1étre azon
orszagokbdl, amelyek Magyarorszagot kozvetleniil megel6zden toltdttek be az Eurdpai Unid
Tanacsaban elndkségi poziciot, ezek Belgium, Spanyolorszag és Svédorszag. A szamitas, mivel
elndkség elotti és utani adatokat igényelt, a 2009-2011 évi elndkségek értékeit vette alapul.

H3: A tercier gazdasagi szektorban tevékenykedoknek alacsonyabb a fogyasztoi bizalmi indexe,
igy pesszimistabbak, mint a szekunder szektorban dolgozok.

A kutatas harmadik hipotézise, az ,,Gazdasagi szektorok Osszehasonlitd elemzése” fejezet
alapjan elfogadasra keriilt. Az Osszehasonlitd elemzés a szekunder és tercier gazdasagi
szektorban dolgozok fogyasztdi bizalméra irdnyult. A két szektor Onkényesen keriilt
kivélasztasra, hiszen primer adatgylijtés mentén a két szektor tudta leginkabb képviseltetni
magat. A kutatds eredményeként a szekunder szektorban dolgozok fogyasztoi bizalma joval
magasabb, kozel hdromszor optimistabb hangulattal rendelkeznek, ami tobb tényezdének is
tulajdonithatd. Fontos szerepet jatszik az ipari szektorban dolgozok esetén példaul, hogy
munkajuk jelentds szerepet jatszik a gazdasdgi novekedésben, ami pozitivan hathat a
munkavallalok gazdasagi kilatasaira.

H4: Azok, akik magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek, azok gazdasdgi szempontbol
optimistabb fogyasztok.

A negyedik hipotézisemet elfogadtam az ,,Az iskolai végzettség és a fogyasztoi bizalom
Osszefliggéseinek vizsgalata” fejezet alapjan. A fejezet kiemelt figyelmet szentelt az alap- felso-
¢s felsofoku végzettséggel rendelkezOk fogyasztéi bizalmat érinté 0Osszefliggéseinek.
Megjelenik a kiilonb6zd telepiiléstipusokon €16k fogyasztoi bizalmanak kérdéskore, az azzal
kapcsolatos Osszefiiggések, és azok lehetséges okai. Ide tartozik a varosok koré koncentralodo
infrastruktura, szakember-ellatottsag, a gazdasagi kapcsolatoknak, valamint az eszkdzparknak.

A kutatas tobb jszerli eredményt hozott a fogyasztdi bizalom vizsgalatanak tekintetében. Az
eredmények mentén kirajzolodik, hogy a magasabb iskolai végzettség novelheti a gazdasagi
optimizmust a fogyasztok korében. A szekunder és a tercier gazdasagi szektorban dolgozok
gazdasagi hangulatdnak Osszemérése alapjan az elébbi bizonyult optimistabbnak, valamint
fontos eredmény, hogy a kiilfoldi betétek allomanya és a fogyasztoi bizalom kozott nem
mutathato ki szignifikans kapcsolat. Az Eurdpai Unid Tanacsdnak magyar elndksége és a
fogyasztéi bizalom kolcsonhatdsat vizsgalva megéllapitasra keriilt, hogy a Difference-in-
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Differences modszer nem mutatott ki jelentds kapcsolat fennallasara utalo jelet. A megtakaritasi
szokasok tekintetében megfigyelhetd, hogy a minta tagjai legnagyobb aranyban a forintot
részesitik eldnyben, mint a megtakaritdsok pénzneme, viszont az inflacios kockazatok okéan
novekedd tendenciat mutatnak a devizaalapti megtakaritasok. A mesterséges intelligencia
fogyasztdi magatartasra gyakorolt hatasat vizsgalva kirajzolodott, sokan tartanak att6l, hogy
elébbi befolyasolhatja a vasarloi dontéseket és ndvelheti a tarsadalmi egyenldtlenségeket.

Tovabbi kutatasi irdnyokra tett javaslataimat tekintve két teriiletet tudnék meghatarozni.
Fontosnak tartom kiemelni a fogyasztéi bizalom és a generaciok kapcsolatdnak tovabbi
vizsgalatat, hiszen gy vélem, az utdbbi altal tobb tudomanyteriilet szdmara is hasznos
kovetkeztetések vonhatok le. Nagy jelentdséggel birhat tovabba a fogyasztoi bizalom, valamint
a kiilfoldi betétallomany kapcsolatdnak figyelemmel kisérése, tovabbi vizsgalata, kiillonds
tekintettel a betétek elhelyezésének szokasaira, a célorszagok, teriiletek, és az elhelyezni kivant
Osszegek vizsgalatara.
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12. A Big Mac Index gazdasagi értelmezése és alkalmazhatosaga
a vasarloeré és makrogazdasagi mutaték vizsgalataban

The economic interpretation and applicability of the Big Mac Index in
the analysis of purchasing power and macroeconomic indicators

Rozsnaki, Alexa®

Absztrakt: A Big Mac Index a vasarloeré-paritas egyik legkozérthetobb, gyakran mégis
alulértékelt empirikus mutatdja, amely egyetlen, vilagszerte egységes termék aran keresztiil
teszi lehetdvé az orszdgok arszintjének, valutajanak ¢és gazdasagi fejlettségének
Osszehasonlitasat. A kutatas kozponti kérdése annak vizsgdlata, hogy a Big Mac Index milyen
mértékben tiikkrozi a gazdasagi fejlettség €s a makrogazdasagi folyamatok alakulésat. A kutatas
arra keresi a valaszt, hogy a Big Mac arak és olyan alapvetd mutatok, mint az egy fore jutd
GDP, az inflaci6 és a realbérek kozott kimutathatd-e érdemi Osszefiiggés. A vizsgalat Gt
orszagra (Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, Svédorszag és Dania) vonatkoztatva, 2008
¢s 2024 kozotti idosor adataira épiil. A kutatds modszertana a Big Mac nettd arara, valamint a
GDP, inflacid és realbér mutatok hivatalos statisztikaira tdmaszkodik. Az elemzés leird
statisztikat, korrelacioszamitast és egyszerli linedris regresszidt alkalmazott, amelyek
segitségével orszagonként kiilon értékelhetdvé valt az egyes mutatok egylittmozgasa. A kutatés
célja, hogy az index mukodését tagabb Osszefiiggésbe helyezve ravilagitson arra, milyen
gazdasagi folyamatokat képes jol megragadni, és mely esetekben mutat korlatokat. Az
eredmények alapjan a Big Mac arak és a GDP kozotti kapcsolat a vizsgalt orszagokban jelentds
eltéréseket mutat: a felzarkoz6 gazdasdgokban erdsebb korrelaciot sikeriilt kimutatni, mig a
fejlett orszagokban a kapcsolat gyenge. Az inflacio és a Big Mac arvaltozdsa kozott csak
korlatozottan fedezhetd fel aranyos Osszefiiggés, ami arra utal, hogy a termék arara szdmos
tovabbi tényezd hat. A redlbérek és a vasarloerd kapcsolata orszagonként eltéré mintdzatot
mutat, erdsebb Osszefliggést leginkdbb Magyarorszag esetében sikeriilt igazolni.
Osszességében a Big Mac Index olyan kozérthetd és értékes kiegészité eszkdz, amely megfeleld
alkalmazas mellett jol hasznalhaté a gazdasagi folyamatok értelmezésére, feltéve, hogy a
felhasznalo tisztdban van a mutatd sajatossdgaival és mads, részletesebb makrogazdasagi
elemzésekkel egyiitt értékeli annak eredményeit.

Kulcsszavak: Big Mac Index, vasarloerd-parités, gazdasagi fejlettség, inflacid

Abstract: The Big Mac Index is one of the most easily understood, yet often underestimated,
empirical indicators of purchasing power parity, which allows for the comparison of price
levels, currencies, and economic development across countries based on the price of a single,
globally standardized product. The central question of the research is to examine the extent to
which the Big Mac Index reflects economic development and macroeconomic trends. The
research seeks to answer whether there is a meaningful correlation between Big Mac prices and

o1 A tanulmany a szerz6 Intézményi Tudomanyos Didkkéri Konferencidjara 2025. 8szén benyujtott
dolgozata alapjan késziilt. Felkészit6 tanara Dr. Csorba Laszl6 volt.
2 A szerzd az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Gazdalkod4s és menedzsment szakjanak a hallgatoja
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basic indicators such as GDP per capita, inflation, and real wages. The study covers five
countries (Hungary, Poland, Romania, Sweden, and Denmark) and is based on time series data
from 2008 to 2024. The research methodology relies on the net price of Big Macs and official
statistics on GDP, inflation, and real wages. The analysis used descriptive statistics, correlation
calculations, and simple linear regression, which made it possible to evaluate the co-movement
of individual indicators separately for each country. The aim of the research is to place the
functioning of the index in a broader context and highlight the economic processes it is able to
capture well and the cases in which it shows limitations. Based on the results, the relationship
between Big Mac prices and GDP shows significant differences across the countries examined:
a stronger correlation was found in emerging economies, while the relationship is weak in
developed countries. There is only a limited proportional relationship between inflation and
changes in the price of Big Macs, which suggests that a number of other factors influence the
price of the product. The relationship between real wages and purchasing power varies from
country to country, with the strongest correlation found in Hungary. Overall, the Big Mac Index
is an easy-to-understand and valuable supplementary tool that, when used appropriately, can be
useful for interpreting economic processes, provided that the user is aware of the characteristics
of the indicator and evaluates its results in conjunction with other, more detailed
macroeconomic analyses.

Keywords: Big Mac Index, purchasing power parity, economic development, inflation
12.1. Bevezetés

Egy egyszeri hamburger 4&ra ma mar tobbet mond a vilaggazdasagrol, mint hinnénk. A Big Mac
Index mara nemcsak a gazdasagi Ujsagirds egyik ismert mutatdja, hanem a valuta
értékeltségének és a vasarloeronek a szemléltetésére szolgald eszkdzzé valt. Népszeriisége
éppen egyszerlis€gébol fakad: egyetlen, minden orszagban elérhetd termék ara képes
ravilagitani az arfolyamok, az életszinvonal és a fogyasztoi arak kozotti kiilonbségekre. Az
elmult évtizedekben a Big Mac Index mar bizonyitotta, hogy gyakorlatias és szemléletes modon
jelzi a valutak fel- vagy alulértékeltségét; habar tovabbra is kérdés, milyen kapcsolatban all
mas, Osszetettebb gazdasagi mutatokkal. A 21. szdzad gazdasdgi kihivasai: a pénziigyi
valsagok, az inflaciés hullamok, az energiadr emelkedése ¢és a jovedelmi kiilonbségek
novekedése Uj megvilagitasba helyezték a mindennapi fogyasztds és a makrogazdasagi
folyamatok kozotti kapcsolatot. Ezek a jelenségek nem csupan a valutaarfolyamokat, hanem a
vasarloerdt, az arképzést és a realjovedelmeket is jelentdsen befolyasoltdk. Mindez idészertivé
teszi annak vizsgalatat, hogy a Big Mac Index, mint egyszer(i, mégis széles korben hasznalt
mutato, képes-e tiikkrozni ezeket a valtozasokat, illetve milyen viszonyban all az olyan alapvetd
makrogazdasagi tényezdokkel, mint a GDP, az inflacié vagy a bérek alakulasa; a dolgozat ennek
a kapcsolatnak a feltdrasara vallalkozik. Célom, hogy a Big Mac Indexet ne csupan egy
szimbolikus vagy kommunikacids eszkdzként kezeljem, hanem olyan mérdszamként, amely a
maga korlatai mellett is képes betekintést adni az orszagok gazdasagi teljesitményébe és
vasarloerejébe. A téma fontossagat az adja, hogy egyetlen, hétkdznapi termék aran keresztiil
képes Osszekotni a kozgazdasagi elméleteket a valds fogyasztoi tapasztalattal, ez pedig
lehetdséget teremt arra, hogy a gazdasagi folyamatokat ne csak szdmokban, hanem a
mindennapokban is megértsilk. Ez a megkozelités segit hidat teremteni az elméleti
kozgazdasagi modellek és az emberek altal ténylegesen érzékelt gazdasagi valosag kozott.

A Big Mac Index gyakran a kézgazdasagi sajtd egyik legnépszeriibb és legkdzérthetébb
mutatojaként jelenik meg, sokan pusztdn humoros, a vasarloeré-paritas (PPP) elméletét
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illusztralé példanak tekintik. Valojaban azonban a mutatd tobb mint negyven éve bizonyitja,
hogy egyszerlisége ellenére értékes empirikus eszkdz a valutadrfolyamok, arszintek ¢és
gazdasagi fejlettség Osszehasonlitasaban. Az évtizedek sordn a Big Mac Indexet nemcsak
ujsagirdk, hanem kutatok és pénziigyi elemzok is komoly gazdasagi indikatorként kezdték
hasznalni. Szamos tanulmany kimutatta, hogy az index bizonyos korrekcidok alkalmazasaval
meglepden pontos képet ad az egyes valutdk hossza tava alul- vagy feliilértékeltségérol, €s
gyakran jobban megkdzeliti a vasarloerd-paritast, mint a hivatalos statisztikai modellek. Az
indexet azota a Nemzetk6zi Valutaalap (IMF) és tobb kdzgazdasagi kutatointézet is hivatkozasi
pontként hasznalta, kiilondsen akkor, amikor a piaci arfolyamok jelentdsen eltértek a gazdasagi
alapmutatoktol. Az 1. dbra alapjan jol 1athatd, hogy a Big Mac ara orszagonként jelentds eltérést
mutat, ami a gazdasagok eltérd arszinvonalat, bérkoltségeit és adoterheit tiikrozi.

1. abra: Egy Big Mac ara (USD) kifejezve orszagonként 2025 januarjaban

1 Big Mac ara USD-ban |
2,38 7,99

R i <.

-~ T i —~_ 7 = Szolgaltato: Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMiap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Forras: The Economist (2025), sajat szerkesztés

A magasabb arak jellemzden a fejlett, magas jovedelmii orszagokban figyelhetok meg, mig
a feltorekvégazdasagokban a szendvics ara joval alacsonyabb.

A Big Mac Index jelentdsége abban rejlik, hogy egyetlen, vilagszerte egységes termek a
McDonald’s Big Mac szendvics aran keresztiil képes megragadni a globalis gazdasagi
kiilonbségeket. Mivel a termék alapanyagai, munkaerdigénye €s értékesitési modja viszonylag
homogén, az arkiilonbségek jol tikrozik az adott orszag arszinvonalat, bérszintjét €s
vasarloerejét. A mutatd emellett rendkiviil szemléletes, mivel a laikus kozonség szdmara is
konnyen érthetdvé teszi az olyan fogalmakat, mint a valuta alulértékeltsége vagy az arszinvonal
relativ kiilonbségei. Egyszerlisége ellenére relevans képet nyuajt arrdl, hogyan érzékelik a
gazdasagi kiillonbségeket a fogyasztok, €és hogyan jelenik meg a globalis gazdasagi
egyenlétlenség a mindennapi életben. Bar nem tekinthetd mindenre kiterjedd gazdasagi
mérdszamnak, a Big Mac Index a globalis gazdasagi elemzésekben ma is fontos szerepet tolt
be, mint a vasarloerd és az arszintek intuitiv, empirikus mutatoja.
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12.2. Anyag és modszer

Jelen dolgozat 6t eurdpai orszagot vizsgal: Magyarorszagot, Romaniat, Lengyelorszagot,
Svédorszagot és Daniat. A minta kivéalasztasdnak célja, hogy Osszehasonlitast nydjtson az
Europai Uni6 két markansan eltérd gazdasagi régidja: a kozép-kelet-eurdpai felzark6zo
gazdasagok és az észak-eurdpai fejlett, stabil gazdasdgok kozott. A két régido kozotti
kiilonbségek elemzése lehetdséget nyujt annak értékelésére, hogy a Big Mac Index mennyiben
tiikrozi az eltérd fejlettségli gazdasadgok arszintjét, bérstrukturdjat és vasarloerejét. A vizsgalt
orszagok elhelyezkedését és régios besorolasat az alabbi, 2. dbra szemlélteti.

A kozép-kelet-europai orszagok (Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania) az elmult masfél
évtizedben dinamikus novekedést mutattak, ugyanakkor tovabbra is jellemz0 rajuk a viszonylag
alacsonyabb jovedelmi szint, a magasabb inflacios kockazat és a valutak nagyobb arfolyam-
ingadozasa. Ezzel szemben a skandinav orszagok (Dania, Svédorszag) magas hozzaadott értékli
gazdasagi szerkezettel, fejlett joléti modellel ¢és stabil makrogazdasagi kornyezettel
rendelkeznek. E két régid gazdasagi szerkezetének és pénziigyi stabilitdsdnak kiilonbségei jol
tiikrozik az eltérd fejlettségi szinteket, illetve azokat a tényezdket, amelyek a vasarlderd €s a
realjovedelmek alakuldsat hosszabb tavon is befolyasoljak. Az orszagok kivalasztasdnal tovabbi
fontos szempont volt, hogy a The Economist Big Mac Index adatai mindegyik orszagra
elérhetdk legyenek; valamint az egyéb vizsgalt makrogazdasagi mutatok, példaul atlagbérek,
inflaciés rata, GDP, arfolyamadatok is megbizhatdé ¢és Osszehasonlithatd formaban
rendelkezésre alljanak. A mintaba kizarolag olyan orszagok kertiltek, amelyek nem az eur6zona
tagjai, igy a vizsgalat nem torzul az egységes eurdarfolyam hatasai miatt, és az egyes orszagok
sajat valutdjanak teljesitménye kiilon is értékelheto.

2. abra: A kivalasztott orszagok foldrajzi elhelyezkedése

&

B Magyarorszag
I Roménia

| Lengyelorszag
| Déania

B Svédorszag

Forras: késziilt a MapChart segitségével

A kutatas célja, hogy a Big Mac Index alapjan vizsgaljam az arszinvonal, a vasarloero és a
makrogazdasagi mutatok kozotti sszefliggéseket 6t eurdpai orszag (Magyarorszag, Romania,
Lengyelorszag, Svédorszag és Dania) példajan keresztiil. A vizsgalat célja tovabba, hogy
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feltarja, a Big Mac Index mennyiben képes megbizhatoan tiikrozni a gazdasagi fejlettség és a
fogyasztdi arak kozotti kapesolatot, valamint alkalmas-e a vasarlderé-paritas (PPP) gyakorlati
értékelésére. Ezek alapjan a dolgozat az alabbi kutatasi kérdésekre épiil:

o K1: Vajon a nagyobb gazdasagi fejlettség automatikusan magasabb Big Mac arakat

eredményez, vagy mas tényezok is befolyadsoljak az arkiilonbségeket az orszagok
kozott?
o K2: Vajon a Big Mac aranak valtozasa megbizhatdan tiikrozi-e a fogyasztoi arindex
(inflacid) alakulasat egy adott orszagban?
o K3: Vajon a realjovedelmek novekedése valoban noveli-e a Big Mac vasarloerejét,
vagy a bérek emelkedése mellett az arszint is hasonlé iitemben né?
A kutatasi kérdések és célkitlizések mentén a dolgozat harom 6 hipotézis vizsgalatara épiil,

amelyek a kovetkezok:
o HI: Feltételezem, hogy a Big Mac ara és az egy fore juto GDP kozotti kapesolat

orszagonként eltérd erdsségli; a kapcsolat erdsebb a fejlett (Dania, Svédorszag),
mint a felzark6zo (Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania) orszagok tekintetében.
o H2: A fogyasztoi arindex (inflacio) alakuldsa aranyos Osszefliggést mutat a Big
Mac aranak valtozasaval, vagyis 1%-0s inflacidé hozzavetdlegesen 1%-os
aremelkedést eredményez.
o H3: A jovedelmi szint novekedésével parhuzamosan né az éves szinten
megvasarolhaté Big Mac szendvicsek mennyisége, vagyis a lakossag vasarloereje

javul az 1d6 eldrehaladtaval.

A kutatas a 2008 és 2024 kozotti idoszakot dleli fel, ez az idétav kellden hosszl lehet ahhoz,
hogy az arfolyamok, jovedelmek €s arszintek valtozasai nyomon kovethetdk legyenek. Fontos
megjegyezni, hogy Romania esetében a Big Mac arakra vonatkozd adatsor csak 2018-tol
elérhetd, igy az elemzés 1d6tavja ebben az esetben rovidebb. A vizsgalathoz felhasznalt adatok
tobb nemzetkozi adatforrasbol szarmaznak. Az elsddleges adatforras a The Economist (2025)
altal publikalt Big Mac Index adatbazis, amely tartalmazza az orszagonkénti Big Mac arakat,
valamint a hivatalos devizaarfolyamokat amerikai dollarban (USD) kifejezve.

A Big Mac Index értékeléséhez minden orszag esetében nettd arat hasznaltam, amelyet az
adott orszigban érvényes az éttermek helyben fogyasztasra vonatkozd AFA-kulcs
figyelembevételével szamitottam ki. Ennek oka, hogy a Big Mac termék jellemzden éttermi,
azaz helyben fogyasztott termékként keriil értékesitésre. A hasznalt AFA-kulcsok a vizsgalt
orszagokban a kovetkezdképpen alakultak: Magyarorszagban 5%, Lengyelorszagban 8%,
Romaniaban 9%, Déaniaban 12%, mig Svédorszagban 25%. Az AFA levonasa biztositja, hogy
az arak Osszehasonlithatok legyenek nettd, adoterheléstdl fliggetlen szinten, ezéltal a vasarloerd
objektivebben vizsgalhato.

A Big Mac Index nemzetk6zi Osszehasonlithatosdganak alapja az egységes devizaban
torténd értékelés. A dolgozatban alkalmazott éarakat ezért amerikai dollarban (USD)
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szerepelnek; az arfolyamadatok minden esetben az adott évre vonatkozo, a The Economist altal
kozolt kozéparfolyamok voltak, amelyek az orszagok sajat nemzeti valutajat valtjak at amerikai
dollarra. Az egységes arfolyam-alkalmazas elénye, hogy az arak nem a pillanatnyi piaci
arfolyamok, hanem az adott év atlagos gazdaséagi kornyezetét tiikkrozik.

12.3. Szakirodalmi hattér
12.3.1. Brutt6 hazai termék (GDP)

A brutt6 hazai termék (GDP) a nemzetgazdasag teljesitményének legelterjedtebb aggregalt
mutatoja; tipikusan a gazdasagi névekedés, a ciklikus mozgésok és a hosszabb tavu felzark6zasi
palyak mérésére hasznaljak (KSH, 2015). A GDP definicidja szerint egy adott teriileten,
meghatarozott iddszak (altalaban egy év) alatt eldallitott, végso felhasznalasra szant termékek
¢s szolgaltatasok Osszértékét fejezi ki.

Az 1. diagram alapjan, jol lathato, hogy a skandinav orszagok (Dénia és Svédorszag) stabilan
magas GDP-értéket mutattak, ami kiegyenstlyozott és magas hozzaadott értékli gazdasagi
szerkezetliiknek koOszonhetd. Ezzel szemben a kozép-kelet-europai orszadgok, kiilondsen
Roménia ¢és Lengyelorszag, dinamikus felzarkézast értek el, mikozben Magyarorszag
mérsékeltebb novekedést produkalt. A kiillonbségek azonban tovabbra is jelentdsek maradtak;
a fejlettebb orszagok vasarlderdben kifejezett GDP-je tobb mint kétszerese volt a felzark6zo
gazdasagokénak, ami jol érzékelteti az eurdpai gazdasagi konvergencia korlatait.

1. diagram: Egy fore juté GDP alakulasa a kivalasztott 6t orszag estében 2008 és 2024
kozott (vasarléeré-paritas, eurd)
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A GDP mutaté modszertananak ugyanakkor szdmos korlatja van, amelyek torzithatjak a
gazdasagi teljesitmény valos értékelését. A GDP kizardlag a piaci tranzakcidkat méri, igy nem
veszi figyelembe a nem piaci tevékenységeket, példaul a haztartasi és gondozasi munkat,
valamint nem képes megragadni a jovedelemeloszlas egyenl6tlenségeit (Stiglitz, Sen &
Fitoussi, 2009). Egy masik megkdozelités alapjan, a mutatd nem tiikr6zi a tarsadalmi jolét és a
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kornyezeti fenntarthatosdg lényeges dimenzidit, mivel nem szdmolja el a kornyezeti
eréforrasok kimeriilését vagy a szennyezés koltségeit (Stiglitz, Fitoussi & Durand, 2018).
Nordhaus és Tobin (1972) kritik4ja szerint a mutaté emelkedése nem feltétlendil jar egyiitt a
lakossag életmindségének javulasaval. Mindezek alapjan egyre inkabb elfogadott allaspont,
hogy a GDP csak részben tiikrozi a gazdasag és a tarsadalom valos teljesitményét, ezért
kiegészitése sziikséges olyan mutatokkal, amelyek a jolét mérését szolgaljak.

12.3.2. Inflacio

Az inflécid az arszinvonal altalanos, tartos emelkedését jelenti, amely a pénz vasarlderejének
csokkenésében jelenik meg (Samuelson, 1976). Egy masik meghatdrozas alapjan, amely a
pénzmennyiség szerepét emeli ki, Bacskai a kdvetkezd képen fogalmazott: ,,4Az inflacio tehat a
forgalomban levé pénzmennyiség aranytalan novekedése a gazdasag pénzsziikségletéhez
viszonyitva.” (Bacskai, 1961, 15. old.). A makropolitikai célokban és a monetaris politikaban
az inflacié szerepe kettOs: egyrészt a mérsékelt, stabil inflacidt a gazdasagpolitika kivanatos
allapotnak tekinti; madasrészt a til magas vagy ingadoz6 inflacido sulyosan rontja a
realjovedelmeket és torzitja a realgazdasagi dontéseket (Mishkin, 2016). A nemzetkdzi
Osszehasonlitdsban az Eurdpai Uni6 tagallamai estében a harmonizalt fogyasztoéi arindex
(Harmonized Index of Consumer Prices, HICP) szolgal egységes modszertani alapként, mig
nemzeti szinten a fogyasztdi arindex (Consumer Price Index, CPI) a leggyakrabban hasznalt
mérdeszkdz (Nordhaus & Samuelson, 2016).

2. diagram: Eves inflaciés rata (HICP) alakulasa a 2008 és 2025 januarja kozott (%)
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Forras: Eurostat (2025), sajat szerkesztés

A dolgozat szempontjabol az inflacido egyik relevans vonasa, hogy befolydsolja a
nominaljovedelmek €s a redlbérek alakulasat, igy hatassal van a fogyasztoi kosarak és arszintek
Osszehasonlithatosagara. Ahogy a 2. diagramon is latszik a 2008 és 2025 januarja kozotti
iddszak inflacios alakulasa jelentds kiillonbségeket mutatott a vizsgélt orszagok kozott. A
kozép-kelet-eurdpai orszagok, kiillondsen Magyarorszag és Romania esetében az inflacids rata
joval véltozékonyabb volt, amit részben a devizaarfolyamok ingadozésa, az energiaarak
véltozasa és a gyors bérdinamika magyardz. Ezzel szemben a skandindv orszdgokban, mint
Dénia és Svédorszag, az inflacié hosszabb tavon mérsékeltebb és kiszamithatobb maradt, a
monetaris politika stabilitdsanak és a fejlett piaci szerkezetnek kdszonhetden. A 2022-2023-as
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id6északban azonban minden vizsgalt gazdasigban kimagaslo inflacios hullam volt
megfigyelhetd, amelyet az energiavalsag, a haborus bizonytalansag és a globalis ellatasi lancok
zavarai idéztek eld.

12.3.3. Nominal- és realbér, illetve jovedelmek

A bérek vizsgalata két, egymastol jol elkiilonitheté dimenzié mentén 1ényeges. A nominalbér
a munkaer0 ara, vagyis az a pénzdsszeg, amelyet a munkaltaté a munkavallalonak a munkajaért
fizet. Tehat a munkajovedelmek pénzben kifejezett értékét mutatja anélkiil, hogy figyelembe
venné a pénz vasarlderejének valtozasat az idoben. A redlbér ezzel szemben a nominalbér
vasarloerejét fejezi ki, vagyis azt mutatja meg, hogy a munkavallalé a pénzben kapott bérébdl
adott arszinvonal mellett mennyi terméket ¢&s szolgéltatast tud megvasarolni.
Kovetkezésképpen, a redlbér a nomindlbér és az arszinvonal hdnyadosaként értelmezhetd,
amely azt jelzi, hogy a munkajovedelem mekkora valos fogyasztasi lehetdséget biztosit a
munkavallal6 szamara (Meyer & Solt, 2007). A realbérek alakulasa kozvetlen hatéssal van az
egyéni fogyasztasra és a haztartasok jolétére, hosszabb tavon pedig a munkaerd-kindlat ¢és a
belsd kereslet struktirdjara is. A Dbérek alakuldsa szoros Osszefiiggést mutat a
termelékenységgel. A Balassa—Samuelson-hatds értelmében a termelékenység gyorsabb
novekedése a kereskedett javakat eldallito agazatokban magasabb nominalbérekhez vezet,
amelyek attételesen a nem kereskedett szektorok arszintjét és béreit is ndvelik. Ezen
mechanizmus kovetkeztében tartoés arszintkiilonbségek alakulnak ki az eltérd fejlettségii
orszagok kozott (Balassa, 1964). A nemzetkdzi 0Osszehasonlitasoknal a bérek és
munkakoltségek 0sszevethetdsége érdekében érdemes a nominalbéreket a vasarlderd-paritassal
korrigdlni vagy a helyi arszinthez viszonyitott redlbéreket vizsgélni.

12.3.4. Nominal- és realarfolyamok

Az arfolyam a nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok kozponti valtozdja: nomindlis
értelemben a valutadrfolyam azt mutatja meg, hogy mennyi hazai pénzre van sziikség egy
egyseg kiilfoldi valuta megvasarlasdhoz. A nominalis arfolyam azonban énmagéban nem ad
teljes képet az egyes orszagok relativ versenyképesseégérol, errél a nominalis arfolyamot a hazai
és kiilfoldi arszintekkel korrigalo realarfolyam ad pontosabb képet (Taylor & Taylor, 2004). A
realarfolyam valtozasa fontos indikéatora annak, hogy egy orszag milyen mértékben veszit vagy
nyer versenyképességébol.

3. diagram: Az 6t orszag valuta-arfolyamindexe az (USD) viszonyitva (2014 = 100%)
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A 3. diagram az 6t vizsgalt orszag valutdjanak amerikai dollarhoz viszonyitott arfolyam-
indexét mutatja 2014 és 2024 kozott, ahol 2014-et tekintettem viszonyitdsi alapként. Jol
megfigyelhetd, hogy a kozép-kelet-eurdpai valutak (kiillondsen a magyar forint) 2022-t6l
jelentds leértékelddést mutattak, mig mas orszagok valutdinak arfolyama mérsékeltebben
valtozott. A trendek az eltérd monetaris politikak és inflacios kdrnyezetek hatasat tiikkrozik, ami
a vasarloerd-paritas elméletének gyakorlati érvényesiilésére is ramutat.

12.3.5. Vésarlder6-paritas (PPP)

A vasarloer6-paritas (Purchasing Power Parity, PPP) azon elméleti allitast foglalja 0ssze,
miként hosszu tdvon az arfolyamoknak a két orszag arszintjének azonos szinten kell mozogniuk
ahhoz, hogy azonos termékek ¢és szolgaltatdsok aranak aranya kiegyenlitddjon. A klasszikus
megfogalmazas kiillonbséget tesz az abszolit PPP (azonos kosar, azonos ar) és a relativ PPP
kozott (az arfolyam-valtozasok hosszabb tavon kiegyenlitik az inflaciés kiilonbségeket)
(Balassa, 1964) (Rogoff, 1996).

A PPP elméleti egyszertisége ellenére tobb gyakorlati problémaba iitkdzik: egyrészt nehéz
olyan, minden orszagban azonos fogyasztoi kosarat definialni; masrészt a tranzakcios
koltségek, kiillonboz6 adorendszerek, véddintézkedések és piaci szerkezetek jelentds eltéréseket
okozhatnak. Rogoff (1996) 6sszefoglald elemzése ramutatott arra, hogy a realarfolyamok rovid
tava volatilitasa és a PPP-eltérések lassu korrekcidja kozotti ellentmondas tovabbra is
megoldasra varo kérdés a nemzetkdzi makrodkondmidban, ezt nevezi a szakirodalom ,,PPP-
puzzle’-nek. Ez a megfigyelés fontos kovetkezménnyel bir az orszagok kozotti arszint
Osszehasonlitdsoknal; rovid tavon az arfolyamok ¢€s arszintek eltérései tartosan fennallhatnak,
igy a PPP-alapu kovetkeztetéseket koriiltekintden kell hasznélni (Rogoff, 1996).

Szabd (2016) szerint a ,,PPP rejtély” oka, hogy a gyakorlatban az egységes ar elve ritkan
teljesiil, mivel a tranzakcids és szallitasi koltségek, a vamok, valamint a fogyasztoi kosarak
kiilonbségei torzitjdk az ar Osszehasonlitast. A szerzé hangsulyozza, hogy a PPP-t6l valo
eltérések egyik fontos magyardzata a mar emlitett Balassa—Samuelson-hatds; miszerint a
magasabb termelékenységii orszagokban a kereskedelmi forgalomba nem keriild javak ara is
emelkedik, ami tartdsan magasabb arszinvonalhoz vezet. Ezért a PPP elmélet nem feltétleniil
alkalmas a rovid tava arfolyamok magyarazatara, inkabb hosszll tdvon nyujt tdmpontot a
valuték relativ értékének értelmezésé¢hez (Szabo, 2016).

A gyakorlati szakirodalom két vonalon haladt tovabb a vasarlderd-paritds kérdésében:
egyrészt fejlettebb, teljes fogyasztoi kosarakra és intézményi korrigaldsokra épiil6 PWT-s
(Penn World Tables) jellegli statisztikdk késziiltek; masrészt elméleti modellek (Balassa-
Samuelson ¢€s kiterjesztései) vizsgaljak, hogy a termelékenységi eltérések miként alakitjak az
arszinteket ¢€s a redlarfolyamokat. A PPP-fogalom és annak mérési problémai kozvetleniil
befolyésoljak, hogy miként értelmezziik a nominalis arfolyamok és a helyi arszinvonalak
kozotti eltéréseket a vizsgalt orszagokban (Oblath, 2021) (Rogoft, 1996).

12.3.6. A Big Mac Index
A fejezet célja, hogy atfogo képet adjon a Big Mac Index elméleti alapjairdl, modszertani
felépitésérdl, valamint azokrol a kritikdkrol és alternativ megkozelitésekrdl, amelyek az elmult

évtizedekben a szakirodalomban megjelentek. A bemutatott alfejezetek egymasra épiilnek:
el0szOor az index létrejottét és mitkodési logikajat ismertetem, majd bemutatom annak
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modszertanat, korlatait és a késdbbi, tovabbfejlesztett mutatokat, amelyek célja a Big Mac
Index gyakorlati alkalmazhatdsdganak javitdsa volt. Ez a fejezet igy nem csupan az Index
miikddésének technikai bemutatasara vallalkozik, hanem arra is, hogy ravilagitson miként valt
egy humoros, laikusoknak szant 6sszehasonlité eszkdz egy gazdasagi indikatorra.

12.3.7. A Big Mac Index elmélete

A Big Mac Index a vasarloeré-paritas elméletének kozérthetd, empirikus illusztracioja,
amelyet a The Economist 1986-ban vezetett be. Az index alapelve, hogy egy standardizalt,
vilagszerte forgalmazott termék (a McDonald’s Big Mac szendvics) ara tiikrozheti az adott
orszag arszinvonalat és a valuta vasarloerejét (Pakko & Pollard, 2003). Ha a PPP elve
maradéktalanul érvényesiilne, a Big Mac ara minden orszadgban azonos lenne, miutan kozos
valutara atszamitjuk. A valdésagban azonban a szendvics dra orszdgonként eltér, igy az index
segitségével kiszamithato, hogy az adott valuta a dollarhoz vagy mas bazisvalutdhoz képest
alul- vagy feliilértékelt (The Economist, 2025). A The Economist célja az index bevezetésekor
az volt, hogy humoros, mégis szemléletes modon mutassa be az arfolyamok ¢és a vasarloerd
kozotti osszefliggéseket. Azota a Big Mac Indexet nemcsak a gazdasagi ujsagirasban, hanem
az akadémiai kutatasban is széles korben hasznaljak, példaul a valutdk hossza tava egyensulyi
értekének vizsgalatara (Ong, 1997). A Big Mac azért kiillondsen alkalmas 6sszehasonlitasi alap,
mert a szendvics Osszetétele és mérete a legtobb orszagban egységes, az alapanyagok ¢€s az
eléallitasi folyamata standardizalt, valamint a McDonald’s altal alkalmazott profitrata
globalisan hasonl6 (Pakko & Pollard, 2003). E tulajdonsagok miatt a Big Mac a kozgazdasagi
szakirodalomban ,,mini fogyasztoi kosarként” jelenik meg.

Ugyanakkor az index hasznélata nem problémamentes, mivel a helyi gazdasagi és kulturalis
tényezOk (pl. bérszintek, adoterhek, fogyasztasi szokasok) befolydsoljak a termék arat, ami
torzithatja a PPP-bdl levont kovetkeztetéseket (Taylor & Taylor, 2004). Ezért a Big Mac Index
inkdbb kiegészitd, mintsem hivatalos mérdeszkoz, amely a gazdasagi egyensuly és az
arfolyamok kozértheté bemutatdsat szolgalja. Ebbdl kifolydlag éppen ez a leegyszertiisitettség
teszi jol kommunikélhatové a nagyk6zonség szamara is.

12.3.8. A Big Mac Index modszertana

A Big Mac Index modszertana a The Economist (2025) alapjan harom {6 1€épésbdl all.
Eldszor osszegyljtik a Big Mac arat a vilag kiilonb6zd orszagaiban helyi valutdban kifejezve.
Ezutan kiszamitjak az implicit arfolyamot, amely mellett a hamburgerek ara két orszag kozott
azonos lenne. A szamitas modja a kdvetkezo:

LC > Pic

I s
mplicit arfolyam <_USD

~ Pysp
ahol Prc a Big Mac 4ra a helyi valutaban, Pysp pedig az Egyesiilt Allamokbeli ara amerikai

dollarban (Pakko & Pollard, 2003). A kiszamitott implicit arfolyamot a tényleges piaci
arfolyammal (EEE) 6sszevetve megallapithato a valuta relativ értékeltsége:

Impicit arfolyam — E
E

Eltérés (%) = ( ) 100
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Amennyiben az eredmény negativ, az alulértékeltséget (undervaluation), mig pozitiv
eredmény feliilértékeltséget (overvaluation) jelez a vizsgalt valuta esetében. Példaul, ha egy Big
Mac ara az Egyesiilt Allamokban 5,58 USD, mig az Egyesiilt Kiralysagban 3,19 GBP, akkor
az implicit arfolyam 0,57 (GBP/USD). Mivel a 2019-es tényleges piaci arfolyam 0,78 volt, a
font a dollarhoz képest koriilbeliil 27%-kal volt alulértékelt (The Economist, 2025).

Az 4. diagram a The Economist (2025) gylijtése alapjan mutatja be a 2025 juliusi Big Mac
Index alakuldsat, ahol lathato, hogy az egyes orszagok valutai mennyire térnek el a vasarloero-
parités szerinti ,,fair” értéktdl. A pozitiv értékek (kék szinnel jelolve) a valuta feliilértékeltségét,
a negativak (piros szinnel jelolve) pedig az alulértékeltségét jelzik. Az éabra alapjan
megallapithatd, hogy jelentds kiilonbségek figyelhetOk meg az egyes orszagok valutdinak
vasarlderejében az amerikai dollarhoz viszonyitva. A legnagyobb feliilértékeltséget Svajc
mutatja, ahol a svdjci frank mintegy 49,6%-kal erésebb a vasarléerd-paritas altal indokoltnal.
Ez elsdsorban az orszdg magas arszinvonalaval, fejlett gazdasidgaval és stabil pénziigyi
rendszerével magyarazhat6. A skandinav orszagok (Norvégia, Svédorszag, Dania) szintén a
feliilértékelt valutaji orszdgok kozé tartoznak, ami 6sszhangban 4ll magas életszinvonalukkal
¢s erds munkaerOpiacukkal. Ezzel szemben a legnagyobb alulértékeltség Egyiptomban ¢&s
Vietndmban figyelhetd meg, ahol a helyi valutdk tobb mint 50%-kal gyengébbek a dollarhoz
képest. Osszességében az eredmények aldtimasztjak a Big Mac Index lényegét, miszerint
hosszl tdvon a valutdk arfolyamai a vasarlderd-paritas irdnydba tenddlnak, am rovid tdvon
jelentds eltérések is eldfordulhatnak, amelyek mogott gazdasagi, pénziigyi €s strukturalis
kiilonbségek huzodnak.

12.3.9. A Big Mac Index kritikai és korlatai

Bar a Big Mac Index a vasarlderd-paritas egyik legszemléletesebb gyakorlati példaja, a
szakirodalomban szamos kritika fogalmazddott meg a mddszertannal szemben. Az egyik
leggyakoribb biralat, hogy a mutatd egyetlen termékre épiil, igy nem tiikkr6zi megfelelden a
gazdasag egészének arszinvonalat (Pakko & Pollard, 2003). A hivatalos PPP-statisztikak ezzel
szemben tobb ezer termék €s szolgaltatas arat tartalmazzak, igy a Big Mac Index eredményei
leegyszerlsitoek lehetnek.

4. diagram: Valutaérték/USD a Big Mac-index alapjan 2025.07. ho (%)

Svdjc E—— 49,6
. e 9.6
Norvégia — 22,1
. e 21,8
Dania m— 16,6
o m— 13,5
Amerikai Egyesiilt Allamok ; bazis érték
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Izrael -1,11
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Torékorszig 6,9 wm
i _14’ I
Magyarorszag -25,7 e—
. -30,8 =——
Romdnia -35,5 e—
. -51,6 T——
Egylptom _57,9 ]
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A valutak feliil- vagy alulérétkeltsége (%)

Forras: The Economist (2025); sajat szerkesztés
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Tovébbi probléma, hogy a Big Mac ara szamos, orszagonként eltérd tényezotol fiigg. Hiaba
az egyforma alapanyagok és eljarasok, a munkaerdkoltségek, az addzés, az ingatlanbérleti
dijak, valamint a McDonald’s franchise rendszer koltségstrukturaja mind befolyasoljak a
szendvics arat, igy az implicit arfolyam gyakran eltér a hivatalos PPP-b6l szamitott értékektdl
(Taylor & Taylor, 2004). Rogoff (1996) emellett ramutatott arra is, hogy a realarfolyamok
rovid tavon nagy volatilitdst mutatnak, és a vasarloerd-paritas érvényesiilése sokszor évekig
késik (,,PPP puzzle”), ezért egyetlen termék alapjan levont kdvetkeztetések torzithatnak.
Tovabba Ong (1997) empirikus vizsgalata szerint a Big Mac ardnak mintegy 94%-at nem
kereskedett javak (példaul a bérkoltség €s az iizlethelyiségek fenntartdsa) teszik ki. Ezért a
mutatd rendszerint alulértékeltnek mutatja a kevésbé fejlett orszagok valutait, mivel ezekben a
gazdasagokban a bérszintek alacsonyabbak.

12.3.10. A Big Mac Index alternativ és tovabbfejlesztett mutatoi

A Big Mac Index korlatainak kikiiszobolésére a szakirodalom tobb alternativ megkozelitést
dolgozott ki. Ong (1997) bevezette a No-Frills Index (NFI) mutatét, amelyet magyarul
,» Lisztitott Big Mac Indexként” fordithatunk. Célja az volt, hogy kisziirje a Big Mac arat torzito
tényezoket, igy a helyi termelési koltségeket, az adoterheket €s a szolgéltatasi koltségek hatasat.
Az NFI alkalmazésa soran 34 orszag 1986—1994 kozotti adatait elemezve Ong kimutatta, hogy
a korrigalt index szorosabban illeszkedik a hosszl tavi arfolyammozgasokhoz, mint az eredeti
Big Mac Index (Ong, 1997). A The Economist 2011 6ta kozol egy GDP-hez igazitott valtozatot
is (Adjusted Big Mac Index), amely figyelembe veszi az orszadg gazdasagi fejlettségét. Az
alacsonyabb jovedelmii orszagokban ugyanis a bér- és szolgaltatasi koltségek alacsonyabbak,
ami természetes modon csokkenti a Big Mac arat. A GDP-hez igazitott mutato ezt korrigalja,
igy redlisabb képet ad a ,,fair” arfolyamrol a gazdasag fejlettségi szintjének fliggvényében (The
Economist, 2025). Az 5. diagram, a kordbban mar szemléltetett 4. diagram mintdjara késziilt,
azonban mar az Adjusted Big Mac Index értékeivel.

5. diagram: Kiilonboz6 orszagok calutainak alul- és felillértékeltsége/USD az Adjusted
Big Mac Index alapjan 2025.07. ho (%)

Uruguay I 72
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Amerikai Egyesiilt Allamok bazis érték
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Forras: The Economist (2025); sajat szerkesztés

203



A korrekcio eredményeként tobb orszadg pozicidja is megvaltozik: Torokorszag, Dania,
Norvégia és Lengyelorszag esetében a korrigalt index mar feliilértékelt valutat jelez, ami arra
utal, hogy a vasarlderd-paritdson alapuld arfolyamok pontosabban tiikrozik a valos gazdasagi
viszonyokat. Osszességében megéllapithato, hogy a hagyomanyos Big Mac Index elsdsorban
az arkiilonbségek egyszerli mérdszama, mig a korrigalt Adjusted Big Mac Index 0sszetettebb
képet ad. A két mutatd egyiittes vizsgalata ezért sokkal arnyaltabb képet nytjt a nemzetkozi
arfolyamok és a vasarloerd viszonyarol. A tapasztalt kiilonbségek ravilagitanak arra, hogy az
arak puszta Osszehasonlitdsa onmagéaban félrevezetd lehet, hiszen a gazdasagi fejlettség és a
bérszintek figyelembevétele elengedhetetlen a Big Mac Index helyes értelmezéséhez.

12.4. Sajat kutatas

A dolgozat empirikus részének célja, hogy feltarja a The Economist altal kidolgozott mutato
alapjan milyen kapcsolat all fenn a Big Mac arak ¢s a makrogazdasagi mutaték (GDP, inflécio,
bérek) kozott a kivalasztott orszagdban. A vizsgélat 6t orszagra terjed ki: Magyarorszag,
Lengyelorszag, Romania, Déania és Svédorszag. A kivalasztott orszagok kozos jellemzdje, hogy
mind az Eurdpai Unid tagjai, azonban gazdasagi fejlettségiik, bérszintjlik, arszinvonaluk és
valutadrfolyam-rendszeriik jelentdsen eltér egymdstol. Ez a sokféleség lehetdvé teszi annak
vizsgalatat, hogy a Big Mac Index mennyire érzékeny ezekre a kiilonbségekre. A kutatas
id6soros elemzésekre épiil, a 2008 és 2024 kozotti idoszak adatait felhasznalva. Az elemzés
soran a Big Mac éves 4rait, az egy fore juto GDP-t, az inflacios ratakat, valamint a béradatokat
vetettem Ossze, €s statisztikai modszerekkel vizsgéltam az Osszefiiggéseket. A fejezet 1€pésrol
Iépésre bemutatja az alkalmazott mddszereket, a hipotézisek ellendrzésének menetét, és az
ezekbdl levont kovetkeztetéseket.

12.4.1. A Big Mac ara ¢s az egy fore jutd GDP kozotti kapesolat vizsgalata

A fejezet célja, hogy feltarja, a Big Mac aranak valtozasa milyen kapcsolatban all az egy
fére jutd6 GDP alakulasaval a vizsgalt orszdgokban. Ezen keresztiil arra keresem valaszt, hogy
a gazdasagi novekedés és a fogyasztoi arak mennyiben mozognak egyiitt a fejlett és a felzark6zo
gazdasagok esetében. Az elemzés kiillondsen értékes lehet abbol a szempontbdl, hogy egyetlen,
standardizalt termék aranak vizsgalata képes-e szemléletesen megmutatni a jovedelmek és arak
kozotti dinamikat; ezaltal képes elhelyezni a Big Mac Index gyakorlati alkalmazhatosagat a
makrogazdasagi Osszefliggések értelmezésében.

Modszertani lepések

A kutatas el6készitése soran orszagonként, éves bontasban rogzitettem a Big Mac brutto arat
(USD) és az adott évre vonatkozd6 GDP/f6 (PPP) értékét. Ezt kdvetden az orszagok éttermi
szolgaltatasainak aktudlis adokulcsai alapjan kiszamitottam a Big Mac nettd érait. Az
alkalmazott AFA-kulcsok a vizsgalt orszigokban a kovetkezOk: Magyarorszag: 5%,
Lengyelorszag: 8%, Roménia: 9%, Dénia: 12% ¢és Svédorszag esetében 25%. Az igy kapott
netto arakat tekintettem a vizsgalat alapjaul, mivel ezek pontosabban tiikrozik az drak mogotti
gazdasagi folyamatokat, €s kevésbé torzitja 6ket a kiilonboz6 adopolitika. Orszdgonként kiilon-
kiilon elvégeztem a kovetkezd elemzési 1épéseket az Excel Adatelemzés eszkdzével és
figgvényeinek felhasznaldsaval: leird statisztikak (atlag, szoérds, minimum, maximum,
trendek); korrelacio a két valtozé kozotti egyiittmozgas iranyanak és erdsségének vizsgalatara;
egyszerl linearis regresszid a Big Mac ara és a GDP/t6 kozotti kapcsolat kvantitativ becslésére;
valamint kovariancia-szamitas a kapcsolat eldjelének €s iranyanak kiegészito ellendrzésére. Az
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egyes lépések eredményeit orszagonként értékeltem és Gsszehasonlitottam, hogy feltarjam,
mennyiben kiilonbozik a kapcsolat erdssége ¢€s iranya a fejlett (Déania, Svédorszag) és a
felzark6zo (Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania) gazdasagok tekintetében. Ezeket a
Iépeseket Magyarorszag példajan keresztiil szeretném bemutatni.

e Az 1. tdblazatban Osszefoglaltam a Big Mac netto és bruttd arat, valamint az 1 fére
jutdo GDP alakulasat.

1. tablazat: A Big Mac arak (USD) és az egy fore juto GDP (USD/f6) alakulas
Magyarorszagon 2008 és 2024 kozott

oo UBigMacbruits o x::;ftstz"oi‘gr:lt(gzgkm 1 fére juto GDP
Y T (U1 vonatkoz6é AFA kulcs mellett - 2RI,
2008 4,64 4,42 29 384
2009 3,62 3,45 27 446
2010 3,60 3,42 27 802
2011 4,04 3,85 28 415
2012 3,06 2,91 28 180
2013 3,79 3,61 28 891
2014 3,81 3,63 30 265
2015 3,18 3,02 31486
2016 3,12 2,97 32379
2017 3,13 2,98 33 829
2018 3,25 3,10 35798
2019 3,07 2,92 37 663
2020 2,95 2,81 36 120
2021 3,00 2,86 38 887
2022 2,87 2,73 40 657
2023 3,88 3,69 40 369
2024 3,94 3,75 40 702

Forras: The Economist (2025), European Commission (2021), The World Bank Group (n.d.);
sajat szerkesztés

A 1. tablazat adatai alapjan Magyarorszagon a 2008 és 2024 kozotti idészakban az egy fore
jutd GDP (vasarloerd-paritason szamitva) kdzel megduplazodott, mig a Big Mac nett6 ara csak
mérsékelten novekedett. A 2009-2012 kozotti években jol lathatd a gazdasagi valsadg hatésa:
mind a GDP, mind a Big Mac ara csokkent, ami a belsd kereslet visszaesésével ¢s az
arfolyamgyengiiléssel magyarazhat6. A 2013 utdni idészakban ugyanakkor egy stabil
novekedési palya figyelhetd meg, amelyet a jovedelmek emelkedése és az inflacid6 mérsékelt
hatasa jellemzett egészen a 2022-2023-as €vekig, amikor az arak ismét gyors litemben nottek.
A mintabdl kitlinik, hogy 2023-ban a Big Mac ara jelentésen megugrott, tobb mint 30%-kal
2022-hoz képest, mikozben a GDP szinte stagnalt. Ez a tendencia egyértelmiien a hazai
inflaciés nyomasra és az ¢lelmiszerarak gyors emelkedésére utal. Ennek ellenére a 2024-es
adatok alapjan az arak novekedése megallt, mig a GDP enyhén tovabb emelkedett.
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e Az Excel adatelemzdé funkcidjan beliil a regresszid6 modszerrel elemeztem az
adatokat x értékként a nett6 Big Mac arakat, y értékként az 1 fére jut6 GDP-t
valasztottam ki, ebbdl a 2. sszefoglal6 tablazatot kaptam.

2. tablazat: A netté Big Mac arak és az egy fore juté GDP kozotti linearis
regresszios kapcsolat osszefoglalasa Magyarorszag estében

Regresszios statisztika

r értéke 0,3361

r-négyzet 0,1130

Koot | oo
Standard hiba 0,4573
Megfigyelések 17

VARIANCIAANALIZIS

df SS MS F F szignifikanciaja

Regresszio 1 0,3995 10,3995 1,9100 0,1872

Maradék 15 3,1372 |0,2091

Osszesen 16 3,5367

Koefficiensek Stz;:ilg:rd ér:e’k p-érték ;&513/?) ggl(;? ;&51(5)/(()) Felso 95%

Tengelymetszet 4,376 0,786 5,568 | 0,0001 |2,701]6,051| 2,701 6,051

X valtozo 1 0,000 0,000 |-1,382| 0,187 |0,000 (0,000 |-0,0001 0,000

Forras: sajat szerkesztés

e A kovariancia filiggvény segitségével kiszdmoltam a
Magyarorszag estében: -776,12.
e Végiil az eredmények alapjan levontam a kovetkeztetéseket.

kovariancia értékét, ami

3. tablazat: Osszefoglalé tablazat a Big Mac arak (USD) és az egy fére juté GDP
(USD/f6) kozotti osszefiiggésrol

Magyarorszag | Lengyelorszag | Romdnia | Svédorszag Dadnia
TE  rertihe 03361 0,6833 0,7840 0,1888 0,0974
S 3
w ~—
£ Porteke 0,1130 0,4669 0,6146 0,0357 0,0095
Kovariancia -776,1246 3078,0738 | 759,5873 | -319.6687 | -167.3111
fiiggvény

Forras: sajat szerkesztés

A 3. tablazat adatai alapjan a vizsgalt 6t orszag kozott jelentds kiilonbségek figyelhetdk meg
a Big Mac arak ¢s az egy fore juto GDP kozotti kapcsolat erdsségét illetden. A korrelacios
egyltitthatok (r) értékei jol mutatjak, hogy a kapcsolat nem egységes: mig Lengyelorszagban (r
= 0,68) ¢és kiilonosen Roméanidban (r = 0,78) erds pozitiv korrelacid tapasztalhato, addig
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Magyarorszagon a kapcsolat gyengébb (r = 0,34), a skandindv orszadgokban pedig szinte
elhanyagolhat6 (Svédorszag: r = 0,19; Dania: r = 0,10).

A determinécios egylitthato (r?) értékei azt mutatjak, hogy a Big Mac arak valtozasat a GDP
mekkora aranyban magyardzza. Lengyelorszdgban a Big Mac é4rak mintegy 47%-at,
Romanidban tobb mint 61%-at a GDP alakuldsa befolyasolja, ami erds Osszefliggésre utal a
gazdasagi teljesitmény és a fogyasztdi arszint kdzott. Magyarorszagon ez az arany minddssze
11%, mig Svédorszagban ¢és Daénidban 4% illetve 1%, ami azt jelzi, hogy a fejlettebb
gazdasagokban a Big Mac ara kevésbé fiigg a jovedelmi szinttdl.

A kovariancia értékek irdnya és nagysaga megerdsiti ezeket a tendencidkat. A pozitiv
kovariancia Lengyelorszag ¢és Romania esetében azt mutatja, hogy a GDP ndvekedésével
parhuzamosan a Big Mac ara is emelkedett, mig a negativ kovariancia Magyarorszagon,
Svédorszagban és Daniaban arra utal, hogy a két valtozé nem egy iranyba mozgott, vagyis a
gazdasagi novekedés nem feltétleniil jart egyiitt a fogyasztoi arak emelkedésével.

Eredmények

Magyarorszag esetében a GDP novekedése részben egyiitt jar az arak emelkedésével, de az
arak nagyobb részét mas tényezOk hatarozzak meg, példaul inflacid, bérkoltség, deviza és
arpolitika. Lengyelorszag és Romania esetében a jovedelemvaltozas viszonylag erdteljesen
tikrozodik a Big Mac arban, ezért jo indikator lehet az arszint és jovedelmi viszonyok
kovetésére. A skandinav orszdgokban, kiillondsen Dénidban és Svédorszagban, a Big Mac
aranak alakuléasa és az egy fore jutd6 GDP trendje jelent6sen eltér egymastol. Ennek hatterében
feltehetéen olyan tényezok allnak, mint a magas munkaerdkoltségek, a versenystruktira és az
arfolyam-politikai kiilonbségek.

Osszességében az eredmények arra utalnak, hogy a Big Mac 4ra és a jovedelmi szint kozotti
kapcsolat erdssége szorosan Osszefiigg az egyes orszagok gazdasdgi szerkezetével és
arszabalyozasi mechanizmusaival. A felzark6z6 gazdasagok esetében a jovedelemndvekedés
jobban beépiil a fogyasztoi drakba, mig a fejlettebb orszagokban a stabil arszint és a magasabb
realbérek miatt ez a kapcsolat lazabb. A vizsgélat alapjan tehat az orszagok ar- és jovedelmi
dinamik4ja eltéré mintdzatot mutat, ami alatamasztja, hogy a Big Mac Index alkalmazhatosaga
nem egységes, hanem erdsen kontextusfiiggd.

12.4.2. Az inflaci6 és a Big Mac éarak valtozasanak kapcsolata

A fogyaszt6i arindex (CPI) és a Big Mac aranak éves valtozasa kozotti kapcsolat vizsgalata
lehetdséget ad annak feltardsdra, hogy a Big Mac mennyiben tiikkr6zi a gazdasagban
bekovetkezd altaldnos arszint-valtozasokat. Amennyiben a két mutatd hasonlé dinamikat mutat,
a Big Mac 4ra alkalmas lehet az inflaci¢ alakulasanak gyors és szemléletes indikatoraként. Az
Osszefliggeés elemzése kiilonosen relevans, mivel a Big Mac Index gyakran keriil alkalmazésra
a vasarloerd és az arszint nemzetkozi Osszehasonlitdsdban, ugyanakkor kevesebb figyelem
iranyul arra, hogy mennyiben koveti a fogyasztéi éarak tényleges valtozéasait az egyes
orszagokban.

Modszertani 1épések

A fejezet célja annak elemzése, hogy az inflacids folyamatok miként hatnak a fogyasztoi
arakra, és ardnyosan megjelennek-e a gyorséttermi termékek, koztiik a Big Mac araban. Az
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inflacios adatokat a World Bank Group adatbazisokbol gytijtottem dssze, amelyek a tagallamok
éves atlagos inflacids ratait tartalmazzak szazalékos formaban. A Big Mac drakat az el6z6ekhez
hasonloan a The Economist adatbazisabdl vettem, amerikai dollarban (USD) kifejezve, 2008-
tol a 2024-es évre vonatkozdan. A feldolgozas és elemzés tovabbra is a Microsoft Excel
segitségével tortént, mivel a program lehetdséget ad a statisztikai Osszefiiggések egyszeri,
atlathat6 elemzésére. A Big Mac drak éves adatait orszagonként kiilon Excel-munkalapokon
rogzitettem. Az adatok egységesitéséhez minden értéket szazalékos vagy USD formatumban
hagytam meg, hogy az Osszehasonlithatésag megmaradjon. Az inflaciohoz hasonldéan a Big
Mac arak valtozasat is szazalékos formaban fejeztem ki, az alabbi képlet segitségével; ez a 1épés
lehetévé teszi, hogy az inflaci6 és a hamburgerek arndvekedése kozvetleniil dsszevethetd
legyen.

; Ary — A4
Arvaltozas (%) = i x 100
4

A kovetkezO 1épésben az inflacié (magyarazo valtozo) és a Big Mac arndvekedésének
(magyarazott valtozo) kapcsolatat egyszerli linedris regresszioval elemeztem. A szdmitast az
Excel Adatelemzés, ezen belil 1is a regresszid6  funkcidjaval  végeztem.
A regresszi6 célja annak meghatarozésa volt, hogy 1%-os inflaciondvekedés hany szazalékos
Big Mac arvaltozast eredményez. Ezzel a 1épéssel megkaptam a korrelacios egyiitthatd (r)
értékét is, ami megmutatja, hogy a két valtozd kozott milyen irdanya és milyen erdsségi
kapcsolat figyelheté meg. Az 1-hez kozeli érték szoros pozitiv kapcsolatot, a 0-hoz kozeli érték
gyenge vagy nem létezd Osszefliggést jelez. A regresszios kapcsolat kiegészitéseként a
kovariancia fliggvénnyel megvizsgaltam, hogy az inflacio ¢és a Big Mac arak egyiittmozgasa
milyen irdnyu. Pozitiv érték esetén a két mutatd azonos irdnyban valtozik, negativ esetén
ellentétes mozgas tapasztalhato. A kapott értékeket a 4. tdblazatban foglaltam 6ssze.

4. tablazat: Az orszagonkénti regressziok eredményei a Big Mac aranak és az inflacio
valtozasanak tekintetében

Orszag Meredekség (b) | Standard hiba p-értéke r?

Magyarorszdag 1,1320 14,5541 0,3313 0,1288
Romania 0,2028 14,4356 0,6309 0,0045
Lengyelorszdag 0,0959 13,9324 0,8753 0,1133
Svédorszig 0,0394 13,8839 0,6824 0,0398
Dania 0,0466 7,3631 0,6162 0,0340

Forras: sajat szerkesztés

A kapcsolat erdsségének ¢€s statisztikai jelentoségének értékeléséhez a p-értéket vettem
alapul, amely a regresszid szignifikanciaszintjét jelzi. A p < 0,05 érték erds, szignifikdns
kapcsolatot, a 0,05 <p < 0,10 hatarérték gyenge, de fellelhetd osszefiiggést, migap > 0,10 nem
szignifikdns kapcsolatot jelez. A modszertan elénye, hogy egyszert, atlathato &s
reprodukalhato, ugyanakkor lehetdséget ad a kiilonb6zo orszagok kozotti 6sszehasonlitasra. Az
Excel-alapu vizsgalat a vizualis megjelenités révén is szemlélteti az inflacio és a Big Mac arak
kapcsolatat, ezaltal a gazdasagi tendenciak konnyen értelmezhetévé valnak.
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Eredmények

A magyarorszagi pontbecslés numerikusan meghaladja az egyet, arra utalva, hogy az éves
inflacié 1 szazalékponttal valo novekedése az adatok szerint hozzavetdlegesen 1,13 szazalékos
Big Mac aremelkedést kisérné. A standard hiba azonban nagyon nagy, a p-érték pedig 0,3313,
ami azt jelenti, hogy a becslés statisztikailag nem szignifikans. A tobbi orszagban a
meredekségek joval kisebbek, és mindegyik p-értéke meghaladja a 0,05 szignifikanciaszintet,
tehat egyik orszagban sem talaltam megbizhato bizonyitékot arra, hogy az inflacid aranyos, egy
az egyhez hatast gyakorolna a Big Mac arakra. A determinacios egyiitthatok alacsonyak, ami
azt mutatja, hogy az inflacié onmagaban csak kis részben magyardzza a Big Mac éves
drmozgasait. Osszességében az eredmények arra utalnak, hogy az inflacid nem magyarazza
meggy6zden a Big Mac arvaltozasait az elemzett orszdgokban az adott id6tdvon, vagyis az
inflacio és a Big Mac arak mozgésa kozott ezekben az orszagokban nem figyelhetd meg érdemi
Osszefliggés.

Az eredmények tobb tényezd egyiittes hatasaval magyarazhatok. A Big Mac egyetlen
specifikus tényezok, példaul franchise-dijak, beszerzési feltételek vagy helyi arpolitikai
dontések is hatnak. Az éves idsorok viszonylag rovidek, és a mintanagysag orszdgonként
mintegy tizenhét megfigyelés (kivéve Romania esetén, ahol ez csupan hét volt), ezért az egy-
két kiugrd év jelentOs torzitast okozhat. Végiil lehetséges, hogy az arak csak késleltetetten
reagalnak az inflacidra, ezért egy egyszerl, linedris regresszid nem ragadja meg teljesen a
kapcsolatot.

12.4.3. A bérek alakulasa €s a Big Mac megvasarlasdhoz sziikséges

munkamennyiség vizsgalata

A gazdasagi fejlettség egyik legkézzelfoghatobb mutatdja a lakossag tényleges vasarloereje,
amely azt fejezi ki, hogy az emberek a jovedelmiikbdl milyen mennyiségli terméket és
szolgaltatast tudnak megvasarolni. A mindennapi életben ennek szemléltetésére egyszerii és
kozérthetd mérdszdm a Big Mac Index béralapu kiegészitése, amely megmutatja, hogy egy
atlagos munkavallalonak mennyit kell dolgoznia, vagy hany darab Big Mac szendvicset tud
megvasarolni éves jovedelmébdl. A fejezet célja annak vizsgalata, hogy a gazdasagok
fejlodéseével, a bérek emelkedésével és a nomindlis jovedelmek ndvekedésével parhuzamosan
javul-e a lakossag vasarldereje, azaz né-e az éves jovedelembdl megvasarolhato Big Mac
szendvicsek szdma. A mutato egyszeriien értelmezhetd: miné€l tobb Big Mac véasarolhatdo meg
ugyanabbol a jovedelembdl, annal magasabb a redljovedelem és az életszinvonal.

Modszertani lépések

Az elemzéshez az OECD (2025) *Average Annual Wages’ adatbazisabol szarmazd éves
atlagbéreket, valamint a The Economist (2025) altal kozolt Big Mac arakat hasznaltam fel a
2008-2024 kozotti iddszakra, az 5 orszagra vonatkoztatva. Példaként a magyarorszagi adatok
alakulasat a 6. diagram szemlélteti. A vizsgalat sordn minden orszag esetében a nominal
munkabéreket korrigaltam az inflaciéval, majd az egy éves real béreket elosztva a Big Mac
arakkal kiszamitottam, hogy hany darab Big Mac vasarolhaté meg az adott évben; a kapott
eredmények a 8. tdblazatban lathatok. Ez a mutatd az adott orszag vasarlderejének kozvetett
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mérészama: minél nagyobb az érték, annal tobb terméket tud megvasarolni egy atlagos
munkavallal6. A kapcsolat erdsségének vizsgalatara linearis regressziot és korrelacioszamitast
végeztem az Excel Adatelemzés funkcidjaval, ahol a fliggd valtozod (y) az éves bérbol
megvasarolhatdé Big Mac-ek szdma; fiiggetlen valtozo (x): az éves atlagbér (inflacioval
korrigalva). A meredekség (B) €s a korrelacio (r) eldjele jelzi a kapcsolat irdnyat, az > érték
pedig megmutatja, hogy a bérvaltozds mekkora hanyadat magyarazza a Big Mac vasarloerd
alakulasanak.

6. diagram: Az éves real bér alakulasa (ezer HUF) és az ebbdl megvasarolhato Big Mac-
ek szama (db) 2008 és 2024 kozott

7000 . . . ,
Forras: OECD (2025), The Economist (2025), sajat szerkesztés
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A 6. diagram alapjan a 2008 és 2024 kozotti idoszakban az éves realbérek folyamatos és
eroteljes novekedést mutattak Magyarorszdgon. Mig 2008-ban az éves realbér 2,5 millio forint
kortl alakult, addig 2024-re meghaladta a 6 milli6 forintot, ami tobb mint kétszeres ndvekedést
jelent. A bérek novekedésével parhuzamosan a Big Mac Index alapjan szamitott vasarloerd is
javult, vagyis az éves atlagos realbérbdl egyre tobb Big Mac szendvics vasarolhato meg. 2008-
ban egy atlagos éves bérbdl koriilbeliil 3 400 darab Big Mac volt megvasarolhato, 2022-re ez a
szdm megkozelitette az 4 700-at. A 2023-as évben ugyan visszaesés figyelheté meg, ami a
rendkiviil magas inflacid €s az €lelmiszerarak drasztikus emelkedésének tudhato be, azonban
2024-re ismét emelkedd tendencia mutatkozik.

A két gorbe alakuldsa kozotti eltérés arra utal, hogy bar a redlbérek hosszii tavon
dinamikusan ndvekedtek, az ebbdl fakadd vasarléeré nem minden évben javult azonos
mértékben. Ez elsdsorban az arak valtozékonysdganak ¢és a fogyasztdi kosarban megjelend
inflaciés hatdsoknak koszonhetd. Osszességében azonban a vizsgilt idészak egyértelmiien
pozitiv irdnyll tendencidt mutat: a magyar munkavallalok vésarloereje hosszabb tavon
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jelentésen javult, ami a gazdasagi felzarkdzas és a redljovedelmek boviilésének egyik
kézzelfoghato jele.

Eredmények

Az 5. tablazatban az orszagonként elvégzett regressziok eredményei lathatok, amelyek a Big
Mac aranak ¢és a realbérek alakuldsanak 6sszefliggését szemléltetik. Magyarorszag esetében a
pozitiv meredekség (0,00035) és az erds pozitiv korrelacio (r = 0,7564) azt jelzi, hogy az éves
bér névekedésével aranyosan nétt a megvasarolhatdo Big Mac-ek szama; ez aldl egy év volt
kivétel 2023, amit egy kozel 30%-os aremelkedés magyardz. Az r* értéke (0,57) azt jelzi, hogy
a vasarloerd alakuldsat tobb mint 57 %-ban a bérvaltozds magyarazza, vagyis a két tényezd
kozott viszonylag erds kapcesolat figyelhetd meg.

5. tablazat: Az orszagonkénti regressziok eredményei a Big Mac aranak és az a real bér
valtozasanak tekintetében

Orszag Merig; kség Sti;:;g:rd p-értéke | Korrelacio (r) r’

Magyarorszag 0,00035 343,81 0,0000001 0,7564 0,5721
Romania 0,00043 252,07 0,0000615 0,0273 0,0007
Lengyelorszig -0,01377 422,49 0,0000000 0,4280 0,1832
Svédorszag -0,00777 2099,06 0,0103467 0,1935 0,0375
Dania 0,00940 904,23 0,0003482 0,4376 0,1915

Forras: sajat szerkesztés

Romania esetében a korrelacio gyenge (r = 0,0273), és az r* érték szinte nulla (0,0007), ami
azt jelenti, hogy a bérek véltozasa nem allt kimutathat6 kapcsolatban a Big Mac vasarléerdvel.
Lengyelorszagban negativ meredekséget (-0,01377) kaptam, ami arra utal, hogy a vizsgalt
1d6szakban a bérek novekedése ellenére nem ndétt az éves bér vasarloereje a Big Mac termék
esetében. Romania esetében a korrelacio gyenge (r = 0,0273), és az r? érték szinte nulla
(0,0007), ami azt jelenti, hogy a bérek valtozasa nem allt kimutathaté kapcsolatban a Big Mac
vasarloerdvel. Svédorszag és Dania, a két fejlett gazdasag esetében a kapcsolat szintén gyenge.
Svédorszagban a korrelacio (r = 0,1935) alacsony, > = 0,0375, Dania esetében pedig kozepes
(r=0,4376), de nem kiemelkedd. Ez arra utal, hogy a magasabb bérszintli orszagokban a bérek
novekedése nem jart érdemi valtozéassal a Big Mac vasarloerd tekintetében vélhetden azért, mert
ezekben az orszagokban a fogyasztoi arak is hasonlo litemben ndvekedtek. Ezek az eredmények
arra utalnak, hogy az éves atlagbérek novekedése €s az ebbdl megvasarolhato Big Mac-ek
szdma kozott nem minden orszagban érvényesiil egyértelm, linedris kapcsolat. Magyarorszag
esetében a pozitiv és viszonylag erds korrelacio azt jelzi, hogy a vizsgalt iddszakban a gazdasagi
novekedés €s a bérek emelkedése egyiitt jart a vasarloerd javuldsaval, ami azt mutatja, hogy a
lakossag jovedelme redlértelemben is kedvezObben alakult. Ezzel szemben Romanidban,
Lengyelorszagban, Svédorszagban és Danidban a kapcsolat gyengébbnek bizonyult, illetve
egyesesetekben negativ irdnyt mutatott. Ez arra utal, hogy a bérek novekedése nem minden
esetben eredményezett aranyos novekedést a vasarloerOben. Az eltérések hatterében tobb
tényez6 is allhat, példaul az inflacio, a Big Mac daranak dinamikus véltozasa, valamint a
fogyasztoi kosar 0sszetételében bekovetkezett moédosulasok. Egy masik lehetséges magyarazat,
hogy a fejlettebb gazdasagokban, mint amilyen Dania vagy Svédorszag, a bérek mar olyan
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szintet értek el, ahol a Big Mac ara elhanyagolhat6 tételt jelent a fogyasztok szamara, igy a
béremelkedés nem mutatkozik meg latvanyosan ebben a mutatoban. A vizsgélat
kovetkeztetései 6sszhangban allnak Taylor és Taylor (2004) eredményeivel, ami szerint a
vasarlderd-paritds hosszabb tavon érvényesiil, de rovidebb iddszakokban a bérek és az arak
valtozésa gyakran eltérd dinamikat kovet. Ebbdl kdvetkezik, hogy a Big Mac Index értelmezése
soran mindig figyelembe kell venni az adott orszdg makrogazdasagi kornyezetét, kiillondsen az
inflacidés folyamatokat és a bérpolitikat, mivel ezek dontden befolyasoljadk a vasarlderd
alakulasat.

12.4.4. A kutatasi eredmények Osszefoglalasa

A vizsgalat célja az volt, hogy feltarja a Big Mac Index és a makrogazdasagi mutatok kozotti
Osszefiiggéseket az Ot kivalasztott orszagban (Magyarorszag, Lengyelorszdg, Romania,
Svédorszag ¢és Dania) a 20082024 kozotti idoszakban. Az elemzések a Big Mac aranak, a
GDP-nek, az inflacionak és a béreknek a kapcsolatdra iranyultak, kiilonos tekintettel a
vasarloer6 alakuldsara €s a gazdasagi fejlettség eltéréseire.

A korrelacids és regresszios elemzések eredményei azt mutattak, hogy a Big Mac ara és az
egy fore juto GDP kozott orszagonként eltéré mértékii kapcsolat figyelheté meg. A felzarkdzo
gazdasagokban, kiilonosen Magyarorszagon és Romanidban, erésebb 0sszefliggés mutatkozott,
mig a fejlettebb skandinav orszagokban a kapcsolat gyengébb volt. Ez arra utal, hogy a
gazdasagi novekedés hatdsa a fogyasztoi arakban eltérden érvényesiil a kiillonbozo fejlettségi
szinteken.

Az inflacio és a Big Mac aranak vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a termék ara
tobbnyire koveti az arszint altalanos alakulasat, ugyanakkor az egyes években és orszagokban
eléforduld eltérések azt jelzik, hogy a Big Mac ara nem kizaro6lag az inflacios folyamatok tiikre,
hanem mas tényezOk, példaul adovaltozasok, devizaarfolyamok ¢és koltségszerkezeti
kiilonbségek is szerepet jatszanak.

A bérek és a Big Mac megvasarlasahoz sziikséges munkamennyiség vizsgalata azt mutatta,
hogy a realvasarloerd ndvekedése leginkabb a kozép-kelet-eurdpai orszdgokban volt jelentds.
A fejlettebb gazdasdgokban a bérek emelkedése kevésbé befolydsolta a termék
megvasarolhatsagat, mivel az arszint és a jovedelmek hasonlé iitemben valtoztak. Ez ramutat
arra, hogy a Big Mac Index korlatozottan, de érzékenyen képes tiikrozni a jovedelmi viszonyok
és az arszintek kozotti kiilonbségeket.

12.5. Osszegzés és kiovetkeztetések

A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a Big Mac ara ¢és az egy fore juto GDP kozotti
kapcsolat orszagonként eltérd mintazatot kovet. A felzark6z6 gazdasagokban, mint
Magyarorszag, Lengyelorszdg és Romania, a kapcsolat er6sebbnek bizonyult, ami arra utal,
hogy a jovedelemnovekedés kozvetlenebbiil beépiil az arakba. A fejlettebb orszagokban,
példaul Daniaban és Svédorszagban, a kapcsolat gyengébb volt, részben a stabil arszintek ¢és a
magasabb realbérek miatt. Ennek alapjan a H1 hipotézis miszerint: ,,... a Big Mac ara és az egy
fore juto GDP kozotti kapcsolat orszagonként eltéro erdsségii; a kapcsolat erésebb a fejlett
(Dania, Svédorszag), mint a felzarkozo (Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania) orszagok
tekintetében.” nem nyert megerdsitést, ezért elvetem. A tapasztalatok inkabb forditott mintat
mutatnak, amely a felzark6z6 gazdasagok ar- és bérdinamikajara jellemzo.
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Az inflacio és a Big Mac aranak vizsgalata soran a H2 hipotézist, ahol feltételeztem, hogy:
A fogyasztoi arindex (inflacio) alakuldsa aranyos osszefiiggést mutat a Big Mac aranak
valtozasaval, vagyis 1%-os inflacio hozzavetolegesen [%-os dremelkedést eredményez.”
szintén elvetettem. Bar Magyarorszag esetében a két mutaté mozgasa hasonl6 iranyt mutatott,
a statisztikai kapcsolat gyengesége és a becslés bizonytalansdga miatt ez nem tekinthetd
szignifikans 0sszefliggésnek. A tobbi orszagban az inflaci6 és a Big Mac arvaltozasa kozott
csupan gyenge, esetenként elhanyagolhat6é kapcsolat volt kimutathat6. A kapott eredmények
azt sugalljak, hogy a Big Mac Index nem hasznalhat6 automatikusan és altaldnosan aranyos
indikatorként az inflacié megfigyelésére; a Big Mac arvéltozasai Osszetett tényezdrendszer
eredményei, amelyeket az inflacion til mas tényezdk is jelentdsen befolydsolnak.

A H3 hipotézis, amelyben feltételeztem, hogy: ,,4 jovedelmi szint novekedésével
pdarhuzamosan no az éves szinten megvasarolhato Big Mac szendvicsek mennyisége, vagyis a
lakossag vasarloereje javul az ido elérehaladtaval.” részben elfogadom. A kdzép-kelet-eurdpai
orszagokban a redljovedelmek emelkedése a Big Mac vésarloerd ndvekedésében is megjelent,
mig a fejlettebb gazdasdgokban ez a kapcsolat gyengébb vagy semleges volt. Ennek hatterében
az allhat, hogy a magasabb jovedelmii orszagokban a Big Mac ara a fogyasztoi koltségvetésben
masodlagos tétel, igy a bérvaltozasok hatasa kevésbé érvényesiil.

Véleményem szerint a Big Mac Index mar bizonyitotta, hogy miikoddképes és konnyen
érthetd eszkoz a valutaértékeltség gyors feltérképezésére; ugyanakkor nem helyettesiti a
tobbrétli makrogazdasagi elemzést, mivel a kapcsolatok a GDP-vel, inflacioval vagy
realjovedelmekkel nem linedrisak, vagy egyértelmiiek. Ennek ellenére az index hatékony,
eredményes indikatorra vélhat, ha tudatosan, korrekcidkkal és kiegészitd adatokkal egytitt
alkalmazzuk. Egyszeriisége és nemzetkdzi 0sszehasonlithatosdga miatt gyors, kommunikalhato
képet ad a relativ ar- és valutahelyzetr6l, ami dnmagaban is értékes informacio.

A Big Mac Indexet elsésorban olyan teriileteken hasznalndm, ahol a cél a gyors
helyzetfelmérés és a kozérthetd kommunikacid. A média €s a kozgazdasagi ismeretterjesztés
teriiletén az index kivaloan alkalmas arra, hogy rogton érzékeltethessiik a valutdk fel- vagy
alulértékeltségét a nagykozonség szamara. Ugyancsak hasznos eldzetes diagnosztikai
eszkozként a nemzetkozi tizleti tervezésben, mert gyors jelzést ad arrdl, hol lehet szamottevo
kereslet- vagy koltségeltéres.

Gyakorlati szempontbdl javaslom az index alkalmazasat nett6 arakkal és AFA-korrekcioval,
illetve mas kontrollvaltozok bevondsaval (bérek, importarak, vamtételek), vagy tobbtermékes
»tisztitott” mutatok kialakitasaval. Ha ezeket a kiegészitéseket elvégezziik, a Big Mac Index
nemcsak szemléltetd eszkoz, hanem megbizhatobb indikator is lehet a valutaértékeltség és a
relativ arszint vizsgalataban. Osszességében tehat a Big Mac Index jol kommunikalhaté és
gyakorlati haszonnal alkalmazhato, feltéve, hogy a felhaszndlo ismeri korlatait és kiegésziti
mas, részletesebb elemzésekkel.
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13. Készpénzmentes gazdasag: elmélet és gyakorlat®

Cashless economy: theory and practice

Varga, Gabriella®

Absztrakt: A vilag jelentds részének gazdasaga egyre inkabb a készpénzmentesség iranyaba
halad. Ugy tiinhet, hogy a gazdasagilag fejlettebb orszagok azok, akik elérébb jarnak ebben a
folyamatban, de a kép ennél Osszetettebb. A készpénzmentes, vagy jelentés mértékben
készpénzmentes gazdasagnak a nyilvanvald elonyei mellett szamos hatrannyal is szdmolnia
kell. Jelentds hatrany lehet sokaknak az, hogy a pénzforgalom a készpénz hasznalata nélkiil
jobban kontrolalhato, példaul a bankok, vagy az adohatosag, allam, de akar a hackerek altal is.
A tanulmany attekinti a készpénzmentes gazdasadg elméleti kereteit, elonyeit, hatranyait,
tovabba 1étrejottének feltételeit. Emellett primer kutatasként felmérésre keriilt egy Eger ¢és
kornyéke minta (N=114) a készpénzmentességhez kapcsolodd jellemzok tekintetében. Az
eredmények szerint a készpénzmentes fizetési modok hasznalata, illetve altaldban a
készpénzmentes gazdasdg tamogatottsaga szempontjabol szadmit a lakohely tipusa (a
telepiilésméret), illetve az é€letkor is. A készpénzmentesség tamogatottsaga jelentds részben
alapul kellemetlen tapasztalatokon a készpénzmentes fizetési modokkal 6sszefiiggésben, illetve
a szabadsaghoz vald viszony jellegén csakiugy, mint a relevans tranzakcios koltségek
nagysagan.

Kulcsszavak:  készpénzmentes  gazdasadg, tarsadalmi  integracio, adatbiztonsag,
szabadsagvagy, tranzakcids koltségek

Abstract: The economies of a significant portion of the world are increasingly moving
toward cashlessness. It may seem that economically more developed countries are ahead in this
process, but the picture is more complex than that. In addition to the obvious advantages of a
cashless or largely cashless economy, there are also a number of disadvantages to consider. A
significant disadvantage for many may be that cashless transactions are easier to control, for
example by banks, tax authorities, the state, or even hackers. The study reviews the theoretical
framework, advantages, disadvantages, and conditions for the creation of a cashless economy.
In addition, a sample from Eger and its surroundings (N=114) was surveyed as primary research
on characteristics related to cashlessness. According to the results, the type of residence (size
of the settlement) and age are important factors in terms of the use of cashless payment methods
and the support for a cashless economy in general. Support for cashlessness is largely based on
unpleasant experiences with cashless payment methods, attitudes toward freedom, and the size
of relevant transaction costs.

0 A tanulmany a szerz6 Intézményi Tudomanyos Didkkoéri Konferencidjara 2025. 8szén benyujtott
dolgozata alapjan késziilt. Felkészit6 tanara Dr. Csorba Laszl6 volt.
% A szerzd az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem Gazdalkodés és menedzsment szakjanak a hallgatoja
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Keywords: cashless economy, social integration, data security, desire for freedom,
transaction costs

13.1. Bevezetés

A készpénzmentes gazdasag fogalma napjainkban egyre ismertebbé valik. Szamos orszag
tamogatja a digitalis fizetési rendszerek kiépitését, amely a felgyorsult vilag egyik alapvetd
eleme. Svédorszag példaul mar évek oOta nagyon alacsony készpénzhasznalatot mutat.
(Riksbank, 2025) Tovabba mas orszagok is torekednek arra, hogy kiépitsék a készpénzmentes
gazdasagot €s ezzel egyiitt a sajat digitalis pénznem létrehozasara is kisérletek vannak, mint
Kindban. (Chen & Zhang, 2025) A jovO ezek alapjan a készpénzmentességben rejlik. A
készpénzmentes gazdasag szamos elénnyel €s hatrannyal jar, azonban erre jelenleg magyar
kutatasok csak korlatozottan lelhetok fel. Tovabba felmeriilhet a kérdés, hogy vajon jelenleg a
magyar tarsadalom milyen iranyba tart, és hogy jelenleg meg vannak-e a sziikséges feltételek.
Az alaptorvény tizendtddik modositdsa szerint a készpénzzel vald fizetés alapvetd jog.
(Orszaggytilés, Magyarorszag Alaptorvényének tizenotdodik modositdsa, 2025) Ez azonban
érdekes anomaliat hoz 1étre, hiszen az Orszaggyiilés szerint a készpénzhasznalat alapjog, ezzel
szemben a Magyar Jegybank 2030-as pénziigyi stratégidja teljesen mas irdnyokat ad. (MNB,
2023) A tanulmany alapvetd célja, hogy megismertesse a készpénzmentes gazdasdgot a magyar
tarsadalommal. Mindezek mellett felmérni, hogy a jelenlegi koriilmények lehetdvé teszik-e a
kialakulasat. Ilyen feltételnek szamit a digitalis infrastruktira, az adatbiztonsdg &s
pénzintézetekbe vetett bizalom, tovabba a tarsadalom alapvetd hozzaallasa a
fizetéeszk6zokhoz.

K1: Van-e kiilonbség a készpénzhasznalat terén a kiilonbozo tipusu telepiilések kozott?
K2: Befolyasoljak-e a csalasok a pénzintézetekbe vetett bizalmat?

K3: A tarsadalom részérél mennyire fontos motivum a szabadsag és fiiggetlenség a
készpénzhasznalat vonatkozasaban?

Ezekre a kérésekre keresi a tanulmany a valaszt, és ezekre hipotézisek felallitasra keriiltek.

H1: A kiilonb6z6 telepiiléstipusok kozott kiilonbségek vannak, a falvakban leggyakoribb
fizetéeszkoz a készpénz.

H2: A csaldsok negativan befolydsoljak a bankokba vetett bizalmat, ami hatraltatja a
készpénzmentes gazdasag kialakulasat.

H3: A készpénzhasznalat a szabadsag és fliggetlenség miatt is viszonylag magas.

Az eredmények varhatéan azt fogjak mutatni, hogy mindharom hipotézis igazolddni fog,
ami arra vilagit majd ra, hogy a készpénzmentes gazdasdghoz az infrastruktara kiépitésére lesz
sziikség. Tovabba a csaldsok miatt a pénzintézetekbe vetett bizalom alacsony, amelyet az
adatvédelemmel lehet orvosolni. Mindemellett arra lehet szdmitani, hogy a tarsadalom
kifejezetten azért hasznal fajstilyos mértékben készpénzt mert szeretne fliggetlen lenni a
tdmadhat6 rendszerekt6l. A tanulmény sordn a készpénzmentes gazdasag vizsgalatdhoz a
tarsadalom fizetési szokdasait és véleményeit kellett elemezni. Ahhoz, hogy meg lehessen érteni
azt, hogy jelenleg milyen attitiidokkel rendelkezik jelenleg mind a digitalizacid és biztonsag
kérdésében, elsésorban primer adatokra volt sziikség. Az alapgondolatmenet szerint ugyanis a
készpénzmentes gazdasag feltételei az adatbiztonsag, a digitalis infrastruktara ¢és a tarsadalmi
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integracid. Mindennek az a célja, hogy meg lehessen allapitani, milyen iranyt vett fel a
tarsadalmi fejlodés.

A primer kutatds elengedhetetlen a kozvetlen megallapitasok levondsara. Ennek
vizsgalatahoz kérddiv késziilt, amely 12 rovid kérdésbdl allt, amelynek kikiildésére szeptember
1. és november 5. koz6tt keriilt sor. A kérdbivre 114 valasz érkezett, amihez elsGsorban holabda
technika keriilt alkalmazasra. Ez azt jelenti, hogy foként az ismerdsok és csaladtagok
véleményét reprezentalja a kutatds. Mindemellett sikeriilt Facebook csoportokba is bekiildeni,
ahol idegenek véleményét is tiikkrozik a valaszok. A kitdltok eldészor demografiai, majd fizetési
szokasok, végiil bizalomra és személyes megitélésre vonatkozd kérdésekre valaszoltak. A
lényegesebb pontoknal példaul a fizetési moédok hasznalatdnak mértékénél a kitoltonek
szamszerusithetd valaszokat kellett adnia, tovabba 5 foka Likert-skala altal lett mérve a bizalmi
szint. Mindezekbdl az allapithatd meg, hogy a mintavételi technika miatt a kutatds korlatozottan
tekinthetd reprezentativnak, ami a holabda modszer egyik hatranya. Ennek tiikrében viszont az
adatokat elemezve nemcsak atlagok és szorasok, hanem varianciaanalizis is alkalmazva volt.
Az elemzés eldszor egy altaldnos demografiai bemutatissal kezdddik, ahol nem kertil
bemutatdsra a kérddivben megkérdezett Osszes tényezd, csak azok, amelyek a tovabbi
kutatashoz fel lettek haszndlva a vizsgalat soran. Tovabbd ami még torzitd tényezd lehet a
kutatés soran az a nemi megoszlas, amely elemzésre kertilt annak érdekében, hogy habar életkor
szerint viszonylag sz¢les skalan sikeriilt megszolitani a kitoltdket, ezen adatok tiikrében fleg
a ndk véleménye reprezentalt. A tovabbi részekben pedig eldszor egy altalanos bemutatas utan
varianciaanalizissel lett elemezve, hogy a kapcsolat az ismérvek kozott valds, vagy csak vélt.
Egyes pontokon ugyanis habér az elkészitett dbran gy tlinhet, hogy a véltozok fiiggenek
egymastol, a vizsgalat utan megallapithatd, hogy ez nem mindig van igy.

13.2. A készpénzmentes elmélet hattere

A készpénzmentes gazdasag egyre jelentdsebb figyelmet kap mind a kutatok, mind a
gazdasagpolitikai dontéshozok korében, erre utal tobb szakirodalom. A készpénz egyre inkabb
hattérbe szoruldsanak ¢s a bankszamlak és kartyas vagy okostelefonos fizetések elterjedésének
mértéke 1s ezt tdmasztja ald. Egyes kutatdsok szerint ez lesz a jovO, a készpénz eltlinik és
mindent elektronikus eszkozzel vasarolhatunk majd meg. Vannak olyan tarsadalmak és
gazdasagok, amelyek erre sokkal nyitottabbak, mint masok, és ebbdl jelentds kiilonbségek is
sziilethetnek. Azonban a masik oldalon pedig léteznek olyan tdrsadalmak is, amelyek a
készpénzt a szabadsaguk és fiiggetlenségiik kifejezéseként hasznéljak, azaz anonim modon
fizethetnek a konnyen atlathaté szamlapénz helyett. Ezek az ujitasok, mint barmely mas az
elényei mellett 4 veszélyeket is rejt. Ebbdl adodoan a gazdasag szerepldinek alkalmazkodniuk
kell a folyamatos és egyre felgyorsult fejléddéshez.

A készpénzmentes gazdasag, ahogy a nevébdl is kovetkezik, azokat a gazdasagokat takarja,
amelyek elhanyagolhatd mértékben, vagy abszolut nem haszndlnak a tranzakciok soran
készpénzt, ehelyett bankkartyaval vagy okostelefonnal fizetnek. Ez az elképzelés azonban nem
Ujkeletii, a 20. szdzad kozepén jelent meg gydkere, amely eldszor tudoméanyos-fantasztikus
miivekben, ahol a pénztargépek automatikusan rogzitették az eladasokat és egy hatalmas gépbe
felvitték az adatokat, amely Osszegezte azokat. Ez a korai elképzelés késobb a bankok
mukodésébe a szamitogépek integraldsaval és a telekommunikaci6 fejlodésével kezdddott el
el6szor az Egyesiilt Allamokban és Eurépaban. (Batiz-Lazo, Haigh, & Stearns, 2016) Az utobbi
idében, megkozelitéleg 2016-t6]l tobb Eurdpai orszag is a készpénzmentes gazdasag
kialakitasara torekszik. Ez a digitalizacid és digitélis infrastruktara kiépitésével, a tarsadalom
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bevondasaval, azaz hogy mindenki széleskoriien hozzaférjen a pénziigyi szolgaltatasokhoz, és a
kereskedelem online térbe valo atsegitésével probaljak eldsegiteni a folyamatot. (Raya &
Vargas, 2022) Eurdpabol erre Svédorszag a legjobb példa, ugyanis ott jelenleg a legalacsonyabb
a készpénzhasznalat, de szorosan koveti Norvégia, Dénia ¢és az Egyesiilt Kiralysag, deriil ki a
Svéd jegybank 2025-6s beszamoldjabol. (Riksbank, 2025) Mindemellett Eurdpan kiviil
Azsiaban tapasztalhaté az utobbi idSben jelentésebb valtozas, leginkdbb Dél-Koreaban,
Kinaban és Indidban.

13.2.1. El6nyok és hatranyok

A készpénzmentes gazdasagnak, mint mindennek vannak eldényei és hatranyai. Az eldnyok
révén a gazdasag szerepldi, az egyén a vallalatok és az allam is profitdlhatnak. Mindemellett
viszont a hatranyokat is figyelembe kell venni, hiszen a pénziigyek digitalizacidja szamos uj
vesz€lyt hordoz magaval, amelyek kikiiszobolésére fel kell késziilni. Az elonyok kozott
szerepelnek biztonsagi, gazdasagi €s tarsadalmi elénydk. A hatranyok kozott pedig a digitalis
muveltség hidnya, adatkezelési problémak, és ebbdl adéddan a pénziigyi rendszernek vald
kiszolgaltatottsag szerepel. Azt, hogy ki mennyire hajlando ¢s képes 1) lehetdségeket kiaknazni,
mindenki 6nmagaban kell, hogy mérlegelje, és az dllamnak meg kell teremtenie a biztonsadgos
valtas lehetoségét. A kovetkezokben a készpénzmentes gazdasag és tarsadalom eldnyeirdl €s
hatranyair6l lesz sz6.

Elényok

A készpénzmentes gazdasag atlathatova teszi a rendszert ezaltal a gazdasag kifehéritésében
Oriadsi szerepe van. A nyomon kovethetdség miatt az adocsaldsok visszaszorulnak, a
feketegazdasag nehezebben tud mitkodni. Ezaltal az AFA bevételek nnek a gazdasagban. Az
illegalis foglalkoztatas is visszaszorul a pénzmosas mellett. (Rogoff, 2016)

A gazdasag kifehéritése

A be nem jelentett tevékenységeknél a fizetési mod a készpénz. Léteznek arra kutatasok,
hogy a sziirkegazdasag visszaszoritdsdhoz a készpénzmentes gazdasag egy lehetséges
megoldas. Ennek az az oka, hogy a készpénzhasznéilat megadja az anonimités lehetdségét,
amellyel a természetes vagy jogi személyek elkeriilhetik az adofizetést, vagy csokkenthetik a
mértekét. A készpénzmentes kereskedelem viszont rengeteg nyomot €s adatot hagy maga utan,
elsdsorban a banki tranzakcidk, €és szamlaszamok alapjan egyszerlien beazonosithat6, ha
barmilyen csalds torténne. Ebbdl kifolyolag az allamok digitalizaljak az adozasi rendszereiket,
hogy a szilirkegazdasagot vissza tudjak fogni, azonban a kutatasok alapjan ez nem feltétlen vezet
sikerre, hanem inkabb a készpénzmentes fizetési rendszerek kiépitésével egyiittesen érne el
eredményeket. (Kowal-Pawul & Wojciech , 2024) Ennek kovetkezményeképp az AFA és
jovedelemadok mértéke novekszik, amely a teljes gazdasagra kihat. Vannak olyan orszagok,
ahol ennek a mértéke kevesebb és vannak olyan orszdgok, mint Szerbia, ahol a sziirkegazdasag
mérete elérte a GDP 33,5%-4t. (Randelovi¢, Tanaskovié,, & Arsi¢, 2022) Az arnyékgazdasag
fennmaradéasa, amelyet a készpénzforgalom felerdsit kozvetetten az ingatlanpiaci arak
torzulasédhoz, aremelkedéshez vezethet. Tobb kutatés vilagit ra arra, hogy a pénzmosas eszkdze
lehet, mivel papiron, alacsonyabb aron megvett ingatlanokért adott rejtett téke felviszi a
lakhatas arat és csokkenti a megfizethetdséget. (Stasinopoulos & Kastanioti, 2025) Tovabba
Kinai gazdasagrol késziilt kutatas az ,,arnyék bankokrol” amelyek készpénzzel finansziroznak
nem formalis uton, az ingatlanpiaci arak kozotti 6sszefliggést is vizsgalta €s kapcsolatot talalt.
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(Neng Lai & Van Order, 2019) Tehat a gazdasag kifehéritése fontos szempont, amely révén a
vallalatok kozotti verseny igazsdgosabban tud miikodni és az egyének is nehezebben keriilik
meg az adofizetést készpénzmentes gazdasagokban, amely Osszességében a gazdasig
stabilitasat eredményezi.

Tranzakcios koltségek csokkenése

A kutatasok és szakirodalmak szerint megéllapithatd, hogy a tranzakcids koltségek, tovabba
az, hogy melyik a dragdbb; a készpénzmentes vagy a készpénzes fizetések koziil, az utdbbit
talaltdk koltségesebbnek. Azonban ami érdekes az az, hogy ez orszagonként meglehetdsen
valtoz6 tud lenni. Német kutatds, amely az Osszes koltséget, bankszdmla vezetési dijat,
készpénzfelvételi dijat, tranzakcids dijakat, tovabba iddraforditasbol eredd pénzveszteséget is
Osszevetette arra jutott, hogy nincs jelentds kiilonbség. Ez az eredmény érdekes, mivel azt
varnank el, hogy a materialis pénzhasznalat joval dragdbb, mint a dematerializalt. A kutatasbol
kidertil, hogy a fogyasztoi oldalrdl a valaszaddk szerint a legnagyobb adatvédelmet a készpénz
nyujtja, ugyanis az elektronikus rendszerek altal sokkal nagyobb veszélyben érzik magukat.
(Kniimann, Krueger, & Franz, 2020) Tehat felvetddhet a kérdés, hogy ha az egyik valasztas
nem nyilvanvaléan dragabb, mint a masik, akkor a fogyasztok miért nem hajlandoak wjitani?
Az, hogy a személyes adatokat mas szervezet is lassa, mint példaul milyen bankszamlarol
mikor, hol, mennyiért vasarolt barki, meglehetdsen érzékenyen érinthet akarkit. A készpénz
melldzése csokkenti a valtozo kdltségeket a gazdasagban, azéltal, hogy nem kell a pénz tarolni,
mozgatni, Orizni, kezelni. Ezek a koltségek ugyanis atlagosan a GDP 1,5%-at jelentik, ami
elsére nem tlinhet soknak, de valdjdban az. (Abdullah, 2022)

Kényelem idomegtakaritds

Az elézbéekben kideriilt, hogy a koltségeinket csokkenthetjiik a fizetési mod megvalasztasa
soran, ¢s hogy tarsadalmilag jotékony hatdsa van a dematerializalt fizetési modok
hasznalatanak, azonban az egyén szintjén nemcsak a koltség, hanem a bele fektetett id6 is fontos
tényezd lehet. A készpénzmentes gazdasagnak szdmos eldnye kozott ebbdl kifolydlag a
kényelem ¢€s idomegtakaritas is helyet kap. A fizetések sordn megsporolhatunk rengeteg 1dot
azzal, hogy nem kell a pénzt megszamolni €s kezelni. Ezen kiviil par kattintassal naprakész
értesiilést kaphatunk a jelenlegi anyagi helyzetrél. Mindemellett a sorban allast is jelentdsen
csokkenti, ha csak elektronikusan fizetnek a vasarlok, amely azt eredményezi, hogy
vallalkozasok példaul egy kereskedelemmel foglalkozd bolt, sokkal tobb tigyfelet tud
kiszolgalni egy nap, ami novekedett bevételekhez vezethet. Mindezek mellett pedig, sokkal
egyszeriibb nagyobb Osszegeket mozgatni, amely nemcsak a haztartdsok és vallalatok, hanem
az allam szamara is sokkal kedvezObb. Az addkat, dijakat, jarulékokat, és barmilyen egyéb
fizetési kotelezettséget elektronikus uton a legegyszerlibb befizetni és szdmontartani. A
kényelmes fizetési modok pedig novelik a hajlanddsagot a vasarlasra, illetve a kdltekezésre.
(Wijaya, Ruslim, & Turangan, 2022) (Mezoh, 2024)

Biztonsagi elonyok

A készpénzmentes gazdasagban, ahol a készpénzhaszndlat eltlinik, vagy csak csekély
mértékben marad fenn, az ezzel kapcsolatos blinzés is visszaszorul. Lopds, csalas, hamisitas
és még sok mas kikiiszobolhetd, ha nem 4&ll rendelkezésre készpénz. Tobb kutatas is a
készpénzmentes gazdasdg pozitivumaként tlinteti fel, hogy az ezzel kapcsolatba hozhato
hasonlo jellegli statisztikak javulnak. Tovabba a jol kiépitett digitalis infrastruktira lehetévé
teszi, hogy a fogyasztok biztonsagosan tudjak intézni pénziigyeiket. A megbizhatosag ndvelése
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érdekében kiilonboz6 eszkozoket vetnek be a platformok. Mobilbankolads sordn példaul
alkalmaznak biometrikus azonositast, amely segit abban, hogy a pénziigyeit csak a
szamlatulajdonos tudja kezelni, ezaltal téve biztonsagossa a rendszert. Emellett 1éteznek QR-
kodos rendszerek, amelyek a kod beszkennelésével teszik gordiilékennyé a fizetéseket. Ezt a
rendszert leghatékonyabban jelenleg Kina alkalmazza, ¢és 0Osszekottetésben van mads
applikaciokkal, igy téve a rendszert felhasznalobaratabba. (Zhang & Wen, 2020) A biztonsagi
rendszerek koziil mér érdemes megemliteni a blockchain technoldgiat, amely nemcsak a
kriptovalutdk esetében hasznalhatd, hanem madas iparagakban is lehet alkalmazni. Ez a
technologia nem alkalmaz kozvetit6ket, mindemellett megvédi az adatokat és az anonimitast.
(Mezoh, 2024) Minezen adatokbdl megallapithato, hogy a készpénzmentes gazdasag, habar
még nem jott 1étre a gazdasdgok tobbségében, de az ahhoz sziikséges biztonsagi infrastruktura
mar elég fejlett szinten van. Az emlitett modszerek, platformok ¢és eszk6zok mind azt
biztositjak, hogy a felhasznalo képes legyen készpénz nélkiil tranzakcidkat lebonyolitani,
méghozza elég biztonsdgosan. Tovabba az is kiemelendd, hogy ezek a rendszerek folyamatosan
naprol-napra fejléddnek és egyre megbizhatobbak, illetve felhasznélobaratabbak lesznek, amely
elengedhetetlen a készpénzmentes gazdasag kialakuldsahoz.

Héatranyok

A készpénzmentes gazdasdg azonban nemcsak elényokkel, hanem hatranyokkal is
rendelkezik. Tobbek kozott a biztonsag ¢és adatvédelmi szempontok, a tarsadalmi
egyenldtlenségek kiélezOdése, és az infrastruktura nem megfeleld kiépitettségébdl fakado
varosi és vidéki teriiletek kiilonbsége. A hatranyok kozott tobb tényezd is szerepel, hiszen a
készpénz kikiiszobdlése egyben az annak eldnyeitdl valo elfordulds. A készpénzmentesség
tehat arnyaltabb, tobb szinten is vizsgalando téma.

Biztonsag és adatvédelem

Az elényok kozott emlitett biztonsdg ugyantgy hatranyként is szerepel. A védelmi
rendszerek és az adatvédelem kifejezetten nagy figyelmet kell, hogy kapjon a készpénzmentes
gazdasag miikodésében. Mivel a pénziigyi tranzakciok nyomon kovethetdvé valnak igy a
fogyasztok ki vannak téve annak, hogy a fizetési szokasaik, helyadataik lathatéak egy harmadik
félnek. Mindezek mellett a kibertdmadasok és adatlopasok jelentik egy készpénzmentes
gazdasag egyik legnagyobb kihivasat. Ilyen kornyezetben a pénzintézeteknek, allamnak és
jognak is alkalmazkodnia kell. Kutatasok alatamasztjak, hogy a szdmos eldny mellett az 1
veszélyek, amelyeket magaban hordoz a készpénz elhagydsa, példaul, ha az infrastruktiran
beliil a halozat, az aramellatas vagy a termindlok nem mitkddnek megfelelden, valamilyen kiilsé
vesz¢ly megtamadja, vagy csak megrongalja a rendszert, az stlyos kovetkezményeket okoz.
Mindez nemcsak a technika fejlettségén, hanem a biztonsag kiépitésén is mulik. (OECD, 2025)
Egy felmérés alapjan a valaszadok habar a digitalis fizetési lehetdségeket gyorsabbnak és
kényelmesebbnek gondoljak, a legnagyobb gond szamukra az adatvédelem ¢€s biztonsag
kérdése. (Sreenivas & Varalaxmi, 2024) A Svéd Kozponti Bank jelentése alapjan az ujfajta
csalasok ¢és tamadasok jelentdsek. Ezért azt javasolja a Svéd Jegybank, hogy fokozott
védelemre van sziikség, a vallalatokat és haztartasokat arra inti didhéjban, hogy rendelkezzenek
tobb pénziigyi szolgaltatoval, legyen tobb alternativajuk az interneteléréshez, és tobb opciod az
online személyazonositasra, €s egy heti fogyasztasra elegendd készpénz alljon a birtokukban.
(Riksbank, 2025) Ebbdl az szlirhetd le, hogy a biztonsagra a fogyasztdi oldalrol is toérekedni
kell, és a digitalizaciotol valo elzarkozéas helyett alternativak és lehetdségek kiépitése
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hosszutavon célravezetd. Ezzel Osszefliggésben igen lényeges tényezd a pénziigyi kultara,
illetve tudatossag (Csorba, 2020). Ugyanakkor, ahogyan a pénziigyi tudatossag is fejlesztheto,
a pénziigyi kultura is.

A tarsadalmi egyenlitlenségek kiélezodése

A készpénzmentes gazdasdg miikodéséhez elengedhetetlenek a tarsadalmi valtozasok. A
tarsadalmat megvaltoztatni pedig nem feltétlen egyszerti, kiilonos tekintettel az idésebb
generaciot, és a falvak lakosait. Persze ez csak nagy altalanossadgban beszélve igaz, ugyanis a
digitalizacio és a gyors fejlodés lehetdsége, még ha bizonyos tekintetben lehet korlatozott is, de
adott. Kutatas, amely az idoskor ¢és a digitalis rendszerek elfogadédsa kozotti kapcsolatot
vizsgalta azt taldlta, hogy az idOsebb generacid szdmara az ¢életkor onmagaban nem alapvetd
akadaly, hanem sokkal inkébb az alacsony digitalis ismeretek, csokkent kognitiv képességek és
tarsadalmi kiilonbségek. Kidertilt tovabba, hogy alapvetden nem utasitjak el a digitalis pénziigyi
megoldasokat, csak bizonyos nehezité koriilményekkel kell szembe nézniiik, mint példaul a
szamukra kedvezOtlen felhasznaloi feliilet, amelynél példdul tobbek kozott a kis betliméret
gond, tovabba nem rendelkeznek az eszkozokkel, vagy a személyes segitség hianya noveli
benniik a kockazatérzetet. Ebbdl fakaddan motivacidohiany jon létre, igy kdnnyen a perifériara
szorulnak. A kutatds rdmutat arra, hogy az iddsebb generdciok integraldsa egy hosszu ¢és
soklépcsds folyamat, amelyet érdemes fontolora venni (Panetta et.al).

A varos és vidék, illetve az alacsony és magas jovedelmiiek kozotti ollo nyildasa

Az alacsony jovedelem szint is hozzdjarulhat a készpénzmentes tarsadalomban valo
egyenldtlenséghez. Ez abbol adodik, hogy az okos eszkézoket €s bankkartyat mellézik. Egy
kutatdsban kimutattdk, hogy az alacsonyabb jovedelemmel rendelkezd héztartdsokban a
digitalis fizetések bevezetésével nem értek el a kivant fejlédést, azonban a magasabb szinten
pedig jelentds hatast gyakoroltak. Tovabba a jovedelemszint és a lakhely kozott kapcsolat
mutathat6 ki, azaz vidékre az alacsonyabb fizetések és magasabb készpénzhasznalat jellemz6 a
digitalis infrastruktira nem megfelel6 kiépitettsége miatt. (Li, Wang, & Zhang, 2023) Tehat
Osszegezve a készpénzmentes gazdasagban a leginkabb kirekesztettségre hajlamos réteg az
alacsony jovedelmiiek csoportja, a vidéki lakosok, illetve az idésebb generaciok. Ebbdl
kovetkezik, hogy egy 1) gazdasag létrehozasdhoz elengedhetetlen a tarsadalom rétegeinek
minél hatékonyabb integracidja. Azonban ahhoz, hogy ez dinamikusan torténjen tobb szinten
is Iépéseket kell tenni a feltételek megteremtéséhez.

13.2.2. A készpénzmentes gazdasag létrejottének feltételei

A készpénzmentes gazdasag megteremtéséhez elengedhetetlen bizonyos feltételek
teljestilése. Ezek kozott szerepelnek tarsadalmi €s gazdasagi szempontok is. A leglényegesebb,
alapfeltételnek tekinthetjiik a digitalis infrastruktura kiépitettségét, amely magaba foglalja a
termindlok elterjedtségét, a halozat lefedettségét €s dramellatast. Mindemellett az adatbiztonsag
¢s a tarsadalom bizalmanak kiépitése az elektronikus fizetési rendszerek irdnyaba és a
lemorzsolddas kikiiszobolése kulcsfontossagu. A tovabbiakban ezekrdl lesz szo6.

Adatbiztonsag

A Svéd Jegybank szerint a jol miikodd fizetési rendszer alapja a személyes adatok fokozott
védelme, amely 4altal a tarsadalmi bizalmat fenn lehet tartani. (Riksbank, 2025) Az
adatbiztonsag alatt az adatok fizikai védelmét értjiik, amely megakaddlyozza a jogosulatlan
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hozzaféréseket €s az adat kezeljének nem megfeleld eljaras alkalmazasaval okozott karokat.
Azok a szereplok, amelyek masok adatait kezelik példaul allam, bankrendszerek, vallalatok,
pénziigyi szervezetek, hatosagok, koziizemek szamara kotelezé adatvédelmi és adatbiztonsagi
szabalyzatot 1étrehozni, tovabba feleldst kijelolni. Az adatbiztonsag kereteit torvény hatarozza
meg, amely négy alappillére a maganszféra védelmének biztositdsa, ne engedje hogy
jogosulatlan hozzaférés, megvaltoztatds, tovabbitas, nyilvadnossidgra hozatal, torlés,
megsemmisités, hozzaférhetetlenné valas torténjen, ne lehessen 0Osszekapcsolni tobb
nyilvantartdst ami az érintetthez kothetd, és a technika fejlettségéhez mért legmagasabb
védelmet kell biztositani. (Orszaggytlés, 2024. évi LXIX. torvény Magyarorszag
kiberbiztonsagarol, 2024) Az adatbiztonsag elengedhetetlen ahhoz hogy a bankrendszerben
bizalma legyen a fogyasztonak. Egyes kutatasok bizonyitjdk, hogy kozvetlen, szoros
kapcsolatban all az adatbiztonsag és a bankrendszerbe vetett bizalom. (Muhammad, és mtsai.,
2025)

Digitalis infrastruktira

A készpénzmentes gazdasag létrehozasdhoz az egyik legfontosabb elem a digitalis
infrastruktura kiépitése. Ennek a legalapvetdbb részei a POS terminalok elterjedése, azaz hogy
a fogyasztd tudjon kartydval vagy telefonnal is fizetni, az internethdlozat lefedettsége, és a
folyamatos aramellatas biztositasa. (OECD, 2025) Egyes tanulmanyok szerint az elektronikus
fizetési modok elterjesztése ugyanis gazdasagi fejlddéshez, tovabba egyéni és tarsadalmi
koltségmegtakaritashoz vezet, de fontos megjegyezni, hogy a folyamat nem linearis. (Ilyés &
Varga, 2016) Egy korabbi kutatds, amely a digitalis fizetések technologiai kihivasait vizsgalta
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az internethaldzat kiépitése elengedhetetlen a gyors és
biztonsdgos rendszer milkddéséhez. EbbOl az kovetkezik, hogy a hidnydban felléphet a
fogyasztok bizalmatlansaga, amely nem segiti eld a fejlédést. Ugyanezen tanulmany szerint a
kiberbiztonsagi fenyegetések mellet, a digitalis infrastruktura legnagyobb fizikai sebezhetdsége
az dramellatasban rejlik. Az ebben bekovetkezett zavarok blokkolhatjak a fizetési rendszereket,
amelyek igy akar lancreakciot beinditva megbénithatnak egy adott régiot. (Khando, Islam, &
Gao, 2023) A vidéki teriiletek és annak lako6i vannak leginkabb kitéve a digitalis infrastruktara
hidnyaibol fakado lemaraddasra, ha a digitalis infrastruktira nem megfelelden kiépitett. (Liu, Li,
& Hu, 2023)

Tarsadalmi lemaradas csokkentése

Egy jol mikodo készpénzmentes gazdasag kulcsa a tarsadalom. Az egyik legfontosabb
eleme pedig, hogy mindenki szdmara hasznalhat6 ¢€s hozzaférhetd fizetési rendszerrel
rendelkezzen. Ebbdl kovetkezik, hogy a tarsadalom felzarkoztatasa, vagyis azok, akik vagy
valamilyen kiilsé vagy bels6 tényezd miatt nem tudjak kezelni a rendszert se maradjanak ki.
Ehhez a felhasznalok oktatdsa és hozzaférési lehetdség biztositasa a kulcs. (Khando, Islam, &
Gao, 2023) A Svéd Jegybank megjegyzi, hogy tdmogatni kell a felzarkoézast és inkabb
felhasznalobarat feliiletet példaul idések szdmara nagyobb betliméretet kell alkalmaznia a
pénzintézeteknek. (Riksbank, 2025) Azonban vannak olyan orszagok, amelyben a tarsadalom
kollektiven a készpénzhez ragaszkodik hidba, hogy lehetésége lenne a digitalis fizetési modok
alkalmazasara. (Kniimann, Krueger, & Franz, 2020)

13.3. Készpénzmentes gazdasag: akik messzire jutottak

A készpénzmentes gazdasag bizonyos orszagokban mar majdnem teljesen adott. Azonban
ezt tobb uton is el lehet érni. A két orszag, Svédorszag ¢s Kina mar sokkal elorébb jar, mint a
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tobbi. Példdjukon keresztiil 1athato, hogy bizonyos 1épésekkel igenis el lehet idézni a digitalis
fizetési rendszerek fejlodését, és a készpénz kiszoruldsat. A kozos vondsaik pedig segitenek
megérteni a kritikus pontokat. Erdekes, hogy a két vizsgalt orszdg nem azonos utat befutva,
nem azonos okok ¢s feltételek szerint valt hasonld helyzetiivé a készpénzmentes gazdasag
tekintetében.

13.3.1. Svédorszag

Svédorszadg az egyik legkészpénzmentesebb orszagnak szamit a legtobb szakirodalom
szerint. A készpénzmentes gazdasag elérése hosszl, Osszetett, tobb 1épcsds folyamat
eredménye. Eppen ezért érdemes megvizsgalni, hogy mi miatt és milyen szempontok alapjan
volt képes elérni ezt. A Svéd Jegybank szerint az orszadgban tartdsan alacsonyak a készpénzes
tranzakciok. Ez azt jelenti, hogy a 100%-0s készpénzmentességet még nem érték el, azonban
mar nagyon kozel allnak hozza. A 2025-6s jelentés kiemeli, hogy a véllalkozasok koziil nem
fogadnak el mindenhol készpénzt, mar csak a 70 szazalékuk, habar ez eltéro lehet gazatonként.
Ennek az az oka a felmérés szerint, hogy a digitalis fizetési modok kevesebb adminisztraciot és
1d6t vesznek igénybe. A kereskedelmi vallalkozasok valaszai alapjan a legfontosabb szamukra,
hogy a vasarlok gyorsan és kényelmesen fizessenek, a lehetd legkevesebb adminisztracioval és
az Osszeg a lehetd leghamarabb jelenjen meg a sajat szamldjukon. Mindez arra enged
kovetkeztetni, hogy Svédorszag sikere valosziniileg a széleskorli tarsadalmi bizalom mellett az
azonnali fizetési rendszerek és terminalok elterjedtségének koszonhetd. Ez persze nem
valésulhatott volna meg az allam tudatos és folyamatos odafigyelése és terelése nélkil. A
jelentés szerint a fejlédés a bankrendszer kiépitettségének a mobilalkalmazasok
haté¢konysdganak ¢és magas eszkozellatottsagnak tudhatod be. Tovabba 2017-tdl elinditottdk az
e-korona kifejlesztését, a digitalis jegybankpénzt, CBDC-t. Ennek célja, hogy ha a készpénz
teljesen el is tlinik, akkor is legyen allami garancidju pénze a gazdasagnak. Ez a rendszer még
nincs teljesen kész és a jovore vonatkozodan a cél az, hogy internet-hozzaférés nélkiil is tudjak
hasznélni. (Riksbank, 2025)

13.3.2. Kina

Kina az utobbi években lendiiletesen haladt a készpénzmentes gazdasag felé. Azonban annak
elérése nem csak egy uton mehet végbe. A Svédeknél egyenletesebben az intézmények és a
tarsadalom egylittesen fejlodik, Kindnal azonban az Osszetett fizetési rendszerek fejlédnek
el6szor, majd a tarsadalom koveti. A mobil fizetési szolgaltatasok is alapvetden kiilonboznek.
Kinaban példaul az Alipay vagy WeChat Pay multifunkcios szolgéltatast nytjtanak, a digitalis
kommunikéci6 és a fizetési rendszer Osszekotésébdl sziiletett. Ezen keresztiil a fogyasztok
cseveghetnek egymadssal, posztolhatnak, ¢és fizethetnek egyarant, tovabba QR-koddal
miikddnek. A legnagyobb hatranya ennek a rendszernek, hogy az alacsony iskolazottsagu
rétegek és az idosebb generacid nehezebben adaptalodnak. Mindezek mellett az adatvédelem is
egy megosztd kérdés, hiszen mivel Osszekottetésben vannak bizonyos fidkokkal nemcsak
pénzintézettel, igy a fogyasztonak mérlegelnie kell a kockéazatokat. (Liu, Li, & Hu, 2023) Tehat
alapvetden a két véglet a tarsadalmi igények miatti fejlddés, mint Svédorszagban, és a
technologiai reformok miatti fejlddés, mint Kinaban. A kozds pont viszont, hogy Kina is késziti
az elektronikus pénzét az e-yiiant, amelyet még nem vezetett be, de mar kutatasok vannak r4,
hogy ez segitene a pénziigyi integracioban. (Chen & Zhang, 2025)
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13.4. Akik szabadsagvagybol ragaszkodnak a készpénzhez

A készpénzmentes gazdasdg szamos eldnnyel rendelkezik azonban hatranyai is vannak. Az
egyik ilyen az anonimités kérdése. Abban az esetben, ha tobben hozzaférnek masok személyes
adataihoz ¢s latjak példaul a pénziigyi tranzakciokat, felvetheti az etikussag kérdését. Egy ilyen
rendszerben a szabadsag és fiiggetlenség megkérddjelezhetévé valik. Eppen emiatt tobb orszag
is még ha van lehetdség a készpénzmentes gazdasag megvalositasara inkabb elutasitja azt.
Erdekes modon ez szamos fejlett orszigban megtori a készpénzmentesség felé tartd
folyamatokat.

13.4.1. Németorszag

Egy atfogd kutatds alapjan, amelyben Osszevetették a készpénz és kartyahasznalat teljes
koltségeit azt talaltdk, hogy Németorszagban nincs jelentds kiillonbség. Ebbdl az kovetkezik,
hogy a fogyaszté szamara a két lehetdség helyettesiti egymast. Innentdl csak a fogyasztd
preferencidjan mulik, hogy melyiket valasztja. A bankkartyat vagy okostelefonos fizetést a
kényelme és gyorsasaga miatt preferaljak, azonban a kinyert adatok azt mutatjak, hogy a
valaszadok fele készpénzzel fizet. Ennek oka az adatvédelmi szempontokban rejtézik ugyanis
a digitalis fizetési modok hasznalata soran rengeteg adat keletkezik, amelyet a pénzintézet
lathat. Ez persze jol tud mikddni, ha a bizalom fenndll. Azonban a vélaszadok tobbsége
ragaszkodik a készpénzhez és az altala nyujtott anonimitashoz. (Kniimann, Krueger, & Franz,
2020)

13.4.2. Ausztria

Az Ausztriai jegybank 2024-es jelentése alapjan a készpénzt, mint fizetéeszkozt még mindig
széles korben hasznaljak. Elonynek tekintik, hogy biztonsagosan €s konnyen hasznalhato,
tovabba kiils6 koriilményekre keveésbé érzékeny. Ebbdl is kovetkezik, hogy a fogyasztok
tobbsége valasztja ezt a fizetési modot. A Jegybank allitasa szerint a készpénz nemcsak a
fliggetlenséget, hanem a szabadsagot is szimbolizdlja, ezért kiemelt feladatinak tartja a
pénzrendszer fenntartasat ugyanakkor mindezt a legmagasabb technoldgiai szinten. ((OeNB),
2024) Ebbdl latszik, hogy vannak olyan orszagok is, amelyek a sajat fliggetlenségiliket nagy
becsben tartjak, és mindemellett a gazdasagi fejlddést is el tudjak érni. Ausztria és Németorszag
kitind ellenpéldaja a készpénzmentes gazdasagnak, és annak, hogy magasabb
készpénzforgalommal is lehet hatékonyan mitkddni. Ausztria és Németorszag az egyik legjobb
eurdpai példa arra, hogy a tarsadalmi értékek figyelembevétele mellett is lehetséges a gazdasagi
dontések meghozatala, tovabba ezaltal az elégedettség is magas marad.

13.5. Magyarorszag és a készpénzmentesség

Az eddigi fejezetekbdl kideriilt, hogy mi a készpénzmentes gazdasag, milyen eldnyei és
hatranyai vannak, mik a létrejottének feltételei, és hogy azok az orszagok, amelyek mar kozel
jarnak hozza milyen utakon milyen eszkdzokkel viszik végbe. Mindez felvetheti a kérdést, hogy
Magyarorszag hol all ezen az uton, és hogy milyen stratégiat valasztott.

13.5.1. Digitalis infrastruktara kiépitése
Az MNB 2016-ban POS tamogatasi programot hozott létre annak érdekében, hogy mind a

véllalatoknak mind a fogyasztoknak lehetdsége legyen minél tobb modon fizetni. A
pénzforgalmi stratégia pilléreinek szamitott az elektronikus fizetési mod elterjesztése és
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hasznalatdnak 6sztonzése. Ezt a fogyasztokkal valé kommunikacidval és az MNB tulajdonu
GIRO Zrt. arképzésével probaltak elérni. (MNB, 2023) Ebbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy
Magyarorszag Jegybankja is a készpénzmentességre torekszik.

1. abra: Az elfogadohelyeken iizemeld POS terminalok szama

Elfogaddéhelyeken iizemelé POS-terminilok
szama (db)
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Forras: (MNB, 2023) alapjan sajat szerkesztés

Az 1. abra alapjan latszik, hogy a Magyar Nemzeti Bank valoban elérte, hogy a terminalok
szdma novekedjen. Ezt a Pénziigyminisztérium segitségével 2 hulldmban, 60 ezer terminal
telepitésével tették meg. Mindezek mellett mas tanulmanyok is arrél szamolnak be, hogy a
kartyahasznalat nétt az elmult években ezen intézkedések hatasara, és hogy ezek mai napig
novekvd tendenciat mutatnak. A tranzakcidk szdma 10 év alatt a masfélszeresére nétt tovabba
a kartyas fizetések aranya az 6tszorosére nottek. (Dedk, Kajdi, Nemecsko, & Végso, 2022)

A kartyds fizetés mellett az internetes fizetést is tdmogatta az MNB kiilonb6z0
intézkedésekkel. Ilyen volt példaul az azonnali fizetés bevezetése, érintéses PIN limit emelése
15 ezer forintra, elektronikus fizetések kotelezd elfogadasa és az azonnali fizetési szolgaltatasok
fejlesztése példaul QR-kod és fizetési kérelem kotelezd kezelése. (MNB, 2023)

2. abra: Internetes kartyaelfogadohelyek szamanak valtozasa

Internetes kartyaelfogadéhelyek szama (db)
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A kapott eredményeket valdszintileg befolydsolta az internetes lefedettség nagymértékii
boviilése, amely vélhetdleg a jovOben is folytatddni fog ugyanis az elektronikus fizetésre €piild
innovaciok egyre gyakrabban jelennek meg. Ebbdl kovetkezik, hogy ezt egyre tobben
hasznaljak, és kutatdsok szerint a magyar lakossag majdnem negyede mobillal fizet. (Dedk,
Nemecskd, & Végso, Lakossagi fizetési szokdsok 2020-ban., 2021 a) Tovabba az interneten
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torténd vasarlas sordn mar tobben fizetnek valamilyen elektronikus fizetési moddal, mint
készpénzzel. (Dedk, Kajdi, Nemecskd, & Végso, 2022)

A 2. 4bra alapjan latszik, hogy az internetes kartyaelfogadohelyek szama nétt a vizsgalt
idészakban. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a fent emlitett intézkedések valoban
pozitivan befolyasoltdk az eredményeket. A digitalis infrastruktira kiépitése kiemelkedd
szerepet tOlt be tehat a készpénzmentes gazdasdg fejlédése szempontjabol. Tovabba az is
megallapithatd, hogy beavatkozas nélkiil nem feltétleniil tortént volna ekkora valtozas a fizetési
modok fejlodésében. A lehetdség tehat ebbdl a szempontbdl adott a fogyasztonak, hogy a
modern fizetési rendszereket hasznalja.

13.5.2. Adatvédelem

A készpénzmentes gazdasag feltétele az adatvédelem, amelyr6l minden orszagnak
torvényileg is érdemes gondoskodni. Erre azért van sziikség, hogy egységes és érthetd keretek
¢s hatarok kozott mozogjon mind a felhaszndlo, mind az adatkezeld. Az Eurdpai Unids NIS 2
iranyelv, amely a halozati és informacids rendszerek biztositasarol szol, a 2024. évi LXIX.
torvény ennek megfelelden késziilt. A 1ényege, hogy a szervezeteknek, amelyek érzékeny
adatokat tarolnak a felhasznaloikrol példaul pénzintézetek, kijelolnek egy feleldst, aki ilyen
helyzeteket kezeli. (Orszaggytilés, 2024. évi LXIX. torvény Magyarorszag kiberbiztonsagarol,
2024)

13.5.3. Szabadsag

Magyarorszag alaptorvénymodositassal garantélja, hogy a tdrsadalom ne legyen kirekesztve
a készpénzhasznalatbol. Minderre azért volt sziikség, hogy a digitalizacidé miatt az esetleges
jogosulatlan felek ne tudjanak a személyes adatokkal visszaélni. Tovabba piaci és halozati
problémak esetén az elektronikus pénziigyi rendszerek hatarozottan veszélynek vannak kitéve.
Osszességében tehat azért jott ez létre, hogy megdja a tarsadalmat a digitalizacié miatti
kirekesztettségtél és a  kiszolgaltatottsagtél véd. (Orszaggylilés, Magyarorszag
Alaptorvényének tizenotdodik modositasa, 2025) Ebbdl az latszik, hogy Magyarorszag inkabb a
német és osztrak modellt koveti, ahol a készpénz még mindig nagy fajstllyal van jelen a
gazdasagban. A Magyar Nemzeti Bank és az Orszaggytilés ezek alapjan mintha két kiilon iranyt
szeretne képviselni a jovore vonatkozdan. Ebbdl kovetkezik a kérdés, hogy a tarsadalom vajon
melyiket szeretné, melyik irdnyba mozdult el.

13.6. Eredmények

13.6.1. Demografiai jellemzdk

A kutatas sordn érdemes a f0bb demografiai adatokat is figyelembe venni. Ezek altal meg
lehet érteni a vizsgalt minta tarsadalmi hatterét, amelybdl lényeges kovetkeztetéseket lehet
levonni. A kérdéivben megkérdezésre kertilt tobb tényezd is mint a nem, €letkor, lakhely tipusa,
legmagasabb végzettség, illetve a nettd jovedelem. A kinyert adatok az aldbbiakban
szemléltetésre keriilnek. A 3. dbra a kitolték nemi megoszlasat szemlélteti. Osszesen 114 £5
vélasza lett rogzitve. A 4. dbra mutatja a kitoltok életkordnak megoszlasat. A mintaban latszik,
hogy a fiatalabbak nagyobb aranyban vannak jelen a mintaban, mint ténylegesen a népességben.
Az. 5. abran a kit6ltok lakhely szerinti megoszlasanak vizsgélata lathato.
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3. abra: A Kkitolt6k nemi megoszlasa (%) 4. abra: A Kitoltok életkori megoszlasa (%)
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5. abra: A Kkitolt6k lakhely szerinti megoszlasa (%)
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13.6.2. Teleptiléstipusok és fizetésimodok kozotti sszefiiggések
A készpénzmentes gazdasdg létrehozasdhoz a digitalis infrastruktira kiépitettsége

elengedhetetlen. Azonban elészor a fejlddés altalaban a nagyvarosokban, majd kisvarosokban,
és végiil a falvakban jelentkezik.

6. abra: Fizetési médok hasznalati aranyanak atlaga telepiiléstipusonként (%)
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Ez azonban a lemaradast eredményezheti, amely meglatszik a fizetési szokasokban, amelyet
érdemes kikiiszobolni a készpénzmentes gazdasag elérése érdekében. Felvetheti ez a kérdést,
hogy ma Magyarorszagon vajon mi figyelheté meg, telepiilések tipusa szerinti kiilonbozdség a
fizetési modban, vagy ez inkabb egységes, azonos mértékli mindenhol? Ezekbdl ugyanis a
digitalis infrastruktura kiépitettségére tudunk kovetkeztetni, és arra, hogy a jelenlegi helyzetben
mit lehet tenni a készpénzmentes gazdasag kialakuldsahoz.

A 6. abra a kiilonboz6 telepiilések fizetési modjainak atlagat mutatja. Ami megfigyelhetd,
hogy a telepiiléstipusokon mas a fizetési médok aranya. A falusiak koltéseik soran a készpénz
dominal, majd a kartya és végiil a mobilos fizetés. A varosokban ugyanez figyelhetd meg, csak
valamivel kiegyenlitettebben, a megyeszékhelyen viszont ez a trend megtorik, és a févarosban
teljesen megfordulnak az ardnyok, a készpénzt hasznaljak legkevésbé, mig az okostelefonnal
fizetnek a legnagyobb aranyban. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a fizetési mod és a
telepiiléstipus kozott kapcsolat van. Az viszont felveti a kérdést, hogy ez valosagos, vagy csak
a véletlen eredménye.

1. tablazat: Telepiiléstipus és készpénzhasznalat varianciaanalizise

. Megkérdezettek Keszpenz- Keszpénz- Prébafiiggvény: | Kritikus
Telepiiléstipus széma (£6) hasznalat hasznalat F érteke érték
atlaga (%) szorasa (%)
Falu 55 60 33 5,21 2,69
Varos 29 51 31
Megyeszékhely 23 38 27
Févaros 7 21 15
(“)SSZeS 114 50’9 Atlag Forras: sajat szerkesztés

Varianciaanalizissel megéllapithatd, hogy egy mennyiségi €s egy mindségi ismérv kozotti
kapcsolat a valés vagy a véletlen eredménye. Vagyis jelen esetben, hogy a telepiiléstipus
befolyésolja-e a készpénzhasznalat mértékét. E10szor a csoportokat kellett 1étrehozni, majd az
atlagokat hozzéarendelni, ezutdn a sulyozott &tlagot szamitani. Ezekbdl kiilsd eltérés
négyzetosszeget ¢€s belsd eltérés négyzetdsszeget lehet kapni, amelyekbdl pedig a
probafiiggvényt lehet meghatarozni. Itt két hipotézis megfogalmazasa kovetkezett. A HO azt
feltételezi, hogy a két ismérv egymastol fliggetlen, a H1 pedig, hogy van ko6zottiik kapcsolat.
Ezutéan a kritikus érték kiszamolasa kovetkezett, amelytdl, ha a probafiiggvény nagyobb, akkor
HI1 tartoméanyba esik, ha kisebb, akkor HO-ba. A kapott eredmények alapjan mivel a
probafiiggvény értéke a kritikus érték folé esik, igy megallapithatd, hogy a telepiiléstipusa
befolyasolja a készpénzzel valo fizetés mértékét.

A varianciaanalizis a telepiiléstipus és bankkartyahasznalat kapcsan is elvégzésre keriilt. A
két hipotézis fel lett 4allitva, HO szerint a telepiiléstipus nem befolydsolja a
bankkartyahasznalatot, a H1 szerint pedig igen. A kapott adatokbol az dertil ki, hogy a két
ismérv egymastol fiiggetlen. A probafiiggvény értéke kisebb, mint a kritikus érték, a HO kertil
elfogadasra, amelybdl az kovetkezik, hogy a telepiiléstipusa nem befolydsolja a
bankkartyahasznalatot. Ez akar azzal is magyardzhato, hogy a boltok tobbségében elérhetdek a
POS terminalok, tovabba a bankkartya lefedettség is magas.
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2. tablazat: Telepiiléstipus és bankkartyahasznalat varianciaanalizise

Tetepititipns | Megktrdemstie | L |l | Probaftggieny: || Kl
atlaga (%) | szorasa (%)
Falu 55 29 27 1,52 2,69
Varos 29 34 29
Megyeszékhely 23 43 26
Févaros 7 39 26
Osszes 114 33,7 Atlag Forris: sajat szerkesztés
A kiilonbozd  telepiiléstipusok és  okostelefonos fizetésének vizsgdlata soran

varianciaanalizissel allapithaté meg hogy fliggetlenek-e egymastdl az ismérvek. Ismét lett HO
¢s H1 hipotézis felallitva. A HO szerint a telepiiléstipus nem befolyasolja az okostelefonnal valo
fizetést, a H1 pedig, hogy igen. A kapott eredmények azt mutatjak, hogy a mobilos fizetés és a
lakhely kozott kapcsolat van. Mivel a kritikus értéktdl magasabb a probafiiggvény értéke igy a
H1 hipotézis fogadhatd el, miszerint a telepiiléstipus befolydsolja az okostelefonnal vald
fizetést.

3. tablazat: Telepiiléstipus és okostelefonos fizetések varianciaanalizise

R Megkérdezettek Okostel'efon Okostel'efon Prébafiiggvény: | Kritikus
Telepiiléstipus széma (£6) hasznalat hasznalat F érteke érték
atlaga (%) szorasa (%)
Falu 55 11 22 5,92 2,69
Varos 29 29 34
Megyeszékhely 23 17 26
Févaros 7 50 38
OSSZeS 114 19,2 Atlag Forris: sajat szerkesztés

13.7. Kovetkeztetések

A telepiiléstipus tehat nem minden esetben befolyasolja a fizetésmodot. A készpénzt foleg
kistelepiilésen haszndljak, tovabba az okostelefonnal fdleg a févarosban ¢élok fizetnek.
Mindebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy jelenleg Magyarorszagon az infrastruktira nem
megfeleld kiépitettsége okozhatja a vidéki teriiletek lemaradasat a varosokhoz képest. Ennek
megoldasa pedig a készpénzmentes gazdasag alapvetd feltétele, méghozza azért, mert ez
tarsadalmi egyenlOtlenségeket is okozhat. A vidékek és varosok internet, halozat €s terminalok
fejlesztése és kiépitése nagymértékben hozzajarulna a készpénzmentes gazdasag eléréséhez. A
bankkartyahasznalatbol azt lehet megallapitani, hogy a telepiilés tipusa nem befolyasolja,
vagyis hasonld6 mértékben hasznaljak mindenhol. Ezekbdl az eredményekbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy ma a készpénzmentes gazdasag létrehozasanak alappillére a
bankrendszerben rejlik, hiszen ez az a fizetéeszkoz, amit jelenleg minden tipusu telepiilésen
szinte azonos aranyban hasznélnak.
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13.7.1. Adatbiztonsag, adatvédelem, bankrendszer

Az adatbiztonsag kiemelten fontos szerepet tolt be a készpénzmentes gazdasagban. Ahhoz,
hogy a tarsadalom is akarjon adaptalodni elssorban a biztonsagos atallas lehetdségét kell
biztositani. Az adatvédelmi rendszerek megbizhatésaga a mai digitalis fejlodéshez
elengedhetetlen. A pénzintézetektdl alapvetd elvaras, hogy az ligyfelek adatait megbizhatoan
kezelje. Mivel a kutatasbol kideriilt, hogy a bankkartyat hasznaljak minden telepiiléstipuson
szinte egyenld aranyban, igy a bankrendszerbe vetett bizalom kulcskérdéssé valt. Mivel a
készpénzmentes gazdasag miikddéséhez a fizikai készpénz eltiinik, vagy csak részben marad
fenn, igy az ezzel egybefliggd rablasok ¢€s erdszakos buincselekmények szama is csokken.
Azonban a bliindzés nem sziinik meg, csak atalakul, és inkabb az adatokat €s szamlapénzt
célozzak meg. Eppen ezért vetédik fel a kérdés, hogy azok, akiket ért mar korabban csalds
hogyan éllnak a bankrendszerbe vetett bizalommal, és hogy nagyobb mértékben hasznaljak-e a
készpénzt, mint azok, akikkel nem tortént még hasonlo. Ebbdl majd kovetkeztetéseket lehet
levonni a bankrendszer adatvédelmének jelenlegi miikodésérdl, tovabba arrdl, hogy a
fogyasztot befolyasolja-e a kordbban ért csalés.

7. abra: Bankokba vetett bizalmi osztalyzatok megoszlasa (%)
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Az 7. abra a megkérdezettek bankokba vetett bizalmarol szamol be. A kit61tok feladata az
volt, hogy egy egytdl oOtig terjedd skalan értékeljék a bankokba vetett bizalmukat. Els6
ranézésre megmondhato, hogy a legtobben kozepesre vagy folé értékelik azt. Ebbdl sulyozott
atlagot szamolva 3,29 lesz az atlagbizalom. Ez azonban csak annyira elég, hogy alapvetden
nagy altalanossagban lehessen rola beszéni. A korabbi eredmények alapjan, ahol a bankkartyat
kiegyenlitetten hasznaljak minden telepiiléstipuson azt engedné feltételezni, hogy ez az atlag
joval magasabb. Ezek szerint mas tényezdk is befolyasoljak a kapott eredményeket.

30% 299, Forras: sajat szerkesztés

4. tablazat: Csalas és atlagbizalom varianciaanalizise

Erte-e Megkérdezettek | . . Atlagbizalom | Prébafiiggvény: | Kritikus
. = = Atlagbizalom R - ot
csalas szama (f6) szérasa F értéke érték
Igen 14 2,86 1,55 1,89 3,93
Nem 92 3,33 1,13
Osszesen 106 3,26 Atlag Forris: sajat szerkesztés

231



A korabban kapott eredményekbdl az feltételezhetd, hogy azok, akiket csalas ért joval
kevésbé biznak a bankokban, mint azok, akiket nem. A két csoport megvizsgalasaval latszik,
hogy joval kevesebben vannak azok, akik taldlkoztak mar csaldssal. Azonban szamuk ett6l
fliggetleniil még igy is elég magasnak tekinthetd, megkdzelitdleg tizbol egy embert érint. Ebbol
atlagbizalmat szdmolva az tapasztalhat6, hogy valoban eltér a két csoport eredménye. Akiket
ért mar csalas azok 2,86-ra, akiket nem azok 3,33-ra értékelik. Eppen ezért egy varianciaanalizis
elvégzésével megallapithatd, hogy ez a véletlennek koszonhetd vagy valdban van kapcsolat az
ismérvek kozott. A két hipotézis, HO szerint nem befolyasolja az atlagbizalmat, ha ért valakit
csalds, a H1 szerint pedig igen, befolyasolja. A kiilso és belso eltérés négyzetosszeg kiszamitasa
utan az F probafiiggvény értéke 1,89, mig a kritikus érték 3,39. A kapott eredmények alapjan a
HO hipotézis fogadhat6 el, miszerint az atlagbizalmat nem befolyésolja az, hogy ért-e valakit
csalas. Ez nagyon érdekes eredmény, hiszen azt lehetne gondolni, hogy igenis szamit ez a
tényezd. EbbAl jelenleg arra lehet kovetkeztetni, hogy a csalds a bankoktol fliggetlen okbol
tortént és hogy nincs hozza kiilonosebb koze. Mivel tehat a csalas nem befolyasolja az
atlagbizalmat, igy érdemes tovabb kutatni, hogy akkor befolyasol-e egyaltalan valamit vagy
nem.

5. tablazat: Csalas és készpénzhasznalat varianciaanalizise

- . Készpénz- Készpénz- R s -
Erte-e | Megkérdezettek hasznalat hasznalat Prébafiiggvény: | Kritikus

csalas szama (o) atlaga (%) szorasa (%) F értéke érték

Igen 14 53,6 30,8 0,2 3,9
Nem 92 49,8 324
Osszesen 106 50,3 Atlag Forris: sajat szerkesztés

A megkérdezettek, akiket csalas ért, attol fliggetleniil, hogy a bankokban megbiznak vagy
sem, lehet, hogy a materidlisabb készpénzt valasztjak a szamlapénz helyett. Elképzelhetd, hogy
ez a csoport inkdbb a készpénzmentes gazdasagban szandékosan nem akar megbizni. A
készpénzhasznalat 4tlaga azoknal, akiket ért csalds magasabb, mint azoknal, akiket nem. Ebbdl
arra lehet kovetkeztetni, hogy az az allitas, hogy a csalas aldozatai inkabb a készpénzt
hasznaljak szamlapénz helyett igaz. Azonban ez nem feltétleniil jelenti azt, hogy ez valoban igy
van. Ennek bizonyit4sara varianciaanalizissel megallapithatd, hogy van-e kapcsolat vagy sem.
A két hipotézis, HO szerint a készpénzhasznalat mértékét nem befolyasolja az, hogy valakit ért-
e csalas, a H1 szerint pedig az ellentétje igaz. A szamitasok elvégzése utan a kritikus érték
magasabb, mint a probafiiggvény értéke. Ebbdl kovetkezik, hogy a HO hipotézis fogadhato el
miszerint a készpénzhasznalat mértékét nem befolydsolja az, hogy valakit ért-e csalas.

13.8. Kovetkeztetések

A kapott eredményekbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy jelenleg a bankokba vetett bizalom
kozepesnek tekinthetd. Ennek feltételezett oka a csalasok voltak, azonban a varianciaanalizis
alapjan nem befolydsolja az 4tlagot. Mindezek utdn a csalds kovetkezményei keriiltek
vizsgalatra. Feltételezett hatdsa volt, hogy a készpénzhaszndlat jelentdsebb a csalds
aldozatainal. Ez azonban cafoldsra keriilt szintén variancia vizsgalattal. Ebbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a csaldsok valdszinlileg nem befolyasoljadk a készpénzmentes gazdasag
iranyaba valod elmozdulast. Az adatvédelem és adatbiztonsag feltétele ezek szerint fennall.
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Azonban nem lehet elfelejteni azt, hogy a védelmi rendszerek fejléddésével a hackelések és
kibertdmadasok is egyre valtoznak és adaptalddnak, szoval a folyamatos beruhazas a védelemre
kiemelten fontos szerepet kap. Tovabbi kérdést vet fel azonban, hogy hogyha nem a csaldsok
miatt kdzepes a pénzintézetekbe vetett bizalom, akkor mi lehet az oka? Ennek kideritése
azonban tovabbi kutatast igényel.

13.8.1. Szabadsag ¢és készpénzhasznalat

A szabadsag egy alap érték, ami a tarsadalom miikdodéséhez sziikséges, €s amely
megnyilvanul a készpénzhasznalatban, hiszen az azaltal torténd fizetés digitalisan nyomtalan.
A modern gazdasagok egyik legnagyobb problémaéja, az adatvédelem €s anonimitas, valamint
a digitalizaci6 kozotti egyensuly 1étrehozasa. Ahhoz azonban, hogy készpénzmentes gazdasag
1étrej6jjon a tarsadalmi attitidoket is figyelembe kell venni. Ha az adott csoport nem hajlando
a készpénzt elhagyni, akkor mas megkozelitési mod javasolt. Mindemellett a kiilonbozo
csoportokat kiilon-kiilon is érdemes vizsgalni. Felvetédik a kérdés, hogy a jelenlegi
korcsoportok kdzott van- e eltérés

8. abra: Az életkor és Kiilonb6zo fizetoeszkozok hasznalatanak megoszlasa (%)

90°
7o 79%
80%

0% 61%

60% 60% o0
0% o o 58%
(1]
50% 400 1% 18% 42%
40% 259,33% 34%
30% 24% 24%
o

20% 10%
10%

0%

20 alatt 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 felett
Eletkor

m Készpénz hasznalat aranya Bankkartya hasznalat aranya

Okostelefon hasznilat aranya Forrés: sajat szerkesztés

A 8. abra a korcsoportok kiilonboz6 fizetdeszkoz hasznédlatdnak megoszlasat mutatja. Ami
szembetlind, hogy a 20-29 évesek azok, akiknél megfigyelhetd az altalanos trend, amely szerint
a készpénz a leginkdbb, majd a bankkartya és végiil a mobilos fizetés a legkevesebbet hasznalt.
Tovabba a 20 év alattiak csoportjanal az okostelefonnal valé fizetés megeldzi a bankkartyat,
azonban a készpénz még mindig az els6 helyen all. Ez a jelenség azzal magyarazhatd, hogy
valoszinlileg nem rendelkeznek sajat jovedelemmel, €s a bevételeik nagyrészt a sziileiktol
szdrmazik, akik szamara a készpénz a leginkabb hasznalt fizetdeszkéz. Azonban a trend
megforduldsa azt jelzi, hogy a fiatalabb generaciok mar inkabb a készpénzmentes gazdasag
iranyaba tartanak, mig a t6liikk idésebbek még nem. Ennek megoldasa pedig kifejezetten fontos
a cél elérése szempontjabol.
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9. abra: Az életkor és a fiiggetlenség fontossaganak megoszlasa (%)

80% 5%
70%
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40% 33%
30%

20%  13% 13% I
10% III III

0%

20 alatt  20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 felett
Eletkor

Forras: sajat szerkesztés

A kérddives felmérés soran fel lett téve az a kérdés, hogy mit tartanak fontosnak a fizetések
soran. Az erre adhatd valaszok kdzott szerepelt a ,,nem fliggeni a bankokto6l” és a ,,nem fiiggeni
a tamadhat6 elektronikus rendszerektdl”. A cél az volt, hogy kideriiljon mennyire fontos a
fliggetlenség és szabadsag a kitoltdknek. A 9. abran latszik, hogy ez korosztalyonként igen
eltérd. Az atlag 34%-ndl van. Ha figyelembe vessziik, hogy a 30-39 évesek az a csoport, ami
alatt a magas készpénzhasznalat trendje megtorik akkor azt lehetett volna gondolni, hogy
atmenetet képez a 20-29 és 40-49 korcsoportok kozott. A tény, hogy a 30-39 éves kitoltdk 75%-
a ennyire torekszik a fliggetlenségre meglepd, hiszen még a legmagasabb készpénzhasznalattal
rendelkezd 70 év felettiek sem mutatnak hasonlé eredményt. Mindez egy esetleges életkdzépi
valsag eredmény lehet, ennek okaira azonban a kérddivben nem lehet taldlni vélaszt, ez egy
kiilon kutatas témajat képezné. A készpénzmentes gazdasadghoz elengedhetetlen a kiilonb6z6
korosztalyok bizalmat megszerezni.

10. abra: Az életkor és az anonimitas fontossaganak megoszlasa (%)

40% 38%

30%  25% 25%  27%
20%
10% 11%
10% I 7% I
0% C

20 alatt  20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 felett
Eletkor

Forras: sajat szerkesztés

Az életkor és az anonimitas vizsgalata sordn megallapithato, hogy bizonyos korosztalyoknal
fontosabb, mint masoknal. Az eddigi elemzésekbdl arra lehetett volna kovetkeztetni, hogy itt a
fiatalabb generacid az elektronikus fizetési modok miatt kevésbé igényli a névtelenséget, mint
az iddsebb generacio. Mindemellett azonban az eredmények azt mutatjak, hogy ez az eloszlés
nem egyenletes. Azonban figyelembe véve a fiiggetlenségi elemzést elmondhatd, hogy
bizonyos korosztalyok a fiiggetlenséget, masok az anonimitast tartjadk fontosabbnak. A
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készpénzmentes gazdasag nem feltétlen tudja ezt az igényt kielégiteni, pontosan ez az egyik
veszélye is. Az eredmények alapjan azonban az latszik, hogy a tarsadalom sziikségesnek érzi
az anonimitast a fizetések soran.

11. abra: A készpénzhasznalat mértéke és a fiiggetlenség megoszlasa (%)

90%
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;g:ﬁ: 1 1 1 I I I I I ‘
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0% O

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Készpénzhasznalat mértéke (%) . sajét szerkesztés

A 11. abra a készpénzhasznalat mértéke ¢€s a fiiggetlenség megoszlasat mutatja. Ami érdekes
lehet, hogy a készpénzmentes gazdasaghoz a valamilyen szinti fliggés elengedhetetlen, és az
abran is jol latszik, hogy minél tobb készpénzt hasznal valaki, annal inkdbb szdmit neki a
szabadsag, ¢s fliiggetlenség. Ami meglepd az a 0% készpénzt hasznalok korére vonatkozik,
ugyanis az egyharmaduk szerint fontos, hogy ne fiiggjenek az elektronikus rendszerektol €s
bankoktol, holott nem haszndlnak készpénzt. Ez arra utalhat, hogy bar egyesek digitalis
megoldasokat haszndlnak, mindemellett erds lehet benniik az igény a szabadsag ¢s fliggetlenség
megorzésére.

A készpénzhasznalat dominancidja megfigyelhetd a tarsadalomban. Azonban a fiatalabb
generaciok hatarozottan megtorik ezt a trendet azonban az idOsebb generaciokrol ez nem
mondhato el. A készpénzmentes gazdasag létrehozasahoz kulcsfontossagu a tarsadalom minél
széleskoriibb bevonasa, igy erre megoldasi 1épések tétele javasolt, mint példaul az oktatas. A
kutatasbol kideriilt, hogy a készpénz a tdrsadalom szabadsagvagyat és fliggetlenségét testesiti
meg. Ebbdl kovetkezik, hogy az adatvédelem és anonimitas felértékelddnek, és nem feltétlen
csak azoknal a csoportoknal, ahol magas a készpénzhasznalat aranya. A készpénzmentesség
pedig ezek veszélyeztetését is jelenti, amely jelenleg a tarsadalom egyik igényét képezi.

13.9. Osszefoglalas

A 6 gondolatmenet eldszor altalanosan bemutatta, hogy mi is a készpénzmentes gazdasag,
majd az eldnyok és hatranyok is vizsgalat ald keriiltek. Ezutan példakat lehet latni a
készpénzmentesség két iranyara, ahol, mint Svédorszagban a tarsadalmi fejlddés hozta magéaval
a pénziigyi fejlodést, vagy mint Kindban ez sokkal inkabb kozpontositott, allam altal kitlizott
cél eredménye. Tovabba ennek sarkos ellentetje, Ausztria és Németorszag példajan keresztiil a
készpénzhasznalat és szabadsadg megélése kozti paArhuzamot mutatja be. A magyar viszonylatok
vizsgalata ezutan j6tt, ahol a Jegybank és az Orszaggyiilés intézkedéseirdl lehet olvasni. Mivel
az Orszaggyllés és a Nemzeti bank két kiilon irdnyban gondolkodik, igy felmeriil a kérdés,
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hogy a magyar tarsadalom milyen attitidoket mutat. A primer kutatas eredményei alapjan
kovetkeztetések vonhatok le.

A telepiiléstipus és fizetési modok vizsgalata alapjan vonhatdak le kovetkeztetések az
infrastruktura kiépitettségére vonatkozdan. A fejezet célja az volt, hogy kideritse, hogy vannak-
e kiilonbségek, mert ha vannak, akkor az azt jelezheti, hogy alapvetd kiépitettségi kiilonbségek
miatt nehezebb a fejlodés. A telepiiléstipus tehat befolyasolja a készpénzhasznalatot, €s mobilos
fizetéseket, azonban a bankkartya hasznalatrél ez nem mondhato el.

H1: A kiilonboz6 telepiiléstipusok kozott kiilonbségek vannak, a falvakban leggyakoribb
fizetdeszkoz a készpénz. Ez a hipotézis elfogadasra keriilt az elemzés alapjan.

Mivel a bankokba vetett bizalom kozepesnek tekinthetd. Habar feltételezhetd volt, hogy a
csaldsok hatnak a mértékére ez azonban a varianciaanalizissel nem igazolhat6. Tovabba a
csalasok sem hatnak jelentdsen a készpénzhasznalatra tehat 6nmagukban nem befolyasoljak a
készpénzhez valo ragaszkodas okat. Ugyanakkor az adatvédelem fejlddése és kibertamadasok
elleni védekezésnek folyamatosan meg kell valosulnia a készpénzmentes gazdasag 1étrehozasa
érdekében.

H2: A csaldsok negativan befolydsoljdk a bankokba vetett bizalmat, ami hatréltatja a
készpénzmentes gazdasag kialakuldsat. Ez a hipotézis nem fogadhat6 el az elemzések alapjan.

A tarsadalomban jelenleg a készpénzhaszndlat domindl. Eltérések figyelhetdk meg a
fiatalabb, illetve id6sebb generaciok kozott, amely tarsadalmi lemorzsolodashoz vezethet.
Mindezek mellett a kutatds azt taldlta, hogy a készpénz a filiggetlenség ¢és szabadsag
szimboluma, ami a készpénzmentes gazdasig létrehozasahoz valod tarsadalmi hozzaallast
mutatja. Kidertilt, hogy a tarsadalom igényt tart az anonimitasra és hatarozottan fontos szdmara
a szabadsag megélése.

H3: A készpénzhasznalat a szabadsag ¢€s fliggetlenség miatt is viszonylag magas. A hipotézis
elfogadhat6 az elemzések alapjan.

Javaslattétel

A készpénzmentes gazdasag elOnyei €s hatranyai elemzése soran megallapithato, hogy a
tarsadalom alapvetéen nem szenvedne kart a készpénz elhagyasaval. Azonban a téma ennél
sokkal &rnyaltabb €s a magyar elemzések hidnya is erre mutatnak ra, hogy érdemes lenne a
készpénzmentes gazdasaggal kapcsolatban kutatdsokat végezni. Amit ebben a tanulmanyban
meg lehetett allapitani az diohéjban annyi, hogy Magyarorszdgon a halozatokat fejleszteni kell,
hiszen, ha nincs lehetdség minden térségben egyenléen hasznélni a digitalis fizetési modokat
akkor a tarsadalmi csoportok egy része lemorzsolddhat. Ugyanez igaz az idésebb generacidkra.
A kutatas ramutat, hogy alapveten sziikség van oktatdsra a felndttek és iddsek korében is,
hiszen a lemaradas alapvetd oka az dnfejlesztésben is rejlik. Ennek kikiiszobolésére széles kori
oktatas szervezése €s segitség nyljtasa javasolt. A tarsadalom pedig lehet, hogy alapvetden nem
preferdlja a készpénz elhagyasat, azonban, ha a feltételek adottak, lehet, hogy megtennék.
Abbol kiindulva, hogy a fiatalabb generacional a készpénz- digitélis fizetéeszkdzok kozotti
trend megfordul, okot ad arra, hogy a jovO szamara elérhetd és biztonsagos digitalis fizetési
rendszerek kiépitettek legyenek.

13.10. Felhasznalt irodalom
Abdullah, M. (2022) Introducing Cashless Transaction Index based on the Effective Medium
Approximation. https://arxiv.org/pdf/2209.13470

236



https://arxiv.org/pdf/2209.13470

Batiz-Lazo, B., Haigh, T., & Stearns, D. L. (2016) The Book of Payments: Historical and
Contemporary Views on the Cashless Economy. London: Palgrave Macmillan.
https://doi.org/10.1057/978-1-137-60231-2

Chen, Y., & Zhang, K. (2025) The Penetration of Digital Currency for Sustainable and
Inclusive Urban Development: Evidence from China’s e-CNY Pilot Using SDID-SCM.
Sustainability 7(15), 6981. https://doi.org/10.3390/sul 7156981

Csorba, L. (2020) Pénziigyi kultara és pénziigyi miiveltség, a pénziigyi magatartas meghatarozo
tényezoi. Pénziigyi Szemle, 1, 67-82. https://doi.org/10.35551/PSZ 2020 1 6.

Dedk, V., Kajdi, L., Nemecsko, 1., & Végso, T. (2022. junius) Az id6 pénz — Fizetési modok
tarsadalmi koltségének felmérése. Hitelintézeti szemle 21. évfolyam 2. szdm, 5-36. doi:HU
ISSN 2419 3201

Dedk, V., Nemecsko, 1., & Végso, T. (2021 a) Lakossagi fizetési szokasok 2020-ban. MNB-
tanulmanyok 143. Magyar Nemzeti Bank. Forras: https://www.mnb.hu/letoltes/mnb-
tanulmany-hun-143-lakossagi-fizetesi-szokasok-2020.pdf

Gao, H., & Li, S. (2021) Exploring the influence of social commerce on Alipay: An empirical
study from the perspective of network externalities. Journal of Retailing and Consumer
Services.

Ilyés, T., & Varga, L. (2016.) Az elektronikus pénzforgalom novekedésének makrogazdasagi
hatasai-Altalanos egyensulyelméleti megkozelités magyar adatok felhasznalasaval.
Hitelintézeti szemle, 15. évf. 2. szam, 129-152.

Khando, K., Islam, S. M., & Gao, S. (2023) The emerging technologies of digital payments
and associated challenges: A systematic literature review. Future Internet 15(1), 21.
https://doi.org/10.3390/fi115010021

Kniimann, F., Krueger, M., & Franz, S. (2020) Costs and Benefits of Cash and Cashless
Payment Instruments. Module 3: Costs of Cash and Card Payments from a Consumer
Perspective. Deutsche Bundesbank.
https://www.bundesbank.de/en/publications/reports/studies/costs-of-cash-and-card-payments-
from-a-consumer-perspective-954346

Kowal-Pawul, A., & Wojciech , L. (2024) Are non-cash payments the solution to limit the
size of the shadow economy? Studia Prawno-Ekonomiczne CXXX, 127-143.
https://doi.org/10.26485/SPE/2024/130/6

Li, X., Wang, J., & Zhang, S. (2023) A Mechanistic Study of the Impact of Digital Payments
on Rural Household Development Resilience, Volume 15, Issue 14, Article 11203.
Sustainability. https://doi.org/10.3390/sul51411203

Liu, J., Li, Z., & Hu, X. (2023) A Study of the Impact of Mobile Payment on the
Enhancement of Consumption Structure and Pattern of Chinese Rural Households.
Agriculture 13(11), 2082. https://doi.org/10.3390/agriculture1311208

Mezoh, P. M. (2024) Exploring the Advantages of Cashless Payment Systems: A
Comprehensive Review. International Journal of Research and Innovation in Social
Science, VIII(X), 553-564. https://doi.org/10.47772/1JRISS.2024.8100047

237


https://doi.org/10.35551/PSZ_2020_1_6
https://www.mnb.hu/letoltes/mnb-tanulmany-hun-143-lakossagi-fizetesi-szokasok-2020.pdf
https://www.mnb.hu/letoltes/mnb-tanulmany-hun-143-lakossagi-fizetesi-szokasok-2020.pdf
https://www.bundesbank.de/en/publications/reports/studies/costs-of-cash-and-card-payments-from-a-consumer-perspective-954346
https://www.bundesbank.de/en/publications/reports/studies/costs-of-cash-and-card-payments-from-a-consumer-perspective-954346
https://doi.org/10.3390/su151411203
https://doi.org/10.3390/agriculture1311208
https://doi.org/10.47772/IJRISS.2024.8100047

MNB. (2023. majus 30) Pénzforgalom 2030 stratégia - Digitalizacios szintugras az
elektronikus pénzforgalomban. Forrds: MNB sajtdszoba:
https://www.mnb.hu/letoltes/penzforgalom-2030-strategia.pdf

Muhammad, H., Meer, R. N., Syed, M. S., Athar, L., Atif, A., & Muhammad, Q. J. (2025)
Evaluating the Impact of Financial Literacy and Cyber Security Perceptions on Customer

Satisfaction with Online Banking Services in Pakistan. Journal for Social Science Archives
Volume 3, Number 1, 703 — 723. doi:Print ISSN: 3006-3302

Neng Lai, R., & Van Order, R. (2019) Shadow Banking and the Property Market in China.
INTERNATIONAL REAL ESTATE REVIEW Vol. 22 No. 3, 359 — 397.

OECD. (2025) Safeguarding consumers’ access to cash in the digital economy. OECD
Business and Finance Policy Papers, No. 81. https://doi.org/10.1787/bf84{f64-en

OeNB (2024) Annual Report 2024. Vienna, Austria: Oesterreichische Nationalbank. Forrés:
https://www.oenb.at/en/Publications/Oesterreichische-Nationalbank/Annual-Report/2024/ar-
2024/html-version.html

Orszaggytilés (2024) 2024. évi LXIX. torvény Magyarorszag kiberbiztonsagarol. Magyar
Kozlony 2024/130. Forras: https://njt.hu/jogszabaly/2024-69-00-00

Orszaggytilés (2025) Magyarorszag Alaptorvényének tizendtdodik modositasa. Magyar
Ko6z16ny 43. szam. Forrés: https://magyarkozlony.hu/?year=2025&month=4&serial=&page=2

Panetta, C. 1., Anjomrouz, E., Paiardini, P., & Leo, S. (2025) Digital by Default? A Critical
Review of Age-Driven Inequalities in Payment Innovation. Journal of Risk and Financial
Management (JRFM) 18(6), 313. https://doi.org/10.3390/jrfm18060313

Randelovi¢, S., Tanaskovié,, S., & Arsi¢, M. (2022) The impact of an increase in cashless
payments on the shadow economy and public finance in Serbia. Belgrad: Foundation for the
Advancement of Economics.

Raya, J. M., & Vargas, C. (2022) How to become a cashless economy and what are the
determinants of eliminating cash. Journal of Applied Economics Vol. 25, NO. 1, 543-562.
https://doi.org/10.1080/15140326.2022.2052000

Riksbank, S. (2025) Payments report 2025. Forras:
https://www.riksbank.se/globalassets/media/rapporter/betalningsrapport/2025/engelsk/payme
nts-report-2025.pdf

Rogoff, K. S. (2016) The curse of cash. Princeton New Jersey: Princeton University Press.
doi:ISBN 9780691172132

Sreenivas, P., & Varalaxmi, P. (2024) Cashless societies: evaluating the impact of digital
payments and mobile wallets. EPRA International Journal of Economics Business and
Management Studies, 100-105. https://doi.org/10.36713/epral 9535

Stasinopoulos, D., & Kastanioti, C. (2025) The Economics of Shadow Economy in Real
Estate: The Case of Greece. International Journal of Scientific Research and Management
(IJSRM), 8353-8378. https://doi.org/10.18535/ijsrm/v13102.em04

238


https://www.mnb.hu/letoltes/penzforgalom-2030-strategia.pdf
https://doi.org/10.1787/bf84ff64-en
https://www.oenb.at/en/Publications/Oesterreichische-Nationalbank/Annual-Report/2024/ar-2024/html-version.html
https://www.oenb.at/en/Publications/Oesterreichische-Nationalbank/Annual-Report/2024/ar-2024/html-version.html
https://njt.hu/jogszabaly/2024-69-00-00
https://magyarkozlony.hu/?year=2025&month=4&serial=&page=2
https://doi.org/10.3390/jrfm18060313
https://doi.org/10.1080/15140326.2022.2052000
https://www.riksbank.se/globalassets/media/rapporter/betalningsrapport/2025/engelsk/payments-report-2025.pdf
https://www.riksbank.se/globalassets/media/rapporter/betalningsrapport/2025/engelsk/payments-report-2025.pdf
https://doi.org/10.36713/epra19535
https://doi.org/10.18535/ijsrm/v13i02.em04

Wijaya, A., Ruslim, H., & Turangan, J. (2022) The Effect of Mobile Payment on
Convenience and Willingness to Pay. Advances in Social Science, Education and Humanities
Research, volume 655, 1150-1155. https://doi.org/10.2991/assehr.k.220404.182

Zhang, L., & Wen, G. (2020) Exploring the role of perceived value and habit in the adoption
of mobile payment services: An empirical study in China. International Journal of Information
Management, 252-263.

239


https://doi.org/10.2991/assehr.k.220404.182

14. Heves varmegyei fiatalok értékpapir-befektetési
lehetéségekhez valé viszonyulasa, Kivaltképp allampapirok
tekintetében®

The attitude of young people in Heves County towards securities
investment opportunities, especially with regard to government
securities

Varga, Gergd®®

Absztrakt: Az, hogy a gazdasagi szereplok milyen formaban — példdul ingatlanok, pénz,
értékapapirok — tarjdk vagyonukat, kétségteleniil fontos kérdés a gazdasdgi ndvekedés
szempontjabol. Kivaltképpen fontos ez a kérdés, ha a fiatalok befektetési dontéseit tekintjiik,
hiszen 0k valnak lépésrdl-l1épésre késobb meghatarozéva a gazdasagi életben, akdr mint
magéanszemély, akdr mind vallalati dontéshozo. A fiatalok befektetési dontéseire kétségteleniil
nagy hatast gyakorol a pénziigyi kulturajuk, illetve pénziigyi tudatossaguk. Jelen tanulmany azt
tlizte ki céljaul, hogy feltarja, hogy Heves varmegyében az ifju felnéttek milyen viszonyban
allnak a kiilonbozd értékpapir-befektetések vonatkozasdban. Természetesen figyelemmel
kellett lenni arra is, hogy pontosan a fiatalabb korosztalyok azok, akiknek kevés a személyes
vagyonuk, kevés a befektetni vald pénzosszegiik is. A primer kutatds (N=203) szerint van
szerepe a demografiai €s pénziigyi jellemzOknek az egyes értékpapirtipusokkal kapcsolatos
befektetési dontések, illetve az ezek mogott meghuzddd pénziigyi kulturalis €s pénziigyi
tudatossagi tényezok kozott. Figyelemremélté eredménye volt a kutatasnak, hogy az
allampapirokkal kapcsolatban nagyon kedvezd a fiatalok viszonyulasa, holott a nemzetkozi
vizsgalatok tiikrében ez pontosan az iddsebb korosztalyokra jellemzd.

Kulcsszavak: értékpapirok, befektetési tevekenység, befektetés motivaciol, allampapirok

Abstract: The form in which economic actors hold their assets—for example, real estate,
cash, or securities—is undoubtedly an important issue in terms of economic growth and
development. This issue is particularly important when considering the investment decisions of
young people, as they will gradually become influential in economic life, either as private
individuals or as corporate decision-makers. The investment decisions of young people are
undoubtedly greatly influenced by their financial culture and financial awareness. The aim of
this study was to explore the attitudes of young adults in Heves County towards various types
of securities investments. Of course, it was also necessary to take into account that it is precisely
the younger age groups who have little personal wealth and little money to invest. According
to the primary research (N=203), demographic and financial characteristics play a role in

% A tanulmany a szerz6 Intézményi Tudomanyos Didkkoéri Konferencidjara 2025. 8szén benyujtott
dolgozata alapjan késziilt. Felkészit6 tanara Dr. Csorba Laszl6 volt.
% A szerzd az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Gazdalkodés és menedzsment szakjanak a hallgatoja
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investment decisions related to specific types of securities, as well as in the underlying financial
cultural and financial awareness factors. A noteworthy finding of the research was that young
people have a very favorable attitude toward government securities, even though international
studies show that this is typically characteristic of older age groups.

Keywords: securities, investment activity, investment motivations, government securities
14.1. Bevezetés

A befektetések és a megtakaritdsok nem csak a vallalatok és az orszdg nemzetek szamara
fontosok a fejlédéshez, fennmaradashoz, hanem legaldbb annyira fontos a lakossag szamara is,
ebbdl kifolyolag ezek alapos ismerete és hasznalata elengedhetetlen. Az esetek tobbségében a
lakosséagi megtakaritasok jelentds részét képezik az allamadossag finanszirozasanak. Rengeteg
kutatas késziil és késziilt a covid valsag ideje alatt is, amely soran az allampapirpiac alacsony
kockazata és megemelt kamatratdja, miatt kiemelkedéen magas népszerliséget €élvezhetett a
lakossag korében Magyarorszagon. A téma fontossdga vitathatatlan, szdmos kozgazdasz
foglalkozik a vele, amelynek hatdsara én is elkezdetem foglalkozni a lakossagi beruhdzasokkal.
Annak ellenére, hogy a lakossagi befektetések ¢s megtakaritasok egyarant foglalkoztattak, a
kettd egylitt tal széles témanak bizonyult, ezért dontdttem ugy, hogy a lakossag pénziigyi piaci
befektetéseivel és azon beliil is az értékpapir tipust befektetésekkel szeretnék foglalkozni.

Amiért kiemelten fontosnak tartom azt, hogy mar egészen fiatal korban megismerkedjiink a
pénziigyi befektetési lehetdségekkel az az, hogy egy hatalmas versenyeldnyre tehetiink igy
szert. Az egészen biztos, hogy fiatalon még nem rendelkeziink kiemelkedéen magas
jovedelmekkel, de sokan vannak, akik mar kozépiskola utdn munkéban éallnak vagy egyetem
mellett eljarnak dolgozni. Arr6l nem is beszélve, hogy vannak mas modjai is annak, hogy
megtakaritasokat halmozzunk fel, mint példaul kiilonbdz6 tanulmanyi vagy szocidlis
Osztondijak. De miért is fontos mar huszas éveinkben elkezdeni foglalkozni a befektetésekkel?
Elsésorban nem az lesz a cél, hogy meggazdagodjunk par éven beliil, hiszen nem rendelkeziink
(tobbségében) jelentdsebb megtakaritasokkal, amiket befektethetnénk. Tovabbd még az is
eléfordulhat, hogy a kovetkezd 10 évben, amikor mar feltételezhetden a mai huszas éveik elején
jaro fiatalok tobbsége allando jovedelemmel fog rendelkezni, mar teljesen eltéré befektetési
lehetdségek lesznek elérhetdek a szdmukra. Azonban, ami fontos az az, hogy ezalatt az évek
alatt, ha kisebb Osszegeket befektetiink akar rovid vagy hosszabb tavra, olyan jartassagra
tehetiink szert, amely a késdbbiekben eldnyként szolgalhat, amikor mar nagyobb
megtakaritasok folott kell dontéseket hoznunk. Erdemesnek taldlom ezt a tanulopénzt méar most
megfizetni szépen lassan mintsem, hogy késObbiekben kelljen nagyobb érat fizetnem
tapasztalatlansdgom miatt. Ezen apré elhatdrozds meghozatalaval a feladldozott hasznunkat
jelentds mértékben tudjuk minimalizélni a jovOben.

14.2. Anyag és modszer

Egy kérddives felmérés keretein beliil szeretném megismerni, hogy az egyes korcsoportok
Heves varmegye teriiletén beliil, mekkora jovedelemmel rendelkeznek havi viszonylatban.
Tovabba vizsgalni fogom, hogy ezen jovedelmekbdl, szabad felhasznéalasra fentmarado
Osszegeket, milyen aranyban szanjdk befektetésekre €s milyen tipust befektetések irant
érdeklodnek az egyes korcsoportok. Ezenfeliil szeretnék arra is valaszt kapni, hogy a kitoltok,
milyen ismeretekkel rendelkeznek az allampapirpiaccal kapcsolatban, illetve a befektetéseik
mekkora részét képezik allampipok birtoklasa.
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A kutatasom legfontosabb célja, hogy feltarjam, a Heves varmegyében €16 lakossag pénziigyi
befektetési dontéseinek hatterét. Ezen kutatasi célkitiizés megvalaszolasahoz, az alabbi kutatési
kérdések keriiltek meghatarozasra:

o Kl: Milyen mértékben befolydsolja az iskolai végzettség a befektetések iranti
érdeklodést?

o K2: Milyen tényezok tartjak vissza a fiatalok (18-35 évesek) pénziigyi befektetésektol?

o K3: Mi a legmeghatdrozobb motivacids tényezd befektetési dontés meghozatalakor,
kivaltképp az allampapir esetében?

A téma kidolgozasa soran megismertem a megtakaritdsok fontossagat és a befektetések vilagat,
amely elérhetd a magyarorszagi lakosok szdmara. Annak érdekében, hogy valaszokat kapjak az
egyes korcsoportok beruhazasi szokdsaira, az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

o HI: A biztonsagos befektetéseket, mint az allampapir, elsésorban az alacsonyabb
iskolai végzettségili befektetdk valasztjak.

o H2: A befektetési dontések alacsony volumenét a fiatalok (18-35 évesek) korében
elsdsorban nem a jovedelmek alacsony mértéke okozza.

o H3: Az alacsony kockazat a legmeghatdrozobb motivacios tényezé allampapir
valasztasa esetén.

A tanulményban a lakossagi befektetések elméleti hatterét mutattam be legeldszor, amely soran
a legnépszeriibb allampapir kotvényekre és azok feladatara részletesebben is kitértem. Ezen
szakmai hattér felallitdsdhoz és a kutatdsom elvégzéséhez sziikségem volt egy szekunder
kutatds és egy primer kutatas elvégzésére. A primer kutatdsom elvégzéséhez a kérddives
megkérdezést valasztottam, mint vizsgélati eszkozt.

o Megkérdezés id6tartama: 2025. marcius-aprilis;
o Modja: kérddives megkérdezés online, holabda technika és célzott kivalasztas;
o Kitolték szama 203 f6 volt.

A primer kutatast, a témat atfogod kutatasi kérdésekre €és hipotézisekre valaszokat tartalmazo
kérddiv segitségével végeztem. A kérddivet kdzosségi médian keresztiil tettem kdzzé, ennek
soran a Heves varmegyei lakossagbol, holabda mintavételi technikéaval, gylijtéttem olyan
informaciokat az egyes korcsoportokrol, amelyek segitségemre lehetnek a kutatdsom
elvégzésében. Annak érdekében, hogy a mintavétel jol jellemezze a sokasagot €s csokkentsem
a mintavételi hibak esélyeit, teriileti mintavételre is sor keriilt a lakokornyezetemben,
véletlenszerlien kivalasztva lakasokat.

14.3. Szakirodalmi hattér

A szakirodalmi feldolgozasom sordn az elsé korben szeretném tisztdzni a legfontosabb
szakkifejezéseket, amelyek elengedhetetlenek a vizsgalt téma megértéséhez, majd
megvizsgalni az eurdpai tagorszagok lakosainak pénziigyi tudatossagat, osszehasonlitva a
magyar lakossagéval, hogy megtudjam, milyen tudatosok vagyunk, ha a pénziigyeinkrdl van
sz6. Tovabba tisztazni fogom a héztartdsokat jovedelmi helyzetét. A jobb személtetés
érdekében tablazatokkal és abrakkal fogom kiegésziteni a kutatasomat. Ezt kovetden szeretném
feltarni a sajat gondolataimmal kiegészitett, lakossagi pénziigyi piaci befektetésekhez
kapcsolodo, hazai és kiilfoldi szakirodalmat, &brakkal kiegészitve. Ezenfeliil a témahoz
kapcsolédoan a magyar allampapir piac lakossagra gyakorolt hatdsarol és a befektetési
dontéseket érintd tényezdkre is kifogok térni, a rendelkezésre allo szakirodalmak segitségével.
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14.3.1. Befektetésekhez kapcsolddo legfontosabb alapfogalmak

Az 1d6 mulésaval a vagyon értéke is valtozik, attol fiiggden, hogyan tartjuk, milyen
formaban. Ez lehet esetleg allampapir, készpénz vagy valamilyen vagyontargy és még szamos
formaja lehet. Az el6bb emlitett esetekben az értéke masképpen fog mozogni az idé mulasaval,
de az szinte biztosan megallapithatd, hogy a mai értékiik nem fog megegyezni egy a jovobelivel
(Imreh — Kiirtosi — Deadk — Kosztopulosz — Pronay — Lukovics, 2013).

Legel6szor is fontos tisztazni a kiillonbséget a befektetések és a megtakaritasok kozott. A
megtakaritasok azon részét képezik a jovedelemnek, amelyet a fogyasztd nem kolt el kiilonbozo
fogyasztési célokra. Ezzel szemben a befektetés egy olyan pénzdsszeg, amelynek célja a pénz
gyarapitasa, ami torténhet rovid, illetve hossza tavon is (Magyar Nemzeti Bank, 2023). Ez
esetek tObbségében, lakossdgi szempontbdl beszélhetiink példaul bankbetétekrol,
allampapirokrol, részvényekrol és kotvényekrol.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy a pénz likviditasa jelentds szerepet jatszik a
befektetésekben. Példaul az M1 pénz az a bankszféran kiviili, teljesen likvid pénzeszkozok,
amelyekbe beletartozik a forgalomban levé készpénz és a kereskedelmi bankoknal 1évo latra
52616 folydszamla betétallomany. Osszeségében azon pénzeszkdzok, amelyeket az ember
gyorsan felhasznalhat (Paul — William, 2012). A portf6li6 adja a befektetéseink dsszességét,
amelyben, egy jol diverzifikalt portf6lid esetén, tobb kiillonbozo tipusu és kockazati befektetést
lathatunk. A portfolio felépiilhet rovid vagy hosszatavi, illetve vegyesen mindkét tipust
befektetésekbdl. Kiilonbozo portfoliok kiillonbozé célokkal késziilnek és mindegyik felépitése
személyre szabott (Jaki, 2021).

A befektetések alapja ismerni a kdvetkezd harom sz fogalmat: hozam, kockazat, likviditas.
Ezen pénziigyi kifejezések azok, amelyekkel eldszor talalkozik az ember, ha bemegy a bankban
befektetési tandcsadasra, vagy csak rakeres az interneten a népszerli befektetésekre. Fontos
tisztdzni ezeket, ugyanis a megértésiik jelentdsen hozzajarulhat a tovabbi ismeretek
elsajatitasahoz.

A hozam egy olyan, pénziigyi mérdszam, amely megmutatja a befektetések eredményét.
Ezalatt azt a tékendvekményt értjiik, amely a befektetett pénziinkon feliili tobblet pénz adja. A
hozam mértékének a valoszinlisége befektetésenként jelentdsen eltérhetd. Példaul egy allami
befektetés estén, ahol allamkdtvényt vasarlunk ott a hozamok eldre fel vannak tiintetve és
biztosra vehetjiik, hogy készhez kapjuk azokat az Osszegeket. Ezzel szemben példaul egy

részvény esetén a hozam szinte teljesen kiszdmithatatlan mértékét és idejét tekintve is
(Privatbankar, 2021).

A kockazat alatt altalanossagba véve a befektetésiinkben rejlé bizonytalansagot értjiik. Ez a
kockazat befektetésenként eltérhet nem csak méretét, de tipusat tekintve is. Fajtdjat tekintve
beszélhetiink likviditasi, 0sszetettségi €s piaci kockazatrol is, a sajat jovedelmiink felhasznalasa
esetén (European Securities and Markets Authority, 2014). A likviditas azt jelenti, hogy a
barmely formaban befektetett tokét, milyen koltségek aran tudjuk folyositani. Azaz mennyi id6
kell a tarsasagnak, ahova befektettiik a tokénket, hogy a befektetésiinket atkonvertalja devizaba
¢s azt milyen koltségek aran, vagy éppen arfolyamveszteség mellett teheté az felhasznalhato
pénzzé (Demeter, 2015). Véleményem szerint ez az egyik legfontosabb tényezd, ugyanis
ahogyan mar kifejtettem a pénznek idéértéke van, vagyis egy veszteséges ligylet esetén, ha pénz
likviditasa alacsony, halmozottan veszithetiink a befektetett tokénbdol.
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14.3.2. Pénziligyi tudatossag Europaban

Az Eurdpai Uni6 rendszeresen szokott felméréseket és kutatasokat folytatni unids szinten
kiilonbozo témakat érintve, amelyek szabadon megtekinthetdk €s elérhetdk a honlapjukon. Egy
2023 kutatasuk soran vizsgaltdk az Unio lakossaganak pénziigyi hozzaértését (Eurostat, 2023).
Tobbek kozott azt vizsgaltak, hogy az egyes orszagok lakosai a pénziigyi teriileten, milyen
tudéassal rendelkeznek. Ennek felmérésére kérddives formaban toltottek ki a részvevdk 12
kiilonbozo kérdést pénziigyre vonatkozoan, érintve az inflaciot, a beruhazasok kockézatat és a
kamatok kozott is a kamatos kamatot. Az emlitett fogalmak nem 6rdogtdl valok, a mindennapi
¢letben is szdmos helyen taldlkozhatunk ezekkel a kifejezésekkel €s nem art, ha ismerjiik oket.

1. abra: Az europai orszagok haztartasainak brutté6 megtakaritasi rataja (2023)

Gross household saving rate, 2023
(%, ratio of gross saving to gross disposable income)

) |

20

Mote: gross disposable income is adjusted for changes in net equity of households in pension fund reserves.
Bulgaria: not available.

(") Provisional.
(%) 2022.

Source: Eurostat (online data code: nasa_10 ki) eurostat¥

Forras: Eurostat, Monitoring the level of financial literacy in the EU, 2023

A felmérés alapjan a skandinav orszadgok jarnak az élen eurdpai viszonylatban. Mi magyarok
jelentds lemaradasban vagyunk hozzajuk képest, ha a magas pénziigyi ismereti tudast
vizsgaljuk. A kutatds alapjan megallapithat6, hogy a magyar lakosok tobb mint a felének
semmilyen formaban nincsen megtakaritds, vagy csak 1-3 hétre elegendd. Amennyiben a
mintavétel reprezentativ volt, abban az esetben Magyarorszagon a lakosok altalanossadgban
minden 2 személyre vetitve vagy nem takaritanak meg, vagy nem képesek ra anyagi okok miatt
(Eurostat, 2023). Mindezek ellenére a covid valsdgot kdvetden, ahogy a jovedelmek ismét
elkezdtek ndni, a lakosok még mindig bizonytalansag jeleit mutatjak Eurdpa szerte a névekvd
megtakaritasi aranyokkal, amely alol Magyarorszag sem képez kivételt (1. abra). Ez utdbbi arra
enged kdvetkeztetni, hogy a haztartasok még mindig eldvigyazatosabbak igy tobbet takaritanak
meg ¢és kevesebbet fektetnek be és ez nem csak a magyar hdztartdsokra jellemzd (Eurostat,
2023).
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2. abra: Az eurdpai orszagok haztartasainak brutté befektetési rataja (2023)

Gross household investment rate, 2023
(%, ratio of gross fixed capital formation to gross disposable income)
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Mote: gross disposable income is adjusted for changes in net equity of households in pension fund reserves.
Bulgaria: not available.
(") Provisional.
(%) 2022.
Source: Eurostat (online data code: nasa_10_ki) eurostati &

Forrds: Eurostat, Monitoring the level of financial literacy in the EU (2023)

Altaldnossagban beszélve a Magyarorszag haztartasainak befektetéseirél megéllapithato,
hogy Eurdpai viszonylatban kozel 6%-kal alacsonyabb a befektetési ratank, mint az élen jard
Norvég allamoknak, azonban az Eurdpai 9,2%-o0s atlagtol csupan 1-2%-al vagyunk elmaradva
(2. abra). Ehhez hozzatartozik az is, hogy a hazai hdztartdsok rendkiviil magas szézaléka
jovedelmiik jelentds részét tartjadk megtakaritasok formdjaban ellenben a magasabb szinten
teljesitd allamokkal, ahol a magasabb megtakaritasok mellett marad t6kéjiik befektetésekre is
(Eurostat, 2023).

14.3.3. A lakossag szamara elérhetd értekpapir tipust befektetési lehetdsegek

Vitathatatlan, hogy manapsag mar szamos befektetési forma létezik, amelyek orszagonként
jellemzden eltérhetnek, de ami k6z0s az az, hogy nehéz olykor elddnteni a felkinalt lehetdségek
koziil, melyiket érdemes éppen valasztani. A valasztasi dontést befolyasold kiilsé és belsd
tényezoket a kovetkezd fejezetben fogom részletesebben targyalni.

3. abra: Lakossagi befektetési lehetéségek, 2024
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Forras: Pénziranytii (2024) nyoman sajat szerkesztés
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Magyarorszagon, a lakossag szamara, szdmos befektetési lehetdséget kinalnak a vallalatok,
bankok ¢és az allami szféra is, amelyek mind-mind egyedi tulajdonsdgokkal, potencialokkal
rendelkeznek. A befektetések csakis gy johetnek létre, ha a befektetni kivand személy
rendelkezik felhaszndlhaté forrdssal, amely dallhat elhalasztott fogyasztds vagy éppen
felhalmozodott megtakaritasbol (Harsanyi, 2018).

A pénziigyi befektetéseket két csoportra lehet bontani, amely all pénziigyi piaci
befektetésekbdl és a nem pénziigyi piaci befektetésekbdl (3. abra). Jelen kutatasi keretek kozott
elsdsorban a pénziigyi piaci befektetéseken beliil az értékpapirokra és azon beliil is az
allampapirokra fogok részletesebben kitérni.

Részvény

Globalisan talan az egyik legkdzismertebb befektetési forma nem csak a lakossag, hanem a
vallalatok korében is a részvény. Mikodésének megértése komoly kihivast jelenthet, sokak
hirekre reagédlva dontenek mig mésok grafikonok, statisztikdk alapjan hozzak meg dontéseiket,
de mindben van egy valami kozos, a jové bizonytalan, vagyis mindenki csak spekuldl
(Kostolany, 1999). Mindent figyelembe véve a bonyolultsdga és kockazatossaganak ellenére is
jelentds pénzdsszegek mozognak nap, mint nap a tézsdéken keresztiil az egész vildgon. A
tdzsd¢hez szorosan kapcsolodd fogalom a részvény. , A részvény a kibocsato
részvénytarsasagban gyakorolhatd tagsagi jogokat megtestesitd, névre szo6ld, névértékkel
rendelkezd, forgalomképes értekpapir” (PTK Harmadik Konyv 14.2.1). Az értékpapirok esetén,
nem minden értékpapir képvisel tulajdonjogi viszonyt, hiszen dllampapir esetén nem szereziink
tulajdoni részesedést az allambol. Tovabba kotvény esetén, ahol tulajdonrészt nem szerziink és
cserébe a kockazat is jelentdsen alacsonyabb. Ezzel szemben a részvénypapirok tobbsége
esetén, olyan tagsagi jogot szerziink, amely szavazati jogot €s/vagy kozgylilésen valo részvételi
jogot biztosithat. Tovabba az értékpapirok jelentds hanyada jogot ad a cég altal kiosztott
osztalékhoz, osztalék eldleghez. A részvények néveértékkel rendelkeznek és megvasarlasuk
részvénypiacokon kozvetleniil vagy brokercégek altal lehetséges (Veress, 2020). Mégis a
tozsde akarmilyen hatalmasnak és atlathatatlannak tiinik, megvan a mikodésének az elve.
Vitathatatlan, hogy szdmos tényez6 befolyasolja a részvények arfolyamat, koztiik ilyenek az
allampapirok kamata, bankok és akar még a takarékszovetkezetek altal piacra bocsatott
termékek kamata is. Ugyanis, ha ezen kamatok az inflacios rata folott vannak, akkor a
valasztasuk mindig eldnyt fog élvezni alacsony kockazat miatt (Kostolany, 2002). A tézsdei
folyamatok miitkodését mar tobb kivalo kézgazdasz is vizsgalta az elmult évszazadban, azonban
szdmomra Kostolany André altal megfogalmazott és felépitett megkozelités a leginkabb
érthetd. Alapvetden a tézsdei tendencia, magéaba foglalja a részvények és kotvények arfolyam
mozgasat, amelyre szdmos tényez0 van befolyassal. Ezen tényezOk minddssze 2 {6 részbe
allnak (6. abra). Egyrészt a pénzmennyiség, amely a tdzsdén jelenik meg és az uj értékpapir-
kibocsatasok kozotti ardny. Masrészt pedig a korabban is emlitett pszichologiai tényezd, amely
magaba foglalja a pesszimista és optimista szemlélet a részvények jovobeli kilatasait tekintve
(Kostolany, 1999).

Tdézsdei tendencia = a t6zsdén megjelend pénzmennyiség + a t6zsdén részvevok lélektana

Mégis megannyian tézsdén fektetnek be akar hosszii vagy rovid tavra bizva a nagy
hozamban a magas kockéazatok ellenére. Kostolany elképzelései alapjan a sikeres tédzsdézdnek
2 tényez6t kell szeme el6tt tartania. El6szor is a tdzsdei tendenciét érteni tudni kell, de ez, ha
tdzsdére adjuk a fejlinket természetes. Ami fontosabb az az, hogy fel kell ismerniink a
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befolyésold politikai eseményeket, illetve miként reagalnak a befektetok (Kostolany, 2022).
Erzékelheté, hogy még a politikai eseményeket kilehet sziirni kelld jartassdggal, azonban
megfejteni, hogy a témeg miképpen reagal, az az igazi miivészet. Osszeségében ki lehet
jelenteni, hogy egy részvény halmozott értékkel is rendelkezhet, hiszen nem csak dnmagaban
van értéke, hanem még az érte jard osztalék vagy éppen kamat is hozamként szolgélhat.
Azonban a sok pozitiv tulajdonsadga mellett, a negativakat sem lehet figyelmen kiviil hagyni. A
tozsdéken vasarolt részvény tekinthetd az egyik legkockdzatosabb befeketitési formanak,
kiszamithatatlansaga ¢és rengeteg nem rogzitett befolyasold tényezdéi miatt. Részvényt lehet
vasarolni rovid, illetve hosszl tavra is, amely mas-mas kockdzati tényezdket rejt magaban
(Szakécs, 2019). A részvény kifejezetten egy olyan tipusu befektetési forma, amely esetén a
tanulopénzt mindenki megfizeti elobb vagy utdbb.

Befektetési jegy

A Dbefektetési jegy nem mas, mint befektetési alap altal kibocsatott értékpapir, amely
részesedést testesit meg az altala kibocsatott részesedési alapban. Fontos, hogy a befektetési
jegy tulajdonosa kizardlag hozamra és likvidacios ellenértékre jogosult, de az alap miikodésbe
nincs beleszdlasa. Fajtajat tekintve megkiilonboztetiink zart és nyilt végli befektetési jegyeket
(Bélyacz, 2007). Mindkét esetben mas kockazattal kell szdmolni. Zart végii estén a befektetési
jegy csak egy elére meghatarozott futamidd lejartaval valthatd vissza, amely esetén, ha latjuk,
hogy a jegy likvidacios értéke csdkken, abban az esetben sem tudjuk eladni a jegyiinket. Nyilt
végll kevésbé tekintheté kockazatosnak ugyanis a jegy folyamatosan megvasarolhatd és
barmikor értékesithetd (Chikan, 2008). A befektetési alapok koziil szamos tipust tudunk
megkiilonboztetni céljaik és portfoliojuk alapjan. Vizsgalva a magyar lakossag jelenlegi
pénzosszegét befektetési jegyek formajaban megallapithatd az MNB forrésai alapjan, hogy a
befektetési alapok nettd eszkozértéke jelentésen megemelkedett az el6zd évekhez képest.
Osszevetve 2023 decemberi adatokkal kozel 5 milliard forintos emelkedésrél beszélhetiink.
Azon adatok alapjan, amelyek a 2024-es év decemberében frissitettek. A Magyarorszagon
talalhato Osszes befektetési alapban 24.212 milliard forint volt, amelybdl a részvénytipusu
alapok adtak 6048 milliard forintot (4. abra), amely megkozelitdleg az egész 25%-at tette ki
(MNB befektetési alapok, 2024).

4. abra: Részvény tipusi befektetési alap eszkozmérlege 2024. 12. ho

Eszkoézok (Mrd Ft)
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2024.
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Forras: MNB (2024)
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Azt azonban elengedhetetleniil fontos kiemelni, hogy ugyan megtekintheté az alapok
eszkozalloméanya, de a megoszlasa, mint lakossagi befektetoktdl szdrmazd Osszeg €s jogi
személyektdl szarmazo rész, ebben a részletességben, nem kiilonithetd el. Ennek okan, hogy a
lakossag szamara egy kozkedvelt befektetési forma a részvénytipusu befektetési alapok kinalata
nem lehet kijelenteni.

Altalanossagban viszont, egy hasonl6 kutatas alapjan dsszevetették a befektetési alapok és
az allampapirokba befektetett lakossagi tokéket, abbol a célbdl, hogy megvizsgaljak melyik
irant érdeklédik jobban a lakossag. A kutatas alapjan megallapitottak, hogy ugyan a magyar
allampapir altal kinalt adéozasmentes kotvények kedvezdsége ellenére a lakossag egyre tobb
Osszeget tart befektetési alapoknal. Ugyan még az allampapirban tartott lakossagi 6sszeg még
mindig magasabb 12%-kal, azonban erre a szdzalé¢k a jovOben tovabbi csokkenéseket josolnak
(Gergely, 2023). Meghataroztak, hogy a lakossag kozel 10 ezer milliard forintot tart kiilonbz6
befektetési alapoknal 2024-es adatok alapjan, amely azért is lenylig6z6, mert el6z6 évben ez a
szam 7,3 ezer millidrd koriil mozgott és ma mar elérte a 11,7 ezer milliard forintot (MNB,
2024).

Allampapirok

Az éllam altal piacra bocsatott, hitelt megtestesitd értékpapir, melynek alapvetden két tipusa
létezik, a kincstarjegy, amelyet a AKK bocséjt aukciora rendszerint az intézményi befekteték
szamara ¢€s az allamkotvény, amelyet pedig a Mak forgalmaz a lakossagnak. Azonban minden
tipusu és jellegii allampapirt az AKK bocsajt ki és kezel (Szamko, 2013). Azt szeretném
megjegyezni, hogy az allamkotvény szinonimaja az allampapirnak, egyediil a célcsoportbéli
kiilonbségek okan szoktdk megkiilonboztetni. Ugyanis az allampapirt rendszerint a lakossag,
mig az allamkotvényeket a cégek, jogi személyiségek vasaroljak, de a papirok célja ugyanaz.
Elsédleges célja az allamaddssdg finanszirozasa, amely kozel 30%-at teszi ki az
allamadéssagnak (Szamko, 2013). Fontos azt tisztazni, hogy habar a lakossagi befektetések
kimagaslo ardnya allampapirok és diszkontkincstarjegyek formajaban taldlhatd meg, az
allamadodssag kezelésében alacsony szerepet toltenek be. Ez abbdl kovetkezik, hogy a forint
intézményi allampapirokat, elsdsorban nem a lakossagnak, hanem az intézményi szféranak
kinalja fel az AKK aukcion keresztiil. Ugyanis a lakossagi szféra sokkal alacsonyabb
tokemennyiségeket tud €s szokott befektetni a nagyobb pénzintézetek, befektetési irodak és a
kiilfoldi nagy véllalatokhoz képest. Vagyis az allampapirba befektetoket kettd nagy részre lehet
bontani, pénziigyi intézmények, mint a Magyar Nemzeti Bank és nem pénziigyi intézményekre,
és a haztartdsok (Ohschliger — Beke, 2024). Jelen kutatdsomban a haztartasi szféra oldalabol
fogom elemezni a forint allamkdtvényeket.

Kockazatat tekintve talan a legalacsonyabbnak tekinthetd, hiszen az allam vallalja a
garanciat a tékére és a kamatok kifizetésére, amelyek csak extrém esetekben nem valdsulhatnak
meg, példaul allamcsdéd esetén. A lakossagi befektetések jelentds részét képezi az
allampapirpiac, amelynek okan dontdttem ugy, hogy részletesen szeretném elemezni a
lakossag, allampapirba valé befektetési hajlandosagat a vizsgalt célteriileten (Briglevics —
Hegediis, 2023). Tovabba ahhoz, hogy a kutatdsom elvégzését a lehetd legalaposabban
tehessem meg, ugy dontottem, hogy az allampapirpiacot részletesebben fogom elemezni a
szakirodalmi attekintésemben. Szamos kutatds soran vizsgaltdk azt, hogy az allampapirok
milyen tulajdonsagokkal rendelkeznek az adott orszdgban, hogyan lehetnének elénydsebbek és
milyen vasarloi csoportok alkotjdk. Azonban ezeknek a tényezdknek szamos befolyédsold
tényez6i vannak, mint példaul a pénziigyi fejlettség az adott orszdgban (Vilagbank, 2016). Ez
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a fejlettsége mérhetd olyan kiilonb6z6 makrookondémiai mérdszamokkal, mint a
maganszektornak nyujtott belfoldi hitelek a GDP szazalékaban és ezt kiegészitve ide tartozik a
pénzkinalati mérészamok és a tézsdei mutatok is. Azonban nem elhanyagolhat6 a haztartasok
altal nyujtott sem, amelyek mérésére, hogy milyen tehetdések egy orszagban, a legjobb
mérészam a GNDI Iehet (Oblath—Palocz, 2020).

Egy kutatés soran, amely a pénziigyi fejlettség allamkotvények hozamara gyakorolt hatasat
vizsgalta, megallapitottak, hogy a hatés feltorekvo és fejlett piacok kozott eltérd lehet. Amig a
fejlett piacokon a hatds pozitiv externdliaként jelentkezik, addig a feltdrekvd piacokon
elsdsorban negativan jelenik meg, ugyanis rossz piaci koriilmények kozott nem tudja jol
kifejteni a hatasat (Hsiao —Tsai, 2018).

Az allampapir pozitiv tulajdonsagait mar érintettem, a korabbi részben, azonban a téma
fontossdgat hangsulyozva, szeretném Osszefoglalni, milyen eldnydkkel rendelkezik a
befektetési piacon.

o A 2019-es kormanyrendelet az dallampapirokat 4tsorolta addmentes
kategoridba, amely jelentds elOnyt kindlhat a tobbi értékpapirral szemben,
amelyek utan bizonyos koriilmények kozott két orszag szdmara is kell adot
befizetni a nyereség utan. (Allamkincstar, 2022);

o A befektetés kockdzata igen alacsony, mivel az allam garantalja a hozam és
a toke visszafizetését. Taldn az egyik legfontosabb tényezd, hiszen lehetnek
a kamatok magasak ¢és igérhetnek a befektetések magas hozamokat, ha azok
nem keriilnek kifizetésre ¢s még a befektetett tokénket is elveszitjiik
(Allampapir, 2019);

o Likviditdsa magas, gyorsan lehet vele kereskedni, vasarolni és értékesiteni,
amely tulajdonsag sokak szdmara lehet megfizethetetlen, ha olyan stlyos
helyzet adodik, hogy gyorsan kell befektetéseiket folyodsitani. Hiszen
bizonyos befektetések esetén a lekotés felbontdsa azonnal egyaltalan nem,
vagy csak a befektetett tOke egy adott részének felaldozasaval lehetséges
(Allampapir, 2019);

o Az allampapirpiac valasztékos, amelynek koszonhetden tobb kiillonbozo célu
¢s idotava kotvények is vasardlhatok, mint példaul Babakotvény vagy
Kincstari takarékjegy. A széles valasztéknak koszonhetdéen egészen
hossztavl és rovidtavi, akar egy éven beliil megtériild értékpapirirok is
megtalalhatok egy felhasznalasi feliileten (Horvath, 2023);

o A kamatokrol nem minden esetben kimagasloak, azonban annak idején a
covid valsag idején jellemzden magasabb kamat volt a jellemzd, az inflacio
ellensulyozasa véget. Ugyan ez az allam részérdl egy gazdasagpolitikai
akcionak mindsiilt, a lakossag kifejezetten jol tudott jarni az allampapir
befektetésekkel (Nav.gov, 2024);

o Az ligyintézés menete konnyll, gyors és online is elérhetd. Ugyan sok
befektetési forma érhetd el napjainkban online, gyakori probléma szokott
lenni a feliiletek atlathatosaga és kezelhetdsége. Szerencsére személyes
tapasztalat alapjan aldtdmaszthatom, hogy szamos feliilettel ellentétben a
Magyar Allamkincstar weboldala kifejezetten jol kezelhetd.
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14.3.4. Lakossag altal birtokolt allampapirok attekintése

Az allampapirpiac jellenlegi helyzetének megértéséhez sziikségesnek tartom megvizsgalni,
hogy korabbi felmérések alapjan a teljes magyar lakossag altal birtokolt allampapir allomany,
milyen aranyt tendenciat mutat 6sszeségében. Tovabba annak megallapitasa, hogy a lakossag
mely allampapir fajtak birtoklasat preferalja, illetve milyen tényezOk motivaljak. Mar elvégzett
kutatasok alapjan, a lakossagi részrdl az allampapirba vald befektetésekrdl megallapithato,
hogy névekvo tendenciat mutatnak egészen 2023. év végéig. A Magyar Nemzeti Bank altal
frissen ko6zolt adatokban a 2024-es év elei adatok még nem szerepelnek, azonban egy alacsony
visszaesésre lehet szamitani, a kozkedvelt PMAP allamkotvényben bekovetkezett masfél
szazalékos kamatcsokkenés miatt (Argyelan, 2024a). Amely nem tiinik jelentdsnek, de azok,
akik nagyobb Osszegeket tartottak ebben a kotvényben mar észrevehetik a hozamokban
bekovetkezd valtozasat. Lathato, hogy a MAP+ és a PMAP papirok a legnépszeriibbek a
lakossag korében, amelyet majd Gsszevetek a primerkutatasom soran kapott eredményekkel,
hogy a vizsgalt célteriiletemre is jellemz6é az emlitett kotvények népszertisége (5. abra). Az
abran tovabba megfigyelhet, hogy a MAP+ allampapir bevezetését kovetéen 2019-ben a
lakossdg hatalmas mennyiségben kezdet el beruhdzni az Ujonnan megjelent, magasabb
hozamratat biztositd értékpapirba, amelynek népszeriisége ugyan elkezdett csokkeni a 2022-
ben megjelend intézményi papirokkal, de még mindig jelentds részét képezi a lakossag
népszertsége 2022-es év kozepefele kezdett el novekedni kiemelkedden és a mai napig
novekszik. Ennek oka elsésorban az allampapir kedvezé futamideje, kamatrataja és az a plusz
tulajdonsaga, amely a kotvény lejaratakor biztosit egy tobblet Osszeget, azoknak a
befektetoknek, akik a teljes futamiddére az allamnak kolesondzték a pénziiket, a toke felvétele
nélkiil (Argyelan, 2024b).

S. abra: Lakossag altal birtokolt allampapir dllomanya megoszlasa
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Forras: MNB fizetési mérleg jelentés, 2024.

Az 1) 2025-0s év elejei elemzések kimutattak, hogy a lakossag kezében tartott allampapirok
uj rekordot dontve meghaladtdk a 11.385 milliard forintot. Az adatok alapjan az is
megallapithatd, hogy a ndvekedések elsdsorban az év elei kamatfizetéseknek koszonhetdek,
amelyek csupan az els6 két honapban 315 milliard forintot jelentettek. A kifizetett kamatok
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megkozelitdleg 40% visszalett forgatva az allamkotvényekbe mig a fennmaradd rész
feltehetSleg mas befektetési forrasokba aramolt (Argyelan, 2025).

14.3.5. A befektetési dontéseket befolyasold belsd tényezdk

Az tankonyvekben és eddigi tanulmdnyaim soran, amikor befektetési dontésekrdl, vagy
fogyasztoi magatartasokrol volt sz6, mindig egy vagy tobb raciondlis fogyasztot vettiink alapul
a szamitasokhoz. Ez nem jelentett mast, mint azt, hogy a vizsgalt személy a lehetd
legoptimalisabb fogyasztoi kosarat valasztja minden esetben, amely esetiinkben, a szamara
legkedvezébb, legmagasabb hozamratat biztositd ¢és kockazati szinttdl fiiggetleniil, jol
diverzifikalt portfoliot jelenti. Azonban egy raciondlis dontés meghozatalahoz sziikséges
kiilonféle tényezOk pontos ismerete. Tulajdonképpen a befektetés meghatarozasa a probléma
felismerésével kezdddik. Fel lett halmozva egy bizonyos nagysagu toke és el kell eldonteni,
hogy befektetésre vagy megtakaritasra kertiljon.

Ahhoz, hogy ezt a dontést képesek legyiink racionalisan meghozni, ismerniink kell az 6sszes
alternativat és a valasztasukkal jar6 felaldozni kivand hasznot. Tovabba fontos megjegyezni,
hogy a szamunka legmagasabb hasznossaggal rendelkezd befektetést kell valasztanunk (Sipos
— Toth, 2019). Ez az esetek jelentds részében ritkan valosul meg. Egy jellemzd jelenség a
pénziigyileg nem képzett lakossag, befektetési dontései esetén az availability bias, magyarul a
hozzaférhetdségi heurisztika. A jelenség hatdsara a befektetés elott allo személy gyakran thl
komplexnek és idéigényesnek itéli meg a dontés meghozatalat, amelynek hatdsara nem veszi
szamitasba az Osszes elérhetd lehetdséget, hanem a szamara legkényelmesebb valasztisa
mellett dont (Thormann, 2022). Ezt a jelenséget hasonloképpen a dontés elmélettan
korlatozottan racionalis modellként irja le, vagyis a dontéshozd azt a legelsd lehetdséget
vélasztja, amely kozelebb viszi célja elérésében (Sipos — Toth, 2019). Ez elképzelhetd tgy is,
hogy elolvasunk egy cikket, amelyben egy adott vallalat részvényének felértékelddését fejtik
ki, és mas forrdsokat vagy lehetdségeket figyelmen kiviil hagyva a tékénket abba a részvénybe
fektetjiik be, miszerint az biztosan jo lesz, hiszen egy forrés is alatdmasztotta. Ez egy gyakori
hiba és pszichologiai tényezd is egyben, ami eldjon a befektetési dontéseknél az informacid
domping hatasara.

A dontéshozatalra azonban lehetnek hatdssal rajtunk kiviil all6 tényezdk is. Ilyenek kozé
lehet sorolni az inflaciodt, a szocidlis platformokon elinduld trendeket az egyes befektetések
iranyaba. Ide lehetne sorolni az allamok gazdasagpolitikai dontéseit, amelyek kihatassal
lehetnek a piacra (Kostolany, 2002). Azt azonban fontos tisztazni, hogy minden kiils6 tényezd
ismeretében allni, szinte lehetetlen, ebbdl kifolyolag torzitasok eldfordulhatnak. Mindazonaltal
a racionalis befektetonek arra kell torekednie, hogy a rd vonatkozo legfontosabb hireket
elolvassa és értelmezze, ezenkiviil pedig az irrelevansakat figyelmen kiviil hagyja.

Egy a befektetdi pénziigyi magatartasat és hozzaértését vizsgald kutatasban, amelyet
Indonézia févarosaban végeztek, elsésorban a 25-35 éves lakossokra szegmentélva,
megallapitottak, hogy a kockazatok alulértékelése mellett, a talzott magabiztossag nagyon
erdsen befolyésolta a viselkedéseket. Kovetkeztetésképpen megallapitottak, hogy elsésorban a
pénziigyi ismeretek fejlesztésénél a kockazatfelmérést és az egészséges Onbizalmat kellene
fejleszteniiik a lakosoknak, hogy ndveljék portfolidik megbizhatosagat (Feby — Endri, 2024).
Ez a kutatas feltehetdleg itt nalunk is megallna a helyét, igy alatdmasztva, hogy a belsd tényezok
szerepe csaknem ugyan olyan fontos, mint a kiilséké a befektetések vonatkozasaban.
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14.4. Eredmények

14.4.1. Demografiai megoszlasok

A kérddivemet 6sszesen 203 16, ezen beliil 87 férfi €s 116 holgy toltotte ki, vagyis a nemek
megoszlasat vizsgalva 43% férfi és 57% ndi kitdltd volt az egészhez viszonyitva. Véleményem
szerint, azért van jelentdsebb eltérés a noi kitoltok kozott, mivel a holgyek szivesebben és
gyakrabban hasznaljak a kozosségi média feliileteit, amelynek hatasara, az 6 ismerdsi koreikbe
keriilt tovabbi megosztasra a kutatasi kérdoivem.

A kutatasom részét képezte a korosztalyok befektetéseinek kiilon vald vizsgalata. Ebbdl
kifolyolag pozitiv tényezd volt, hogy minden korosztalybol érkezett tobb kitdltés is, amely
hozzéajarulhatott egy reprezentativabb minta felallitdsdhoz. A kérdéivem esetén lehetdséget
adtam azon korcsoportokba tartozé személyeknek is a kitoltésre, amelyeket jelen kutatdsom
keretében nem vizsgaltam, hogy akar egy késébbi kutatas soran azokat is felhasznalhassam. A
18 éven alatti kitdltok aranya elenyészd volt, ebbdl kifolydlag az 6 eredményeik nem kertiltek
bele az abrazolasokba (6. abra). A 18-25 évesek 37%-ban képviseltették magukat, 4%-ban a
26-35 évesek, 40%-ban a 36-45 évesek, 8%-ban a 46-55 évesek, és 1%-ban az 56-65 éves
korosztaly tovabba a 65 év feletti korosztalybol beérkezett kitoltések aranya 10% lett. Bizonyos
kérdések esetén egyes korosztalyokat 6sszevontam, hogy egy nagyobb mintaval realisabb képet
kaphassak az adott vizsgalat tekintetében.

6. abra Kitolt6k korcsoport szerinti megoszlasa (f6)
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Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2025.

A diszkrecionalis jovedelemre vonatkozd kérdésnél (7. dbra) kideriilt, hogy a kitoltok
12,03%-a jelenleg nem rendelkezik 6nallo keresettel vagy egyéb bevételi forrassal. A kumulalt
relativ gyakorisagra kapott értékek pedig azt mutatjak, hogy 20,3%-nak legfeljebb 30.000 Ft-
ja marad a kdtelez6 kifizetések utan, 63,7%-nak pedig maximum 100.000 Ft-ja és koriilbeliil
24% rendelkezhet 100.000 Ft vagy annal tobb szabadon elkolthetd jovedelemmel egy honap
soran. Ezen eredmények Osszehasonlitdsa a kitoltok életévével egyenes aranyu ndvekedést
mutatott, a kor eltelte és a diszkreciondlis jovedelem novekedése estén. Ez az eredményes
teljesen jol magyarazhato a fizetések novekedésével, ha a kiadasok valtozatlanul maradnak
vagy alacsonyabb mértékben novekednek, nagyobb része marad meg a jovedelemnek és ezaltal
magasabb 0sszegeket szanhatunk befektetésekre.
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7. abra: Diszkrecionalis jovedelem megoszlasa havonta (%)
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Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 20235.

14.4.2. Az elso hipotézis ertekelése

HI1: A biztonsagos befektetéseket, mint az allampapir, els6sorban az alacsonyabb iskolai
végzettségli befektetok valasztjak.

A hipotézisemben az iskolai végzettség és az alacsony kockdzatii befektetések iranti
érdeklodés  kozotti  Osszefliggéseket  vizsgéaltam. A vizsgalatomat a  fovaltozok
meghatarozasaval kezdtem, amely a kitoltok iskolai végzettségét és az alacsony kockézata
befektetés, ami jelen esetben az allampapir, iranti érdeklodésen alapult. A kérddivben
lehetdségként megadott iskolai végzettségekhez a KSH oldalan hasznalt kategoridkat vettem
alapul. A valaszokkal valé szamoléashoz a végzettségeket alcsoportokra bontottam a konnyebb
kezelhetdség €s szamolds miatt. Az alapképzettséghez soroltam azokat, akinek a legmagasabb
iskolai végzettsége az érettségi volt. A felsdfoktt képzettséghez soroltam azokat, akik
rendelkeznek BA vagy FOSZ képzésen szerzett diplomaval, oklevéllel. Azokat pedig akik
mesterképzésen szerzett diplomat vagy doktori diplomat szereztek a mester képzettség
csoportba helyeztem el (8. &bra). Ezek alapjan a kérddivem kit6lté személyek iskolai
végzettsége a kovetkezoképpen oszlott meg.

8. abra: Kitoltok legmagasabb iskolai végzettsége csoportositva (f6)

29

62

= Alapképzettség Felsofoku képzettség = Mester képzettség

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2025.
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Az ébra alapjan megallapithatd, hogy az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezOk
szama magasabb volt. Ez abbol a szempontbol kedvezd, hogy aranyaiban igy jobban
reprezentalja Heves varmegye lakosainak legmagasabb iskolai végzettségéggel rendelkezd
lakosok ardnyat a KSH alapjan. Osszesen 203 6 keriilt megkérdezésre, amely volumen
szempontbol gyengiti a reprezentativitas erdsségét.

A vizsgalathoz sziikséges kovetkezd valtozo, hogy a kitdltok milyen befektetések irant
érdeklédnek (9. ébra).

9. abra: Kitoltok a pénziigyi piaci befektetései (db)
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Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2025.

A kérddivemben azon f6 tipusok koziil lehetett valasztani, amelyek teljesen lefedik a
lakossag pénziigyi piaci értékpapir befektetéseit. A kitdltések alapjan elmondhato, hogy kozel
6% nem rendelkezik pénziigyi piaci befektetésekkel, ugyan az nem keriilt megkérdezésre, hogy
mas tipusu befektetéssel rendelkeznek-e, de a jelenlegi kutatds szempontjabol ez nem volt
relevans valtozd. A legnépszeriibb befektetés a kitoltdk korében a befektetési jegy lett. Az
emlitett két ismérve alapjan létrehoztam egy keresztabrat a jobb szemléltetés véget, illetve a
statisztikai szamitdsok elvégzéséhez is sziikséges volt (10. 4bra).

10. abra: Pénziigyi piaci befektetések megoszlasa iskolai végzettség szerint (db)
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Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2025.

254



Ezt kovetden ahhoz, hogy meghatdrozzam a két kérdés kozott van e szignifikans kapcsolat
¢s ha van milyen erés fel kellett allitanom egy null és egy alternativ hipotézist. A
nullhipotézisem (HO) miszerint az iskolai végzettség nem befolyasolja az allampapir iranti
érdeklddést. Azaz a két kérdés kozott nincs kimutathatd kapcsolat. Alternativ hipotézis (H1) az
alacsonyabb  végzettséggel  rendelkezéek  nagyobb  valdszinliséggel — dontenek
kockézatmentesebb befektetések mellett, mint az allampapir. Vagyis a két kérdés kozott
kimutathat6 kapcsolat van, egymastol fiiggenek.

A fliggetlenség vizsgalat elvégzéséhez az F vizsgalatot valasztottam, amihez a Khi négyzet
probat tartozik, hogy megtudjam van-e szignifikans kapcsolat az alacsony iskolai végzettség és
az allampapir vasarlas kozott 5%-os szignifikanciaszinten. A tablazat felirdsa utan a Geogebra
program segitségével kiszamoltam, hogy hatos szabadsagfok mellett és 0,05 értéki
szignifikancia szinten a CF értéke 12,5915. Az empirikus szignifikancia szint értéke 0,0464 és
a Khi négyzet értéke 12,79 lett, igy az elutasitdsi tartomanyba esett, vagyis az alternativ
hipotézist fogadhattam el, miszerint az iskolai végzettség és az allampapir vasarlas kozott
szignifikans kapcsolat van. Ebbdl az eredménybdl addodéan a HI hipotézist elfogadtam,
miszerint a biztonsagos befektetésekkel, mint az dllampapir, elsdsorban az alacsonyabb iskolai
végzettségli befektetdk. Ezt kdvetden ahhoz, hogy megallapitsam milyen erds kapcsolat van a
két ismérv kozott kiszdmoltam a Cramer-féle mutatot, amelyre 0,178-as értéket kaptam. Ez az
értek gyenge kapcsolatot jelez, amely okdn statisztikailag van kimutathaté kapcsolat a két
kérdés kozott, azonban a gyakorlati hatas viszonylag alacsony. Igy elképzelhetd, hogy az iskolai
végzettség befolyasolja az allampapir iranti keresletet, azonban nem ez a legmeghatirozobb
tényezo.

14.4.3. A masodik hipotézis értekelése

H2: A befektetési dontések alacsony volumenét a fiatalok (18-35 évesek) korében elsésorban
nem a jovedelmek alacsony mértéke okozza.

A kérdéivem kovetkezd kérdésében kellett a kitoltoknek kiilonbozd befektetési dontésekkel
kapcsolatos tulajdonsagokat egy fontossagi skéalan elhelyeznilik az alapjan, hogy a sajat
preferencidjuk szerint milyen fontosok az adott tényezOk egy befektetési dontés
meghozatalanal. Ezutan rendszerezve a kitdltéket korcsoport szerint vizsgaltam a 18-35 évesek
dontéseit. A szabad rendelkezésre allo toke fontossdga egy befektetés soran mennyire
befolyasold a tobbi tényezohoz képest.

Megéllapithaté (11. &bra), hogy a 82 & (18-35 éves) kitoltd koziil kumuldlt relativ
gyakorisagot vizsgdlva a 80% legfontosabbnak ¢s inkédbb fontosnak tartja azt, hogy a
befektetések meghozatala el6tt megfeleld mennyiségii szabad rendelkezésre allo 6sszeggel kell,
hogy rendelkezziink. A kitolték 20% gondolja ugy, hogy a rendelkezésre allo 6sszeg fontossaga
nem annyira fontos, illetve egyaltalan nem is fontos szdmukra egy befektetési dontés
meghozatalanal. Feltehetdleg a valaszadok ugy vélik alacsonyabb Osszegekkel is lehet aktiv
befektetévé valni. Azonban egy kérddiv kérdés alapjan nem lehet elfogadni vagy elutasitani
egy hipotézist, ezért megvizsgaltam egy filiggetlenség probaval, hogy a mas befektetést
akadalyozé tényezokhoz képest a fiatalabb korosztalynak a jovedelmek alacsony mértéke nem
gatolja a befektetéseket. Az F vizsgélatot valasztottam, mivel két mindségi ismérv kozotti
Osszefliggést szerettem volna vizsgalni, amihez a Khi négyzet proba tartozik. El&szor
meghataroztam a null hipotézist és az alternativ hipotézist. A nullhipotézisem (HO) miszerint a
korcsoport és a nem megvalosult befektetés oka fliggetlen egymastol. Azaz a két kérdés kozott
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nincs kimutathatd kapcsolat. Alternativ hipotézis (H1) a fiatalabb korcsoport €s alacsony
jovedelem kozott kimutathat6 kapcesolat van, vagyis fiiggenek egymastol.

11. abra: A 18-35 évesek véleménye a szabad rendelkezésre allo 6sszeg fontossagarol
(%)
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Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 20235.

Ezt kovetden az el6z0 hipotézishez hasonldan a tablazat felirdsa utan meghatiroztam a
Geogebra program segitségével a Cf értékét, ami 15,51 lett nyolcas szabadsagi fok és 5%-os
szignifikancia szint mellett. Majd kiszamoltam a Khi négyzet értéket, amely 14,23 értéki,
0,075-6s empirikus szignifikancia szinttel. Mivel a Khi négyzet alacsonyabb a Cf értéknél igy
az elfogadasi tartomanyba esett, azaz a null hipotézis teljesiilt, miszerint a korcsoportok és az
elmaradt befektetések oka kozott nincs Osszefliggés. Az eredmények alapjan a H2
hipotézisemet elfogadtam, miszerint a befektetések alacsony %-at a fiatalok (18-35 évesek)
korében elsdsorban nem a szabad rendelkezésre 4llo jovedelem alacsony aranya okozza. A
szakirodalombol tudjuk azt is, hogy a fiatalabb korcsoportok befektetési hajlandosaga és
pénziigyi ismeretei joval alacsonyabbak az iddsebb generacidkéhoz képest. Ebbdl
kovetkeztetve fiatalok alacsonyabb befektetéseit elsésorban inkébb a fogyasztas orientaltsag és
a hosszltavra valo tervezés hidnya okozhatja (Riska, 2020).

14.4.4. A harmadik hipotézis értékelése

H3: Az alacsony kockdzat a legmeghatarozobb motivacios tényezd allampapir valasztasa
esetén.

A legfontosabb szempont a befektetések vildgaban a szamunkra elérhetd és optimalis
befektetés kivalasztasa. Azonban egyes befektetések mellett mas és mar érvek szélnak. Erre
vonatkozolag szerettem volna megtudni, hogy az orszagunkban 1évo egyik legkdzkedveltebb
befektetési forméanak, milyen motivacids tényez6i vannak leginkdbb hatassal lakossagara
Heves varmegye teriiletén. Ehhez a kitoltoknek kiilonb6z6 allampapirra vonatkozo
tulajdonsagok alapjan fontossagi sorrendet kellett alkotniuk, hogy az adott tényezdok, milyen
mértékben motivaljak oket az allampapirba vald befektetésben. Ezt a hipotézist kifejezetten
nem szegmentdltam egy korcsoportra sem, mivel mindegyik korosztaly birtokol kisebb
nagyobb volumenben allampapirt. A kitoltok altal megadott, allampapirral kapcsolatos
tényezok fontossdga az alabbi abran jol Osszehasonlithatd, hogy a befektetési dontések

256



meghozatalanal, mely tényezdk befolyasoljdk a leginkabb a dontéseiket (12. abra). Nem
meglepd modon, a befektetések megbizhatdsaga esetén a fontossagi skalan a leginkabb fontos
¢és az inkdbb fontos kategériaba helyezték el a kitdltdk a megbizhatosagot. Ahogyan mar
korabbi felmérések és kutatasok is alatamasztottdk, a magyar nemzet, ahogyan a legtobb orszag
altalanossagban, kifejezetten kockazat keriild, amelyet a Heves varmegyei mintam is jol
reprezentalt (Briglevics — Hegedds, 2023).

12. abra: Az allampapirra vonatkozo tulajdonsagok fontossaga (db)
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Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2025.

Megéllapithatd, hogy a motivald tényezdk koziil a megbizhatdsag, vagyis az allampapirba
vetett bizalom a legmeghatdrozobb tényezd. A befektetésbe vetett bizalom mellett a befektetési
forma adomentessége jelentette a masodik legjelentdsebb motivacios faktort és a konnyili
kezelhetdség szerepel a kiemelkedd eredményekkel a harmadik helyen. A hetedik kérdésben
még csak azt mértem fel, hogy a felsorolt befektetési tényezdk koziil melyeket tartanak a
befektetdk fontosnak és kevésbé fontosnak egy befektetés meghozatalanal. Ahogyan azt az
abrarol is leolvashatjuk a legtobbeknek a befektetések kezelhetdsége és megbizhatosaga az
iranyado, a dontések meghozatalandl. Megfigyelhetd, hogy jelentds tobbség megjeldlte
hatranyként a befektetési forma alacsony valasztékat, amely pénziigyi tudatossagra is utalhat.
A kutatds keretei kozott nem volt lehetdségem kitérni ezen befektetési motivatorok
pszichologiai elemzésére, azonban véleményem szerint egy remek tanulméanyi témat
képviselhetne a lakossag pénziigyi tudatossaganak elemzése.

Az eredmények alapjan a H3 hipotézist el lehet fogadni, miszerint az dllampapirba befektetd
lakossag szdmara a megbizhatdsag a legfontosabb tényezo.

14.5. Osszefoglalas

A munkdm sordn Heves varmegye lakossdganak befektetési szokésainak vizsgalatat
helyeztem kozéppontba. A vizsgalat célja az volt, hogy felmérjem a lakosok, milyen értékpapir
tipust befektetésekkel rendelkeznek €s a portfoliojuk, mekkora részét képezik az allampapirok.
A téma eddig feltart elemeinek vizsgélataval és a jellemzdihez kapcsolhatd szakirodalomi
feltarassal kezdtem kutatasomat. A szakirodalom és a sajat kutatdsomban kapott eredmények
alapjan valaszt kaphattam az altalam feltett kutatasi kérdésekre és hipotézisokra egyarant. Az
eredmények megvalaszolasdhoz kérddivem 203 kitdltdjének valaszait dolgoztam fel. Harom
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hipotézist fogalmaztam meg a lakossagi befektetések vizsgalatahoz, amelyek koziil a bizonyitas
soran az aldbbi megallapitasokra jutottam.

1. tablazat: Hipotézisek elfogadasa

Hipotézisek Hipotézisek eredménye

HI1: A biztonsagos befektetéseket, mint
az allampapir, elsdsorban az alacsonyabb

. . o 1. s Iy Hipotézis teljesiilt
iskolai végzettségii befektetok valasztjak P L

H2: A befektetési dontések alacsony
volumenét a fiatalok (18-35 évesek)
korében elsdsorban a jovedelmek alacsony
mértéke okozza

Hipotézis teljesiilt

H3: Az alacsony kockazat a
legmeghatdrozobb  motivaciés  tényezd

. N . . Hipotézis teljesiilt
allampapir véalasztisa esetén

Forras: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés, 2025.

A kutatdsom eredményei alapjan minden hipotézisem teljesiilt, azonban az ismérvek kozott
tobbnyire gyenge kapcsolat volt. Szerencsére majdnem minden korosztalybdl érkezett szamos
kitoltés is igy tobbet is megtudhattam a korosztalyok kozotti befektetési szokasokrol. A kutatas
soran elsésorban a fiatalabb korosztalyt (18-35 éveseket) vizsgaltam, igy a mintavételem kozel
reprezentativ volt, mivel szamos kitoltést kaptam ebbdl a korcsoportbol és a férfi és noéi kitdltok
aranya is kozel azonos volt. Tovabba, mivel a kérdoéives kitoltést nem csak a kozeli barati
koromben kertilt kitoltésre, hanem egy szélesebb korhoz is eljutott igy ndvelve a minta
reprezentativitdsat. A mintavételi modszerem a holabda technika volt, amely célteriilete Heves
varmegyeében €10k voltak, ezt szerencsére vissza is tudtam ellendrizni. Véleményem szerint a
késobbiekben mas és tobb kiilonboz0 mintavételi technikaval az orszdg mas teriiletein €16
lakossadg véleményét is €érdemes lehetne felmérni a témaval kapcsolatban, esetleg még
specifikusabb kérdések is, hogy egy alaposabb képet kapjunk Magyarorszag lakossaganak
befeketitéseinek szokasairdl.

Késdbbi kutatdsaim soran szeretnék foglalkozni ennek a témanak a tovabb gondoladsaval,
esetlegesen a kutatasi célteriilet kibdvitésével olyan modon, hogy az észak-magyarorszagi
régioban vizsgalodnék egy jelentésen nagyobb mintavétellel. A korcsoportokra jellemzd
kiilonb6z6 befektetési portfoliok elemzése mellett érdekes lehetne a dontések mogott rejld
pszichologiai tényezdk vizsgalata is, amelyek befolydsoljak az emberek dontését. Ezen
tényezOket érdemes lehetne két csoportra bontani, kiilsd-€és belsd tényezdkre. Bizom benne,
hogy lesz lehetdségem a jovOben ennek a témanak a kutatasara is.
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15. Lakhatasi szegénység és a falusi CSOK hatisa Eszakkelet-
Magyarorszagon a felzarkozo telepiiléseken®’

Housing poverty and the impact of the Rural Family Home Creation
Support Program in catch-up settlements in Northeast Hungary

Viorosné Bangd, Melinda %

Absztrakt: A lakhatdsi koriilmények vizsgalata kiemelten fontos, mert ez az egyik
legmeghatdrozobb tarsadalmi kihivas, amely kozvetlen hatdssal van az emberek
¢letmindségére, biztonsagérzetére és jovobeli lehetdségeire. Kiillondsen a hatranyos helyzetli
térségekben €10k szamara jelent sulyos gondot, ahol gyakran nem elérhetd vagy nem megfeleld
mindségli a lakhatds, ezekben a térségekben a lakhatdsi szegénység kialakulasa
jelentdskockazattal bir. A Falusi CSOK egy célzott allami tdmogatési forma, amely éppen
ezeken a telepiiléseken probal javitani a lakhatdsi viszonyokon, ugyanakkor még kevéssé
ismert, hogy ténylegesen milyen hatast gyakorol a lakhatasi szegénység csokkentésére. A
tanulmanyom célja annak feltarasa, hogy a Falusi CSOK milyen szerepet tolt be a lakhatasi
szegénység csokkentésében Eszakkelet-Magyarorszagon, kiilonds tekintettel a hatranyos
helyzetli, felzark6zo telepiilésekre. Célom annak vizsgalata, hogy a tamogatas elérheto-¢ a
raszoruld haztartasok szamara, ténylegesen javitja-e a lakhatasi koriilményeket, illetve milyen
tarsadalmi €s teriileti kiilonbségek mutathatok ki a hozzaférésben. Ezen tilmenden szeretném
megvizsgalni, hogy a Falusi CSOK képes-e elOsegiteni a lakhatasi mobilitast és hozzajarul-e a
hosszl tava otthonteremtéshez ezekben a kozdsségekben. Ezek az ismeretek hozzasegitik a
csaladokat, a kozosségeket és a helyi onkormanyzatokat a szocialpolitikai stratégiai tervek
kidolgozaséaban ¢€s végig vitelében.

Kulcsszavak: telepiilési Onkormanyzatok, felzark6zo telepiilési program, csaladpolitikai
tamogatasok, esélyegyenldség, Csaladi Otthonteremtési Tamogatas

Abstract: Examining housing conditions is particularly important because it is one of the
most significant social challenges that directly affects people's quality of life, sense of security,
and future opportunities. This is a particularly serious problem for people living in
disadvantaged areas, where housing is often unavailable or of poor quality, and where there is
a significant risk of housing poverty. The Rural Family Home Creation Support Program (Rural
CSOK) is a targeted form of state support that aims to improve housing conditions in these
settlements, but its actual impact on reducing housing poverty is still poorly understood. The
aim of my study is to explore the role of the Rural CSOK in reducing housing poverty in
northeastern Hungary, with a particular focus on disadvantaged, catching-up settlements. My
goal is to examine whether the subsidy is accessible to households in need, whether it actually

7 A tanulmany a szerzé Intézményi Tudoméanyos Didkkori Konferencidjara 2025. tavaszan benyujtott
dolgozata alapjan késziilt. Felkészit6 tanara Dr. Dob6 Marianna volt.
%8 A szerzd az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Szocidlpedagdgia szakjanak a hallgatdja
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improves housing conditions, and what social and regional differences can be observed in terms
of access. In addition, I would like to examine whether the Rural CSOK is capable of promoting
housing mobility and contributing to long-term home creation in these communities. This
knowledge will help families, communities, and local governments in the development and
implementation of social policy strategic plans. (Dobd, 2021)

Keywords: local governments, catch-up settlement program, family policy subsidies, equal
opportunities, Family Home Creation Support Program (CSOK)

15.1. Bevezetés

A szegénység altalaban magat a lakhatasi szegénységet is jelenti. Az alacsony jovedelemmel
rendelkezOk, idosek vagy fogyatékkal ¢lok szazalékosan rosszabb lakokoriilmények kozott
élnek. Ok nehezen talalnak megfizethet lakast vagy egyéltalan nem férnek hozza. A lakhatasi
szegénység jellemzobiként irja le Juhasz Gabor (2023) Gazdasagi ndovekedés versus jolét és
fenntarthat6sag tanulmanyaban a szegregacidban vagy elhanyagolt telepiilésen/telepiilésrészen
¢lést, kozlizem, illetve kozszolgaltatas hianyat, komfortnélkiiliséget, leromlott ingatlanokban
torténd életvitelt és a tarsadalmi megbélyegzést is. (Juhasz, 2023.)

1. tablazat: A rossz mindségii lakasfeltételek nemzetkozi indikatorai

Indikator Leiras / Ertelmezés Forrasmegjelolés

Eurostat, EU-SILC

Beazé tetd, nedves falak, | A lakas szerkezeti hibai, nedvesség, Methodological Manual

padlé vagy alapzat penész, vizszivargas jelenléte. (2023), 139, o.
. . T, , Eurostat, EU-SILC
ZNI:E:; . fiirdo vagy }?;?V;to higiéniai infrastruktura Methodological Manual

y ya- (2023), 139. o.
Nincs beltéeri WC a Eurostat, EU-SILC

Komforthiany, alacsony szintil

haztartas kizarolagos L , Methodological Manual
hasznilatara lakhatasi infrastruktira. (2023), 139. o.
A lakas nem kap elegendd | Eurostat, EU-SILC
Tul sotét lakas természetes fényt; rossz | Methodological Manual
benapozottsag vagy elrendezés. (2023), 140. o.
LI G S Energia-szegénység, rossz | OECD, Affordable Housing

(neldliyy ) 1.6H0 Lo szigetelés, elavult fiitési rendszer. Database (2024), 5-6. o.

warm)

Zaj, levegészennyezés, | A lakds kornyezetébdl eredd E.CE’ qudg lines  for
.. i . o L Housing Statistics (2023),
kornyezeti artalmak ¢letmindségi problémak.

62. 0.
Instabil szerkezet, rossz elektromos | UNECE, Guidelines for
halézat, egészségre  veszélyes | Housing Statistics (2023),
anyagok (pl. azbeszt). 64. o.

Szerkezeti és biztonsagi
hidnyossagok

Forras: az EU-SILC, OECD és UNECE kézikonyvei alapjan, sajat szerkesztés

Magyarorszagon a lakhatési szegénység kockazata mintegy 2,5-3 milli6 embert érint, ami a
lakossag egy jelentds részét jelenti. Ez a helyzet tobb tényezdre vezethetd vissza, beleértve a
megfizethetdség hidnyat, a rossz mindségii lakasallomanyt és a szocidlis bérlakasok elégtelen
szamat. A lakhatasi szegénység hazankban nemcsak a fizikai elhelyezés hidnyat jelenti, hanem
a lakhatdshoz kapcsolodd gazdasagi, szocidlis és egészségiigyi problémak Osszességét is.
(Habitat for Humanity Magyarorszag, 2024)
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A lakhatds egy olyan sziikséglet, mely minden ember szamara alapvetd igény, s mely
nélkiilozhetetlen eldfeltétele a csaladi élet, egészség, biztonsdg, jovedelemszerzés és a
tarsadalmi integracié megvalosulasdhoz. Az ENSZ a lakhatashoz vald jogot Gazdasagi,
Szocialis és Kultirdlis Jogok Nemzetkézi Egyezségokmanyéanak 11. cikkében is rogziti.
(Dombrovszky, 2022, Dobd, 2021). Az Eurdpai Unid Alapjogi Chartajanak 34. cikke is elismeri
a szegénység lekiizdéséhez nélkiilozhetetlen eszkdzként a lakastdmogatasokat. ,,Az EUMSZ
168. cikke kimondja, hogy az unios fellépésnek a népegészségiigyi helyzet javitasara, a fizikai
¢és mentalis betegségek megeldzésére, valamint a testi és szellemi jollétet fenyegetd veszélyek
felszamoldsara kell iranyulnia. A jo lakhatasi koriilmények elengedhetetlenek az emberek
fizikai ¢és mentalis egészségének biztositdsdhoz, ezért relevansak a népegészségiigyi
kontextusban.” (Europai Parlament, 2025: Ismerteték az Eurdpai Unidban). Az ENSZ altal
megfogalmazott definicidja szerint a meghatdrozds magéban foglalja a lakasmindséget, a
lakhatas megfizethetOségét, a lakhatds jogi biztonsagat, az lakhatasi lehetdségek jo
elérhetdségét, a lakasok elhelyezkedését, valamint a kiillondsen érintett rétegek lakhatési
helyzetét is. (Refworld, E/1992/23; ENSZ Gazdasagi, Szocialis és Kulturalis Jogok Bizottsaga
1991)

15.2. Szakirodalmi hattér

Elsdsorban a Habitat for Humanity - Magyarorszag éves lakhatési jelentés 2024 kiadvanyan
keresztiil szeretném bemutatni a lakhatasi szegénység {6 indikatorait, mert véleményem szerint
ezekkel a jellemzokkel jol koriil hatarolhatd a lakhatasi szegénység.

Természetesen a jelentésen kiviil vannak egyéb jelentések is a témaban, mint az
EUROSTAT, vagyis az Eurdopai Uni6o Statisztikai Hivatalanak EU-SILC alapjan késziilt
jelentései, az OECD AHD az OECD (Gazdasagi Egytittmiikodési €s Fejlesztési Szervezet) altal
fenntartott, nemzetkdzi statisztikai adatbdzisa vagy a KSH altal végzett felmérések.
Talalkozhatunk még kiilonb6z6 szervezetek altal készitett lakhatdsi diagnozisokkal is,
melyeknek célja a lakhatasi szegénység felmérése meghatarozott indikatorok szerint. Ezek
mélyebb tanulmany elkészitésére is alkalmasak, azonban jellemzden az orszdgosnal joval
kisebb — kistérségi vagy telepiilési viszonylatban kivitelezhetdk. Valasztasom azért a Habitat
for Humanity Magyarorszag jelentésére esett, mert 2012 6ta minden évben kozz¢ teszi
jelentését, melyben mind a KSH statisztikai adatait, mind az EURUSTAT adatait felhasznélja
és a Periféria Kozpolitikai és Kutatokdzpont is alapul hasznalja publikacidihoz. A Habtitat for
Humanity globdlis viszonylatban van jelen és 70 orszagban végez id6szakos vagy rendszeres
felméréseket.

A Habitat for Hummanity kiadvany az alabbi jellemzdkkel hatdrozta meg a lakhatési
szegénységi indikatorokat: lakhatdshoz vald hozzaférés, jogi hattér megléte, lakdsmindség,
megfizethetdség, az ingatlan elhelyezkedése, energiaszegénység.

A lakéashoz valé hozzaférés alatt els6sorban az alacsony statuszii csoportok és a fiatalok
lakéashoz jutasat érti. Azonban nemzetkdzi kitekintésben a lakdshoz valé hozzaférést elsének az
1951. évi Genfi Egyezményben fektették le, hogy a menekiilteknek, mint halmozottan
hatranyos helyzetli személyeknek, biztositani kell a befogado orszag részérdl a lakhatashoz valod
hozzaférést. Az Eurdpai Szocialis Charta 31. cikke, melyet az 1999. évi C. torvény hirdetett ki,
mar egységesen, mindenki szdmara biztositandon deklardlja a lakhatdshoz valo jogot. S bar
maga a lakéshoz jutds nem jelenti azt, hogy az ember nem tartozik a lakhatasi szegénységgel
kiizdOk csoportjaba, azért egy jelentds mérfoldko az életben: ,,Ez a majus eleje 1990-ben folért
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egy igazi szerelemmel, olyan boldog voltam. Lakasom 45 négyzetméteres, az eldszobabodl
nyilik a konyha, odébb a kényelmes flirddszoba €s ez a szamomra hatalmas szoba. Jarkaltam
benne, hogy mit hova tegyek, hol mi kellene, olyan szokatlan volt ez az dsszevissza jarkalas és
kényelem, hogy kezdtem arra ébredni, hogy ember vagyok” (Kirdly, 2015:172)

A jogi hattér megléte nem csak a megfelelé jogszabalyi kornyezetet jelenti, hanem a
foldhivatali bejegyzések meglétét, lakasbérleti szerzédések jogszertiségét is. Személyes
tapasztalatom a munkdm soran, hogy mind az allami tamogatasok igénybevételét, mind az
adossagkezelést nagyon megneheziti a foldhivatali nyilvantartds nem ,,frissitése” az ligyfelek
részérdl. Ezek okaiként az alacsony jovedelmiiket jelolik meg az érintettek.

A lakésmindség az ingatlanok valos allapotat méri. Ez a biztonsagos és egészséges lakhatasi
feltételeket jelenti. Vagyis rendelkezik-e az ingatlan legaldbb a kozmiivek koziil vizzel és
arammal, illetve biztositott-e a flités, valamint az ingatlanok miszaki allapotat vizsgalta. A
KSH a 2012. évi relativ jovedelmi szegénységérdl szolo elemzésében a lakdsmindség kapcsan
a kérdéseik a bedzott mennyezetre, a falazat/padld/alap nedvesedésére és a rossz nyildszarokra
iranyultak. (KSH, 2013)

A 2024-es adatfelvételi lapon a teljesség igénye nélkiil, a kdvetkezd kérdések is szerepeltek:
- Melyik évben épiilt az épiilet, amelyben ¢lnek?

- Van olyan konyha a lakasban, amely nagyobb, mint 4 m2, és ahol étkezni is lehet?

- Van-e a lakasban viz, gaz, villany, ezek sajat 6raval rendelkeznek-e?

- Van-e klima vagy napelem?

- Milyen modon fiitik a lakast?

- Milyen energiahordozdval fiitenek elsédlegesen?

- Mennyi fat hasznaltak tlizelésre 2023-ban, tudjak-e a flitést szabalyozni?

- Milyen tipusu ablakok vannak a lakasban? (hany rétegii)

- Eltekintve attol, hogy ki tudjak-e fizetni a flitési koltségeket, a lakas flitési rendszere és
hdszigetelése megfelel-e ahhoz, hogy kellemesen meleg legyen a lakés télen?

- Figyelembe véve a lakas hiitési berendezéseit és a szigetelést, kellemesen hiivosen
tarthato-e a lakasuk nyaron? (KSH, 2024 Kutatasi kérddiv)

A fenti kérdéssorokbdl megaéllapithatjuk, hogy a kérdéskér a 12 év alatt jelentdsen
kiszélesedett. A megfizethetdség: a lakhatasi koltségek aranya a haztartasok bevételéhez
viszonyitva. ,,A lakhatds biztonsdga annak megfizethetdségét is magaban foglalja, ahogy a
megfizethetdség sem csak hozzaférést jelent valamilyen lakédshoz vagy szalldshelyhez, hanem
koltségek, bérleti dij, rezsikoOltségek, hiteltorlesztés, ardnytalanul nagy terhet ronak a
jovedelmekre, ami megneheziti mas alapvetd sziikségletek kielégitését is, kiilonos tekintettel
az alacsony jovedelmi csoportokra. Megfizethetd lakhatds akkor valosul meg, ha a haztartas
jovedelmének nem tobb, mint 39 %-at forditja lakhatasra (Habitat for Humanity Magyarorszag,
2023) Az ingatlanok elhelyezkedése eleve meghatarozhatja az alapvetd szolgéltatdsokhoz vald
hozzaférést. Ilyen lehet, ha az ingatlan kiilteriileten helyezkedik el, ahol a kdzmiiszolgaltatasok
ki sincsenek épitve, vagy zsakfalu, ahova tomegkozlekedéssel csak napjdban néhanyszor lehet
eljutni. Az aprobb falvakban, illetve tanydkon nincs helyben posta, évoda, iskola, néhol még
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bolt sem. Az energiaszegénységi indikdtor azt vizsgalja, hogy a csalad hozza fér-e az
energiaforrdsokhoz, és mekkora terhet ronak ezen koltségek az ott lakokra. Ez egy viszonylag
uj kifejezés, melynek 1ényege, hogy egy ingatlant akkor tekinthetiink energiaszegénynek, ha
azt nem lehet felfliteni megfelelden, valamint, ha a csalad teljes bevételébdl egy meghatarozott
szazaléknal tobbet kolt az energia szamlékra, vagyis, ha az aranytalanul nagy terhet r6 rajuk.
(Greendex, n.d.)

15.2.1. Lakhatasi szegénység Magyarorszagon

A lakhatasi szegénység, mint jelenség, minden orszagban jelen van, azonban nem egyforma
mértékben. Az otthontalansag a lakhatashoz vald hozzaférés hianyara, valamint a lakhatas
magas koltségeire is visszavezethet6. (Amon, 2023, Dobd, 2006) A lakhatéshoz vald hozzaférés
kérdése vegyes képet mutat, ugyanis Eurdpa orszagaihoz képest Magyarorszagon — mas keleti
allamokkal egyetemben - kiemelked6en magas a sajat tulajdont lakasok szama. Az Eurostat
2023-as adatai szerint az Europai Unio lakossdganak mintegy 69%-a sajat tulajdonu
lakoingatlanban ¢élt, mig a fennmaradd 31% nem sajat, hanem bérelt ingatlanban lakott. A
legmagasabb szazalékban a birtoklast Romanidban (96%), Szlovékiaban (94%), valamint
Horvatorszagban és Magyarorszagon (mindkettd 91%) mérték. (Eurostat, 2024)

Magyarorszdgon unids viszonylatban a 2019 és 2023 kozotti idoszakot vizsgalva a
foglalkoztatottsag tekintetében feliillmulja az atlagot, hiszen az EUROSTAT adatai szerint az
EU atlag 6,1 és 7,2 kozott mozgott. A 2023-as évben a népesség aktiv kortinak tekintetében —
ami jelen esetben 15-64 év kozotti lakosokat jelent — 74,8%-os volt a foglalkoztatottsagi rata,
mig ugyanezen indikatorokkal az Europai Unio6 atlaga 70,4% volt. A hazai munkanélkiiliségi
rata 4,2% volt ekkor. (Eurdpai Bizottsdg — EURES, 2025) A KSH adatszolgaltatdsa szerint
2025. februdr és aprilisat fel6l6 idészakban ez a mutatd tovabb ndtt 4,4%-ra. A férfiak korében
a foglalkoztatottak szama 2 millié 482 ezer fore, a néké 2 millié 191 ezer fére mérséklddott.
(KSH, 2025)

15.2.2. Hazai lakdséallomany jellemzdi

Telepiilési szinten hazdnkban 2009-re mindenhol bevezetésre keriilt az ivoviz (Magyar
Statisztikai Evkonyv, 2012), de nem minden haztartas rendelkezik vezetékes vizzel. 2019-ben
a lakasallomanynak csak a 95,3%-a volt rakotve a halozatra (KSH, 2019), 2024-ben ez az adat
valtozatlan maradt. Vagyis még napjainkban is vannak olyan ingatlanok, ahol nem folyik bent
a hazban a viz. Logikailag ebbdl kovetkeztethetd az is, hogy a fiirdszoba, illetve WC nagy
valosziniiséggel szintén nem kertilt kialakitasra ezekben az ingatlanokban. Tovabba sok olyan
lakas is talalhat6 az elszegényedd falvakban, ahol bar be van kotve a vezetékes viz, de az ora
mar leszerelésre keriilt. Ez azért is lehet sarkalatos kérdés, mert az Alaptérvény kimondja., hogy
mindenki joga van az ivovizhez. Ezt igyekszik az allam/6nkormanyzat a kozkutak meglétével
biztositani, de csak ott kdteles fenntartani, ahol a lakok 300 méter tdvolsadgon beliil csak innen
jutnak ivovizhez. (5/2023.(1.23.) kormanyrendelet) Napjainkban ezek a kutak folyamatosan
felszamolasra keriilnek, mert az dnkormanyzatnak magas kdoltségeket jelent a fenntartasuk, és
azon telepiiléseken, ahol bevezetésre keriilt minden haztartasba a viz, ranézésre nincs sziikség
kozkutra.

Magyarorszag teriiletén nincs szennyvizhalozat kiépitve 977 telepiilésen, mely az Gsszes
telepiilés kozel egyharmadat jelenti, azonban ezek a telepiilések tulnyomo részt (88%) 1000 6
alattiak. (KSH, 2023) Ertelemszertien, ahol nincs bekotve a viz, ott szennyviz halozat sincs.
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Az energiaszegénység mérésére nincsenek EU-s mérészamok, ennek mérést a
tagallamoknak sajat maguknak kell meghatarozni, és ezek a hdaztartasok Onbevalldsain
alapulnak. A KSH a 2023. évi Europai Jovedelmi és Eletkoriilmény Adatfelvételhez cimii
kérddive igen sok rétli és széles spektrumtl indikator kérdéseket tartalmaz, melyek
megfeleltethetéek az EU Modszertani utmutatdjanak. (GESIS, n.d.) Az alacsony jovedelem
egyenes kovetkezménye az energiaszegénység. Ha a jovedelem alacsony, nem jut a lakés
karbantartasara, felijitasara, igy a rezsikoltség egyre nagyobb lesz, hiszen minden évvel
elavultabb lesz a technoldgidja a fitdberendezésnek, a nyiladszardok elérnek és egyre tobbet kell
kolteni az energiara, igy egyre kevesebb pénziik marad. (Posfai, 2020) Az energiafelhasznélés
tekintetében a csaladok a flitésre koltenek a legtdbbet, deriil ki a KSH adattablazatabol.

A megfizethet0ség szempontjabol fontos tény, hogy a lakasarak emelkedése folyamatos, az
eurdpai atlagot meghalado, igy a lakdshoz vald hozzaférés lehetdsége csokken. A KSH (n.€.):
A lakasok dsszefoglald adatai tdblazat a 2000 és 2024 kozotti iddszakban a teljes lakasallomany
tobb mint 540 000 lakassal nétt, azonban az dnkormanyzati bérlakésok szdma majdnem 8 000
lakéassal csokkent. (KSH, n.é.) »2024 negyedik negyedévében Eurdpai Unios
Osszehasonlitasban is kimagaslo litemben, 15,1 szdzalékkal emelkedtek hazdnkban a lakasarak
éves szinten, mely redlértelemben 10,9 szazalékos emelkedésnek felelt meg.” (Magyar Nemzeti
Bank 2025:3. bekezdés) A lakasok megfizethetdségét befolydsoljdk a bérleti dijak is, melyek
rendszerint egyiitt mozognak a lakasarakkal. Az albérleti dijak az EUROSTAT (2023) kozzétett
felmérésekben az Ossznépesség tekintetében hazankban a bevételekhez képest 16,4% volt.
Megfigyelhetd, hogy a median jovedelem (2023-ban ez 496 100 Ft volt) 60%-4t el nem érok
(297 660 Ft alatti jovedelem) korében a lakhatasra forditott koltéségekre bevételeik 31,4%-at
koltik. (Amon, 2023) A lakas bérlése sokkal jobban veszélyezteti a lakhatast, mint a
tulajdonlasa a tekintetben, hogy elég egy munkahely elvesztés ahhoz, hogy ne tudja az ember
kifizetni az albérlet dijat. Ez abbol fakad, hogy a rossz mindségli lakdsoknak nagyobb
rezsikoltsége van, valamint a kauci6 letételéhez sokszor rossz konstrukcioval rendelkezd hitelt
vesznek fel — mert ezeknél nem nézik a jovedelmi adatokat. (Posfai, 2020)

15.2.3. Regionalis kiilonbségek — fokuszban Eszakkelet-Magyarorszag

Az, hogy az orszag mely teriiletén ¢l valaki, azt is meghatarozza, milyen eséllyel lesz
szegény, illetve milyen szegény lesz. Ha egy adott teriileten a szegénység indikatorai magasabb
aranyban vannak jelen mas teriiletekhez képest, ott konnyebben valik az ember szegénnyé,
illetve mélyszegénnyé.

A lakastulajdonok tekintetében a 2010-es adatok szerint Eszak — Magyarorszag és Eszak —
Alfold telepiilései vezetik a listat 90% kortli értékszammal €s a lakasok alapteriilete is
atlagosan itt a legnagyobb, azonban WC-vel, folyovizzel és flirdészobaval itt rendelkeznek a
legkevesebben. 2020-ra ezek a szdmok tulajdonjog €s négyzetméter szerinti eloszlasban nem
valtoznak, fltéslik leginkabb cirkoval, kazannal torténik és 23 % korili az egyedi
helyiségfiitéssel megoldott faval torténd tiizelés. (KSH, 2022)

A teriileten a lakhatasi koltségteher 2021-hez képest rohamosan nd, csak igy, mint az
egeész orszagban. (EUROSTAT, 2024) Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok €s Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegyékben a lakott lakdsok szama az ezredfordulo ota eltelt 20 évben alig valtozott,
az 0sszkomfortos ingatlanok szama folyamatosan novekszik, azonban a 2022-es adatok szerint
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében 57,94%-a volt a teljes lakott lakdsallomanynak, Jasz-
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Nagykun-Szolnok varmegyében 51,45%-a, Heves varmegyében 59,11%-a. (Népszamlalas
2022)

15.2.4. Lakéspolitikai beavatkozasok Magyarorszagon

A 2000-es évek elején a lakéspiac fellendiilése a tarsadalom kiilonbozd rétegeit
kiilonbozoképpen érintette: a tehetdsebb rétegek az allamilag tamogatott hitelekkel, majd a
(késobbi iddszakban bekovetkezett, sokszor drasztikus eladosodashoz vezetd) devizahitelekkel
javitani tudtak a lakashelyzetiiket, de a tarsadalom nagyobb része tovabbra sem tudott lakhatasi
helyzetén wvaltoztatni. A 2002 utani lakaspolitikai beavatkozasok kozé sorolhatok: az
ugynevezett szocpol, az épitkezok allami tdmogatésai, és az adokedvezmények. A hatranyos
helyzetben ¢lok szdmara megemelték a lakasfenntartasi tamogatasokat, bevezették az
adossagesokkentési tamogatast, célzotta tették a lakossagi gazartdmogatast, illetve a
panelprogramok. Czirfusz-Jelenik, 2021) Tovabba bevezették az otthonteremtési programot is,
de ennek hatasat és eredményeit nem mérik. Jelenleg Magyarorszagon a legnagyobb probléma
a lakashoz valo jutés teriiletén a fizetoképes kereslet hianya. (Czirfusz-Jelenik, 2021)

A lakasvasarlasi, fenntartasi, felajitasi programok, intézkedések és tamogatasok az arra
raszorul6 haztartasok csak egy részét érik el. Példaul a gazartdmogatas a legraszorultabb, és
legkevesebb jovedelemmel rendelkezd haztartasoknak nem segit, hiszen azok javarészt nem
vezetékes gazzal flitenek. (Czifrusz-Jelenik, 2021)

Az utoébbi években egyre inkdbb megfigyelhetd, hogy a kormanyzat a lakhatési
szegénységben €10k tdmogatasat egyhdazi és karitativ szervezetek bevonasaval szervezi meg. Ez
a gyakorlat azt eredményezi, hogy a korabban allami feladatkdrbe tartozé ellatasok és
tamogatasok egy része kiszervezésre keriil. (Amon, 2023) A lentebb emlitetteken tilmenden
természetesen még szdmtalan civil szervezetek és egyhdzak bevonasaval torténd projekt fut
vagy futott az elmult években, itt csak azokrol fogok szot ejteni érintdlegesen, amelyekkel
munkam soran nekem is kapcsolatom van.

A devizahitelesek adossdgcsapddja okan jott létre eredetileg a Nemzeti Eszkozkezeld
Program, melynek lezarultat kdvetden szintén az MR Ko6zosségi Lakasalap Nonprofit Kft.
(tovabbiakban MRKL) latta el a volt eszkdzkezelds bérlok altal részletre megvasarolt
ingatlanokkal kapcsolatos feladatokat, valamint a bérléként tovabb éldkkel kapcsolatos
feladatokat is. Az eredeti programhoz képest az MRKL programja mar kevésbé kedvezd, de a
piaci arakhoz képest még mindig ,,jutanyos” bérleti szerzddésekkel miikodott. Az MRKL
alapitd szervezetei a Magyar Maltai Szeretetszolgalat, valamint a Magyar Reformatus
Szeretetszolgalat. A lakhatadsi szegénység enyhitését célzo intézkedések koziil az egyik
legjelentdsebb a Felzark6zo6 telepiilések lakhatasi programeleme (FETE), amely a korabbi évek
hasonlé kezdeményezéseinél joval nagyobb Iéptékben valdsul meg. A program célja, hogy a
legszegényebb magyarorszagi telepiiléseken javitsa az életkoriilményeket, kiilonds tekintettel a
lakhatas mindségére és elérhetdségére. A tervek szerint 2026 kozepéig orszagosan mintegy
2000 szocialis bérlakas jon létre. Ebbdl 1600 meglévd, rosszallapotu lakoingatlant ujitanak fel,
mig tovabbi 400 1j lakéds épiil fel korszeri és energiatakarékos formaban. A program
megvaldsitasat a kormany tobb szervezet egylittmiikodésével biztositja. A lakasok tulajdonjoga
a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Alapitvanyhoz €s partnerszervezeteihez kertiil, a lakdsok
kezelését és fenntartasat a Habitat for Humanity Magyarorszag végzi. (Magyar Maltai
Szeretetszolgalat, 2025)
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A Felzarkozo telepiilések program egyik tovabbi, kiegészitd eleme az energia-szegénység
mérséklését célozza. Ennek keretében kis kapacitasti naperémiiveket 1étesitenek, amelyet az
Europai Uni6 Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoze (RRF) finansziroz. A fentieken tul
a program tartalmazza még a leszakad6 csaladok adossagkezelését és az allami tAmogatasok
felhaszndlasanak eldsegitését az otthonteremtés érdekében. A lakhatast biztositd intézményi
ellatds formai, mint példdul az iddsotthonok vagy hajléktalan szallok és mas szakositott
intézmények, (pl. Krizislakdsok, pszichiatriai betegek otthona) is nagy tokeraforditast
igényelnek. Ezen szolgéltatasok betdltésének egy részét egyhazak vagy nonprofit szervezetek
végzik allami kiszervezés kovetkeztében. (FETE, n.é.)

Osszességében a kormanyzati lakhatdsi beavatkozasok egyre inkabb a civil és egyhézi szféra
bevonasaval valosulnak meg, amivel szélesebb kori tarsadalmi részvétel valosul meg, de
felmertiil annak kérdése, hogy az allam hosszl tdvon milyen szerepet kivan vallalni a lakhatasi
szegénység strukturalis problémainak kezelésében.

15.2.5. Csaladtamogatasi eszk6zok: Falusi CSOK, Kamattamogatott hitelek

A csaladtdmogatas fogalmat a szakirodalmak tobbféleképpen is megfogalmazzak, az
egészen sziik targykortdl a barmely féle elonyt magaban foglald tdg értelmezésig. Talan a
legtobbszor a Gauthier-féle megfogalmazasra hivatkoznak, mely szerint a csaladdpolitika
magaban fogalja:

- kozvetlen pénzbeli juttatasok pl.: csaladi potlék, 6sztondij, adokedvezmény
- kozvetett pénzbeli juttatidsok pl.: sziilési szabadsag

- gyermekek napkdzbeni intézményi ellatasat

- gyermekekkel kapcsolatos szolgaltatasok: tb ellatas, oktatasiigy

- csaladjogi szabalyozasok pl.: abortusz, hazassag

- foglalkoztatas politikai kérdések pl.: rugalmas munkaidd

A Falusi CSOK céljat A hasznalt lakas vasarlasarol, illetve bovitésérdl szolo 302/2023. (VIL.
11.) Korm. rendeletben a kormédny az 1.§ (1) bekezdésében hatirozza meg, miszerint a
jogalkotd el szeretné segiteni a gyermeket neveld csaladok megfeleld otthonhoz val6 jutdsat.
Ezen feliil a preferalt telepiilések népességszama csokkend tendenciat mutat, igy a jogszabaly
célja a vidékfejlesztés is. (Uhljar-Pari-Paphdzi 2024) A tamogatds mérteke a gyermekek
szamatol fiigg, igényelhetd 10j, hasznalt és meglévd lakasokra is. Hasznalt lakasok esetén
vasarlasra és felijitasra vehetd igénybe, 01j épitésii lakasok esetében vasarlasra vagy épitésre,
meglévo lakasok esetében pedig bovitésre vagy korszeriisitésére.

A Falusi CSOK-hoz kapcsolddo kamattamogatott hitel célja, hogy a hitelképes Falusi CSOK
tdmogatasra jogosultak kedvezményes kamatozdsu kolcsonhoz jussanak a tamogatas
kiegészitése érdekében. Szabalyozéasa a 302/2023. (VII. 11.) Korm. rendeletben talalhato.
Kamatéanak éves mértéke maximum 3%, futamideje legfeljebb 25 év. Az Otthon Start program
a legujabb kamattamogatott célhitel, mely 2025. szeptember 1. napjatol igényelhetd, s melyet a
kormany a 227/2025. (VII. 31.) Korm. rendelet az ,,Otthon Start” program keretében biztositott
fix 3%-os lakashitelrdl sz6l6 jogszabdlyban rogzitett. A CSOK Plusz hitelkonstrukcio
megalkotasanak célja az volt, hogy kivaltsa a ,,varosi” CSOK-ot, bar ez allami vissza nem
téritendd tamogatassal nem jar. Az intézkedést azért hoztdk meg, mert a CSOK
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népszeriségének koszonhetden a lakdstamogatasokkal osszefliggd koltségvetés terhei is nagy
mértékben megemelkedtek. (Hegedis, 2006) A 44/2019. (III. 12.) Korm. rendelet szo6l a
Babavar6 tdmogatasrol, melynek célja a gyermekvallalds és a gyermeknevelés timogatasa. A
koleson magédban foglal kamattdgotatdst €s gyermekvallaldsi tdmogatast is. A tobbi
kamattamogatott hiteltdl eltéréen ez egy szabadon felhasznalhat6 kdleson, mely maximum 11
milli6 forintig igényelhetd.

15.2.6. A Falusi CSOK hatésa a FETE telepiiléseken

A Falusi CSOK hatédsanak vizsgalata nehéz, mert a kifejezetten erre vonatkoz6 statisztikai
adatok és elemzések hidnyoznak, igy a vonatkozo szakirodalmak is jobbara csak empirikus
kutatasokbol allnak vagy a CSOK és Falusi CSOK osszességét vizsgaljak. Igy a szerzok is
javarészt CSOK ként jelolik és egy egységként kezelik. Tovabbi problémakat is felvazol a falusi
CSOK vizsgalataval kapcsolatban Uhljar Péter, Pari Andras és Paphazi Tibor (2024): ,,A falusi
CSOK demografiai szemponta vidékfejleszté hatdsa nehezen mérhetd, mivel a 2019. juliusi
bevezetést kdvetden a belfoldi vandorlas tekintetében csak 2019, a termékenység esetében
pedig csak 2020 nyujt referenciaalapot. A 2020-2021-ig tart6 idészak nyomon kdvetése a
COVIDI19 jarvany miatt mar nem ad lehetdséget kovetkeztetések levonasara, hiszen a pandémia
okozta tarsadalmi-gazdasagi valsag alapjaiban valtoztathatta meg a belfoldi vandorlas ¢és a
gyermekvallalas térszerkezetét. Tovabbi probléma a rovid idotav, hiszen a vallalt gyermekek
akar évekkel késobb is megsziilethetnek, igy egy-egy ilyen nagyszabasu allami intézkedésnek
sokszor csak kozép- illetve hosszatavon van mérhetd hatdsa.* (Uhljar-Pari-Paphazi, 2024:49)

Az elmult években, a lakadspiacon bekdvetkezett legnagyobb valtozas a Csaladi
Otthonépitési Kedvezmény volt, amely tAmogatott hitelek és vissza nem téritenddé tamogatasok
kombindcidja volt. Ez a tdmogatas, bar szinte kizardlag a kozéposztaly béliek vagy
tehetdsebbek szdmara érhetd el, szamos Uj haz épitéséhez segitett, novelve a kindlatot, és elvileg
mobilitast biztosithatott volna az als6 kozéposztalybeli csalddok szamara, ha a kikolt6zd alsod
kozéposztalybeli csaladok ingatlanjai elérhetdek lettek volna szamukra. Ez azonban a
telepiilések nagy részén nem volt megvalosithatd, mivel ezek az ingatlanok nem voltak
megvasarolhatok a roma csalddok szdmara (Béres-Korodi, 2023)

Pontos statisztika adataink nincsenek a FETE telepiiléseken lakok nemzetiségi
megoszlasara. Ennek tobbek kozott oka az is, hogy a népszamlaldsokon egyre kevesebben
valljak magukat roma szarmazastiaknak, azonban a becsiilt adatok ezzel teljesen ellentétesek.
,Eszakkelet-Magyarorszag hat varmegyéjének — Borsod-Abatij-Zemplén, Hajdi-Bihar, Heves,
Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd ¢és Szabolcs-Szatmar-Bereg — 999 telepiilésére vonatkozo
vizsgalatunk a hazai telepiilésallomany tobb mint 30%-at érinti. Ugyanakkor a hazai ciganysag
kozel fele — adatforrasoktol fiiggden 45-55%-a é1 Eszakkelet-Magyarorszagon“(Pénzes-Apéti-
Balazs-Kovacs-Pasztor, 2024:84) A Felzark6zo telepiilések programba bevont mintegy
haromszaz, leghéatranyosabb faluban a roma népesség aranya jellemzden joval meghaladja az
orszagos atlagot az Onkorményzatok megkérdezésén alapuld becslések 876 ezer fore
becsiilték.(Pénzes-Pésztor Szikszai, 2022) A 2011-es népszamlalason a magukat legnagyobb
aranyban romanak vallok, teriileti elhelyezkedés szempontjabol a Dél-Dunantulon éltek. A
FETE gyorsjelentés 7. (2024) tanulméanyaban talalhato 2. abranak -A FETE telepiilés foldrajzi
helyzete elemzésekor ranézésre kirajzolodik, hogy a FETE telepiilések szama Eszakkelet-
Magyarorszag és Dél-Dunantul teriileteire koncentralddnak. Mindezek alapjan ugy gondolom,
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hogy a valdsaghoz kozel 4ll6 képet kaphatunk, ha a romasag helyzetét vizsgaljuk az adott
tertileteken.

A fentiek alapjan azt varhatnank, hogy ezeken a teriileteken, illetve telepiiléseken nagy
szamban fogjak igénybe venni a vissza nem téritendd csaladpolitikai allami tamogatésokat,
illetve a kamattamogatott hiteleket. A valdsdgban azonban a hitelképtelenségiik és az
tarsadalombiztositasi, egészségligyi jogviszonyuk hianya okan jelentds résziikk nem tudja a
kamattamogatott hiteleket kihasznalni a magas munkanélkiiliségiik vagy alacsony jovedelmiik
miatt. Tapasztalatok szerint azok, akik ingatlant tudtak mégis vasarolni a tdmogatas révén,
sokszor keriiltek csoborbol -vodorbe lakhatasuk tekintetében, mert vagy til nagy 6sszegi hitelt
vettek fel a késobbi teljesité képességeikhez képest, vagy egyéb adossagokat keletkeztettek,
melyek az ingatlanra terhelddtek és a tdmogatas/hitel felvételét kovetd 10 éven beliil arverés
utjan fogjak értékesiteni azt.

15.3. Osszegzés

A falusi CSOK nem old meg minden problémat, de nem is elhanyagolhat6 eszkoz. Olyan
szabalyozasi és intézményi kornyezetben fejt ki érdemi hatdst, ahol komplex lakhatasi
beavatkozéasokkal, adossagrendezéssel, erds helyszini jelenléttel egyiitt, egy atjarhatéd lakhatési
rendszer részeként miikddik. Ilyen formaban valdban képes a leginkabb kiszolgaltatott csaladok
lakhatasi esélyeinek javitasara.

Olyan szabalyozasi és intézményi kornyezetben fejt ki érdemi hatast (Dobd, 2021), ahol
komplex lakhatasi beavatkozasokkal, adossagrendezéssel, erés helyszini jelenléttel egyiitt, egy
atjarhato lakhatéasi rendszer részeként miikddik. Ilyen forméban valéban képes a leginkabb
kiszolgaltatott csaladok lakhatasi esélyeinek javitasara.

A program csak bizonyos, jobb helyzetben 1év0 haztartdsok szdmara jelent tényleges kitorési
lehetdséget. Viszont az a feltevés, hogy a lakhatési szegénység hatékony kezelése csak egy
atjarhat6, tobb tamaszon alapuld lakhatdsi rendszer (szocidlis bérlakds, tdmogatott bérlet,
tulajdonszerzés, adossagrendezés, koveteléskezelés) keretében képzelhetd el. A telepiiléseken
a Helyi Esélyegyenloségi Program hivatott arra, hogy az dnkormanyzatok szdmara a lakhatési
szegényseég feltdrasaban €s a csokkentésében iranymutatdként jelen legyen.
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