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Eloszé

Napjaink globalis folyamatai, a klimavaltozas, a technologiai fejlédés, a tarsadalmi
egyenlOtlenségek ¢és a gazdasagi bizonytalansag, arra késztetik a gazdasagi
szereploket, hogy alkalmazkodoképességiiket fokozva hosszii tavon fenntarthatd
modon tudjanak reagalni a folyamatosan valtozo gazdasagi kornyezet kihivasaira. A
reziliens gazdasag ne m csupan alkalmazkodoképes, hanem képes proaktivan reagalni
a varatlan valtozasokra, ezzel biztositja a folyamatos fejlédést. A Magyar Tudomany
Unnepe keretében megrendezett konferencia a reziliens gazdasig sokrétii
Osszefiiggéseinek bemutatdsara és értelmezésére vallalkozik, interdiszciplinaris
keretben, a gazdasdg- és a tarsadalomtudomany szempontjait integralva.

A plenaris el6adasok attekintik a reziliencia és fenntarthatdsag kdlcsonkapcesolatat,
a mesterséges intelligencia vallalkozasokra gyakorolt hatasait, a globalis varoshalozat
tudasalapt atrendezodéseit a smart city-k vilagaban, valamint a hazai énkormanyzati
klimastratégiak lehetdségeit és kihivasait. Ezek a témak ravildgitanak arra, hogy a
fenntarthatd fejlédés és a gazdasdgi alkalmazkodoképesség nem elvalaszthatoak
egymastol: a technolodgiai, tarsadalmi és kornyezeti dimenzidok folyamatos
kolecsonhatasban alakitjak jovonket.

A Fenntarthatosag, teriiletfejlesztés és turizmus szekcio a fenntarthat6 turizmus jo
gyakorlataitol kezdve a LEADER helyi akciocsoportok forraselosztasi tapasztalatain
at egészen a telepiilési és térségi tervezések valsagkezelési stratégiaiig széles
spektrumot olel fel. Kiilon figyelmet kap a vilaggazdasagi rendszer fenntarthat6sagi
atalakulasa, a regionalis joléti mutatok €s kornyezetterhelés 0sszefliggései, valamint
olyan innovativ teriiletek, mint a kertturizmus fejlesztési lehetdségei vagy a latogatoi
¢lmények online nyomait vizsgalé hangulatelemzés. A szekcid eldadasai egyarant
hangstlyozzak a helyi és globalis szintii reziliencia fontossagat.

A Reziliens munkavallalo, reziliens vallalat szekcid eldadasai kitérnek a kockazat-
¢és dontéselméleti problémakra, a digitalizaci6 altal formalt HR-trendekre, valamint a
munkamotivacio és a tudatos allaskeresés kihivasaira. Sz6 esik az egészségtudatossag,
a jollét és a stressz kapcsolatarol, tovabba a kulturalis dimenziok és a boldogsagindex
kozotti Osszefiiggésekr6l az Eurdpai Unid kontextusaban. A vallalati reziliencia {6
tényez0i, illetve a jogi kornyezet szintén kiemelt szerepet kapnak.

A konferencia el6adasai sokoldaluan vilagitanak ra arra, hogy a reziliens gazdasag
épitése nem csupan gazdasagpolitikai kérdés, hanem tarsadalmi, kulturalis és
kornyezeti feladat is. A kutatasi eredmények hozzajarulnak annak megértéséhez is,
hogy a jovo kihivasaira csak akkor adhatunk megfelelé valaszokat, ha a
fenntarthatosag és a reziliencia elvei egyarant érvényesiilnek.

Dr. Tanczos Tamas
intézetigazgato
Gazdasagtudomanyi Intézet



A konferencia programja
2024. november 28.
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Onkormanyzati klimastratégiak
Magyarorszagon



I. SZEKCIO: Fenntarthatosdg, teriiletfejlesztés, turizmus
(13.30; B/120 terem)
Szekcio elndk: Domjanné Dr. Nyizsalovszki Rita, egyetemi docens

Domjanné Dr. Nyizsalovszki Rita,
egyetemi docens

Dr. Misik Tamds, adjunktus

Dr. Kovdcs Tibor, egyetemi docens

Nagy Zoltan, mesteroktatd

Veselicz Adél, PhD doktorjelolt,
Debreceni Egyetem

Dr. Dobé Mariann, f6iskolai docens

Dr. Varhelyi Tamas, foiskolai tanar

Dr. Gyurké Adém, adjunktus

Dr. Pécsek Brigitta, adjunktus

Somodi — T6th Orsolya, tanarsegéd

Dr. Kovacs Eniké, Regionalis
Gazdasagfejlesztési Kutatocsoport
tagja

A GreenTea projekthez kapcsolodo jo
gyakorlatok a fenntarthaté turizmusban

A LEADER helyi akciocsoportok
mukodésének vizsgalata néhany kelet-
kozép-eurodpai orszag példajan kiilonds
tekintettel a forraselosztas kérdéskorére

Megel6zés — elharitas — veszélyhelyzeti
kezelés a telepiilési €s a térségi
tervezésekben - nemzetkozi
Osszehasonlitasok

A fenntarthatésdghoz igazodd valtozasok
sziikségessége a vilaggazdasag
rendszerében

A tarsadalmi-gazdasagi joléti mutatok
regionalis kiillonbségei Magyarorszagon
és azok Osszefiigései a
kornyezetterheléssel és az idegenforgalmi
meghatarozottsaggal

A kertturizmus fejlesztési lehetdségei és
kihivasai Magyarorszagon

A Csillagvizsgal6 és Tudomanyos
Elménykozpont Google értékeléseinek
hangulatelemzése - Latogatoi élmények
online lenyomatai a Varazstoronyban

Reziliencia a kollektiv tudatossagot ért
kihivasok tekintetében



II. SZEKCIO: Reziliens munkavillalé, reziliens vdllalat
(13.30; B/119 terem)
Szekcio elnok: Dr. Csorba Laszlo, egyetemi docens

Dr. Csorba LadszIo, egyetemi docens

Dr. Csugadny Julianna, egyetemi docens

Dr. Tanczos Tamds, egyetemi docens

Matiscsakné dr. Lizak Marianna,
mesteroktatd

Dr. Szanté Akos, egyetemi docens

Dr. Juhasz Istvan, adjunktus

Dr. Sdpi-Duduk Ildiké, adjunktus

Dr. Roman Rébert, egyetemi docens

A normalis eloszlas 1étrejottének és
fennmaradasanak problematikaja a

kapcsolodo kockazatok és dontések
halmozddasanak tiikkrében

Reziliencia a munkaerépiacon:
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World Happiness Report
,boldogsagindexe” kozotti
Osszefiiggések vizsgalata, kiilonos
tekintettel az Eurdpai Unid
tagallamaira

A reziliencia legfontosabb tényez6i a
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Cégek a hazassagi vagyonjogban



A reziliencia ¢s a fenntarthatosag
kolcsonkapcesolata

CSAFOR HAJNALKA, SZLAVIK JANOS
Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem

Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, K6zgazdasagtan Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
csafor.hajnalka@uni-eszterhazy.hu
szlavik.janos@uni-eszterhazy.hu

A reziliencia a nehézségekbdl vald kilabalas képessége. Ezt a definicidt elfogadva
vizsgaljuk a fenntarthatésag, természeti, tarsadalmi, gazdasdgi dimenziojat. A
Bruntland altal vezetett ENSZ bizottsag azért vizsgaja a jovorol, hogy megvaltoztassa
a jelent. Feltételezésiink szerint azonban az ember-természet viszonyaban mar van,
ahol tal vagyunk a ,billenési” pontos és mar inkabb hasznalhato az apokaliptika
megkozelitése, miszerint az az alapkérdés, hogy a jovot hogy lehet kibirni? El6térbe
keriil az alkalmazkodas feladata. Sokan a technikai innovacidoban biznak. Schumpeter
»teremto vagy kreativ rombolas” elvébdl mara szamos esetben csupan a rombolas
maradt. Maga a tanulas és a tobb tudas, 6nmagiban nem elég. Amennyiben a tudés
nem valik bolcsességé, a tobb tudason alapuld innovacidé magat az emberi civilizaciot
veszélyeztetheti. A bolcsességen mi a szeretettel alkalmazott tudast értjiik.

Mivel az innovacié kivaltdja és hasznaldja a tarsadalom, elengedhetetlen a
tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatrendszer elemzése. Ha a gazdasagi cselekvések végso
eredménye nem a ,lathatatlan kéz” altal vezérelt folyamatok kovetkeztében elért
kdzjo, akkor szembe megyiink a fenntarthatosag alapeszméjével is.

A cselekv0 szeretet, (amelyet rejtetten vagy nyiltan gyakorta kizarnak a tarsadalmi,
gazdasagi folyamatokbol) nélkill az emberi civilizacio veszélybe keriil. A szeretet
(tolerancia) altal vezérelt tarsadalmi folyamatok viszont novelik a rezilienciat és a
fenntarthat6sag elveinek megfelel 1étezést.

Kulcsszavak: reziliencia, fenntarthatosag, tudas, szeretet
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A mesterséges intelligencia hatasa a
vallalkozasok vildgara

NOVOTNY ADAM
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Vallalkozas-gazdasagtan Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
novotny.adam@uni-eszterhazy.hu

A mesterséges intelligencia (Al) gydkeres valtozasokat hoz a véllalkozasok
mukodésében és tarsadalmi-gazdasagi kornyezetében. Az eldadas feltarja, hogyan
befolyasolja az Al rohamos fejlédése a vallalkozasok versenyképességét,
hangstlyozva az, ,,Aki kimarad, az lemarad” elvet. Az Al hatdsai szamos lizleti
tertileten jelentkeznek, mint példaul az adatelemzés és a vezetdi dontéshozatal, a
koltségek és a termelékenység, az innovacio és a termékfejlesztés, a toborzas és a
kivalasztas, valamint a fogyasztoi élmény és elégedettség. Fontos a robotok és az Al
széleskorli gazdasagi hatdsainak vizsgalata is, s kiilonos tekintettel arra a kérdésre,
hogy a technologia ndveli vagy csokkenti a jolétet és a munkahelyek szamat. A
kiilonbozoé Al-forgatokdnyvek ramutatnak az emberi munka és intellektus valtozo
értékére. Az utdpisztikus nézépontok a termelékenység ndvekedése, a boség €s az
univerzalis alapjovedelem mellett érvelnek. A disztopikus forgatokdnyvek a novekvo
tarsadalmi  egyenl6tlenségek, a munkanélkiiliség, a megtévesztések ¢és
kibertamadasok veszélyét hangsulyozzak, figyelmeztetve az Al fejlesztésének
kortiltekinté megkozelitésére. Az Al gyors tanulasa, s kiillondsen a szuperintelligencia
elérevetitése, sulyos kérdéseket vet fel az emberiség jovojét illetden.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia (Al), vallalkozasok, versenyképesség,
gazdasag, jolét
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Onkormanyzati klimastratégiak
Magyarorszagon

PATKOS CSABA
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Természettudomanyi Kar
Tarsadalomfoldrajzi és Teriiletfejlesztési Tanszék
Leanyka u. 12, Eger 3300
patkos.csaba@uni-eszterhazy.hu

A globalis és nemzeti szinteken til a regionalis és helyi Onkorményzatok
kulcsfontossagi  szereplok a klimapolitikdk végrehajtasaban. Europaban a
Polgarmesterek Szovetsége jelenti a legfobb klimamozgalmat, amelynek célja, hogy
integralja és 0sztondzze a helyi hatoésagokat az éghajlatvaltozads mérséklésére,
alkalmazkodésara és a kozvélemény tudatositdsara iranyuld célok tervezésében és
végrehajtasaban. A Fenntarthaté Energia és Klima Akciotervek (SECAP-0kK) elterjedt
dokumentumai a helyi klimapolitikanak.

Magyarorszagon a klimapolitika nem kotelezé 6nkormanyzati feladat, de mivel a
téma széles korben ismertté valt, szamos hatésag motivalt a kérdéskor iranti
figyelemre. Egyrészt a hivatalos magyar nemzeti klimapolitika EU-konform célokat
tiiz ki, amelyek szerint 2050-re karbonsemlegessé kell valni. Masrészt tobb megyei és
helyi 6nkorményzat is kidolgozott helyi klimastratégiakat. Ezen dokumentumok
koziil néhany eurdpai szabvanyokhoz igazodik, ugyanakkor megjelent egy sajatos,
»~magyar tipust” klimastratégiai forma is.

Tanulmanyunk célja egyrészt azon Onkormanyzatok jellemzdinek vizsgalata,
amelyek klimaterveket készitenek (méret, funkcio, foldrajzi elhelyezkedés,
tarsadalmi-gazdasagi fejlettség), masrészt a mérséklési célkitlizéseik értékelése,
valamint relevans alkalmazkodasi mintdk meghatarozasa.

Eredményeink ramutatnak arra, hogy a nagyobb varosok dominans szerepet
toltenek be a klimapolitikak alakitasaban, elsdsorban ,,klimastratégiak™ formajaban,
mig SECAP-okat szamos kisebb telepiilés is készit. A 40%-os (késébb 55%-0S)
SECAP szabvanyokon tul a mérséklési kotelezettségvallalasok sokszintiek, mig az
alkalmazkodasi intézkedések altaliban orszagosan standardizalt adatokra (a NATER
adatbazisra) épiilnek. A programok végrehajtasanak pénziigyi hattere alapvetden a
jovobeli EU-s operativ programokon alapul.

Kulcsszavak: klimavédelem, 6nkormanyzatok, reziliencia, adaptacio, mitigacio
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A GreenTEA projekthez kapcsolddo jo
gyakorlatok a fenntarthato turizmusban

DOMJANNE NYIZSALOVSZKI RITA? - MISIK TAMAS® —
KOVACS TIBOR® — NAGY ZOLTAN¢
adEszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Turizmus Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
nyizsalovszki.rita@uni-eszterhazy.hu
nagy.zoltan2@uni-eszterhazy.hu

bEszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Természettudomanyi Kar
Kornyezettudomanyi és Tajokologiai Tanszék
Leanyka u. 12, Eger 3300
misik.tamas@uni-eszterhazy.hu

*Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem
Vidékfejlesztés és Fenntarthatdo Gazdasag Intézet
Pater Karoly u. 1, G6do6ll6 2100

A GrenTEA projekt 2023 oktoberében indult el, amelyben az EKKE mint
konzorciumvezetd mellett 5 masik nemzetkdzi partner vesz részt Finnorszagbol,
Portugaliabol és Horvatorszagbol.

A GreenTEA projekt célja, hogy naprakész és sziikséges (e-learning) tananyagot
biztositson elsdsorban a felsGoktatasban tanulo hallgatok szamara, valamint innovativ
oktatasi lehetOséget a nyilvanossag szamara, valamint biztositja a sziikséges
ismereteket és forrasokat ahhoz, hogy a tanultak alapjan megalapozott dontéseket
hozzanak késébbi szakmai munkajukkal kapcsolatban. Az e-tanulasi platform
lehet6vé teszi az er6forrasok, otletek és gyakorlatok megosztasat és cseréjét az EU-
ban és hatékony eszkozt biztosit a zold turizmus oktatdsdnak és képzésének
terjesztéséhez és népszerlsitéséhez. A projekt egyik fontos célkitiizése az e-learning
tananyag létrehozasan beliil a turisztikai agazatokhoz kapcsoldédd jo gyakorlatok
Osszegyljtése és megosztasa a hallgatokkal és az érdeklodokkel. A magyar partner a
kulturalis turizmus (GarazsSasvar rendezvény és Eden projekt) és vendéglatas (Iszkos
¢és Sulyom éttermek) témakorében gyljtott 6ssze és dolgozott fel jo gyakorlatokat. A
jo gyakorlatok bemutatjadk az attrakciok miikodtetéséhez kapcsolodd fenntarthatd
elemeket az elméleti tervezéstol kezdve a gyakorlati/miikodeési feladatok ellatasaban
felmeriild fenntarthatd tevékenységekig. A munkat az agazat fenntarthatésagi
torekvéseivel valo 6sszhang elemzése zarja.
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A LEADER hely1 akciocsoportok
milkodésének vizsgalata néhany kelet-kozep-
europai orszag peldajan kiillonos tekintettel a

forraselosztas kérdéskorere

VESELICZ ADEL
Debreceni Egyetem
Természettudomanyi Kar
Tarsadalomfoldrajzi és Teriiletfejlesztési Tanszék
4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
veseliczadel1994@gmail.com

A LEADER program ¢és a vidékfejlesztés kulcsszerepet jatszik a vidéki térségek
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasainak kezelésében, hozzajarulva a vidék
versenyképességének, fenntarthatésaganak ¢és életképességének megorzéséhez.
Kutatasom soran a cseh, a magyar és a szlovak akciocsoportokat az intézményesiilés
¢s a jo kormanyzas, valamint a tagtelepiilések kozotti forraselosztasi egyenldtlenségek
tekintetében vizsgaltam. Ezekhez kapcsoldddan adatgylijtés és online kérddives
felmérés végeztem a vizsgalt orszagok akciocsoportjai korében. Az HACS-ok
telepiilései kozott a forraselosztasi egyenldtlenségeket a Hoover-index segitségével
szamitottam ki, ezt kdvetden az objektiv kdvetkeztetések levonasara statisztikai
hipotézisvizsgdlatot hasznaltam. A valaszok alapjan a szlovak akcidcsoportok a
legelmaradottabbak a jo kormanyzas tekintetében, az intézményesiiléssel
kapcsolatban pedig az allapithaté meg, hogy a szimbolikus kiformalodas megtortént
a HACS-oknal. A LEADER elveknek megfelelden taji, kulturalis hatarokhoz
igazodnak a legjobban az akcisdcsoportok. A statisztikai szamitasok eredményei azt
mutattak meg, hogy a 2004-ben létrehozott akcidocsoportok egyenletesebben osztottak
szét a LEADER forrasokat a tagtelepiilések kozott, mint a 2004-ben 1étrehozottak.
Tovabba a szadmitasok kimutattdk, hogy Magyarorszagon a 2007-2013 kozotti
idészakban a III. tengelyb6l osztott forrasok elosztasa az egyes akcidcsoportok
tagtelepiilései kozott egyenletesebb volt mint a IV. tengely forrasaié. A kutatas
ravilagitott arra, hogy a LEADER program alapelvei szerint miikod6 akcidcsoportok
intézményi €s forraselosztasi kiilonbségei jelentdsen befolyasoljak a helyi fejlesztési
eredményeket. Az intézményesiilés elérehaladasa és a forraselosztas egyenletessége
kiilondsen fontos szerepet jatszik a vidéki térségek fenntarthatd fejlodésében.

Kulcsszavak: LEADER program, ko6zosségi kezdeményezés, vidékfejlesztés

11


mailto:veseliczadel1994@gmail.com

Megel6zes — elhdritas — veszeélyhelyzeti
kezelés a telepiilési €s a terségi tervezésekben
- nemzetkozi 6sszehasonlitasok

DOBO MARIANNA
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar
Tarsadalomtudoményi Intézet, Tarsadalomismereti Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
dobo.mariann@uni-eszterhazy.hu

Tervezés a helyi tarsadalmak életének egyik sarokpontja, igy a telepiiléseknek
szamos tervet kell késziteniiik. Ezek jo részét jogszabalyok irjak el olyannyira, hogy
nemcsak a hataridoket, hanem azok belso szerkezetéhez is jelentds tAmogatast biztosit
a kdzponti dontéshozatal. A szoftverek, az elektronikus adatbazisokbdl valé kiindulas
mellett a tervezési szakaszokban mentorokat is kijeldl szamukra. (Pl. Magyarorszagon
a Helyi Esélyegyenldségi Programok), Telepiilési Arculati Kézikonyv)

A tervek masik nagy csoportja, amelyet nem jogszabalyi kényszer, hanem a
telepiilés életében bekovetkezd helyzetre vald reakciok motivaltak vagy
kényszeritették ki.

Tanulmanyomban bemutatom azokat a tervezéselméleteket, amelyek a hazai a
lengyel, valamint a szlovak jogszabalyi alapokat tamogatjak.

A tervezési folyamatok azonban nem mindig tudjak kovetni a szabalyos eljarasi
rendet akar a belso rendszer atalakulésa, akar a kdrnyezetbdl érkezo ijabb — (t€émam
szerint hirtelen bekovetkezett természeti események, vis maior) generaljak. A
tanulmanyban az elméleteket, a jogszabalyokat, valamint a konkrét tervezési
folyamatokat mutatom be, amelyek leginkabb a védelmi tervekhez kapcsolodhatnak.
A megel6zéshez, az elharitashoz és a helyreallitdishoz a bekovetkezd vis maior
helyzetek sora jarulhat hozza - milyen valtoztatast kovetelt meg a katasztrofakra valo
felkésziilésben, hogyan alakitotta at a polgari védelem szerepét, a védelmi
igazgatasban a tervezés sziikségszeriiségét, prioritasait, onkormanyzati és a gazdasagi
szereplOok tevékenységeit. .(a tervezési gyakorlatokat, a kockazatértékelés rendszerét,
valamint a telepiilési, térségi szinten megjelend stratégiak kovetelményrendszerét. )

Kulcsszavak: tervezés, vis maior, védelmi tervek, polgari védelem, dontési
kényszerek

12


mailto:email@addr.ess

A fenntarthatosaghoz igazodo valtozasok
sziikségessege a vildggazdasag rendszerében

VARHELYI TAMAS
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Turizmus Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
varhelyi.tamas@uni-eszterhazy.hu

A vilag jozanul gondolkodo része tisztaban van azzal, hogy a kornyezetvédelmi
problémdk a legfontosabbak az emberiség jovije szempontjabol. Gazdasigi
berendezkedésiink, a kapitalizmus alapja azonban a gazdasagi novekedés. Abban
ugyan konszenzus van, hogy a jelenlegi folyamatok fenntarthatatlanok, é&s
kornyezetiink pusztuldsahoz, a Fold élhetetlenné valasahoz vezetnek, de azt a
kovetkeztetést csak nagyon kevesen vonjak le, hogy a folyamatos gazdasagi
novekedés, valamint a népesség ndovekedése dsszeegyeztethetetlen az emberiség mai
értelemben vett ¢letének fenntarthatésagaval.

A multinacionalis cégekre és a piaci versenyre alapozott kapitalizmus a
legsikeresebb modell a gazdasagi novekedés tekintetében— de a gazdasagi névekedés,
illetve ez a modell komoly korrekciok, korlatozasok nélkiill a Fold megovasa
szempontjabol tarthatatlan. Igy bar a legtobben fenntarthaté fejlddésrol beszélnek,
valdjaban olyan nincs, hogy ennek a folyamatos gazdasagi fejlodés is a része legyen.

Az a neo-globalista tendencia, hogy egy-egy vallalat termelését a vilagban
foldrajzilag optimalizalja, oly modon, hogy az alacsony hozzaadott értéki
tevékenységeket az olcsé munkabérii orszagokba telepiti ki, és ennek révén nagy
volumentl terméket szallit vilagszerte, dkologiailag mar nem fenntarthatd. Fontos
lenne olyan kiilon kdrnyezeti adokat kivetni a nemzetkdzi vallalatokra, amelyek
visszaszorithatndk a termékek nagy volumenti szallitdsat. Ugyancsak gazdasagi
Szabalyozassal lehetne elérni, hogy ezeknek a vallalatoknak ne érje meg olyan helyen
termelni, ahol nem veszik komolyan a kornyezetvédelmi norméakat.

A technoldgiai fejlédés, az ipar 4.0 megteremtheti a lehetdségét annak, hogy a
kornyezetszennyez6 termelés helyett kornyezetkimélé megoldasok terjedjenck el, de
ehhez 0j vilaggazdasagi szabalyozasi kdrnyezet sziikséges.
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A kornyezeti terhelés regionalis aspektusai
Magyarorszagon

GYURKO ADAM
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Turizmus Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
gyurko.adam@uni-eszterhazy.hu

A kutatds célja Magyarorszagon a kornyezeti terhelés teriileti kiilonbségeinek
feltardsa LAU 1-es szinten, kiilonds tekintettel a hulladékgazdalkodés helyzetére. A
kornyezeti terhelés elemzése az Osszes telepiilési elszallitott, az ezer fore vetitett és az
1 km?-re jut6 hulladék mennyisége alapjan tortént. A mutatok dnmagukban torzitott
eredményeket adtak, ezért egy kompozit index Keriilt meghatarozasra. Az index
sulyozasa az 0sszes hulladékmennyiség 40%-0s és az ezer fore, valamint a teriiletre
vetitett hulladékértékek 30-30%-0s figyelembevételével tortént. Az elemzésben
Budapest nem szerepelt, mivel vizfejiisége ellehetetlenitette volna a regionalis
kiilonbségek mélyebb feltarasat. A kompozit index alapjan jelent6s kiilonbségek
rajzolodtak ki. A magasabb mutat6ju jarasok, mint az Erdi, Debreceni és Dunakeszi,
urbanizacidjuk, nagy népességszamuk és gazdasdgi aktivitdsuk révén jelentds
kornyezeti terhelést mutattak. Az alacsonyabb mutatéju jardsokban (Cigéandi,
Csengeri) viszont az infrastruktira hianya és az illegalis hulladéklerakas magasabb
aranyu jelenléte is problémat okozhat, ami rejtett kornyezeti terheléssel jar. Ezeken a
tertileteken a hulladékgazdalkodas mindsége tehat fokozott figyelmet igényel. Az
idegenforgalom szintén jelentds hatast gyakorol a hulladékkezelés regionalis
terhelésére. Kiilondsen a Balaton térségében (Siofoki jaras) emeli a kompozit indexet
az ezer fore vetitett hulladékmennyiség, ami a turizmus okozta kornyezeti terhelés
magas fokat is tiikrozi. Osszességében a kutatds eredményei alapjan célzott
fejlesztések sziikségesek a hulladékgazdalkodas hatékonysaganak novelése
érdekében, kiilonosen a rejtett kornyezeti problémakkal kiizdo térségekben.

Kulcsszavak: hulladékgazdalkodas, kornyezeti terhelés, kornyezetgazdasagtan,
turizmus, regionalis gazdasagtan
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A kertturizmus fejlesztési lehetOségei €s
Kihivasai Magyarorszagon

PECSEK BRIGITTA
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Turizmus Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
pecsek.brigitta@uni-eszterhazy.hu

Magyarorszagon kétezer természeti €s kulturalis értékkel rendelkezd park és kert
talalhato. Ezek a zold feliiletek értékes és komplex vonzerdt képviselnek, ennek
ellenére a hazai kertturizmus vizsgalata csak a kozelmultban keriilt a kutatok
homlokterébe. A kutatas arra kereste a valaszt, hogy milyen a kertturizmus jelenlegi
helyzete Magyarorszagon, milyen jo gyakorlatok és lehet6ségek léteznek, és felvazolt
néhany jovébeli iranyt. A nyolc mélyinterju alany kivalasztasa holabda mintavétellel
tortént. Az interjukban a kévetkez6 kihivasok fogalmazodtak meg: 1. A Kertlatogatas
egy uti cél felkeresésekor nem elsédleges motivacio. 2. Sok torténelmi 6rokséghez
kapcsolodo park nem latogathato az épiilet nyitvatartasi idején kiviil. 3. A kertekben
korlatozott lehetéség nyilik szabadidés tevékenység végzésére. 4. A kertturizmus
erésen szezonalis jellegli. A kutatds ramutatott, hogy a turisztikai termék
komplexitasdnak és fenntarthatésagi aspektusanak kdszonhetéen tobb generacios
¢lmény nyujtasara is alkalmas. A kertturizmus meghosszabbithatja a tartdzkodasi idét,
visszatérd latogatokat generalhat, és mas vonzerdkkel egyiitt fejlesztve a kevésbé
népszerl uti célok fenntarthatésagahoz is hozzajarulhat. A szakértok egyetértettek
abban is, hogy az els6dleges feladat a magyar kertek intenzivebb bekapcsolodasa a
torténelmi kertek nemzetkozi halézatdba, melyhez a magyar kertek haldzatanak
kialakitasa lehetne az els6 fontos 1épés. A téma alulkutatottsaga nem tette lehetové a
kvantitativ elemzést, azonban a szakértdi interjuk eredményeire alapozva a jovOben
mar a keresleti oldal kérdéives vizsgalata is elvégezhetd.

Kulcsszavak: kertturizmus, fenntarthat6 turizmus, kézelségi turizmus, lasst turizmus

15


mailto:pecsek.brigitta@uni-eszterhazy.hu

A Csillagvizsgalo6 és Tudomanyos
Elmeénykozpont Google értékeléseinek
hangulatelemzése

Latogat6i €lmeények online lenyomatai a Varazstoronyban

SOMODI-TOTH ORSOLYA
Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Turizmus Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
toth.orsolya@uni-eszterhazy.hu

A kutatas célja az Eszterhazy Karoly Egyetemhez tartozé Csillagvizsgalo és
Tudomanyos Elménykozponttal kapcsolatos latogatoi vélemények koziil az online
elérhetd hozzaszoldsok nyomon kovetése a netnografia eszkoztardbol
hangulatelemzés modszerével. Az online vélemények sokasagabol a Google Maps
Reviews-on, azaz a Google keres6orias térképes feliiletén elérheté véleményekre
sziikitettem az elemzést. A kovetkeztetéseknél figyelembe vettem, hogy a valasztott
platform csak egy a vildghalon elérhetd temérdek véleménymegosztd honlap koziil,
ugyanakkor, a szakirodalmi attekintést is figyelembe véve, meglehetdsen kiemelkedd
jelentéségliként értékelhetd a tobbi kozt. A hangulatelemzéshez sziikséges adatok
kinyerésében egy online eszkdz, az exportcomments.com-oldal volt a segitségemre.
A vizsgalt intézmény nagyszamu online értékeléseibdl kifolyolag kézenfekvd volt,
hogy a kutatas tovabbi fazisaiban is automatizalt eszkozt érdemes valasztanom a
kés6bb  hasznosithatd eredmények gyors kinyeréséhez. Ez indokolta a
szakirodalomban hasonld vizsgalatokra alkalmazott Un. Sentiment Analysis
modszerének valasztasat.

A 2023. évi elemzés azt mutatta, hogy bar kimagasloan j6 a pontszerii értékelése a
szolgaltatonak; ott, ahol a felhasznaloé csatolt véleményt is az értékeléséhez
ugyanolyan aranyban taldlunk pozitiv és negativ véleményeket. Ezt a gyakori
ambivalenciat is figyelembe véve, noha a konnyebben és gyorsabban bemutathato
eredmények szempontjabodl logikus lehet(ne) a szamszer( értékelésekre helyezni a
hangsulyt, a szakirodalomban tobb megfigyelés is szol ez ellen. Kdnnyen belathato,
hogy a szoveges vélemények informaciotdbbletét és a benniik rejlé emocionalis
dontéstamogatd elemeket hiba nem figyelembe venni a szolgaltatas értékelése-, ill.
fejlesztése alkalmaval. Ugyanakkor fontos tanulsag az is, hogy ahogyan napjainkban
mas szektorban, ugy a turizmus teriiletén tevékenykedd szolgaltatoktol is elvarjak a
felhasznaldk, mint potencialis latogatok az értékelésiikre adott mieldbbi reakciokat,
legyen akar pozitiv, akar negativ a vilaghalora felkeriilt értékelés.

Kulcsszavak: Google reviews, Varazstorony, hangulatelemzés, online vélemények
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A kollektiv(a) tudatossag(a) a fenntarthatosag
szolgalataban

KOVACS ENIKO
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Regiondlis Gazdasagfejlesztési Kutatocsoport
Egészséghaz u. 4., Eger 3300
kovacs.eniko@uni-eszterhazy.hu

ey 99

csucspontjat €s stagnald
szakaszan tullendiilve ma szamos jel arra utal, hogy a deglobalizacié folyamata
feltartoztathatatlanul megindult. A Fold torténete soran szamos civilizacio sziiletett,
élt, virult, majd dekadens iddszakanak megélését kovetden letiint. Igaznak bizonyul,
hogy a torténelem ismétli onmagat. Ezen tendencidkat figyelembe véve a globalitas
jovoje kiflirkészhetd. A fenntarthatdosag elvének megjelenése azonban innovativ
megoldasnak bizonyulhat, am egyes megkdzelitésekbdl lehet destruktiv is (a
profitorientacio révén) vagy céljanak megfelelden (a természeti és kornyezeti értékek
megoOrzése révén) konstruktiv tendencidk generatora is egyarant. Hallatlan
technologiai fejlodések zajlanak le a kdzeljovonkben, mely hat a gazdasagra, ezaltal
nagy befolyassal bir a tarsadalomra is. A jelen 1évé gazdasagi tényezok, valamint
trendek hatnak a tarsadalomi folyamatokra, de leginkabb a kornyezetet alakitani képes
tudatossagra.

A tomegtudat formalddasanak pszichologidja vizsgalt tény, mely szociografalhato.
Emellett érdemes megvizsgalni az ugynevezett kollektiv tudatossagot, mely
izgalmasabba valhat egy adott régio, illetve a helyi kozosségek, vagyis egy kollektiva
fenntarthatdsagi célu tudatossaga vonatkozasaban. Eldadasomban a kollektiv
tudatossagokat épité jelleggel befolyasold tényezOk keriilnek targyalasra, melyek
képesek allando értékek révén a fennmaradast, azaz az ilyen értelemben vett
fenntarthatosagot harmonikusan szolgalni.

Kulcsszavak: kollektiv tudatossag, helyi kozosség, fenntarthatosagi attitiid
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A normalis eloszlas létrejottének €s

fennmaradasanak problematikaja a

kapcsolodo kockazatok €és dontések
halmozodasanak tiikrében

CSORBA LASZLO
Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Vallalkozas-gazdasagtan Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
csorba.laszlo@uni-eszterhazy.hu

A normalis eloszlas létrejotte a kdzponti hatareloszlas tételére vezethetd vissza,
amely lényegében azt jelenti, hogy a relevans gazdasagi tevékenység kockazatai
Osszességében kellden kicsik, sokrétiiek és kiegyenlitettek. Ez egybevaghat a reziliens
gazdasagi szerepld meghatirozasaval, vagyis érdemes megvizsgalni, hogy a
tevékenységei, jellemz6i tekintetében normalis eloszlasokkal rendelkezd szerepld
szlikségképpen reziliens-e? Masrészt, az, hogy egy szereplé nem, vagy alacsony
mértékben reziliens, hogyan hathat a hozza, illetve tevékenységeihez kapcsolddod
eloszlasok normalitdsdra.Mint azt a tanulmany bemutatja, a kézponti hatareloszlas
tételét kielégitd kockazati struktura felbomldsa abbol fakadhat, hogy egy, vagy
néhany kockazat tényez0 onmagéban, illetve a tobbi tényez6hdz képest is immar
aranytalanul nagy befolyast gyakorolhat a szerepld allapoti és tevékenységi
jellemzoire. A reziliens szereplé 6nmagat és tevékenységeit ujrakonfiguralva képes
ennek a megbomlott kockazati egyensulynak a helyreallitasara, méghozza olyan
modon, hogy a kritikussa valt kockazati tényezoket képes kelléen alacsony szintre
visszaszoritani, mikézben a kockazati tényezdk soksziniisége fennmarad.
Amennyiben ez az eréfeszitése sikeres, Ggy Gjra normalis eloszlasokkal jellemzheték
az allapoti és a tevékenységi jellemz6i. A normalis eloszlasok jelentds torzulasai, vagy
megsziinésilk tehat a reziliencia tekintetében problémakra utalhatnak. Tartos
fennmaradasuk a reziliencia meglétét, erdsségét jelzi. Ugyanakkor a torzulasok,
illetve mas eloszlasok létrejotte utalhatnak arra is — lasd innovaciok — hogy egy 1j
normalis eloszlas létrejotte érdekében bomlik meg atmenetileg a korabbi — kdzponti
hatareloszlas tételét kielégité — kockazati struktiura. A normalis eloszlas 1éte, jellege,
valtozasanak iranyai tehat egyarant fontos indikatorai lehetnek a szerepl6i
reziliencianak.

Kulcsszavak: reziliencia, normalis eloszlas, innovacio, kézponti hatareloszlas
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Reziliencia a munkaerdpiacon:
digitalizacios HR trendek

CSUGANY JULIANNA, TANCZOS TAMAS
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Ko6zgazdasagtan Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
csugany.julianna@uni-eszterhazy.hu
tanczos.tamas@uni-eszterhazy.hu

Az elmult években a pandémia, az energiavalsdg, a magas inflacio, illetve a
kedvezotlen vilaggazdasagi kornyezet miatt a gazdasagi szerepléknek szamos
kihivassal kellett szembenézniiik, mikdzben a technologiai fejlédés tjabb hullamaban
a digitalizacidé térnyerése is egyre nagyobb. A dinamikusan valtozé gazdasagi-
tarsadalmi kornyezetben a sikeres helytallas kulcsa a reziliencia, azaz az adaptiv
ellenalloképesség, ami napjainkban azt jelenti, hogy a gazdasag kihasznalja a
digitalizaciobol fakad6 eldnyoket mikozben jol alkalmazkodik a kiilsd
makrogazdasagi sokkokhoz. A reziliens gazdasag alapja a reziliens munkaerdpiac,
ami a valtozasokhoz valo hatékony alkalmazkodas képességét koveteli meg a
munkavallaloktol és a munkaltatoktol egyarant. A digitalizacio terén az Eurdpai Unid
digitalis évtized stratégiaja 2030-ra jelentds elorelépést iranyoz eld a tagallamok
szamara, mely kiterjed a human eréforras, a vallalati szektor, a kdzszolgaltatasok €s
az infrastruktara teriiletére is. Hazankban a digitalis infrastruktara kiépitettsége
megfeleld, illetve jol teljesitink a kozszolgaltatasok digitalizacoja teriiletén is,
ugyanakkor lemaradds mutatkozik a humén erdforrashoz kapcsoltan a digitalis
A két fejlesztendo teriilet hianyossagai felszinre keriilhetnek a hazai digitalizacios HR
trendek attekintésével, mert a human er6forras menedzsment a vallalati mikodés azon
terlilete, ahol az Uj technologidk alkalmazasa intenziv, illetve kirajzolodnak a
munkavallalok digitalis kompetencidinak kiillonbozoségei is. A kutatds a hazai
digitalis gazdasag és tarsadalom helyzetének attekintésével, illetve a nemzetkdzi HR
trendek hazai alkalmazasanak sajatossagait elemezve ramutat arra, hogy elsGsorban a
human eréforras fejlesztés a kulcsa annak, hogy Magyarorszag reziliens modon tudjon
alkalmazkodni a digitalizacié okozta technoldgiai valtozadsokhoz.

Kulcsszavak: digitalizacio, digitalis gazdasag, digitalis tarsadalom, Europa digitalis
évtizede
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A sikeres allaskeresés tudatos tevekenyseg —
munkamotivacio az egyetemistak korében

MATISCSAKNE DR. LIZAK MARIANNA
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Kézgazdasagtan Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
matiscsakne.marianna@uni-eszterhazy.hu

A elbdadas 16 témaja az egyetemistdk munkamotivacioja, kiemelve azt, hogy a Z-
generacioba tartozo, az egyetem elvégzését kovetéen valosziniileg szellemi munkat
végzOk mennyire tudatosak az allaskeresésben. Az eléadasban bemutatasra keriilnek
a hazai munkaerd-piaci trendek fobb jellemzo6i, mint a munka vilaganak atalakulésa,
az egyénkoOzpontisag erGsdodése, a jol-lét Osszetevéi, a mentalis egészség
fontossaganak novekvé tarsadalmi elismertsége, a burnout jelenség, a munkahelyi
elégedettség hatdsa az ¢let minden teriiletére. Bemutatasra kertilnek az egyetemistak
korében végzett fokuszcsoportos interjuk fobb eredményei, melyek ravilagitanak a
hagyomanyos és a tudatos allaskeresés ismérveire, az egyetemistak fobb
munkamotivacidira. Az eldadas célja, hogy ravilagitson arra, hogy a sikeres
allaskeresés tudatos tevékenység, mely nem csak az allashirdetések bongészését
jelenti, hanem az Onismeret és a célok felismerését is. A kutatisom soran arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy az egyetemistak munkakeresése tudatos tevékenység
¢s a sikeres allaskeresés pedig fontos a jol-1ét biztositasaban. A munkamotivacioik
kapcsan megfogalmazodnak jol-1ét elemek, Gsszetevék, a pszichologiai jol-1ét, mint
az Onbecsiilés, az onbizalom, a belsé béke és az élettel valo elégedettség érzése, a
szocialis jol-1ét, mint erés és tamogato tarsas kapcsolatok, a kozosséghez tartozas
érzése, a fizikai jol-1ét, mint az egészséges életmod, a rendszeres testmozgas és a
megfeleld taplalkozas, a gazdasagi/pénziigyi jol-1ét, mint a pénziigyi biztonsag és a
kornyezeti jol-1ét, mint az egyén és a kornyezet kozotti harmonikus kapcsolat.

Kulcsszavak: egyetemistak munkamotivacioja, jol-1ét 6sszetevdi, hagyomanyos és
tudatos munka/allaskeresés, sikeres allaskeresés
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Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
8Gazdasagtudomanyi Intézet, Vallalkozas-gazdasagtan Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
szanto.akos@uni-eszterhazy.hu
bGazdasdgtudomanyi Intézet, Kézgazdasagtan Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
matiscsakne.marianna@uni-eszterhazy.hu

Kutatasunk célja az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Egri Campusanak
hallgatoi korében a stressz-szint mérésére szolgald tényezOk azonositasa és azok
hatasainak vizsgalata volt. Felismertiik, hogy a stressz jelentds hatassal van a
hallgatok mindennapi é€letére és egészségi allapotara, ezért kvalitativ és kvantitativ
modszereket alkalmazva igyekeztiink feltarni azokat a tényezdket, amelyek
meghatarozo szerepet jatszanak a stressz kialakulasaban ¢és fennmaradasaban.

A Kvalitativ kutatasi szakaszban mélyinterjukat végeztiink, amelyek segitségével
azonositottuk a stresszt befolydsolo legfontosabb tényezoket. Ezek kdzott szerepel a
faradtsag, az alvasmindség, az emlékezet, az Onbizalom, a kikapcsolddas és az
ugynevezett ,,én id6”. Az interjuk eredményei alapjan kidolgoztunk egy kérddivet,
amely 12, a stressz szintjét kiilonb6zd aspektusokbol megkdzelitd kérdésbol allt. A
kvantitativ kutatas soran 297 hallgato toltotte ki ezt a kérddivet, amelyben az egyes
kérdésekre 1-t61 5-ig terjed6 skalan adhattak valaszt.

Az eredmények azt mutattak, hogy a valaszadok tobbsége mérsékelt stresszszintet
tapasztal. A leggyakoribb tiinetek kozott szerepelt a faradtsag (atlag: 3.35) és az
alvaszavarok (atlag: 3.19), mig az ingerlékenység (2.71) és a magabiztossag
csokkenése (2.36) szintén kozepesen jellemzé problémak voltak. Kiemelkedett, hogy
a hallgatok koziil sokan érzik ugy, hogy kevés id6t forditanak 6nmagukra (atlag:
2.53), ami a stresszkezelés egyik fontos szempontjara hivja fel a figyelmet.

Kutatasunk eredményei ravilagitanak arra, hogy a hallgatok kérében fontos lenne
a stressz-szint szegmentalasa és az életmodbeli beavatkozasok célzott megtervezése.
Az adatok lehetdséget adnak arra, hogy tovabbi demogréafiai tényezok
figyelembevételével pontosabb elemzéseket végezziink, ¢és meghatarozzuk a
stresszkezelést tamogatd beavatkozasok leghatékonyabb modjat. Hosszi tavon
eredményeink  hozzajarulhatnak az egészségtudatos egyetemi kornyezet
kialakitasdhoz, amely eldsegiti a hallgatok testi-lelki jolétét és teljesitményének
javitéasat.

Kulcsszavak: stressz, stressz-szint mérés, egyetemi hallgatok, Eszterhazy Karoly
Katolikus Egyetem
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Hofstede kulturalis dimenzio61 és a World
Happiness Report ,,boldogsdgindexe™ kozotti
Osszefiiggések vizsgalata, kiilonos tekintettel

az Europai Unio tagallamaira

JUHASZ ISTVAN
Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, K6zgazdasagtan Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
juhasz.istvan@uni-eszterhazy.hu

A kutatas célja az, hogy megvizsgalja van-e Osszefliggsés Hostede kulturalis
dimenziéi és a World Happiness Report ,,boldogsagindexe” k6zott? Teszi mindezt az
Eurdpai Unio huszonhat tagallamara vonatktatva (a lehetséges 27 tagallam koziil
egyediil Ciprus nem redelkezik a kivant adatokkal a kulturalis dimenzidkat illetéen;
Szlovakiaban pedig 2022-ben nem alltak rendelkezésre adatok a ,,boldogsagindex”
kapcsan, de ez utobbit atlagszamitassal ki lehetett kiiszobdlni).

A kapcsolat erdsségének mérésére a linedris regresszios egylitthato és a Pearson
féle korrelacios egylitthato szolgalt. Mind a hat kulturéalis dimenzi6 értéke (Hatalmi
tavolsag, Individualizmus, Maszkulinitas, Bizonytalansagkeriilés, Hosszi tava
orientacid, Engedékenység) vizsgalatra kertilt a World Happiness Report értékeivel
0sszevetve.

A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy a mért valtozok kozott van kapesolat. A
Pearson féle korrelacios egyiitthatd szamottevo értékei egy szazalékos szignifikancia
szint mellett a kulturalis dimenzidk esetében — a ,,boldogsagindex-szel” dsszevetve —
a kovetkezok: kozepesen erds pozitiv kapcsolat van az Engedékenység (0,645) és az
Individualizmus (0,501) dimenzidkkal, mig kozepesen erds negativ kapcsolat all fenn
a Bizonytalansagkeriilés (-0,659) és a Hatalmi tavolsag (-0,568) dimenziokkal.
Tovabbi szamottevo kapesolatok allnak fenn, ha kizardlag csak a kulturalis dimenziok
kozotti osszefliggések keriilnek vizsgalatra, melyek a kovetkezok: Hatalmi tavolsag
¢s Bizonytalansagkeriilés (0,540), Hatalmi tavolsag és Individualizmus (-0,543) és
Individualizmus és Bizonytalansagkeriilés (-0,528).

A kutatas limitacigjat a meglehetésen kevés elemszamu minta adja, melyeket ki
lehetne majd boviteni a jovOben a vilag Osszes olyan orszagara, amelyeknél
rendelkezésre allnak a mért adatok.

Kulcsszavak: boldogsagindex, kulturalis dimenziok, Europai Unid.
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A reziliencia legfontosabb tényezdi1 a
vallalatok versenyképes miitkodésében

SAPI-DUDUK ILDIKO
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Intézet, Vallalatgazdasagtan Tanszék
Egészséghaz u. 4, Eger 3300
duduk.ildiko@uni-eszterhazy.hu

A globalizacio és az informacios kommunikacids technologidk széles korii
elterjedése miatt a vallalkozdsok az elmult évtizedekben szdmos 1j kihivassal
szembesiiltek, amelyek jelentds valtozasokhoz vezettek mitkddésiikben és vezetési
gyakorlatukban. A multban egy vallalat sikerét foként hatékonysagan és
versenyképességén mérték, nagy hangsulyt fektetve a piaci részesedés novelésére, a
folyamatok racionalizalasara és a koltségek csokkentésére, a wvallalati érték
novelésére. A mai gyorsan valtozo és bizonytalan gazdasagi €életben a vallalati agilitas
a tartos siker kulcsfontossdgi elemévé valt. Mivel a vallalkozasok gazdasagi
valtozasokkal, technoldgiai zavarokkal, vildgjarvanyokkal és valtozod fogyasztoi
preferenciakkal szembesiilnek, elengedhetetlen a gyors alkalmazkodas és a
fellendiilés képessége. Azok a vallalatok, amelyek képesek elore latni és eligazodni a
kockazatokban, mikdzben miikodésiikben rugalmasak maradnak, jobban felkésziiltek
arra, hogy sikeresek legyenek az allando6 valtozasok kdrnyezetében. A cikk célja, hogy
értelmezze a vallalati reziliencia fogalmat, 6sszegyiijtse a vallalati reziliencia, vallalati
ellenalloképesség és rugalmassadg fO tényezdit. Az interjukbol és felmérésekbol
szarmazo kvalitativ betekintések kvantitativ pénziigyi adatokkal valoé integralasaval
ez a kutatas atfogod képet ad arrol, hogy a vallalatok hogyan tudjak fenntartani, sét
megerdsiteni versenyhelyzetiiket viharos idokben is, és hogy hogyan tudjak mérni a
rezilienciat pénziigyi mutatokon keresztiil. Az 0sszegzd értékelés, az eredmények
értékes referenciaként szolgalnak a szervezetiik ellenallo képességét fokozni kivand
lizleti vezetOk szamara. A tanulmany hasznossaga a vallalati rugalmassag
megértésének gyakorlati megkozelitésében rejlik. Ezenkiviil a tanulmany tudomanyos
betekintést nyujthat a pénziigyi helyzet és az alkalmazkodo stratégiak
metszéspontjaba, hozzajarulva a jovobeni kutatasokhoz a wvallalati reziliencia
teriiletén.

Kulcsszavak: vallalati reziliencia, rugalmassag, alkalmazkodoképesség, vallalati
versenyképesség, vallalatértékelés

23


mailto:duduk.ildiko@uni-eszterházy.hu

Cegek a hazassagi vagyonjogban

ROMAN ROBERT
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
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Gazdasagtudomanyi Intézet, Kézgazdasagtan Tanszék
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roman.robert@uni-eszterhazy.hu

A hazassagi vagyonjogi rendelkezéseket a Polgari Torvénykonyv (Ptk.)
tartalmazza, azon beliill is a Csaladjogrol szolo 1V. Konyv, azonban a vagyon
tekintetében relevans rendelkezéseket rogzit a jogi személyekrdl szolo II1. Konyv is,
tovabba az egyéni vallalkozorol és egyéni cégrol szolo torvény.

A csaladjog rendszerében a hazastarsi vagyonkozosség esetén a hazastarsak k6zos
vagyonaba ¢€s a killonvagyonba tartozo elemeket a Ptk. rogziti.

A vagyonkozosséghez tartozo vagyontargyakat a rendeltetésiiknek megfeleléen
barmelyik hazastars hasznalhatja. A vagyonkozosséghez tartozd, de az egyik
hazastars foglalkozasanak gyakorldsa vagy egyéni vallalkozoi tevékenysége
folytatasanak céljara szolgalo vagyontargyak hasznalatanak és kezelésének joga azt a
hazastarsat illeti meg, aki a foglalkozast gyakorolja vagy a vallalkozoi tevékenységet
folytatja, feltéve hogy a masik hézastars a jogok kizardlagos gyakorladsdhoz
hozzajarult. Hozz4jaruldsnak mindsiil, ha a masik hazastars tud vagy tudnia kell a
foglalkozas gyakorlasarol vagy a vallalkozoi tevékenység folytatasarol, és azt nem
kifogasolja. Ha a hazastars egyéni cég, szovetkezet vagy gazdasagi tarsasag tagja
vagy részvényese, tagsagi vagy részvényesi jogait onalloan, hdzastarsa hozzajarulasa
nélkiil gyakorolhatja abban az esetben is, ha vagyoni hozzajarulasat a hazastarsi kozos
vagyonbol biztositottak; az egyéni cég, szOvetkezet vagy gazdasagi tarsasag
mikodésének eredményességérdl hazastarsat rendszeresen tajékoztatnia kell. A
korlatolt feleldsségli tarsasagban fennall6 iizletrész tekinttében specialis Szabalyok
keriiltek rogzitésre.

A hazastarsak eltérhetnek az altalanos rendelkezésekt6l, igy a hazassagi
vagyonjogi szerzodésben a hazasulok és a hazastarsak maguk hatarozhatjak meg azt
a vagyonjogi rendszert, amelyet a hazastarsi vagyonkozosség helyett a szerzodésben
meghatarozott idoponttol életkdzosségiik idétartama alatt a vagyoni viszonyaikra
alkalmazni kell.

Kulcsszavak: hazassag, kiilonvagyon, k6zos vagyon, cég
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