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Bevezetés

A piacgazdasdgban rendkiviil fontos a vallalkozasok tevékenységének,
gazdalkodaséanak, tizleti teljesitményének ¢és pénziigyi teljesitmények folyamatos
értékelése és nyomon kovetése. Ez megfeleld analitikai modszereket €s eljarasokat tesz
sziikségessé. A magyar piacgazdasag rohamos fejléddésével egyre hangstlyosabba valt a
piaci szereplokkel kapcsolatos megbizhatd informécidk iranti igény. A gazdalkodok
szdmdara a szamviteli torvény irja el6 a pénziigyi beszamolo elkészitését, ezzel is
kikényszeritve az lizleti tevékenység bizonyos értékelését, és az érintettek megbizhato
¢s valds informacioval valo ellatasat. A vallalkozasok miikodésében a pénziigyi és
szamviteli teriiletek rendkiviil fontos szerpet jatszanak, mert biztositjdk az értékeléshez
sziikséges informdaciokat. A pénziigyi szamvitel, a vezetdi szamvitel, a controlling €s az
ezekhez kapcsolodd olyan tevékenységek, amelyek szoros kontextusban allnak
egymassal, tdmogatjdk a vallalkozdsok hatékony és fenntarthatdé miikodését, a
vallalkozasok pénziigyi €s lizleti folyamatainak iranyitasat és feliigyeletét. A pénziigyi
szamvitel a jogszabalyoknak megfelelden rogziti a gazdasagi eseményeket és biztositja
egy lezart iddszakra vonatkozoan a nyilvanossagra hozott pénziigyi beszdmoldkat az
érintettek szamara. A vezetoi szamvitel belso szamviteli informacios rendszer, a multbéli
adatok mellett jovObeni adatokat €s informacidkat biztosit a vezetOk szdmara iranyitas
¢s dontéshozatal céljabol. A controlling tevékenység sordn torténik a tervezés, a terv-
tény Osszehasonlités, a hatékonysag novelésére torténd javaslatok megtétele a vezetdség
szamara. Mind a harom tertilet fontos eszkdzrendszere az elemzés. Az ellendrzések 6
célja a tulajdonosok, a kiilsd befektetOk, a torvényi szabalyozdk szdmdara a
megbizhatdsag, pontossag, atlathatosadg, szabalyossag biztositdsa. Az ellendrzéseket
fiiggetlen szakértok, vagy ellendrok végzik, amelyeknek f6 célja a jogszabalyok, vagy
a vallalati folyamatok, tevékenységek, tranzakciok attekintése.

A vallalkozasok elemzése és ellendrzése szorosan Osszefiigg egymassal €¢s mindkettd
fontos teveékenység a vallalkozasok életében. Az ellendrzés soran értékelik a belsd
ellendrzési rendszert, a pénziigyi jelentéseket és az addzasi kotelezettségek teljesitését.
Az elemzés és ellendrzés kozott szoros kapcsolat van, mivel mindkettd hozzéjarul a
vallalkozasok hatékony ¢és fenntarthatdé miikodéséhez. Az elemzés eredményei
segithetnek az ellendrzési folyamatok kialakitdsaban ¢és fokuszaldsaban, mig az
ellendrzés soran szerzett informaciok fontosak az elemzési folyamat hitelességének és
megbizhatésaganak biztositdsdban. Az elemzés ¢és az ellendrzés célja az adott
vallalkozas teljesitményének és pénziigyi helyzetének atfogo értékelése, valamint annak
biztositasa, hogy a vallalkozas megfeleljen a belsd és kiilsd szabalyozasoknak. Az
ellenérzés célja az, hogy biztositsa a vallalkozds megfeleldé muiikodését, pénziigyi
integritasat és a kockéazatok hatékony kezelését. Egylittmiikodésre van sziikség az
elemzés ¢és ellendrzés végrehajtasa soran.

Az elemzOk és ellendrok kozotti informaciocserének és egylittmitkodésnek segitenie
kell az eredmények megbizhatdsagat ¢€s az esetleges kockazatok, vagy hibdk
azonositasat. Az elemzdk altal megtalalt teriileteken az ellen6rok tovabbi vizsgéalatokat
végezhetnek, és javaslatokat tehetnek a problémak megsziintetésére.



A tankonyv 0 célja, hogy bemutassa €s tartalmazza az Eszterhazy Karoly Katolikus
Egyetem hallgatoi szdméra az Ellenérzés és Elemzés kurzus sikeres teljesitéséhez
sziikséges alapvetd ismereteket. A kotet a kurzus f6 célkitlizéseinek és kompetenciainak
figyelembevételével a vallalkozasok elemzésének és ellendrzésének kapcsolatara, annak
fontossagara ¢és fobb Osszefliggéseire helyezi a hangsulyt, nem torekszik a téma teljes
feldolgozasara. A tantargy oktatdsi célja, az alapvetd elemzési és ellendrzési terliletek
elméleti és modszertani megalapozasa. A 6 célkitlizés, hogy hallgatoink megismerjék
azokat az elemzési és ellendrzési modszereket, amelyek segitik a gazdalkodok gazdasagi
dontéseinek meghozatalat, nyomon kovetik azok végrehajtasat és értékelik azok
eredményességét. A jegyzet elsé fejezete Ellendrzés, amely mind az ellendrzési teriiletén
tevékenykedok, mind az auditalasban részt vevd iizleti szakemberek szdmara hasznos
lehet, ezért mindkét fél felkésziiltségét biztositja egy produktiv €s sikeres ellendrzési
folyamatban. A jegyzet masodik fejezete Elemzés, amely elsdsorban a pénziigyi
beszamolokbodl nyerhetdé informaciok elemzésének témakorét foglalja magaba. Az
elemzés lehet az ellendrzés egy eszkoze, de szolgdlhatja a vallalatvezetés
dontéshozatalat is. Ez a jegyzet oktatasi céllal késziilt, az irodalomjegyzékben szerepld
szakirodalom felhasznalasaval, azok kivonataként rendszerezi az elemzés és ellenOrzés
témakor legfontosabb megallapitasait €s gondolatait. Mivel ez az elektronikus jegyzet
az irodalomjegyzékben szerepld konyvek osszefoglaldja, batoritja az olvasot az eredeti
forrasok elolvasasara is. A tankonyv tartalmaz még esettanulmanyokat és feladatokat,
az elméleti tananyag gyakorlati alkalmazazasat segitd célbol, amelyek Osszallitasat a
szerzO sajat szakmai gyakorlata, a felhasznalt szakirodalom és korabbi vizsgapéldak
tamogattak.

Kialakitando / fejlesztendé kompetenciak:

o Tudéas: a hallgatok megismerik és megértik a gazdalkodasi folyamatok
elemzésének modszertanat, a dontés elkészitéshez €s tamogatashoz valo
hozzajarulds fontossagat. Tisztaban vannak a gazdasagi tarsasagok éves
beszdmoldinak elemzésével, mérleg, eredménykimutatds Osszefiiggéseivel.
Megismerik az ellenérzés alapfogalmait, az ellendrzések fajtait, az ellendrzés
modszertanat, munkaszakaszait, az ellendrzési munka megszervezésének
altalanos szempontjait.

o Képességek: a hallgatok képessé valnak 0sszefliggések feltarasa, kovetkeztetések
levonasara megfeleld adatgytijtés és csoportositast kovetden. Felkésziti a
hallgatokat az iizleti, pénziigyi és kozgazdasagi karrierre azaltal, hogy olyan
ismereteket €s készségeket biztosit szamukra, amelyeket ezeken a teriileteken
hatékonyan alkalmazhatnak.

o Attitlidje: nyitottsag, kivancsisdg, problémaérzékenység, problémamegoldas,
proaktivitas.



. EllenOrzés

Fejezet célja: az ellendrzéssel kapcsolatos alapfogalmak tisztazasa, az ellendrzés hazai
intézményrendszerének ismertetése, a vallalkozasok tulajdonosi €s belsé ellendrzési
kapcsolatrendszerének bemutatasa, az ellendrzés modszertananak attekintése.

1.1. Ellen6rzési alapfogalmak és kategoriak

1.1.1. Az ellendrzés fogalma

Az ellendrzés a tényhelyzet megismerése, az adott teriileten meglévd szabalyok és
kovetelmények 0Osszességével valdo egybevetése, kovetkeztetések levondsa ¢€s a
szlikséges javaslatok és intézkedések megtétele annak érdekében, hogy a tényhelyzet
megfeleljen az erre irdnyuld kovetelményrendszernek. Ellendrzés alatt altalaban
valamely belsd szabalyzat, jogszabaly, vagy valamilyen kévetelményhez kapcsolddo
eléirds megvalositisa érdekében végzett ténymegallapitd, vagy Osszehasonlitd
tevékenységet értiink. Az ellendrzés Gsszeveti a kdvetelményeket a tényleges allapottal,
¢s megallapitasokkal segiti ezen kovetelmények betartasat. Az ellendrzés iranyitasi
eszk0z, mert segiti a szervezeteket a hatékony milkddésében. A kiilonb6zo
kontrollrendszerek segitenek azonositani és mérsékelni azokat a kockazatokat, amelyek
hatréaltathatjak a szervezet céljainak elérését. A potencialis problémak eldre jelzésével a
vezetés olyan intézkedéseket hajthat végre, amelyek megakadalyozzdk, vagy
minimalizaljak azok hatasat. Az ellendrzések biztositjdk a miiveletek hatékony és
eredményes végrehajtasat. Ez magiban foglalja az erdéforras-felhasznalas
optimalizalasat, a feladatok helyes végrehajtasdnak biztositasat és a folyamatok
kovetkezetes fenntartasat.

A hatékony belsd kontrollrendszer biztositja, hogy a szervezet megfeleljen a vonatkozo
torvényeknek ¢és eldirasoknak. Ez segit elkeriilni a jogi problémakat €és a szankcidkat.
Az ellenérzések hozzdjarulnak a pénziigyi beszdmoldok pontossagdhoz és
megbizhatdsagdhoz, mert a pontos pénziigyi informacidk elengedhetetlenek a vallalat
érdekelt felei dontéshozataldhoz. Az ellendrzés segit megeldzni és felderiteni a
gazdasagi visszaéléseket és mas etikatlan tevékenységeket. Ez magéban foglalja a
feladatok szétvalasztasat, a rendszeres ellendrzéseket, valamint a hatraltatd tényezok és
ellenstlyok végrehajtasat a csald magatartas lehetdségeinek csokkentése érdekében. Az
ellendrzések segitenek megvédeni a szervezet eszkozeit az elvesztéstdl, lopastol vagy
visszaéléstol. Ez magéaban foglalja a fizikai eszkozoket, példaul berendezéseket és
készleteket, valamint az immaterialis javakat, példaul a szellemi tulajdont. A kiilonb6z6
kontrollrendszerek gyakran tartalmaznak visszacsatoldsi és folyamatos fejlesztési
mechanizmusokat, mert az auditok azonositjak a fejlesztésre szorulo teriileteket, ami a
folyamatok folyamatos fejlesztéséhez vezet. Osszefoglalva, az ellenérzés egy iranyitasi
eszkOz, mert strukturalt megkdzelitést biztosit a kockazatok kezelésére, a megfeleldség
biztositasara, az eszk6zok védelmére, a miikodési hatékonysag novelésére €s a stratégiai
célok tamogatasara.



1.1.2. Az ellenGrzés célja

Az ellendrzés alapvetd célja annak biztositasa, hogy a szervezet miikodését, folyamatait
¢s pénziigyi tevékenységeit a megallapitott szabvanyoknak, eldirdsoknak és legjobb
gyakorlatoknak megfelelden hajtsdk végre. Az ellendrzés céljanak fobb teriiletei:

o A megfeleloség cllendrzése biztositja, hogy a miikddés megfeleljen a
torvényeknek, eldirdsoknak és belsé szabalyzatoknak. Az ellenérzések vizsgaljak
az iparagi szabvanyok ¢és jogi kovetelmények betartasat, segitve ezzel a jogi
szankciok elkeriilését. Szabalyozasi megfeleloség gondoskodik arrdl, hogy a
szervezet megfeleljen a kormanyzati és iparagi szervek altal meghatarozott
vonatkozo6 eldirasoknak €s szabvanyoknak. A rendszeres ellendrzések segitenek
fenntartani a megfeleldséget és elkertilni a szabalyozasi problémakat.

o Biztonsag és mindéségbiztositas preventiv ellendrzés, amely megerdsiti, hogy a
termékek, szolgaltatasok ¢és folyamatok megfelelnek a mindségi és biztonsagi
eléirasoknak. Az ellenOrzések segitik a hibak megeldzését, a termékbiztonsagot
¢€s a magas mindség fenntartasat.

o Kockazat azonositds soran kiemelésre keriilnek a lehetséges kockazatok és
veszélyek a miikddés soran, beleértve a munkahelyi biztonsdgot, a kornyezeti
kockazatokat és a miikodési hatékonysag hianyat. A korai felismerés lehetové
teszi a korrekcids intézkedéseket a kockazatok csokkentése érdekében.

e Miikodési hatékonysag vizsgalata értékeli a milkodési folyamatok
hatékonysagat ¢és meghatarozza a fejlesztendd teriileteket. Az ellenérzések
ravilagithatnak a hatékonysag hidnyara, ami folyamatoptimalizaldshoz és
koltségmegtakaritashoz vezethet. Miikodési hatékonysag vizsgélata tdimogatja a
folyamatok fejlesztését azaltal, hogy azonositja azokat a tényezdket, amelyek
gatoljak a mitkodési kivaldsagot. Az auditok ndvelhetik a termelékenységet €s
csokkenthetik a koltségeket.

e Megeloz6 karbantartas azonositja a berendezések ¢és infrastruktira
karbantartasi sziikségleteit a meghibasoddsok megelézése és ¢Elettartamuk
meghosszabbitasa érdekében. Az ellendrzések tdmogatjdk a proaktiv
karbantartasi stratégiakat.

e Pénziigyi pontossag ellendrzi a pénziigyr kimutatasok és nyilvantartasok
pontossagat és megbizhatdsagat. Az ellendrzések biztositjak, hogy a pénziigyi
jelentések megbizhatd és valds képet adjanak a szervezet pénziigyi helyzetérdl.
A pénziigyi ellendrzések sordn a jogszabalyok, vallalati szabalyok, utasitasok
betartasat vizsgalja az ellendrzés.

e Csalasok felderitése és megeldzése soran azonositasra keriilnek a gazdasagi
visszaélés, vagy pénziligyi szabalytalansdg esetei. Az auditok segitenek a
gazdasagi visszaélések, csalo tevékenységek korai felismerésében és a jovébeni
események megeldzésére szolgald intézkedések végrehajtasaban.

e Elszamoltathatésag és atlathatésag noveli a pénzigyi szamonkérést, és
biztositja a folyamatok megértését, a pénziigyi €s lizleti tevékenységek fiiggetlen
attekintésével. Az auditok erositik a bizalmat az érdekelt felek kozott, beleértve
a befektetoket, a szabalyozé hatdsagokat és a nyilvanossagot.



Az ellenOrzés egy érdekvedd vizsgalat, amelynek céljait az ellendrzést elrendeld altal
képviselt érdekek, a tulajdonosi és hatdsagi érdekek alapjan hatarozzdk meg. A
tulajdonosi érdek érvényesiilése, mint a szervezetben tulajdonjogot birtoklo sajat érdek
¢rvényesiilése miatti ellendrzés. Az ellendrzés célja ebben az esetben a pénziigyi
pontossag, jovedelemezdség, eszkozvédelem, megfeleldség és miikodési hatékonysag.
A pénzligyi pontossag ¢és integritds annak biztositdsa, hogy a pénziigyi kimutatasok
pontosan, megbizhat6 és valos modon tiikrozik a vallalat teljesitményét és helyzetét,
ezéaltal védve a tulajdonosok befektetését. A jovedelmezOség ¢és a befektetés
megtériillésének ellendrzése azt célozza, hogy a szervezet elegendd nyereséget termel,
¢s a tulajdonosok szadmara elvart megtériilést biztosit. Az eszkézvédelemmel
kapcsolatos ellendrzés a szervezet eszkozeinek hiitlen kezeléssel, lopassal vagy
elvesztéssel szembeni védelmét szolgalo biztositékok értékelése. A megfeleldség €s jogi
eldirasok betartdsanak vizsgalata azt a célt szolgdlja, hogy a szervezet betartsa a
vonatkozo torvényeket, eldirasokat és szerzddéses kotelezettségeket, hogy megeldzze a
jogi szankciokat és a jo hirnév megsértését, amely hatassal lehet a tulajdonosokra. A
miikodési hatékonysag annak értékelése, hogy a szervezet hatékonyan és eredményesen
miikodik-e a jovedelmezdség és a hosszii tavl fenntarthatésag maximalizélasa
érdekében. A hatosagi érdekek keretében végzett ellendrzés, a hatdsagi ellendrzés a
vallalatok, a szervezetek €és az allampolgarok torvények, jogszabalyok altal, kotelezo,
allami eldirasok altal szabélyozott tevékenységére iranyul. A hatosagi ellendrzés mindig
valamilyen jogszabalyi eldiras betartdsaval kapcsolatosan torténik. A hatosagi
ellendrzések célja tobbfele lehet, attol fliggden, hogy melyik teriileten és milyen
kontextusban torténnek. A hatdsagi ellendrzés célja annak ellenérzése, hogy a szervezet
megfelel-e az Gsszes vonatkozd torvénynek, el6irasnak. Igy hatésagi ellendrzés a
jogszabalyok betartdsanak ellendrzése, amely szolgdlhatja a kozbiztonsag &s
kozegészségligy védelmét, a munkavédelemi és balesetvédelmi eldirdsok betartdsat, a
fogyasztévédelmet, a kdrnyezetvédelmet.

1.1.3. Az ellen@rzés targya

Ellendrzés targya valamilyen tevékenység, vagy magatartis, tovabba embercsoport
tevékenységének ¢és annak kovetkezményének értékelésére ¢€s hiteles rogzitésére
iranyul. Az ellendrzés targya meghatirozza az ellendrzés konkrét céljait és célkitiizéseit,
amely azt biztositja, hogy az ellendrzést hatékonyan, eredményesen €s a szervezeti, vagy
szabalyozasi kovetelményekkel Osszhangban hajtsdk végre. Az ellendrzés targya
magaba foglalja az ellendrzések téma ¢€s hatokor szerinti csoportositdsat, amely segit
megszervezni és racionalizalni az auditalasi folyamatot azaltal, hogy fokuszuk és
kiterjedésiik alapjan kategorizalja az ellenérzéseket. Az ellendrzés téméja lehet példaul
pénziigyi, mikodési, lzleti teljesitmény, mindségi, kornyezetvédelmi témdban. A
hatokor az ellendrzés terjedelmére vagy hataraira vonatkozik. Meghatarozza, hogy mely
teriiletek, osztalyok vagy iddszakok keriiljenek bele az auditba. A hatokor segit a
vizsgalandé paraméterek beallitasdban. Példaul egy ellendrzésnek lehet olyan hatokore,
amely csak bizonyos részlegeket foglal magaban, vagy csak egy adott pénziigyi évet
olel fel. A gyakorlatban a téma és a hatokor helyes megvalasztasa biztositja, hogy az
audit 6sszhangban legyen a kitlizott céljaival.
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1.1.4. Az ellenGrzések csoportositasa

Az ellendérzés szamos csoportositasa lehetséges, melynek az a célja, hogy kiilonb6zo
szempontok alapjan kiilonb6z6 kategéridkba keriiljenek besorolasra. Ez biztosithatja a
kulcsfontossagu tertiletek atfogd lefedettségét, valamint megkonnyitheti és tamogathatja
a hatékonyan ellendrzési tevékenységet.

Az ellenOrzés targya ¢és terjedelme:

o A célellenorzés egy konkrét elvarasnak, projektnek, teljesitménynek, események
a vizsgalata, amely arra iranyul, hogy a kitlizétt célok €s elvarasok mennyire
valdsultak meg (pld. beruhazas megvaldsulésa).

e A témavizsgalat egy adott téma, teljesitmény, teriilet részletes vizsgalatat és
elemzését jelenti (példaul adatvédelmi szabalyok betartasa, pénziigyi pontossag).

o Az atfogo ellenérzés egy szervezetre, egy komplett szervezeti egységre, vagy
tevékenység egészére irdnyulo olyan ellendrzés, amely keretében a legfontosabb
feladatok egymassal 6sszefiiggd vizsgalatara, elemzésére, értékelésére keriil sor.
Atfogé ellendrzés keretében kell a vizsgalt szervnél meghatarozott idészak alatt
végzett szakmai feladatok és folyamatok egylittes, egymassal Osszefliggésben
torténd ellendrzését elvégezni (példaul egy ilizleti év adofizetési szempontbol
valo ellendrzése).

Integralt ellendrzések:

e A pénziigyi és megfeleloségi audit a szervezet pénziigyi kimutatidsainak
pontossagara és valodisdgara és a visszaélések kisziirésére vonatkozik.

o A miikédési audit a szervezet mitkddési eljarasainak és modszereinek barmely
részének hatékonysagat €s eredményességét vizsgalja.

o A megfeleloségi audit meghatarozza, hogy a szervezet betartja-e a vonatkozo
torvényeket, eldirdsokat, irdnyelveket és eljarasokat.

e Az informacidos rendszerek auditalasa kiértékeli a szervezet informacios
rendszerei korili vezérloket az adatok integritasdnak, biztonsaganak és
elérhetdségének biztositasa érdekében.

e A minéségiigyi audit a mindségiranyitdsi rendszer megfeleloségét,
hatékonysagat és eredményességét vizsgald folyamat.

A vizsgalat részletessége:

o A teljes korii (tételes) ellendrzés soran a feladattal kapcsolatban minden
esemény, targy, miivelet vizsgalat ala keriil.

e A mintavételes ellendrzésben az ellendrizendd sokasagbol (alapsokasag) egy
kisebb mennyiséget, részsokasagot (mintat) vesz ki valamilyen elv alapjan €s azt
tételesen (azaz a minta valamennyi elemét) megvizsgalja.

e A szuréprobaszerii ellenérzés alkalméval a sokasag egy-egy elemét emeli ki, és
azt vizsgalja meg.



Az ellenOrzés gyakorisaga:

A folyamatos ellendrzés alkalmaval az ellenérzés folyamatos, megszakitas
nélkiili.

Az ismétlodo ellendrzést a rendszeres ismétlodés jellemzi, vagyis a visszatérd
feladatok, tevékenységek, jelenségek vizsgalatat jelenti.

Az esetenkénti (egyszeri) ellenOrzés sordn a sziikségszerlien meghatarozott
egyedi ligyek ellendrzése.

Az ellendrzés megbizodja:

A Kiilsé ellendrzés, amikor az ellendrzést végzd személyek nem allnak munka-
vagy egyeb megbizasos jogviszonyban (hatdsagi ellendrzések).

A belso ellendrzés soran az ellendrzést veégzOk az ellendrzott szervekkel,
vallalkozasokkal 4llnak munka- vagy egyéb szerzddéses jogviszonyban, és az
ellendrzést az adott szervezet érdekeinek képviseletében tartjdk meg.

Az ellendrzések kovetelményrendszere:

A szabalyszeriiségi ellendrzés annak megallapitdsara irdnyul, hogy a vizsgalt
szervezet vagy szervezetli egység mukodése, tevékenysége megfelelden
szabalyozott-e, ¢és hogy a vonatkozd szabdlyozds érvényre jut-e.
Szabalyszerliségi ellendrzés, ha a jogszabalyok és belsé szabdlyzatok, vezetdi
rendelkezések megtartdsanak vizsgalata sziikséges (példaul pénzkezelési
szabalyzat és kikiildetési szabalyzat betartasa).

A teljesitmény ellendrzésekor a szervezet altal ellatott tevékenységek,
programok behatarolt részén a mukodés, illetve a forrasok felhasznalasanak
gazdasagossagat, hatékonysdgat ¢és eredményességét vizsgalja. Hatékonysagi
vizsgalat annak megitélésére, hogy a vizsgalt rendszer mitkodése alkalmas-e a
lehetd legkisebb raforditassal a lehetd legnagyobb eredményt elérni, ramutatva
azokra a tervezési, szabalyozési, szervezési, fejlesztési, 0Osztonzési
intézkedésekre, amelyekkel e kovetelmény elérhetd (példaul Oy gyartdsor
kapacités kihasznalasanak vizsgalata).

Az ellendrzés idOpontja:

Az elézetes ellendrzés megeldzi a vizsgalandd esemény bekovetkezését, a
rendelkezések kiadasat, vagy miikodését.

Az egyidejii ellendrzés a tevékenységgel, parhuzamos vizsgélatot jelent pld
kereskedelemben a probavasarlas, termelésben mindség-ellendrzés.

Az utdvizsgalat egy kordbban mar vizsgalt, ellendrzott téma, vagy szervezet
valtoztatasi készségét ellenOrzi. Valamely elozoleg végrehajtott ellendrzés
megallapitasai €s javaslatai alapjan indokolt a megtett intézkedések teljesitésének
¢s azok hatasdnak vizsgalata. Az utolso ellendrzési jegyzokonyv megallapitasai
¢s javaslatai hogyan ¢épililtek be a folyamatokban, milyen valtoztatdsok
tapasztalhatok, (példaul belsd ellenérzés keretében készlet audit soran feltart
hidnyossagok utélagos, ismételt ellendrzése).
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Az ellendrzés tipusai

Az auditok kiilonféle modszerekkel hajthatok végre, a kiilonbozo igényeknek és
kontextusoknak megfelelden. A helyszini ellenérzések megkovetelik, hogy az auditorok
fizikailag jelen legyenek a miveletek, 1étesitmények és nyilvantartasok kozvetlen
értékeléséhez. A tavelérési auditok magukban foglaljdk az iratok és rendszerek
kiértékelését digitalis platformokon, fizikai jelenlét nélkiil. Az asztali auditok teljes
egeszében az elektronikusan benyljtott dokumentumok és adatok attekintésével, fizikai
vagy virtulis jelenlét nélkiil valdosulnak meg. Osszességben elmondhatd, hogy a
kordbban alkalmazott helyszini auditokon kiviil mar tobbféle ellendrzés 1étezik,
amelyek mindegyike mas-mas célt szolgal, €s kiilonb6z6 formatumokban hajtjak végre,
de lehetnek ezek hibrid auditok, amelyek a tavoli és a helyszini modszerek elemeit
egyesitik. Az ellendrzés tipusai az alabbiak szerint jellemezhetdek:

e A helyszini ellendrzés arra irdnyul, hogy az elkészités és a program alapjan a
felkesziilésre tamaszkodva a helyszinen hajtsdk végre a programban eldirt
vizsgalati feladatokat. Az informacidk helyességének és a miikodési hatékonysag
ellendrzése soran helyszini ellendrzési helyzetek lehetnek példaul a gyartéasi
folyamatok biztonsagi és mindségi eldirasok betartasanak ellendrzése, pénziigyi
vizsgalat soran a belsd kontrollok és pénziigyi gyakorlatok megfigyelése,
munkaiigyi szabalyok betartdsanak ellendrzése, mindségiranyitasi ¢és
kornyezetvéedelmi megfeleldség tanusitasa, eszkoz leltarak.

e A tavoli vagy virtualis auditalasra akkor keriil sor, ha a fizikai jelenlét nem
kivitelezhetd, vagy nem sziikséges. Tavoli auditokat digitalis eszkdzokkel,
példaul videokonferenciaval, fajlmegoszté platformokkal és egyéb tavoli
kommunikaciés technologiakkal hajtjdk végre. Ezek az auditok a technoldgia
fejlddése €s a rugalmassag iranti igény miatt egyre népszeriibbek. A tavoli
auditalas sziikséges foldrajzi korlatok, egészségiigyi valsagok esetében, vagy
szakértd hianydban, vagy az ellendrzések gyakorisaga miatt. Ezek jelentds
koltség- és idOhatékonysdgot is eredményeznek, mert a tavellendrzés
csOkkentheti az utazdsi és szallaskoltségeket, és kényelmesebb lehet az
iitemezéshez, igy id6t és pénzt takarithat meg.

e Az asztali auditok, amikor az ellendr sajat irod4jabol tekinti at az ellendrzott altal
szolgaltatott dokumentumokat, feljegyzéseket ¢és adatokat anélkiil, hogy
felkeresné az ellendrzott webhelyet. Gyakran hasznaljak eldzetes értékelésekhez,
megfeleldségi ellendrzésekhez, vagy amikor az audit hatokore a dokumentumok
attekintésére korlatozodik. Az asztali auditok, mas néven asztali auditok, az
asztali vagy irodai kornyezetbdl szdrmaz6 informéciok attekintését és elemzését
jelentik terepmunka vagy helyszini ellenérzések elvégzése nélkiil. Az asztali
ellenorzések kiilonosen akkor hasznosak, ha a fizikai hozzaférés korlatozott,
vagy ha a szervezetnek gyorsan €s hatékonyan kell feliilvizsgalnia a folyamatokat
és a megfeleldséget. Ertékes eszkozként szolgalnak a véllalati mikodés
dokumentumtalis vizsgalata soran. Asztali auditok leggyakoribb alkalmazési
teriiletei példaul a pénziigyi kimutatasok, adobevallasok, utdellendrzések,
beszerzési auditok, huménerdforrds és bérszamfejtés adatai helyességének
ellendrzése.
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1.2. Az ellenbrzés sajatos tényezli és meghatarozo

elemei

Az auditok szamos alapvetd jellemzOvel rendelkeznek, amelyek biztositjak, hogy
értékes betekintést és biztositékokat nyujtsanak az érdekelt feleknek a vizsgalt teriilet,
tevékenyseg elvaras és tényleges helyzet tekintetében. Az ellendrzésekkel szemben
tamasztott legfontosabb elvarasok, hogy alaposak, megbizhatoak legyenek a pénziigyi
informaciok, a miiveletek és a megfeleldség értékelése soran.

1.2.1.

Az ellen6rzés sajatos aspektusai

Az ellendrzés egy komplex, Osszetett folyamat, amelyben alapvetd jellemzOk vannak
jelen és ezek kolcsonhatasban vannak egymassal, amely biztositja, hogy az ellendrzés
eredménye hasznossaggal jarjon a vallalat miikodésében:

A fiiggetlenség soran az ellendroknek meg kell Orizniiik elkiiloniilésiiket az
altaluk auditalt szervezettdl, hogy elfogulatlan €és partatlan értékelést tudjanak
végezni. A filiggetlenség, objektivitds ¢és megalapozottsdg, mint altaldnos
jellemzdék magukban foglaljak az ellenérzéssel szemben elvéarhatd altalanos
kovetelményt, hogy a megallapitdsok megdonthetetlenek, targyilagosak ¢s
elfogulatlanok, a kovetkeztetések realisak legyenek.

Egy szisztematikus folyamat révén az ellendrzések strukturdlt és modszeres
megkozelitést kovetnek, amelyet jellemzden az ellendrzési standardok vazolnak
fel, biztositva az Osszes relevans teriilet atfogd lefedettségét. A racionalitds az
ellenérzés témajanak, illetve az ellendrzési feladatok helyes megvalasztasat,
valamint az ellenérzd szervezetek és tevékenységek olyan Osszehangolésat
jelenti, amelynek révén az indokolatlan atfedéseket, parhuzamossagokat
megsziintetd ellendrzés valdsithatdo meg.

A hatékonysag értelmezése arra irdnyul, hogy az ellen6rzés mennyire
eredményes a hibak és a feleldsség feltdrasaban, mennyiben jarul hozza a hibak
kijavitdsahoz, a hianyossagok megsziintetéséhez.

A Dbizonyitékokon alapulé végeredmény, mert az ellendrok elegendd és
megfeleld bizonyitékot gylijtenek 0Ossze ¢és értékelnek kovetkeztetéseik
kialakitasdhoz és véleményiik aldtdmasztasahoz.

A cél meghatdrozdsa biztositja, hogy az ellenérzési folyamat objektiv
kritériumokon alapul, mentes az ellendrok személyes elditéleteitdl.

Egy szabvanyos, standardok ¢és iranymutatdsok szerinti tevékenység, mint
példaul az Altaldnosan Elfogadott Konyvvizsgalati Standardok (GAAS), a
Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardok (ISA) vagy mas vonatkozd
keretrendszerek. A szabdlyszeriiség biztositasa érdekében az ellendrzés azt
vizsgalja, hogy az allami, gazdasagi ¢és egyéb szervezetek, valamint az
allampolgarok, munkavallalok stb. betartjdk-e a jogszabalyokat ¢és egyéb
szabalyokat.
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1.2.2.

A Kkockazatalapi megkozelités révén az ellenérok azokra a teriiletekre
osszpontositanak, ahol nagyobb a hibalehetdség, vagy ahol kritikus tényezOk
lehetségesek. A kockazatorientaltsdg azt jelenti, hogy a kockdzatok kozponti
szerepet kapnak az ellenérzések megtervezésében, eszkozeinek (mddszereinek)
megvalasztasaban, illetve az ellendrzés lebonyolitasdban, megvalositasaban.

A megfeleld kommunikacio révén az ellenérok megallapitdsaikat ¢&s
véleményeiket vildgosan, gyakran ellendrzési jegyzOkonyv formajaban kozlik az
ellendrzést megrendeldvel (erdekelt felekkel, példaul a menedzsmenttel, a
befektetokkel vagy a szabalyozo6 testiiletekkel).

A kell0 titkossag biztositja az ellendrzés megrendeldjét €s az ellendrzotteket az
ellendrzés soran megszerzett informaciok bizalmas kezelésérdl. Ez azt jelenti,
hogy az ellendrzés sordn tett megallapitasokat az ellendrzés céljaira hasznaljak
fel, ¢s megfeleld felhatalmazas nélkiil nem hozzék nyilvanossagra.

Az etikus magatartas révén az auditorok betartjak az etikai elveket, beleértve
az integritast, az objektivitast, a szakmai hozzéértést és a kell6 gondossagot,
biztositva, hogy megallapitasaik, intézkedeéseik etikailag megalapozottak
legyenek.

A tervszeriiség az ellendrzésben azt jelenti, hogy az adott iddszakban
ellendérizendd feladatokat, az ellendrzésre keriild szervezeteket és az egyes
ellendrzések iddpontjait, elére meghatarozzdk és az ellendrzéseket ezeknek
megfelelden folytatjak le.

A teljesség abbol ered, hogy minden érdeknek van ellendrzd szervezete,
ellenérzése, vagyis az ellendrzések rendszere — egyes elemei, szakositott
ellen6rzd szervezetei, megfelelden kialakitott folyamatok stb. utjan —
Osszességében képes ellatni akar a kozérdekek, akdr a tulajdonosi érdekek
képviseletét. A teljesség és integraltsag azt jelenti, hogy az ellenérzés mennyire
szervesen illeszkedik a szervezet miikddésébe €s iranyitasi rendszerébe.

A rendszeresség abban jut kifejezddésre, hogy az ellendrzéseket altalaban
meghatarozott idoszakonként, meghatarozott rendben, tervek alapjan végzik.

A folyamatossag vagy hézagmentesség azt jelenti, hogy az ellendrzési idészakok
jellemzden kihagyas nélkiil kdvetik egymast, tehat elvileg egyetlen idészak sem
maradhat ki az ellendrzésbal.

Az ellen6rzési rendszer fGbb elemei

A bemeneti forrasok, ahonnan az audit rendszer adatokat kap. Ez magaban
foglalhatja a pénziigyi tranzakciokat, naplokat, nyilvantartasokat, adatbazisokat,
hat6sagi bejelentéseket, kiilsé auditok jegyzOkonyveit és piaci adatokat és
minden relevans adatot és informéaciot.

Az adatosszesités és adatellenérzés Osszegyiijti €s egyesiti az egységes elemzés
érdekében a bemeneti adatokat, biztositja azok sértetlenségét és pontossagat,
hogy a tovabbi feldolgozas el6tt megfeleljenek a sziikséges szabalyozési
szabvanyoknak, irdnyelveknek és belsd ellendrzéseknek. Elére meghatarozott
kritériumok alapjan értékeli a kiilonbdz6 tranzakcidkhoz kapcsolatos adatokat.
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meghatarozasra kerililnek, hogy ki férhet hozza az audit soran megismert
adatokhoz, informacidkhoz, dokumentumokhoz. A jogosultsagok kialakitasaban
irasban rogzitésre kertil, hogy az ellenérzés folyamataban ki milyen miiveletet
jogosult végrehajtani, €s ezeket ki engedélyezi.

A kimeneti elemek olyan hivatalos jelentések, amelyek 0Osszefoglaljak a
megallapitasokat, kiemelik a problémakat és javaslatokat tesznek. A legfontosabb
ellendrzési meérdszamok vizualis megjelenitése, amely lehetové teszi az
auditalasi folyamat valos idejii nyomon kovetését.

A visszajelzés folyamatos monitorozas eredménye, az ellendrzott egység
teljesitményének és az ellendrzések hatékonysaganak folyamatos értékelése,
amelynek célja a folyamatok, illetve a vallalat teljesitményének fejlesztése.

Az adattarolas és archivalas minden audittal kapcsolatos folyamat fontos
eleme. Ez biztositja, a multbeli auditalasi adatok megdrzését, amelyekre sziikség
lehet a jovébeni hivatkozashoz vagy a szabalyozasi megfeleléshez.

A felhasznaldi feliiletek valtjak fel a korabbi papiralapt dokumentalast. Az
interfészek, adminisztracids panelek lehetové teszik az auditorok €s az érdekelt
felek szamara a rendszerrel val6 interakcidt, az adatok attekintését és jelentések
készitését. Az interfészek a rendszergazdak, és a rendszer hasznaldi szamara a
felhaszndlol szerepkorok fliggvényében, hozzaférési szintek szerint nyujt
jogosultsagot az adatok feltoltésére, megtekintésére, tdrolasara.

Ezek az elemek Osszekapcsolva egy atfogd és hatékony auditrendszert hoznak létre,
biztositva az adatok pontos feldolgozasat, a kockazatok felmérését €¢s a megfelel0ség
fenntartasat.

1.2.3. Az ellen6rzés feladatai

A megel6zo vizsgalatok a kitlizott célok, a feladatok megoldasat akadalyozo
tényezOk megismerése, feltdrasa és megeldzése. Segitenek a szabalyzatok,
jogszabalyok alkalmazéisaban, értelmezésében ¢és segitenek a hibdk
elkertilésében.

A hitelesité vizsgalatok bizonyitjak, hogy a vizsgalt folyamatok, a
dokumentumok helyesek.

A szamszerisitheté vizsgalatok az elvart ¢s a tényadatok Osszevetésére
szolgalnak.

A tényhelyzet megallapitasa a kapcsolodo relevans tények rogzitése altal.

A tényhelyzet viszonyitisa a kovetelményhez, a szabdlyokhoz ¢és
szabvanyokhoz valo6 viszonyitas €s az eltérés okainak kideritése, megsziintetése,
mindsitése €s elbiralasa.

A megallapitott hianyossagok kikiiszobolhetésége, felszamolasa érdekében
szlikséges javaslatok, szankciok kidolgozasa.

Az dsszehasonlitas soran a kapott eredményének értékelése, irasba foglalasa, az
¢rintettek t4jékoztatasa, javaslattétel a folyamatok javitasdra, megoldasi
intézkedések kérése torténik.

14



1.3. Az ellen6rzés hazai rendszere

Az ellenérzés hazai rendszere a kiilonb6z6 célu és feladatkorli ellendrzések olyan
Osszessége, amelyben az egyes elemek szervezetten €s 0Osszehangoltan, egymast
kolcsondsen kiegészitve teljes egésziikben atfogjak az ellendrzés targyat képezo
tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat. Az irdnyitasi rendszer részeként miikodik, a vezetés
egyik funkcioja. A kovetkezOket foglalja magaba:

az allamhatalmi és igazsagszolgaltatasi szervek ellendrzését,
az allamigazgatasi szervek ellendrzését,

a tulajdonosi ellendrzést,

a pénzintézeti ellendrzést,

a fiiggetlen konyvvizsgaloi ellendrzést- a belso ellendrzést.

1.3.1. Allamhatalmi és igazsagszolgaltatasi szervek ellenérzései

Az Orszaggylilés (Parlament) hozza létre a legfontosabb jogszabalyokat, annak
érdekében, hogy a Magyarorszag kormanya, a kozigazgatds rendszere a torvényeknek
megfelelden miikddjenek, ellendrzései elsdsorban arra iranyulnak, hogy az &allami
szervek a torvények alapjan végzik-e a feladataikat. Ellendrzési tevékenységét a
folyamatos t4jékozddas ¢€és az informdciorendszer mellett a kérdésfeltevések,
beszadmoltatasok, bizottsagi €s esetenként helyszini ellendrzések modszerével végzi. Az
Orszaggytilés ellendrzéseinek célja, hogy a Magyarorszag kormanya, a kozigazgatas
rendszere a torvényeknek megfelelden miikodjenek, vagyis ellendrzései arra iranyulnak,
hogy az allami szervek a torvények alapjan végzik-e feladataikat. Ellendrzési jogkorét
az iilésein, az orszaggytilési allando és ideiglenes bizottsdgokban, tovabba az 4ltala
megvalasztott szervek, illetve személyek (elndk, a kormany, az Alkotmanybirosag, az
Allami Szamvevészék, a Legfébb Ugyész, a Kuria, az allampolgéri jogok, a nemzeti,
etnikai és kisebbségi jogok orszaggyiilési biztosa) utjdn gyakorolja. A koztarsasagi
elndk, mint az orszag allamfdje az Alaptorvényben foglaltaknak megfeleléen 6rkodik az
allamszervezet demokratikus miikodése felett. A Koztarsasdgi Elnok részt vesz az
Orszaggytilésen, a bizottsagi iléseken, ahol felszolalhat, intézkedésekre javaslatot tehet,
tovabba dont mindazon ligyekben, amelyeket az Alkotmany és a torvények hataskorébe
utalnak. Az Alkotméanybirosag, a Kuria, a Legfobb Ugyész az alkotmanyos rendért, és a
jogéllamisagért felel. Az Alkotméanybirosag az alkotmanyossag legfébb oOre, a hatalmi
agak kolcsonds egyensulyat és ellendrzését az alkotméanyos alapjogok védelmével
biztositja. Az Allami Szamvevészék az Orszaggyiilésnek és a torvényeknek alarendelt
hataskorti pénziigyi-gazdasagi ellendrzd szerv. Ellendrzést végezhet az allami pénzek
hasznositasat nyomon kovetve mindeniitt, ahol dllami pénzt hasznalnak vagy kezelnek.
Ellendrzéseit célszerliségi, eredményességi és torvényességi szempontok alapjan végzi.
Az Allami Szamvevészék (ASZ) feladata a Kormany allamhaztartassal, valamint az
allami vagyonkezeléssel 0sszefliggd tevékenységeinek ellendrzése és értékelése.
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1.3.2.

Az allamigazgatasi pénzligyi ellenérzés célja, rendszere

Az allamigazgatas céljait szolgalo ellendrzések dontd része hatosagi jellegl, igy a
torvényesség, a szabalyszerlisag kovetelményeinek megtartasara iranyulnak, de vannak
kozottiik olyan vizsgalatok is, amelyek hatékonysagra, teljesitményre is kiterjednek.

Allamigazgatasi ellenérzést végezhet:

a Kormany,

a minisztériumok,

az orszagos ¢€s helyi hataskorl szervek, tovabba

ezek felhatalmazasaval ellendrzésre szakosodott intézmények.

Az éallamigazgatasi szervek ellendrzési rendszere, ellendrzési feladatai:

Kormany az ellendrzés legfébb szerve, amely a miniszterelnokbol ¢és a
miniszterekbdl all. A kormany feladata, hogy védje az alkotmanyos rendet,
biztositsa a torvények végrehajtasat, védje €s biztositsa az allampolgarok jogait.
A kormany ellenérzd tevékenysége szempontjabol a beszdmoltatason alapuld
ellenérzésnek van fontos szerepe, ehhez nyu;jt segitséget a Kozponti Statisztikai
Hivatal. A kormany miikodése soran az Orszaggytulésnek felelds. A kormanynak
a koltségvetés alapjan gazdalkodo szervek, valamint az elkiilonitett allami
pénzalapok ellendrzését ellato 6nallo ellendrzé szerve a Kormanyzati Ellendrzési
Hivatal. A KEHI ellendrzési tevékenysége kiterjed a kdzponti koltségvetés €s az
elkiilonitett allami pénzalapok tekintetében a kincstari egységes szamla
pénzforgalmara, korményzati kiadasokra, allami pénzeszk6zok felhasznélésara.
A Hivatal vizsgdalatai szabalyszerliségi és/vagy hatékonysagi ellendrzések. A
KEHI a racionalis, koordinalt ellenérzések érdekében az ASZ ellendrzési tervére
figyelemmel elkésziti sajat ellendrzési munkatervét, melyet a Kormany hagy
jova. A Hivatalnal valamennyi ellendrzést ellendrzési program alapjan kell
végrehajtani, a vizsgalati programot a Hivatal vezetdje hagyja jova. Az
ellendrzést a Hivatal a helyszinen, vagy adatkérés utjan, a teljesitéshez sziikséges
dokumentacidk  értékelésével végzi. A  Hivatal az ellendrzésekrol
megallapitasokat és javaslatokat is tartalmazo vizsgalati jelentést készit.
Gazdasagi Versenyhivatal orszagos hataskorii koltségvetési szerv, amely nincs
alarendelve a korméanynak ¢és kizarolag az Orszaggytilésnek tartozik
beszdmolassal. Feladata a tisztességtelen piaci magatartas tilalmardl és az arak
megallapitasarol szolo torvények betartatasa, a fogyasztok megtévesztésének
tilalmanak megtartasa, a gazdasagi versenyt korlatozé megéllapitasok tilalmanak
megtartasa, gazdasagi erdfolénnyel vald tilalom betartasa, a vallalkozasok
szervezeti egyesiilésének ellendrzése. A Versenyhivatal vizsgalata az érdekelt
kérelmére vagy hivatalbol indul. A Versenyhivtal eljardsa vizsgalatbol, tandcsban
torténd targyaldsbol all, mely soran vagy hatdrozatot hoz, vagy keresettel a
birdsdghoz fordul.
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e A Magyar Allamkincstar feladata, hogy elvégezze az allamhaztartas
alrendszereinek pénziigyi miiveleteit, azok koltségvetésének végrehajtasa soran.
Kozponti koltségvetési szervként miikodik, feliigyeletét a pénziigyminiszter latja
el. Ugyviteli, nyilvantartasi, informacié gytjtési és informacid szolgaltatasi,
tovabbi ellendrzési feladatokat 14t el. Azt vizsgalja, hogy a kincstari gazdalkodas
keretei kozott miikodd koltségvetési szerv rendelkezik-e jovahagyott kiadasi
eldiranyzattal  és  alaki-formai  ellenérzést tart. A Kincstar a
kotelezettségvallalasok fedezetét vizsgalja, folyamatba épitett ellendrzést végez.
Nincs joga a kotelezettségvallalasok szakmai megalapozottsagat feliilbiralni,
viszont feladata, hogy az eldiranyzatot meghalado kifizetéseket megakadalyozza.

e Adohatosagi ellendrzé szervek a Nemzeti Ado- és Vamhivatal a Magyar Allam
addztatasi szervezete. 2011. janudr 1-jén hoztdk létre, az Ado- és Pénziigyi
Ellenérzési Hivatal és a Vam- és Pénzligyorség Osszevonasaval. Mukodését,
jogkoreit a Nemzeti Ado- és Vamhivatalrdl sz6lo 2010. évi CXXII. torvény,
szervezetét és egyes szervek kijelolését pedig a 273//2010. (XII. 9.) Kormany
rendelet tartalmazza. Az allami adohatésagi és vamhatdsagi feladatoknak
hatékonyabb, atlathatobb és koltségtakarékosabb ellatdsa volt az alapitoi
vezérldelv. Az egységes irdnyitast szervezet kialakitdsa alapjan a koltségvetési
bevételek integralt szervezet altali biztositdsa, tovdbba a pénziigyi és mas
blincselekményeket hatékonyan ¢és eredményesen felderitd  blniigyi
szervezetrendszer jobban képes megfelelni a korabbi, jogelddok altal képviselt
struktarahoz képest. A NAV fegyveres rendvédelmi feladatokat is ellatod
korméanyhivatalla valt. Onalléan miikodd és gazdalkodd kdzponti koltségvetési
szerv, amely a kdzponti kdltségvetésben 6nallo fejezetet képez. Az addellendrzés
feladata, hogy gazdasagi tevékenységet folytatdé jogi személynél,
maganszemélynél €s egyéb szervezetnél megvizsgalja az adopolitikai célok
gyakorlati érvényesiilését, valamint az ado- ¢és illetékfizetési kotelezettség
teljesitését. Az ellendrzés soran az adohatdésag megvizsgalja a kotelezettség
teljesitését, mint példaul bejelentés, bevallas, bizonylati rend, konyvvezetés,
adatszolgaltatas, adofizetés, illetékkotelezettség teljesitése. Az dnkorményzati
adoellendrzés célja, hogy tigyeljen a helyi adok megallapitdsanak torvényes
voltara, segitse ezeknek a kotelezettségeknek a teljesitését és az dnkormanyzatok
pénziigyi érdekeinek érvényesitését.

o Feliigyeleti, szakhatosagi ellendrzés, amelyet hatosag 1at el valamilyen
tarsadalmi tevékenység f6l6tt. Ilyen hatosagi ellenérzés a Magyar Nemzeti Bank,
— mint a pénziigyi szervezetek feliigyeleti szerve — a Szerencsejaték-feliigyelet, a
Fogyasztovédelmi feliigyelet, illetve a Munkavédelmi feliigyelet.

Egy nemzetgazdasag ecllenérzési rendszere egy Osszetett keretrendszer, olyan
intézmények, politikdk, szabalyozasok és feliigyeleti mechanizmusok strukturalt
keretére vonatkozik, amelyek egyiittesen figyelik, értékelik és irdnyitjdk az orszagon
beliili gazdasagi tevékenységet. A nemzetgazdasagi ellendrzési rendszert egy orszag
kormanya ¢és kdzponti pénziigyi hatésagok mitkddtetnek a gazdasagi stabilitas, az
adobevételek beszedése, a koltségvetési tervezés ¢€s a gazdasagi politikak
végrehajtasanak érdekében.
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1.4. A vallalkozasok ellen6rzési rendszere

A vallalkozasok ellendrzési rendszere egy atfogd €s komplex keretrendszer, amely
biztositja az atlathatosagot, a pontossagot ¢és a megfeleloséget, tobb olyan
kulcsfontossagi elemmel jellemezhetd, amelyek biztositjak a vallalkozasok
eldirasoknak valo megfeleldségét. A vallalkozasok ellenOrzési rendszere két
kulcselemet tartalmaz, az ellenOrzési szervezetet, ¢s az ellenOrzés két {6 teriiletét a
tulajdonosi €s a belso ellendrzést.

1.4.1. Az ellenOrzést végzbk csoportositasa és jellemzdik

Az ellenorok kritikus szerepet jatszanak a a szervezetek megfeleloségének
értékelésében, hogy biztositsdk a pontossagot, az atldthatésagot, valamint a vonatkozo
szabvanyok ¢és eldirasok betartasat. Az ellenérok harom {6 kategoridba sorolhatok,
belsd ellendrok, kiilsé ellendrzok €s hatdsagi ellendrok Az ellendrok ezen csoportjai
kiilonb6zé kontextusokban dolgoznak, de kozos céljuk, hogy biztositsak az altaluk
ellendrzott entitasok elszdmoltathatosagat és megfeleldségeét:

o Belsé ellenorok az altaluk ellenérzott szervezet alkalmazottai, auditokat
végeznek a belsd kontrollok, a kockazatkezelés és az iranyitdsi folyamatok
hatékonysaganak felmérésére. Elsddleges céljuk a belsé miikodés javitasa,
valamint a belsd szabalyzatoknak és eljarasoknak valdo megfelelés biztositasa. A
belsé ellenérok folyamatos, vagy iddszakos ellendrzéseket végeznek, amelyek
kiilonb6zd szempontokra Osszpontositanak, mint példaul a pénziigyi
miuveletekre, a kockdzatkezelésre, a megfeleldségre €s a belso ellendrzésekre.

o Kiilsé ellenorok, akik lehetnek konyvvizsgalok, fliggetlen szakemberek vagy
cégek, akik nem az Aaltaluk ellendrzott szervezet alkalmazottai. Ellendrzést
végeznek a tulajdonosok, vagy vallalati vezetdk megbizasabol, hogy objektiv
véleményt adjanak egy szervezet pénziigyl kimutatasairdl, a vallalkozas egyéb
megfeleldsségeirdl. Elsddleges céljuk a pénziigyi kimutatasok pontossaganak és
tisztességességének a vonatkozd szamviteli standardokkal szerinti ellendrzése.
Kiilsé ellendrokre lehet sziikség kiilonbozé megfeleldségi auditok soran, mint
példaul a munkabiztonsagi és egészségligyi megfeleldség, a mindségiigyi €s
szabvanyositasi, vagy kornyezetvédelmi auditok. A kiilsé ellendr tanusitvanyt
allit ki a szabvanyoknak valé megfeleldsségrol. IT és kiberbiztonsagi auditokhoz
szakismeretekkel rendelkezé kiilsd ellenérre lehet sziikség, aki felméri a
szervezet kiberbiztonsdgi intézkedéseit, biztositva, hogy az adatvédelmi és
adatvédelmi iranyelvek megfeleljenek az iparagi szabvanyoknak. Ellatasi lanc
auditok sordn olyan ellendrre van sziikség, aki kiilonboz6 ipardgakban, mint a
gyartas vagy a kiskereskedelem, az auditorok értékelhetik az ellatasi lancot a
szabvanyoknak valé megfelelés, a hatékonysadg ¢és az etikus beszerzés
szempontjabol. A kiilsé konyvvizsgaldk elfogulatlan perspektivat és specidlis
szakértelmet kinalnak, igy értékesek ezeken a nem pénziigyi tertileteken.
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o Hatésagi ellenérok olyan kormanyzati szervek alkalmazottai, akik a kozszféra
szervezeteinek vagy mas, allami pénzeszk6zokben részesiilo szervezetek
ellendrzéséért feleldosek. Biztositjdk, hogy a kozpénzeket hatékonyan,
eredményesen, valamint a torvényeknek és eldirasoknak megfeleléen hasznaljak
fel. ElsOsorban a kormanyzati programok ¢és szervezetek megfeleldségere,
elszamoltathatdsagara €s teljesitményére 6sszpontositanak. Az elsddleges cél az
elszamoltathatdsag €s az atlathatosag biztositasa az adllami forrasok felhasznélasa
soran. Azt is értékelik, hogy a kormanyzati programok elérik-e a kitlizott célokat.
A hatdsagi ellendroknek fliggetleneknek kell lennilik az altaluk ellendrzott
iigynokségektdl, biztositva a korméanyzati miiveletek elfogulatlan értékelését.

1.4.2. A tulajdonosi ellen6rzés f6bb jellemzdi

Tulajdonosi ellenérzésrdl akkor beszélhetiink, amikor a tulajdonos és a vallalkozas
vezetd személye nem azonos, ¢s a tulajdonos a vallalkozéas vezetésével arra felkésziilt
személyt, menedzsert biz meg. A tulajdonosi ellendrzés 1ényege a tulajdonosi érdekek
érvényesitésébdl fakad, hogy a kinevezett vezetd hatékonyan és a szabalyoknak
megfelelden iranyitja a vallalkozast. Tulajdonosi ellendrzés részben a pénziigyi
kimutatasok ¢és nyilvantartidsok pontossagdnak ¢és jogszerliségének -ellendrzésére
Osszpontosit, hogy biztositsa a tulajdonjog vagy az érdekelt felek érdekeinek védelmét,
de jelenthet etikai vizsgalatot, dolgozoi elégedettségi vizsgalatot, miikodési helyességet
is. Felméri a jogszabalyi €s szabalyozasi kovetelményeknek valdo megfelelést, értékeli a
pénziigyi integritast, és biztositékot nyujt a részvényesek €s a befektetOk szamara a
vallalkozas pénziigyi helyzetére vonatkozoan. Az ellenérzéseket a tulajdonosok, az
1gazgatdsag, feliigyeldbizottsag, konyvvizsgalo végzi:

e A tulajdonosok kizarolagos dontési hataskorrel rendelkeznek, amelyek a
tarsasagi szerz6dés (alapszabaly) létrehozasara, modositasara terjed ki. Ezen
tulmenden jogosultak az igazgatdsag, a vezérigazgato, a feliigyeldbizottsag (mint
a tulajdonosok megbizottjai) tagjainak, valamint a tarsasag konyvvizsgaldjanak
megvalasztasara, visszahivasara, dijazdsuk megallapitasara.

o Az Igazgatosag feladata a stratégiai irdnyelvek, a stratégia, a tdrsasagi
célkitlizések meghatarozasa ¢és a végrehajtas feliigyelete, a tarsasagiranyitasi
gyakorlat eredményességének ¢és hatékonysaganak feliilvizsgalata, az
Osszeférhetetlenség eseteinek kezelése, az etikai kodex elfogadasa, a
kockézatkezelési irdnyelvek meghatarozédsa, a bels6 kontrollrendszerrel
kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa, a pénziigyi (és szamviteli) jelentések
tisztasdganak biztositasa, a tarsasagi miikodés atlathatosaga és az informaciok
nyilvanossagra hozatala, a kontrollkornyezet kialakitasa, illetve bizottsdgok
létrehozasa. A vezetdi ellendrzés az irdnyitasi tevékenység része. A vezetdi
ellendrzés altalanos eszkozei az informaciokon alapuld elemzés, értékelés, a
beszdmoldkon alapuld ellendérzés, az aldirdsi jogon alapuld ellendrzés, a
kozvetlen helyszini ellendrzés, a tevékenységek folyamatiba épitett ellendrzés.
A vezetéi ellendrzést segitd modszerek a kérdéssorozatos ellendrzés, az
informécios teszt, halotervezeési eljarasok, értékelemzés.
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A Feliigyel6 Bizottsag feladata a szamviteli beszamol¢ irdsos véleményezése (e
nélkiil a legfébb szerv nem donthet a szdmviteli beszdmolo elfogadadsarol), jova
kell hagynia a felelds tarsasagiranyitasi jelentést (e nélkiil az nem terjeszthetd a
legfébb szerv elé). A bizottsdg vizsgalja a pénziigyi beszamold készitésének
folyamatat, az adatok helyességét és azt az igazgatd tanics szamara elfogadasra
javasolja. A Felligyeld Bizottsag a vallalkozasok legfobb szerve rendkiviili
iilésének O0sszehivasat koteles kezdeményezni, ha ugy latja, hogy az igazgatdsag
tevékenysége jogszabalyba, a tarsasagi szerzddésbe, a tulajdonosok
hatarozataiba litkozik, vagy seérti a tarsasag, illetve tulajdonosok érdekeit. A
Feliigyeld Bizottsag a jogi személyek tulajdonosi ellenérzésének egyik legfobb
eszkoze. A tulajdonosok felligyelObizottsag 1étrehozasaval ellendrizhetik a jogi
személy torvényes €és gazdasagos miikodését, igy legfOképpen az ligyvezetés
ténykedéseit. A Feliigyeld Bizottsag létrehozasa nem kotelezd, de mivel a
tulajdonosok érdekeit szolgélja, ezért célszerli létrehozésa. Kotelezd
felligyelObizottsagot 1étrehozni, ha a tagok tobb mint fele nem természetes
szem¢ély, vagy ha a tagsag Iétszama a szaz fOt meghaladja. A tarsasag feliigyelo
bizottsaga jellemzden feliigyeli €s nyomon koveti az igazgatosag tevékenységét
annak biztositdsa érdekében, hogy a tarsasdg stratégiaja ¢és mukodése
Osszhangban legyen a részvényesek érdekeivel ¢és a szabalyozasi
kovetelményekkel. Példaul a Feliigyeld Bizottsdg egyik kulcsfontossagu
tevékenysége a tarsasag éves koltségvetésének és lizleti tervének, vagy az éves
pénziigyi beszamolojanak jovahagyasa. Ez magaban foglalja az igazgatosag altal
javasolt koltségvetés feliilvizsgalatat ¢s megkérddjelezését, annak biztositasat,
legyen a pénziigyi egészség szempontjabol. A feliigyeldbizottsag a tervvel
kapcsolatos kockdzatokat is felmérheti, ¢és irdnymutatast adhat, vagy
feliilvizsgalatot kérhet a végleges jovahagyas eldtt.

A konyvvizsgaldé feladata a beszadmold valodisdganak és szabalyszeriiségének
feliilvizsgalata, a gazdasagi tarsasagokrdl szold torvény és a létesitd okirat
eldirasai betartdsanak ellendrzése, s mindezek alapjan a beszamolordl vélemény
kialakitasa, a fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentés elkészitése. A konyvvizsgéald
nem 4ll a vallalkozas alkalmazasédban, konyvvizsgéloi szerz0dés keretében latja
el tevékenységét. A konyvvizsgald feladatanak teljesitése érdekében a tarsasag
konyveibe betekinthet, az igazgatdsagtol, illetve a tarsasag munkavallaloitol
felvilagositast kérhet, a tarsasdg bankszamlait, ligyfélszamlait, konyvvezetését,
szerzOdéseit megvizsgalhatja. Ha a konyvvizsgald megallapitja, vagy tudomast
szerez arrOl, hogy a vallalkozas folytatasdnak elve sériil, vagy a gazdasagi
tarsasag vagyonanak jelentds csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel,
amely az igazgatdésag vagy a feliigyeld bizottsdg tagjainak torvényben
meghatarozott feleldsségét vonja maga utén, koteles a gazdasagi tarsasag legfobb
szervének Osszehivasat kezdeményezni. A konyvvizsgalatot eldirhatja
jogszabaly, ezért lehet kotelezd érvényli. A vallalatvezetés azonban donthet arrdl,
hogyha nincs jogszabalyi kotelezettsége, akkor is megbiz egy konyvvizsgalot a
konyvelés, pénziigyi beszamolok helyességének ellendrzésével, vagyon elleni
blincselekmények feltdrasara iranyuld vizsgalattal.
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e Az Audit Bizottsag feladata a szamviteli torvény szerinti beszdmolo
véleményezése, javaslattétel a konyvvizsgalo személyére ¢€s dijazasara, a
konyvvizsgaloval megkdtendd szerzddés eldkészitése, az alapszabaly
felhatalmazasa alapjan a tarsasag képviseletében a szerz6dés alairasa, a
konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények ¢&s Osszeférhetetlenségi
eldirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval vald
egyiittmiikddéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — sziikség esetén — az
1gazgatdtanacs vagy a feliigyeld bizottsag szamara intézkedések megtételére valo
javaslattétel, a pénziigyi beszamolasi rendszer milkodésének éErtékelése és
javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére, az igazgatdtanacs, illetve a
felligyeld bizottsdg munkdjanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer
megfeleld ellendrzése érdekében és egyéb, az alapszabalyban a bizottsag
hataskorébe utalt feladatok ellatasa. a jogi, etikai norméknak valdo megfelelés
vizsgalata, a vallalati kockazatkezelés, valamint a belsé kontrollrendszer
értekelése (az eredményesség tekintetében), tovabba a fliggetlenitett belso
ellendrzéssel valo kapcsolattartas és feliigyelet, illetve ennek az ellendrzési
funkcidnak a konyvvizsgalattal valo koordinalasa. Kivéve, ha ennek feladatat az
1gazgatdsag egy kimondottan ennek a terliletnek a feliigyeletére, fejlesztésére
létrehozott bizottsagara (példaul a kockazatkezelési bizottsdgra) ruhazza. Az
audit bizottsdg jogosult felhatalmazni a fiiggetlenitett belsé ellendrzést
tevékenységének folytatdsara, megadni az ellendroknek az eredményes
munkahoz sziikséges hozzaférést az iratokhoz, informacidkhoz, személyekhez,
véleményezni a fliggetlenitett belsd ellendrzés éves, vagy stratégiai tervét. Az
Audit Bizottsag biztosit komplexitast, integritast a vallalkozas ellendrzési
rendszerében.

1.4.3. A belsé ellen6rzés f6bb jellemzéi

Belso ellendrzés magéaban foglalja a szervezet belsé kontrolljainak, kockazatkezelési
folyamatainak és iranyitdsi gyakorlatdnak folyamatos, szisztematikus értékelését. A
szervezeten beliili belsd ellendrzési csoport miikodtetésének célja a miikodési
eredményesség, hatékonysdg javitasa, a szabdlyzatok ¢&s eljarasok betartasdnak
biztositdsa, a pénziigyi beszamolok megbizhatosdganak, a jogszabalyoknak,
eléirasoknak valdo megfelelés biztositdsa, valamint a korrekciot igényld kockazati vagy
hatékonysagi teriiletek azonositidsa. Keretként szolgdl az eszk6zok védelméhez, a
csalasok megeldzésehez és felderitéséhez, valamint biztositja az iizleti folyamatok
ellenérzott és kovetkezetes lebonyolitasat. Fiiggetlenitett belsd ellendr, vagy belso
ellendrzési csoport latja el az ellendrzési tevékenységet, amely kozvetleniil a vallalat
vezetése alatt all, a vezetés céljainak elérését, munkdjanak alatamasztasat, dontéseinek
megalapozottsagat segiti. A fliggetlen bels6 ellendrzés olyan ellendrzési funkcidt jelent
a szervezeten beliil, amely nagyfoku autonémidval és objektivitdssal mitkddik, mentes
a vezetés vagy a szervezeten beliili mas felek befolyasatol vagy beavatkozasatol. A belsé
ellendrzés fliggetlensége kulcsfontossdgli annak biztositdsahoz, hogy az ellendrzési
megallapitasok €és ajanlasok elfogulatlanok, hitelesek €s a szervezet legjobb érdekeit
szem el6tt tartva legyenek.
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A belsé ellendrzési csoport, ill. belsd ellendr kozvetleniil a szervezeten beliili
legmagasabb szintli vezetdnek, vagy az audit bizottsdgnak, vagy az igazgatosagnak
tartozik  beszamolasi  kotelezettséggel. A bels6  ellenéroknek  partatlan
gondolkodasmodot kell fenntartaniuk, és kertilniiik kell az dsszeférhetetlenséget. Nem
vehetnek részt a szervezet napi mitkodéseben vagy olyan tevekenységekben, amelyeket
késobb ellendrizni fognak, mivel ez veszélyeztetheti objektiv értékelési képességiiket.
A belsé ellenéroknek lehetdséget kell biztositani arra, hogy Oszintén jelentsék be
megallapitasaikat, an€lkiil, hogy nyomast gyakorolnanak rajuk, hogy modositsak vagy
lekicsinyeljék azokat a problémakat, amelyek negativan hathatnak a vezetésre vagy mas
osztalyokra. Ez magaban foglalja az 6sszes sziikséges informaciohoz, nyilvantartashoz
¢s személyzethez vald korlatlan hozzaférést. A belsd ellendrzési funkcionak
autondmidval kell rendelkeznie sajat ellendrzési programjanak meghatarozasara,
beleértve az ellendrzési teriiletek, 1dozités, hatokor és modszerek kivalasztasat,
kockazatalapu megkozelités alapjan. Ez lehetdvé teszi az auditorok szamara, hogy a
szervezet szamara legnagyobb kockézatot jelentd teriiletekre Osszpontositsanak. A
fiiggetlen belsd ellendrzést a hitelesség €s a bizalom jellemzi. Ez azt jelenti, hogy a
fiiggetlen belsd ellenérzésben nagyobb valoszinliséggel biznak meg az érdekeltek,
koztik az igazgatosag, a befektetOk €s a szabalyozok. Ez a bizalom elengedhetetlen
ahhoz, hogy az ellendrzési funkcid hatékonyan betdlthesse szerepét. A belsd ellendrzési
funkcid fliggetlensége kritikus fontossagli ahhoz, hogy igazsagos, objektiv és pontos
értékelést tudjon nyujtani a szervezet miikodésérdl, ellendrzésérdl és kockazatkezelési
gyakorlatardl. A belsd ellendrzési rendszer alapvetd Osszetevoi egylittesen biztositjak és
segitik a szervezet céljainak elérését, megdvni eszkozeit, a pénziigyi beszdmolok
megbizhatdsagat és a vonatkozd torvényeknek és eldirdsoknak valdo megfelelést, a
miukodési hatékonysagot, eredményes gazdalkodast és a kockazatok elkertilését:

o A kornyezetellenorzés a belso ellendrzés alappillére, amely vonatkozhat a belsd
¢s kiils6 vallalati kérnyzetre is. A belsé kdrnyezeti ellen6rzés magéban foglalja a
szervezet munkavallaldinak integritasat, etikai értékeit €s kompetenciajat, a
vezetés filozofiajat és miikddési hatékonysagat, a szervezeti kultirat, a vezetés
elkotelezettségét, az etikus magatartast a vezetdi és munkavallaléi szerepek és
feleldsseégek egyértelmiiségét. A kiils6 kornyezetellendrzés azt vizsgalja, hogy a
kiilsé tényezdk hogyan befolydsoljak a szervezet kornyezeti befolyasainak és
kockazatainak kezelését és hogy a vezetés mennyire képes rugalmasan és
hatékonyan ezekre a kornyezeti tényezdkre ragalni.

e A kockazatértékelés magaban foglalja azon kockdzatok azonositasat és
elemzését, amelyek megakadalyozhatjdk, hogy a szervezet elérje céljait. Ez
magaban foglalja a kockdzatok valdszinliségének ¢és hatasanak értékelését,
valamint annak meghatdrozasat, hogyan kell kezelni 6ket. Ez a folyamat dont6
fontossagu, mert segit az er6forrdsok rangsoroldsaban, ¢és azokra a teriiletekre
Osszpontosit, ahol a legnagyobb a veszteség vagy a kudarc kockéazata. A
lehetséges kockdzatok azonositasa, e kockdzatok hatasédnak €s valoszintiségének
felmérése, kezelésiikk és mérséklésiik modjanak meghatarozésa, valamint a
kockézatértékelési folyamat folyamatos feliilvizsgalata ¢és aktualizaldsa a
kockazatkezelés 1ényege.
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A tevékenységek ellendrzése a kockazatok mérséklésére és a vezetési iranyelvek
végrehajtasanak biztositdsara irdnyuld intézkedések. Ezek a tevékenységek
sz¢les skalajat foglaljadk magukban, mint példaul jovahagyasok, felhatalmazasok,
ellendrzések, egyeztetések, a miikodési teljesitmény feliilvizsgalata, az eszk6zok
biztonsaga ¢€s a feladatok elkiilonitése. Ezek a tevékenységek segitenek abban,
hogy a szervezet céljainak elérését veszélyeztetd kockazatok kezelése érdekében
megtegyék a sziikséges intézkedéseket. Iranyelvek és eljarasok végrehajtasa,
rendszeres ellendrzések és egyeztetések, megfeleld engedélyezés biztositasa,
valamint a feladatok elkiilonitése a hibak és csaldsok megel6zése eérdekében.
Ilyen tevékenységi auditok lehetnek példaul a beszallitoi vagy harmadik fél altal
végzett auditok, a termékellendrzes, energetikai és kornyezetvédelmi auditok.
Az informaciok és azok kommunikicidoja azokhoz a rendszerekhez és
folyamatokhoz kapcsolodik, amelyek tamogatjadk a szervezet irdnyitasdhoz
szliikséges informdciok azonositdsat, rogzitését és cseréjét. A hatékony
kommunikécié lehet belsé informacidaramlas és kiilsé informacidaramlas. A
belsé informacionak a szervezeti abraban meghatarozott modon kell aramlania.
A kiilsé informacidaramlds magaban foglaljak a kiils6¢ felekkel, példaul
tigyfelekkel, beszallitokkal, szabalyoz6 hatdsagokkal és részvényesekkel
folytatott kommunikécidt is. Kiemelt tényez0 az 1ddszerli és pontos
informacidaramlas, hatékony kommunikacids csatorndk kiépitése, valamint
annak biztositdsa, hogy a relevans informéciok a megfelel6 emberekhez
eljussanak, a megfeleld idében.

A monitoring magaban foglalja a belsd ellendrzési rendszer iddbeli
teljesitményének folyamatos és iddszakos értékelését. Ez biztositja, hogy az
ellen6rzési rendszer rendeltetésszerlien milkddjen, ¢€és a koriilmények
valtozasanak megfelelden modosuljon. A monitorozas torténhet rendszeres
iranyitasi tevékenységekkel, kiilon értékelésekkel vagy a kettd kombinacidjaval.

A fliggetlen belsé ellendrzésnek feladata a kiilsd és belsd elvarasoknak valo megfelelés
ellendrzése. A kiils6 megfelelés a jogszabalyoknak valdo milkddést jelenti. A belsd
megfelelés vizsgalata a vallalati szabélyok betartdsara, a kozép- és also szintli vezetdk
ellendérzésére, a munkafolyamatokba épitett ellendrzésre vonatkozik. A belsé ellendrzési
rendszer feladatai:

A miikodési hatékonysag biztositja, hogy a vallalat miikddése hatékony,
eredményes és 0sszhangban legyen a szervezet céljaival.

A pénziigyi integritas megvédi a pénziigyi adatok ¢és jelentések pontossagat és
megbizhatdsagat, biztositva, hogy a pénziigyi kimutatasok mentesek legyenek a
Iényeges hibas allitdsoktol.

A megfelelés biztositja, hogy a vallalat betartsa a vonatkozo torvényeket,
eldirasokat és belsd szabalyzatokat, elkeriilve ezzel a jogi szankciokat és a jo
hirnév sérelmét.

A kockazatkezelés azonositja, felméri és kezeli azokat a kockazatokat, amelyek
potencidlisan befolyasolhatjak a vallalat azon képességét, hogy elérje céljait.

Az eszkozvédelem megovja a vallalat fizikai és immateridlis javait az
elvesztéstdl, lopastol vagy visszaéléstol.
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1.4.4. A belsO ellenGrzés fobb normai

A DbelsO ellendrzési tevékenységet eltérd jogi és kulturdlis kornyezetben végzik
kiilonbozd célu, méretli, Gsszetettségli és szerkezetli szervezetek szamara a szervezeten
beliili, vagy kiilsé személyek. Minthogy az eltérések az adott kdrnyezetben hatassal
lehetnek a belso ellendrzési gyakorlatra, alapvetden fontos, hogy a belso ellendrok és a
belsé ellendrzési tevékenység feladatai Gsszhangban legyenek a Belsd Ellendrzés
Szakmai Gyakorlatinak Nemzetk6zi Normaival (a Normakkal). A Normak célja
utmutatds a Nemzetkozi Szakmai Gyakorlat Keretrendszere kotelezd elemeinek
betartasahoz. Keretet biztositanak a sokrétl, értékteremtd belsd ellendrzési
szolgaltatasok végrehajtasdhoz ¢és eldmozditasdhoz. A normak alapelvekre épiild,
kotelezd elvarasok rendszere. A Pénziigyminisztérium etikai kodexet adott ki a
koltségvetési szervek belsd ellendrei szamara. A Kodex egyrészt ismerteti a belsd
ellendrzési tevékenységre vonatkozd, kiemelten fontosnak tartott alapelveket, masrészt
tartalmazza az egyes alapelvekhez kapcsolddo elvart cselekvési szabalyokat, amely a
Bels6 Ellenérok Nemzetkozi Szervezetének (IIA, Institute of Internal Auditors) etikai
kédexének figyelembe vételével késziilt. A Kodex célja, hogy ismertesse a belsd
ellendrzési tevékenység ellatdsa soran kiemelten fontos etikai normakat, deklaralja a
koltségvetési szerv belsd ellendreinek elkotelezettségét az etikai célok mellett,
segitséget nyujtson a szakmai etikai problémak felismerésében és kezelésében, valamint
eldsegitse a belsd ellendrzési szakman beliili egységes etikai kultara kialakulasat. A
fliggetlen és targyilagos belsé ellendrzeési tevékenységet ellatoknak a kozszféraban
altalanos etikai kovetelményekhez viszonyitva szigoribb etikai elvarasoknak kell
megfelelnilik. Ahhoz, hogy ellendri véleményiiket hitelesnek tartsak és elfogadjak, az
ellenérok munkdjanak és magatartdsdnak mindenkor €s minden koriilmények kozott
feddhetetlennek kell lennie. Mind a szakmai, mind az etikai kovetelményeknek
megfeleld feladatvégzés megerdsiti az ellendrzés iranti bizalmat, a szakmai
megbizhatdsagot és altaldban kedvezd hatast gyakorol a kozigazgatasnak, az ellendrzés
rendszerének ¢€s az ellendrok tisztességének tarsadalmi megitélésére is. A Kodex az
egyes szervezetekben is megalapozza a bizalmat az ellendrok és munkéjuk irant. A belsd
ellenérzési vezetdnek kiemelt szerepe van a belsd ellendrzés etikus miikodésének
kialakitasaban. Ez a felelésség magaban foglalja a példamutatast, a belsdé ellendrok
tevékenyseégének figyelemmel kisérését szakmai etikai szempontbol is, valamint
segitségnyujtast a felmeriild egyéb szakmai etikai probléméak felmeriilésének
elkertilésében, illetve megoldasaban.

Az allamhaztartas, a kozpénziigyi belsd ellendrzés fObb normai és a belsd ellendrok
etikai kddexe 6sszhangban vannak a jogi és szabalyozasi keretekkel, és megkovetelik a
megfeleldséget. Az lizleti szféraban, bar a hangsuly inkabb a pénziigyi pontossag,
hatékonysag ¢és a kockazatkezelés felé¢ tolodik el, ennek ellenére ezek a szabvanyok
adaptalhatok az ipardg-specifikus szabdlyozasoknak, a nemzeti szamviteli
standardoknak és a nemzetkozi legjobb gyakorlatoknak valé megfelelés érdekében.
Ezzel a vallalkozdsok novelhetik pénziigyi ¢€s iizleti folyamataik ellendrzési
rendszerének jobb kialakitasat, hitelességét, megbizhatosagat és etikai alapjait, amely
javitja a vallalati mikodés eredményességét, hatékonysagat, és ezzel a tulajdonosi érték
novelését, és a vallalati versenyképességet.
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Belso ellendrzes fobb normai €s a belso ellendrok etikai tulajdonsagai:

Az integritas a belsO ellendr feddhetetlensége, tisztessége megalapozza az
ellendr tevékenysége iranti bizalmat. A belso ellendr:

(@)

munkdjat becsiilettel, a tdle elvarhato tisztességgel, szakmai gondossaggal,
hozzaértéssel és feleldsséggel végzi;

a vonatkozo jogszabalyoknak és szakmai kovetelményeknek megfeleléen
végzi munkajat, alakitja ki szakvéleményét;

tartozkodik  minden olyan tevékenységtl, viselkedéstol, amely
jogszabalyellenes vagy belsd szabalyzatot sért, illetve nem mélto a kozfeladat
ellatasat végzohoz, a belsd ellendrzési szakmahoz vagy a koltségvetési
szervhez;

tiszteletben tartja a koltségvetési szerv céljait, hozzdjarul azok
megvalosulasdhoz, illetve munkdjat a kzérdek szem el6tt tartdsaval végzi;
tevékenysége sordn olyan magatartast tanusit, amely nem vezet jogtalan
hatrany okozasahoz, illetve jogtalan eldny szerzéséhez,

integritas jellemzi munkdjat, ami azt jelenti, hogy gondoskodik arrél, hogy az
ellendrzési funkciok szorosan Osszekapcsolodjanak a szervezet tobbi
funkciojaval, tamogatva a szervezet atfogo iranyitasi és mitkodési céljait.

Az egyiittmiikodésre valé iranyultsag révén a belsdé ellendr koteles olyan
magatartast tandsitani, amely eldsegiti az ellendrok, illetve az ellendrok és az
ellendrzottek kozotti egylittmiikddést és jo munkakapcsolatok kialakitasat:

(@)

(@)

A belso ellendr egylittmitkddés révén eldsegiti sajat maga €s kollégai szakmai
fejlodését; egyiittmiikodik kollégaival.

A belso ellendrzés vezetdjétdl elvarhatod, hogy a megfeleld lefedettség ¢€s a
parhuzamos munkavégzés minimalizalasa érdekében ossza meg az
informécidkat, hangolja 0Ossze a tevékenységeket mdés belsd ¢és Kkiilso,
bizonyossagot add ¢és tandcsadast nyujtd szolgaltatokkal, €s bizalommal
tamaszkodjon azok munkgjara. Az egyiittmiikodés soran a belsd ellendrzési
vezetd tdmaszkodhat mas bizonyossagot ado és tanacsadd szolgaltatok
munkajara. Ajanlott kialakitani az egymas munkdjara timaszkodas megfeleld
folyamatat, és a belso ellendrzés vezetdjének mérlegelnie célszerli az ilyen
szolgaltatok kompetencidjat, objektivitasat és elvarhatd szakmai gondossagat.
A belsd ellendrzés vezetdje akkor is felelés és szamonkérhetd a belsd
ellendrzési tevékenység kovetkeztetéseinek €s megallapitasainak megfeleld
tamogatasaért, ha mikodik az egymés munkajara timaszkodas.

A belsé ellenérzési vezetdnek rendszeresen be kell szdmolnia a felsd
vezetésnek és a vezetd testliletnek a belsd ellendrzési tevékenység
célkitlizésérdl, hataskorérdl, feladatardl, a terv vég-rehajtasanak allapotarol,
valamint az Etikai Kodex eldirdsainak és a Normaknak valo megfelelésrol. A
beszamoldban ki kell térni a jelentds kockdzati és kontrollkérdésekre,
beleértve a visszaélések kockdzatait, az iranyitassal kapcsolatos témadkat,
valamint a felsd vezetés €és/vagy a vezetd testiilet figyelmét igényld egyéb
tigyeket.

25



A bizalmi viszonyra val6 iranyultsag — mint a titoktartas egyik formdaja — révén
a belso ellendr bizalmasan kezel minden, az ellendrzés soran tudomasara jutott
szakmai, személyes vagy egyéb adatot €s informaciét. Megfeleld felhatalmazas
nélkiil ezeket az informacidkat nem hozhatja nyilvanossagra, harmadik
személy(ek) tudomdsara, kivéve amennyiben az informacio kozlése jogszabalyi
vagy szakmai kotelessége.

Az adatkezelés jogszeriiségének biztositasa révén a belsé ellenér a

tevékenysege soran tudomasara jutott informaciokat koriiltekintden kezeli, azok

megfeleld védelmérdl gondoskodik:

o A tudomdsara jutott adatokat, informdacidokat személyes célokra,
haszonszerzésre, a jogszabalyi eldirasokkal ellentétes, illetve kozérdeket sértd
modon nem hasznalhatja fel.

o Atevekenysége soran tudomasara jutott informaciokat sajat hataskorben sem
kozvetett, sem kozvetlen forméaban, még beazonositisra alkalmatlan
formaban sem hozhatja nyilvanossagra.

A fiiggetlenség és targyilagossag biztositasa érdekében, a belsd ellendrzési

tevékenységnek szervezetileg és egyéb szempontbdl is el kell kiiloniilnie a tobbi,

vizsgalt tevékenységi teriilettdl, valamint a belsd ellendroknek részrehajlas
nelkiil, csak a tényekre és bizonyitékokra alapozottan kell végeznilik
munkéjukat:

o A fiiggetlenség azt jelenti, hogy nem all fenn semmi olyan feltétel, ami
vesz¢lyeztetné a belsd ellendrzést abban, hogy belsé ellendrzéssel
kapcsolatos feladatait elfogulatlanul hajtsa végre.

o A belsé ellenérzési tevékenység hatékony végrehajtasahoz sziikséges
fliggetlenségi szint biztositdsa érdekében a belsd ellendrzési vezetdnek
kozvetlen és korlatlan hozzaférése van a felsd vezetéshez és a vezetd
testiilethez. Ezt kettds jelentéstételi viszony kialakitasaval lehet elérni.

o Az objektivitas megkdveteli, hogy a belsé ellendrok semmilyen egyéb
szempontnak ne vessék ald a vizsgalatra vonatkozd meg-itélésiiket. A
targyilagossagot fenyegetd jelenségeket az egyéni ellendrok szintjén, a
vizsgalati megbizés, az egész funkcid és a szervezet szintjein egyarant kezelni
kell.

o A belsd ellendérzést semmilyen befolyasolds nem érheti a vizsgalat
hatokorének meghatdrozdsa, a munka elvégzése és az eredmények
kommunikalasa soran. Ha a belsO ellendrzési vezetd ilyen befolyasolasi
kisérletet észlel, azt jelentenie kell a vezetd testiilet felé, és meg kell targyalnia
a lehetséges kovetkezményeket.

o Haabelso ellendrzési vezetonek az ellendrzésen tul is vannak elvart feladatai,
biztositani kell, hogy ne csorbuljon a fliggetlensége és targyilagossadga. A
belsé ellendrzés vezetdje felkérést kaphat a belsd ellendrzésen tuli, egyéb
szerepek, példaul megfeleloséggel vagy kockazatkezeléssel kapcsolatos
feladatok ellatasara. Ezek a szerepek ¢és feladatok csorbithatjdk, vagy
latszélag csorbithatjdk a belsd ellendrzés szervezeti fliggetlenségét vagy a
belso ellendrok objektivitasat.
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o A belsO ellendr feltar és az ellendrzési jelentésben bemutat minden olyan
Iényeges ¢€s jelentds tényt, amely biztositja a vizsgalt tevékenységrol szolo
ellendrzési jelentés teljességét.

o Targyilagossag €s partatlansdg a belsd ellendr minden esetben objektiven,
kelld szakmai gondossaggal, részrehajlas nélkiil jar el barmely tevékenység
vagy folyamat vizsgalatanal az informacié gytijtése, elemzése, értékelése és
kozlése, valamint szakmai allaspontjanak kialakitasa és kozlése soran.

o A belso ellendr minden lényeges ¢s jelentds koriilményt mérlegelve értékel,
szakmai véleménye kialakitasakor nem befolyésolja sajat, vagy harmadik fél
érdeke.

o A bels6 ellendr tartozkodik minden olyan tevékenységtdl, mely soran a
szakmai célok titkozhetnek a belso ellendr egyéni érdekeivel. A belsé ellendr
az Osszeférhetetlenségét azonnal jelenti felettesének.

o A belsé ellendr nem vesz részt olyan tevékenységben, illetve elkeriil minden
olyan kapcsolatot, amely a korrupcid veszélyét hordozza magaban, vagy
amely csorbithatja értékitéletének partatlansagat, objektivitasat, illetve annak
latszatat keltheti.

o Abelso ellendr nem fogad el ajandekot, juttatast vagy barmely elonyt, amely
befolyasolhatja objektiv szakmai véleményének kialakitasdban, illetve a
befolyasolhatdsag latszatat keltheti;

A Kkellé6 kompetencia — hozzaértés — altal a belsd ellendrzési tevékenységet a
belsd ellenér a feladat elvégzéséhez sziikséges ismeretek, szakértelem és
tapasztalatok (egylitt: kompetencia) birtokaban latja el. A bels6 ellendr:

o kizéarolag olyan, bizonyossagot add vagy tanacsadd tevékenységet végez,
amelyhez rendelkezik a sziikséges ismeretekkel, szakértelemmel ¢és
tapasztalattal;

o amennyiben olyan feladatot kap, amit megitélése szerint nem tud ellatni, azt
jelzi felettesének;

o tevékenységét a nemzetkozi ¢és  hazai  standardokon  alapuld
iranymutatasokkal, ajanlasokkal és az allamhaztartasért felelds miniszter altal
kiadott mddszertani utmutatokkal 6sszhangban végzi;

o szakmai ismereteit, tevékenysége eredményességet, hatékonysagat &s
mindségét folyamatosan fejleszti.

o A belsd ellendrzésnek szervezeti szinten is birtokolnia kell, vagy el kell
sajatitania a feladatai végrehajtasdhoz szilikséges tudast, szakismeretet és
egyéb képességeket. A szakmaisag gyljtéfogalom, ami a tudast,
szakismeretet ¢és a belsd ellendrok szakmai feladatainak hatékony
végrehajtasahoz sziikséges egyéb képességeket jelenti. Magéaban foglalja az
aktualis folyamatok, tendencidk és feltart jelenségek mérlegelését a megfeleld
tandcsadd munkdhoz és intézkedési javaslatok meghozasahoz. A belsd
ellenérok a szakmaisagukat megfeleld szakvizsgdk ¢és bizonyitvanyok
megszerzésével is demonstralhatjak. Ilyen lehet pl. az okleveles belsd ellendri
cim (CIA), illetve az ITA vagy mas megfelel6 szakmai szervezetek 4ltal kinalt
képesitések.
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1.5. Az ellen6rzési modszertan alapvetései

Az ellendrzési modszertan arra a szisztematikus megkdzelitésre, eljarasokra és
iranymutatasokra utal, amelyeket az auditorok az ellendrzés soran kovetnek. Az
ellendrzési modszerek tagabban értelmezett k6zos vonasai az ellendrzés eszkozeinek
megvalasztasat, az ellendrzés megszervezeését, a szakismeretek felhasznalasat, tehat az
ellendrzés lebonyolitdsat jelenti. Az ellendrzési modszertan alapértelmezésben
keretként szolgal arra, hogy a kovetelmények megismerésének forrdsai, a tényhelyzet
feltarasanak modszerei koziil milyen elemeket valasztanak az ellenérok. Az ellenérzés
két alapeleme a kovetelmény és a tényhelyzet, és a kettd Osszevetése, amelyet az
ellendrzés logikai rendszere biztosit. Az ellendrzés logikai rendszere az elemzés,
szembedllitas ¢és kovetkeztetés logikai eszk6zok révén Dbiztositia a végso
megallapitdsokat. Az ellenérzés végsd kovetkeztetéseinek objektivitasat és
megalapozottsagat  biztositjak, = hogyha az  adatok belsé tartalmukban
osszehasonlithatdak, €s hogyha hasonlo iddszakok keriilnek vizsgalatra.

1.5.1. A kovetelmények megismerésének forrasai

A kovetelmény az ellendrzés egyik alapeleme. Az ellendrzés végrehajtasanak
elofeltétele az ellendrzés témajara, targyara vonatkozo kovetelmények ismerete, hiszen
azok nélkiil a tényhelyzet értékelése, mindsitése, azaz ellendrzési megéllapitasok
megadasa nem lehetséges. Az ellendrzés tartalmat elsdsorban az hatarozza meg, hogy
milyen kovetelmények megtartdsanak, érvényesiilésének vizsgalatira iranyul. A
kovetelmények lehetnek altalanos érvényliek (atfogobb jellegiick) vagy olyanok,
amelyek sziikebb korre érvényesek, azaz valamilyen konkrét szervezetre, szervezeti
egységre, tevékenységre (teriiletre) vonatkoznak. Megjelenési formajukat tekintve
lehetnek jogi eldirdasok, standardok, belsdé szabalyzatok, dontések és utasitasok,
kiilonboz6 szerzodések, tovabba olyanok, amelyeknek nincs irdsos formajuk, hanem a
maguk konkrétsagaban célokbdl, feladatokbol, egy rendszer mitkodésének sziikségszerii
Osszefliggéseibdl vezethetdk le. A kdvetelmények megismerésének forrasai lehetnek
altalanos érvényli, magasabb szintli kovetelmények €s specifikus, alacsonyabb szintli
kovetelmények. Az altalanos érvényli kovetelmények koze a kiilonbozd jogszabalyok,
hatosagi eldirasok tartoznak, amelyek a szervezetekre, tevékenységekre altaldban
érvényesek. Gyakran ezek, mint magasabb szintli kdvetelmények hatarozzak meg egy
ellendrzés céljat és tartalmat, tehat gyakorlatilag az ezekben foglaltak végrehajtasat,
érvényesiilését vizsgaljak. Ilyenek lehetnek példaul a térvények, az orszaggytilési
hatarozatok, a kormanyrendeletek és kormanyhatarozatok, a miniszteri rendeletek, a
helyi onkormanyzatok rendeletei és a kiilonbozd hatosagi eldirdsok. A specifikus,
alacsonyabb szintii kovetelmények, mindig konkrétan a vizsgalt szervezetre
vonatkoznak, igy alkalmasak arra, hogy egy adott ellen6rzés viszonyitasi alapjaként
jelenjenek meg. Ezek koz¢ tartoznak példaul az alapszabdly, alapitdi okirat, tarsasagi
szerzOdés, szervezeti és milkdodési szabalyzat, kollektiv szerzddés, szamviteli politika,
kiilonbozo ligyrendek, tervek, operativ programok, normak, technologiai utasitasok.
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1.5.2. A vizsgalt tevékenység, és a tényhelyzet megismerésének
maodszerei

A tényhelyzet, amit a kovetelményekhez viszonyitunk, az ellendrzés masik alapeleme.
A megismerésnek, a tényhelyzet feltardsanak eszkozei kozé tartoznak a szamviteli,
statisztikai dokumentumok, adobevallasok, és szamitastecnikai informatikai rendszer,
amely ezeket az adatokat tarolja és biztositja. Az ellendrzések soran a tényleges helyzet
fogalma az adott idopontban fenndll6 tényleges koriilményekre, feltételekre, vagy
tényekre vonatkozik, szemben a feltételezésekkel, becslésekkel vagy elorejelzésekkel.
Alapvetd fontossagu, hogy az ellendrok felmérjék és ellendrizzEék a tényleges helyzetet
annak megallapitdsa érdekében, hogy a dokumentumok pontosan tiikrozik-e a
gazdalkodo6 egység pénziigyi helyzetét, teljesitményét, vagy az egyeb vizsgalt elemeket.
Az ellendr feleldssége, hogy megallapitsa a gazdalkodd egység pénziigyi helyzetével,
miikodésével kapcsolatos valds tényeket.

A kozvetlen részletes ellendrzési megkozelités alkalmazasa esetén az ellendr a
sziikséges ellendrzési bizonyossagot elsdsorban az adatok, gazdasdgi események,
vizsgalando jelenségek, tehat a tényhelyzet kozvetlen részletes vizsgalatabol szerzi meg
¢s nem tamaszkodik az ellendrzott szervezet vagy tevékenység Dbelsd
kontrollrendszerére. A kozvetlen részletes vizsgalati eljarasok az elemzd eljarasokat és
az adatok, tigyletek, vizsgalando jelenségek kozvetlen részletes vizsgalatait foglaljak
magukban. Az ellendrzés sordan kiilonb6zd moddszereket alkalmaznak a vizsgalt
tevékenység €s a tényallas megismerésére. Ezek a modszerek lehetdvé teszik az
auditorok szamara, hogy elegendd, relevans és megbizhatd bizonyitékot gyiijtsenek
0ssze, hogy véleményt alkossanak az ellendrzott témarol. Ezeket a modszereket gyakran
kombinalva alkalmazzak az ellendrzott tevékenységek €s a tényleges helyzet atfogo
megértéséhez, biztositva, hogy az ellendrzési kovetkeztetéseket bizonyitékokkal
alatdmassza. Az ellendrzés A4ltalanos modszertana szerint a kozvetlen részletes
vizsgalatok elvégzésére tobbféle ellendrzési eszkoz i1s felhasznalhato. Ide tartozik:

e Aszemle, megfigyelés, bejaras célja a folyamatok, a tevékenységek és feltételek
kozvetlen szemrevételezése. Ez valamilyen allapot, targy, folyamat céltudatos
megfigyelését jelenti. Az ellendr megfigyeli az alkalmazottak altal végzett
eljarasokat ¢és tevékenységeket. Ez magaban foglalhatja a készletszamlalas
figyelését, a fizikai eszkozok vizsgalatat, a termelési tevékenységet. A modszer
elénye, hogy elsé kézbdl szarmazd bizonyitékokat nyujt, és segit megérteni,
hogyan miikodnek a folyamatok a gyakorlatban, amelyek eltérhetnek a
dokumentalt eljarasoktol.

e A targyiasult eszkozok szemrevételezése az auditok sordn arra a folyamatra
utal, amelyben az auditorok fizikailag megvizsgaljak a szervezet targyi eszkozeit,
hogy igazoljak azok létezését, allapotat és megfeleldségét. Ez a moddszer
kulcsfontossagu része az ellendrzési, konyvvizsgalati folyamatnak, mivel segit
annak  biztositdsdban, hogy a  pénziigyi kimutatisokban, vagy
vagyonnyilvantartdsokban nyilvantartott eszkdzok valdban jelen legyenek és az
elvart allapotban legyenek.

29



A rovancsolas — nem megszokott szdmviteli célu leltarozasi tevékenység — soran
az ellendrzés egybeveti a tényleges helyzetet a nyilvantartdsban kimutatott
értékekkel, példaul hazipénztirban 1évé pénzmennyiség megszdmoldsa és a
nyilvantartassal vald 0Osszevetése. Nyilvantartasok vagy dokumentumok
szemrevételezése soran az ellendrzés attekinti a fizikai és elektronikus
nyilvantartasokat (példaul szamlékat, szerzOdéseket és belsd jelentéseket).
Eldnye, hogy segit megerdsiteni a tranzakcidk legitimitasat és megfeleld
engedélyezését.

Az egyeztetés, megerdsités c¢lja bizonyos informaciok pontossaganak
ellendrzése, amikor az ellendér megerdsitést kér harmadik felektdl (példaul
bankoktol, iigyfelektdl, beszallitoktol) olyan konkrét informaciokkal
kapcsolatban, mint a szamlaegyenleg vagy a tranzakciok. Az ellendrzés eldnye,
hogy megbizhatobb bizonyitékot szolgaltat, mivel fliggetlen harmadik felektdl
szarmazik.

A nyomkovetés, a visszaigazolas a konyvekben rogzitett adatok teljességének
ellendrzése. A konyvvizsgalo a forrasdokumentumtdl kezdve nyomon koveti a
tranzakciot a szdmviteli rendszeren keresztiil, hogy megbizonyosodjon arrol,
hogy megfeleléen rogzitették. Eldnye, hogy a tranzakciok teljes mértékben
rogzitve legyenek a szamviteli nyilvantartasokban.

A megkérdezés informdacios tesztlap, és/vagy aldirt interju forméjaban torténik.

Az anyagok, aruk, termékek mintavételes vizsgalata sordn a cél egy vélemény
kialakitasa a populdcid egy reprezentativ részhalmaza alapjan. Az ellendr a
tranzakciok vagy egyenlegek mintdjat valasztja ki tesztelésre, ahelyett, hogy
minden tételt megvizsgalna. Lehetdvé teszi az auditor szamara, hogy a minta
eredményei alapjan kovetkeztetéseket vonjon le a teljes sokasagra vonatkozoan,
ezzel 1d6t €s erdforrasokat takarit meg.

A Kisérlet alkalmaval a vizsgélt szerv munkavallaloja az ellendr kérésére idéz
eld egy folyamatot, és ennek eredményét hasonlitjak a szabvanyhoz, altalaban
ezek mindségi kovetelményeknek valdo megfeleldsségre irdnyulnak,

A proébavasarlas soran az ellendr egy tizletben, étteremben, szolgaltatast végzd
egységben vevoként, fogyasztokeént 1ép fel. A vasarlas, fogyasztas utan fedi fel
kilétét, és a tapasztalatok alapjan elkésziti a jegyzokonyvet az ellendrzés
eredeményérol.

Az djraszamitas a numerikus adatok és szamitdsok pontossadganak ellendérzése.
Az ellendér o6nalldoan végez szamitdsokat a pénziligyi nyilvantartasokban vagy
egyéb dokumentumokban szerepld adatok pontossaganak ellendrzésére.
Biztositja a szamitasok helyességét, és segit a hibak vagy szandékos hibas
allitasok észlelésében.

A tényhelyzet megismerésének kozvetett modja az okmanyokon, nyilvantartdsokon
alapuld ellendrzés, amely tulnyomorészt a kordbban lezajlott eseményekrdl késziilt
bizonylatok, dokumentumok hitelességét vizsgalja, €s azokbol von le kovetkeztetéseket
a tényhelyzetre vonatkozdan. A dokumentalis ellendrzés egyrészt a miikodés, a
gazdalkodas szabalyszerliségének, masrészt a teljesitmények, és az ezeket aldtdmasztod
adatok, informdaciok valddisaganak vizsgalati modszere. Az ellendrzési modszerek
felolelik az ellendrzés keretében alkalmazando eszkozok kivalasztasat, hasznalatat.
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A kozvetett ellendrzés f6 formai a helyszini ellendrzés, a beszamoltatassal torténd
ellendrzés és a folyamatos adatszolgaltatason keresztiili ellendrzés. Ezen modszerek
mindegyike mas-mas célt szolgal, és a szervezet sziikségletei, miikkodésének jellege és
az ezzel jar6 kockazatok alapjan valasztjak ki oket:

A helyszini ellenérzés soran az ellenorok fizikailag felkeresik az ellendrzott
szervezet telephelyét, hogy elvégezzék a vizsgalatot. Az ellenérok jelen vannak
az lgyfél telephelyén (székhelyén) lehetévé téve a kozvetlen hozzaférést a
dokumentumokhoz, nyilvantartasokhoz és a személyzethez. Az eszkozok, a
készletek €s a miikodési folyamatok fizikai vizsgalata elvégezhetd, amely szilard
bizonyitékot szolgaltat a konyvvizsgaldi vélemény alatamasztasara. Az auditorok
kozvetleniil kapcsolatba 1éphetnek a vezetéssel és a személyzettel, ami
betekintést nytjthat a belsd ellenérzésekbe, a miikodési eljarasokba és a
kockazati teriiletekbe. A helyszini auditok &atfogdbbak lehetnek, mivel az
auditorok kozvetleniil hozzaférhetnek minden sziikséges informacidhoz, ¢€s
részletes tesztelést végezhetnek. Ezek az ellendrzések 1ddigényesek ¢s
koltségesek lehetnek, mivel jelentds elokészitést, utazast és koordinéciot
igényelnek.

A beszamoltatassal torténo ellendrzés soran az auditor egy elére meghatarozott
folyamatot kovet, ahol bizonyitékokat gylijt, elemzi azokat, és jelentést készit a
megallapitdsokrdl. A végeredmény egy formadlis ellendri, vagy konyvvizsgaloi
jelentés, amely jellemzden tartalmazza az ellendrzést lefolytatok véleményét, az
azonositott problémakat €s a javitasi javaslatokat. Az ilyen tipusu ellendrzéseket
gyakran rendszeres idokozonként, példaul évente vagy negyedévente hajtjak
végre. A hangsuly a szamviteli standardoknak, eldirasoknak és belsd
szabalyzatoknak valé megfelelés biztositdsan van, valamint az érdekelt felek
biztositékanak nyljtdsan a pénziigyi kimutatdsok pontossdgara vonatkozoan.
Mivel az ellendrzést id6szakosan hajtjak végre, az egy adott idépontban fennallo
helyzetet tiikkrozi, potencidlisan hianyz6 problémakat, amelyek az ellendrzési
1d6szakok kozott mertilnek fel, és egy strukturalt, idészakos feliilvizsgalat, amely
hivatalos jelentéshez vezet.

Folyamatos adatszolgaltatison alapul6é ellenérzés magéiban foglalja a
gazdalkodd egység tevékenységeinek folyamatos nyomon kovetését ¢és
auditalasat az adatok folyamatos aramlasan keresztil. A folyamatos
adatszolgaltatas lehetové teszi a tranzakciok és folyamatok valds idejii vagy
kozel valés idejli nyomon kovetését, lehetové téve a problémak azonnali
¢észlelését és kijavitasat. Ilyen folyamatos adatszolgéltatdson alapuld ellendrzés
példaul, amikor a vallalat rendszeresen informaciokat kiild a statisztikai
hivatlhoz, adohivatalhoz, az anyavéllalat, a felsObb vezetés szaméra. Ez a
megkozelités gyakran olyan automatizalt rendszereken és eszk6zokon alapul,
amelyek folyamatosan figyelik, gyijtik és elemzik az adatokat, csokkentve ezzel
a folyamatokban 1év0 kockazatokat, ezzel segitheti azonositani a lehetséges
csalasokat vagy hibdkat, amikor azok el6fordulnak. A folyamatos nyomon
kovetés lehetdvé teszi a szervezetek szamadra, hogy azonositsak a trendeket,
anomalidkat €s a kockazatokat azok fejlodése soran, eldsegitve a belsd ellendrzés
¢s kockazatkezelés proaktiv megkozelitését.
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1.6. Az ellen6rzés megszervezése

Az ellendrzési folyamat kritikus mechanizmus a szervezet pénziigyi kimutatésai,
mikodeési tevekenységei integritasanak €s megbizhatosaganak, valamint a vonatkozo
torvényeknek ¢és eldirasoknak valdo megfelelés biztositasaban. Az ellendrzés
megszervezésének ¢és lefolytatasdnak alapvetd szempontjai a tervezés és a hatékony
koordinaci6 és egyiittmiikddés az ellendrzési csoport €s az érintett felek kozott.

1.6.1. Ellen6rzési kézikonyv és ellenbrzési munkaterv

Az ellenfrzési kézikdonyv és munkaterv alapvetd eszkdz az ellendrzések
megszervezésében ¢és  végrehajtasaban, biztositva az ellenérzési folyamat
kovetkezetességét, hatékonysagat és alapossagat. Az ellendrzési kézikonyv és a
munkaterv egyiittesen strukturalt megkozelitést biztosit az ellendrzések lefolytatasdhoz,
eldsegiti a kovetkezetességet, €s biztositja az ellendrzések hatékony és a megallapitott
standardoknak megfeleld lefolytatdsat. Az ellendrzési kézkonyv atfogd ttmutatoként
szolgél az auditorok szamara, felvazolva az ellendrzések soran kovetendd elveket,
eljardsokat ¢s szabvanyokat. Részletes utasitisokat tartalmaz az ellendrzési
modszerekrdl, a dokumentacidés szabvanyokrdl, a szerepekrdl és feleldsségekrdl,
valamint az etikai irdnyelvekrdl. Az ellendrzési kézikonyv biztositja, hogy a szervezeten
beliil minden auditor egységes gyakorlatot kovessen. Az ellendrzési kézikonyvet a
vallalat elsd szamu vezetdje €s az ellendrzést végzo szervezet vezetdje irja ald, amely az
alabbi elemeket tartalmazza:

o az ellendrzések hataskorét, céljait és feladatait (ellendrzési alapszabaly),

e az ellendrokre vonatkoz6 magatartasgylijteményt, etikai kodexet,

o az cllendrzési tevékenységre vonatkozo belsd szabalyokat és eljarasokat,
modszertani Utmutatokat,

e a kockazatelemzési modszertant,

o az ellendrzési tevekenységhez kapcsolddd mindségbiztositas szabalyait,

e az cllen6rzési dokumentumok formai kovetelményeit, a dokumentumok
megOrzési rendjét,

e az ellendrzési tevékenységhez kapcsolodo egységes iratmintakat,

e az ellendrzési jelentések (jegyzokonyvek) szerkezetére, tartalméra vonatkozo
eloirasokat,

e az ellendrzési megallapitdsok hasznositdsdnak, az ellendrzést kovetd
intézkedések elrendelésének szabalyait vagy/és az intézkedések ellendrzésének
szempontjait,

e az ellendérzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag feltardsa esetén
alkalmazando eljarast,

e az ellenérok folyamatos tovabbképzésére vonatkozo alapelveket, valamint

e az ellendrzés végrehajtasahoz sziikséges kiilsé szakérték bevonasara vonatkozo
eldirasokat.
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Az ellenOrzési munkaterv egy stratégiai dokumentum, amely felvazolja az adott
ellendrzéshez sziikséges konkrét tevékenységeket, litemterveket és er6forrasokat. Olyan
részleteket tartalmaz, mint az audit hatokore, a célok, a kockazatértékelések és az
ellendrzés minden fazisanak litemezése. Az auditok stratégiai terve a hosszl tavi, atfogo
iranyokat és prioritasokat hatdrozza meg és altalaban tobb évre késziilnek, mig az
auditok munkaterve ennek a stratégidnak az éves operativ megvalositasara koncentral.
A stratégiai terv alapjan késziil a munkaterv, és ez biztositja a napi auditalasi
tevékenysegek iranyitasat, és mindkettot a vallalat felsdvezetése engedélyezi.

Az ellenOrzések stratégiai terve Osszefoglalja azokat a kulcsfontossagu tertileteket,
amelyekre az auditnak Osszpontositania kell, figyelembe véve a szervezet kockdzati
profiljat, célkitlizéseit. Az ellendrzés stratégiai terve tartalmazza a kovetkezo elemeket:

A szervezet hosszu tava céljainak elemzése.

Az ellen6rzd szervezet altal vizsgalt teriiletek, az auditok prioritasi sorrendje.

Az ellendrzési tevékenység informacios igényei.

A stratégiai idétavon érvényesiild kockdzati tényezOk azonositdsa €s azok

értekelése.

A szervezet fejlesztési elképzelései.

e Azauditalasi forrasok elosztdsanak alapelvei, amely az emberi eréforras (ellendri
1étszam) szilikséglet felmérése €s ezzel dsszefliggésben az ellendrok hossza tava
képzési terve.

o Az ellen6rzési tevékenység targyi feltételei.

e Altalanos iranymutatasok az auditok elvégzéséhez.

Az ellenérzési munkaterv biztositja, hogy az ellendrzés jol szervezett, fokuszalt és a
szervezet céljaihoz és prioritdsaihoz igazodjon. Ezenkiviil eldsegiti az eréforrasok
hatékony felhasznalasat és segit az ellendrzés eldérehaladasanak nyomon kovetését. Az
auditok munkaterve pontosan meghatdrozza, hogy melyik auditot mikor, hogyan és
milyen eréforrasokkal fogjak végrehajtani, ennek érdekében az ellendrzési munkaterv
tartalmazza a kovetkez6 tényezoket:

o A tervezett ellendrzések targya, az ellendrizendd szervezetek, szervezeti
egységek megnevezése, az egyes ellendrizendd iddszakok megjeldlése.

e Az ellendérzések célja, prioritasa.

o Az ellendérzések tipusa és modszerei.

o Az ellendrzések litemezése.

o A sziikséges ellendrzési kapacitds, Eréforrasok, példdul koltségvetés €s emberi

er6forrasok kiosztasa.

Az adott évben elvégzendd auditok listdja.

Minden audit konkrét céljai és hatdkore.

Az auditok 1ddzitése €s litemezése.

Az auditalésra kijelolt személyek vagy csapatok, az ellendrzést elrendeldk.

A vizsgalat modszerei.

Az ellendrzés dokumentélésa.
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1.6.2. Az ellenGrzés munkaszakaszai

Az ellendrzés végrehajtdsa olyan szisztematikus folyamatot foglal magaban, amely
biztositja a szervezet pénziigyi nyilvantartasanak, miikkodésének vagy az eldirasoknak
valo megfelelés alapos vizsgalatat.

Az ellenOrzés munkaszakaszai:

e Az adatgyijtés, amely az ellenorzéshez sziikséges relevans adatok,
dokumentumok, nyilvantartasok oOsszegyljtése. Ez magéaban foglalhatja a
pénziigyi kimutatisokhoz, muikodési jelentésekhez vagy megfeleldségi
dokumentumokhoz val6 hozzaférést, amely felkésziilés az ellendrzésre.

o Az cellendrzés végrehajtasa, lebonyolitasa.

o Az elemzések, kovetkeztetések, a kovetelmények €s tényhelyzet dsszevetése.

e A megallapitasok irasba foglalasa, a megfigyelések, az eltérések és az
ellenérzés soran feltart problémdk rogzitése. Ez a dokumenticio képezi az
ellendri, vagy konyvvizsgaloi jelentés alapjat.

o A jegyzokonyv, atfogéd ellendrzési jelentés, amely tartalmazza a legfontosabb
megallapitasokat, a javitasra vonatkozo javaslatokat és aggalyos teriileteket.

e A nyomonkovetés, kommunikacio és visszajelzés. A korrekcids intézkedések
elérehaladasanak ¢s hatékonysaganak értékelése érdekében utdellendrzések,
vagy feliilvizsgalatok elvégzése, nyilt kommunikaci6 az aggalyok kezelése
érdekében. Az auditdldsbol szadrmazd visszajelzések beépitése a jovObeli
auditokba, hogy folyamatosan javitsa az ellendrzési folyamatot, és kezelje a
felmertild kockazatokat és kihivasokat.

1.6.3. Az ellenGrzés el6készitése és a részletes ellen6rzési terv

Az ellendrzés eldkészitése soran sziikséges megismerni az ellendrizendd szervezet
céljait, miikodését, tevékenységét, a belsd kontrollrendszerét, a kdrnyezetét, valamint a
fontosabb kockazatokat. Ertékelni kell az ellendrzést végzé az ellendrizendd
szervezetre, illetve tevékenységre vonatkozo korabbi tapasztalatait (példaul el6zd
ellendérzések dokumentacioi), vagy mas szervezet altal készitett statisztikakat,
szamszerd, illetve szoveges beszamoldkat, lizleti terveket, koltségvetéseket, vagy mas
auditok altal elvégzett korabbi ellendrzés tapasztalatait, az ellendrizendd szervezettel,
szervezetekkel kapcsolatban alloktol beszerezhetd tajékoztatasokat.

Az ellenOrzés elokészitése a kovetkezo szakaszokbodl tevodik Ossze:

e az cllenérzéshez sziikséges informaciok Osszegyiijtését, feldolgozasat ¢&s
rendszerezését, az ellendrizendd szervezet, tevékenység megismerését,

e az ellendrzési cél(ok) kijelolését, pontos megfogalmazasidt és a konkrét
ellendrzési feladatok kialakitasat,

e azellendrizendd egységek, részegységek, teriiletek, témak kijelolését,

e az ellendrizendd idészak meghatarozasat,
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az ellenOrzési kockazat felmérését, becslését,

az ellendrzési megkozelités, az ellendrzési eljarasok, modszerek és alkalmazando
eszk6zok meghatarozasat,

sziikség esetén elOvizsgalat végrehajtasat,

az ellendrzéshez sziikséges ellendrok, szakértok kivalasztasat, az ellendrok
kozottt munkamegosztas meghatarozasat,

az ellendrzés idébeosztasat és mindezek alapjan

az ellendrzésre vonatkozo tervezési dokumentum és az ellendrzési program
Osszeallitasat,

az esetlegesen sziikséges probavizsgalat lebonyolitasat, valamint

a megbizolevél kiadasat.

A ellendrzési és konyvvizsgalati kockazatok azok a kockdzatok, amelyek megértése
segit az ellendroknek abban, hogy a sulyponti teriiletek megfelelden keriiljenek
meghatarozasra, €s ezekhez a legmegfelelobb moddszerek ¢€s eljardsok keriiljenek
kivélasztasra. Az ellendrzési kockazatok harom f6 Gsszetevdje:

Az inherens, - természetes modon velejard — eredendd kockazat kulcsfontossagu
fogalom a belsd ellendrzésben, mert segit az auditoroknak megérteni, hova kell
Osszpontositaniuk erdfeszitéseiket. A magas kockazati teriiletek jellemzden
szigorubb ellenérzési modszertan kialakitasat (mélyebb tesztelést és elemzést)
igényelnek. Az eredend6 kockazat felmérése utan az ellendrok értékelik, hogy a
belsd kontrollok mennyire csokkentik ezt a kockdzatot. Ilyen eredendd kockazat
az iizleti tevékenység jellege, miiveletek Osszetettsége, szabalyozasi kornyezet,
pénziigyi tranzakciok mennyisége, emberi tényezok.

Az ellendrzési kockéazat annak a kockazata, hogy az lzleti folyamatokkal
kapcsolatos dokumentumokban, pénziigyi kimutatdsokban (vagy barmely mas
jelentésben) eldéforduld lényeges hibas allitast a gazdalkodd egység belsd
kontrollrendszere nem akadalyozza meg, illetve nem észleli és korrigalja kelld
idében. A magasabb ellendrzési kockazat esetén a belsd ellendrzések gyengék,
rosszul vannak megtervezve, vagy nincsenek megfelelden végrehajtva. Az
alacsonyabb ellendrzési kockéazat esetén jol mikodd ellendrzési rendszert
miikodtet a vallalkozas.

A felismerési, feltarasi kockazat annak a kockazata, hogy az ellendrzési
eljarasok nem mutatnak ki Iényeges hibat az elvardsok és a tényhelyzet
Osszehasonlitasakor. Ez a kockazat a konyvvizsgaloi eljarasok hatékonysagaval
¢s tesztelésiik mértékével kapcsolatos. A felismerési kockazatot soha nem lehet
teljesen kikiiszobolni, de az ellendrzést végzd kezelheti az ellendrzési eljarasok
természetén, idozitésén ¢és terjedelmén keresztiil. A felismerési kockazat
csOkkentését tamogatja a teljességi nyilatkozat, amelyet a vizsgalt egység
vezetdje ir ald. A magas észlelési kockazat azt jelenti, hogy a kdnyvvizsgald nem
¢észlel olyan hibdkat vagy csalasokat, amelyek Iényeges hibas allitashoz
vezethetnek, ami nem megfeleld konyvvizsgaloil véleményt eredményezhet. Az
alacsony észlelési kockazat esetén az ellendr feltarja a 1ényegesebb hiabakat, és
ezek id6ben javitasra keriilhetnek.
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Egy adott témakor auditaldsara vonatkozo atfogd ellendrzési terv altalaban tobb
kulcsfontossagi Osszetevét tartalmaz az alapos ¢és szisztematikus megkozelités
biztositasa érdekében. Az atfogd, konkrét ellendrzési terv terjedelme valtozo lehet,
amelyet a belsd ellendrzési kézikonyv alapjan sziikséges elkésziteni. Az atfogo tervezési
dokumentum OsszetevOi egylittesen biztositjak, hogy az audit j6l megtervezett, atfogo
legyen, €s 0sszhangban legyen a szervezet altalanos célkitiizéseivel.

Atfog, részletes tervezési dokumentum tartalmazza:

e az ellendrzésre valo felhatalmazast,

e az ellendrizendd szervezet és tevékenységeinek tOmor bemutatasat, beleértve az
eldz6 ellendrzések eredményeinek ¢€s hatdsainak rovid leirasat, az ellendrzést
befolyasold tényezdket, beleértve a vizsgalandd terliletek fontossaganak,
Iényegességének meghatarozasat,

e az cllendrzés hatokorét, a vizsgalat céljat, beleértve azt is, hogy milyen konkrét
szempontot, vagy témat vizsgal, magat a vizsgalati programot,

e a vizsgalt iddszakot, legyen az egy pénziigyi ¢€v, egy adott negyedév, vagy
barmely mas relevans iddszak,

o az ellendrzés terjedelmét, az elvégzendd vizsgalati eljarasok, tesztek tipusainak,
az ellendrzési célok tejesitéséhez sziikséges bizonyitékok Osszegylijtése
modjanak, helyének és idejének meghatarozasat,

e szabvanyok ¢s eldirasokat, amelyekhez az ellendrzés a tényhelyzetet mérni fogja,

e a sziikséges eréforrasok Osszetételét és igénybevételét, az ellendrzési csoport
tagjai szerepét és felel0sségeét, a sziikséges specialis készségeket ésszakértelmet,
kiilonosen, ha a téma nagyon specidlis. Adja meg az audit sordn hasznalt
eszkozoket, szoftvereket vagy technikékat, és az ellendrzés koltségvetését,

e az cllendrizendd szervezetnél a kapcsolattartasért felelés személyek nevét,
beosztasat, elérhetdségét,

e az auditalt teriilettel kapcsolatos legfontosabb kockéazatokat, azok lehetséges
hatasat és valosziniiségét,

e az ellendrzés megkdzlitését, konkérét eljardsokat, amelyeket a bizonyitékok
gyljtésére fognak hasznalni, példaul interjik, dokumentum-ellendérzések,
megfigyelések vagy tesztelés.

e az ellendrzés ilitemtervét, beleértve a kezdd ¢€s befejezé datumokat, valamint a
legfontosabb mérfoldkdveket, az ellendrzés iitemezését, ¢és az elkésziilt
jelentéstervezet €s a zarojelentés kiadasanak idépontjat,

e az audit csoport vezetdjét és tagjait, az ellendrzési csoport egylittmiikddési
folyamatat (beleértve a frissitések gyakorisagat és formatumat), a jelentéstételi
hierarchiat,

¢ a dokumentacids szabvanyokat, hogy az ellenérzéssel kapcsolatos bizonyitékok
¢s munkaanyagok hogyan ¢és milyen formaban keriilnek tarolasara, illetve az
ellendrzési jelentés, jegyzOkonyv véglegesitésének folyamatat,

e cllendrzési, kdnyvvizsgaldi mindségbiztositas szempontjait,

e cselekvési tervvel kapcsolatos elvarasokat.
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A vizsgalati programmal szembeni elvarasok:

tikkroznie kell az ellendrzés céljait €s az ellendrzés hatterét,

egyértelmiien és kell6 részletességgel — a végrehajthatosdgot biztositva —
tartalmaznia kell az ellendrzési célok teljesitéséhez sziikséges ellendrzési
feladatokat és

meg kell jelolnie az ellendrzés modszertani €s szervezési szempontjait.

A vizsgalati program els0 része, a bevezet rész tartalmazza:

az ellendrizendd szervezet megnevezeését,

az ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb felhatalmazasra torténd
hivatkozast,

az ellendrzeés témajat,

az ellendrizendd 1ddszakot és

az ellendrzes céljat.

A vizsgalati program masodik, tulajdonképpeni érdemi részének magaban kell foglalnia:

a megfeleléen rendszerezett részletes vizsgalati feladatok, konkrét ellendrzési
szempontok meghatdrozasa,

ugy kell megszerkeszteni a programot, hogy a feladatok sorrendje,

egyrészt érzeékeltesse az ok-okozati 0sszefiiggéseket,

masrészt kijelolje az ellendrzés menetét, Iépéseinek sorrendjét.

Az ellendrzési program harmadik része tartalmazza a vizsgalat modszere és a
vizsgalatszervezési kérdéseket, amelyek a kovetkezokre terjednek ki:

e a vizsgilat alkalmazott modszereinek (ellendrzési megkozelités, ellendrzési
eljarasok és az ellendrzés eszkozei) meghatarozasat,

e az ellendrzés idejét (a vizsgalatra fordithatd 1dot), rendszerint az ellendrzés
kezdetének és befejezésnek idépontjaval,

e a helyszini vizsgéalatra kijelolt — az ellendérizendd szervezeten beliili —
szervezeti egységeket, valamint az esetlegesen az ellendrzéshez tartozo Un.
kapcsolodo ellendrizendd szervezeteket,

e a vizsgalatvezetd, az ellenérok, a kiils6 szakértOk nevét, valamint az
ellendrzést végzok munkamegosztasat (a munkamegosztds szempontjaira,
illetve helyszinekre torténd hivatkozassal),

e azellendrzéssel kapcsolatos hatariddket, idébeli titemezéseket (példaul egyes
kiemelt ellenérzési feladatok vagy feladatcsoportok végrehajtasanak
hataridejét, a részjelentések, a jelentés vagy Osszefoglald jelentés leadasanak
hataridejét),

e az cellenérzési jelentéshez csatolandd dokumentacid szilikségességének
megjelolését.
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1.7. Az ellen6rzés lefolytatasa

Az audit lefolytatdsanak legfontosabb 1épései az ellendrzés eldzetes bejelentése, az
ellendrzeés megkezdése a megbizo levél dtadasaval és egy ellendrzést inditdo megbeszElés
megtartdsaval. Ezt koveti vizsgalt szervezet megismerése és az  ellenOrzés
lebonyolitasa, a vizsgalati programban foglaltak végrehajtdsa. Ezek a kulcsfontossagu
elemek biztositjak a pénziigyi nyilvantartasok, folyamatok vagy rendszerek atfogod és
szisztematikus attekintését, és azt, hogy az ellendrzes alapos, targyilagos €s megfeleljen
a vonatkozo6 szabvanyoknak, végsd soron megbizhaté értékelést nyujtva a gazdalkodo
egység pénziigyi vagy mukodési allapotarol.

1.7.1. A megbizolevél tartalma

Az ellendrzés megkezdésérdl szoban, vagy irasban értesiteni kell az ellendrzott szerv
vagy szervezeti egys€g vezetdjét. Ennek keretében a belsd ellendrzési vezetd
tajékoztatast ad az ellendrzés céljarol €s formajarol, jogszabalyi felhatalmazasrol,
valamint az ellendrzés varhato6 idétartamarol. A helyszini ellendrzés megkezdésekor az
ellendr koteles bemutatni a megbizolevelét az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység
vezetdjének vagy az Ot helyettesitd személynek. A megbizdlevél olyan dontd fontossagu
dokumentum, amely felvdzolja a belsd ellendr és az ligyfél (az auditalt szervezet) kdzotti
ellendrzési megbizas feltételeit és hatalyat. A megbiz6 levél vildgosan meghatarozza
mindkét fél hatokorét, céljait és feleldsségét az ellendrzés sordn. A megbizdlevél olyan
alapdokumentum, amely biztositja az ellendrzési folyamat hatékony és atlathato
lefolytatasat, vilagos elvarasokkal és felelosségekkel mind az ellendrzést végzd
szervezet, mind az Ugyfél szdmdra. A megbizolevél biztositja, hogy mindkét fél
kolesonosen megértse az ellendrzés céljait és hatokorét, csokkentve ezzel a vitak és
félreértések valoszinliségét. A levélnek vilagosnak, atfogdnak és az adott megbizatashoz
igazodonak kell lennie.

A megbizo levél tartalmazza a kovetkezd elemeket:

e amegbizolevél sorszamat (iktatoszamat) és a ,,Megbizolevél” megnevezést,

e az ellendrzo (kikiildd) szervezet megnevezését, jelolését,

e az cellendr nevét, beosztisat, személyazonossagi igazolvanyanak, illetve
szolgalati igazolvanyanak szamat,

o az ellendrzésre kijelolt szervezet, szervezeti egység (helyszinek) megnevezését,

e azellendrzés témajat, céljat és az ellendrzési programra torténd hivatkozast,

e az cllendrzésre vonatkozo jogszabdlyi, szabvany, standard, véllalati belsd
szabalyzat alapjat,

e a megbizodlevél érvényességének idejét, az ellendrzési szervezet feleldsségét,
ugyfél kotelezettségeit, a megbizasi idétartamot,

o a kiallitas keltét,

e a kiallitasra jogosult alairasat, bélyegzdlenyomatat.
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1.7.2. A szervezet megismerése és a vizsgalat lefolytatasa

Az ellendrzés lefolytatasa a tényleges ellendrzési tevékenységek terv szerinti elvégzése.
Ez magéban foglalja az ellen6rzott szervezet megismerését és a dokumentumok
attekintését, a személyzet megkérdezését, a miiveletek megfigyelését €s az ellendrzések
tesztelését. Az ellendrzott szervezet megismerése magaban foglalja a szervezet
hierarchijjanak, alapvetd kiildetésének, céljainak, folyamatainak, valamint az altala
nyujtott szolgaltatasokat vagy termekeket és az ezekhez kapcsolddo fObb folyamatokat.
Ez magaban foglalja a szabalyzatok, eljarasok, multbeli auditok, pénziigyi kimutatasok
¢s egyéb olyan dokumentumok attekintését, amelyek betekintést nyjtanak a szervezet
miikodésébe. Az ellendrzési program végrehajtdsanak részeként bizonyitékokat
gyljtenek annak megallapitdsara, hogy a szervezet betartja-e a vonatkozd eldirasokat,
iranyelveket és bevalt gyakorlatokat. Az ellenérzést kovetden a megéllapitdsokat
dokumentaljak, kiemelve a problémdkat, a nem megfeleldséget vagy a javitando
teriileteket. Az utolso lépésben gyakran megoldasi javaslatokat kell tenni a felfedezések
kezelésére vagy a szervezet mitkodésének javitasara.

Az ellendrzés soran bizonyito erejli dokumentum (eredeti papiralapu, elektronikus ez
ezek kivonatai, masolatai), amely képesek alatdmasztani az ellenérzés megallapitasait,
ellendrizni tudjak a tényeket, és biztositjak, hogy az ellendrzott entitds, vagy folyamat
minden vonatkozasa 4atlathatd ¢és megfelel a vonatkozd szabvanyoknak vagy
eldirasoknak. Ezeknek a dokumentumoknak a sajatossaga az elvégzett ellendrzés
tipusatol fiiggden valtozhat (pl. szabalyozasi, pénziigyi, biztonsagi, mindségbiztositasi),
de altalaban a kovetkezoket foglaljak magukban:

o Kimutatasok ¢és naplok mikodési és biztonsagi feljegyzések, karbantartasi
feljegyzéseket, gyartasi feljegyzéseket vagy barmely més dokumentalt
rutintevékenységet, amely felhasznalhato annak ellendrzésére, hogy a
folyamatokat a kovetelményeknek megfelelden kovették-e.

e Jelentések, jegyzokonyvek korabbi ellenérzésekrol, vagy mas hasonlo
dokumentumok, amelyek részletes beszamolot adnak elz6 iddszakokban torténd
auditokrol, vagy eseményekrol.

e Engedélyek és jogosultsagok olyan dokumentumok, amelyek igazoljak bizonyos
tevékenységek végzésére vonatkoz6 torvényes felhatalmazast, példaul
kornyezetvédelmi engedélyek, mitkodési engedélyek és tanusitvanyok, aldirasi
szabalyzat.

e Szerzddések ¢és megallapoddsok lehetnek szallitokkal, vevokkel vagy
vallalkozokkal kotott szerzdédések, amelyek relevansak lehetnek a szerzddéses
kotelezettségeknek vagy a jogi kovetelményeknek vald megfelelés értékelése
soran.

o Megfeleloségi dokumentacidk, tanusitvanyok korébe tartoznak azok a
dokumentumok, amelyek bizonyitjak a szabalyozasok, szabvanyok vagy iparagi
legjobb gyakorlatok betartasat, példaul biztonsagi adatlapok (SDS), kérnyezeti
hatasvizsgalatok vagy mindség-ellendrzési jelentések.
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Képzési jegyzokonyvek, amelyek az alkalmazottak képzésének dokumentalasa,
amely elengedhetetlen annak ellendrzéséhez, hogy a személyzet képes-e €s
kompetens-e feladataiknak a szabalyozasoknak vagy a vallalati szabalyzatoknak
megfeleld ellatasara.

Pénziigyi nyilvantartasok, dokumentumokat, mint példdul szamldk, nyugtak,
bankkivonatok és pénziigyi kimutatasok megvizsgalhatjdk a pénziigyi
eldirasoknak valo megfelelés, illetve az esetleges csalas vagy rossz gazdalkodas
feltarasa érdekében.

Levelezés, e-mailek, nyilatkozatok, tanuvallomasok, nyilatkozatok ¢€s egyeb
kommunikéciés formak, mint példaul fénykép, videofelvétel vagy mas kép-,
hang- ¢és adatrogzitd eszkéz, amelyek kontextust, felvildgositast vagy
bizonyitékot szolgaltathatnak a vizsgalattal kapcsolatos dontésekhez,
megbeszélésekhez vagy megallapodéasokhoz.

Miszaki dokumentécid, vazlatok, tervrajzok, kézikonyvek és egyéb miiszaki
dokumentumok, amelyek segitségével ellendrizhetd, hogy a berendezéseket,
folyamatokat vagy rendszereket megfelelden hasznaljak vagy karbantartjak.

Az ellendérzés megallapitasait, kovetkeztetéseit, illetve javaslatait az ellendrnek irdsba
kell foglalni (jelentés, jegyzokonyv). A jelentés a leggyakoribb irdsos forma, amelyet a
vallalat auditok sordn készitenek. Az ellendrzési jelentés {0 jellemzdje, hogy a jelentés
mellett mindsitéseket, kovetkeztetéseket és javavslatokat is tartalmaz. A jegyzOkonyv
forma a hat6sagi ellendrzéseknél eloiras, felelosség megallapitas a célja. Az ellendrzési
jelentés, ellendrzési jegyzokonyv céljai:

attekinthetd formdban és valamennyi, az ellendrzés eredményeit a megismerd
szdmara egységes tartalommal adjon alapot az ellenérzés eredményeinek
megismerésére, valamint,

intézkedésre alkalmas mddon értékelje az ellendrzott szervezetet, illetve annak
vizsgalt tevékenységét,

Az ellendrzési jelentés altalanos tartalma:

az ellendrzést végzd szerv, illetve szervezeti egység megnevezesét,

az ellendrzott szervezet, illetve szervezeti egység megnevezését,

az ellendrzés témajat,

az ellenérzésre vonatkozd jogszabdlyi vagy egyéb felhatalmazasra torténd
hivatkozast,

az ellenOrzott 1doszakot,

az ellendrzés céljat, f6 feladatait,

a cékokkal kapcsolatban az esetleges eldzményekre val6 utaldst,

a helyszini ellendrzés kezdetét és végeét,

az ellendrzés lefolytatasat esetlegesen nehezitd problémak megjeldlését,

az ellendrzésre vonatkozo szakmai kovetelményeket, valamint az alkalmazott
ellendrzési modszereket és eljarasokat,

az ellendrzési megallapitasokat, a kovetkeztetéseket és javaslatokat,
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az azokat alatdmasztd bizonyitékokra valo utalast,
a jelentés datumat €s az ellendrok alairasat és
a jelentésre ravezetett zaradékokat.

Az ellendrzési jelentés bevezeto része tartalmazza:

az ellenOrzést végzo szerv, illetve szervezeti egység megnevezesét,

az ellendrzott szervezet, illetve szervezeti egység megnevezését,

az ellendrzés témajat,

az ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb felhatalmazéasra torténd
hivatkozast,

az ellenOrzott idoszakot,

az ellendrzés céljat, f6 feladatait,

a helyszini ellenérzés kezdetét és végét,

az ellendrzésre vonatkozo szakmai kovetelményeket, valamint az alkalmazott
ellendrzési modszereket €s eljarasokat.

Az ellendrzési jelentés kifejtds része tartalmazza:

A jelentés kifejtd részében keriil sor az ellendrzés céljaibol és a célokbol
levezetett vizsgalati feladatok végrehajtasabol kovetkezd megallapitdsok
rogzitésére, valamint az ezekhez kapcsolodd kovetkeztetések és javaslatok
ismertetésére.

A megallapitasokat ugy kell megfogalmazni, hogy az ellendrzés targya
objektiven értékelhetd legyen, és egyarant vegyék figyelembe a miitkodéssel,
tevékenységgel kapcsolatos elényos és hatranyos Osszefliggéseket.

A megalapozottsag kdvetelményének pozitiv és negativ megallapitdsok esetében
egyarant érvényesiilnie kell.

A megallapitasokat kovetik a kapcsolodo kovetkeztetések, az eredményeket és a
hianyossagokat 0sszefoglald rovid értékelés, valamint a javaslatok (ajanlasok)
megfogalmazasa, amelyek a megallapitott hibak, hidnyossagok megsziintetését,
megallapitdsok hasznositasat kell, hogy eldsegitsék.

Az ellendrzési jelentés befejezd része tartalmazza:

jelentés befejezd része altalaban tartalmazza a készités idépontjat,
az ellendrzést végzok aléirasat,

a jelentés mellékleteinek megjeldlését (felsoroldsat) és

a jelentésre ravezetendd megismerési zaradékot (zaradékokat).

Az ellendrzési jegyzOkonyv bevezetd része tartalmazza:

bevezetd rész altalanos informaciokat tartalmaz, igy az ellendrzést végzd szerv
megnevezeését, székhelyét, részlegét,
az ellenOrzott azonosito adatait,
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e az ellendrzést végzoket €s az ellendrzésben kozremiikodoket,

e azellendrzés targyat,

e az ellendrzott idoszakot, az ellendrzés idejét, (az ellendrzés megkezdésének ¢€s
befejezésének idopontja, az ellendrzésre forditott napok szdma),

e az cllendrzéttre jellemzdé egyéb informaciokat (példaul addellendrzésnél az
adoszamot, a bankszadmlat vezetd hitelintézet megnevezését, a konyvvezetés
modjat, a valasztott eredménykimutatas formajat stb.), valamint

e a megallapitasok aldtamasztasara szolgald mellékletek szamat €s felsoroldsat.

Az ellendrzési jegyzokonyv masodik, érdemi része tartalmazza:

e a kiilonbozd hatosdgokndl kialakitott belsd eldirasoknak megfelelden, eltérd
rendszerben a konkrét megallapitasokat. Ennek keretében egyrészt mindig meg
kell jelolni az érintett konkrét jogszabalyt, azon beliil tételesen a megsértett
részeket (paragrafus, bekezdés stb.),

e roviden a ténymegallapitast, amivel az ellendrzott megsértette a jogszabalyt.
Ahol lehet, le kell vezetni szamszerlisitve a hiba, mulasztas kovetkezmeényét is.

A jegyz6konyv harmadik része a jegyzokonyvi zaradék, melynek tartalma:

o legalabb — szerepeltetni kell az ellendrzés, illetve a jegyzOkonyv lezarasanak

1d6pontjat,

e helyét,

e annak megjelolését, hogy a megéllapitasok alapjan az ellendrzést hatosagi eljaras
koveti-e,

o itt kell felhivni az ellendrzott figyelmét arra, hogy hadny napon beliil tehet irdsos
¢szrevételt a jegyzOkonyvben foglaltakra.

Az ellendrzési jelentés és az ellendrzési jegyzokonyv kozos jellemzdje, hogy strukturalt
formatumot kovet, amely tartalmaz egy bevezetést, hatokort, modszertant, az
ellendrzéssel, tényfeltarassal kapcsolatos 1ényeges megallapitasokat, kovetkeztetéseket
¢s ajanlasokat. Stlyos hibak, mulasztisok, jogszabalyban foglaltaktol vald eltérés esetén
utalni kell a jogszabalyra, vagy vallalati szabalyzatra, illetve azokra a koriilményekre,
amelyek kifogasolhatova teszik az adott tényt. A hibak, mulasztasok elkdvetdit meg kell
jelolni, ha felelésségmegallapitasra keriil sor. Mindkét tipust ellendrzési jelentés célja,
hogy objektiv értékelést nyljtson a vallalat pénziigyi kimutatasairdl, folyamatair6l vagy
mukodésérdl. Felmérik, hogy a véllalat tevékenységei megfelelnek-e a vonatkozo
szabvanyoknak, eldirdsoknak ¢és irdnyelveknek, ezért az irasba foglaldas nem
tartalmazhat sem elvont, sem szubjektiv, megalapozatlan kovetkeztetéseket. Mindkét
ellendrzési zard dokumentum melléklete tartalmazza az altdmasztdé dokumentumokat és
az ellendrzést végzo vezeto €s az ellendrzott egység vezetdjének alairasat. Az ellendrzési
jelentés és az ellendrzési jegyzOkonyv altal felart hidnyossdgok kikiiszobolésére a
vizsgalt egységnek intézkedési tervet kell kidolgoznia, ez biztositja az ellendrzés
megallapitdsainak hasznositasat. Az ellendrzést végzd szerv vezetdje dont arrdl, hogy
az intézkedések kielégité modon keriilt végrehajtasra, vagy tovabbi intézkedésekre lesz
sziikség.
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Mindkét jelentés olyan kritikus informaciokat tartalmaz, amelyek tamogatjdk a
vallalaton beliili dontéshozatalt, akar a belso fejlesztés, akar a szabalyozasi megfelelés
érdekében. Ezek a kozos jellemzok biztositjdk, hogy mindkét tipusa audit hatékonyan
szolgalja sajat céljait, akar belso iranyitasi célokra, akar kiils6 szabalyozasi megfelelés
céljabol.

1.7.3. Az ellendrok és az ellenOrzottek jogai és kotelezettségei
Az ellendrok jogai:

o titokvédelmi szabalyok betartdsa mellett kérdéseket tehet fel és valaszokat kaphat
az adotttémaban,

e a helyszinen korlatlanul mozoghat, a szervezet barmely helyiségébe beléphet a
biztonsagieldirasok figyelembe vételével,

e irdsbeli, vagy szobeli nyilatkozatot kérhet az ellenérzott szervezet vezetditdl,
dolgozo6itol, - valamennyi dokumentumba betekinthet,

e dokumentumokat vehet at atvételi elismervény és hiteles masolat fejében,
masolatot, kivonatot, tanusitvany készithet, vagy készittethet a bizonylatokrdl,
masolat hatrahagyasaval eredeti dokumentumot vonhat be és csatolhat a
vizsgalati anyaghoz, ha sulyos szabalytalansag, az irat meghamisitdsa, vagy
eltiintetése a tények bizonyitasat megakadalyozna,

o felvilagositast kérhet mas szervektdl az ellendrzott gazdalkodéasaval Gsszefiiggd
kérdésekben, indokolt esetben szakértdt rendelhet el és kezdeményezheti
bevondsat a vizsgalatba.

Az ellendrok kotelezettségei:

e az ellendrzésre vonatkozo jogszabalyok, az ellendrzési program ¢€s az ellenérzd
szerv rendelkezéseinek maradéktalan betartasa,

e avizsgalati program altal meghatarozott korben minden 1ényeges tény feltarasa,
helytallo és megalapozott megallapitasok tétele,

e az ecllendrzd szerv vezetdjének tajékoztatasa a tevekenység megkezdésérol,
megbizolevelének, igazolvanyanak bemutatésa,

e az ellendrzott szerv biztonsagi szabalyainak betartésa,

e az objektiv vélemény kialakitdsdhoz elengedhetetlen dokumentumok ¢és
korilmények megvizsgaldsa, megallapitdsok irasba foglaldsa, titokvédelem
betartasa,

e bilincselekményre utald koriilmény esetén koteles azonnal jelentést tenni a
vezetdjének, ellendrzés befejezése utdn megallapitasok ismertetése az ellendrzott
szerv vezetdjével, a felelosokkel, atvett dokumentumokrol elismervényt adni,
azokat hianytalanul visszaszolgaltatni, megbizéssal, személyével kapcsolatos
Osszeférhetetlenségi okokat haladéktalanul jelenteni.
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Az ellenOrzottek jogai:

kérni az ellenér megbizolevelének és igazolvanyanak bemutatdsat, ennek
hidnyaban megtagadhatja az ellenOrzést,

megismerni az ellendrzési programot, az ellendrzés megallapitasait, azokra
¢szrevételeket tenni, ¢és ezekre szoban, vagy irdsban valaszt kapni,
irasban valaszt kapni a személyes feleldsségével kapcsolatban adott irasbeli
magyardzatara,

titoktartasi kotelezettség esetén — ha ennek felolddsat az ellendr részére
jogszabaly nem biztositja — az informacioszolgaltatas és a dokumentum
bemutatdsanak, atadasdnak megtagadasa,

az ellendr belépését, mozgasat az adott teriiletre az érvényes biztonsagi eldirdsok
betartasahoz és véddfelszerelés hasznalatahoz kotni.

Az ellendrzottek kotelezettségei:

elésegiteni az ellendrzés végrehajtasat,

az ellendr részére szoban, vagy irasban megadni a kért tajékoztatast,
felvilagositast, nyilatkozatot,

betekintést biztositani a dokumentumokba, kérés esetén az eredeti iratokat
masolat és atvételi elismervény ellenében atadni az ellendrnek,

az ellendr kérésére nyilatkozni a rendelkezésre bocsatott dokumentacio
teljességérol,

felelosségének megallapitasa esetén a megadott hataridére irasbeli magyardzatot
adni,

az ellendrzés megallapitdsai alapjan a hibdk javitdsa céljabol a megadott
hataridore sajat hataskorébe tartozo intézkedéseket megtenni, ezekrdl a kért
tajékoztatast megadni.

1.8. Esettanulmany:  Vallalati  bels6  folyamatok

ellen6rzési keretrendszere

A jol strukturalt belsd ellendrzési keretrendszer 1étfontossagu a miikddési hatékonysag
elérés¢hez, a megfelelés biztositdsdhoz ¢és a kockazatok mérsékléséhez. Az ebben a
vallalati esettanulmanyban felvazolt bels6 folyamatok ellendrzési keretrendszere
bemutat néhany példat az ellendrzési célokon és kérdéseken keresztiil, hogy a szabalyok
betartdsaval a szervezetek hogyan védhetik iizleti folyamataikat. Ez a fejezet az tizleti
folyamatokat kulcsfontossdgu funkcionalis teriiletekre kategorizalja, és dsszekapcsolja
a folyamatspecifikus kockéazatokat a strukturalt tanuldst eldsegitd megfeleld ellendrzési
intézkedésekkel. A folyamatspecifikus kockazatok eltéréek lehetnek a vallalat
méretétdl, tevékenységétdl, belsd szabalyzasi mechanizmusatol, ezért a fejezetben
bemutatott szempotok bdviilhetnek tovabbiakkal, vagy vannak olyan szempontok,
melyek nem jelennek meg egy adott vallalatnal.
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A Dbelsd kontrollok elengedhetetlenek az {izleti folyamatok pontossaganak,
megbizhatdsaganak ¢és integritdsanak biztositdsahoz. Mechanizmusként szolgélnak a
kockézatok mérséklésére, a torvények és eldirdsok betartasanak biztositasara, valamint
a mikodeési hatékonysag novelésére. Ez a mddszertan felvazolja a legfontosabb belsd
ellendrzési folyamatokat és azok célkitlizéseit egy szilard belsd ellendrzési
keretrendszer l1étrehozéasa érdekében.

1.8.1. Compliance - Megfelel6ség

Compliance megfelelési, megfeleloségi szabalyok a vallalati miikodésben a jogellens,
etikatlan, erkolcsellenes magatartasok megeldzése érdekében. A megfeleléség azt a
folyamatot jelenti, amely biztositja, hogy a szervezet betartsa a jogi, szabalyozasi és
belsd szabalyzati kovetelményeket. Ez magéban foglalja az iranyelvek, eljarasok és
ellendrzések végrehajtasat a jogsértések megeldzésére, a kockdzatok csokkentésére €s
az etikai normdk betartdsara. A megfeleldség a vallalatirdnyitas, a kockéazatkezelés és a
belsd kontrollok alapvetd szempontja. Biztositja, hogy a vallalkozéasok a torvények és
eldirasok hatarain beliil miikddjenek, mikézben eldmozditja az etikus magatartast. A
belsd ellendrok altaldban kiilonbozd teriileteken vizsgaljadk a megfeleldséget, hogy
megbizonyosodjanak arr6l, hogy a vallalat betartja-e a jogi, szabalyozasi és belsd
szabalyzati kovetelményeket. A legfontosabb megfeleloségi témak, amelyekre
Osszpontositanak, a kovetkezok:

e Szabalyozasi megfeleldség:
o Avalllalat betartja-e a rd vonatkozé torvényeket €s eldirasokat?
o A cégvezetés végzett a kdzelmultban szabalyozasi kockazatértékeléseket?
o Vannak frissitett szabalyzatokk ¢€s eljarasok, amelyek tiikrozik a szabalyozas
valtozésait?

e Gazdalkodasi és Pénziigyi megfeleldség:

o A pénziigyi jelentések pontosak ¢€s megfelelnek a vonatkozd szamviteli,
adozasi és belsé szabalyoknak?

o Rendelkezik-e a szervezet hatékony belsd ellendrzési rendszerrel a csalasok
¢s valotlan allitasok megelézésére?

o Milyen ellenérzések vannak érvényben a meg nem felelés megeldzésére?

o Hogyan kezelik és dokumentaljak a kiilsé auditokat, vagy hatdsagi
ellenérzéseket?

o Tortént-e a kdzelmultban ellendrzsé szerv altal végzett audit, vagy pénziigyi
meg nem felelés?

o Hogyan biztositjdk, hogy az alkalmazottak tisztdban legyenek a
megfeleldségi  iranyelvekkel, ¢és azokkal kapcsolatos képzésben
részesiiljenek?

o Tortént-e szabalysértés, vagy szabalyszegés az elmult évben?
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Adatvédelmi és kiberbiztonsagi megfeleldség:

(@)

Rendelkeziink-e szervezet megfeleld kiberbiztonsagi iranyelvekkel ¢és
ellendrzésekkel?

Ezekrdl informaljak-e a munkavallalokat?

Hogyan kezeljik és jelentik az adatvédelmi incidenseket a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen?

Korrupcioellenes és csalasmegeldzés:

(@)
O
O

Van-e vesztegetés- €s korrupciodellenes politikaja a vallalatnak?
Léteznek-e hatékony visszaélés-védelmi mechanizmusok?
Hogyan figyelik ¢és vizsgaljak ki az esetleges csalasi eseteket?

Villalatiranyitas:

(@)

@)
@)

Koveti-e a vallalatvezetés a legjobb gyakorlatokat az igazgatotanacsi iranyitas
¢és dontéshozatal terén?

Van-e hatékony feladatmegosztas a kulcsfontossagu iizleti folyamatokban?
Megfelelden nyilvanossagra hozzak és kezelik az 6sszeférhetetlenségeket?

Kornyezetvédelmi, tdrsadalmi és kormanyzasi (ESG) megfeleldség:

(@)

O
@)

Betartja-e a véllalat a kornyezetvédelmi eldirasokat (pl. kibocsatési jelentés,
hulladékkezelés)?

Van-e etikus munkaiigyi gyakorlata a szervezetnek?

Hogyan értékelik és jelentik az ESG hatasaikat?

Szerzddéses és jogi megfelelés:

O
@)
(@)

Betartjak-e a szerzddéses kotelezettségeinket a vevokkel €s partnerekkel?

A jogi kockézatokat azonositjak €¢s mérséklik a megallapodasokban?
Rendelkeznek-e megfeleld dokumentacios és jovahagyasi
munkafolyamatokkal a szerzddésekhez?

Beszerzés és szallitdi kotelezettségek

Ellendrzési szempontbol a beszallitoi kotelezettségek beszerzése és kezelése szilard
bels6 mechanizmusokat igényel a megfeleldség, a koltséghatékonysag ¢és a
kockazatcsokkentés érdekében. A beszallitoi teljesitmény folyamatos nyomon kdvetése,
beleértve a mindségellendrzéseket és a megfeleldségi auditokat, biztositja a szerzdédéses
kotelezettségek teljesitését, és csokkenti a szallitdsi problémakat, vagy a pénziigyi
instabilitdshoz kapcsolddo kockazatokat. Ezenkiviil kockazatértékeléseket és készenléti
terveket kell késziteni a lehetséges szallitdi zavarok kezelésére €és az iizletmenet
folytonossaganak fenntartasara.
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A beszerzes ¢€s szallitoi kotelezettségek belso ellendrzési témai €s kérdései:

e Beszerzés:

(@)

(@)

(@)

Megfelelnek a beszerzési dontések a vallalati iranyelveknek és a koltségvetési
korlatoknak?

Milyen ellendrzéseket alkalmaznak az Gsszeférhetetlenség €s a preferencia
elkertilésére a szallito kivalasztasaban?

Hogyan ellendrzik, hogy az atvett aruk és szolgaltatdsok megfelelnek-e a
megrendelésekben megadott mindségnek ¢s mennyiségnek?

e Beszallitoi felel6sség:

(@)

(@)

Milyen mechanizmusai vannak a szervezetnek annak biztositdsara, hogy a
beszallitok megfeleljenek a mindségi, biztonsagi ¢és megfeleldségi
kovetelmeényeknek?

Hogyan figyelik a beszallitoi teljesitményt és érvényesitjik a
szerz6désszegések vagy késedelmek elszamoltathatosagat?

Milyen kockazatkezelési intézkedések vannak érvényben a szallito
fizetésképtelensége vagy jogi megsértése esetén?

o Szallitoi kotelezettségek kezelése:

(@)

1.8.3.

Rendelkezik a  vallalat  szabdlyzattal a  szallitéi  toérzsadatok
kezelésére,biztositva van az, hogy a szallitok banki adatainak rogzitése a
vallalati integralt rendszerben fiiggetlen a beszerzotdl és a pénziigytdl, €s a
rogzitést mindig a szabalyzatban szerepeld felelds vezetd engedélyezi? A
torzsadat létrehozasa, modositasa okirattal alatamasztott?

Szallitéi szamlakezelésre vonatkozona rendelkezik a vallalat bels6
folyamatabraval? A beszerzéseket engedélyezett megrendelések tdmogatjak?
Az arubeérkezések, illetve szolgaltatas teljesitések igazolasra keriilnek?

Az arubeérkezés és szamlabeérkezés a nyilvantartd rendszert6l automatikus
sorszdmozast kap? A szallitoi szamlakat rogzités elott engedélyezi az erre
kijelolt vezetd? A szallitok részére torténd banki utaldst a beszerzéstdl és a
torzsadat kezeldjétdl fiiggetlen munkavallalo hataskorébe van rendelve?
Amennyiben a szallitd, egyben a vallalat vevdje is, akkor a kompenzalasi
megallappodasok irasban rogzitésre kerlilnek mindkét fél altal?

A banki alairasok eldtt ellendrzésre keriilnek a fizetendd szallité szamlak? A
banki alairdk fiiggetlenek a beszerzeéstdl és konyveléstol?

Vaéllalatiranyitas

A felsé vezetésnél a belsd ellenérok az iranyitasra, a stratégiai kockazatokra és a
megfeleldségi feliigyeletre 6sszpontositanak.
e Villalatiranyitas és etikai kultara:

(@)

@)

(@)

Hogyan biztositja a felsé vezetés, hogy az etikus magatartas €s az integritas
beépiiljon a vallalati kultaraba?

Milyen mechanizmusok Iéteznek a vezetéi szintli érdekellentétek
felderitésére és kezelésére?

Hogyan biztositja a vezetés az atlathatdsagot és az elszamoltathatosagot a
dontéshozatali folyamatokban?
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Milyen képzési eljarasokat és munkateljesitmény-értékeléseket hoztak 1étre a
teljesitményproblémak kezelése €s kijavitasa érdekében?

A vallalat etikai/megfeleldségi filozofidja jol lathatd helyen van, ezekrdl a
munkavallalok részére folyamatosan képzést, tajekoztatast biztositanak?

A vallalat kidolgozott egy kétiranyu téjékoztatasi, informacids rendszert arra
vonatkozoan, hogy a vallalat a jogsértéseket nem toleralja, és a belsod
ellendrzési szabalysértéseket javitani sziikséges?

A vallalat meghatarozza-e a rovid és hosszi tavia miikodési €s pénziigyi céljait
¢s azok nyomonkdvetése megtorténik-e, illetve ennek ténye dokumentélasra
keriil-e?

Kockazatkezelés és stratégiai kockazatfeliigyelet:

(@)

(@)

(@)

Melyek a céget jelenleg fenyegetd legjelentdsebb kockazatok, és hogyan
kezelik ezeket?

Hogyan integralja a fels6 vezetés a kockazati szempontokat a stratégiai
tervezésbe és a dontéshozatalba?

Milyen gyakran nézi at €s frissiti a vezetés a vallalati kockazati nyilvantartast,
és ki a felelds annak feliigyeletéért?

Megfeleldség €s szabalyozasi feliigyelet:

(@)

(@)

(@)

Hogyan biztositja a vezetés, hogy a vallalat tovabbra is megfeleljen az dsszes
vonatkozo torvénynek és iparagi eldirasnak?

Milyen folyamatok vannak bevezetve a szabalyozdsi kovetelmények
valtozasainak nyomon kovetésére €s reagaldsara?

Hogyan biztositja a vezetés, hogy az alkalmazottak minden szinten megértsék
¢s betartsak a megfeleldségi iranyelveket?

Uzletmenet-folytonossag és valsagkezelés:

@)
@)

o

Mi a cég tizletmenet-folytonossagi terve, és milyen gyakran tesztelik?
Hogyan biztositja a felsé vezetés, hogy a szervezet felkésziilt az ellatasi lanc
esetleges zavaraira vagy gazdasagi visszaesésekre?

Milyen tanulsagokat vontunk le a multbeli valsagokbol, és hogyan épiiltek be
ezek a felismerések a jovibeli késziiltségi tervekbe?

IT biztonsag ¢s adatvédelem:

(@)

Hogyan feliigyeli a vezetés a kiberbiztonsagi kockazatokat és biztositja az
adatvédelmi iranyelvek hatékony végrehajtasat?

Milyen intézkedések vannak bevezetve a kiberfenyegetések vagy
adatszivargas észlelésére, reagalasara és helyreallitasara?

Hogyan biztositja a vezetdség az adatvédelmi eldirdsoknak, példaul a GDPR-
nak vagy az ipardg-specifikus szabvanyoknak valé megfelelést?

Az informécids és kommunikacios rendszerek (beleértve a szdmitdogépes
rendszereket is) iddszerli és megbizhatd informacidforrasokat biztositanak,
amelyek segitik a menedzsment iranyitasat, az lizlet ellendrzését és nyomon
kovetését?
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1.8.4.

Véllalati Pénzigy

A vallalati pénziigy feladatkorébe tartozik a gazdasagi események rogzitése, a fokonyvi
kivonat elkészitése, a pénziligyi beszamolok biztositasa az érintettek szdmara, pénziigyi
tervezéssel €s elemzéssel foglalkozik, adatokat szolgaltat adézashoz és ellendrzések
lefolytatasdhoz. Az erds pénziigyi iranyitas €s ellendrzési mechanizmusok segitenek
megeldzni a csalasokat, a hibas allitdsokat és a hatékonysag hidnyat, igy a vallalati
pénziigyek a belsé és a kiilsd ellendrzések kulcsfontossagl teriiletévé valnak. A
konyvvizsgalok értekelik, hogy a vallalati pénziigyi folyamatok fenntartjak-e az
elszamoltathatésagot, megoévjak-e a vallalat vagyonat, és tdmogatjak-e a stratégiai
dontéshozatalt. Végsd soron az ellendrzési funkcidé a kockazatok azonositdsaval, az
ellendrzések javitasaval €s a pénziigyi informaciok integritasdnak biztositasaval javitja
a vallalati pénziigyeket.

Pénziigyi tervezés és koltségvetés a pénziigyi célok kitlizése, bevételek ¢és

kiadasok eldrejelzése, valamint az eréforrasok hatékony elosztésa:

o Hogyan biztositja a vezetés, hogy a koltségvetési feltételezések redlisak és
0sszhangban legyenek a stratégiai célokkal?

o Milyen bels6 ellendrzések 1éteznek a jogosulatlan koltségvetés-modositasok
vagy helytelen elosztasok megeldzésére?

o Hogyan figyeli a vallalat a koltségvetés és a tényleges eltéréseket, és hogyan
kezeli az eltéréseket?

Cash flow menedzsment és likviditds az elegendd pénz rendelkezésre allas

biztositasa a mikodési igények és a pénziigyi kotelezettségek teljesitéséhez:

o Milyen mechanizmusok miikodnek a cash flow kockazatok nyomon
kovetésére €s kezelésére?

o Hogyan biztositja a vezetés a likviditasi elOrejelzések pontossagat és
megbizhatdsagat?

o Milyen belsd ellenérzések akadalyozzék meg a jogosulatlan vagy nem
megfeleld készpénzkifizetéseket?

Konyvvezetés ¢€és pénziigyi beszamolds a szamviteli szabalyoknak,

standardoknak valé megfelelés biztositdsa:

o Hogyan biztositja a vallalat a pénziigyi kimutatdsok pontossagat és a
szamviteli szabvanyoknak valé megfelelést?

o Milyen ellendrzések 1éteznek a pénziigyi hibas allitdsok vagy manipulacio
észlelésére ¢s megeldzésére?

o Hogyan biztositja a vezetés a pénziigyi szdmlak idében torténd €és pontos
egyeztetését?

o A foékonyv és analitika szabdlyzatban, szdmviteli politikaban rogzitett
1d6kozonként dsszevetésre kertiil €s az eltérések korrigalasa megtorténik?

o A zaraskor az értékeléseket a vallalati szabalyzat €s a relevans jogszabalyok,
szamviteli alapelvek szerint készitik el?

o Akonyvvezetés legfontosabb szabalyait a szamviteli politika szabalyozza?

o A szamviteli bizonylatok tartalmazzdk a bizonylat készitdje, konyveldje,
konyvelést engedélyezd alairasat?

49



(@)

(@)

A véllalat adobevallasai a  fokonyvvel, analitikdval, adodhivatl
folyoszamlajaval rendszeresen egyeztetik?

Engedély nélkiil nem torténik konyvelési tétel rogzitése? Ez hogyan kertil
szabalyozasra?

A pénziigyi alkalmazasokrol és az azokat tamogatd adatbazisokrol és
operacids rendszerekrdl késziil biztonsagi masolatok?

A konyvelési rendszerben valo betekintési jog, rogzitési jog, alairasi jog
rogzitve van, ezeket csak a konyveléstdl fiiggetlen IT munkatarsak tudjak
modositani?

Egyedi felhasznaloi azonosité €s jelszo sziikséges a pénziigyi rendszerekhez?
A felhasznal6 beazonosithato €s egy felhasznalohoz egy jelszo6 tartozik?

Treasury és befektetéskezelés a vallalati befektetések és pénziigyi kockazatok
(pl. deviza-, kamatlabkockézat), bankszamlak és pénzforgalom kezelése:

(@)

o

Hogyan értékeli és hagyja jova a vallalat a pénziigyi kockazat mérséklése
érdekében hozott befektetési dontéseket?

Milyen ellendrzések léteznek a pénztari tranzakciok engedélyezésének és
helyes rogzitésének biztositasara?

A bankszamlakivonatokat havonta egyeztetik a fokonyvvel €és ezeket az
egyeztetéseket a vezetdség fellilvizsgalja és jovahagyja.

A bérszamfejtési bankszdmlakat (vagy bérszamfejtési kifizetéseket) havonta
egyeztetik a fokonyvvel (vagy az engedélyezett bérszamfejtési listaval vagy
bérszamfejtési nyilvantartissal), és ezeket az egyeztetéseket a vezetOség
feliilvizsgalja és jovahagyja.

A bankszamlanyitas joga szabalyozasra keriilt?

A banki aldirok meghatarozasra keriiltek €s biztositva van szdmukra az
elektronikus banki alairas?

Minden banki tételt azonositananak és konyvelnek a fokonyvi szdmlakon?

Bevételelszamolas ¢€s kintlévoség kezelés:

(@)

@)

O

Hogyan biztositja a tarsasadg, hogy a bevételek elszdmoldsa megfeleljen a
vonatkozo6 szamviteli szabvanyoknak?

Milyen ellendrzéseket alkalmaznak a bevétel tullépésének vagy id6 elotti
megjelenitésének megakadalyozéasara?

Hogyan figyeli és mérsékli a vezetés a lejart kovetelésekkel kapcsolatos
kockézatokat?

Koltségkezelés és fizetendd szamlak:

(@)

@)

o

Milyen szabalyzatok és eljarasok szabalyozzdk a kiadésok jovahagyasat a
csalasok ¢és hibak megeldzése érdekében?

Hogyan biztositja a vezetés a beszallitok idoben torténd fizetését az optimalis
forgotdke megdrzése mellett?

Milyen belsé ellendrzések akadalyozzadk meg a duplikalt vagy jogosulatlan
kifizetéseket?

Addémegfelelés és adotervezés, az adoszabalyok betartasanak biztositasa és az
adozasi stratégidk optimalizalasa.

(@)

Hogyan biztositja a vezetdség az adobevallasok iddben torténd €s pontos
benytjtasat?
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o Milyen belsd ellendrzések Iéteznek az adocsalas vagy az alulfizetés
megeldzésére?

o Hogyan koveti nyomon a cég az adotorvények valtozasait, €s ennek
megfelelden alakitja a stratégidkat?

e Eszkoz beszerés és vagyonkezelés, a befektetett eszkozok és hosszi tava
projektekbe torténd beruhdzasok menedzselése:

o Milyen jovahagyasi eljaras folyik a tékekiadasoknal a felesleges beruhazasok
megeldzésére?

o Hogyan kdveti nyomon ¢és 6vja meg a vallalat a targyi eszkdzoket a veszteseg,
vagy jogtalan eltulajdonitas ellen?

o Hogyan torténik az eszkozleirasok ¢és értékvesztések elszamolasa ¢és
pontossaganak feliilvizsgalata?

o Milyen gyakorisaggal torténnek eszkoz leltarak? A leltarozési folyamat
rogzitésre keriilt belsd szabalyzatban?

o Eszkozokben bekovetkezett valtozasokat minden esetben rogzitik?

e Pénziigyi kockazatkezelés, példaul a hitel-, piaci és miikodési kockazatok
azonositasa és csokkentése:

o Hogyan azonositja és értékeli a vezetés a vallalatot érintd pénziigyi
kockazatokat?

o Milyen kockazatcsokkentési stratégiak vannak az arfolyam-ingadozéasok vagy
a kamatlab valtozasa esetén?

o Hogyan tesztelik és frissitik a pénziigyi kockazatkezelési intézkedéseket,
hogy azok hatékonyak maradjanak?

e Belsé ellendrzések ¢s vagyoni jellegli visszaélések az eszk6zok védelme
érdekében:

o Hogyan biztositja a vezetés a feladatok elkiilonitését a pénziigyi csalasok
megeldzése érdekében?

o Milyen mechanizmusok léteznek a gyantis pénziigyi tranzakciok felderitésére
és kivizsgalasara?

o Milyen gyakran vizsgaljak feliill a bels6 kontrollokat és tesztelik azok
hatékonysagat?

o Afelsé vezetés feliilvizsgalati iiléseit minden id0szakban/hdnapban tartjak, és
tartalmazzak a beszamolok ¢és a pénziigyi kimutatisok attekintését
(jelentéstétel)?

o A Feliigyel6 Bizottsag a torvényben rogzitett modon ellatja feliigyeleti
jogkorét?

1.8.5. Humanerdéforras és Bérszamfejtés

A huméneréforras (HR) és a bérszamfejtés alapvetd szerepet tolt be a vallalati munkaerd
iranyitasaban és a pontos javadalmazés biztositdsdban. A HR felelds a toborzasért, a
képzésért, a munkavallaloi kapcsolatokért, a munkaiigyi torvények betartasaért és a
produktiv munkakornyezet fenntartasaért. A bérszamfejtés biztositja az alkalmazottak
pontos ¢s id6ben torténd fizetését, mikozben kezeli a levondsokat, az
addvisszatartasokat €s a juttatdsokat. Mindkét funkcid erds belsé ellendrzést igényel a
hibak, csalasok, valamint a munkatigyi és ad6zasi eldirasok be nem tartdsa érdekében.
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A jOl irdnyitott HR- és bérszamfejtési rendszer hozzajarul a dolgozoi elégedettséghez, a
jogszabalyok betartasahoz és a miikddési hatékonysdghoz. Ellendrzési szempontbol
kiemelet teriiletek €s lehetséges ellendrzési kérdések a kovetkezok:

o Humanerdforras, személyzeti folyamatok és feladatok:

(@)

Hogyan biztositja a HR a munkajog és a vallalati szabalyzatok betartasat a
toborzas ¢és az alkalmazottak iranyitasa soran?

Milyen belsé kontrollok vannak érvényben a diszkriminacid, elfogultsag,
vagy elonyben részesités megeldzésére a munkaerd-felvétel €s az eldléptetés
soran?

Hogyan figyeli és kezeli a HR a munkavallaloi sérelmeket és munkahelyi
konfliktusokat?

Az 1) alkalmazottak, a munkabér és egyéb juttatasaik a munkaszerzodeés
értelmében keriilnek rogzitésre a torzsadatokban?

Késziilnek munkavéllaloi elégedettségi  vizsgalatok ¢€s az ezekben
megfogalmazottakra keésziilnek intézkedési tervek?

A személyi adatok védelme bizotsitott?

A HR politikdk és eljarasok dokumentdlva vannak, naprakésszé teszik, és
0sszhangban vannak a munkajoggal?

Hogyan kdveti nyomon a HR az alkalmazottak képzését és a szakmai fejlodés
elérehaladésat?

Rendszeresen lefolytatjak és dokumentaljak a kotelezd megfeleldségi képzési
programokat?

Hogyan biztositja a HR, hogy a teljesitményértékelések objektivek és
kovetkezetesek legyenek?

o Bérszamfejtési szerepek ¢€s feleldsségek:

(@)

Milyen belsé ellendrzések vannak bevezetve a bérszamfejtés pontossaganak
biztositasara €s a jogosulatlan kifizetések megel6zésére?

Hogyan biztositja a bérszdmfejtés az adotorvények, a munkavallaloi
juttatasok és a beszamolasi kovetelmények betartasat?

Hogyan védik a bérnyilvantartdst a csalassal, hibdkkal vagy
adatszivargasokkal szemben?

A Dbérszamfejtést a bérszamfejtés elokészitésétol fliggetlen vezetés
feliilvizsgalja és jovahagyja a kifizetés elott?

A munkabér utalast a bérszamfejtéstdl és a konyveléstdl fiiggetlen személyek
haggyak j6va?

A munkabér szamfejtésével kapcsolatos Gsszesitett kimutatasokat a konyvelés
részére atadjak? Ezek a kimutatdsok egyeztetésre keriilnek a fokonyvvel?

A munkabérrel kapcsolatos jarulékok €és adok a szabalyoknak megfeleléen
keriilnek elszamolésra, konyvelésre és utalasra?

Alkalmaznak beléptetd rendszert a vallalatnél, amely kdveti a munkavallalok
mozgasat (belépés, kilépés)?

Bizitositott, hogy a munkavallalé szabadsaga, betegszabadsaga idején nem
végez munkatevékenységet?
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1.8.6. Készletgazdalkodas, értékesités és vevokovetelés

A készletkezelés biztositja, hogy a vallalat fenntartsa az optimalis készletszintet a
kereslet kielégitésére, mikozben minimalizalja a tulkészletezésbdl, elavulasbol, vagy
lopasbdl eredd koltségeket €s veszteségeket. A hatékony készletellendrzés magaban
foglalja a pontos nyilvantartast, az iddszakos készlet-ellendrzést és a feladatok
megfeleld elkiilonitését a csalds megeldzésére. Az értékesités az arbevétel novelésére, a
vevokovetelés (kintlévdségkezelés) a fennallo tligyfélfizetések nyomon kovetésére €s a
pénzforgalom fenntartisa érdekében id6ben torténd beszedés biztositasara 6sszpontosit.
A megfeleld belsd ellendrzések, mint példaul a hitel-jovahagyasi eljarasok, az ligyfelek
szamlazasi pontossaga és az Oregedéselemzés segit csokkenteni a rossz kovetelések és
a pénziigyi hibas allitasok kockazatat. Mindkét folyamat erds pénziigyi feliigyeletet
igényel a megfelel0ség biztositdsa, a csaldsok megelézése €s a pontos pénziigyi
beszamolas tAmogatasa érdekében.

o Készletgazdalkodas:

o Hogyan biztositja a vallalat, hogy a készletnyilvantartasok pontosan
tilkrozzek a fizikai készletszinteket?

o Milyen eljarasokat alkalmaznak az elavult vagy sériilt készletek azonositasara
és leirasara?

o Milyen gyakran végeznek fizikai készletszamlalast, és hogyan vizsgaljak ki
az eltéréseket?

o Milyen belsé ellendrzések léteznek a készletlopas, csalas vagy jogosulatlan
modositasok megeldzésére?

o Hogyan hatdrozza meg ¢és alkalmazza a vezetés a készletértékelési
modszereket (pl. FIFO, LIFO, stulyozott atlag)?

o Milyen politikdk vannak bevezetve a készletforgalom optimalizalaséara és a
tobbletkészlet-felhalmozodas megeldzésére?

o Hogyan koveti nyomon a cég a szallitds kozbeni készleteket és egyezteti a
pénziigyi nyilvantartasokkal?

o Hogyan biztositja a vezetés az ipardg-specifikus leltdrozési eldirdsok
betartasat (pl. romlando aruk, veszélyes anyagok)?

o A fOkonyvi szamlak készletegyenlegeit havonta egyeztetik a
készletnyilvantartdsokkal és madas alatdmasztd dokumentumokkal (pl. a
szallitds kozbeni készlet listdzasa), és az ilyen egyeztetéseket a vezetdség
feliilvizsgalja €s jovahagyja?

o A szamviteli politikdban meghatarozott a készletek leltarozasa? A
leltareltérések elszamolasra keriilnek megfeleld leltarozasi dokumentum
biztositasaval?

o Minden engedélyezett készletmozgés (azaz bevételek, kibocsatasok, iizemen
beliili transzferek, tizemek kozotti szallitdsok, kiilsé feldolgozoknak torténd
atadasok, szallitoi visszakiildések ¢s vevoktdl szarmazo visszakiildések) a
fokonyvi ellendrzési szamlakon rogzitésre keriil?
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A szallito tulajdonaban 1evo sszes feladott készlet jellege és feltételei teljes
kortien nyilvanossagra keriilnek, és eljarasok vannak érvényben az eladéval
havonta torténd egyeztetésre?

A termelésbe kiadott anyagok, a félkész termék, késztermek teljeskorlien
elszdmolasra keriilnek az adott elszamolasi id6szakban?

Az arubeérkezteté munkakor €és a szadmlakonyveld munkakor elkiiloniil
egymastol? A készlet a beszerzéstdl, szallitastol, atvételtdl és konyveléstol
fliggetlen raktarosok kozvetlen ellendrzese alatt all?

Rendszerellendrzéseket hoztak 1étre a kdvetkezd funkcidkhoz hozzaféréssel
rendelkez6 személyek szamanak korlatozéasara, és annak biztositasara, hogy
csak az arra jogosult szemelyzet férhessen hozza?

Rendszeresen ellendrzik az elavult és felesleges készleteket, és ezeket jelentik
a pénziigyi osztaly szaméra?

A készletek selejtezésének folyamatat szabalyzatba rogzitették, és a selejtezés
folyamatat dokumentaljak, melynek eredményét a pénziigyi osztalynak
atadjak a sziikséges alairossakal egyiitt.

Ertékesités:

(@)

Milyen bels6 kontrollok 1éteznek annak biztositasara, hogy az értékesitési
tranzakciokat pontosan €s id6ében rogzitsék?

Hogyan akadalyozza meg a cég a jogosulatlan értékesitési engedményeket
vagy a csalard értékesitési tranzakciokat?

Milyen jovahagyasi eljardsok vannak érvényben az iigyfélhitel nydjtasara €s
a hitelkeretek meghatarozasara?

Hogyan koveti nyomon és elemzi a vallalat a vasarloi visszakiildéseket,
visszatéritéseket €s garancialis igényeket?

Milyen eljarasok léteznek a fiktiv eladasok vagy a korai bevételelszamolas
megelézésére €s észlelésére?

Hogyan biztositja a vezetdség a megfeleld szerzddésdokumentacidt és a
megallapodas szerinti feltételek betartasat?

Hogyan figyeli ¢és jelenti a wvallalat a legfontosabb értékesitési
teljesitménymutatokat  (pl.  arbevétel ndvekedés, jovedelmezdség,
vevOomegtartas)?

Vevokovetelések:

(@)
(@)

Hogyan értékeli a cég az ligyfelek hitelképességét a hitelnyujtas elott?
Milyen irdnyelvek és eljarasok 1éteznek a lejart szamlak kezelésére és a rossz
kovetelések minimalizalasara?

Milyen gyakran nézi 4t a cég a kintlévdség-oregedési jelentést, és milyen
intézkedéseket tesz a késedelmes szdmlékkal kapcsolatban?

Milyen belsd ellendrzések 1éteznek az ligyfelek hitelkeretének vagy fizetési
feltételeinek jogosulatlan megvaltoztatdsanak megakadalyozasara?

Hogyan biztositja a vezetdség, hogy az iigyfelek befizetéseit pontosan
rogzitsék és egyeztetjék a banki kivonattal?
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Milyen feladat-elkiilonitést alkalmaznak a kovetelésfeldolgozds soran
elkovetett csalasok megeldzése érdekében?

Hogyan szamitjak ki a kétes szamlakra képzett céltartalékokat, és milyen
gyakran kertilnek feliilvizsgalatra?

Milyen folyamatok vannak bevezetve a duplikdlt vagy hamis szdmlak
¢észlelésére €s megeldzésére?

Egyeztetik a vevOi kinnlevOségek analitikus nyilvantartdsat a fokonyvi
egyenleggel? Ezek az egyenlegek a vevOkkel is egyeztetésre keriilnek?
Léteznek eljarasok annak biztositasara, hogy a vevOi szamldk leirasat és
egyéb moddositasait a hitel- és behajtasi funkciotdl fliggetlen személyzet
hagyja jova?

Vevoi torzsadat 1étrehozasara van szabalyzat? A torzsadatokat olyan személy
hozza létre, vagy modositja, aki nem az értékesités, és a pénziigyi irdnyitasa
ala tartozik?
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Il. Gazdasagi Elemzés

Fejezet célja: az elemzéssel kapcsolatos alapfogalmak tisztizasa, az elemzés
modszertananak ismertetése, €s a pénziigyi beszamold informadcioi alapjan torténd
elemzésének bemutatasa.

2.1. Bevezetés a vallalati gazdasagi elemzésbe
2.1.1. Az elemzés altalanos jellemzoi

A gazdasagi elemzés a tevékenységek ¢s modszerek széles korét 6leli fel, amelyek célja
a gazdasagi rendszerek miikodésének megértése, a jovobeli gazdasagi viselkedés
eldrejelzése. A gazdasagi elemzés magaban foglalja annak vizsgélatat, hogy az egyének,
a vallalkozasok, a kormanyok és mads entitasok hogyan dontenek az eréforrasok
elosztasarol. A makrogazdasagi elemzés a gazdasag egészét vizsgalja, a tanulményok
olyan mutatokat aggregélnak, mint a GDP, a munkanélkiiliségi rata és az inflacid és
elemzi a fiskalis és monetaris politikat, a gazdasagi novekedést €s a nemzetkdzi
kereskedelmet. A mikrogazdasagi elemzések a gazdasdg tovabbi szerepldire, igy a
haztartasokra, cégekre és ipardgakra Osszpontositanak és elemzik a keresletet és
kinalatot, az arakat, a termelést ¢és a fogyasztist. A kozgazdasagi elemzés
kulcsfontossdgi mind az allami, mind a maganszektorban a megalapozott dontések
meghozataldhoz, amelyek eldsegitik a hatékony erdforras-elosztast, maximalizaljak a
hasznot €s minimalizaljak a koltségeket.

A gazdasagi elemzés célja, hogy feltarja és szamszerlien értékelje azokat a
koriilményeket, amelyek befolyasoljak a véllalkozds gazdalkodasat, megalapozza a
vezetés dontéseit, a hozott intézkedések végrehajtasat. A gazdasdgi elemzés targyat
képezi a vallalkozasok teljes Ujratermelési folyamata, annak valamennyi szférdja
(termelés, értékesités, beszerzés stb.), valamint az ezekhez kapcsolodd akciok
(beruhazas, export). Ezen beliil az elemzés célja lehet példaul a helyes véllalkozasi célok
megallapitdsa, a célkitlizések végrehajtdsanak segitése, hatékony gazdalkodas. A
vallalatok gazdalkodasanak elemzése olyan modszer, amely a tulajdonosok és a vallalati
vezetdk részére, az elemzés targyat képezd vallalat, mint gazdasagi rendszer elemeinek
modszeres  vizsgalataval, nélkiilozhetetlen informaciot nyujt a gazdalkodo
tevékenységérdl és az tizleti tevékenység eredményérdl. Az elemzés tudomanyként,
vagy tudomanyagként valdo besoroldsa valtozhat att6l fliggéen, hogy milyen
kontextusban hasznaljak a kifejezést. Az elemzés kiilonféle forméiban szdmos
tudoményos és szakmai teriilet kulcsfontossagu eleme, mint példaul a matematika,
kozgazdasagtan. A matematikai elemzés magaban foglalja a hatarok, a folytonossag, a
differenciélés, az integracio és a végtelen sorozatok tanulmanyozasat. A kozgazdasagi
elemzés az adatok ¢és trendek vizsgalatat foglalja magdban a gazdasagi jelenségek
megértése érdekében. Mindegyik teriileten az elemzés alapvetd modszerként szolgal az
adott teriileten beliili problémdk megértéséhez és megoldasahoz. Az elemzés a
tudomanyos kutatasban hasznalt kulcsfontossaghi modszer, és szamos tudomanyag
nagymértékben tamaszkodik az analitikai modszerekre, Oonmagaban nem képez
tudomanyt.
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Az elemzés egy olyan eszkdz, amelyet adatok értelmezésére és kovetkeztetések
levondsara hasznalnak. Szamos tudomdnyos €s szakmai teriilet 1étfontossagu része,
alapvetd technikdkat biztosit Osszetett problémak és jelenségek vizsgélatahoz és
megértéséhez. Az elemzés strukturalt keretet biztosit a kiilonféle valasztasok gazdasagi
eldnyeinek értekeléséhez, segitve a dontéshozokat, a vallalkozasokat és az érdekelt
feleket az optimalis eredmények elérésében. A gazdasagi elemzés kulcsfontossagu a
megalapozott dontések meghozataldhoz egy lizleti kornyezetben.

A véllalati gazdasagi tevékenység elemzése magaban foglalja azon gazdasagi tényezok
szisztematikus tanulmanyozasat, amelyek hatassal lehetnek egy vallalkozasra, és
kiilonféle eszkdzok haszndlatat e hatasok értékelésére és eldre jelzésére. Az elemzés
feladata elsdsorban a hatékonyabb, az eredményesebb gazdalkodas segitése, a vallalati
dontések elokészitése, megalapozdsa. A hosszl tavu dontéseknél elsddleges feladat a
fejlesztés, eldrehaladas koncepcidjanak megallapitasa, a fejlesztés maoddjainak,
eszkOzeinek, forrdsainak, litemének, varhatdo eredményeinek felvazolasa. Rovid tava
dontéseknél a kornyezeti (pl. piaci) hatdsok felismerése sziikséges, ezen dontések
elékészitése gazdasagi kalkulaciokkal, statisztikai modszerekkel torténhet. A vallalati
gazdasagi elemzés a vallalatok altal hasznalt stratégiai eszkdz gazdasagi kornyezetiik,
pénziigyi helyzetiik és jovobeli ndvekedési potencidljuk értékelésére. Ez magaban
foglalja mind a bels6, mind a kiilsd tényezdk elemzését, amelyek befolyasoljak a vallalat
teljesitményét és dontéshozatalat. A vallalati gazdasagi elemzés atfogd keretet biztosit a
vallalat helyzetének megértéséhez a tagabb gazdasagi kornyezetben. Lehetdve teszi a
vezetdk szamara, hogy megalapozott dontéseket hozzanak, amelyek Osszhangban
vannak a vallalat stratégiai céljaival, optimalizaljak a teljesitményt és fokozzak a
vallalati versenyképességet, a hosszu tavl fenntarthat6sagot.

2.1.2. A gazdasagi elemzések csoportositasi szempontjai

A gazdasagi elemzések elengedhetetlenek a gazdasagok Osszetettségének megértéséhez,
a megalapozott dontések meghozataldhoz €s a politikak kialakitdsahoz. Ezen elemzések
kiilonféle modon torténd csoportositasa segit sokszinliségiik kezelésében és
hasznossaguk novelésében. A gazdasagi elemzések csoportositasa tobbféle célt szolgal,
tobbek kozott az attekinthetdség, a specializacid €s a hasznossag fokozasat. Az
elemzések fokusz, cél, mddszertan és szakpolitikai relevancia szerinti szervezésével az
érintettek jobban megérthetik az Osszetett gazdasadgi kérdéseket, megalapozott
dontéseket hozhatnak, €s hatékony gazdasagi elemzési folyamatokat alakithatnak ki. Ez
a strukturdlt megkozelités végsd soron hozzdjarul a hatékonyabb gazdasagi
elemzésekhez, kutatashoz és vizsgalatokhoz. Az elemzések csoportositasa azt jelenti,
hogy az elemzés fajtait elkiilonithetjiik bizonyos kritériumok alapjan. Ezek a
kritériumok felhasznalhatok a gazdasagi elemzések meghatarozott kategoriakba torténd
csoportositdsara, lehetdve téve a célzottabb tanulméanyozast és 6sszehasonlitast. Példaul
a kiilonbozo6 idészakokon vagy foldrajzi régidkon alapuld elemzések Gsszehasonlitdsa
betekintést nyujthat abba, hogy a kiilonb6z6 tényezdk hogyan befolyasoljak a gazdasagi
eredményeket. A gazdasagi elemzésben torténd csoportositas igy lehetdvé teszi a
gazdasagi jelenségek strukturaltabb, és attekintobb vizsgalatat, ami jobb megértéshez,
dontéshozatalhoz €s szakpolitikai fejlesztéshez vezet.
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1. sz. tablazat: A gazdasagi elemzések csoportositasa

Elemzések
csoportositasa

Elemzés fajtai

Elemzési jellemzok

Id6tav szerint

Hosszua tava

Stratégiai intézkedések

Rovid tavu

Operativ, miikodési
kérdések

Vezetdi folyamatban
betoltott célja és targya
szerint

Feltaro Miikodési zavarok okait
feltaro

El6készito Miikodési javitast szolgald

Utodlagos Megvalodsulast ellendrzo

Vezet6i folyamatban
betoltott periodicitasa
szerint

Alkalmi, egyszeri

Egyszeri probléma,
alkalmi dontéselokészités

Rendszertelen

Bizonyos iddszakokban
felmeriilo, nem tervezett

Rendszeres

Rendszeresen, tervezetten
felmeriilo

Terjedelem szerint

Atfogd

A vallalat egészére
kiterjedd, vagy egy
meghatarozott id0szakra

Részleges

Vallalat funkcionalis
teriiletére, vagy
részfolyamataira

Jellege szerint

Leiro

Adott folyamatot
bemutato. Egy adatkészlet
vagy gazdasagi jelenség
jellemzdinek leirdsa

Prognosztizalo

Jovore vonatkozo, trendet
felvazolo. A gazdasagi
jelenségek vagy
eredmények mogott
meghuzodé okok

megértése.
Dontés-elokészitd Vezetdi dontést segitd
Prediktiv A jovobeli gazdasagi
feltételek eldrejelzése
torténelmi adatok és
modellek alapjan.
Folyamatszemlélet szerint | Dinamikus Id6beli 0sszehasonlitas
Statikus Egy idépontra vonatkozé
Tertilet szerint Gazdasagi Pénziigyi teljesitmény
meéres
Kompetetiv Uzleti teljesitmény mérés

Forras: sajat szerkesztés Paar (2021) Sebes (2013) és Birher és mtsai (2012) alapjin
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2.1.3. A vallalati gazdasagi tevékenység elemzésének feladatai

A vallalati gazdasagi elemzésben a feladatok és a teriiletek (vagy elemek) az elemzési
folyamat kiilonboz6 aspektusaira utalnak. A feladatok a vallalati gazdasagi elemzésben
a vallalati kontextuson beliili gazdasagi elemzés elvégzeésével kapcsolatos konkrét
tevékenységekre vagy folyamatokra utalnak. Ezek a feladatok jellemzden a vallalkozés
szempontjabol relevans gazdasagi adatok elemzésének és értelmezésének strukturalt
megkozelitesének részét képezik. A vallalati gazdasagi tevékenység elemzésének
feladatai a vallalati kontextuson beliili gazdasagi elemzés elvégzésével kapcsolatos
konkrét tevékenységekre, vagy folyamatokra utalnak. Ezek a feladatok jellemzden a
vallalkozas szempontjabol relevans gazdasagi adatok elemzésének ¢€s €rtelmezésének
strukturalt megkozelitésének részét képezik, ezek a feladatok olyan tevékenységek,
vagy lépések, amelyeket az elemzés elvégzésére hajtanak végre:

e Adatgylijtés, amely a relevans gazdasagi adatok gylijtése, beleértve a vallalati
belsd adatokat (arbevétel, koltségek, termelés) ¢€s kiils6 gazdasdgi mutatokat
(kamatok, inflacio).

e Adatelemzés, amely a statisztikai és okonometriai mddszerek alkalmazasa az
adatok értelmezésére, valamint a trendek, Osszefliggések és ok-okozati
Osszefiiggések azonositasara.

e (Célmeghatarozas, a jovObeni értékelés alapjaul szolgald mutatoszamrendszer €s
elemzési eszkoztar meghatarozasa.

e Probléma-felismerés, amely jelzi az idedlistol eltérd miikodést. Probléma-
megértés, a probléma okainak feltarasa.

e Eldrejelzés, a jovobeli gazdasagi feltételek, példaul a piaci kereslet, a koltségek
¢s a jovedelmezdség eldrejelzése korabbi adatok és modellek alapjan.

e Forgatokonyv-elemzés, alternativak kidolgozasa és értékelés a kiilonféle
lehetséges kockéazatok ¢€s lehetdségek felmérése érdekében, a lehetsége
intézkedések kovetkezményeinek ¢és hatdsainak bemutatasa, optimalis
alternativa kivalasztasa.

o Jelentéskészités, az elemzés megéllapitdsainak eldkészitése és bemutatasa az
érdekelt feleknek vilagos és gyakorlatias modon.

e Dontéstdmogatds, az elemzés felhasznalasa a vallalaton beliili stratégiai
dontéshozatal tamogatdsara, példaul arazasi, befektetési és terjeszkedési
dontések meghozatalara.

e Megvalositas litemények nyomonkovetése, a kitlizott részfeladatok eredményes
végrehajtasdnak ellendrzése.

e FEllendrzés, értékelés ¢és visszacsatolds annak érdekében, hogy akitlizott
feladatok érényesitésre kertiljenek.

Az elemz6 munka feladatai azt jelenti, hogy az elemzésre iranyul6 tevékenységek soran
az elemzOk adatokat gytijtenek, rendszereznek és értelmeznek annak érdekében, hogy
mélyebb 0Osszefiiggéseket tarjak fel a hatékony megoldasok kialakitasdhoz,
egyszeriisitse a folyamatokat, javitsa a hatékonysdgot €s csokkentse a koltségeket,
kezelje a kockazatokat, tdmogassa a vallalati célok elérését, a versenyképesség
novelését.
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2.1.4. A vallalati gazdasagi tevékenység elemzésének teriiletel

A vallalati gazdasagi tevékenység elemzésének elemei jellemzden a vizsgalt kiillonb6zo
teriiletekre, témakra, vagy sajatos teriiletekre utalnak. A gazdasagi elemzés konkrét
tertiletei, kulcsfontossagt elemei a kovetkezok:

A fejlodési trendek mérése kulcsfontossagl a kdzgazdasagi elemzésben, mert
biztositja a sziikséges adatokat a megalapozott, iddszerli és ce€lzott gazdasagi
dontések meghozataldhoz, amelyek hatékonyan iranyithatjdk a beavatkozési
stratégidkat a gazdasdgi ndvekedés, vagy stabilitas menedzselésére és
iranyitasara. A fejlédeési trendek megértése, a kulcsfontossagli gazdasagi
mutatok, példaul a GDP-novekedés, a foglalkoztatasi ratak, a jovedelemszintek,
az inflaci6 vagy a szegénységi rata idovel megfigyelt mintdira vagy palydira utal.
E trendek elemzése segit a vallalkozasok érintettjei szdmdra megérteni a
gazdasag fejlodését, vagy visszafejlodését.

A gazdasagi hataselemzés (EIA): egy projekt, politika vagy esemény tagabb
gazdaséagi hatasainak felmérése a regiondlis vagy nemzetgazdasagra, amely az
allami bevételekre gyakorolt kozvetlen, kdzvetett és indukalt hatdsokat vizsgalja.
Konkrét politikak vagy események gazdasagra gyakorolt hatasait
tanulmanyozza. Vizsgalja a kiilonb6z6 gazdasagi szereplkre gyakorolt rovid és
hosszl tavu hatdsokat.

A piacelemzés a termékek vagy szolgdltatdsok iranti kereslet megértése,
beleértve a fogyasztdi magatartast, preferencidkat és trendeket. Ehhez
kapcsolodik az ellatasi elemzés, a versenykornyezet vizsgalata és arképzési
stratégidk értékelése. Az ellatasi elemzés az erdforrdsok elérhetdségének, a
termelési kapacitasnak ¢és az ellatasi lancnak a vizsgédlata a piaci igények
kielégitése érdekében. Versenyelemzés a versenykornyezet értékelése, beleértve
a versenytarsak altal jelentett erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket ¢€s
veszélyeket. Az arképzési stratégiadk az arképzési modellek ¢és stratégiak
elemzése a nyereségesség maximalizalasa érdekében, mikozben versenyképes
marad.

A stratégiai és iizleti tervek elemzése soran a kitlizott feladatok teljesitésének
mérése, az eltérések okainak feltarasa €s ezzel az operativ szabalyozas, iranyitas
segitése, a feladatok megvalosulasanak mérése, a gazdalkodads szinvonaldnak
megitélése torténik. Stratégiai tervezés elemzésének eszkozei példaul a jovobeli
trendek és eredmények eldre jelzése, az erdforras-allokécié az erdforrasok
legjobb elosztasanak eldontése az iizleti célok hatékony elérése érdekében, és a
SWOT analizis. A SWOT elemzés a vallalkozas erdsségeinek, gyengeségeinek,
lehetdségeinek ¢és veszélyeinek azonositasa a stratégiai dontéshozatalhoz.

A viallalati tevékenység atfogd elemzése, a jovedelmezdség, az erdforrds-
kihasznalas, a vagyon, a téke, a pénziigyi helyzet, valamint a megtériilések
vizsgélatat foglalja magaban. Az atfogd elemzés egyben a célirdnyos, részletes
elemzések kiindulasi alapjat is jelenti. A vallalati tevékenység atfogo elemzése a
pénziigyi beszdmolok adatain keresztiil torténhetnek.
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A Kkoltségelemzés, vagy Kkoltség-haszon elemzés egy projekt lehetséges
eldnyeinek felmérése a koltségekhez viszonyitva a megvaldsithatosag és a
jovedelmezdség meghatarozasa érdekében. Koltség-haszon elemzés (CBA),
amely Osszehasonlitja a projekt koltségeit €s bevételeit (hasznait) a teljes érték
meghatarozdsahoz, hogy az elényok meghaladjdk-e a koltségeket.
Koltséghatékonysagi elemzés (CEA) kiilonboz6 lehetdségek dsszehasonlitisa az
alapjan, hogy melyik biztositja a kivant eredményt a legalacsonyabb koltséggel,
ez az adott c¢l vagy eredmény elérésének leghatékonyabb modja.

A pénziigyi elemzés, és a pénziigyi teljesitménymérés a vallalati érték
maximalizdsaldsara irdnyul. A pénziigyi elemzés legfontosabb eleme a vallalat
bevételszerzési képességének felmérése. A tOkekoltségvetés a hosszu tavu
befektetési projektek éEletképességének értékelése a varhatdo cash flow-k,
kockazatok és megtériilések elemzésével torténik. A tokekoltség elemzések
iranyulhatnak a finanszirozds koltségének és a befektetési dontésekre és az
altalanos pénziigyi helyzetre gyakorolt hatdsdnak meghatarozdsa is. Ezek
egylittes vizsgalata adja a vallalat pénziigyi teljesitményét, amelynek elemzése
biztositja az optimalis tOkeszerkezet kialakitasat, és a vallalat értékének és ezaltal
versenyképességének novelését.

A belsé érdekeltségi rendszer tamogatasa, azaz kialakitasanak, miikodésének
segitése, mert az elemzés segit az egyéni €s csoportérdekek feltdrasdban, a
gazdasagi cselekvés motivacidinak, mozgatd rugdinak hasznositdsdban, az ennek
megfeleld feleldsségi, érdekeltségi kozpontok kialakitasaban.

A teljesitménymérés (nem pénziigyi, hanem ,,mérnoki” szempontbol) a kulcs
fontossagu teljesitmény mutatokon — kulcsmutatokon — keresztiil térténhetnek,
amelyek az tlizleti stratégidk és miiveletek hatékonysagat tiikkr6z6é mutatok
azonositasa ¢€s elemzése. A benchmarking az {lizleti teljesitmény 6sszehasonlitasa
az iparagi szabvanyokkal vagy a versenytarsakkal a fejlesztendd teriiletek
azonositdsa érdekében. A produktivitas-elemzés az lizleti folyamatok
hatékonysaganak és eredményességének értékelése a bemenetek kimenetekké
alakitasaban.

Az input-output elemzés (IOA) input-output tablak segitségével modellezheti
az aruk ¢€s szolgaltatasok dramlésat az ipardgak kozott, és értékelheti a gazdasagi
valtozasok tovagyliriz hatdsait. A cél a gazdasag kiillonbozd agazatai kozotti
kapcsolatok megértése, €s az egyik szektor valtozdsainak hatdsanak megértése a
tobbi szektorban.

a gazdasagi megvalosithatosagi tanulmany alkalmazéisaval az keriil
meghatarozéasa, hogy egy projekt vagy beruhazis gazdasagilag ¢életképes-e.
Ertékeli a lehetséges gazdasagi eredményeket, beleértve a jovedelmezdséget, a
kockézatot €s a piaci feltételeket, hogy megalapozott dontéseket hozhasson a
projekt folytatasarol.

Az érzékenységi elemzés azt vizsgdlja, hogy mennyire érzékenyek egy
gazdasagi elemzés eredményei a kulcsfontossagu feltételezések vagy valtozok
valtozasaira, hogyan hatnak ezek a valtozasok az altalanos eredményekre, és
bizonytalansagokba.
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2.1.5. A vallalati gazdasagi tevékenység elemzésének érintettjel

A vallalat gazdasagi tevékenységének elemzésében érdekelt felek olyan egyének,
csoportok vagy szervezetek, akik érdekeltek a vallalat teljesitményében ¢és
eredményeiben. Minden érdekelt csoportnak sajatos érdekei vannak, és kiilonb6zd
tipusu elemzési informécidkat igényelhetnek sziikségleteik és a vallalattal valo
kapcsolatuk alapjan. Minden érdekelt csoportnak més-mas szintii €s tipust informacidra
van sziiksége sajatos érdeklodési koriiktdl fliggden, valamint attol fliggden, hogy milyen
szorosan kapcsolddnak a vallalat mikodéséhez ¢€s teljesitményéhez. A vallalkozasok
érintettjei, vagy iizleti érdekelt felek, akik érdekeltek egy vallalkozas dontéseiben,
tevékenységeiben és eredményeiben. Az érdekelt felek befolyasolhatjdk a vallalkozas
mukodeését és politikdit, vagy hatdssal lehetnek rajuk. Kozvetlen vagy kozvetett
érdekeltséggel rendelkezhetnek a vallalatban, és aggélyaik a pénziigyi teljesitménytdl
az etikus magatartdsig valtozhatnak. A véllalati gazdasagi tevékenység elemzésének
¢rintettjei a belsd érintettek, mint a tulajdonosok, menedzserek, alkalmazottak €s a kiilsd
érintettek a vevok, a beszallitok, versenytarsak, kormanyzati és szabalyozd hatdsagok,
pénzintézetek és hitelezok, kozdsségi és kornyezetvédelmi csoportok, gazdasagi
elemzdk és kutatok.

A vezetés feladata a dontéshozatal, a célok kialakitdsa ¢s megvalositasa, az eredmények
értékelése, az eltérések feltarasa és kikiiszobolése. A menedzsment feladatainak a lehetd
legjobb ellatasdhoz nyujt segitséget a gazdasagi elemzés, hiszen az abbol levont
kovetkeztetések szabjak meg a cselekvés iranyat és egyuttal a hatékony gazdalkodast. A
vallalkozas gazdalkodasanak alakitdja a menedzsmenten kiviil a kiilsd kornyezet,
amelyben a tevékenységét végzi. A kiilsd felhasznalok érdeklddésének kozéppontjaban
a vallalkozas miikodésének hatékonysdga, jovedelmezdsége €s altalaban a tarsasag
jovobeli gazdasagi teljesitményei, a stabil mitkodés allnak. Természetesen a kiilonb6zd
résztvevok kiilonboz6 informaciokat tartanak fontosnak. A vallalkozéds vezetSinek és
dolgozoinak a stabilitas, a fejlodés €és a jovedelembiztonsdga szempontjdbol. A
tulajdonosok ¢és befektetok szamara fontos, hogy befektetésiik megtériiljon, hogy a
vallalat versenyképessége, és a vallalat értéke novekedjen. A hitelezOk a hitel- és
kolesonnytjtas  biztonsagara  torekednek, hogy a  torleszté-részletek  é€s
kamatkotelezettség fizetése biztositott legyen. A partnereknek a vallalkozas folytatas
elvének fenntartasa, a kormanyzat a stabil miikodés €s az dllamhaztartasi bevételekhez
vald hozzéjarulas bir nagy fontossaggal.
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2. tablazat: A vallalati gazdasagi tevékenység elemzési informacidinak

érintettjei
Vallalkozasok érintettjei Elemzési informaciok
Menedzsment Uzleti teljesitmény, pénziigyi

teljesitmény alakulédsa, vallalati
értéknovelés, hatékonysag €s
jovedelmezdség, dontéstamogatas,
stratégiai tervezes.

Alkalmazottak, munkavallalok Hosszutavon jol miikodo vallalat,
stabil fizetések ¢€s juttatasok, jo
munkahelyi koriilmények,
munkabiztonsag, és a vallalat
altalanos egészségi allapota.

Beszallitok Folyamatos ¢és stabil miikodés,
kivalo fizetoképesség.
Kormanyzati és szabalyoz6 hatosagok Torvények, adokotelezettségek €s

eloirasok betartasanak biztositasa,
adofizetés, foglalkoztatés.
Tulajdonosok (részvényesek €s befektetdk) A vallalatvezetés mindsége, a
munkavallaloi elégedettségi
vélemények, a befektetés
megtériilésének maximalizéalasa, a
vallalat jovedelmezdségének ¢és
értékteremtd képességének
megértése, €s a hosszu tavia
novekedési kilatasok értékelése.

Vevok Megfeleld termékmindség,
megrendelések pontos teljesitése,
megbizhatdsag.

Pénzintézetek és hitelezOk A vallalat azon képességének

felmérése, hogy képes-e teljesiteni
addssagkotelezettségeit €s
altalanos hitelképességét,
pénzforgalma megbizhato.

Ko6zosségi és Kornyezetvédelmi Csoportok A vallalat tevékenységeinek hatasa
a helyi kozosségre €s a
kornyezetre.

Versenytarsak A piaci pozicid, a versenyelény és
a stratégiai Iépések megértése.

Gazdasagi elemzok és kutatok Jelentés a vallalat teljesitményérdl,

elemzések és betekintések a
nyilvanossag szamara.

Forras: sajat szerkesztés Padr (2021) Sebes (2013) alapjdn
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2.2. A pénzigyi kimutatasok elemzése pénzigyi
mutatdszamokon keresztul

2.2.1. A pénzigyi mutatészamok csoportositasa és alkalmazasi

teriletei

A pénziigyi mutatdszadmok aranyszamok, mivel szdmszer(i 0sszefiiggéseket mutatnak be
a kiilonboz6 pénziigyi értekek kozott. Az ardny a matematikaban egy Osszehasonlito
kapcsolat két szam kozott, és a pénziigyi mutatok ezt az elvet kovetik azaltal, hogy
Osszehasonlitjak a pénziigyi mutatdkat a vallalat teljesitményének, stabilitdsanak és
hatékonysaganak elemzése c€ljabol. Viszonyszdm = Viszonyitando ertek/Viszonyitasi

alap.

3. tablazat: Viszonyszamok tipusai és tartalma

Viszonyszam Viszonyszam Példa Képlet
kategoriai tartalma

Megoszlasi Az egészen beliill | Eszkozszerkezeti

viszonyszamok egy bizonyos rész | mutatok, Vizsgilt egész
aranya tOkeszerkezeti Részek Osszege

mutatok

Dinamikus Idobeli valtozasok | Addzott eredmény

viszonyszamok mértéke évenkénti Targyiddszak adat

(bazisviszonyszamok, alakulasa Bazisiddszak adat

lancviszonyszamok)

Teljesitmény A tényleges Tényleges ¢€s

viszonyszamok teljesitmény tervezett arbevétel | Tényleges t. adat
viszonyitasa az aranya Tervezett t. adat
terv
teljesitményhez

Koordinacios Részadatok Toékemultiplikator | Részadat

viszonyszamok egymashoz valo Részadat
viszonya

Teriileti Azonos tartalmi | Kiilonb6z6

osszehasonlito adatok kiilonboz6 | telephelyek Vizsgalt egység

viszonyszamok foldrajzi eréforrasfelhasznd | Referencia tertileti
tertileteken, vagy | las egység
telephelyeken Osszehasonlitasa

Intenzitasi Két kiilonb6z6 Munkatermeléken | Egyik adat

viszonyszamok tipusu statisztikai | ység, termésatlag | Masik adat
adat nagysagéanak
aranya

Forrads: Paar-Ambrus-Szoka (2021)
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2.2.2. A pénzugyi beszamolok

A pénziigyi kimutatasok elemzése alapvetd folyamat, amely segit a befektetoknek,
hitelezOknek, vezetoknek és szabalyozoknak felmérni a vallalat pénziigyi helyzetét és
dontéshozatali hatékonysagat. A fejezet bemutatja a pénziigyi kimutatasok elemzésének
elsddleges céljait, és azt, hogy hogyan tdamogatja a kiilonboz6 érdekelt feleket az iizleti
teljesitmény értékeléseben. A vallalat pénziigyi helyzetét és miikodési hatékonysagat
jellemzden a harom f6 pénziigyi kimutatdson keresztiil vizsgaljak, igy a mérlegen, az
eredménykimutatason és a kiegészité mellékletben szereplé cash flow kimutatason.
Ezek a kimutatdsok atfogd képet nyujtanak a vallalat eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
bevételeirdl, kiadasairdl és készpénzkezelesérdl. A befektetdk ezeket az informaciokat
a jovedelmezdség értékelésére hasznaljadk, mig a hitelezOk a fizetOképességi és
likviditasi intézkedésekre 6sszpontositanak.

A pénziigyi kimutatasok statikus elemzése alapozza meg a vallalat pénziigyi helyzetét
egy adott idOpontban. A legfontosabb pénziigyi jelentések, példaul a mérleg, az
eredménykimutatas és a cash flow kimutatis vizsgalataval az ilyen tipust elemzés
atfogo képet ad a vallalat jelenlegi helyzetérdl és multbeli teljesitményérdl. Statikusnak
nevezik, mert egy adott jelentési iddszakot elemez anélkiil, hogy a valos idejii
valtozasokra vagy prediktiv mérdszamokra 6sszpontositana. Jelentdsége azonban abban
rejlik, hogy a dinamikus teljesitménymeérés, a hosszii tdvl pénziigyi tervezés és a
stratégiai dontéshozatal kiinduldopontja. A mérleg, az eredménykimutatés, pénzaramlés
jelentés, a kiegészitd melléklet statikus elemzése megel6zi a teljesitménymérési
folyamatot, és a vallalati teljesitményértékelés alapvetd része. A pénziigyi beszdmolo
elemzése megallapitja a vagyonra, a forrdsokra, az eredménykategoriakra hato
valtozéasokat, és a vallalkozasok érintettjei ezekbdl a megbizhato és nyilvanosan elérhetd
informaciokbol nyerhetnek betekintést az {izleti vallalkozdsokrol. A pénziigyi
beszamolok elemzése megeldzi a teljesitménymérési folyamatot, és a vallalatértékelési
tevékenységet, a tervezést és a terv-tény Osszehasonlitast. A statikus elemzés egy
alapvetd eszkoz a vallalat pénziigyi helyzetének ¢és teljesitményének felméréséhez, a
pénziigyi kimutatasok egy adott idépontban torténd vizsgéalataval. A dinamikus
elemzéssel ellentétben, amely az iddszakonkénti valtozasokat koveti nyomon, a statikus
elemzés olyan pillanatképet biztosit, amely kiemeli az olyan kulcsfontossag adatokat,
mint az eszkozok, kotelezettségek ¢és sajat toke. A pénziigyi jelentések statikus
vizsgalatanak jelentdsége abban rejlik, hogy képes azonositani a likviditassal,
fizetOképességgel és jovedelmezdséggel kapcesolatos kritikus kérdéseket, amelyek nem
feltétlentil lathatok azonnal a napi miikddés soran. Egy adott vallalat mérlegére, vagy
eredménykimutatdsara dsszpontositva az elemzOk felderithetik a lehetséges pénziigyi
kockézatokat, példaul az alultékésitést vagy a tulzott tokeattételt, ami lehetdvé teszi az
idében torténd beavatkozast. A statikus elemzés professzionalizmusa elengedhetetlen,
mivel pontossagot, objektivitast és a pénziigyi beszamolasi szabvanyok mély megértését
koveteli meg. A pénziigyi kimutatasok statikus elemzése egy alapvetd megkdzelités a
pénziigyi értékelésben, de gyakran kiegészitik a vallalkozdsok, vagy a befektetok
dinamikus elemzéssel (pl. trendelemzés, eldrejelzés és prediktiv modellezés), hogy
atfogobb képet kapjanak a vallalat teljesitményérdl, a vallalat piaci és jovObeni
értekének alakulasarol.
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2.2.3. Vagyon- és t6ke sturktura elemzése

A vallalkozas vagyonan a vallalkozas altal birtokolt anyagi javak és veliik kapcsolatos
jogok Osszességet értjiik, a vagyon megjelenési formaja a mérlegben az eszk6zok. A
mérleg tiikrozi, hogy a vallalkozas vagyona milyen eszkozokben testesiil meg és
megmutatja az eszkozok finanszirozasi forrasait. A vagyon konkrét megjelenési formai
az eszk6zok, a forrasok pedig az eszk6zok finanszirozasahoz sziikséges vagyon eredetét,
szarmazasat szemléltetik. A vallalat eszkozeinek és tOkeszerkezetének vizsgalata
kritikus fontossagu, mert az érdekelt felek szamara betekintést nyer a vallalat er6forras-
bazisaba, pénziigyi stabilitasaba és novekedési képességebe.

4. tablazat: Vagyon- és toke elemzésének mutatoszamai

Mutaté neve Mutatd szamitasa
Tokefesziiltség Kotelezettségek / Sajat toke
Sajattdke ardnya Sajat téke / Osszes forras
Kotelezettségarany Kotelezettségek / Osszes forras
Toékeszerkezeti mutato Hosszu lejarata kotelezettségek / Sajat

toke
Forgoeszkoz-arany Forgoeszkdzok / Osszes eszkdz
Befektetett eszk6zok aranya Befektetett eszkdzok/Osszes eszkdz
Tékemultiplikator Osszes eszkdz / Sajat téke
Miikodotoke arany (Forgoeszkozok - Rovid lejarata

kotelezettségek) / Osszes eszkoz
C¢ltartalékok ardnya Céltartalékok/Osszes forras
Tokenovekedési rata Sajat toke/Jegyzett toke

Forras: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztés

A vagyon- ¢és toke struktira elemzésénél az eszkoz- és forras csoportok elemzésével
vizsgaljuk a mérlegben szerepld tételek valtozasat, amelyet a 4. szdmu tdblazat
szemléltet. Az eszkdzelemzés segit felmérni, hogy a véllalat mennyire hatékonyan
gazdalkodik a napi miikddéshez és a hosszu tavu befektetésekhez elengedhetetlen
er6forrasaival, példaul készpénzzel, kovetelésekkel, készletekkel és targyi eszkozokkel.
Az eszkdzok Osszetételének megértése azt is megmutatja, hogy a vallalat tilzottan
tamaszkodik-e rovid tava vagy nem termeld eszkozokre, ami korlatozhatja miikodési
rugalmassagat és jovedelmezdségét. A tokeszerkezet-elemzés az adossag €s a sajat toke
egyensulyara Osszpontosit, ravilagitva a wvallalat pénziigyi kockazatara &s
kotelezettségeinek teljesitésére. A magas addssagszint példaul potencidlis pénzforgalmi
problémékat vagy sebezhetdséget jelezhet a gazdasagi visszaesések sordn, mig a tilzott
tokefiiggdség a tokeattétel alulkihaszndldsat és a magasabb tékekoltséget jelezheti. Ez
az elemzés segit az érdekelt feleknek, beleértve a befektetdket, a hitelezOket és a
menedzsmentet, hogy értékeljék a vallalat kockazati kitettségét, hitelfelvételi képességét
¢s hosszu tava fizetoképesseégét.
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Az eszk0zok ¢€s a tokeszerkezet vizsgalata egyiittesen atfogd képet ad egy vallalkozas
pénziigyi helyzetérdl. Tajékoztatja a befektetOket a lehetséges hozamokrol és
kockézatokrol, segiti a hitelezoket a hitelképesség felmérésében, és Utmutatast ad a
menedzsmentnek az eréforras-allokacidval €s a finanszirozasi stratégidkkal kapcsolatos
stratégiai dontések meghozatalaban. Kulcsszerepet jatszik a hatékonysag javitasanak és
a pénziligyi teljesitmény optimalizaldsanak Iehetdségeinek feltarasdban is. A
tokenovekedési ratdk fontos mutatoir a vallalat hosszu tava pénziigyi allapotanak,
stabilitdsanak és értékteremtési képességének az érdekelt felei szamara. Az 4llando,
vagy novekvo sajat toke azt jelzi, hogy a vallalat nyereséget termel, és azt Gjra befekteti
a jovobeli novekedés tamogatasara, novelve a részvényesi értéket. A tékendvekedési
rata magaban foglalja a vallalat teljes finanszirozasi bazisanak bdviilését, amely
magaban foglalja a részvényeket és az adossagokat is. Ez az arany azért fontos, mert azt
jelzi, hogy a cég képes-e forrasokat biztositani a terjeszkedéshez, 01j projektekbe fektetni
vagy mikodési igényeit kielégiteni. Az egészséges tOkendvekedési rata azt sugallja,
hogy a vallalkozas sikeresen vonzza a finanszirozast, akar belsdleg a visszatartott
nyereségen keresztiil, akar kiviilrdl olyan finanszirozasi lehetdségeken keresztiil, mint a
hitelek vagy 0j részvények kibocsatasa. A vagyon- és tokeszerkezeti mutatok értékes

crer

altalanos fenntarthatosagarol.

2.2.4. A pénzlgyi helyzet elemzése

A pénziigyi helyzetelemzés magaban foglalja a vallalat altalanos pénziigyi helyzetének
felmérését az eszkozeinek, kotelezettségeinek, sajat tokéjének, pénzforgalmanak és
tokeszerkezetének vizsgalataval.

5. tablazat: A pénziigyi helyzet elemzésének mutatoszamai

Mutato neve Mutatd szamitasa

Likviditasi rata Forgbeszk6zok / Rovid lejarata
kotelezettségek

Gyorsrata (Forgbeszkozok - Készletek) / Rovid
lejarath kotelezettségek

Készpénzhanyad Pénzeszk6zok / Rovid lejarata
kotelezettségek

Adossagrata Osszes kotelezettség / Osszes eszkdz

SajattSke ardny Sajat téke / Osszes eszkdz

Toékeattételi mutatd Osszes kotelezettség / Sajat toke

Forgotdke Forgoeszkozok - Rovid lejarath
kotelezettségek

Forgo tokeellatottsag Forgdeszkdzok/Osszes eszkoz

Forras: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztés
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A pénziigyi helyzet vizsgalatanak mutatoi elsodleges célja annak meghatarozasa, hogy
a vallalat képes-e teljesiteni rovid és hosszi tavu kotelezettségeit, fenntartani a
mukodési stabilitast és tdmogatni a fenntarthatd novekedést. Kritikus informdaciokat
nyujt a fizetoképesseégrol, a likviditasrol, a pénziigyi rugalmassagrol €s a kockdzati
kitettségrol, segitve az érdekelt feleket — példaul a menedzsmentet, a befektetoket és a
hitelezoket — a vallalat pénziigyi allapotanak és rugalmassagéanak értékelésében. Az
elemzés jellemzden olyan kulcsfontossagu teriileteket foglal magaban, mint a likviditas,
a tokeattétel és a jovedelmezOség. A likviditas a vallalat azon képességére utal, hogy
rovid tavu kotelezettségeit forgdeszkozei, példaul készpénz, kovetelések és készletek
felhasznalasaval tudja  teljesiteni. A  megfeleld  fizetoképesség, a joO
likviditdsmenedzsment azt jelzi, hogy a vallalat hatékonyan tudja kezelni miikod6toke-
sziikségleteit €s varatlan kiadasait. Ezzel szemben a gyenge likviditas potencialis fizetési
nehézségeket vagy a kiilsd finanszirozasra vald tulzott tamaszkodast jelezheti. A
pénziigyi helyzetelemzés segit azonositani az er0sségeket és a sebezhetdséget, alapot
adva a befektetésekkel, az erdforrasok elosztasaval és a kockazatcsokkentési
stratégidkkal kapcsolatos dontéshozatalhoz.

2.2.5. A hatékonysagi helyzet elemzése

A pénziigyi kimutatds elemzése Osszefiiggésében a gazdasagi hatékonysag arra utal,
hogy a vallalat mennyire hatékonyan hasznalja fel er6forrasait — példaul eszkozoket,
sajat tokét és tokét — olyan kimenetek generaldsara, mint a bevétel, a nyereség és a cash
flow. Méri az inputok és outputok kozotti kapcesolatot, ravilagitva arra, hogy a vallalat a
rendelkezésére allo eréforrasokkal maximalizalja-e potencidlis hozamat. A vallalkozas
akkor hatékonyabb (gazdasdgosabb), ha az eredményt kisebb raforditassal éri el, vagyis
az adott raforditassal nagyobb eredményt produkal, igy a hatékonysag fogalma alatt az
er6forrasok felhaszndlasdnak gazdasdgossagat értjiik. Gazdasagi hatékonysag a
teljesitmény (eredmény) és a felhasznalt termelési eréforras (raforditas) hanyadosaként
definidlhat6, ami azt tiikr6zi, hogy a vallalat milyen jol alakitja &t er6forrasait produktiv
eredményekké. Ez a kapcsolat raviladgit arra az alapgondolatra, hogy nagyobb
hatékonysag érhetd el, ha egy vallalat kevesebb vagy azonos szintli raforditassal tobb
outputot termel. A gazdasagi hatékonysag a pénziigyi elemzés kiillonbozo teriileteihez
kapcsolodik. A rossz likviditaskezelés, vagy a tulzott adossag (a toke elégtelensége)
akadalyozhatja a miikodést, csokkentve az 4ltalanos hatékonysagot. A véllalatok
gazdasagi hatékonysagi vizsgalatokat végeznek, hogy felmérjék, mennyire hatékonyan
hasznaljak fel az erdforrdsokat a kibocsdtds maximalizalasara, a koltségek
minimalizalasara, a jOovedelmezdség javitdsara, a fenntarthatdé ndvekedés,
koltségmegtakaritas és miikodési fejlesztések biztositasa érdekében. Ezek az elemzések
segitenek a vallalkozasoknak azonositani a hatékonysag hidnyat, optimalizalni a
miikddést és fokozni a versenyképességet. Olyan adat vezérelt betekintést nyujtanak,
amely segit a vallalkozasoknak novelni a termelékenységet, optimalizalni az er6forrdsok
elosztasat ¢és fenntartani a jovedelmezdséget a versenypiacokon. A gazdasagi
hatékonysag folyamatos értékelésével a vallalatok javithatjdk a dontéshozatalt,
alkalmazkodhatnak a valtozo6 kornyezethez, és hossza tava sikereket hajthatnak végre.

68



6. tablazat: A hatékonysag elemzésének mutatoszamai

Mutato6 neve Képlet / Szamitasi mod

Eszkozok fordulata (TATO) Nettd arbevétel / Osszes eszkdz

Készletek fordulata Eves arbevétel / Készletek

Vevok atlagos atfutdsi ideje (nap) Atlagos vevéallomany / Napi arbevétel

Sajat toke fordulata Nettd arbevétel / Sajat tOke

Szallitok forgasi sebessége (nap) Atlagos szalliti alloméany / Napi
beszerzési értek

Létszamaranyos arbevétel Netto arbevétel / Létszam

Koltségaranyos arbevétel Nettd arbevétel / Osszes koltség

Eredményaranyos arbevétel Adozott eredmény / Netto arbevétel

Elémunka-hatékonysagi mutaté Nettd arbevétel / Bérkoltség

Eszkozhatékonysagi mutatd Nett6 arbevétel / Eszk6zok konyv
szerinti értéke

Tékehatékonysagi mutatd Adoézott eredmény / Sajat téke

Bérhatékonysag Nettd arbevétel / Bérkoltség

Anyaghatékonysag Nett6 arbevétel / Anyagkoltség

Anyaghényad Anyagkoltség / Nettd arbevétel

Termelékenységi mutatod Termelési output / Termelési input

Bérkoltség hanyad Bérkoltseg / Netto arbevétel

Munkadra-hatékonysagi mutaté Nettd arbevétel / Ledolgozott munkadrak
SZama

Amortizécios hanyad Amortizacid / Netto arbevétel

Energiahatékonysagi mutatd Nettd arbevétel / Energiafogyasztas

Marketinghatékonysdgi mutato Nettd arbevétel / Marketingkoltségek

Projekt hatékonysagi mutatd Projekt altal elért eredmény / Projekt
koltségei

Innovéacios hatékonysagi mutatod Uj termékekbdl szarmazo arbevétel /
Teljes arbevétel

Forras: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztés

2.2.6. Ajovedelmez8ségi helyzet elemzése

A jovedelmezdségi helyzet elemzése egy olyan folyamat, amely felméri a vallalat azon
képességét, hogy bevételeihez, eszkidzeihez, sajat tokéjéhez és egyéb erdforrasaihoz
képest képes-e bevételt termelni. Atfogod képet ad a vallalat pénziigyi teljesitményérél
¢s hosszu tava fenntarthatosagarol azéltal, hogy méri, mennyire hatékonyan alakitja at
a raforditasokat (példaul az értékesitéseket €s a befektetéseket) nyereséggé. Ez a fajta
elemzés kulcsfontossagu, mert a nyereségesség nem csak a részvényesek
értekteremtésének kulcsfontossdgli hajtoereje, hanem egy jelentds tényezd, amely
befolyéasolja a vallalat gjrabefektetési, novekedési és versenyképességi képességét. A
jovedelmezdségi mutatok a vallalkozas mitkodésének eredményességét fejezik ki.
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Az elemzés soran az egyes eredménykategéridkat viszonyitjadk valamilyen vetitési
alaphoz. Az elemzdk a jovedelmezdségi elemzésre tdmaszkodnak annak felmérésére,
hogy a vallalat alaptevékenysége hatékony-e, és hogy a nyereségszintje elegendd-e a
kiadasok, adossagok és Ujrabefektetési igények fedezésére. Az elemzdok tobb okbol is
szdmitanak a jovedelmezdség elemzésére. El0szor 1s segit azonositani, hogy a vallalat
iizleti modellje fenntarthaté-e, és képes-e ellenallni a verseny nyomdasanak. Masodszor,
kiemeli azokat a teriileteket, ahol a wvallalat javithatna, mint példaul a
koltséggazdalkodas vagy az arképzeési stratégidk. Harmadszor, a jovedelmezdségi
mérdszamok lehetévé teszik az ipardgon beliili 6sszehasonlitast, és feltarjak, hogy a
vallalat jobban teljesit-e, vagy alulteljesiti-e tarsait..

7. tablazat: A jovedelmezoség vizsgalatainak mutatoszamai

Mutat6 neve Képlet / Szamitasi mod
SajattOke-aranyos nyereség (ROE) Adodzott eredmény / Sajat toke
Eszkodzardnyos nyereség (ROA) Adézott eredmény / Osszes eszkoz
Forgalomaranyos nyereség (ROS) Uzemi eredmény / Nett6 arbevétel
Addzott eredmény hanyad Adoézott eredmény / Netto arbevétel
Uzemi eredmény hanyad (EBIT Margin) | Uzemi eredmény (EBIT) / Netto

arbevétel

Brutt6 fedezeti mutat6 (Gross Margin) (Netto arbevétel - Ertékesitési koltségek)
/ Netto arbevétel

Sajattoke-hozam (ROCE) Adozott lizemi eredmény /
Foglalkoztatott toke

Kamatfedezeti mutato Uzemi eredmény (EBIT) /
Kamatkoltségek

Adozott eredmény / TOkeattétel mutatd | Adozott eredmény / Osszes kotelezettség

Osztalékhozam Osztalék egy részvényre / Részvény
arfolyama

Forras: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztes

A pénziigyi beszamolokbol készitett elemzések részletes képet adnak a vallalat
eszkozeirdl, forrasairol, sajat tokéjérol, bevételeirdl és kiadasairol, atfogd pillanatképet
nyujtva pénziigyi helyzetérdl. A mérlegben a kotelezettségek €s a sajat toke bontasa segit
felmérni a vallalat hossza tavli fizet6képességét és pénziigyi tokeattételét. Tobb
idészakra vonatkozo pénziigyi adatok Osszehasonlitasaval az elemzdék azonosithatjak a
teljesitmény, a novekedés vagy a csokkenés trendjeit. A pénziigyi kimutatdsok
kulcsfontossdgli inputokat tartalmaznak (pl. nettdé eredmény, egy részvényre jutod
eredmény ¢€s szabad cash flow), amelyeket olyan értékelési modszerekben hasznalnak,
mint a diszkontalt cash flow (DCF) és az ar-nyereség (P/E) ardny. A kimutatdsokbol
szarmazo pénziigyi mutatok elemzésével a vallalkozasok észlelhetik a likviditassal, az
adossadggal vagy a csokkend jovedelmezdséggel kapcsolatos kockéazatokat, ¢és
korrekcids intézkedéseket tehetnek.
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2.2.7. A DuPont mutatdészam rendszer szerepe a pénzilgyi
teljesitményelemzésben

A DuPont mutatorendszer egy strukturalt megkozelités a vallalat pénziigyi
teljesitményének elemzésére azéltal, hogy a sajat t0ke megtériilését (ROE) alapvetd
osszetevoire bontja. Ez a modszer segit a vallalkozasoknak €s az elemzOknek megértent,
hogy a kiilonb6z0 tényezok hogyan jarulnak hozz4 a jovedelmezdséghez és az altalanos
pénziigyi hatékonysaghoz. A rendszert a DuPont Corporation fejlesztette ki a 20. szdzad
elején, és ma is az egyik legszélesebb korben hasznalt pénziigyi elemzd eszkoz. A
DuPont elemzésének elsddleges célja, hogy betekintést nytjtson a vallalat sajat tOke
megtériillésének (ROE) mozgatorugodiba, amely a pénziigyi teljesitmény kulcsfontossagi
mutatdja. Ahelyett, hogy a ROE-t egyetlen szamként vizsgalna, a DuPont rendszer segit
azonositani, hogy a jovedelmezdség, a hatékonysag vagy a pénziigyi tokeattétel felelds-
e a vallalat sikeréért vagy alulteljesitéséért. A DuPont elemzés szorosan kapcsolodik a
jovedelmezdségi mutatokhoz, de ez tobb, mint egy egyszerli jovedelmezdségi
mérdszam. Kiilonbozo dsszetevokre bontja a tékearanyos megtériilést (ROE), lehetéveé
téve annak mélyebb megértését, hogyan jarulnak hozza a jovedelmezdség, az
eszkozhatékonysag és a pénziigyi tokeattétel az altaldnos megtériiléshez. A DuPont-
mutatok a vallalatértékelésben hasznalt relativ mérészamok. Mivel a ROE-t szdzalékban
fejezik ki, nem pedig abszolut értékben, felhasznalhaté az azonos iparagon beliili
vallalatok Osszehasonlitasara. A befektetok és az elemzOk a DuPont Osszetevdit
hasznaljak fel a miikodési hatékonysag, a jovedelmezdség és a pénziigyi tokeattétel
értékelésére, amelyek kulcsfontossaguak a cég értékelésében.

A DuPont keretrendszer részét képezd tOkeszorzod kozvetleniil kotddik a véallalat
tOkeszerkezetéhez. A magasabb tdkeattétel noveli a ROE-t (de a kockézatot is), a
magasabb tOkeszorzd (Osszes eszkdz / sajat toke) azt jelenti, hogy a vallalat tobb
addssagot hasznal fel a sajat tOkéhez képest. Ez mindaddig novelheti a ROE-t, amig a
vallalat eszkdzaranyos megtériilése (ROA) meghaladja az adossag koltségét. A talzott
tokeattétel azonban ndveli a pénziigyi kockéazatot, ami magasabb csédkoltségekhez és
csokkentett rugalmassaghoz vezethet. Ha egy vallalat talsdgosan addssagra
tamaszkodik, a kamatkiaddsok (amelyek a kiterjesztett DuPont-képlet kamatteher-
tényezojében szerepelnek) csokkentik a nettd bevételt, végsd soron pedig csokkentik a
ROE-t. Az optimdlis tOkestruktira egyensulyba hozza a jovedelmezdséget és a
kockézatot azaltal, hogy biztositja, hogy az adodssag koltsége ne haladja meg annak
elényeit. A befektetok elonyben részesitik az erés ROE-vel rendelkezd vallalatokat, de
azt is elemzik, hogy a ROE-t a tényleges jovedelmezdség (Net Profit Margin) vagy a
tulzott tokeattétel (részvény-szorzd) vezérli-e. Az a vallalat, amely a miikodési
hatékonysag és az eszkozforgalom révén javitja a ROE-t, ahelyett, hogy csupan
adossagot emelne ki, nagyobb valdsziniiséggel rendelkezik fenntarthato
tokeszerkezettel. Osszességében a DuPont mutato jovedelmezdségi mérészam rendszer,
de magaban foglalja a mitkodési hatékonysag és a pénziigyi tokeattétel elemeit is. Ez
egy relativ ardny, ami hasznossa teszi a vallalatok értékelésében a cégek
Osszehasonlitasakor. Az optimalis tOkeszerkezetet az befolyasolja, hogy a tokeattétel (a
toke szorzoja) hogyan befolyasolja a ROE-t — a tilzott adossag mesterségesen novelheti
a ROE-t, de novelheti a kockazatot is.
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8. tablazat: Dupont mutatészamrendszer

Mutato Képlet Mit mér? Ertelmezés
ROA ROA = (Adozott Az eszkdzok Minél magasabb,
(Eszkodzaranyos eredmény / Osszes | hatékonysagat annal hatékonyabban
megtériilés) eszkoz) x 100 méri a hasznalja a vallalat

nyereségtermelés | az eszkozeit a profit
szempontjabol. | termelésére.
ROS (Arbevétel- ROS = (Adozott A vallalat Magas ROS azt jelzi,
aranyos nyeres¢g) | eredmény / Netto arbevételenek hogy a vallalat
arbevétel) x 100 jovedelmezdsé- | hatékonyan termel
gét mutatja. profitot az
arbevételhez képest.
ROE (Sajattoke- ROE = (Adozott A tulajdonosok | Minél magasabb,
aranyos eredmény / Sajat altal befektetett | annal nagyobb
megtériilés) téke) x 100 toke hozamot biztosit a
jovedelmezdsé- | befektetOk szdmara.
gét mutatja.
ROI ROI = (Adozott A befektetések A magas ROI azt
(Befektetésaranyos | eredmény/sajat toke | hatékonysagat és | jelzi, hogy a
megtériilés) + hosszu lejarata jovedelmezdsé- | befektetés
kotelezettségek x gét méri. nyereséges volt.
100
ROCE (Té&ke ROCE = (Uzemi Az iizleti Magas ROCE esetén
foglalkoztatas eredmény /(Sajat mukodésbe a vallalat
megtériilés) toke+Hosszulejaratu | befektetett toke | hatékonyabban
kotekezettségek x hatékonysagat hasznalja a tokéjét a
100 mutatja. nyereségtermeléshez.

Forras: Takacs-Markus (2020), Takacs (2021), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek
(2024) alapjan sajat szerkesztés

A mutatokban az adozott eredmény kategoria keriilt bemutatdsra, mert az adozott
eredmény, amely a vallalatértékét noveli, vagy osztalékfizetést tesz lehetdve. Az adozott
eredmény kategoridt felvalthatja az adozas elétti, vagy az lizemi (lizleti) eredmény
kategoria is, ha az elemzés célja indokolja. A klasszikus haromkomponensti DuPont
képlet a ROE-t harom f6 pénziigyi mutatd szorzataként fejezi ki: ROE = nettod
haszonkulcs x eszkdzforgalom x tékeszorz6. A ROE f6bb jellemzdi:

e Nettd haszonkulcs (nett6 jovedelem / arbevétel) — A jovedelmezdséget méri,
megmutatja, hogy a vallalat mennyi nyereséget termel egy dollar bevételre.

e Eszkozforgalom (értékesités / 0sszes eszkdz) — A hatékonysagot méri, jelezve,
hogy egy vallalat mennyire hatékonyan hasznalja fel eszkozeit bevételszerzésre.

o Tokeszorzd (Osszes eszkdz / sajat toke) — A pénziigyi tokeattételt méri, jelezve,
hogy a véllalat eszkdzeinek mekkora részét finanszirozza a sajat toke.
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e Ezabontés segit megvalaszolni a kritikus kérdéseket:

e A vallalat jovedelmezdsége hajtja a ROE-t, vagy a hatékonysag?

e A magas tokeattétel mesterségesen noveli a ROE-t, ndvelve a pénziigyi
kockazatot? Hogyan viszonyul a vallalat teljesitménye az iparagi tarsaihoz?

A DuPont elemzés egy olyan keretrendszer, amely a vallalat sajat toke megtériilésének
(ROE) elemzésére szolgdl harom OsszetevOre bontva: nettd haszonkulcs,
eszkozforgalom és tokeszorz6. Ez a felbontas lehetdvé teszi az elemzdk és a befektetok
szamara, hogy megértsék, mely tényezdk befolydsoljdk a vallalat jovedelmezdségét,
ezért ez a megkozelités még tovabb boncolgatja a pénziigyi teljesitményt:

e Adoteher (nettd jovedelem / EBT) — Megmutatja, hogy az ad6zas eldtti
jovedelem mekkora része marad meg ad6zas utan.
o Kamatteher (EBT / EBIT) — A kamatkiadasok jovedelmezdségre gyakorolt
hatasat tiikrozi.
e Miikodési haszonkulcs (EBIT / Arbevétel) — Miikodési hatékonysagot jelez.
1. abra: A Dupont mutato6 piramis felépitése

i - I

Addzott eredmény [/ Sajat téke

Vagyon
mmmmmemm—— MUultiplikator

Adézott eredmény / Osszes eszkoz Osszes eszkoz / Sajat t6ke

Arbevételaranyos Eszkozok forgasi

jovedelemzoseg
Addzott eredmény / ENA

sebessége
ENA / Osszes eszkoz

Forras: Padar-Ambrus-Szoka (2021)

Az arbevétel intenzivebbé tétele emeli a részvényesek tokéjét, ha ez hatékony
eszkozhasznalattal tarsul. Minél nagyobb a kotelezettségek volumene, annél nagyobb a
részvénytdke-aranyos megtériilés, mivel van kezdeti téke, amivel a vallalkozés
elkezdheti tevékenységét.
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2.2.8. Relativ Vallalatértékelés Mutatdszamai

A relativ véllalati értékelést altalaban kiilonféle pénziigyi €s befektetési helyzetekben
hasznaljdk, ahol a befektetOknek, elemzdknek és vallalati dontéshozdknak fel kell
mérnitik egy vallalat értékét tarsaihoz képest. Kiilonosen hasznos a kovetkezd
helyzetekben:

Részvényelemzés ¢és befektetési dontések: A befektetOk olyan értékelési
mutatokat hasznalnak, mint a P/E, EV/EBITDA ¢és P/B, hogy 6sszehasonlitsak a
vallalatokat és megalapozott befektetési dontéseket hozzanak.

Fuaziok ¢s felvasarlasok (M&A): A tisztességes vallalati  arképzeés
meghatarozdsara szolgadl az iparagi szabvanynak megfelelé szorzok
Osszehasonlitasaval.

IPO arképzés: A kezdeti ajanlati ar meghatarozéasara vonatkozik hasonlé cégek
alapjan.

Agazati és piaci osszehasonlitasok: Segit értékelni az iparagi trendeket és a piaci
pozicionalast.

Stratégiai pénziigyi tervezés: Segiti a vezetOket a pénziigyi stratégia ¢és a
befektetdi elvarasok 0sszehangoldsaban.

A pénziigyi teljesitménymérés biztositja a relativ értékeléshez sziikséges alapvetd
adatokat. A kettd kozotti legfontosabb kapcsolatok a kovetkezok:

Jovedelmezdségi mutatok és értékelési szorzok: A ROA, a ROE és a ROIC
befolyasolja az értékelési szorzokat. A magasabb jovedelmezdség altalaban
magasabb értékelést eredményez.

Bevételi és novekedési varakozasok: Az erds pénziigyi teljesitménnyel
rendelkezd vallalatok prémium értékelési szorzokkal kereskednek.

Kockazati és tokeszerkezeti hatas: A magas tékeattétel a pénziigyi kockazat miatt
negativan befolyasolja az értékelést.

Cash flow és likviditasi megfontolasok: Az erds FCF és OCF jobb értékelési
szorzdkat eredményez.

A tokeszerkezet jelentdsen befolyasolja a wvallalat relativ értékelését, mivel
meghatarozza a sajat toke és az adossagfinanszirozas kozotti egyensulyt. A legfontosabb
kapcsolatok a kovetkezok:

Tokeattétel és értékelési szorzok: Az optimalis tokeszerkezetek magasabb
értekelési szorzokat eredményeznek, mig a tulzott tokeattétel csokkenti az
értékelést.

Tokekoltség és vallalati érték: Az alacsonyabb WACC noveli a vallalati értéket.
Adossag-részvény kompromisszum az értékelésben: A magas adossag csokkenti
a P/B-t és mas értékelési mutatokat a nemteljesitési kockdzat miatt.

Piaci megitélés ¢és pénziigyi rugalmassag: Az erds pénziigyi teljesitmény
magasabb értékelési szorzokhoz vezet.
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9. tablazat: Relativ Vallalatértékelési Mutatok

érték)

Részvényar /

a sajat tokéhez

Mutato Képlet Mit mér? Ertelmezés
P/E (Ar/Nyereség) P/E = A részvény arat | Magas P/E
Részvényar / viszonyitja a esetén a
Egy részvényre | nyereséghez. befektetok
jutd nyereség nagyobb
(EPS) novekedést
varnak.
EV/EBITDA EV/EBITDA = | A vallalatértéket | Alacsony
(Vallalatérték/EBITDA) Vallalatérték / | méri az operativ | EV/EBITDA
EBITDA nyereséghez arra utalhat,
viszonyitva. hogy a véllalat
alulértékelt.
P/B (Ar/Konyv szerinti P/B = A részvény arat | P/B > 1 azt

jelezheti, hogy a

Egy részvényre | viszonyitja. piac tobbet var a
jutd konyv vallalattol.
szerinti érték
EV/Sales EV/Sales = A vallalat Alacsony
(Vallalatérték/Ertékesités) | Vallalatérték / | bevételeihez EV/Arbevétel
Eves arbevétel viszonyitott arra utalhat,
értékét mutatja. | hogy a vallalat
alulértékelt.
Dividend Yield Dividend Yield | A befektetok Magas
(Osztalékhozam) = Eves osztalék | szamara fizetett | osztalékhozam
/ Részvényar osztalék aranyat | vonzo lehet a
mutatja. befektetok
szamara.

Forras: Takacs-Markus (2020), Takacs (2021), Brealey-Myers (2023), Kresalek-
Pucsek (2024) alapjan sajat szerkesztés

A relativ értékelés a pénziigyi elemzés alapvetd eszkoze, amelyet nagymértékben
befolyasol a pénziigyi teljesitmény mérése és a tokeszerkezet. Az erds
jovedelmezdséggel, stabil cash flow-val és optimalis tokeszerkezettel rendelkezd
vallalatok altalaban magasabb relativ értékelési szorzokkal kereskednek. Ezzel szemben
a tulzott addssaggal vagy gyenge jovedelemmel rendelkezd cégeket jellemzden
alacsonyabbra értékelik a megndvekedett kockdzati kitettség miatt. A pénziigyi
teljesitmény, az értékelési mutatok és a tokeszerkezet kozotti egyensuly fenntartdsa
kulcsfontossagt a kedvezd piaci értékelés eléréséhez. A relativ értékelés tekinthetd piaci
értékelés, mert a jelenlegi piaci viszonyok alapjan hatdrozza meg a vallalat értékét.
Mivel mas, hasonlo vallalatok aktudlis piaci arazésan alapul, az éppen fennalld
keresletet, kinalatot és befektetoi varakozasokat tiikrozi.
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2.2.9. Pénzligyi beszamold elemzés — Példa

A Meganet Kft. pénziigyi adatai a kovetkezoek:

Mérlegadatok (ezer Ft-ban) | 2023 | 2024
Immaterialis javak 17 671 42 205
Targyi eszkdzok 1572 025 1413 658
Befektetett pénziigyi eszk6zok - -
Befektetett eszk6zok 1 589 696 1455 863
Készletek 872 281 1418535
Vevok 1512 042 1317716
Kovetelések 152 154 370 922
Ertékpapirok - -
Pénzeszk6zok 294 868 109 023
Forgoeszkdzok 2 831 345 3216 196
Aktiv idObeli elhatarolasok 11 940 1496 881

ebbdl: bevételekkel kapcsolatos 5 057 1489 422
ebbdl: koltségekkel kapcsolatos 6 883 7459
Eszkozok Osszesen 4432 981 6 168 940
Sajat toke 516 955 7006
Céltartalékok 22 467 64 970
ebbdl: céltartalék varhato kotelezettségekre 22 467 64 970
ebbdl: céltartalék jovobeni koltségekre - -
Hatrasorolt kotelezettségek - -
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2287034 3653931
Szallitok 1266 216 918 730
Rovid lejérata kotelezettségek 1 385 887 2 214 559
ebbdl: mar lejart hataridejli kottelezettség 1 385 887 1960 149
Kotelezettségek 3672921 5868 490
Passziv iddbeli elhatarolasok 220 638 228 474
ebbdl: koltségekkel kapcesolatos 167 585 177 755
ebbdl: bevételekkel kapcsolatos - 50719
Forrasok Gsszesen 4 432 981 6 168 940
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Eredménykimutatas adatok (ezer Ft-ban) 2023 2024
Exportértékesités nettd arbevétele 8 507 735 10 206 650
Ertékesités nettd arbevétele 8 507 735 10 206 650
Anyagjellegii raforditdsok 6 785 667 8122 535
Személyi jellegii raforditasok 724 562 1063 613
Ertékcsokkenési leiras (amortizacio) 180 643 252 473
Egyéb raforditasok 345 365 380 504
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 471 498 387 525
Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai,
arfolyamnyeresége - -
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 636 1 256
Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 129 696 232 228
Adodzas eldtti eredmény 342 438 156 553
Adofizetési kotelezettség 30 849 12 550
Adézott eredmény 311 589 144 003
Egyéb adatok 2023 2024
Alkalmazottak atlagos 1étszama (f6) 279 271

Feladat: Szamoljon ki a jegyzetben ismertetett mutatdszam csoportonként 3-3 pénziigyi

mutatdszamot a megadott informaciok alapjan!

1. Vagyoni tipusu mutatok:

o Befektetett eszkozok ardnya: megmutatja, hogy a tartdsan lekotott, befektetett
eszk6zok mekkora hanyadat teszik ki a vallalkozas vagyonanak. Ertékelése fiigg
a vallalkozas tevékenységétdl. A termeldtevékenység altalaban magas befektetett
eszkdz igénnyel jar, mig a szolgéltaté és kereskedelmi tevékenység inkabb
forgoeszkoz-igényes. A befektetett és forgoeszkdzok aranya altaldban 30 — 70 %
kozott mozog a kiilonbozd tevékenységtipusoktol fiiggden.

befektetet eszkozok

Befektetett eszkozok aranya (%) =

osszes eszkoz

e Forgoeszk6zok aranya: megmutatja, hogy a rovidtdvon befektetett eszkozok
mekkora hanyadat teszik ki a vallalkozds vagyonadnak. Ertékelése a fenti okok

miatt fiigg a vallalkozés tevékenységétol.

Forgoeszkozok aranya (%) = Jorgdeszkdok

osszes eszkoz
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TargyieszkOz-intenzitds: megmutatja, hogy az eszkozokon beliil mekkora
hanyadot képviselnek a tobb éven keresztiil hasznalatos targyi eszk6zok. Ha tul
magas ¢értékeket kapunk, akkor az értékcsokkenésbdl (amortizacio) eredd fix
koltség jelentOs terhet okozhat a vallalkozasnak, ami a vallalkozasi eredményt
jelentésen csokkentheti.

targyi eszkozok

Targyieszkoz-intenzitds (%) =—— o - —
targyi eszkozok + forgoeszkizok

Pénziigyi mutatoszamok 2023 2024
Befektetett eszk0zok aranya % 35,86 23,60
Forgbeszkdzok aranya % 63,87 52,14
Targyi eszk0z intenzitas % 0,36 0,31

2. Pénziigyi helyzet mutatok

Forgotdke ellatottsdg: az eléz6 mutatd relativ valtozata, amennyiben a nettd
forgotéke aranyat fejezi ki a mérlegféosszeghez viszonyitva. Igy a forgotéke
relativ nagysagat, illetve annak valtozasat is j6l nyomon tudjuk kovetni. A fentiek
alapjan a forgétdke ellatottsag a hitelek elnyerésének egyik fontos szempontja,
mutatdja. (Forgotdke = forgdeszkozok — rovid lejarata kotelezettségek)

Forgotoke ellatottsag (%) = _forgdtdke

osszes eszkoz

Likviditasi rata (Likviditas III. fokozata): a forgotdke masik relativ valtozata,
amennyiben a forgoeszkozok és rovid lejarati kotelezettségek kiilonbsége helyett
azok hanyadosa. Kifejezi, hogy a forgdeszkdzok hany %-at fedezik a rovid
lejaratu kotelezettségeknek. A mutatd optimalis értéke altalaban 150-200 %
kozott van.

forgoeszkdazok

Likviditasi rata (%) =

rovid lejaratu kotelezettségek

Készpénz likviditas: a teljesen mobil (likvid) pénzeszkozok dsszegét viszonyitja
a rovid lejarata kotelezettségekhez. Gyakorlatilag az azonnal esedékes
kifizetések teljesitOképességét fejezi ki. A mutatd minimalis értéke 20 %, hiszen
altalaban egyszerre a rovid lejarati kotelezettségeknek csak kis hanyadat kell
kiegyenliteni. Rdadasul a forgoeszkozok tul nagy hanyadanak likvid forméban
valo tartdsa jelentdsen csokkentheti a jovedelmezdséget.
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pénzeszkozok

Készpénz likviditds (%) =

rovid lejaratu kotelezettségek

Pénziigyi mutatdszam 2023 2024
Forgétéke ellatottsdg % 0,33 0,45
Likviditasi rata % 204,30 145,23
Készpénz likviditds % 21,28 4,92

3. Jovedelmezoségi mutatok

o A létszamaranyos drbevétel azt fejezi ki, hogy a vallalkozés egy
foglalkoztatottjara mekkora arbevétel jut:

értékesités nettd arbevétele
létszam

o A koltsegaranyos arbevétel azt mutatja, hogy a vallalkozas egységnyi
koltségraforditassal mekkora arbevételt ért el:

értékesités nettd arbevétele
Osszes koltség

e A sajat toke fordulatszama azt mutatja meg, hogy a sajat téke hanyszor tériil meg
1 év alatt a bevételbdl. A mutatot szamithatjuk kiilon-kiilon a téke kiilonféle
megjelenési formaira vonatkoztatva is (sajat toke, idegen tdke, miikodotdke,
forgdtoke). A mukodotokére vonatkoztatott tOkemegtériilési mutatd arra ad
valaszt, hogy a miikodétoke évente hadnyszor tériil meg a bevételbol.

netto arbevétel

Sajat téke fordulata =
sajat toke
Pénziigyi mutatészam 2023 2024
Létszamaranyos arbevétel 30493,67 37662,92
Koltségaranyos arbevétel 1,06 1,04
Sajat toke fordulata 16,46 1456,84
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4. Hatékonysagi mutatészamok

e A koltséghatekonysagi mutatok az egységnyi koltségraforditas 1) erteket
1étrehozé képességét mutatjak. Szamitasuk koltség nemenként torténik. Kiemelt
szerepe van a bér- €s anyaghatékonysagi mutatoknak. A bérhatékonysagi mutatd
a vallalkozasnal felhasznalt bér (személyi jellegli raforditas) 0 értéket létrehozo
képességét fejezi ki (Nettd termelési érték=Nettdé arbevétel-Anyagjellegii

raforditasok):
, , , netto termelési érték
Bérhatékonysag = - —— —
szemeélyi jellegi raforditaok
, ] nettd termelési érték
Anyaghatékonysag =

anyagjellegii raforditaok

e Az ¢lémunka-hatékonysagi mutatok az egy fore jutd termelési értéket fejezik ki:

nettd termelési érték

Egy fore juto netto termelési érték =

létszam
Pénziigyi mutatészam 2023 2024
Bérhatékonysag 2,38 1,96
Anyaghatékonysdg 0,25 0,26
Egy f6re jutd nettd termelési érték 6172,29 7690,46
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