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Bevezetl

A vallalatgazdasagtan ¢és az iizleti gazdasagtan fogalmak szinonimaként hasznélatosak
az lizleti ¢életben, mivel ezek a teriiletek atfedésben vannak egymadssal, de tartalmuk
értelmezésében mégis vannak eltérések. A vallalatgazdasagtan alapkérdései magaba
foglaljak a vallalkozasok, vallalatok mikddtetésével kapcsolatos alapfunkciok
értelmezését. Ezek az olyan vallalatgazdalkodasi alaptevékenységek és folyamatok,
mint a beszerzés, termelés, ¢értékesités, marketing, pénziigy, emberi erdforras
gazdalkodas, kutatds ¢és fejlesztés, informatika. A vallalati mikodés alapfunkciodi
egyiittesen biztositjak a vallalat tevékenységét az adott piaci kornyezetben, hogy
megfeleljenek a vevOi elvarasoknak, és hogy eredményesen milkddjenek. A
vallalatgazdasdgtan a vallalatok 1étrehozdsanak, Ilehetdségeinek, miikodésének
gazdasagi aspektusait vizsgalja, de magdba foglalja a stratégiai és lizleti tervezést, a
piaci kornyezethez valo rugalmas alkalmazkodast, a versenyképesség fenntartasat €s
novelését, a vezetdi dontéshozatalt, az er6forrasokkal valo megfeleld gazdalkodast. A
vallalatgazdalkodasi alapfunkcidk kiegésziilhetnek még tovabbi iizleti funkcidkkal,
amelyek Osszehangolt miikodése hozzajarul a vallalkozdsok sikeres mitkddéshez és a
versenyképességiik noveléséhez, melynek alapvetéseit az iizleti gazdasagtan foglalja
magaba, amely elsdsorban arra koncentral, hogyan miikodjon és gazdalkodjon egy
vallalat.

A tankonyv 0 célja, hogy bemutassa és tartalmazza az Eszterhdzy Karoly Katolikus
Egyetem hallgatéi szdmara az Uzleti Gazdasagtan kurzus sikeres teljesitéséhez
szlikséges alapvetd ismereteket. A konyv azokhoz szol, akik mar megismerték a
vallalatgazdasagtan alapjait, és szeretnék tuddsukat tovabb bdviteni a vallalkozasok
gazdalkodasaval 6sszefiiggd fObb szamviteli €s pénziigyi fogalmakkal, gyakorlatokkal.
A kurzus célja, hogy a sportszervezd, gazdasagi informatikus, miiszaki manager
képzésben résztvevd hallgatok szamara olyan ismereteket és készségeket biztositson,
amely segiti Oket abban, hogy hatékonyan irdnyitsdk ¢és kezeljék a gazdasagi
folyamatokat, tamogassak a vezetdi dontéshozatalt. A sportszervezdknek kezelniiik kell
a koltségtervezést, mérniiik kell a rendezvények pénziigyi teljesitményét, ¢és
biztositaniuk kell a szponzoraciokat. Akar helyi tornat, akar globalis sport versenyeket
szerveziink, az iizleti gazdasagtan megértése elengedhetetlen a sikerhez. A koltségvetés
tervezése, a jegyeladdsokbdl, szponzoralasokbdl és médiajogokbol szdrmazd bevételek
elérejelzése, a rendezvények pénziigyi hatasanak mérése mindennapos kihivast jelent a
sportszervezoknek. Ez a konyv eszkdzoket biztosit szamukra a szdmviteli és pénziigyi
kovetelmények biztositasahoz. A miszaki szakembereknek, a mérnokoknek fel kell
mérniiik egy projekt megvaldsithatosagat, optimalizalniuk kell az er6forrdsokat, és meg
kell érteniiik innovacidik pénziigyi vonzatait. A mérnokok természetiiknél fogva
problémamegoldok, gyakran a miiszaki kivaldsagra és az innovaciora 6sszpontositanak.
Azonban még a leginnovativabb projektek is szilard gazdasagi alapot igényelnek. A
miszaki szakembereknek, a mérnokoknek értékelniiikk kell a projektek pénziigyi
¢letképességét, meg kell értenilik a koltség-haszon elemzéseket, ¢és egylitt kell
mukodniiik a vallalati finanszirozasi csapatokkal a finanszirozas biztositasa érdekében.
A gazdasaginformatikus szakemberek a technoldgia €s az iizleti élet metszéspontjaban
dolgoznak, az adatok felhasznaldsaval javitjadk a pénziigyi folyamatokat és a vallalati
dontéshozatalt.



Mindezen szakemberek szamara az iizleti gazdasagtan alapjainak megértése nem csak
eldonyds, hanem elengedhetetlen. A napjaink felgyorsult digitalis kihivasokkal teli
korszakaban a gazdasagi informatikusok donté szerepet jatszanak az iizleti folyamatok
optimalizaldsaban. Ezek a szakemberek hatalmas adatallomanyokat elemeznek a
hatékonysadg novelése, a pénziigyi jelentéskészités ¢és a dontéshozatal javitdsa
érdekében. A szamviteli alapok ¢és a vallalati finanszirozas alapos ismerete
nélkiilézhetetlen a szamviteli és pénziigyi informacidk és adatok értelmezéséhez és
elemzésehez. Ez a konyv felvértezi a hallgatokat azokkal az ismeretekkel, amelyek
segitségével hatékonyan hasznosithatjdk az adatokat a gazdasagi célok érdekében. A
gyorsan valtoz6é globalis gazdasagban az {lzleti gazdasagtan alapjait megértd
szakemberek jobban felkésziiltek az alkalmazkodasra, az innovacidra és a vezeto
szerepre.

Ez az oktatasi célra késziilt elektronikus jegyzet meghivja az olvasokat az ¢let minden
tertiletérdl, hogy fedezzék fel, hogyan alakithatjdk ezek a szamviteli és pénziigyi
alapvetések jobba karrierjiiket, projekteiket és szervezeteiket. A kotet els@sorban a
szamviteli és pénziigyi alaptvetéseket targyalja gazdalkodéasi megkozelitésben, és nem
torekszik a téma teljes feldolgozdsara. A tantargy oktatasi célja, a vallalati
gazdalkodassal kapcsolatos pénziigyi teriiletek modszertani megalapozasa. Alapvetden
fontos, hogya hallgatok megismerjék és elsajatitsak azokat az ismereteket, amelyek
segitik a gazdalkodok tizleti dontéseinek meghozatalat, nyomon kovetik azok
végrehajtasat és értékelik azok eredményességét. Mivel ez az elektronikus jegyzet az
irodalomjegyzékben szerepld konyvek Osszefoglaldja, batoritja az olvasét az eredeti
forrasok elolvasasara is. A tankonyv tartalmaz még esettanulmanyokat és feladatokat,
az elméleti tananyag gyakorlati alkalmazazasat segitd célbol, amelyek Osszallitasat a
szerzO sajat szakmai gyakorlata, a felhasznalt szakirodalom és korabbi vizsgapéldak
tamogattak.

Kialakitando / fejlesztend6 kompetenciak:

e Tudas: a hallgatok megismerik és megértik a vallalkozasok {izleti folyamatainak
alapjait, pénziigyi €s szamviteli alapfogalmait és alapdsszefiiggéseit, a tervezési
munka modszertanat, munkaszakaszait, és a vallalkozasok mikodésének
megszervezésével kapcsolatos pénziigyi és szamviteli gyakorlati feladatokat, a
konyvvezetési €s beszamolasi kotelezettségeket, a bevételekkel és koltségekkel
kapcsolatos gazdalkodas elemeit. Atfogd pénziigyi és szamviteli ismeretekre
tesznek szert, hogy sikeressen szervezzEk, irdnyitsanak kiilonbozd Ttizleti
tevékenységeket.

o Képességek: a hallgatok képessé valnak sportszervezetek, vagy egyéb iizleti
vallalkozds  mikodtetéséhez, vezetéséhez, projektek tervezéséhez és
lebonyolitasahoz sziikséges pénziigyi és szamviteli folyamatos miikddtetésére, és
a vezetdi dontésekhozatalok tdAmogatasara.



|. Az Uzleti gazdalkodas szervezeti keretei és f6bb
mukodési folyamataik

1.1. A vallalkozas és vallalat fogalma és f6bb céljaik

A tzleti vallalkozasok és a nonprofit szervezetek eltérd célokkal jonnek 1étre és eltérden
mukodnek. A gazdasagi szervezetek sajat neviikben, sajat felelosségiikre tizletszerti
tevékenységet folytatnak €s nyereség elérésére torekednek. A nem profitérdekelt
szervezetek (alapitvanyok, szakszervezetek, partok stb.), amelyek jovedelemmel
rendelkeznek, de céljuk nem a nyereségszerzés. A megtermelt hasznot a tovabbi
miikodésiikre forditjak, és ez nem oszthatd szét a tulajdonosok és vezetdék kozott. A
vallalkozas fogalma a termeld eszk6zok 1) kombinacidinak megvaldsitasat, az 10j
termelési eljards bevezetését, az 1j piac megnyitdsat, az 1) beszerzési forras
meghoditasat, az 1) szervezet 1étrehozasat jelenti. A vallalkozasok szdmos formaban és
méretben léteznek, a kis 1éptékli egyéni vallalkozasoktdl a multinacionalis vallalatokig.
A vallalkozasok a gazdasagi tevékenység alapvetd motorjai, mivel munkahelyeket
teremtenek, innovaciot hoznak létre és hozzajarulnak a gazdasagi novekedéshez. A
vallalkozdsok meghatirozott célokkal ¢és forméaban jonnek Ilétre, hogy egyedi
termékeket, vagy szolgaltatasokat nyujtsanak a piacnak olyan moédon, hogy eredményes
gazdalkodas valdsuljon meg.

A villalkozasi célok az iizleti tervekben keriilnek meghatarozasra. Az tizleti terv
miukodeési tervet és a pénziigyi tervet. Gazdalkodasi szempontbdl az iizleti terv segit a
forrasok hatékony felhasznaldsaban ¢€s a célok elérésében, mig pénziigyi szempontbol
segit a bevétel-kiadas tervezésében és a pénziigyi eredményesség elérésében. A
pénziigyi tervezés soran kimutatdsra keriilnek az eszkozok, amelyekkel az iizleti
tevékenységiiket végzik, és azok forrasai, €s a vallalkozas altal elérni kivant eredmény.
Az tizleti vallalkozasok f6 céljai kozott szerepel a vevoi elégedettség, eredményes
mikodeés, fenntarthatosdg, hosszi tdv novekedés, piaci részesedés novelése, a
tulajdonosi érték maximalizdldsa és a versenyképesség megtartdsa, mikdzben
hozzéjéarulnak a gazdasagi fejlédéshez és a tarsadalom elérehaladasédhoz.

A véllalkozésok és vallalatok fogalma sokszor keveredik az iizleti kommunikacioban. A
vallalkozasok gytijtéfogalomként az lizleti tevékenységet folytatd gazdasagi egységeket
értjiik, amelyek kiillonb6z6 méretiiek lehetnek, eltérd gazdasagi tevékenységet
végezhetnek, kiillonbozd ipardgban fejthetik ki tevékenységiiket, €s eltérd szervezeti
egységgel rendelkezhetnek. Az iizleti véallalkozas kifejezés olyan gazdasagi szerepldore
utal, amely jellemzden azzal a céllal jon 1étre, hogy partnerei szamara arukat, vagy
szolgaltatasokat nyujtva nyereséget termeljen. A vallalatok a vallalkozasokon beliil egy
szlikebb gazdalkodoi csoport. A vallalatok olyan jogi személyiséggel rendelkezd
szervezetek, amelyeknek sajat jogai €s kotelezettségei vannak. A vallalatok altaldban
részvénytarsasagok, korlatolt feleldsségli tarsasagok, vagy madas jogi entitdsok
formajaban  muikodnek, ¢és  kiilonalld  szervezetként vannak  bejegyezve.
A jogi személynek sajat névvel, székhellyel, tagjaitdl, illetve alapitojatol elkiilonitett
vagyonnal, kell rendelkeznie.



1.2. A vallalkozasok csoportositasa

A vallalkozasokat kiilonb6z0 kategoéridkba sorolhatjuk, és kiillonbozd szempontok
szerint csoportosithatjuk, attél fliggden, hogy mi a csoportositas célja. A vallalkozasok
kategorizalasa lehetové tesz gazdasagi elemzéseket, amelyek tamogatjak a vezetoi
dontéshozatalt, vagy az iizleti kornyezet és a versenystruktiira jobb megértéset.

Vallalkozasok csoportositasa méret alapjan:

e Mikrovallalkozasok: kevesebb mint 10 alkalmazottal rendelkeznek, és az
¢ves nettd arbevételiilk vagy mérlegféosszegiik nem haladja meg a 2 millio
eurot.

e Kisvallalkozasok: kevesebb mint 50 alkalmazottal rendelkeznek, és az éves
nett6 arbevételiik vagy mérlegféosszegiik nem haladja meg a 10 milli6 eurot.

o Kozépvallalkozasok: kevesebb mint 250 alkalmazottal rendelkeznek, és az
éves nettd arbevételiikk az 50 millid eurdt, vagy a mérlegfédsszegiik a 43
milli6 eur6t nem haladja meg.

e Nagyvallalatok: 250 vagy tobb alkalmazottal rendelkeznek, és a netto
arbevételiik meghaladja az 50 milli6 eurdt, vagy a mérlegfoosszegiik
meghaladja a 43 eurdt.

Vallalkozasok csoportositasa tevékenység alapjan:

Szolgaltatd vallalkozasok: olyan szolgaltatdo tevékenységet nyujtanak, amely
mogott valamilyen cselekvés, teljesitmény hizodik meg, melyeket nem lehet
tartosan birtokolni, nem targyiasult termék. A szolgaltatas lehet fizikai termékkel
kapcsolatos (példaul autdszerviz, haz takaritdsa, egészségligyi és wellness
szolgéltatds), vagy nem anyagi jellegli (példaul pénziigyi és biztositdsi
tanacsadas, oktatds, szakértéi és tligyvédi és informatikai tevékenység,
informatikai ).

Kereskedelmi vallalkozasok: olyan vaéllalkozdsok, amelyek arucikkeket és
szolgéltatasokat értékesitnek, példaul kiskereskedelmi, vagy nagykereskedelmi
vallalkozasok, bevasarlokozpontok, online aruhazak, szakiizletek.

Gyarto vallalkozasok: olyan vallalkozasok, amelyek termékeket gyartanak, vagy
feldolgoznak, Osszeszerelnek (példaul autogyartas, gyogyszer gyartas, teltilipari
termékek gyartasa).

Vallalkozasok piachoz val6 hozzaférés szerint:

Belfoldi vallalkozasok (értékesités a magyar piacokra torténik)

Exportorientalt vallalkozasok (értékesités Magyarorszagrdl exportra, kiilfoldre)
Globalis vallalkozasok (értékesités a vilag kiilonbozo pontjardl, annak kiillonbzo
pontjara).



Vallalkozasok csoportositasa jogallas alapjan:

Egyéni vallalkozasok: Egyéni vallalkozo altal alapitott és tulajdonaban 1évo
vallalkozasok. Az egyéni vallalkozds miikodeséért a véllalkozd, mint
maganszemély teljes kortien felelds.

Tarsasvallalkozéasok: ahol egy, kettd, vagy vallalkozé és vallalkozas k6zsen hoz
létre egy tUzleti egységet. Korlatolt felelosségli tarsasagok (Kft.), amelyek tagjai
korlatozott mértékben felelnek a tarsasag kotelezettségeiért. Részvénytarsasdgok
(Rt.) olyan tarsasadgok, amelyeknél a tulajdonosok (részvényesek) részvényeket
birtokolnak ¢€s felelnek a vallalkozas kotelezettségeiért. A betéti tarsasag (bt.), az
egyesiilés (egyesiilési szerzddés alapjan 1étrehozott tarsasag, kozkereseti tarsasag
(kkt).

Szovetkezetek: szovetkezet a tagok vagyoni hozzédjarulasdbol allo tékével
alapitott, a tagok gazdasagi és tarsadalmi sziikségleteinek kielégitésére irdnyuld
tevékenységet végzd jogi személy.

Vallalkozasok csoportositasa technologiai fejlettseég szerint

Hagyomanyos vallalkozasok: egy adott piacra koncentradlnak, dvatosak az Uj
modszerek, eljarasok, gyakorlatok bevezetésével, a jol bevalt €s stabil iizleti
modellt alkalmazzék, lassabban reagélnak a piaci valtozasokra.

Technoldgiai  vallalkozdsok: jelentdés  kutatas-fejlesztéssel, folyamatos
innovéacioval fejlesztik €s optimalizaljak termékeiket és szolgaltatasaikat, és
alkalmazkodnak a valtozo piaci koriilményekhez.

Startup (kezdd) vallalkozasok: U ¢és innovativ oOtletekkel céloznak meg 1;j
piacokat, gyorsan reagalniuk kell a valtozésokra, kockazati tékével indulnak,
hogy minél gyorsabban erdsitsék a piaci pozicidjukat.

Stratégiai cél és célpiac szerint:

Novekedeési stratégiat kovetd vallalkozasok: folyamatos piaci elemzéssel Uj
lehetoségek felkutatdsa, termékfejlesztés, jelentds tigyfélkapcsolatos, jo
technologiai szinvonal jellemzi.

Stabilitast keresé vallalkozasok: konzervativ pénziigyi politika, kockézat
minimalizélasa, diverzifikdcid, megbizhatésdg, jO6 markanév, hosszatava
gondolkodasmoéd szerint mitkddnek.

Piacvezetd vallalkozasok: erés versenyképességgel, sikeres markanévvel,
halozati eldnyokkel, innovacidval, szellemi tékével, hatékony gazdalkodéssal
rendelkeznek.

Niche piacra specializalodott vallalkozasok: olyan vallalatok, vagy
kisvallalkozasok, amelyek egy kis és specifikus piaci szegmensre koncentralnak
(gluténmentes termékek, kézmiives termékek). Ezeket a vallalkozasokat
nagyfokll rugalmassag jellemzi, mert egyedi termékeket gyartanak, vagy
szolgaltatnak. Jelentds piackutatassal, jol meghatarozott célpiac kialakitasa,
kival6 mindség €s vevoi orientaltsag jellemzi egy hatékony gazdalkodas mellett.


https://hu.wikipedia.org/wiki/Jogi_szem%C3%A9ly

Készségszint és tapasztalat szerinti megkozelités

Kezdd (gjonc) vallalkozéas: az alapitok kevés vallalkozoi (vagy vezetoi)
tapasztalattal rendelkeznek, még tanuljak a piacot, az tlizleti folyamatokat és az
adminisztrativ kotelezettségeket. Készségszint alapvetd lizleti ismeretek, magas
lelkesedés, de tobbnyire hidnyos piaci- és vezetési rutin. Cél a gyors tanulas,
kisérletezés, a miikodo tizleti modell kialakitasa.

Novekedd (fejlodd) vallalkozas: a vallalkozok mar rendelkeznek bizonyos
tapasztalattal és kialakult alapvetd tizleti folyamataik vannak. Készségszint:
kozepes szintli vallalkozoi és menedzsmentkészségek, egyre magabiztosabb
kockézatkezel€s, piaci kapcsolatok. Cél a folyamatos fejlesztés, a skalazas (pl.
sapatbdvités, Uj piacra 1épés), a versenyképesség erdsitése.

Erett (magas készségszintii) vallalkozas: Stabil piaci pozicio, kiforrott
termékek/szolgaltatasok, tobb éves (vagy akar évtizedes) gyakorlati tapasztalat.
Készségszint a széles korl lizleti ismeretek, jol fejlett menedzsment- és vezetdi
kompetencidk, kiterjedt partneri halozat. Cél megdrizni a piaci poziciot,
hatékonyan menedzselni a novekedést vagy diverzifikacidt, fenntarthatd
miikodés és innovacio fenntartasa.

Sorozatvallalkoz6: tobb vallalkozast is inditott mar (egyeseket eladott, masokat
tovabb miitkddtet). Készségszint kimagaslo tapasztalat és kompetencia, kiterjedt
kapcsolatrendszer, gyakran erdteljes innovacios képesség ¢s kockazatvallalasi
hajlandosag. Cél 1) lehetdségek felismerése €s kiaknazasa.

Vallalkozoi motivacio és viselkedés szerinti megkozelités

Sziikségvallalkozas (necessity entrepreneur): A vallalkozd kényszertien kezd
vallalkozasba (pl. munkanélkiiliség, megélhetési kényszer, vagy nem talalt
megfeleld alkalmazotti poziciot). Készségszint kezdetben alacsonyabb
vallalkozoi tapasztalat, de fokozatosan novekszik a gyakorlattal. Cél a stabil
megélhetés biztositdsa, a folyamatos miikddés fenntartasa.

Lehetéségvezérelt (opportunity-driven) vallalkozas: az alapitok felismernek egy
piaci rést, vagy Uj innovacios lehetdséget, és azért inditanak véllalkozast, hogy
ezt kihasznaljak. Készségszint magasabb, mert sok esetben tudatos piaci elemzés,
fejlettebb tizleti koncepcio all a hattérben. Cél a gyorsabb ndvekedés, piaci
dominancia, vagy egyedi megoldasok kidolgozasa.

Lifestyle vallalkozas: célja els6sorban egy kivant életstilus fenntartdsa (pl.
rugalmas munkaidd, foldrajzi fiiggetlenség, személyes hobby- vagy szenvedély-
tevékenység tizleti szintre emelése). Gyakran a vallalkozo a sajat szakmai, vagy
kreativ készségeire épit. Cél a megélhetéshez, vagy komfortos életszinvonalhoz
elegendd profit elérése, nem feltétlen a maximalis novekedés.

Tarsadalmi vallalkozas (social enterprise): a nyereség egy része tarsadalmi, vagy
kornyezeti célokat szolgal, erdteljesen értékalapi miikodés. Készségszint a
klasszikus iizleti és menedzsmentkészségek mellett nonprofit és kozosségi
menedzsmentismeretek megléte. Cél a gazdasagi fenntarthatésag és tarsadalmi
hasznossag.
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Innovacios készség szerinti megkozelités

Uttord (innovativ) vallalkozas: magas szintfi kutatas-fejlesztés, erés fokusz az j
technologidkra, kreativ oOtletekre. Készségszint az innovacidirdnyitas,
kockézatkezel€s, gyakran technoldgiai, vagy szakmai specializacio. Cél az 1
piacok nyitasa, diszruptiv termékek/szolgaltatasok bevezetése.

Kovetd (imitativ) vallalkozas: nem feltétleniil hoz be radikalis 1jitast, inkabb
meglévo, jol milkddd koncepciot masol, vagy tovabbfejleszt. Készségszint a
stabil miikédési és menedzsmentkészségek, de alacsonyabb innovacios
hajlandésag. Cél a biztonsagosabb, kisebb kockazati novekedés a mar
bizonyitott modellek adaptalaséaval.

Szakmai (domain) készség szerinti megkozelités

Szakértéi (professzionalis) vallalkozas: az alapitd(k) mély szaktudassal
rendelkeznek valamely teriileten (pl. IT, tandcsadds, mérnoki, kreativ ipar).
Készségszin egy magas szintll szakmai tudés, kozepes, vagy alacsonyabb iizleti
készségek (ez keésObb fejleszthetd). Cél a szakmaisag kiemelése, mindség,
szakmai hirnév épitése.

Altaldnos menedzseri (generalista) vallalkozas: az alapitonak/menedzsmentnek
széles kor(, inkabb ,,generalista” ismeretei vannak (vezetés, pénziigy, marketing
stb.), de nincs kimondottan mély szakmai fokusza egy-egy teriileten.
Készségszint  atfogd  vallalkozéi  kompetencidk,  dontéshozatali  és
problémamegoldasi képesség, azonban a specidlis szaktudasért altalaban kiilsds
tanacsadokhoz, vagy alkalmazottakhoz fordul. Cél a hatékony folyamatok
kiépitése, stabil pénziigyi menedzsment €s szervezeés.

Fejlettségi (€letciklus) szakaszok szerinti felosztas

Indul¢ vallalkozas (startup): friss otlet, gyors ndvekedési potencial, kisérletezés
a termékkel/szolgaltatassal és az iizleti modellel. Altalaban kockéazati
tOkebefektetésre, tamogatisokra, kezdotokére tamaszkodik, alacsony piaci
tapasztalat, kevésbé kiforrott folyamatok jellemzik.

Korai noOvekedés statuszaban 1évé  vallalkozas: a mar mikodd
termék/szolgaltatds, kezd kialakulni az tigyfélkor, kezdenek stabilizalodni a
bevételek. A legfébb cél a piaci részesedés novelése, a folyamatok kiépitése,
novekvd tizleti tapasztalat, de még mindig rugalmas, kisérletezd miikddés.

Erett vallalat: stabil piaci jelenlét, bevalt iizleti modell, kiforrott szervezeti
struktara ¢s miikodési folyamatok. Nyereségesség fenntartasa, piaci részesedés
megorzése, tovabbi boviilés és diverzifikacid, jelentds iizleti tapasztalat, komplex
belsd szabalyozas és folyamatok, kockazatkezelés hangstlyosan jelen van.
Meguajuld, vagy hanyatld fazisban 1évé vallalat: az adott termék/szolgéltatas
piaca esetleg telitetté valik, vagy 0j versenytarsak szoritjadk ki. Innovacios
torekvések, szervezeti datalakitds, koltségecsokkentés vagy teljes stratégiai
iranyvaltas lehet sziikséges a fennmaradas érdekében. Nagy tizleti tapasztalat, de
sziikség van a folyamatos megtjulasra, adaptaciora.
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Vallalkozasok csoportositasa gazdasagi agazat szerint:

o Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, haldszat

e Banyaszat

e Feldolgozoipar (élelmiszer, ruhézati, papirtermék gyartasa, fafeldolgozas,
gyogyszer ¢és gumi €s milanyag gyartasa, informatikai €s elektronikai termékek
eldallitasa, gép- €s jarmiigyartas)

Villamos energia és gaz ellatas

Epitdipar

Kereskedelem, gépjarmiijavitas

Szolgaltatastok (Szallitds, raktarozas, szallashely-szolgaltatds, vendéglatas,
informacios ¢s kommunikacios tevékenység, pénziigy €s biztositds, ingatlan
ligyek, tudomanyos tevékenység, egészségiigy, szorakoztato tevékenység, stb)

A vallalkozésok kategéridkba csoportositdsa, példaul az iparag tipusa, mérete, vagy
mukodeést  kore, segit a vezetdknek megérteni a versenykornyezetiiket, ¢és
Osszehasonlitani a teljesitménytiiket a hasonld entitasokkal. Azokat a tevékenységeket,
amelyek kozvetlen kapcsolatban allnak a természettel, az un. primér (elsdleges), vagy
kitermeld szektorba sorolhatok, igy a mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halészat,
banyaszat. A szekunder (mésodik) szektorba azok a tevékenységek sorohatdak, amelyek
a kitermeld szektor alapanyagait dolgozzak fel, ezért kapta a feldolgozdipar elnevezést.
A harmadik, a tercier szektorba tartozik az Osszes szolgaltatdsi tevékenység. A
szolgaltatasokon beliil talalhaté a sport-, szoérakoztatd-, szabadidds tevékenység,
amelynek keretében Iehetséges sportlétesitmény miikddtetése, sportegyesiileti
tevékenység, testedzési  szolgaltatas, egyéb sporttevékenység besorolasa.
Sporttevékenységet csak olyan sportvallalkozasok végezhetnek, amelyek korlatolt
felel0sségli  tarsasagi, illetve részvénytarsasdgi formaban alapitottak, illetve
miikodtetnek. A gazdasagi tarsasdgokrdl szolo torvény szabalyai szerint azzal a
kivétellel, hogy a fogyatékosok sportja, illetve a szabadidOsport teriiletén
sporttevékenység kozhasznu tarsasag keretében is szervezhetd. A sportvallalkozas
cégnévvel rendelkezik, a cégbirdsagok altal vezetett kozhiteles cégjegyzékbe vald
bejegyzéssel jon létre, az onnan vald torléssel sziinik meg, miikodésiik felett a
cégbirdsag gyakorol torvényességi felligyeletet. A  sportvallalkozdsokon tal
sportszervezetnek tekinthetd tovdbba a sportegyesiilet, amelynek a magyar sport
hagyomanyos szervezeti alapegysége, a versenysport, a tehetséggondozas, az
utanpodtlas-nevelés €s a szabadiddsport miithelye. A sportegyesiilet jogi személy. A
sportegyesiilet a szakosztalyat, illetve mas szervezeti egységét alapszabalyaban foglalt
felhatalmazas alapjan kozgytilési hatdrozattal jogi személlyé nyilvanithatja. A jogi
személly¢é nyilvanitott szakosztaly, illetve mas szervezeti egység a jogi személyiségét a
birésdgi nyilvantartasba torténd bejegyzéssel szerzi meg; nevét, székhelyét,
képviseldjének nevét €s lakohelyét a birosag kiilon alszdmon tartja nyilvan. A
sportegyesiilet non-profit egyesiilet, a sportvallalkozas pedig profitra torekvo szervezet,
izletszerli gazdasagi tevékenységet folytat. A sportszervezetek a magyar 2000 évi C
torvény a szamvitelrdl hatalya ala tartoz6 gazdalkodok.
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1.3. A vallalkozasok érintettjei

Az érdekelt felek azonositdsa biztositja, hogy a vallalkozdsok megfeleljenck
elvarasaiknak, olyan kiilonb6z6 személyek és csoportok, akik kozvetleniil, vagy
kozvetve valamilyen modon kapcsolatba keriilnek a vallalkozas tevékenységével, vagy
akik befolyassal vannak annak miikodésére. A vallalkozasok belsd érintettjer a
tulajdonosok, vezetok, munkavallalok, a vallalkozasok kiils6 érintettjei a szerzodéses
partnerek, beszallitok, egyiittmiikodd partnerek, tamogatok, helyi kozosségek, allami
intézmények €s versenytarsak:

Tulajdonosok és befektetdk, akik tokéjiiket befektetik a vallalkozasba és
elvardsokat tdmasztanak, hogy a befektetés megtériiljon szamukra és potldlagos
hozamokat biztositson. A befektetések értékelése soran kiemelt jelentdséggel
biré gazdasagi szereplok. Ok azok a maganyszemélyek, akik a pénziikért cserébe
potlolagos hozamot, nyereséget varnak egy vallalkozastol.

Vezetok, akik kialakitjak a stratégiat, a vallalkozast irdnyitjak, dontéseket hoznak
¢s érdekeltek a vallalkozéas eredményes mitkdodésében.

Szerzédéses és egylittmiikodd partnerek (média, 0jsagirdk, kozvetitdk) jelentds
szerepet jatszanak a vallalkozads eredményességében, hiszen az altaluk
megvasarolt szolgaltatdsok és termékek, vagy az altaluk kifejtett népszerlsitd
tevékenységek megjelennek az arbevételben, amely lehetdséget teremt a
kiadasok fedezésére és a nyereség realizélasara.

Beszallitok ¢€s szolgaltatok, azok a személyek vagy vallalatok, akiktdl a
vallalkozas termékeket, vagy szolgaltatdsokat szerzi be, tehat a szallitok
biztositjdk az eréforrasokat a vallalkozas szamdra. A logisztikai,
eseményszervezOi, pénziigyi szolgaltatdoi tevékenységet végzOk pedig
hozzajarulnak a miik6dés szinvonalanak emeléséhez. A beszallitok {6 célja, hogy
a vallalkozas likviditdsa megfelelé legyen, a hataridfknek megfeleléen
megkapjak a termékek ellenértékeét.

Egyiittmiikodd partnerek, tadmogatok, akik érdekszovetséget alkotnak a
vallalkozassal, és érintettek lehetnek a vallalkozas sikerében.

Helyi ¢és allampolgari kozosségek, amelyek valamilyen moddon hatast
gyakorolnak a vallalkozas mitkddésére. A vallalkozasok hatdssal lehetnek a
kozosség gazdasagi fejlddésére, munkahelyteremtésre, kornyezeti hatdsokra és
mas tarsadalmi tényezdkre.

Allami intézmények és kormanyzati szervek kiilonbozé hatast gyakorolnak a
vallalkozasra. Egyfeldl korlatozzdk és befolyasoljdk a gazdalkodast adozasi
eldirasokkal, szabalyozasokkal, engedélyek kiaddsaval. Masfeldl pedig
tamogatjak a vallalkozasokat adokedvezményekkel, timogatasi rendszerekkel.
Versenytarsak ugyanabban az ipardgban, hasonlo szolgéltatdssal, vagy termékkel
vannak jelen. A kiilonb6zd sportszervezetekben, és sportagakban tobb helyi,
nemzeti és nemzetkozi szovetség is létezik, melyek versenyben allnak a
népszeriségért, a szponzorokért és a tehetséges jatékosokeért.

Munkavallalok a véllalattal munkaviszonyban allok, akik dijazasért végzik
tevékenységiiket, és a vallalkozas sikeréhez kozvetleniil hozzajarulnak.
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1.4. A vallalkozasok f6bb miikddési folyamatai

A vallalkozasok miikddési folyamatai €s jellemzdik attol fiiggden valtozhatnak, hogy
milyen ipardgban, méretben és célokkal miikddnek. Altaldnos jellemzdik, hogy a
vallalkozasok tevékenységében anyagi folyamatok és pénziigyi folyamatok figyelhetok
meg. Az anyagi folyamatokban inputokat outputokkd alakitanak at, ami azt jelenti, hogy
valamilyen er6forras felhasznéldsaval szolgaltatast, vagy terméket allitanak eld. Az
anyagi javak létrehozésat, az anyagi folyamatokat pénziigyi folyamatok kisérik, a két
folyamat szoros kapcsolatban all egymassal. Az anyagi folyamatok beszerzéssel
indulnak, majd a szolgaltatds, vagy termék eldallitds kapcsan létrejovo termék
eldallitasaval és értékesitésével folytatddnak. Ezekhez a folyamatokhoz pénzre van
szlikség. A pénzt a tulajdonosok, befektetok adjak a vallalkozas szdmara, hogy ezzel
noveljek a vallalati érteket, vagy potlolagos hozamra tegyenek szert. A két folyamatot
Osszehasonlitva ellentétes irdnyu folyamat figyelhetd meg. Amikor az anyag bedramlik
a vallalathoz, akkor pénzkidramlés torténik. Amikor a terméket értékesitik, akkor anyag
kiaramlas, €s pénz bevétel kovetkezik be. Az anyagi folyamatok végeredménye az iizleti
teljesitmény, a pénziigyi folyamatok végeredmeényei a pénziigyi teljesitmény, melynek
elemzése, vizsgéalata kulcsfontossagu kérdés a vallalkozdsok milkodésében. A
vallalkozdsok anyagi és pénziigyi folyamatait a kiillonb6zd szervezeti egységek
miikodtetik:

o VezetGség: A management egyik legfontosabb feladata a stratégiaalkotas €s iizleti
tervezés. A stratégia kidolgozdsban megvizsgaljak a piaci lehetdségeket,
er6forrasokat, versenytarsakat és a kornyezeti tényezdket. A tulajdonosok és
vezetok meghatarozzak a vallalkozas kiildetését, hosszu tavu céljait. Az tizleti
terv a stratégiai célokat rovid tava, operativ 1épésekké alakitja, konkrét terveket
¢s intézkedéseket foglalva magaban a napi miikodés szintjén. A két tervezési szint
szorosan Osszekapcsolodik, hiszen az izleti terv a vallalati stratégia
végrehajtasanak eszkoze.

o Beszerzés ¢s ellatasi lanc menedzsment: A vallalkozasnak sziiksége van
nyersanyagokra, er6forrdsokra és szolgaltatdsokra a termeléshez, vagy
szolgaltatashoz. Fontos a hatékony beszerzési folyamat €s az ellatasi lanc
menedzsment, amely magaban foglalja a beszallitok kivélasztasat,
kapcsolattartast és a logisztikat.

o Termékfejlesztés és innovacid: Vallalkozasoknak folyamatosan fejlesztenitik kell
termékeiket, vagy szolgaltatasaikat, hogy megfeleljenek a piaci igényeknek.
Innovacid révén probalnak versenyelOnyt szerezni, Ujitani a termékeiket, vagy
folyamataikat.

e Termelés ¢és szolgaltatdsnyujtas: Ha a vallalkozas termékeket gyart, vagy
szolgéltatasokat nyujt, akkor a termelési folyamatoknak hatékonynak ¢és
mindséginek kell lenniiik. A szolgaltatdsnyujtas esetében a folyamatoknak
tigyfélorientaltaknak és rugalmasnak kell lennitik.

e Kommunikaci6 és PR: A vallalat kiils6 kommunikéciojaért, médiakapcsolatokért
¢s PR-tevékenységekért felelds csapat.
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e Marketing: Az értékesitési folyamat soran a vallalkozasnak értékesiteni kell
termékeiket, vagy szolgaltatdsaikat. A marketing folyamatok segitenek a
markaépitésben. A termékek, vagy szolgaltatasok értékesitéséért, piackutatasért
¢s marketingtevékenységekert felelos osztaly.

e Pénziigy és pénziigyi tervezés: A pénziigyi folyamatok magukba foglaljak a
koltségvetési tervezést, a belsd pénziigyi riportok készitését, a nyilvanossagra
hozott pénziigyi beszamolokat, a likviditaskezelést és a befektetési dontéseket.

e Emberi er6forrasok menedzsment: A HR-folyamatok koézé tartozik a
munkaerdfelvétel, a toborzas, a kivalasztas, a képzés, a teljesitményértékelés €s
a munkaerd motivaldsa. A személyzeti ligyekért, toborzasért, munkavallaloi
kapcsolatokeért, bérezésért és az alkalmazottak fejlesztéséért felelds osztaly.

e Informatikai folyamatok: A vallalkozasoknak hasznéalniuk kell az informatikai €s
technoldgiai eszkozoket a hatékonyabb miikodés érdekében, beleértve az
adatkezelést, az automatizaciot és az informacidtechnologiai fejlesztéseket. A
vallalati informatikai rendszerekért, szamitogépes halozatokért, szoftverekért és
hardverekeért felelds osztaly.

e Uzemeltetés és kockazatkezelés: a folyamatos miikddés és a miikddési
kockazatok teriiletén képesség ¢és felelosség is egyben. Elsédleges feladat
alkalmazkodni, helyreéllitani €s folytatni a vallalat miikodését a zavarok esetén.
A legfontosabb jellemzdi a vészhelyzeti tervek ¢és stratégiak kidolgozasa a
potencialis veszélyek kezelésére, erdteljes kommunikacio, folyamatos fejlesztés.

o Logisztikai részleg felelds az aruk, szolgaltatasok és informaciok aramlasanak
iranyitasaért az ellatasi lancon keresztiil annak érdekében, hogy a termékeket a
megfeleld helyre, a megfeleld idOben és a megfeleld allapotban szallitsak ki.
Alaptevékenységei koz¢é tartozik az alapanyag-beszerzés, a készletgazdalkodas,
a szallitas, a raktarozas €s a rendelések teljesitése.

Ezen folyamatok hatékony irdnyitdsa ¢€s 0Osszehangoldsa kulcsfontossagu a
vallalkozasok sikeréhez ¢és versenyképességéhez. Elsddleges (alap) funkcidk olyan
tevékenységek, amelyek kozvetleniil kapcsolddnak egy termék, vagy szolgaltatés
eldallitasahoz. A vallalat alapvetd tevékenysége mellett szamos olyan funkcio és
osztaly miikodik, amelyek a mindennapi miikddést kozvetleniil, vagy kozvetve
tamogatjdk. Ezeket gyakran tdmogatd funkcidknak is nevezik. A legjellemzdébb
terliletek és osztalyok példaul a HR, pénziigy, controlling, informatika, marketing,
vevoszolgalat. A vallalkozasoknak folyamatosan fel kell mérniiik és fejleszteniiik
kell ezeket a folyamatokat a piaci valtozasok és kihivasok megfeleld kezelése
érdekében. A vallalati folyamatok figyelemmel kisérése és elemzése segiti a
vallalatokat abban, hogy hatékonyan menedzseljék pénziigyeiket, tervezzenek
jovobeli tevékenységeket, értékeljék a vallalat pénziigyi teljesitményét, €s hozzanak
dontéseket a beruhazasokrol és a forrasallokdciorol. Az iizleti folyamatok alapjan
torténd elemzés lehetdvé teszi a vallalatok szamaéra, hogy jobban megértsék
pénziigyi helyzetiiket és hatékonyabban iranyitsak er6forrasaikat a vallalkozas
fenntarthatd novekedése érdekében. Ezért az anyagi folyamatok nagyon fontosak a
vallalati irdnyitds és pénziigyi tervezés szempontjabol. A f6 miikddési teriiletek,
példaul a termelés, marketing vagy pénziigyek megértése lehetdvé teszi a vezetdk
szamara.
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1.5. Az Uzleti szervezetek - Tesztkérdések

A tesztlap célja, hogy felmérje az ilizleti szervezetekkel kapcsolatos fogalmak
megértését. Tobb kérdéstipust tartalmaz a fogalmak atfogo értékelésének biztositasa
érdekében.

1.5.1. Feleletvalasztos kérdések

1. Az alabbiak koziil melyik jellemzi legjobban a vallalatot?

a.) Egy nonprofit szervezet, amely kizardlag a tarsadalmi elényokre dsszpontosit.
b.) Kereskedelmi, ipari vagy szakmai tevékenységet folytatd részvénytarsasag.
c.) Kozos hobbival rendelkezé emberek csoportja.

d.) Onélléan, 6stermeldként dolgozd személy.

2. Mi az elsdédleges kiilonbség a vallalat és a vallalkozas kozott?

a.) A véllalat profitorientalt, mig a vallalkozas mindig nonprofit.

b.) A vallalkozas a gazdasagi muveletekre 6sszpontosit, mig a vallalat jogi és
szervezeti struktirakat tartalmaz.

c.) Ezek teljesen felcserélhetd kifejezések.

d.) Egy vallalat helyben miikddik, egy vallalkozas pedig globalisan.

3. Mi a vallalkozéasok elsddleges célja?

a.) A vallalati érték maximalizilasa.

b.) A kockazatvallalas.

c.) A dolgozok megélhetésének biztositasa.
d.) Mindharom valasz igaz.

4. Kik a vallalkozasok bels6 érintettjei?

a.) A tulajdonosok.

b.)A menedzserek.

c.)Az alkalmazottak.
d.)Mindharom véalasz igaz.

5. Atulajdonosok elvarasa elsésorban a ....... novelése

a.)A vallalkozas bevételének
b.)A véllalkozas nyereségének
c.) A dolgozok bérének

d.)A dolgozok 1étszamanak
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6. A primer szektorhoz tartozik

a.)A gépipar.

b.)A kozlekedés.
c.)Az ¢élelmiszeripar.
d.)A mezOgazdasag.

7. Az egyetemleges feleldsség azt jelenti, hogy

a.)A vallalkozassal szembeni kovetelés barmely, akar egyetlen tagon behajthato.
b.)A tarsasag tagja csak a tarsasagba bevitt vagyonaval felel a tarsasag tartozasaiért.
c.)A vallalkozas részvényei nyilvanos forgalomba keriilhetnek.

d.)A vallalkozas a sajat nevében kotelezettségeket vallal és jogokat visel.

1.5.2. Igaz vagy hamis

1. Egy véllalkozas f6ként az innovaciora €s az 01j folyamatok bevezetésére
Osszpontosit, mint egy vallalat inkabb jogi kategodria szervezeti jellegébdl fakaddan. (I)

2. Az lizemeltetési osztaly biztositja a vallalat termékeinek és szolgaltatasainak
hatékony szallitasat. (H)

3. A Marketing Osztaly elsddleges feladata a bérszamfe;jtési €s toborzasi folyamatok
feltigyelete. (H)

4. A vallalatokat csak iparaguk alapjan lehet csoportositani. (H)

5. A Pénziigy1 Osztaly nem kapcsolodik a vallalat koltségvetési folyamatahoz. (H)

1.5.3. Rovid valaszu kérdések

e Hatarozza meg a véllalatot, és magyaradzza el annak elsddleges céljat. Valasz: A
vallalat jogilag elismert szervezet, amelyet kereskedelmi, ipari vagy szakmai
tevékenység folytatdsara hoztak I1étre. Elsddleges célja, hogy daruk vagy
szolgaltatasok felajanlasaval nyereséget termeljen tulajdonosai vagy részvényesei
szamara.

e Melyek a wvallalatok csoportositasanak kulcsfontossagu tényezdi? Valasz: A
vallalatokat jogi formdjuk (pl. Egyéni vallalkozas, partnerség, vallalat), ipari szektor
(pl. Gyartas, kiskereskedelem, technoldgia) és méretiikk (pl. Kis, Kozép, Nagy)
alapjan csoportositjak.
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Roviden ismertesse a Marketing Osztaly szerepét egy vallalatndl. Valasz: A
Marketing Osztaly népszerisiti a vallalat termékeit vagy szolgaltatasait, piackutatast
veégez, €s stratégiakat dolgoz ki az ligyfelek vonzasara és megtartasara.

Miben kiilonbdzik a Pénziigyi Osztaly és az Uzemeltetési Osztaly feleléssége?
Valasz: A Pénziigyi Osztaly kezeli a koltségvetést, a pénziigyi beszamolast és a
befektetési dontéseket, mig az Uzemeltetési Osztaly feliigyeli a termelést, az ellatasi
lancot és a termékek vagy szolgaltatasok szallitasat.

Magyarazza el a vallalkozas fogalmat és azt, hogy miben kiilonbozik a vallalattol.
Vélasz: A vallalkozas egy tdgabb fogalom, amely barmilyen vallalkozéasra vagy
kezdeményezésre utal, gyakran hangstlyozva a miikodési vagy innovacios
szempontokat. A vallalat viszont hivatalos jogi személy, amely iizleti
tevékenységekre 6sszpontosit.

1.5.4. Egyeztetés

Igazitsa a részleget elsddleges feleldsségéhez, a megfeleld részleghez rendelje
hozzéd a megfeleld tevékenységi feleldsséget!

Vallalati Részleg Tevékenységi Felelosség

A. Marketing 1.Toborzas, képzés ¢és munkavallaloi
elégedettség

B. Emberi eréforrasok 2.Koltségvetés és pénziigyi beszamolas

C. Kutatas és fejlesztés 3.Stratégia alkotas, az ellatasi lancok és a
termelés irdnyitdsa

D. Pénziigy 4Uj termékek létrehozdsa ¢és a
folyamatos javitasa

E. Iranyités, vezetés 5.A termékek népszerlisitése ¢és az
tgyfelek elérése

Megoldas: A-5, B-1, C-4, D-2, E-3

e Parositsa az 0sszeilld kifejezéseket! Kosse dssze a betiikhoz tartozo sorszdmot!
Hatarozza meg az egyes érintettek tevékenységét, céljat a vallalkozassal

szemben!
A. Tulajdonosok 1. a gazdasagi folyamatok végrehajtoi
B. Menedzserek 2. tékebefektetdk, {6 cél a nyereséges gazdalkodas
C. Alkalmazottak 3. az operativ tevékenység iranyitoi, dontéshozok

Megoldas: A-2, B-3, C-1
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II. Szamviteli Ismeretek

Az lizletvezetésben a szamvitelnek 1étfontossagl szerepe van, mert megfeleld vezetdi
dontéshozatal a siker sarokkdve, és a megalapozott dontések a szamvitel altal nyqjtott
valds és megbizhatd informacioira épiilnek. A szamvitel strukturalt modot biztosit a
gazdasagi események rogzitésére, elemzésére és kozlésére. Barmilyen méretli és
tevékenységli vallalat szdmara a szamvitel biztositja a teljesitmény értékeléséhez, az
erOforrasok kezeléséhez és a jovo tervezéséhez sziikséges pénziigyi informaciokat. A
pontos pénziigyi nyilvantartasok vezetésével a vallalkozasok azonosithatjak a trendeket,
ellendrizhetik a koltségeket, és biztosithatjak, hogy mitkodésiik 6sszhangban legyen a
szervezeti célokkal. A vilagos és pontos pénziigyi beszadmolas bizalmat épit az érdekelt
felekkel, beleértve a befektetoket, a hitelezOket és az alkalmazottakat, bizonyitva, hogy
a vallalkozas feddhetetleniil és koriiltekintden miikodik. Ennek a fejezetnek az a célja,
hogy tisztdzza a szdmvitellel kapcsolatos legfontosabb fogalmakat. A szamvitel nem
csak a szamokrol szol, a szamvitel egy gondolkoddsmdd, hogy megértsiik a vallalat
gazdasagi tevékenységét €s azok hatdsait a cég vagyonara €s annak forrasara, és elért
eredményére vonatkozdan.

2.1. A szamvitel torténeti attekintése

A mai szamviteli rendszer megértéséhez ¢és a jovObeni elvarasoknak valé megtelelés
érdekében sziikséges a szamvitel torténetének megismerésére. Fejlddése tiikrozi az
emberiség elérehaladasat az egyszerti foldmiiveléstdl a komplex globélis gazdalkodas
felé. Az okortdl a modern korig a szdmvitel a kezdetleges nyilvantartasi gyakorlatbol
egy kifinomult rendszerré nétte ki magat, amely a pénziigyi iranyitas és dontéshozatal
gerinceként szolgal. A szadmvitel kialakulasa egybeesik nagy Okori tarsadalmak
létrejottével, amelyek olyan nagy folyok mentén alakultak ki, amelyek jo termést
biztositottak a mezdgazdasag szadmdra. Mezopotamidbol, Egyiptombol, Kinabol és
Indiabol maradtak fenn agyagtabldk, melyekre ravésték rajzokkal, szimbolumokkal a
mezdgazdasagi termékek leltdri szambavételét, ezek elsésorban mennyiségi
szambavételt jelentettek. Egyiptomban taldltak egy 5300 éves irdst, amely a
foldteriiletek tulajdonosainak leltari jegyzékét tartalmazza, a betdrolt termények
mennyiségével egyiitt. Ezeket a nyilvantartasokat egyiptomi irnokok készitették, akik
feljegyezték a papirusztekercsekre a mezdgazdasagi hozamokat, az adokat és a
munkaerd-elosztast. Az egyiptomi gazdasag centralizalt jellege részletes nyilvantartast
igényelt a nagyszabasu projektek, példaul a piramisok épitése tamogatdsahoz. Az dkori
gorog és romai tarsadalomban mar allami konyveldk jegyezték fel az dllami bevételeket
¢s kiadasokat. Az 0kori Gorogorszagban a pénzgazdalkodas a kereskedelem boviilésével
kifinomultabba valt. A kereskeddk nyilvantartottak az adossagokat ¢és hiteleket,
megalapozva ezzel a modern kintlevoség kezelését. A rémaiak fejlett szamviteli
rendszereket vezettek be birodalmuk hatalmas teriileteinek kezelésére. Az allami
tisztviselok részletes nyilvantartast vezettek a bevételekrdl, a kiadasokrol €s a katonai
felszerelésekrol, hangstlyozva az elszamoltathatosagot. A tobb ezeréves okori vilagbol
szarmazo6 leletek, régészeti felfedezések is ramutatnak a szamvitel szerepére, hogy a
gazdalkodas eredményérdl pontos €s atlathatd informécidk sziikségesek.
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Ma mar nyilvanvalo, hogy a gazdalkodas ¢€s az iras kialakulasaval, ami tobb mint 5000
¢ves, a szamvitel is kialakult. Lenylig6zé végig kisérni azt a valtozast, ahogyan a
szamvitel az Okori agyagtablds rogzitéstdl eljutott a mai nemzetkdzi szdmviteli
rendszerig, az integralt vallalatiranyitasi informacioszolgaltatasig. A szamvitel a
civilizacio kezdete 6Ota jelen van az emberiség ¢letében, a gazdasag, a tarsadalom és a
kultara fejlodésével egy idOben kialakuld szakteriilet. A kozépkorban a hiibéri rend és a
kereskedelem fellendiilése miatt mar nem volt elég a termények mennyiségi
nyilvantartasa, mert a hiibéri birtokok tulajdonosai szamba vették a birtokuk bevételét,
kiadasat, nyereségét. A kereskedelemben pedig a piaci szereplok szdmara volt szlikséges
a pontos nyilvantartds annak érdekében, hogy megbizhaté informaciok keriiljenek a
partnerekhez, érdekeltekhez. A 13. és 14. szdzad soran olyan olasz varosallamok, mint
Velence, Firenze és Genova viragzo kereskedelmi csomopontokka valtak. A kettds
konyvvitel sziiletése az olasz kereskedd tevékenység kialakuldsaval egyidejiileg
fejlodott ki, parhuzamosan az italiai reneszansszal. A konyvvitel irott torténelme a 15.
szazad masodik felében kezdddott, mikor Benedetto Cotrugli kereskedd elsé
alkalommal irta le Libro Dell’arte di mercatura cimii konyvében a kettds konyvvitel
folyamatat. 1494-ben Luca Pacioli ferences szerzetes és matematikus kiadta a Summa
de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita cimii miivét, amelyet az elso
egységesen leird, Osszefoglald, a kettds konyvvitelt bemutatd miinek tekinthetiink.
Ebben a miitben mar a vagyoni, jovedelmi helyzet is rogzitésre keriilt, megjelentek az
els6 eredmény szambavételi technikak. Pacioli rendszere a szdmvitel alapvetd szabalyait
fektette le, és foként a kiilsd beszamolasra koncentralt. Alapelve: A kettds konyvvitel
elsd irasos dokumentédlasa, amelyet az olasz keresked6k mar alkalmaztak. Pacioli
elsdként tudatositotta, hogy a sikeres vallalkozasoknak elsésorban készpénzre, vagy
hitelre van sziiksége €s arra, hogy az ebben vald valtozéast kimutassa, tehat egy jo
konyveldre és egy jO szamviteli rendszerre van sziiksége. Miivét leforditottadk tobb
nyelvre (olasz, német, angol, holland), igy terjedtek el az italiai kereskeddk altal hasznalt
szamviteli technikdk, igy a kettds konyvvitel is, Europaban.

Ujabb valtozas a szamvitel életében az Ujkorban, az ipari forradalom kezdetével
kovetkezett be. A feltalaloknak és az uj véllalkozoknak otleteik megvalositdsahoz
nagymennyiségli tékére volt sziiksége. A beruhdzasok, a tékemozgasok, a nagy
volumenli {izletek, orszaghatarokon atnyuld vallalkozasok, az ipari termelés
megnovekedése fellenditette a kereskedelmet és banki tevékenységet. Sziikséges volt
pontos €s hasznos informéciokra a vagyonrdl, a koltségek alakulasarol. Ezeket az
informacidkat a szamvitel kozvetitette és hozzajarult a szakma Kkiterjesztéséhez,
kibdviiléseéhez. A megndvekedett forgalom miatt a XVII. szdzadban bevezették az
iddszaki elszamolast, az egyes éveket lezartak, hogy az elszdmolésaikat évente Ossze
tudjdk mérni. A XVIII. szazadban megjelentek az elsé szamlaelméletek, melyek soran a
konyvelési szamlak csoportositasra keriiltek. Az olyan szervezetek, mint az Institute of
Chartered Accountants of Scotland (alapitva 1854-ben), az els6k kozott hivatalossa
tették a konyvelk képzését és mindsitését. A nemzetkdzi kereskedelem Osszetettsége
szabvanyositott szamviteli elveket tett sziikségessé a konzisztencia ¢és a hatdrokon
atnyuld 0Osszehasonlithatosdg biztositasa érdekében. A XIX. szdzadban az ipar
fejlodésével egyre nagyobb figyelmet forditottak a termelési koltségek mérésére,
rogzitésére, tervezésére. Ennek eredményeként a vezetdi szamvitel és a pénziigyi
szamvitel elkiiloniilt egymastol.
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A részvénytarsasagok létrejottével a vallalkozasokban a tulajdonosi és vezetdi szerep
szétvalt. Ez azt jelentette, hogy a pénziigyi beszamoloknak tartalmazniuk kellett minden
olyan informécidt, amelyre a tulajdonosoknak sziiksége volt. A t6ézsdei miikodéssel
egyiitt pedig egységes szamviteli szabalyok megalkotasa valt sziikségessé, ahol a
vallalkozasok azonos értékelési elveket és format hasznalnak. 1927-ben Scmalenbach,
német kozgazdasz a szdmlékat négy nagy csoportba sorolta be: eszkoz, forras, koltség
¢s eredmény szamlak. Schmalenbach szamldinak négy nagy csoportba sorolasa attorést
jelentett a szamvitel fejlddésében. Ezt a besorolast hasznéaljuk napjainkban is a
konyvvezetés €s a mérleg €s eredmény kimutatas készitése soran. Ennek segitségével a
vallalkozasok egyidoben be tudjadk mutatni a vagyonukban és az eredményilikben
bekovetkezett valtozasokat. A pénziigyi adatok konzisztens kategorizalasanak
biztositdsaval a Schmalenbach rendszere lehetdveé tette a pénziigyl kimutatdsok
konnyebb 0Osszehasonlitdsdt a vallalkozasok, iparagak ¢és iddszakok kozott.
Leegyszertsitette a szamviteli alapelvek oktatasat azaltal, hogy koherens, a hallgatok
szdmara konnyen érthetd ¢és alkalmazhatd szerkezetet biztositott. Vilagossagot,
szabvanyositast és hatékonysagot hozott a pénziigyi nyilvantartasok vezetésében ¢és
elemzésében. Kifejlesztette a dinamikus mérleg koncepciot, amely a vallalat
értékteremtd folyamatainak elemzését tette a kozéppontba. Schmalenbach rendszere a
belsd iranyitasra €és dontéshozatalra helyezte a hangsulyt, igy eldkészitette a modern
menedzsment szamvitel és kontrolling rendszereket.

A 20. szazadban mar a kiildonb6zé orszagokban eltérd gyakorlatok és szabalyzo
rendszerek alakultak ki. Ez egy természetes valtozas volt, mert az eltérd jogi rendszer, a
kiilonb6z6d kereskedelmi és gazdasagi folyamatok és rendszerek masként hatottak a
szamviteli rendszer kialakuldsara is. A legtobb kiadott standarddel a US GAAP és UK
GAAP rendelkezett, és ez a két gazdasagilag vezetd orszdg szamviteli rendje valt
iranyadova szamos mas orszag szamara is. Az 1929-es €és az azt kovetd gazdasagi
vilagvalsag ramutatott a tékepiaci, lizleti és a termelési gyakorlat és egyben a szdmviteli
gyakorlat hibdira is. A Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS), majd a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) részben az Egyesiilt Kiralysag Altalanosan
Elfogadott Szamviteli Alapelvei (UK GAAP) szerint megallapitott gyakorlatok és elvek
alapjan alakultak ki. Az Egyesiilt Kiralysag a részletes €s elvi alapti megkozelitésérol
ismert brit GAAP nagymértékben befolyasolta a korai nemzetkdzi szdmviteli
gyakorlatot. Az Egyesiilt Kirdlysagbeli sz€khelyli entitasok jelentds szerepet jatszottak
az IAS alaprendszerének kialakitdsdban. Az 1973-ban alakult IASC volt az els6
nemzetkozi testiilet, amely a nemzetkdzi szamviteli standardok kidolgozasaért felelt. Tiz
orszag szamviteli testiiletei hoztak 1étre, koztiik az Egyesiilt Kiradlysag, amely jelentds
mértékben hozzajarult eréfeszitéseihez. Az IASC 1973 és 2001 kozott adta ki a
Nemzetkozi Szadmviteli Standardokat (IAS). 2001-ben a Nemzetkézi Szamviteli
Standard Testiilet (IASB) felvéltotta az TASC-t, atvette a nemzetkdzi standardok
kidolgozasat. Az TASB megtartotta az IAS-t, de 10j standardokat kezdett kiadni
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) néven. Az IASB szdmos elvet ¢és
gyakorlatot vett at az Egyesiilt Kiralysag GAAP-jabol, kiilonosen a szdmvitel ¢&s
kozzététel elvi alapti megkozelitését illetden. Az IFRS globalis elterjedésével sok orszag
atallt a nemzeti szamviteli szabalyozasrol az IFRS-re, vagy ahhoz igazitotta szamviteli
rendszerét.
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2.2. A szamvitel fogalma és funkcidja

A szamvitel egy gazdilkodo egység {izleti tevékenységének nyilvantartasara,
osztalyozasara, 0sszegzésére, jelentésére €s elemzésére szolgald rendszer. Az egyes
szamviteli definiciok eltérhetnek egymastol kiilonb6zd szabalyozasi kornyezetben, és
kiilonb6zé megkozelitésekben. A szdmvitel strukturalt modszertant kovet a
bekovetkezett gazdasdgi események gylijtésére, mérésére, feldolgozasara ¢és
bemutatasara. Ez biztositja az id0szakok €s entitasok pontossagat és konzisztenciajat. A
szamvitel célja a vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzet bemutatdasa a dontéshozok,
tulajdonosok és egyéb érdekeltek szamara. A szamvitel tehat olyan szabalyok,
modszerek, eljarasok rendszerbe foglalt 6sszessége, ami tartalmazza a kdnyvvezetést,
bizonylatolast, leltdrozasi kotelezettséget, az értékelést, a beszamolast, a nyilvdnossagra
hozatalt és a kozzétételt, a konyvvizsgalati kotelezettséget, valamint a szamviteli
szolgéltatasok nyujtasanak feltételeit. A cégvezetdk, tulajdonosok, iizleti partnerek,
befektetdk, €s a vallalat egyéb érintettjei a szamvitel altal valos képet kaphatnak az
érdekeltségiikbe tartozd vallalkozas vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl, a
gazdalkodas eredményérdl, vagy eredménytelenségérdl. Ahogy a gazdasidgok egyre
inkdbb 0Osszekapcsoldodnak, a szamviteli gyakorlatok nemzetkézi szabvanyokon
keresztiil torténd harmonizacidja biztositja, hogy a szamvitel tovabbra is az atlathatosag,
az elszamoltathatosdg ¢és a globalis gazdasagi integracid 1étfontossagli eszkoze
maradjon. A nemzetkdzi szabvanyok betartdsaval a szamvitel biztositja, hogy a
pénziigyi informaciok osszehasonlithatok legyenek az orszagok k6zott, megkdnnyitve a
globalis kereskedelmet és befektetéseket.

A szamvitel a hatékony iizletvezetés sarokkdveként szolgal, harom alapvetd funkciot
tolt be, igy informacids funkciot, ellendrzési funkcidt és dontéstamogatasi funkciot.
Mindegyik funkcio kritikus szerepet jatszik a szervezet zavartalan milkodésének,
elszdmoltathatdsaganak ¢és stratégiai ndvekedésének biztositdsaban. A szdmvitel
elsddleges feladata, hogy informacioszolgaltatoként miikodjon. A gazdasagi események
pénziigyi adatokon vald aprolékos rogzitése ¢és feldolgozasa révén a szamvitel
megbizhatd, valos és iddszerli betekintést nytjt a vallalat miikodésebe, teljesitményébe
¢s pénziigyi helyzetébe. A szamviteli informacids rendszer alapelemein keresztiil, igy a
pénziigyi jelentés, fokonyvi kimutatas, analitikus nyilvantartds, szdmviteli bizonylatok
révén biztositja a szlikséges adatokat a szamvitel tovabbi funkcidihoz. A szamvitel
masodik alapvetd funkcidja az ellendrzés, amely a gazdasdgi folyamatok
szabalyszerliségét és pontossagat, a megfeleloséget biztositja. A szdmvitel harmadik
funkcioja a stratégiai és operativ dontéshozatalt tamogato szerepe. A multbeli adatok és
a pénziigyi trendek elemzésével a szamvitel értékes betekintést nyujt, amely lehetoveé
teszi a vezetok szamdra, hogy magabiztosan tervezzék meg a jovot. A szamvitel
nemcsak megbizhatoé és részletes pénziigyi adatokat szolgaltat, hanem a pénziigyi
fegyelmet is érvényre juttatja, s tdmogatja a megalapozott dontéshozatalt a szervezet
minden szintjén. E funkcidk integralasaval a szamvitel biztositja, hogy a vallalkozasok
hatékonyan mikoddjenek, megfeleljenek az eldirasoknak és elérjék stratégiai céljaikat,
ami nélkiilozhetetlen a mai versenyképes €s dinamikus gazdasagi kornyezetben.
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2.3. A szamvitel helye a tudomanyok kozott

A szamvitel egyszerre tekinthetd onallé tudomanyagnak, és segédtudomanynak is a
gazdalkodasi tudomanyok kozott. Mivel a szamvitel sajat elméleti alapokkal, elvekkel,
szabalyokkal és modszertannal és célkitiizésekkel rendelkezik, egyértelmiien 6nalld
tudomanyteriiletté teszi. A szamvitel elsddleges célja a gazdasagi események nyomon
kovetése, feldolgozasa és pénziigyi jelentések készitése az érintett felek (vezetdk,
befektetOk, hitelezOk, szabalyozok) szamdara, hogy ezek alapjan megalapozott
dontéseket hozhassanak. A szadmvitel olyan sajat modszerekkel dolgozik, mint a kettds
konyvvitel, az eredményszamitds, a koltségelemzes €s az éves pénziigyi beszamolo
készitése, amelyeket mas tudomanyteriiletek nem hasznalnak kozvetlentil. A szamvitel
terliletén folyamatos kutatds zajlik, amely 1j modszerek kidolgozédsara és a meglévd
rendszerek tokéletesitésére iranyul. Nemzetkozi szinten, de szdmos orszagban szakmai
standardok, torvények, rendeletek sziiletnek annak érdekében, hogy milyen elvek és
modszerek szerint kell konyvelni, pénziigyi kimutatasokat késziteni. A jogi kdrnyezet is
hozzdjarul ahhoz, hogy a szamvitel vilagszerte egységes ¢és hivatasszerlien miivelt
teriilet legyen. A folyamatosan valtozo gazdasagi és jogi feltételek pedig elméleti
megkozelitések kidolgozasat igénylik, megerdsitve a tudomanyos jellegét.

A szamvitel segédtudomanyként szorosan kapcsolddik szamos tudomanyaghoz, amely
tamogatja ezek hatékony muikodeését. A kozgazdasagtan szdmara a szamvitel biztositja
az elméleti alapot az eréforrdsok elosztasahoz, a koltségelemzéshez és a piaci dinamika
megértéséhez, amelyek mindegyike a szamviteli gyakorlat szerves részét képezi. A
pénziigy szamra, a pénziigyl dontéshozatalhoz, a befektetés-elemzéshez ¢€s a
kockézatkezeléshez a szamvitel szolgdl kritikus adatokkal és betekintésekkel. A
szamvitel informécids rendszerén keresztill az iizleti vezetésben is tAmogatja a vezetdi
funkcidkat, mint példaul a tervezést, szervezést és ellendrzést azéltal, hogy pénziigyi
adatokat szolgaltat a koltségvetés készitéséhez, a teljesitményértékeléshez €s a stratégiai
tervezéshez. A szamvitel szoros kapcsolatban van a jog teriiletével, taldlkozik az
addszabalyokkal, biztositja az adatokat az addbevallasokhoz. A szamvitel biztositja,
hogy a pénziigyi tevékenységek megfeleljenek a torvényi eldirasoknak. Tovabba
egyiittmiikodik az informacids technologiaval, igy konyvelési €s pénziigyi elemzd
szoftverekkel a megizhat6 pénziigyi jelentéskészités érdekében. A szamvitel adatokat
szolgaltat a statisztika és gazdasdgi matematika szamdara, eszkozoket biztosit a
koltségelszamolasban, auditdldsban ¢és dontéstamogatasban hasznalt mennyiségi
elemzéshez, elorejelzéshez és pénziigyi modellezéshez. A szociologia vizsgéalja a
szamviteli gyakorlat tarsadalmi hatdsat, beleértve a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalast, valamint az egyének ¢és szervezetek viselkedését pénziigyi
kornyezetben. Az etika és filozofia elvein keresztiil hat a pénziigyi beszdmolas, a
konyvvizsgalat ¢és a szakmai magatartds iranyité erkolesi kereteire. A
kornyezettudomany  szerepet jatszik a  fenntarthatosdgi  szamvitelben és
jelentéskészitésben, a pénziigyi kimutatasokban a kornyezeti koltségek €s hatdsok
kezelésében. Ezek az Osszefiiggések ravilagitanak a szadmvitel interdiszciplinéris
jellegére és a kiilonbozo teriileteken betoltott segédtudomanyként betoltott dontd
szerepere.
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2.4. A szamvitel f6bb terlletei

A modern tzleti kornyezetben a szamvitel a pénziigyi informaciok rogzitésének,
mérésének és kozlésének dontd pillére. A torténelem soran a kiillonbozé érdekelt felek
valtozo igényei a szamvitel két elsddleges dganak fejlodését vezérelték, igy a pénziigyi
szamvitel és a vezetdi szamvitel kialakulasat tett€k lehetove. Bar mindkettd a gazdasagi
tevékenysegek rogzitéseének ¢€s értelmezésének ugyanazon alapelvein alapul, a cél és a
megkozelités tekintetében eltérnek egymastol. A  pénziigyi szamvitel annak
sziikségessége miatt alakult ki, hogy kovetkezetes és szabvanyositott informaciokat kell
nyujtani a kiilsd feleknek, példaul befektetoknek, hitelezOknek, szabalyozdknak és a
nyilvanossagnak, akiknek &tlathatd betekintésre van sziikségiik a véllalat altalanos
pénziigyi helyzetébe ¢€s teljesitményébe. Ahogy az iizleti egységek egyre nagyobbak
lettek, és a tulajdonosi és iranyitasi szétvalasztas egyre hangsulyosabba valt, a
megbizhatd kiils@ jelentéstétel elengedhetetlenné valt. A szigort jogi keretek ¢és
szamviteli standardok (pl. IFRS, US GAAP) altal szabalyozott pénziigyi szamvitel
biztositja, hogy az érintettek hiteles, O0sszehasonlithatd pénziigyi kimutatisokat és
kozzétételeket kapjanak, ezaltal erdsitve a tokepiacokba vetett bizalmat. Ezzel szemben
a vezet6i szamvitelt a belsd dontéshozatali folyamatok tamogatasara fejlesztették ki. A
fels6 vezetOknek, és az osztalyvezetOknek iddszerli, relevans és gyakran eldremutato
informaciokra van szlikségiik az operativ tevékenységek tervezéséhez, ellendrzéséhez
¢s értékeléséhez. A pénziigyi szamviteltdl eltérden ezt nem szabalyozzak kiterjedt kiilsd
torvények, ami lehetévé teszi a vallalatok szamara, hogy belsé jelentéseiket,
elemzéseiket ¢s teljesitménymutatoikat konkrét stratégiai célokhoz igazitsdk. Ez a belso
fokusz segit a szervezeteknek optimalizalni az er6forrasok elosztasat, javitani a
hatékonysagot és alkalmazkodni a valtozo piaci feltételekhez. A pénziigyi és vezetdi
szamvitel egylittélése azt a kettds sziikségességet tiikrozi, hogy a vallalkozasok tovabbra
is elszamoltathatok legyenek a kiilsdé érdekelt felekkel szemben, mikdzben informalt
belsé dontéseket hoznak. A két ag egylittes hasznélataval a vallalatok egyrészt
fenntarthatjak az atlathatdsagot és a megfeleldséget, mésrészt eldsegithetik a stratégiai
novekedést és a miikodési kivalosagot. Az 1. szdmu tablazat e két kategdria fogalmi
alapjait, gyakorlati alkalmazasait és kolcsonhatasait mutatja be, bemutatva, hogy miért
jottek létre, és miért tdmaszkodnak rajuk a szervezetek tovabbra is a fenntarthato siker
elengedhetetlen eszkozeiként.

A pénziigyi szamvitel egy gazdalkodo egység tevékenységeinek egy meghatdrozott
id6szakon beliili rogzitésének, Osszegzésének és jelentésének strukturalt folyamata,
amely a kozzétételi kotelezettségén keresztiil informdlja a wvallalat értintetteit a
gazdalkod6 megbizhato és valos pénziigyi adatairdl. Ez a diszciplina olyan kritikus
informéciokat nyujt, amelyek tamogatjak a dontéshozatalt a belsd és kiilsd érintettek,
példaul vezetdk, befektetOk, hitelezok és szabdlyozok szaméra. A vezetdi arra
Osszpontosit, hogy relevans, idészerl €s eléremutatd informaciokat nyujtson a szervezet
belsé érdekelt feleinek, a tervezés, dontéshozatal, kontrolling és teljesitménymérés
tamogatasa érdekében. A vezetdi szamvitel ebbdl adéddan szamos iizleti informaciot,
ezaltal lizleti titoknak mindsiil¢ adatokat is tartalmazhat.
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1. tablazat: A pénziigyi szamvitel és a Vezet6i szamvitel tulajdonsagai

Pénziigyi szamvitel

Vezetoi szamyvitel

Teljeskorl és szabvanyos, torvényi
eldirasok szerinti adatszolgaltatas.

A vallalati vezetdi informacios igényeknek
megfelelden keriil kialakitasra.

A pénziigyi szamvitelt torvény,
kormanyrendeletek szabalyozzak.

A vezetO1 szamvitel szabalyait a
gazdalkod6 maga alakitja ki, nem
standardizalt.

A pénziigyi szdmvitel a multbeli
gazdasagi eseményekre fokuszal, a
beszamoloban a multra vonatkozé adatok
szerepelnek.

A vezetOi szamvitel a multbeli adatok
mellett a tervezés érdekében jovObeni
adatokat és informacidkat is felhasznal.

A konyvvezetési €s beszdmolasi
kotelezettséget torvény irja eld.

Nincs jelentéskészitési kotelezettség,
miikodtetése sajat dontés alapjan torténik

Alapvetden a lezart lizleti évre iranyitja a
figyelmet.

Id6horizontjat a vallalkozas sajat maga
hatarozza meg. Foként jelenlegi és
jovébeni elemzéseket tartalmaz.

A beszamolo a vallalkozas egészét
mutatja be.

A vezetO1 szamvitel kisebb egységekre
fokuszal, igy a vallalkozas szervezeti
egységeire, termékeire, szolgaltatasaira
iranyitja a figyelmet.

A beszamolo informécidi jellemzden
értekben jelennek meg.

Az értékadatok mellett alapvetd
mennyiségi adatokat is szolgaltat.

A kozzétett beszamolo
informéciotartalmat fészabaly szerint
konyvvizsgald vizsgalja felil.

Az informacidkat belso ellendrzés korében
vizsgaljak feliil.

Forras: Csepreginé-Torok (2019), Roth-Lukdcs-Veit (2023), Takdcs-Markus (2024)

alapjan sajat szerkesztés
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2.5. A szamvitel szabalyozasi mechanizmusa

A szamvitel nemzetk6zi szabalyozasi mechanizmus és a szamviteli intézményrendszer
kulcsszerepet jatszik a pénziigyi beszamolas szabvanyositdsiban, az atlathatosag
eldsegitésében €s az érdekelt felek kozotti bizalom kiépitésében vilagszerte. Ez a fejezet
feltdarja a nemzetkozi szabalyozasi keret kulcsfontossdgi elemeit, a fobb érintett
intézményeket €s a globalis harmonizacié megvalositasa soran felmeriild kihivasokat.
Egy olyan vilagban, ahol a véllalkozasok hatarokon atnyuléan mitkodnek, a konzisztens
szamviteli standardok hidnya ziirzavarhoz, s6t pénziigyi botranyokhoz vezethet. A
nemzetkdzi  szamviteli  szabdlyozas  Osszehasonlithatdsagot,  atlathatosagot,
hatékonysagot, visszaélések megeldzeését szolgalja. Az Osszehasonlithatosagot a
szabvanyositott szdmviteli gyakorlatok teszik lehetdvé a befektetdk, szabalyozo
hatdsagok és mas érdekelt felek szamara. Az atlathatdsagot az egységes szabvanyok
biztositjak, hogy a pénziigyi kimutatasok vilagosak és megbizhatoak legyenek, erdsitve
a globalis piacokba vetett bizalmat. A k6zos szabalyozasi keret csdkkenti a kiillonb6zd
szamviteli rendszerek egyeztetésével jard koltségeket, ezaltal fokozza a hatékonysagot.
A kovetkezetes szabalyok és felligyeleti mechanizmusok minimalizaljadk a pénziigyi
manipulacié és csalas kockazatat. A szamviteli szabalyok egységesitésére vonatkozo
torekvést jelzi a nemzetkozi standardok egyre szélesebb korben torténd alkalmazasa.

2.5.1. A szamviteli szabdlyozas kulcsfontossagd nemzetkozi
intézményei

A vilagon hasznalatban 1évd standardok koziil a két legelterjedtebb az eurdpai
orszagokban hasznalatban 1évé IAS és IFRS, valamint az Egyesiilt Allamokban
alkalmazott US GAAP. A szamvitel nemzetkdzi szabalyozdsaban tobb intézmény is
meghatarozo szerepet jatszik. Ezek a szervezetek egyiitt dolgoznak a szabvanyok
létrehozaséan és betartatdsan, biztositva az egységes globalis szamviteli rendszert.

e [AS és IFRS intézményi rendszere ¢s miikodése

Az TASC (International Accounting Standards Committee, Nemzetkdzi Szédmviteli
Standardok Bizottsaga) 1973-ban tiz orszag alapitasaval jott 1étre, annak érdekében,
hogy megalkossak a Nemzetkozi Szamviteli Alapelveket (angolul International
Accounting Standards IAS), majd késdbb pedig a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardokat (angolul: International Financial Reporting Standards IFRS). Ezek elvi
alapt,, megkozelitésii szamviteli standardok, értelmezések és keretelvek. Az TASB
(International Accounting Standards Board, Nemzetk6zi Szamviteli Standard Testiilet)
elfogadta az 5sszes IAS standardot (valamint azokkal egyiitt az 6sszes SIC Ertelmezést),
¢s folytatta a standardizélast és az ezt kovetdenmegjelent standardok IFRS néven
jelentek meg. Ettél szamitva az értelmezéseket mar nem a SIC, hanem az IFRIC
bizottsag bocsatotta ki, igy az értelmezések sem a SIC, hanem az IFRIC eldtagot viselik.
Az TFRS Alapitvany Alapszabalyanak 2010 decemberi moddositdsaval az IFRIC
bizottsdg megsziinik, és a helyébe 1ép az IFRS Ertelmezési Bizottsag (angolul: IFRS
Interpretations Committee), melynek feladata azonos a jogeldédjéével. Az IFRIC
Ertelmezések hatalyat a bizottsag névvaltisa nem érinti.
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2005-t8l az Eurdopai Unioban kotelezd az IFRS-ek alkalmazasa az Eurdpai Unio
tagallamaiban t6zsdén jegyzett cégek részére. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az
IFRS-ek nincsenek kotelezéen eldirva, azonban az USA-beli tézsdéken jegyzett
tarsasagoktol az amerikai Ertékpapir-kereskedelmi Bizottsag (angolul: Securities
Exchange Commission, SEC). 2008 o6ta elfogadja az IASB 4altal kibocsatott IFRS-ek
szerint 0sszeallitott konszolidalt beszamolot. Ennek az az oka, hogy az USA-ban az
Enron és mas vallalatok esete ravilagitottak arra, hogy a vallalatok beszamolési
kotelezettségevel kapcsolatos feltételeket vilagszerte szigoritani kell a jobb szamon
kérhetdség €s a felelds iranyitds érdekében. Az IFRS Alapitvany 2022-ben bdvitette
szervezeti strukturdjat az International Sustainability Standards Board (ISSB)
létrehozasaval. Ezeknek a szervezeteknek ¢és magéanak az IFRS, mint nemzetkozi
szamviteli rendszer intézményrendszerének a f6 célkitlizése, hogy Az IFRS
(International Financial Reporting Standards) nemzetk6zi szamviteli rendszer f6
célkitlizése, hogy globalisan egységes, Osszehasonlithato, atlathatdo és megbizhatd
pénziigyi beszamolasi keretrendszert biztositson. Ez lehetdvé teszi a vallalatok szamara,
hogy pénziigyi teljesitményliiket és helyzetiiket egyértelmiien bemutassak, mikozben a
befektetdk, hitelezOk ¢és maés ¢érintettek szdmara megbizhatd alapot ad a
dontéshozatalhoz. Az IFRS intézményrendszere torekszik a nemzetkozi tokepiacok
hatékonysaganak novelésére, a gazdasagi transzparencia erdsitésére €s a pénziigyi
informéciok harmonizacidjara. Szamos nemzetkdzi szervezet tdmogatja még az
atlathatosag és megbizhatosag szempontjait. Az Ertékpapir-feliigyeletek Nemzetkozi
Szervezete (IOSCO) azon dolgozik, hogy megvédje a befektetdket, €s fenntartsa a
tisztességes, hatékony és atlathatd piacokat az IFRS elfogadasanak és betartatdsanak
tamogatasaval. A legfontosabb tevékenysége a szamviteli €s konyvvizsgélati standardok
konvergencidjanak globalis elémozditisa a piaci bizalom ndvelése érdekében. A
Kozérdekii Feliigyeleti Tanacs (PIOB) feliigyeli az olyan testiiletek szabvanyalkotési
folyamatait, mint a Konyvel6k Nemzetk6zi Szovetsége (IFAC). A szovetség célja annak
biztositdsa, hogy a szabvanyok a kozérdeket szolgaljak, és mentesek legyenek az
indokolatlan befolyastol. A Konyvelok Nemzetkozi Szovetsége (IFAC) nemzetkozi
konyvvizsgalati, etikai, oktatdsi €s kozszféra szamviteli szabvanyok kidolgozéasaval
tdmogatja a globalis szamviteli szakmat. Az IFAC legfontosabb szabvany-beallitd
testliletei a Nemzetkozi Konyvvizsgalati és Biztositasi Standardok Testiilete (IAASB),
¢s a Konyveldk Nemzetkozi Etikai Szabvéanyiigyi Testiilete (IESBA).

A nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasdnak sziikségességét az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 2002. jalius 19-1 1606/2002/EK rendelete mondja ki. A rendelet
értelmében a belsd piac jobb mitkodéséhez vald hozzéjarulds érdekében a nyilvanosan
miikddo tarsasagok részére el kell irni, hogy az 0sszevont éves pénziigyi kimutatasaik
elkészitésekor egy magas szinvonalt, egységes nemzetkézi szadmviteli
standardrendszert alkalmazzanak. A nemzetk6zi szamviteli standardok alatt a
Nemzetkozi Szamviteli Standard Testiilet altal kibocsatott keretelveket, illetve
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokat értjikk, amelyek elvi alapu, elvi
megkdzelitésli szamviteli standardok, értelmezések és keretelvek. Magyarorszagon az
Eves beszamolot az IFRS-ek szerint kételezé elkésziteniiik a biztosito tarsasagoknak, az
Eurdpai Gazdasagi Térség barmely allamanak szabalyozott piacan értékpapirt
forgalmazoknak, a hitelintézeteknek, tovabba a hitelintézettel egyenértékii prudencialis
szabalyozasnak megfeleld pénziigyi vallalkozasoknak.
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e United States Generally Accepted Accounting Principles — US GAAP

A United States Generally Accepted Accounting Principles — US GAAP elnevezés
magyar forditdsa Amerikai Egyesiilt Altalanosan Elfogadott Szamviteli Alapelvek,
amelyek célja az Amerikai Egyesiilt Allamok, New York-i t6zsdéjén jegyzett
vallalkozasok szamviteli elveinek, pénziigyi beszamolasi rendszerének szabalyozasa, a
befektetok megodvasa €s az adatok nyilvanossagat biztosito szigori rendszer l1étrehozasa.
A US GAAP igényét az 1934-ben alapitott SEC (Security of Exchange Committee,
Ertékpapir és Tozsdefeliigyelet) fogalmazta meg. Ezt kovetéen AICPA (American
Institute of Certified Public Accountants, Nyilvanosan Bejegyzett Amerikai Konyvelok
Intézete) 1939-ben dolgozta ki az elsé szamviteli standardokat. Az AICPA helyére APB
(Accounting Principles Board, Szamviteli Alapelvek Bizottsaga) 1épett 1959-ben, amely
felelds volt az amerikai szamviteli elvek kidolgozasaért és kozreadasaért. 1972-ben ezt
a feladatot atvette a FAF (Financial Accounting Foundation, Pénziigyi Szdmviteli
Alapitvany), amely az erre a célra alapitott, fliggetlen szakmai testiilet. FASB (Financial
Accounting Standard Board, Pénziigyi Szamviteli Standard Testiilet), 1973-ban alakult
meg, amely mar minden szamviteli kérdést szabalyoz. Létrehozza €s javitja a szamviteli
szabvanyokat, amelyek elémozditjdk a megbizhatd és valds pénziigyi beszamoldasi
rendszer kialakitasat, amely informaciokkal szolgal a befektetok és a vallalkozasok
érintettjei szamara. FASAC (Financial Accounting Standards Advisory Council,
Pénziigyi Szamviteli Standard Tanacsad6 Tanacs), melynek elsddleges funkciodja, hogy
tanacsot adjon az FASB részére technikai kérdésekben. Javaslatot tesz a testiilet
napirendi pontjaira, a projekt a prioritasokra, eljarasi kérdésekre. GASB (Governmental
Accounting Standards Board, Kormanyzati Szamviteli Standard Testiilet) a FAF altal
1984-ben Iétrehozott testiilet, amely az dllami és onkormanyzati szervek részére alkotja
meg a szadmviteli és beszamolasi normékat. GASAC (Governmental Accounting
Standards Advisory Council, Kormanyzati Szamviteli Standard Tanicsadd Tanacs) a
GASB (4llamhaztartasi szabalyozo szervezet) munk4jat timogatja technikai €s egyéb
kérdésekben.

A US GAAP egy részletes, jol szerkesztett, hierarchikus, szabalyalapu szamviteli
standardrendszer, amely a standardokat konnyen kereshetd és atlathaté forméban
rendezi el. Ez biztositja a kovetkezetességet a gyakorlatban, mivel az eldirasok részletes
utmutatast nyujtanak specifikus helyzetek kezelésére, mint példaul bevétel elszdmolas,
eszkozok értékelése, vagy lizingek kezelése, annak érdekében, hogy a felhaszndlok
konnyebben tajékozodjanak a szabalyrendszerben. A FASB Codification jellemzdje a
részletekbe mend iranymutatds, a magas foku szabalyozottsag, amely a beszamolok
megbizhatdsagat szolgalja. A Sarbanes-Oxley Act (SOX) szabaly 2002-ben lépett
¢letbe, valaszul az Enron és WorldCom botranyokra, azzal a céllal, hogy ndvelje a
pénziigyi beszamolas atlathatosagat €és integritasat. A SOX elsdsorban az amerikai
tdzsdén jegyzett vallalatokat érinti, és szigor kovetelményeket tdmaszt a belsd
kontrollrendszerek, az auditbizottsagok fliggetlensége, valamint a pénziigyi jelentések
¢s konyvvizsgalok feleldssége terén. Kulcsfontossagu elemei kozé tartozik a 404-es
szakasz, amely eldirja a belsd ellendrzési rendszerek éves értékelését és az atlathatosag
biztositasat. A SOX célja, hogy helyredllitsa a befektetdéi bizalmat és csokkentse a
vallalati visszaélések kockazatat.
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2.5.2. A magyar szamviteli szabalyozas

A magyar szamviteli szabalyozas alapjat az EU szamviteli iranyelvein alapuld,
szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény, valamint az annak végrehajtdsara szolgald
korményrendeletek alkotjak. Azokat a torvényi eldirasokhoz kapcsolodd részletes
szabalyokat, modszereket, eljarasokat, amelyek a megbizhato ¢és valdés kép
bemutatasahoz sziikségesek, nemzeti szamviteli standardokba kell foglalni. A magyar
szamviteli legmagasabb szintli szabalyozasa Szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény
adja az ¢rintettek szadmara, amely az orszdg szamviteli rendszerének alapkove. A
szamviteli torvény célja a pénziigy1 informaciok atlathatosaganak, megbizhatosaganak
¢s 0Osszehasonlithatosaganak biztositdsa a nemzetkdzi szabvanyok, kiillondsen az
Europai Uni6 kdvetelményeinek betartasa mellett. A magyar szamviteli torvény rogziti
a konyvvezetés, a pénziigyi beszdmolas €s a konyvvizsgalat alapelveit Magyarorszagon.
Legfontosabb c¢ljai koze tartozik a megbizhaté és valds kép bemutatisa a gazdalkodok
vagyonaban, forrasdban és eredményében bekdvetkezett valtozasok tekintetében.
Magyarorszag szadmviteli szabdlyozasa nagymértékben igazodik a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz (IFRS), a magyar szamviteli torvény biztositja az
EU szamviteli irdnyelve (2013/34/EU) és az EU taxonOmiai rendelet beépitését a
magyar konyvviteli €s beszamolokészitési folyamatokba. Ez a harmonizalt keretet
biztosit a pénziigyi beszamoldshoz a tagallamok kozott, ¢és megkonnyiti a
fenntarthatosagi jelentés integracidjat a nagyobb szervezetek szamara. A magyar
szamviteli torvények és gyakorlatok nagymértékben igazodnak az EU-szabvanyokhoz,
biztositva a hatarokon atnyulo zokkendmentes miitkodést és a pénziigyi beszdmolast. Ez
az Osszehangolas tamogatja a kiilfoldi befektetéseket, eldsegiti a pénziigyi
atlathatosagot, €s integralja Magyarorszagot a szélesebb unids gazdasagi keretek koze.
A magyar szamviteli rendszer az atlathatosdg, az EU-hoz valo igazodas és az
alkalmazkodoképesség elvei koré épiil, kiegyensilyozza a nemzetkozi szabvanyokat a
sajatos nemzeti kovetelményekkel, igy a hazai és kiilfoldi vallalkozdsok szamara
egyarant megbizhatd rendszer. Magyarorszdgon a szamvitellel kapcsolatos
korményrendeleteket a Kormany adja ki. Ezek célja a Szamviteli torvény
végrehajtasanak részletszabdlyozasa, a szamviteli beszdmolok ¢és nyilvantartasok
egységesitésének biztositasa, valamint a pénziigyi atlathatosag €s elszdmoltathatosag
elosegitése. Szamviteli standardok készletek, szamviteli politika ¢és lizengek
kérdéskorokben késziiltek, amelyek kiegészitik a szamviteli torvény eldirasat.

Szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény meghatirozza a hatalya kiterjed a
gazdalkoddkra, amelyek miikddésérdl a nemzetgazdasag mas szerepldi tajékoztatast
igényelnek. A gazdalkodo, a szamvitel értelmében a vallalkozd, az allamhaztartas
szervezetei, az egyéb szervezet, a Magyar Nemzeti Bank, tovabba az altaluk, illetve a
természetes személy altal alapitott egészségiigyi, szocialis, kulturdlis és oktatasi
intézmény. A torvény hatdlya nem terjed ki az egyéni vallalkozora, a polgari jogi
tarsasagra, az €pitokozosségre, tovabba a kiilfoldi székhelyti vallalkozas magyarorszagi
kereskedelmi képviseletére, ezért rajuk a szamviteli torvény eldirdsai nem vonatkoznak.
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2.6. A szamvitel keretfeltételei

2.6.1. A szamvitel célja, szamviteli politika, szamviteli id6pontok

A Szamviteli torvény célja, hogy meghatdrozza a hatalya ala tartozok beszamolasi és
konyvvezetési kotelezettségét, meghatarozza a beszamolo Osszeallitasa és konyvek
vezetése soran érvényesitendd elveket, az azokra épitett szabalyokat, meghatarozza a
nyilvanossagra hozatal, a kozzététel €s a konyvvizsgalat kovetelményeit. A torvényben
rogzitett alapelvek, értekelési eldirasok alapjan ki kell alakitani és irasba kell foglalni a
gazdalkodd adottsagainak, koriilményeinek leginkabb megfelelé - a torvény
végrehajtasdnak modszereit, eszkozeit meghatarozo - szdmviteli politikat. A szdmviteli
politika keretében irdsban rogziteni kell - tobbek kozott - azokat a gazdalkodora
jellemzd szabalyokat, eldirasokat, modszereket, amelyekkel meghatarozza, hogy mit
tekint a szamviteli elszdmoldas, az értékelés szempontjabol 1ényegesnek, jelentdsnek,
nem lényegesnek, nem jelentdsnek, kivételes nagysagu vagy eléforduldsu bevételnek,
koltségnek, raforditdsnak tovabba meghatarozza azt, hogy a térvényben biztositott
valasztasi, mindsitési lehetdségek koziil melyeket, milyen feltételek fennéllasa esetén
alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt kell megvaltoztatni. A
szamviteli politika keretében el kell késziteni az eszk6zok €s a forrasok leltarkészitési
¢és leltarozasi szabalyzatat, az eszkozok ¢€s a forrasok eértékelési szabalyzatat, az
onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd szabdlyzatot, a pénzkezelési szabalyzatot.
A szamviteli politika keretében a gazdalkodd rogziti, hogyan alkalmazza a szdmviteli
torvény eldirasait. Szadmviteli politikat az Gjonnan alakul6d gazdalkodo 90 napon beliil
koteles elkésziteni. Torvénymodositas esetén a valtozdsokat annak hatilybalépését
kovetd 90 napon belil kell a szamviteli politikdn keresztiilvezetni. A szamviteli politika
elkészitéséért, modositasaért a gazdalkodd képviseletére jogosult személy felelds. A
torvényben eldirtakat egy tizleti évre vonatkozoan kell alkalmazni, amennyiben valtozas
torténik, a szdmviteli politikaban ezt rogziteni kell. Szadmviteli politika minden hatélyos
valtozatat meg kell 6rizni a szamviteli bizonylatok tarolasara vonatkozo id6szakig, tehat
8 évig.

Az lizleti év az az idOtartam, amelyrdl a beszamolot kell késziteni, id6tartama altalaban
megegyezik a naptéri évvel, és 12 honap. A mérleg forduldnapja az iizleti év utolséd
napja, amelyre vonatkozoan a f6konyvi kivonatot le kell zarni és a pénziigyi beszamolot
el kell késziteni, ez altalaban december 31. A mérlegkészités idOpontja az lizleti év
mérleg fordulonapjat kovetd és a letétbe helyezés kozotti idOpont, ameddig a
megbizhat6 €s valos vagyoni helyzet bemutatasadhoz sziikséges értékelési feladatokat el
lehet ¢és el kell végezni. A mérlegkészités idopontjat a gazdalkod6 hatdrozza meg és a
szamviteli politkdban rogzitenie kell. A kettdés konyvvitelt vezetd, cégjegyzékbe
bejegyzett vallalkozo koteles a jovahagydsra jogosult testiilet altal elfogadott éves
beszamoldt, egyszerisitett éves beszamolot, kotelezd konyvvizsgéalat esetén a
konyvvizsgaloéi zaradékot vagy a zaradék megadisanak elutasitdsat is tartalmazo
figgetlen konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt, valamint az adozott eredmény
felhasznalasara (az osztalék jovahagyasara) vonatkozo hatirozatot az adott {izleti év
mérlegforduldnapjat kovetd 6todik honap utolsd napjaig letétbe helyezni.
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Az anyavallalat a jovahagyasra jogosult testiilet altal elfogadott 6sszevont (konszolidalt)
¢ves beszamolot a konyvvizsgaldi zaradékot vagy a zdradék megadasanak elutasitasat
is tartalmazo fliggetlen konyvvizsgéldi jelentéssel egyiitt az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamold mérlegfordulonapjat kovetd hatodik honap utolsd napjaig koteles
letétbe helyezni ugyanolyan formdban €s tartalommal (szovegezésben), mint amelynek
alapjan a konyvvizsgald az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmolot feliilvizsgalta. Az
a vallalkoz6, amelynek értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség barmely allaménak
szabalyozott piacan forgalmazzak, az €ves beszamolo és az Osszevont (konszolidalt)
¢ves beszamold letétbe helyezési kotelezettségének az adott {lzleti év
mérlegforduldnapjat kovetd negyedik honap utolsé napjaig koteles eleget tenni. A
letétbe helyezett €ves beszamolo, egyszeriisitett €ves beszamolo, egyszertisitett
beszdmold, dsszevont (konszolidalt) éves beszamol6 adatai, kotelezd konyvvizsgalat
esetén a konyvvizsgédldl zaradékot vagy a zdradék megaddsanak elutasitasat is
tartalmaz¢ fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentéssel egyiitt nyilvanosak, azokrél barki
tajekoztatast kaphat, ¢€s madsolatot készithet. A kiilfoldi székhelyli vallalkozas
magyarorszagi fidktelepe koteles a kiilfoldi sz€ékhelyti vallalkozas altal elfogadott éves
beszdmoldt, egyszeriisitett éves beszdmoldt a konyvvizsgaldi zdradékot vagy a zaradék
megadasanak elutasitasat is tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt,
valamint az ad6zott eredmény felhasznalasara (az osztalek jovahagyasara) vonatkozo
hatarozatot az adott iizleti év mérlegforduldnapjat kdvetd 6todik honap utolsd napjaig
letétbe helyezni.

2.6.2. Szamviteli alapelvek

A szédmviteli alapelvek biztositjak azt, hogy a gazdalkodok egységes megkozelitést
kovessenek a konyvvezetés €s a pénziigyi beszamolas soran. Ennek eredményeként a
pénziigyi informaciok kovetkezetesek, atlathatdak €s megbizhatdéak lehessenek. Az
atlathatosag kritikus fontossagu a magyar lizleti szereplok szdmadra, hogy megbizhato
informéciokat tudjanak nyujtani az érdekelt feleknek, igy a részvényeseknek, a
hitelez6knek és az addhatosdgoknak. A beszdmold elkészitésekor és a konyvvezetés
soran a szamviteli torvény altal eldirt alapelveket kell érvényesiteni, amelyektdl csak a
torvényben szabalyozott modon lehet eltérni.

e Villalkozas folytatdsanak elve: A beszamold elkészitésekor és a konyvvezetés soran
abbdl kell kiindulni, hogy a gazdalkodo a belathatd jovében is fenn tudja tartani
mukodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhat6 a miikodés besziintetése vagy
barmilyen okbol torténd jelentds csokkenése.

o Teljesség elve: A gazdalkodonak konyvelnie kell mindazon gazdasagi eseményeket,
amelyeknek az eszkozokre és a forrasokra, illetve a targyévi eredményre gyakorolt
hatdsat a beszamoldban ki kell mutatni, ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is,
amelyek az adott iizleti évre vonatkoznak, amelyek egyrészt a mérleg fordulonapjat
kovetden, de még a mérleg elkészitését megeldzden valtak ismertté, masrészt azokat
is, amelyek a mérleg fordulonapjaval lezart {izleti év gazdasdgi eseményeibdl
erednek, a mérleg fordulonapja eldtt még nem kovetkeztek be, de a mérleg
elkészitését megeldzoen ismertté valtak.
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Valodisag elve: A konyvvitelben rogzitett és a beszamoldban szerepld tételeknek a
valosdgban is megtalalhatoknak, bizonyithatoknak, kiviilallok altal 1is
megallapithatoknak kell lenniiik. Ertékelésik meg kell, hogy felelijen az e
torvényben eldirt értékelési elveknek és az azokhoz kapcsolédo értékelési
eljarasoknak.

Vilagossag elve: A konyvvezetést €s a beszamolot attekinthetd, érthetd, e torvénynek
megfeleléen rendezett formaban kell elkésziteni.

Kovetkezetesség elve: A beszamold tartalma és formaja, valamint az azt alatamaszto
konyvvezetés tekintetében az allandosagot €s az dsszehasonlithatosdgot biztositani
kell.

Folytonossag elve: Az iizleti év nyitdadatainak meg kell egyezniiik az el6z6 iizleti
¢v megfeleld zardadataival. Az egymast kdvetd években az eszkdzok €s a forrasok
értékelése, az eredmény szambavétele csak e torvényben meghatarozott szabalyok
szerint valtozhat.

Osszemérés elve: Az adott idészak eredményének meghatdrozasakor a
tevékenységek adott iddszaki teljesitéseinek elismert bevételeit és a bevételeknek
megfeleld koltségeit (raforditasait) kell szamitasba venni, fiiggetleniil a pénziigyi
teljesitéstdl. A bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az iddészakhoz kell
kapcsolodniuk, amikor azok gazdasagilag felmeriiltek.

Ovatossag elve: Nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel
pénziigyi realizaldsa bizonytalan. A targyévi eredmény meghatdrozasa soran az
értékvesztés elszamoldsaval, a céltartalék képzésével kell figyelembe venni az
elorelathatd kockazatot és feltételezhetd veszteséget akkor is, ha az az lizleti év
mérlegének fordulonapja és a mérlegkészités idOpontja kozott valt ismertté. Az
értékcsokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el kell szamolni,
fliggetlentil attol, hogy az iizleti év eredménye nyereség vagy veszteség.

Bruttd elszdmolas elve: A bevételek és a koltségek (raforditasok), illetve a
kovetelések €s a kotelezettségek egymassal szemben - az e torvényben szabalyozott
esetek kivételével - nem szamolhatok el.

Egyedi értékelés elve: Az eszkozoket és a kotelezettségeket a konyvvezetés és a
beszadmolo elkészitése soran egyedileg kell rogziteni s értékelni.

Id6beli elhatarolés elve: Az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy
tobb lizleti évet is €rintenek, az adott iddszak bevételei és koltségei kozott olyan
aranyban kell elszamolni, ahogyan az az alapul szolgal6 iddszak ¢és az elszamolasi
iddszak kozott megoszlik.

A tartalom elsédlegessége a forméaban szemben elve: A beszamoloban ¢és az azt
aldtdmasztd konyvvezetés sordn a gazdasagi eseményeket, iigyleteket a tényleges
gazdasagi tartalmuknak megfeleléen - e torvény alapelveihez, vonatkozo
eldirasaihoz igazoddan - kell bemutatni, illetve annak megfelelden kell elszamolni.
Lénegyesség elve: Lényegesnek mindsiil a beszamolo szempontjabdl minden olyan
informacio, amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa — az észszerliség hatarain
beliil — befolyasolja a beszdmold adatait felhasznalok dontéseit.

Koltség-hasznon Osszevetésének elve: Egy-egy tétel 1ényegessé mindsitését mas
hasonl6 tételekkel Osszefiiggésben kell megitélni. A beszamoldban nyilvanossagra
hozott informaciok hasznosithatosdga (hasznossaga) alljon ardnyban az informaciok
eldallitasanak koltségeivel.
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2.7. Szamviteli kotelezettségek

2.7.1. Beszamolasi kotelezettség

A gazdalkodd miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl az iizleti év
konyveinek zarasat kovetden, a Szamviteli torvényben meghatarozott konyvvezetéssel
aldtdmasztott beszamolot koteles - magyar nyelven - késziteni. A beszamoldnak
megbizhato és valds 6sszképet kell adnia a gazdalkodd vagyonarol, annak osszetételérdl
(eszkozeirdl ¢€s forrasairdl), pénziigyi helyzetérdl €s tevékenysége eredményérdl. A
torvényben eldirtakon talmend, tovabbi informécidkat kell a kiegészitd mellékletben
megadni, amennyiben e torvény eldirdsainak alkalmazdsa, a szdmviteli alapelvek
érvényesitése nem elegendd a megbizhatdo és valds Osszképnek a mérlegben, az
eredménykimutatdsban torténd bemutatasahoz. Az 4llamhdaztartds szervezetei
beszamolasi kotelezettségét, a beszamolot alatamaszto konyvvezetési kotelezettségét, a
beszdmolas és a konyvvezetés soran érvényesitendd sajatos fogalmi meghatdrozéasokat
korményrendelet szabdlyozza. A Magyar Nemzeti Bank, a hitelintézet, a pénziigyi
vallalkozas, a befektetési vallalkozas, a biztositd konyvvezetésének ¢€s éves
beszdmolokészitésének sajatossagait kormanyrendelet szabalyozza. Az egyéb szervezet
beszamolasi kotelezettségének, beszamolot alatdmaszto konyvvezetési
kotelezettségeének sajatossagait a vonatkozo kiilon jogszabaly és e torvény alapjan
kormanyrendelet szabalyozza. A gazdalkodd, illetve a természetes személy altal
alapitott egészségiigyi, szocidlis, kulturalis és oktatasi intézmény konyvvezetési,
beszamolokészitési kotelezettségét a 1étrehozd szervezet allapitja meg azzal, hogy a
l1étrehozott szervezetet - jogi személyiségének megfelelden — mely szervezetek kozé kell
besorolnia. A gazdalkodonak a konyvvezetés €s a beszamolokészités soran alkalmaznia
kell a kiilon rendelettel kihirdetett, hatadlyos magyar szamviteli standardokat. A
mikrogazdalkodoi egyszerisitett éves beszdmolo készitésének sajatossagait e torvény
alapjan kormanyrendelet szabalyozza. A kiilfoldi székhelyti vallalkozas magyarorszagi
fidktelepe alapitdsara, miikodésére és megsziinésére — ha a szamviteli torvény, illetve
mas jogszabaly eltéréen nem rendelkezik — a szamviteli torvény vallalkozéra vonatkozo
szabalyait kell megfeleléen alkalmazni.

A beszamold formdja az éves nettd arbevétel nagysagatol, a mérleg f60sszegétol, a
foglalkoztatottak 1étszamatol, mindezek hatarértékeitdl fiigg. A beszamolo lehet: éves
beszamolo, egyszerlisitett éves beszamold, 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold,
egyszerisitett beszamolo. Egyszeres konyvvitellel alatamasztott, egyszerisitett
beszamoldt készithet a gazdalkodd, ha azt a szamviteli torvény vagy valamilyen
kormanyrendelet lehetdvé teszi. A gazdilkodo legfobb irdnyitd (vezetd) szervén,
ligyvezetd szervén ¢€s felligyeld testiiletén beliil a tagok egyiittes kotelezettsége — a
jogszabalyban meghatarozott hataskoriikben eljarva — annak biztositasa, hogy az éves
beszdmold, az egyszerisitett éves beszamold és az Osszevont (konszolidalt) éves
beszamolo (ideértve az IFRS-ek szerint elkészitett éves beszamoldt €és Osszevont
(konszolidalt) éves beszamolot is), valamint a kapcsolodo tizleti jelentés (adott esetben
annak elkiilonitett részeként a fenntarthatosagi jelentés) dsszeallitdsa és nyilvanossagra
hozatala e torvény eldirasainak megfelelden torténjen.
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FOszabaly szerint éves beszamolot allit ossze és iizleti jelentést készit a kettOs
konyvvitelt vezetd vallalkoz6. Az egyszerlsitett éves beszamoldt azok a kettds
konyvvitelt vezetd vallalkozasok készithetik, amelyek az alabbi két feltétel koziil
legalabb kettot az adott lizleti évben és az azt megel6z0 két lizleti év atlagaban nem lépik
tal:

o Meérlegfoosszeg: legfeljebb 1,2 milliard forint.
» Eves netto arbevétel: legfeljebb 2,4 milliard forint.
« Atlagos foglalkoztatotti létszam: legfeljebb 50 f0.

2025. januar 01-tdl az értékhatarok moédosultak a kdvetkezok szerint:

o Meérlegféosszeg: legfeljebb 2 milliard forint.
« Eves netto arbevétel: legfeljebb 4 milliard forint.
« Atlagos foglalkoztatotti Iétszam: legfeljebb 50 f0.

Az egyszerisitett éves beszamolot tipikusan kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k)
hasznaljdk, példaul korlatolt felelosségli tarsasagok (Kft.), betéti tarsasdgok (Bt.),
valamint olyan egyéni cégek, amelyek megfelelnek a fenti kritériumoknak. A pénziigyi
adatoktol fliggetleniil nem készithet egyszeriisitett éves beszamolot a nyilvanosan
mikodo részvénytarsasag, az anyavallalat, a kdzérdeklddésre szamot tartd gazdalkodo,
valamint az olyan vallalkozd, amelynek kibocsatott értékpapirjai tézsdei kereskedelme
engedélyezett vagy az engedélyezést mar kérelmezték.

Ha a vallalkozds mikrogazdidlkodonak mindsiil, és megfelel az erre vonatkozo
feltételeknek, készithet még mikrogazdalkodoi egyszeriisitett éves beszamolot, amely
egy egyszeriibb, az alapvetd szamviteli elveken alapulé beszamolot jelent. E
gazdalkod6i kor szamara dedikalt finanszirozasi, tdmogatasi eszkozok is egyre
sz¢élesebb korben allnak rendelkezésre, legyen szo akar hazai koltségvetésbol, akar unids
forrasbol torténd tamogatasrol. Egyszerlsitett éves beszamolodjat mikrogazdalkodoi
szabalyok alapjan is elkészitheti az, akinek a megeldz6 két év atlagaban a kovetkezd 3
mutatobol legaldbb kettd a hatarérték alatt van:

« Arbevétel: 300 M Ft
o Meérlegféosszeg: 150 M Ft
e Létszam: 10 {6

Osszevont (konszolidalt) éves beszamolot és dsszevont (konszolidalt) iizleti jelentést az
a vallalat koteles késziteni, amely egy vagy tobb vallalkozéhoz fiz6d6 viszonyaban
anyavallalatnak mindsiil. Egyszeriisitett beszamolot pedig kizardlag az egyszeres
konyvvitelt vezeté gazdalkodd készithet, abban az esetben, ha ezt térvény vagy
korményrendelet lehetdvé teszi. Az egyszeres konyvvitel Magyarorszagon csak
meghatarozott vallalkozasok szamdara engedélyezett. Az egyszeres konyvvitel 1ényege,
hogy csak a pénzforgalmi eseményeket kovetik nyomon (bevételek és kiadasok). Az
egyszeres konyvvitelt vezethetik az egyéni vallalkozok, dstermeldk €és mezdgazdasagi
kistermeldk,  nonprofit  szervezetek  és  alapitvanyok. Az egyszerlsitett
beszamolo6 egyszeriisitett mérlegbdl és eredménylevezetésbdl all.
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A beszamold — éves beszamold — mérlegbdl, eredménykimutatasbol és kiegészitd
mellékletbdl all. Az éves beszdmolonak mar nem része az lzleti jelentés, ettdl
fliggetlentil a gazdalkoddnak a beszamoldval egyidejiileg el kell készitenie. Az tizleti
jelentéssel kapcsolatosan a beszamolo tobbi részével ellentétben a gazdalkodot nem
terheli nyilvanossagra hozatali kotelezettség, székhelyén azonban biztositania kell az
iizleti jelentéshez valo hozzaférhetséget. A mérlegben és az eredménykimutatasban az
Osszehasonlithatdsag érdekében fel kell tiintetni az iizleti évet megeldzd lizleti év
megfeleld adatat. A mérleg és az eredménykimutatas Osszeallitdsara a szamviteli torvény
tobbféle szerkezeti felépitést, tobbféle megkdzelitésmodot biztosit, amelyek koziil a
gazdalkodé a szamara leginkabb megfeleldt valasztja. Természetesen indokolt esetben
van lehetdség az attérésre, de a szdmviteli torvény — szintén az 0sszehasonlithatosag
jegyében — az allandosag fenntartasara torekszik. Az iizleti évrdl késziilt beszamold €s
az azt alatamasztd fokonyvi kivonat, leltar, értékelés esetében a megdrzési kotelezettség
8 év. Az addzonak a konyvviteli elszamolast kozvetleniil és kozvetetten alatdmaszto
szamviteli bizonylatokat (pl. f6konyvi kartonok) is legaldbb 8 évig olvashatd forméban,
visszakereshetd modon kell megdriznie.

2.7.2. Kbnyvvizsgalati kotelezettség

A konyvvizsgalat célja annak megéllapitdsa, hogy a vallalkozo 4ltal az tizleti évrol
készitett beszamold a torvény eldirasai szerint késziilt-e el, és ennek megfelelden
megbizhatd és valos képet ad-e a véllalkoz6 (a konszolidalasba bevont vallalkozasok
egyiittes) vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint a miikodés eredményérol. A
konyvvizsgalat soran ellendrizni kell az éves beszamolo, az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamolo ¢és a kapcsolodo tizleti jelentés adatainak Osszhangjat, kapcsolatat is.
Fdszabaly szerint kotelez6 a konyvvizsgdlat minden kettés konyvvitelt vezetd
vallalkozonal. Minden olyan esetben, amikor a konyvvizsgalat a szamviteli torvény
vagy mas jogszabdaly eldirdsai szerint nem kotelezd, a vallalkozé maga donthet arrol,
hogy a beszamolo feliilvizsgalatdval megbiz-e konyvvizsgalot.

Nem kotelezd a konyvvizsgalat, ha az aldbbi két feltétel egyiittesen teljesiil:
o azlzleti évet megel6zo két lizleti év atlagaban a vallalkozo éves nettd arbe-

vétele nem haladta meg a 300 milli6 forintot;

o azlizleti évet megeldz0 két iizleti év atlagdban a vallalkozé altal atlagosan
foglalkoztatottak szdma nem haladta meg az 50 f6t.

2025. januar 01-t81 nem kotelezd a konyvvizsgalat, ha az alabbi két feltétel egyiittesen
teljestil:

o aziizleti évet megelozo két iizleti év atlagaban a vallalkozé éves (éves
szintre atszamitott) nett6 arbevétele nem haladta meg a 600 milli6 forintot,
€s

o azlzleti évet megel6zo két lizleti év atlagaban a vallalkozo6 altal atlagosan
foglalkoztatottak szdma nem haladta meg az 50 fot.
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Osszeghatartol fiiggetleniil a konyvvizsgalat kotelezd, tehat ha nem éri eléri ezeket a
hatarokat, akkor is kotelezé szamara a konyvvizsgalat:

e az akettds konyvvitelt vezetd vallalkozo, ahol a kdnyvvizsgélatot jogszabaly irja
elo,

a takarékszovetkezet,

a konszolidalasba bevont vallalkozas,

a kiilfoldi székhelyti vallalkozas magyarorszagi fioktelepe,

a kozérdeklddésre szamot tartdé gazdalkodo.

Konyvvizsgélatra a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagja, vagy a Magyar
Konyvvizsgalor Kamardnal nyilvantartasba bejegyzett konyvvizsgald cég valaszthato.
Amennyiben a konyvvizsgélatra konyvvizsgald cég keriil megvalasztasra, egyidejiileg
a konyvvizsgalat végrehajtasaért személyében felelds konyvvizsgalot is ki kell jelolni.
A konyvvizsgalo, vagy konyvvizsgald cég megbizasa csak megfelelé indok alapjan
mondhat6 fel. A szamviteli, vagy a konyvvizsgalati eljarasok tekintetében fennallo
véleményeltérés nem mindsiill megfeleld indoknak. Ha a megbizd legfébb szerve
konyvvizsgald céget valaszt a konyvvizsgaldi tevékenység ellatasara, a személyében
felelos kamarai tag konyvvizsgald helyettesitésére - annak tartos tavolléte esetére -
helyettes konyvvizsgald is kijelolhetd. A konyvvizsgdld az éves beszamolo, az
egyszerlsitett éves beszamold, az Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo
feliilvizsgalatarol - a konyvvizsgaldi zaradeékot vagy a zaradék megadasanak elutasitasat
1s tartalmaz¢ - irasbeli konyvvizsgaloi jelentést koteles késziteni és azt megbizojanak
atadni.

A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésnek tartalmaznia kell:

e a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés cimét, cimzettjét;

e akonyvvizsgalat targyat képezd éves beszamolo, egyszertisitett éves beszamolo,
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo azonositoit (kiilondsen azt, hogy melyik
vallalkozo, melyik tlizleti évre vonatkoz6, milyen mérlegfordulonappal késziilt,
milyen fébb jellemz6 adatokat tartalmazé beszamoloja), a beszamolo
Osszeallitasanal alkalmazott beszamolasi szabalyrendszer megjelolésével egyiitt;

e a konyvvizsgalat hatokorének leirdsat, a konyvvizsgalat soran alkalmazott
konyvvizsgalati standardrendszer megjelolését;

o az elvégzett, a konyvvizsgaloi véleményt (a zéaradékot vagy a zdaradék
megadasanak elutasitasat) megfeleléen alatdmasztdé vizsgalatok jellegét,
Osszefoglald bemutatasat;

e azaradékban, vagy a zaradék megadasanak elutasitdsaban kifejezett véleményét,
hatarozott allaspontjat arrdl, hogy a vallalkoz6 beszamoldja megbizhat6 és valos
képet ad-e a vallalkozd vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az
alkalmazott beszamolasi szabalyrendszerben foglaltaknak megfeleléen, tovabba
hogy adott esetben, a vallalkozd beszamoloja megfelel-e az egyéb
jogszabalyoknak; a konyvvizsgald véleményét arrdl, hogy az iizleti jelentés
Osszhangban van-e a beszamoldval, illetve az e torvény, illetve egyéb mas
jogszabaly vonatkoz6 eldirdsaival.
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2.7.3. Kbnyvvezetési kotelezettség

A konyvelés egy vallalkozas, vagy maganszemély gazdasagi eseményeinek
rogzitésének, szervezésének €s karbantartasanak szisztematikus folyamata. Ez szolgal a
szamviteli folyamat alapjaul, €s biztositja, hogy minden pénziigyi informacié pontos,
naprakész ¢€s konnyen hozzaférhetd legyen. A konyvvezetés fontos feladata a
dontéshozatalhoz, az ado-elokészitéshez, a jogszabalyi eldirasok betartasahoz
elengedhetetlen pénziigyi adatok biztositasa. A konyvvezetés az a tevékenység,
amelynek keretében a gazdalkod6 a tevékenysége soran el6forduld, a vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzetére kihato gazdasagi eseményekrdl folyamatosan
nyilvantartast vezet és azt az tizleti év végével lezarja. A konyvelés a pénziigyi iranyitas
nélkiilozhetetlen eleme. A tranzakciok aprolékos nyilvantartasaval a vallalkozasok és
maganszemélyek biztosithatjak az atlathatosagot, a pontossagot €s a megfeleloséget.

A konyvvezetés a szamviteli alapelvek figyelembevételével az egyszeres és a kettds
konyvvitel rendszerében:

e Egyszeri konyvelés:
o Alkalmas kisvallalkozdsok vagy egyszerli pénziigyi tevékenységet
folytaté maganszemélyek szdmara.
o Magaban foglalja a tranzakciok egyetlen bejegyzésként torténd rogzitését
a pénztarkonyvben.
o Alapveto attekintést nyujt a bevételekrol és a kiadasokrol, de hianyzik a
részletes betekintés.
o Kettds konyvvitel:
o Alegtobb vallalkozas altal hasznalt szabvanyos mddszer.
o Minden tranzakcié két szdmlan van nyilvantartva: az egyik terhelés, a
masik pedig jovairas.
o Biztositja, hogy a szamviteli egyenlet (Eszk6zok = Forrasok + Sajat toke)
egyensulyban maradjon.
o Atfogd és pontos képet ad a pénziigyi helyzetrdl.

A konyvelés jelentdsége:

e Pénziigyi pontossag: Pontos nyilvantartdst vezet az Osszes pénziigyi
tranzakciorol, csokkentve a hibakat és a rossz gazdalkodast.

o T4j¢kozott dontéshozatal: Valos idejii pénziigyi adatokat biztosit, amelyek
tamogatjak a stratégiai tervezést és az operativ dontéseket.

o Ado-el6készités: Biztositja az 0Osszes bevétel ¢és kiadds megfeleld
nyilvantartasat, egyszeriisiti az adobevallast és minimalizalja az ellendrzések
kockézatat.

e Jogi megfelelés: Segit a vallalkozdsoknak megfelelni a szabalyozasi
kovetelményeknek ¢€s elkeriilni a jogi szankcidkat.

o Pénziigyi atlathatosag: Vilagos és hozzaférhetd pénziigyi nyilvantartasok
biztositasaval eldsegiti az elszdmoltathatdsagot és a bizalmat az érdekeltek
kozott.
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lll. Kbnyvviteli ismeretek
3.1. A f6konyvi szamlak rendszere

A fokonyvi szdmlarendszer képezi a korszerii kettds konyvvitel gerincét, biztositva a
pénziigyi tranzakciok strukturdlt és szervezett rogzitését. A szamlak decimalis felépitésii
létrehozasaval €s szamlatiikorbe rendszerezésével a vallalkozasok atlathatosadgot és
kovetkezetességet érhetnek el pénziigyi nyilvantartasaik sordn. A szamlarend, amely egy
jol meghatarozott szdmviteli kézikonyv, lehetévé teszi a pontos konyvelést. Ez a fejezet
feltarja a fokonyvi szamlak rendszerének kulcsfontossagii O0sszetevdit, beleértve a
szdmlatiikor €s szdmlarend keretrendszerének kidolgozéasat ¢s karbantartasat, valamint
a gyakorlatban 4altaldnosan hasznalt decimadlis struktura logikdjat. Ezen alapelvek
megértésével az olvasok betekintést nyerhetnek abba, hogy a vallalkozasok hogyan
biztositjak az atlathatosagot, az elszdmoltathatdosagot és a megfeleldséget pénziigyi
beszamolasi folyamataik soran.

3.1.1. Szamlarend és szamlakeret

A kettds konyvvitelt vezetd gazdilkodo az egységes szamlakeret eldirasainak
figyelembevételével olyan szamlarendet koteles késziteni, amely szerinti konyvvezetés
a szamviteli torvényben eldirt beszdmold készitését maradéktalanul biztositja. A
szdmlarend tartalmazza minden alkalmazéasra kijelolt szdmla szamjelét ¢és
megnevezését, a szdmla tartalmat, ha az a szdmla megnevezEésébdl egyértelmiien nem
kovetkezik, tovabba a szamla értéke novekedésének, csokkenésének jogcimeit, a
szamlat érintd gazdasagi eseményeket, azok mas szamlakkal vald kapcsolatat, a
fokonyvi szamla és az analitikus nyilvantartas kapcsolatat, a szdmlarendben foglaltakat
alatdmaszto bizonylati rendet. Az analitikus nyilvantartasoknak szoros kapcsolatban kell
lenniiik a fokonyvi konyveléssel, és a kettd kozott az értékadatok szamszer(
egyeztetésének lehetdségét biztositani kell. A szédmlarend Osszeallitasaért, annak
folyamatos karbantartasaért, a naprakész konyvvezetés helyességéért a gazdalkodo
képviseletére jogosult személy a felelds.

Az egységes szamlakeret célja, hogy a gazdalkodd eszkozeinek és forrasainak, a
gazdasagi miiveletek eredményre gyakorolt hatasdnak egységes rendszerbe foglalasaval
segitséget adjon a gazdalkodd szdmvitelének megszervezéséhez, biztositsa Szamviteli
torvény szerinti, illetve a szamviteli torvény felhatalmazasa alapjan kiadott
kormanyrendelet szerinti beszdmold elkészitéséhez sziikséges alapinformécidkat. A
szamlakeret egy olyan rendszer, amely a gazdalkodo szervezetek szadmara biztositja a
pénziigyi és szamviteli nyilvantartasok egységes alapjat. A szamlakeret tartalmazza a
fokonyvi szamldk szdmat és megnevezését, amely utal tartalmukra €s a nyilvantartott
gazdasagi események tipusara, tehat a szamlakeret alapjan a gazdasagi események
kovetkezetesen mindig ugyantgy kerililnek rogzitésre, ezzel biztositva az egységes
alkalmazast. A szamlakeret célja, hogy egyértelmii, atlathato és egységes keretet adjon
a gazdasagi események nyilvantartasahoz, eldsegitve a pontos pénziigyi beszamolast és
elemzést.
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A szamlaosztalyok és a beszamolokészités kozott szoros kapcsolat van. Az 1-3.
szamlaosztalyok eszkoz szamlak, amelyek egyenlege a mérleg eszk6z oldalan keriil
kimutatasra. A 4. szamlaosztadly forrds szamldkat foglalnak magukban, melyek
egyenlege a mérleg forrds oldalan talalhatoak. A Koltség, raforditas és bevétel
szamlaosztalyok egyenlegét az Eredménykimutatas tartalmazza.

2. tablazat: Szamlaosztalyok és beszamolo tartalom kapcsolata

L . , Befektetett eszkdzok
Szamlaosztaly
2. . .
. , Készletek Eszkoz szamla
Szamlaosztaly
Mérleg
szamla
3. Kovetelések, pénziigyl eszkdzok
Szamlaosztaly | és aktiv idobeli elhatarolasok
4. . I
, , Forrasok Forras szamla
Szamlaosztaly
> Koltségnemek
Szamlaosztaly &
. Koltséghelyek
Szamlaosztaly Koltség,
raforditas
szamla .
/- . . Koltségviseld Er’e dmeny
Szamlaosztaly szamla
8. Ertékesités elszamolt
Szamlaosztaly | onkoltsége €s raforditasok
9. Ertékesités arbevétele és Bevétel szimla
Szamlaosztaly | bevételek
0. Nyilvantartasi szdmlak
Szamlaosztaly y

Forrds: Csepreginé-Torok (2019), Roth-Lukacs-Veit (2023), Takdcs-Markus (2024)
alapjan sajat szerkesztés
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Az 1-4. szamlaosztaly tartalmazza a mérlegszamlakat, ezen beliil az 1-3. szamlaosztaly
az eszkozszamlékat, a 4. szamlaosztaly pedig a forrasszamlakat. E szamlaosztalyok
szamlai biztositjak a mérleg elkészitéséhez sziikséges adatokat. Az 5. szamlaosztaly a
koltségeket koltségnemek szerint csoportositva tartalmazza. Az 5. szamlaosztalyon
beliil a koltségnemek: anyagkoltség, igénybe vett szolgéltatdsok koltsegei, egyéb
szolgaltatasok koltségei, bérkoltség, személyi jellegli egyéb kifizetések, bérjarulékok,
értékcsOkkenési leirds. A 6-7. szdmlaosztaly a gazdalkodd dontésének megfelelden
hasznalhatdo a vezetdi informaciok biztositdsara. A 8. szamlaosztaly tartalmazza a
raforditasokat. A 9. szdmlaosztalyban kell kimutatni az értékesités arbevételét, az egyéb
bevételeket, a pénziigyi miiveletek bevételeit. A 0. szdmlaosztaly azokat a nyilvantartéasi
szamlakat tartalmazza, amelyeken kimutatott tételek az adott iizleti év adodzott
eredményét, a mérlegfordulonapi sajat téke 6sszegét kozvetleniil nem befolyasoljak.

3.1.2. A f6kdnyvi szamlak decimalis rendszere

Az egyes szamlaosztalyok tartalmat a szamviteli torvény meghatarozza, erre épitve a
gazdalkodd sajat hataskorében alakitja ki €s bdviti a szadmlatiikrot a fOkonyvi
szdmlacsoportok €és fokonyvi szdmlaszamok tekintetében. A szamlaosztalyok szama,
megnevezese:

. szamlaosztaly:  Befektetett eszk6zok

. szamlaosztaly:  Készletek

. szamlaosztaly:  Kdovetelések, pénziigyi eszkozok €s aktiv iddbeli elhatarolasok
. szamlaosztaly:  Forrasok

. szamlaosztaly:  Koltségnemek

. szamlaosztaly:  Koltséghely

. szamlaosztaly:  Kolségviseld

. szamlaosztaly:  Ertékesités elszamolt onkoltsége és raforditasok

. szamlaosztaly:  Ertékesités arbevétele és bevételek

. szamlaosztaly:  Nyilvantartasi szamla

SO0 IO N B W —

A magyar szamviteli gyakorlatban a szamlakeret felépitésénél a decimalis rendszer
érvényesiill. A magyar fokonyvi szamok decimalis struktirdja egy szabvanyos,
hierarchikus rendszer, amely segiti a gazdasagi események, tranzakciok és mérlegtételek
logikus és atlathatd konyvelését:

1. Befektetett eszkozok (1000-1999): Ebbe a csoportba tartoznak a hosszi tava
befektetések, targyi eszkdzok és immaterialis javak:

11: Immaterialis javak (pl. szellemi termékek, szoftverek).
12: Targyi eszk6zok (pl. ingatlanok, gépek).
17: Befektetett pénziigyi eszk6zok
2. Készletek (2000-2999): A rovid tdvon hasznosithatd eszkozoket tartalmazza:
21: Anyagok

23: Befejezetlen termelés
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3. Kovetelések, pénziigyi eszk6zok és aktiv iddbeli elhatarolasok (3000—3999):
31: Kovetelések aruszallitasbol
36: Egyéb kovetelesek
38: Pénzeszkzok
39: Aktiv id6beli elhatarolasok
4. Forras szamlak (4000-4999): amelyek a gazdalkod6 vagyondnak eredetét mutatja
41: Sajat toke
42: Céltartalékok
44: Hosszulejaratu kotelezettségek
45: Rovidlejarata kotelezettségek
48. Passziv 1ddbeli elhatarolasok
5. Koltségnemek (5000-5999):
51: Anyagkoltségek
52: Igénybe vett szolgaltatasok
53. Egyéb szolgaltatas
54: Bérkoltség
55: Személyi jellegti kifizetések
56: Bérjarulékok
57: Ertékcsokkenés

6-7. Koltséghelyek ¢és koltségviselok (6000-7999): Ezek a koltségeket
koltséghelyekhez vagy tevékenységekhez rendelhetik, pl. gyartasi osztalyokhoz vagy
projektekhez.

8. Réforditasok (8000—-8999):
86. Egyéb raforditasok
87. Pénziigyi miiveletek raforditasai

9. Bevételek (8000-8999): Az értékesitési bevételek, kiillonbozd tevékenységek szerinti
bontéasban:

91: Ertékesités nettd arbevétele
96: Egyéb bevételek

97: Pénziigyi miiveletek bevételei
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A magyar f0konyvi szdmok decimalis struktirdja vilagos, logikus rendszert biztosit a
gazdasagi események kategorizalasdra. Az egyes szamlak hierarchidjdnak megértése
alapvetd fontossagu a konyveldk, konyvvizsgalok €s pénziigyi vezetok szamara, mivel
ez az alapja a peénziigyi jelentések és elemzések elkészitésének. A szamlakeret
legnagyobb egysége a szdmlaosztaly, ezt jeloli az els szdmjegy. A szamlaosztalyokon
beliil szdmlacsoportok (2. szamjegy), a szamlacsoportokon beliil szamlak (3. szamjegy)
talalhatok. A szamlakat tovabb bonthatjuk alszdmlékra (4. szamjegy), illetve részletezo
szamlékra (5. szamjegy). A fokonyvi szdmok els6é szdmjegye meghatarozza az adott
szamla tipusat (eszkoz, forras, koltség, bevétel stb.), mig a tovabbi szamjegyek
finomitjak a szdmla részleteit. A rendszer masodik, harmadik és negyedik szamjegye a
szamlak tovabbi részletezésere szolgal. A szdmlak bdvitése €s 1) alszdmlak létrehozasa
egyszert, hiszen az 0j tételek logikusan illeszthetok a meglévo rendszerbe anélkiil, hogy
atfogo atszervezésre lenne sziikség.

3. tablazat: fokonyvi szamla decimalis strukturaja

1 Szamlaosztaly — Befektetett eszk6zok
1 1 Szamlacsoport — Immaterialis javak
1 1 4 Szamla — Szellemi termékek

1 1 4 1 Szamla - Szoftverek

Forras: sajat szerkesztés

A 3. szamu téblazat jol szemlélteti a fokonyvi szamldk létrehozasanak logikéjat. A
szamviteli torvény megadja, hogy a Befektetett eszk6zok egy szamlaosztaly, ahol azokat
az eszkozoket kell kimutatni, amelyek egy évnél tul szolgaljak a vallalkozas
gazdalkodasat, miikodését. Az 1. szamlaosztaly: Befektetett eszk6zokon beliil tovabbi
részletezés lehetséges, igy példaul Immaterialis javakra, Térgyi eszkozokre és
Befektetett pénziigyi eszkdzokre. Az Immaterialis javak szdmlacsoport a példa alapjan
11-es szamot kapta. Ezek k6z¢ tartozhatnak példaul szellemi termékek, amelyeket a 114.
Szellemi termékek fokonyvi szdmldra konyvelhetiink. Amennyiben tobb szellemi
terméke van a vallalatnak, gy célszerti a fo6konyvek tovabbi bontasa. Példaul a 1141
fokonyv neve lehet szoftverek, és ha szeretnék tovabb bontani, akkor 11411 SAP és
11412 Kontir 200 kdnyveld program. A szadmlaszdmok és megnevezésiik cégenként
eltérhet, minél széles tevékenységkorrel és minél nagyobb mérettel rendelkezik egy
vallalkozas, anndl részletesebb fokonyvi szdmlatiikorrel rendelkezik annak érdekében,
hogy a konyvelésbdl minél részletesebb informaciokat tudjon a vallalatvezetés részére
biztositani. A fékonyvi szdmok létrehozasanak decimalis rendszere logikus strukturat
kinal, amely lehetdséget teremt a gazdasagi események kategorizalasara, a fokonyvi
szamok Osszesitésére, majd a pénziigyi beszamolok elkészitésére.
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3.2. A Kett6s Konyvvitel és Szamviteli Fegyelem Alapjai

3.2.1. A kett6s kdnyvelés, a kettds feljegyzés elve

A kettés konyvvitelt vezetd gazdalkodd a kezelésében, a haszndlataban, illetve a
tulajdonaban 1év6 eszkozokrol és azok forrasairdl, tovabba a gazdasagi miiveletekrdl
olyan konyvviteli nyilvantartast koteles vezetni, amely az eszk6zokben (aktivakban) és
a forrasokban (passzivakban) bekovetkezett valtozasokat a valosagnak megfelelden,
folyamatosan, zart rendszerben, attekinthetden mutatja. A kettds konyvvitel azért kapta
ezt az elnevezeést, mert ebben a konyvvezetési formaban minden gazdasagi eseményt két
kiilonb6z6 szdmlan rogzitenek, egyik f0kdnyvi szdmlaszadm tartozik oldalan, és a masik
fokonyvi szamlaszam kovetel oldalan. Ez a kettdsség alapvetden azt jelenti, hogy
minden tranzakcionak két oldala van, és ezek mindig kiegyenlitik egymast. A kettds
konyvvitel a konyvelés olyan szisztematikus modszere, amelyben minden pénziigyi
tranzakciot legalabb két szamlan rogzitenek, az egyiken ndovekedésként, a masikon
pedig csokkenéskeént, Egymassal kolcsonos (tartalmi) osszefiiggésben. Ez a mddszer
biztositja, hogy a szamviteli egyezdséget (Eszk6zok = Forrasok). A kettds konyvvitel
segit csokkenteni a hibakat azéltal, hogy minden tranzakciét két szdmlan kell régziteni.
Ez a keresztellendrzési mechanizmus biztositja a pontossagot, és egyértelmil
nyomvonalat biztosit az auditokhoz. Ez biztositja az alapot a pénziigyi kimutatasok,
példaul a mérleg, az eredménykimutatas €s a cash flow kimutatés elkészitéséhez. Ezek
elengedhetetlenek a vallalat pénziigyi helyzetének elemzéséhez. A pontos és atfogd
pénziigyi nyilvantartasok vezetésével a vallalkozasok megalapozott dontéseket
hozhatnak befektetésekkel, koltséggazdalkoddssal ¢€s novekedési lehetdségekkel
kapcsolatban. Osszefoglalva, a kettés konyvvitel nem csak a pénziigyi menedzsment
alapfogalma, hanem egy bevalt gyakorlat is az atlathatdsag, az elszamoltathatdsag és a
megfeleldség biztositasara barmely vallalkozasban.

A konyvviteli szdmla A konyvviteli szamla olyan kétoldali nyilvantartas, amelynek
egyik oldalan a novekedéseket, masik oldalan a csokkenéseket szdmoljuk el (ezaltal az
egyiranyll mozgasok 0Osszegezheték €s egymassal szembeallithatok). A konyvviteli
szédmla bal oldalat Tartozik (T), jobb oldalat kovetel (K) oldalnak nevezziik.

A konyvviteli szamlék csoportjai:

e Akdnyvelés szabalyai szerint:
- aktiv szamlak (A): 1,2,3,5,6,7, 8
- passziv szamlak (P): 4, 9

e Tartalmuk alapjan lehetnek:

- mérlegszamlék: eszkozszamlak (A)
forrasszamlak (P)

- eredményszamlak: koltség(raforditas) szamlak (A)
bevételszamlak (P)
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Meérlegszamlak: A mérlegtételekrdl eszkbzszamlat, vagy forrdsszamlat vezetiink. Mivel
az eszkozoknek ¢és forrasoknak mindig meg kell egyezniiik egymassal, illetve a kettds
konyvvitel technikajabol adodoan e szamlak egymasnak tiikorképei, miikodési elviik
egymassal ellentétes. Az eszkozszdmlak , Tartozik” oldalan szerepel tehat a
nyitoegyenleg és a noveld tételek, mig a szamlat kovetel oldalon csokkentjiik és zarjuk,
ennek megfelelden az eszkozszamldknak 4altaldban ,,Tartozik” egyenlege van. A
forrasszamlakat pedig ,,Kovetel” oldalon nyitjuk és noveljiik, mig ,,Tartozik™ oldalon
szerepelnek a csokkentések és a zarlati atvezetés, igy ,,Kovetel” egyenlegiik van. Az
eszkOz- és forrasszamlakon torténd konyvelés az alabbiak szerint torténik:

T Eszkozszamlak K T Forrasszamlak K

Nyitds Csokkenés Csokkenés Nyitds
Novekedés Zaras Zaras Novekedés

Koltségszdmlak miikodési elve az eszkozszamlak mikodési elvét koveti; a
novekedéseket a szamla ,,Tartozik” oldalan, mig a csokkenéseket a szamla ,, Kovetel”
oldalan kell konyvelni. A szamla miikddési elve logikus, hiszen koltségnovekedésre az
eszkozok csokkenésével vagy a forrasok novekedésével keriilhet sor.

T Koltségszamlak K

Novekedés Csokkenés

Eredményszamldk: A gazdalkodo altal realizalt eredményt a mérleg forrdsoldalan, azon
beliil is a sajat forrasok kozott szamoljak el. Ez az jelenti, hogy az eredményszamlak
miukodeési elve logikusan a forrasszamlak miikodési elvét koveti; ez részben igaz is,
azonban mivel az eredmény mértéke (€s eldjele) az azt alkotd 0sszetevoktdl fiigg, igy
sziikséges az eredményszamlat bevételszdmléakra €s raforditasszdmlakra bontani.

T  Raforditasszamlak K T Bevételszamlak K

Novekedés Csokkenés Csokkenés Novekedés

A T-szamléak hasznalata a konyvvizsgalok és pénziigyi vezetok szamara hatékony eszkoz
a céges pénziigyi helyzet és tranzakcidk elemzésére, mivel egyszerti €s atlathatdé moédon
mutatja meg az egyes gazdasdgi események hatasat a vallalat pénziigyi helyzetére. A
konyvvizsgalok a T-szamlékat az ellendrzés és hibakeresés eszkozeként hasznaljak, mig
a pénzigyl vezetdk az elemzés, a tervezés ¢€s a dontéshozatal tamogatasara
tamaszkodnak. A T-szamldk egyszerlsitik a tranzakciok logikai kapcsolodasainak
atlatasat, és segitenek megbizhatd pénziigyi jelentések és elemzések készitésében.
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3.2.2. Gazdasagi esemény, szamviteli bizonylat és szamviteli fegyelem

A gazdasagi események fogalma a szamvitelben olyan tevékenységekre, vagy
eseményekre vonatkozik, amelyek befolyasoljak a vallalkozas pénziigyi helyzetét, vagy
teljesitményét, €s pénzben mérhetdk. A gazdasagi események olyan tranzakciok,
amelyek hatdssal vannak a vallalkozas vagyondra, forrasara ¢s eredményességére, ezert
ezeket rogziteni kell a szamviteli rendszerben. Csak a pénzben szamszeriisithetd
események mindsiilnek gazdasagi eseménynek. Példaul a gépek vasarlasa, vagy a
bevételszerzés pénziigyi €rtelemben mérhetd, mig az alkalmazottak tudasa, vagy a
vallalat piaci hirneve nem keriil kozvetleniil rogzitésre. A gazdasagi események
kozvetleniil vagy kdzvetve érintik a pénziigyi kimutatasok elemeit (eszk6zok, forrasok,
sajat toke, bevételek és raforditasok).

A gazdasagi események tipusai

e Bels6 gazdasagi események, amelyek teljes mértékben a szervezeten beliil
torténnek, €s hatassal vannak a vallalat pénziigyi helyzetére.

Példak:

- Eszk6z0k értékcsokkenése

- Alapanyag kiadasa a termelés részére
- Munkabér kifizetése

o Kiils6 gazdasagi események, melyek a szervezet és a kiilso entitasok, példaul
ugyfelek, beszallitok vagy korményzati szervek kozotti interakciokat
foglalnak magukban.

Példak:

- Aruk, vagy szolgaltatisok értékesitése
- Nyersanyag, vagy eszk6zok vésarlasa
- Epiilet bérlet.

A gazdasagi események a pénziligyi kimutatisok alapjat képezd tranzakciok
rogzitésének kiindulopontja. A gazdasagi események megfeleld felismerésével és
mérésével a vallalkozasok pontos pénziigyi beszamolast tudnak biztositani. A szamviteli
szabalyok megkovetelik a gazdasagi események azonositasadt és rogzitését az
atlathatosag €s az egységesség biztositasa érdekében. A vezetdk €s az érintettek a
gazdasagi eseményekbdl szarmazd informaciokra tdmaszkodnak miikodési, stratégiai és
befektetési dontéseik meghozatalakor. A gazdasagi események olyan mérhetd
események, amelyek hatdssal vannak egy vallalkozas pénziigyi helyzetére. Ezeknek az
eseményeknek a pontos azonositdsa és rogzitése elengedhetetlen a megbizhato
konyvvezetés €s a pénziigyi beszamolok elkészitéséhez.
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Szamviteli bizonylat minden olyan a gazdalkodo altal kiallitott, készitett, illetve a
gazdalkodoval iizleti, vagy egyéb kapcsolatban allo természetes személy, vagy mas
gazdalkodd altal kiallitott, készitett okmany (szdmla, szerzdédés, megallapodas,
kimutatas, hitelintézeti bizonylat, bankkivonat, jogszabalyi rendelkezés, egyéb ilyennek
mindsithetd irat) - fliggetleniil annak nyomdai vagy egyéb eldallitasi modjatol -, amely
a gazdasagi esemény szamviteli elszdmolédsat (nyilvantartasat) tdmasztja ald. A
szamviteli bizonylat adatainak alakilag ¢és tartalmilag hitelesnek, megbizhatéonak és
helytallonak kell lennie. A bizonylat szerkesztésekor a vilagossag elvét szem eldtt kell
tartani. A szamviteli bizonylatot a gazdasagi miivelet, esemény megtorténtének, illetve
a gazdasagi intézkedés megtételének vagy végrehajtasdnak idOpontjaban, illetve
1d6szakaban, magyar nyelven kell kiallitani. A magyar nyelven kidllitott bizonylaton az
adatok mas nyelv(ek)en is feltiintethetok. A szamviteli bizonylatot, ha az eltérést az adott
gazdasagi mivelet, esemény, illetve intézkedés jellemzdi indokoljadk idegen nyelven is
ki lehet allitani. Az idegen nyelven kibocsatott, illetve a befogadott idegen nyelvii
bizonylaton azokat az adatokat, megjeldléseket, amelyek a bizonylat hitelességéhez, a
megbizhatd, a valosdgnak megfeleld adatrogzitéshez, konyveléshez sziikségesek - a
konyvviteli nyilvantartdsokban torténd rogzitést megeldzdéen - belsé szabalyzatban
meghatarozott médon magyarul is fel kell tiintetni. A szamviteli bizonylatokon az adatok
1d6tallosagat meghatarozott megdrzési idon beliil biztositani kell.

A konyvviteli elszadmolast kdzvetleniil alatdmasztd bizonylat altalanos alaki és tartalmi
kellékei a kovetkezOk:

e a bizonylat megnevezése €s sorszdma vagy egyéb mas azonositoja;

e a bizonylatot kiallitdo gazdalkodoé (ezen beliil a szervezeti egység) megjelolése;

e a gazdasagi miiveletet elrendeld személy vagy szervezet megjeldlése, az
utalvanyoz6 ¢és a rendelkezés végrehajtdsat igazold személy, valamint a
szervezettdl fliggden az ellendr alairasa; a készletmozgasok bizonylatain €s a
pénzkezelési bizonylatokon az atvevd, az ellennyugtakon a befizet6 aléiréasa;

e a bizonylat kidllitasanak iddpontja, illetve - a gazdasagi miivelet jellegétol,
idébeni hatalyatol fiiggden - annak az idépontnak vagy idészaknak a megjelolése,
amelyre a bizonylat adatait vonatkoztatni kell (a gazdasagi miivelet teljesitésének
1d6pontja, idészaka);

e a (megtortént) gazdasdgi miivelet tartalmanak leirdsa vagy megjeldlése, a
miuvelet jellegétdl, a konyvviteli elszamolas rend;jétdl fiiggden - értékbeni adatai;

e kiils6 bizonylat esetében a bizonylatnak tartalmaznia kell tobbek kozott: a
bizonylatot kiallitdo gazdalkodd nevét, cimét;

e bizonylatok adatainak Osszesitése esetén az Osszesités alapjaul szolgéald
bizonylatok korének, valamint annak az id6szaknak a megjeldlése, amelyre az
Osszesités vonatkozik; a konyvelés moddjara, az érintett konyvviteli szamlakra
torténo hivatkozas;

e akonyvviteli nyilvantartdsokban tortént rogzités idépontja, igazolasa;

e tovabba minden olyan adat, amelyet jogszabaly eloir.
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A szamlaval, az egyszerisitett adattartalma szamlaval kapcsolatos tovabbi
kovetelményeket mas jogszabaly is meghatarozhat. A bizonylat (ideértve mind a
kibocsatott, mind a befogadott bizonylatokat) alaki ¢és tartalmi hitelessége,
megbizhatdsaga - ha az mas modon nem biztosithatd - a gazdalkodo képviseletére
jogosult személy (ideértve a Polgari Torvénykonyv szerinti képviseletet is), vagy belsd
szabalyzatban erre kiilon feljogositott személy alairasaval is igazolhato. Szamviteli
bizonylatként alkalmazhaté az elektronikus dokumentum, irat, ha megfelel e torvény
eldirasainak. Az elektronikus dokumentumok, iratok bizonylatként torténd
alkalmazasanak feltételeit, hitelességének, megbizhatosdganak kovetelményeit mas
jogszabaly is meghatarozhatja. Ha a konyvviteli nyilvantartds, mint szamviteli bizonylat
technikai, optikai eljaras eredménye, biztositani kell az adatok vizualis megjelenitése
érdekében azoknak - sziikség esetén - a késedelem nélkiili kiiratdsat, az egyértelmii
azonositds érdekében a kodjegyzéket. A szamviteli bizonylat olyan formalis
nyilvantartds (dokumentum), amely egy pénziigyi tranzakcio, vagy gazdasagi esemény
bizonyitékaként szolgal. Ezek a dokumentumok a vallalat szamviteli rendszerének
alapvetd elemei, biztositjdk a pontossagot, a nyomon kovethetdséget €s a hatosagi
kovetelményeknek valé megfelelést. A szdmviteli dokumentumok igazoljdk az iizleti
tevékenysegeket, példaul a vasarlasokat, eladasokat, kifizetéseket vagy bevételeket.
Biztositjak, hogy minden tranzakci6 rogzitve legyen €s nyomon kdvethetd legyen. Ezek
a dokumentumok részletes ellendrzési nyomvonalat hoznak létre, amely lehetévé teszi
a vallalkozasok, konyvvizsgéalok és szabalyozok szdmdra a pénziigyi nyilvantartasok
pontossadganak ellendrzését, valamint az eltérések vagy csalasok észlelését. A
szabalyoz6 hatdsagok gyakran megkovetelik a vallalkozasoktol, hogy pontos szamviteli
nyilvantartast vezessenek be, hogy megfeleljenek a torvényeknek és az
addszabalyoknak. Ezen kovetelmények teljesitéséhez elengedhetetlenek a szdmviteli
dokumentumok. A szamviteli bizonylatokbol szdrmazd adatok képezik a pénziigyi
kimutatasok (pl. mérleg, eredménykimutatas) elkészitésének alapjat. Ez segit az érdekelt
feleknek megérteni a vallalat pénziigyi helyzetét. A megbizhatd szadmviteli
dokumentumok pontos adatokkal 1atjak el a vezetést a dontéshozatalhoz, a koltségvetés
elkészitéséhez és a stratégiai tervezéshez. A szamviteli bizonylatok gyakori tipusai a
vevl ¢és szallitdi szamlak, nyugtdk, bankkivonatok, megrendelések, bérszamfejtési
nyilvantartasok, szerzodések és megallapodasok.

A szamviteli bizonylatokban szerepld informdaciok tipusuktol fliggden valtoznak, de
jellemzden tartalmazniuk kell a gazdasagi esemény relevans informaciot, a tranzakcio
datumat, érintett felek adatait, az aruk/szolgéltatdsok megnevezését, mennyiségét,
egységarat, adokat, fizetési feltételeket, hivatkozasokat példdul szerzddésre, vagy
megrendelésre, a bizonylat szamat, hitelesitd és engedélyezd aldirdsokat, bizonylat
kiallitasanak datumat, a konyvelés moddjara, az érintett konyvviteli szamlékra torténd
hivatkozast, a konyvviteli nyilvantartdsokban tortént rdgzités i1ddpontjat.
Osszefoglalva, a szamviteli bizonylatok egy megbizhatd szamviteli rendszer alapjat
képezik. Biztositjdk a pénziigyi tranzakciok pontos rogzitését, ellendrizhetdségét és a
jogszabalyi el6irdsoknak vald6 megfelelést, tdmogatva a vallalat mikodési
hatékonysagat, pénziigyi atlathatdsagat és stratégiai dontéshozatalat. Magyarorszagon a
beszamoldkat és az azokat alatdmasztd szamviteli bizonylatokat és a konyvelési
nyilvantartasokat a bizonylat kiallitdsanak évét kovetd 8 évig kell megdrizni.
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A szamviteli fegyelem a vallalkozasok altal alkalmazott szabalyok, eljarasok és
iranyelvek szigora betartasat jelenti a pénziigyi események rogzitése €s jelentése soran.
Ez biztositja, hogy a konyvelés atlathato, pontos, €és a hatalyos jogszabalyoknak, példaul
a szamviteli torvénynek megfelelo legyen. A magyar vallalatoknal a szamviteli rend €s
fegyelem betartasaért a vallalkozas vezetdje a felelds, amelyet a 2000. évi C. torvény
(Szamviteli torvény) egyértelmiien rogzit. A vallalkozas vezetdje koteles gondoskodni
arrdl, hogy a szamviteli politika kialakitasa és a szamviteli rendszer mukodtetése
megfeleljen a torvényi eldirasoknak. Ez magédban foglalja a bizonylati fegyelem
betartdsat, a pénziligyi nyilvantartasok pontossagat, valamint a beszamol6 készitését. A
vezetd feladata, hogy kidolgozza, vagy jovahagyja a vallalat szamviteli politikajat,
amely meghatarozza a szamviteli elveket, gyakorlatokat ¢s a vallalat belsd szabalyait.
Bar a feleldsség végsd soron a vezetOt terheli, gyakorlati szinten a szdmviteli és
pénziigyi feladatokért egy kijelolt konyveld felelés. A gazdalkodok, amennyiben az
arbevételiik meghaladja a 20 millié forintot éves szinten, regisztralt mérlegképes
konyveldt kell megbizniuk a pénziigyi beszamold elkészitésével. A Szamviteli torvény
eldirja, hogy a véllalkozas éves beszdmoldjat a vezetd koteles aldirni. Ezzel hivatalosan
is igazolja, hogy az megfelel a jogszabalyi eldirdsoknak és a vallalat helyzetét hiien
tikkrozi. Ha a szamviteli rend vagy fegyelem sériil, akkor a feleldsség a vallalkozas
vezetdjét terheli. Ez jogi, vagy pénziigyi kovetkezményekkel jarhat.
Bar a vallalat pénziigyi €s szamviteli feladatait gyakran konyveldk vagy gazdasagi
vezetdk végzik, a szamviteli rend és fegyelem betartasaért végsd soron a vallalkozas
vezetdje felelds, mivel 6 jogosult dontéseket hozni €s a szabalyok betartasat biztositani.

Aki, a szamvitelrdl szolo6 torvényben, vagy a felhatalmazasan alapul6 jogszabalyokban
eldirt bizonylati rendet megsérti, vagy konyvvezetési, beszamold készitési
kotelezettséget megszegi, €s ezzel a megbizhat6 €s valos képet 1ényegesen befolyasolo
hibat idéz eld, vagy az adott iizleti évet érintden vagyoni helyzete attekintését, illetve
ellendrzését meghiusitja, bilintett miatt harom évig terjedd szabadsagvesztéssel
biintetendd (Szdmvitel rendjének megsértésére a Btk. 403. § (1). Az (1) bekezdés szerint
biintetendd az egyéni vallalkozo, valamint a szdmvitelrdl sz616 torvény hatalya ald nem
tartozd0 mas gazdalkodd is, aki jogszabdlyban meghatirozott nyilvantartasi,
bizonylatolasi kotelezettségét megszegi, €s ezzel vagyoni helyzetének attekintését,
illetve ellendrzését meghiusitja. A biintetés az (1) bekezdés esetén két évtdl nyolc évig
terjed0 szabadsagvesztés, ha a bilincselekményt pénziigyi intézmény, befektetési
vallalkozas, arutézsdei szolgaltatd, befektetési alapkezeld, kockazati tékealap-kezeld,
tézsdei, elszamolohdzi, kozponti értéktari vagy kozponti szerzddd fél tevékenységet
végzd szervezet, biztositd, viszontbiztositd, vagy fiiggetlen biztositaskozvetitd,
onkéntes kolcsonds biztositd pénztdr, magannyugdijpénztdr vagy foglalkoztatdi
nyugdijszolgaltatd intézmény vagy szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasag korében
kovetik el. A megbizhatd ¢és valos képet 1ényegesen befolyasolo a hiba, ha egy adott
tizleti évet érintden feltart hibak és hibahatasok értékének egyiittes, eldjeltdl fiiggetlen
Osszege meghaladja a hiba elkdvetésének iizleti évére vonatkozd szamviteli
beszdmoldban kimutatott netté arbevétel hisz szdzalékat és mérlegfodsszeg husz
szazalékat is. Minden esetben megbizhato és valds képet 1ényegesen befolyasold a hiba,
ha egy adott lizleti évet érintden feltart hibak és hibahatdsok értékének egyiittes, eldjeltd]
fliggetlen 0sszege meghaladja az 6tszazmilli6 forintot.
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3.3. Konyvelési Ciklusok F6bb Jellemz6i

3.3.1. Szamviteli id6szakok

A szamviteli ciklus a pénziigyl tranzakciok azonositasdnak, rogzitésének és
Osszegzésének szisztematikus folyamata a pontos pénziigyi kimutatdsok elkészitése
érdekében. Ez a ciklus biztositja a pénziigyi adatok kovetkezetes rogzitését, igy az
érdekelt felek megbizhatdo képet kapnak a vallalat pénziigyi teljesitményérol. A
szamviteli ciklus 1épések sorozatabol all, amelyek minden elszamolési iddszakban
ismétlédnek, jellemzéen havonta, negyedévente, vagy évente. A pénziigyl szamvitel
gerinceként szolgal, dsszekapcsolva a kezdeti tranzakciot a zard pénziigyi jelentéssel.
Az elszamolasi 1ddszak egy meghatarozott id6tartam, amelyre a vallalat elkésziti €s
benyljtja pénziigyi kimutatasait. Ezek az iddszakok lehetdvé teszik a vallalkozasok
szdmara a pénziigyi adatok szisztematikus rendszerezését és bemutatasat. Kiilonféle
elszamoléasi iddszakok léteznek a céltdl, a jogszabalyi kovetelményektdl, vagy a
cégspecifikus igényektdl fliggden. Az elszamolasi idészakok kulcsfontossaguak a
pénziigyi beszdmolas kovetkezetessége, Osszehasonlithatosaga és a szabalyozasi
megfeleldség szempontjabol. Segitenek az érdekelt feleknek a vallalat teljesitményének
1ddbeli értékelésében €s megalapozott dontések meghozatalaban. A szamviteli ciklus a
pénziigyi tranzakciok azonositdsdnak, rogzitésének és O0sszegzésének szisztematikus
folyamata a pontos pénziigyi kimutatdsok elkészitése érdekében. Ez a ciklus biztositja a
pénziigyi adatok kovetkezetes rogzitését, igy az érdekelt felek megbizhato képet kapnak
a vallalat pénziigyi teljesitményérdl. A legjellemzdébb szdmviteli ciklusok:

Uzleti év, amely 4ltaldban megegyezik a naptari évvel és 12 honapos iddszak.

o Negyedéves id6szakok, az évet négy negyedévre osztja fel, mindegyik harom
honapig tart:
o QI: januar-marcius
o Q2: 4prilis - jinius
o Q3: julius — szeptember
o Q4: negyedév: oktdber — december

o Féléves iddszakok: Hat honapos iddszak, amely gyakran igazodik a pénziigyi év

elsd és masodik felé¢hez:
o HI: Els6 félév (pl. januar-janius, vagy aprilis-szeptember)
o H2: masodik félido (pl. jalius-december, vagy oktober-marcius)

e Heti id0szakok: Hétnapos ciklus, amelyet a nagy tranzakcids volumenti, vagy
specialis miikodési igényli vallalkozdsok (példaul kiskereskedelem, vagy
vendéglatas) hasznalnak.

e Egyedi 1ddészakok: Egyes vallalatok alkalmazhatnak nem szabvanyos
iddszakokat, példaul 4 hetes vagy 5 hetes iddszakokat, ahol a pénziigyi
beszdmolas mitkddési ciklusokhoz van kdtve (4-4-5 elszamolasi modszer).

e Projektalapti iddszakok: Kifejezetten meghatdrozott kezdési ¢és befejezési
datumu projektekre, amelyeket gyakran olyan iparagakban haszndlnak, mint az
épitdipar, a tanacsadas vagy az IT. Az elszdmolasi idészak a projekt
életciklusahoz igazodik.
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3.3.2. Szamviteli ciklusok és konyvelési funkcidk

A szamviteli ciklus a pénziigy1 beszamolas gerince, amely biztositja a vallalat pénziigyi
tranzakcioinak pontos rogzitését, 6sszegzését €s elemzését. Ez a strukturalt 1épéssorozat,
a naplobejegyzések rogzitésétdl a pénziigyi kimutatasok elkészitéséig, vilagos és
kovetkezetes keretet biztosit a pénziigyi teljesitmény nyomon kovetéséhez. A
vallalkozasok szdmara a szamviteli ciklus tobb, mint egy technikai folyamat,
elengedhetetlen a tijékozott dontéshozatalhoz, a szabalyozasi megfeleléshez és a
pénziigyi atlathatosaghoz. A befektetOk, a hitelezok és az érdekelt felek az ebben a
ciklusban készitett pénziigyi kimutatdsokra tdmaszkodnak a jovedelmezdség, a
likviditas €s az altalanos pénziigyi allapot értékeléséhez. Ezenkiviil a jol karbantartott
szamviteli ciklus segit a vallalatoknak a hibak felderitésében, a csalasok megeldzésében,
valamint abban, hogy a pénziigyi adatok megbizhatdak és 6sszehasonlithatok legyenek
a jelentési idészakok kozott. A szdmviteli ciklus szorgalmas kovetésével a vallalkozasok
javithatjdk pénziigyi stabilitdsukat, meg0rizhetik befektetéi bizalmukat, és
tamogathatjak a hosszu tavu stratégiai tervezést. Legyen szo kisvallalkozasokrél, vagy
nagyvallalatokrdl, ennek a ciklusnak a megszerzése alapvetd feltétele a fenntarthatd
sikernek. A szamviteli ciklus és a konyvelés szorosan dsszefonddik, mivel a konyvelés
adja az alapot, amelyen a szamviteli ciklus miikddik. A konyvelés a pénziigyi
tranzakciok szisztematikus rogzitésére Gsszpontosit, mig a szamviteli ciklus kibdviti
ezeket a nyilvantartasokat a pénziigyi adatok osztalyozdsa, 0sszegzése €s értelmezése
érdekében a dontéshozatalhoz és a jelentéstételhez. Mig a konyvelés elsésorban a
tranzakciok rogzitésével foglalkozik, a szamviteli ciklus tovabb bdviil azaltal, hogy
biztositja a pénziigyi adatok teljességét, pontossagat és strukturalt elemzését és
jelentését. A konyvelés és a szamviteli ciklus kozotti zokkendmentes integracid lehetové
teszi a vallalkozasok szdmadra, hogy megbizhato pénziigyi kimutatdsokat készitsenek,
megfeleljenek az eldirasoknak, €s megalapozott stratégiai dontéseket hozzanak.

3.3.2.1. Tranzakciok azonositdsa

A szamviteli tranzakciok azonositdsa meghatdrozott kritériumok alapjan torténik,
amelyek meghatarozzak, hogy egy gazdasagi eseményt be kell-e mutatni a tarsasag
konyveiben. Nem minden iizleti tevékenység mindsiil szamviteli tranzakcionak, csak
azok szerepelnek a szamviteli nyilvantartasokban, amelyeknek mérhetd pénziigyi hatasa
van a szervezetre. A tranzakcionak pénziigyi értelemben szadmszeriisithetonek kell
lennie. A nem pénziigyi események, mint példaul az alkalmazottak teljesitményének
attekintése, nem mindsiilnek ilyen feltételeknek, hacsak nem vezetnek mérhetd
pénziigyi eredményhez, és nem valik beldle jutalom kifizetése. A gazdasagi események,
a tranzakciok jellemzden aruk, szolgéltatdsok, vagy pénziigyi forrasok cseréjét foglaljak
magukban. Ilyenek példaul a vasarlasok, eladasok, kolcsonok és fizetések. A
megbizhatdsag és a pontossag biztositasa érdekében minden szamviteli tranzakcidnak
rendelkeznie kell szamviteli bizonylattal, ellendrizhetd bizonyitékkal, példaul
szamlékkal, nyugtakkal, szerz6désekkel vagy banki kivonatokkal. E kritériumok
alkalmazédsaval a vallalkozasok szisztematikusan meghatarozhatjdk, hogy mely
eseményeket kell rogziteni, biztositva a pontos és kovetkezetes pénziigyi beszadmoldst.
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3.3.2.2. Adatok rendszerezése

Az adatok rendszerezése a szamviteli folyamatban a pénziigyi informaciok
szisztematikus rogzitését, kategorizalasat és strukturaldsat jelenti a pontossag, a
kovetkezetesség ¢€és a konnyli visszakeresés érdekében. A megfeleld szervezés
elengedhetetlen a hatékony pénziigyi beszamolashoz, a dontéshozatalhoz €s a szamviteli
standardoknak valo megfeleléshez. Biztositani kell, hogy a tranzakcio megfeleljen a
szamviteli kritériumoknak (pénzbeli hatés, értékcsere, iizleti vonatkozas), és hogy a
szamviteli bizonylatok (szamlak, szerzédések, bankszadmlakivonatok, nyugtak) az
eldirasoknak megfelelden konyvelésre kész allapotban legyenek mind tartalmilag, mind
formailag. Ezt kovetden a pénziigyi eseményeket meghatarozott szamlakba soroljuk (pl.
eszk0zok, kotelezettségek, bevételek, raforditdsok) jellegiik és az iizletre gyakorolt
hatasuk alapjan. Ez az osztalyozas biztositja a megfeleld rogzitést és elemzést. A
szamviteli adatok szisztematikus rendszerezésével a vallalkozasok javithatjak a
pontossagot, fokozhatjdk a pénziigyi atlathatosdgot, és egyszeriisithetik a
dontéshozatalt, biztositva, hogy megfeleljenck a szabalyozasi kovetelményeknek és
fenntartsak a miikodési hatékonysagot. A vallalkozasok egy strukturalt szamlalistat,
ugynevezett szamlatiikort haszndlnak a pénziigyi tranzakcidk szisztematikus
megszervezésére. Ez a keretrendszer eldsegiti a kovetkezetes kategorizalast a jelentési
1d6szakok kozott. A tranzakciok a kettds feljegyzés elve alapjan a kijelolt fokonyvi
szdmléakra keriilnek konyvelésre. Az adatok szisztematikus feldolgozasat jelenti, hogy a
kiilonboz6 tipust gazdasagi események, kiillonb6zé modon keriilnek a konyvelésre. A
bizonylat utjat a vallalkozasok a szamviteli politikaban rogzitik.

3.3.2.3. Tranzakciok régzitése

A szamviteli tranzakcidk rogzitése egy strukturalt folyamat, amely biztositja a pénziigyi
adatok pontos dokumentaléasat, kategorizalasat és tarolasat konyvelés és jelentéskészités
céljabol. Ez a folyamat a kettds konyvelési rendszert koveti, ahol minden tranzakcio
legalabb két szamlat érint, az egyik Tartozik, és a mésik Kovetel oldalat, amely azt is
jelenti, hogy a tranzakcid az egyik szamla egyenlegében novekedést, és a masik szamla
egyenlegében csOkkenést fog eredményezni. A matematikai pontossag ellendrzése
érdekében tigyelni kell arra, hogy az Gsszes terhelés megegyezzen a teljes jovairdssal. A
szamviteli bizonylatnak tartalmaznia kell a fokonyvi szamlékat, a konyvelést
engedélyezO és a konyveld aldirasat. A tranzakcidk, a bizonylatok rogzitése soran
szdmos datummal taldlkozhatunk A szdmviteli bizonylat rogzitése sordn tobb datumot
is figyelembe kell venni, amelyek meghatarozzak a bizonylat konyvelésének idépontjat
¢s annak hatasat a pénziigyi kimutatdsokra. Az ligylet datuma, a tranzakcié datuma, a
teljesités kelte, amikor a gazdasagi esemény megtortént. A gazdasagi eseményeket arra
a szamviteli ciklusra kell rogziteni, amelyikre vonatkozik. A teljesités datuméanal még
figyelembe kell venni a magyar AFA torvény szerint eldirtakat is, mert ez az AFA
elszdmolasanak alapja, és a két teljesités kelte eltérhet egymastol. A bizonylat kelte, a
kibocsatas datuma az a nap, amikor a dokumentumot kiéllitottak. A rogzités datuma,
amikor a konyveld a szamviteli bizonylatot rogzitette a kdnyvelési programban.
Esedékesség datuma, a fizetési hatarid, amikor a tranzakcié ellenértékkét ki kell
egyenliteni. A pontos datumkezelés nemcsak a szabdlyoknak vald6 megfelelés miatt
Iényeges, hanem a vallalat pénziigyi helyzetének pontos bemutatasa érdekében is.
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3.3.2.4. F6kényvi kényvelés

A fokonyvi konyvelés soran a gazdasagi események rogzitésre keriilnek a fokonyvi
szamlékra, ezért a fOkonyvi konyvelés a vallalat pénziigyi tranzakciok rogzitésének,
Osszesitésének és rendszerezésének szisztematikus folyamata. A konyvelést kvetden a
fokonyvi kivonat mutatja meg a gazdasagi események hatasat az eszkozokre, forrasokra
¢s az eredményesseégre. A fokonyvi konyveles fobb ismeérveit a szamviteli politikdban
szerepld szamlarend tartalmazza, ez biztositja az egységes felhasznalast, a gazdasagi
események hasonlé médon vald kimutatasat. A f0konyvi kivonat tartalmazza a fékonyvi
szamla szamat, nevét, nyitd egyenlegét, a forgalmat és a zar6 egyenlegét, ezért az 9sszes
szamviteli adat kozponti tarhazaként szolgél, Osszevonva a kiilonbozd analitikus
nyilvantartasbol szarmazd informaciokat (pl. targyi eszkoz aktivalas, bérszamfejtés
konyvelése). A tranzakciok kettds konyvelése, a tranzakciok rogzitése utan a f0konyvi
szamla zar6 egyenlege egy probaegyenleg, ami azt jelenti, hogy a szamviteli ciklus
zarasat megel6zden még lehetdség van a hibak azonositasara €s javitasara. A fokonyvi
szamldk egyenlegének helyességét leltarozassal ellendrizhetjiikk, fokonyvi szamlak,
analitikus kimutatasok, bizonylatok sszevetésével. Amennyiben eltérés tapasztalhato,
a fOkonyvi kivonat egyenlegét az analitikus nyilvantartdsokhoz, a szamviteli
bizonylatokhoz kell igazitani, a korrekcios konyveléseket az adott szamviteli ciklusra el
kell végezni. A probamérleg elkészitését kovetden kertil sor a szadmviteli értékelésre €s
ezen tételek konyvelésére. Ezek a bejegyzések biztositjadk, hogy a tranzakcidk a
megfeleld idészakban, és megfeleld értékben keriiljenek rogzitésre. Ilyen modositd
tételek példaul az id6beli elhatarolasok, az értékcsokkenés, céltartalek képzés, arfolyam
nyereség/veszteség elszdmolasa. A fokonyvi konyvelés a vaéllalat pénziigyi
egészségének alapkove. Nem csupdn egy adminisztrativ feladat, hanem a pénziigyi
dontések és stratégiai tervezés egyik legfontosabb pillére. Ha pontos és megbizhaté a
fokonyvi konyvelés, a vallalat elkeriilheti az ad6zéasi és szabalyozasi problémakat,
valamint megalapozott iizleti dontéseket hozhat.

3.3.2.5. Pénziigyi kimutatds készitése és megfelelGség biztositdsa

A fékonyvi  konyvelés lehetévé  teszi  pénziigyi  jelentések, példaul
eredménykimutatasok, mérlegek és cash flow kimutatasok, adobevallasok, statisztikai
jelentések elkészitését, amelyek betekintést nytjtanak a vallalkozds pénziigyi
helyzetébe. A pénziigyi kimutatdsok elkészitése és a szamviteli osztalyon beliili
megfelelés biztositasa egy sor olyan strukturalt tevékenységet foglal magaban, amelyek
célja a vallalat pénziigyi helyzetének pontos jelentése a vonatkozd szabalyozasok és
szabvanyok betartdsa mellett. A megfeleldség a jogi, szabalyozasi és belsd ellendrzési
kovetelmények teljesitését jelenti. Biztositani kell, hogy a pénziigyi jelentések
megfeleljenek a szamviteli szabvanyoknak, és a vallalat belsd szabalyzatainak. Emellett
biztositani kell a hataridok betartasat. A megfeleldség biztositdsa magéaban foglalja még
az adatok integritdsdnak biztositasa a kiilonb6z6 ERP és szamviteli szoftverrendszerek
kozott, célszerli automatizaldsi eszkozok hasznalata az egyeztetéshez ¢és a
jelentéskészitéshez a hibdk csokkentése érdekében. A gyakorlati életben a pénziigyi
kimutatasok elkészitése ¢s a megfelelés biztositasa sokkal tobbet jelent, mint a szamok
generalasa, vagy a jelentések 0sszeallitasa. Pontos adatrogzitést, a szamviteli és adozasi
eldirasok szigoru betartasat, proaktiv belsé kontrollokat, valamint hatékony ellendrzési
elOkészitést igényel.
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3.4. Szamviteli értékelési eljarasok

3.4.1. Mérlegtétel értékdimenzidi

A pénziigyi kimutatisok az iizleti ¢€letben megalapozott dontéshozatal alapjaul
szolgalnak. Legyen sz6 a befektetokrol, a vezetdségrol, a szabalyozo hatosagokrol, vagy
mas ¢érdekelt felekr6l, a pénziigyi informaciok pontossdga ¢és megbizhatosaga
kulcsfontossagt a vallalat pénziigyi allapotanak és teljesitményének értékelésében. A
pénziigyi beszamolas kulcsfontossagu eleme a szamviteli értékelési eljarasok
alkalmazasa, amelyek meghatarozzak az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és
kiadasok mérésének €s kimutatasdnak modjat. Ezek az eljarasok biztositjak, hogy a
pénziigyi kimutatdsok tiikrozzék a véllalat tényleges pénziigyi helyzetét a vonatkozo
szamviteli torvényeknek és eldirdsoknak megfeleléen. A szamviteli értékelés
legkritikusabb elemei kozé tartozik az aktiv iddbeli elhatdrolas és a passziv idébeli
elhatdrolas. A szamviteli torvény tartalmazza az iddébeli elhatarolas elvét, amely azt
mondja, hogy az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy tobb iizleti
évet is érintenek, az adott iddszak bevételei és koltségei kozott olyan ardnyban kell
elszadmolni, ahogyan az, az alapul szolgal6 id6szak és az elszdmolasi iddszak kozott
megoszlik. Ez az elv biztositja, hogy a bevételek €s a kiadasok a megfeleld elszamolasi
idészakban kerliljenek elszamoléasra, igy pontosabb képet ad a vallalat
jovedelmezdségérdl és  pénziigyi  stabilitasarol. A céltartalékok  alapvetd
mechanizmusként szolgalnak a varhatdo jovobeni kotelezettségek elszamoléasaban.
Ellentétben az iddbeli elhatarolasokkal, amelyek hatarozott tranzakcidkon alapulnak, a
céltartalékok olyan kdotelezettségeket szdmolnak el, amelyek valoszintiek, de idézitésiik
vagy Osszegiik tekintetében bizonytalanok, mint— példaul garancialis koltségek, jogi
kovetelések vagy rossz kovetelések koltségei. A céltartalék képzésével a tarsasagok
biztosithatjak, hogy forrdsokat forditsanak az eldrelathatod kiaddsok fedezésére, ezzel
fenntartva a pénziigyi koriiltekintést és a szamviteli eldirdsok betartasat.

Az 1ddbeli elhatarolasokon €s céltartalékokon tul a szdmviteli értékelési eljarasok
szamos olyan kulcsfontossagu kiigazitast is tartalmaznak, amelyek biztositjak, hogy a
pénziigyi kimutatasok pontosan tiikkrozzeék a vallalat pénziigyi helyzetét és
teljesitményét. Ide tartoznak az arfolyamnyereségek ¢és arfolyamveszteségek,
értékvesztés, értékcsokkenés és értékhelyesbités, amelyek mindegyike dontd szerepet
jatszik az eszkozok, a kotelezettségek €s az altaldnos pénziigyi stabilitds mérésében. A
nemzetkozi tranzakciokat lebonyolitd cégeknél az arfolyam-ingadozasok jelentds
hatassal lehetnek a pénziigyi eredményekre. A kiilfoldi pénznemben lebonyolitott
tranzakciokat — legyen sz6 eladésrol, vasarlasrol, hitelezésrdl vagy befektetésrdl — at
kell valtani a vallalat jelentési pénznemére az aktudlis arfolyamon. Idével ezek az
értékek ingadozhatnak, ami arfolyamnyereséghez, vagy arfolyamveszteséghez vezethet,
amelyet el kell szamolni a pénziigyi kimutatasokban. Ertékvesztés akkor kovetkezik be,
ha egy eszkoz konyv szerinti értéke meghaladja a megtériild értékét, a piaci értékét, ami
azt jelenti, hogy az értéke a szokésos értékcsokkenést meghaladé mértékben csokkent.
Az értékesokkenés egy szisztematikus modszer a targyi eszk6zok bekeriilési értékének
azok hasznos élettartamara torténd felosztasara, amely lehet tervszerinti és terven feliili
értékcsokkenés az eszk6zok avuldsanak, kopdsanak megfelelden.
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Mivel a legtobb eszkoz fizikai kopasnak van kitéve a haszndlat, elhasznalodas, vagy
elavulas miatt, ezért amortizacios koltségeket kell elszamolni, ugy hogy az eszkoz
bekeriilési értéke megfeleljen az altala generalt bevételnek. A pénziigyi beszamolas
kulcskérdése hogyan hatarozhatdo meg a vallalat eszkdzeinek ¢€s finanszirozasi
forrasainak megfeleld érteke, hogy a pénziigyi kimutatasok igaz és valos képet adjanak
a gazdalkodo egység gazdasdgi valdsagarol. Ez megkoveteli az egyensulyt a
megbizhatdsag €s a méltanyossag kozott az értékelés soran. A megbizhatdsag azt jelenti,
hogy megfontolt €s konzervativ megkozelitést alkalmazunk, biztositva, hogy az értékek
ne legyenek tilzasok vagy félrevezetok. Ugyanakkor az eszkozoket €s kotelezettségeket
olyan valos értéken kell értékelni, amely pontosan tiikrozi gazdasagi értékiiket. A valos
érték arra az Osszegre utal, amelyen egy eszkoz elcserélhetd, eladhatdé vagy
megvasarolhatd, vagy egy kotelezettség egy objektiv, piaci alapi tranzakcidban
rendezhetd. Ez lehet a piaci érték, ha rendelkezésre all, vagy aktiv piac hidnyaban egy
sz€les korben elfogadott értékelési mddszerekbdl szarmaztatott érték, amelyek ésszerli
kozelitést adnak a piaci arhoz. Az eszkoz bekertilési (beszerzési, eldallitasi) érteke az
eszkdz megszerzése, 1étesitése, lizembe helyezése érdekében az iizembe helyezésig, a
raktarba torténd beszallitdsig felmeriilt, az eszk6zhoz egyedileg hozzikapcsolhatd
tételek egyiittes 0sszege.

Az eszkoz bekertilési (eldallitasi) értékének részét képezik azok a koltségek, amelyek

o azeszkoz (termék) eldallitasa, izembe helyezése, bovitése, rendeltetésének meg-
valtoztatasa, atalakitasa, eredeti allaganak helyreallitasa soran kdzvetleniil felme-
riltek,

e az eldallitassal bizonyithatéan szoros kapcsolatban voltak, tovabba

e azeszkozre (termékre) megfeleld mutatok, jellemzok segitségével elszamolhatok
(egylittesen: kozvetlen onkoltség).

Az elvégzett, a nyujtott, a teljesitett szolgaltatas bekertilési (eldallitasi) értékének részét
azok a koltségek képezik, amelyek

e aszolgaltatas végzése, nyujtasa, teljesitése soran kdzvetleniil felmertiltek,

e a szolgaltatas végzésével, nyujtasaval, teljesitésével szoros kapcsolatban voltak,
tovabba

e a szolgaltatdsra megfeleld0 mutatdk, jellemzOk segitségével elszamolhatok
(egylittesen: kozvetlen onkoltség).

Az eldallitasi koltségek kozott kell elszamolni és igy a bekertilési (eldallitasi) érték
részét képezi az idegen vallalkozo altal megvaldsitott beruhdzashoz a beruhazé altal
biztositott (az idegen vallalkozé felé nem szamlézott) vasarolt anyag bekeriilési
(beszerzési) értékét, tovabba a sajat eldallitasti termék, nytjtott szolgaltatas kozvetlen
onkoltségét a vasarolt anyag, a sajat eldallitasti termék tényleges beépitésekor, a
szolgaltatasnyujtassal egyidejiileg. Ertékesitési koltségeket és az eldallitassal kozvetlen
kapcsolatba nem hozhat6 igazgatasi és egyéb altaldnos koltségeket kozvetlen onkoltség
nem tartalmazhat. Alapesetben a vallalkozds vagyonkorében 1évé eszkozok a
megvasarolt értéken keriilnek a nyilvantartdsokba, ez az eszk6z bekertilési értéke.
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Ez az érték azonban kiilonféle hatasok miatt folyamatosan valtozhat. A mérlegtétel egy
adott vallalkozds mérlegében szerepld eszkoz, forrds vagy sajat téke elem, amely a
pénziigyi helyzet bemutatasara szolgal egy adott idopontban. A mérlegtételek a vallalat
vagyoni ¢€s pénziigyi helyzetének egyensulyat tiikkrozik, és az eszk6zok, forrasok €s sajat
tOke szerinti csoportositasban jelennek meg. A mérlegtételek biztositjak, hogy a vallalat
vagyoni €s pénziigyi helyzete atlathato, ellendrizhetd €s 6sszehasonlithato legyen.

Az értékelésnél a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulni, ha ennek az elvnek
az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi
tevékenység folytatdsanak ellentmondo tényezd, koriilmény nem all fenn. Az el6z6
iizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek csak akkor valtoztathatok meg,
ha a valtoztatast eldidézo tényezdok tartosan - legalabb egy éven tul - jelentkeznek, €s
emiatt a valtozas allandonak, tartosnak minosiil. Ez esetben a valtoztatast el6idézo
tényezOket és szamszerisitett hatasukat a kiegészité mellékletben részletezni kell. Az
eszkozoket €s a kotelezettségeket leltarozassal (mennyiségi felvétellel, egyeztetéssel)
ellendrizni és — a torvényben szabalyozott esetek kivételével — egyedenként értékelni
kell. A kiilonbozé idépontokban beszerzett, eldallitott, altaldban csoportosan
nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezd eszkozoknél az atlagos beszerzési
(eldallitasi) aron, tovabba a FIFO moddszerrel torténd értékelés is alkalmazhatd. A
mérlegben kimutatott eredmény meghatarozasakor, a mérlegtételek értekelése soran
figyelembe kell venni minden olyan értékcsokkenést, értékvesztést, amely a mérleg
fordulonapjan meglévdé eszkozoket érinti, és amely a mérlegkészités idOpontjaig
ismertté valt.

A megfelel6 értékelés és besorolas hozzajarul:

e Apénziigyi stabilitas elemzéséhez (mennyire likvid és finanszirozhat6 a vallalat).
o A befektetoi és hitelezdi dontésekhez (milyen a tokeszerkezet, eladosodottsag).

o Az addzasi és szamviteli szabalyok betartasdhoz (helyes konyvviteli elszdmola-
s0k).

A meérlegtételek pontos meghatirozasa és besoroldsa kulcsfontossagi a pénziigyi
jelentések hitelessége és megfeleldsége szempontjabol. A mérlegtétel értékelése a
mérlegkészités sordn, a mérlegfordulonapra vonatkozd bekeriilési érték +/-
értekvaltozasok. A bekeriilési érték lehet beszerzési érték (az iizembe helyezésig
felmeriilé dijak koltsége, pl. vételar, vamkoltség, biztositas, engedélyek) és eldallitasi
koltség (kdzvetlen onkoltség). Az eszkdz bekeriilési (beszerzési, eldallitasi) értéke az
eszk0z megszerzése, 1étesitése, lizembe helyezése érdekében az iizembe helyezésig, a
raktarba torténd beszallitasig felmeriilt, az eszk6zhoz egyedileg hozzékapcsolhato
tételek egylittes Osszege. A bekeriilési (beszerzési) érték az engedményekkel
csokkentett, felarakkal novelt vételarat, tovabba az eszkoz beszerzésével, lizembe
helyezésével, raktarba tortént beszallitisaval kapcsolatban felmeriilt szallitdsi és
rakodasi, alapozasi, szerelési, lizembe helyezési, kozvetitdi tevékenység ellenértékét,
dijait (ezen tevékenységeknek sajat vallalkozasban tortént végzése esetén a kozvetlen
onkoltség aktivalt értékét), a bizomanyi dijat, a beszerzéshez kapcsolodd addkat és
adgjellegti tételeket, a vamterheket foglalja magaban.
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3.4.2. Ertékmoddositasok a szamvitelben

A szamviteli értékmddositasok olyan alapvetd eljarasok, amelyek biztositjak, hogy a
pénziigyi kimutatdsok pontosan tiikrozz¢ek a vallalat eszkdzeinek és kotelezettségeinek
valos gazdasagi ertekét. Idovel az eszk6zok veszithetnek értékiikbdl a hasznalat, a piaci
valtozasok, vagy a pénziigyi bizonytalansdg miatt, ami szisztematikus kiigazitasokat
tesz sziikkségess¢ a mérlegfordulonapi piaci ar pénziigyi nyilvantartdsok
tulértékelésének, vagy ¢éppen alulértékelésének elkeriilése érdekében. Az
értékmodositasoknak a pénziigyi beszdmolasban kiemelt szerepiik van, mert az
eszk0zok értékelésére gyakorolt hatds révén, a konyvszerinti érték kozelitése torténik
meg a piaci értékhez, a vallalat pénziigyi helyzetérdl sz6l6 megbizhatod és valos kép
megOrzésében. Az értékmodositasok kategoriai:

e Ertékcsokkenési leirds az immaterialis javaknal és targyi eszkozoknél keriil
alkalmazésra, az erkélcsi avulds és fizikai kopéds miatt a konyvszerinti érték
csokkenésében mutatkozik meg.

o Ertékvesztés a befektetett pénziigyi eszkozoknél, készleteknél, koveteléseknél,
értékpapirokndl, aktiv 1iddbeli elhataroldsokndl amennyiben piaci érték
alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, akkor keriil elszdmolasra.

o FErtékhelyesbités immaterialis javaknal, targyi eszkozoknél, befektetett pénziigyi
eszk6zoknél a gazdalkodd dontésének megfelelden alkalmazhato eljaras, amikor
a konyvszerinti érték alacsonyabb, mint a piaci érték. Ebben az esetben az
eszkozok felértékelése torténik értékhelyesbitési és értékelési tartalék szembe
allitasaval.

e Az arfolyam-kiilonbozet egy specifikus értékkiillonbozet-tipus, amely az
arfolyamvaltozasok miatti atértékelésbdl fakad.

3.4.2.1. Ertékcsokkenés

Az immateridlis javak és a targyi eszkozok értéke utan a fizikai kopas €s az erkolcesi
avulas, valamint az Osszemérés ¢és a valodisdg elve miatt értékcsokkenést kell
elszamolni. Az értékcsokkenés fajtai a terv szerinti értékcsokkenés (koltség) és a terven
felilli értékcsokkenés (raforditds). A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanak
kezdete a targyi eszk6zoknél az ilizembe helyezéssel, a rendeltetésszerli
hasznélatbavétellel kezdddik, az immateridlis javaknal az &lloményba vételkor
kezdddik. A tervszerinti értékcsokkenés egy targyi eszkdz bekeriilési értékének a
hasznos ¢élettartama alatti szisztematikus felosztasa. Hasznos ¢lettartam, amely 1d6 alatt
az eszkoz részt vesz a vallalkozas hozam termeld tevékenységében. Mivel a legtobb
eszkoz veszit értekébdl a kopas, az elavulds vagy az id6 muldsa miatt, az értékcsokkenés
biztositja, hogy az eszkoz bekertilési koltsége fokozatosan keriil elszamolédsra, nem
pedig a vasarlaskor. Az eszk6zok megvasarlasakor az eszk6zh6z kapcsolodo koltségeket
a beruhazas fokonyvi szdmlakon mutatjak ki a vallalkozasok addig az idépontig, amig
tizembe helyezésre keriilnek. Az iizembe helyezés (aktivalas) egy lizembehelyezési
dokumentum birtokaban torténik, amely tartalmazz az eszk6z megnevezését, tarolasi
helyét, értékét, beszerzési forrasat, és a hasznos idétartamot, maradvanyértéket (a
hasznos élettartam végén az eszkoz varhato értéke).
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Amikor az eszkoz megkezdi miikodését, a tervszerinti értékcsokkenés szamitasat €s
konyvelését is megkezdi a konyvelési osztaly. Ez a szamviteli gyakorlat 6sszhangban
van az 0sszemérés elvével, amely biztositja, hogy a koltségeket abban az idészakban
szamoljak el, amikor azok hozzajarulnak a bevételhez. Az értékcsokkenési leirasanak
szamos lehetséges modozata van, a leggyakoribbakat mutatja be a 4. szamu tablazat. Az
értékcsokkenés elszamoldsanak modjat a szamviteli politikaban kell rogziteni. A
konyvelését belsé szamviteli bizonylattal, a szamviteli ciklus fordulénapjaval rogziteni
kell a f6konyvi konyvelésben.

4. tablazat: Ertékesokkenési modszerek

Modszer

Miikodés leirasa

Jellemzo alkalmazas

Linearis modszer

Az eszkdz értéke minden
évben egyenld Gsszegben

Epiiletek, hosszu
¢élettartamu eszkdzok

keriil leirasra a hasznos
¢lettartam végéig.

A kezdeti években
nagyobb 0sszeg kertil
elszamolésra, majd
fokozatosan csokken.
Az értékcsokkenés az
eszkoz tényleges
hasznalatahoz igazodik,
példaul a futasteljesitmény
vagy lizemora alapjan.

Degressziv modszer Gépek, jarmiivek, gyorsan

avuld eszkozok

Teljesitményardnyos mod-
szer

Jarmiivek, termeldgépek,
specialis eszk6zok

Forrds: Csepreginé-Torok (2019), Roth-Lukacs-Veit (2023), Takdacs-Markus (2024)
alapjan sajat szerkesztés

A 200 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értékil jogok, szellemi
termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke - a vallalkozd dontésétdl fiiggben - a
hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy Osszegben elszamolhato. A
vallalkozas szamviteli politikdjaban rogzitenie kell az egyosszegli értékcsokkenési leiras
alkalmazasat és annak feltételeit.

Nem szamolhato el terv szerinti értékcsokkenés:

o a foldteriilet, a telek (kivéve a banyamiivelésre, veszélyes hulladék taroldsara
igénybe vett foldtertiletet, telket) utan,

e az erdo bekeriilési (beszerzési) értéke utan,

e aziizembe nem helyezett beruhazéasnal,

o képzOmiivészeti alkotasnal,

o régészeti leletnél,

o kép- és hangarchivumnal, egyéb gylijteménynél, amely értékébdl a hasznalat so-
ran sem veszit, illetve amelynek értéke évrol évre nd.
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Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni, ha

az immateridlis joszag, a targyi eszkéz konyv szerinti értéke tartdsan é€s
jelentdsen magasabb, mint a piaci értéke

az eszkoz feleslegessé valt, megrongalodott, megsemmisiilt, hidny miatt nem
hasznalhat6 vagy hasznalhatatlan

a vagyoni értékll jog a szerzodés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd

a befejezett kisérleti fejlesztés révén megvaldsuld tevékenységet korlatozzak
vagy megsziintetik, illetve eredménytelen lesz.

3.4.2.2. Ertékvesztés

A szamviteli torvény szerint értékvesztést kell elszamolni, ha az eszk6z konyv szerinti
értéke jelentdsen €s tartdsan magasabb a piaci értéknél. Ha a piaci koriilmények
kedvezden alakulnak (példaul az ingatlandrak megemelkednek, a vevonk 1jbol
fizet6képessé valik), akkor a kordbban elszamolt leértékelési kiillonbozeteket vissza kell
irni. Visszairas utan az eszkoz értéke nem lehet magasabb, mint amennyiért megvettiik.
Ertékvesztés a kovetkezd szamviteli teriileteken szamolhaté el, amely mindig a
szamviteli ciklus forduldnapjéaval keriil lekonyvelésre:

A gazdasagi tarsasagban 1év0 tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél és a
hitelviszonyt megtestesitd, egy évnél hosszabb lejaratu értékpapirnal fiiggetleniil
attol, hogy az a forgdeszkozok, ill. a befektetett pénziigyi eszk6zok kozott
szerepel, értékvesztést kell elszamolni, ha a befektetés, ill. a hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir konyv szerinti értéke €s a piaci értéke kozotti kiillonbozet
veszteségjellegli, tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegli. Az értékelés
szempontjai, hogy milyen az érintett gazdasagi tarsasag tartos piaci megitélése, a
tézsdei, tézsdén kiviili arfolyam €s annak tendencidja, a gazdasagi tarsasag sajat
tokéjének ¢és a jegyzett tokéjének aranya stb., a mérleg készitéskori piaci érték a
mérvado.

Koveteléseknél is értékvesztéssel szamolhatunk valtokovetelés, pénzintézettel
szembeni kovetelés, kolcsonként, eldlegként adott Osszegek esetében, de a
leggyakoribb a vevd kovetelés értekvesztésének elszdmolasa. A adés mindsitése
alapjan az tzleti év mérleg fordulonapjan fennalld és a mérlegkészités
id6pontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést kell elszamolni
— a mérlegkészités iddpontjaban rendelkezésre allo informaciok alapjan —, ha a
varhatéan megtériilé 6sszeg kisebb, mint a kovetelés konyv szerinti értéke.
Készleteknél a vasarolt készlet (anyag, aru) beszerzési, ill. konyv szerinti értéke
jelentdsen és tartdsan magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci
értéke, akkor azt a mérlegben a tényleges piaci értéken, a sajat termelésti készlet
(befejezetlen termelés, félkész és késztermek, allat) eldallitasi, ill. konyv szerinti
értéke jelentdsen €s tartdsan magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert varhato
eladasi ara, akkor azt a mérlegben varhaté eladasi aron szamitott értéken kell
kimutatni, és a készletek értékét a kiilonbozet értékvesztésként torténo
elszdmolasaval kell csokkenteni.
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3.4.2.3. Ertékhelyesbités

A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térveny (a tovabbiakban: szamviteli torvény) 57. § (3)
bekezdésének eldirdsa lehetdséget ad a befektetett eszk6zok kozott kimutatott eszkozok
piaci értékelésére. Az értékelési eljaras bevezetése a szamviteli politika ilyen iranyt
modositasaval torténhet. Az értékelési tartalék a sajat toke része, igy ezt az értékelési
eljarast — tobbek kozott — akkor célszerli alkalmazni, ha a vallalkoz6 kedvezdbb sajat
toke helyzetet szeretne kimutatni (példaul veszteséges gazdalkodas miatti sajat toke
vesztés kompenzalasara). Ez az eljaras mikrogazdalkodoéi egyszertiisitett éves beszamolo
készitése esetén nem alkalmazhato. A szamviteli torvény hivatkozott eldirasa szerint, ha
a befektetett eszkoz piaci értéke jelentdsen meghaladja az eszk6z konyv szerinti értéket
(a nyilvantartasba vételkor megallapitott bekertilési értéket, illetve immaterialis
joszagnal, targyi eszkéznél a terv szerinti értékcsokkenés figyelembevételével
meghatarozott netto értéket), akkor ezen eszkdz a mérlegben piaci értéken is felveheto.
Ez esetben a bekertilési érték, illetve immateridlis joszagnal, targyi eszkoznél a terv
szerinti értékcsOkkenés figyelembevételével meghatarozott nettd érték €s a piaci érték
kiilonbozetét az eszkozok kozott értékhelyesbitésként, a forrasok kozott — az
értékhelyesbités 0sszegevel azonos Osszegben — értekelési tartalékkeént lehet kimutatni.

gy a piaci értékelésbe a befektetett eszkozok kozott kimutatott eszkozok koziil az
alabbiak vonhatok be:

— vagyoni értékii jogok,

— szellemi termékek,

— targyi eszk6zok (beruhdzéasok €s a beruhdzasokra adott eldlegek kivételével),
— tulajdoni részesedések.

A szamviteli torvény nem szabalyozza, hogy a piaci érték meghatarozasa hogyan
torténjen, igy a vallalkozonak szamviteli politikdjaban kell a piaci értékelés modszerét
rogzitenie. A szamviteli torvény kotelezden eldirja, hogy az egyedi eszkdz piaci és
konyv szerinti értéke kozotti kiilonbozet (az értékhelyesbités) megallapitasanak,
elszamolasanak szabalyszerliségét a konyvvizsgalonak a kotelezd konyvvizsgalat
keretében ellendriznie kell. Amennyiben a konyvvizsgélat nem kotelezd, az értékelés
feliilvizsgalataval fiiggetlen konyvvizsgalot kell megbizni. A véllalkozas tehat a
befektetett eszkd6zok meghatarozott korénél alkalmazhatja az értékhelyesbités
intézményét. A vaéllalkozdé dontését a szamviteli politikdjdban rogziti. Az
értékhelyesbités a forras oldalon értékelési tartalékként jelenik meg. Az értékhelyesbités
mérlegértéke minden esetben az adott mérlegcsoporthoz kapcsolédo, az
értékhelyesbités intézménye ala vont eszkoz(ok) aktualis piaci értékének és a konyv
szerinti értékének pozitiv kiillonbozetét mutatja. Az értékhelyesbités ald vont eszk6zok
esetében a piaci értéket minden évben feliil kell vizsgalni, és a korabbi értékhelyesbitést
az aktualis piaci érték és konyv szerinti érték kiilonbozetének megfelelden kell
korrigalni. Az eldirasokbol kovetkezik az is, hogy negativ értékhelyesbités €s negativ
értékelési tartalék nem szerepelhet a konyvekben. Az értékhelyesbités csokkentése az
értékelési tartalék erejéig torténhet, ha a piaci érték ennél is tartdsan alacsonyabb, akkor
a mérlegfordulonapon az eszkozre terven feliili értékcsokkenést vagy értékvesztést kell
elszdmolni.
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3.4.2.4. Arfolyam kiilénbézet

Az arfolyam-kiilonbozet elszamoldsa tekinthetd értékkiilonbozetnek, mivel a devizés
eszk6zok és kotelezettségek értéke a mérlegben a beszamoldsi pénznemben keriil
kimutatasra, és az arfolyamvaltozasok hatassal vannak ezen tételek konyv szerinti
értekére. Az arfolyam-kiilonbozet egy specifikus értékkiilonbozet-tipus, amely az
arfolyamvaltozasok miatti atértékelésbol fakad. Noha nem klasszikus értelemben vett
értékvesztés vagy amortizacio, az eszkozok €s kotelezettségek konyv szerinti értékének
valtozasat eredményezi, igy értékkiilonbozetként kezelhetd a szamvitelben. Az
arfolyam-kiilonbozet az eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti  értékében
bekovetkezd valtozas, amely abbol adodik, hogy az egyes devizdban fennalld
kovetelések, kotelezettségek vagy egyéb pénziigyi eszkozok atértékelésre keriilnek a
beszamolasi idoszak végén vagy a tranzakciok elszamolasakor. Ez az értékvaltozas nem
kozvetleniil egy gazdasagi eseményhez, hanem a pénziigyi kornyezet valtozasdhoz
kapcsolodik, igy értékkiillonbozetként kezelhetd. A kiilfoldi pénzértékben 1évo
kotelezettségeket kell figyelembe venni €s meg kell vizsgalni, hogy a pénziigyi teljesités
id6pontjara vagy a mérleg fordulonapjara vonatkozhatéan milyen valtozasok
kovetkeznek be. Az arfolyam-kiilonbozet elszamolasa tobb tertileten jelentkezhet:

e Forgoeszkozok: Kiilfoldi devizadban vezetett pénzeszkozok, kovetelések
eseteben az értékelés arfolyamvaltozas miatt modosulhat.

e Befektetett eszkozok: Devizaban nyilvantartott pénziigyi befektetések, példaul
kilfoldi részvények vagy kotvények atértékelése.

o Kotelezettségek: Devizaalapt hitelek és szallitoi tartozasok esetén a
mérlegfordulonapi arfolyamon torténd atértékelés befolyasolja a konyv szerinti
értéket.

Az atértekelés soran a gazdalkodo valasztja ki, hogy milyen arfolyamot fog
alkalmazni, de dontése tényét a szdmviteli politikdban rogziteni kell:

e a valasztott — hitelintézet altal meghirdetett devizavételi és devizaeladasi
arfolyaménak atlagan, vagy

e a Magyar Nemzeti Bank, illetve az Europai Kozponti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon kell forintra atszdmitani;

e a kilfoldi pénzértékre szolo kovetelés, illetve kotelezettség forintértékének
meghatarozésa soran — a vallalkozd szdmviteli politikdban rogzitett dontése
alapjan — alkalmazhato az altaldnos forgalmi adorol szo616 torvénynek az adoalap
forintban torténd megallapitasara vonatkozé eldirdsai szerinti arfolyam is;

e valamennyi kiilfoldi pénzértékre szold eszkoz és kotelezettség egységesen
értékelhetd devizavételi, vagy csak devizaeladasi arfolyamon is, ha az eltérésnek
az eszkozokre-forrasokra, illetve az eredményre gyakorolt hatdsa jelentds, és
emiatt a megbizhat6 és valos 6sszkép kovetelménye az alapértékelés mellett nem
teljesiilne.
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IV. Eves beszamolé felépitése és tartalma
4.1. Eves beszamold fébb jellemzdi

Az éves beszamold mérlegbdl, eredménykimutatasbol és kiegészitd mellékletbdl all,
melyet nyilvanossagra kell hozni. Az éves beszamoldval egyidejlileg lizleti jelentést is
kell késziteni, amely a beszamolonak nem része és nem kell kozzétenni. Az éves
beszamolo részét képezd mérleget, eredménykimutatast és kiegészité mellékletet a hely
és a kelet feltiintetésével a vallalkozo képviseletére jogosult személy koteles alairni. Az
egymast koveto tlizleti évek éves beszamoloinak dsszehasonlithatosagat a mérleg és az
eredménykimutatas szerkezeti felépitésének, tagolasanak és tartalméanak, valamint a
mérlegtételek értékelési elveinek és eljarasainak allandosagaval kell biztositani. A
mérlegben és az eredménykimutatisban minden tételnél fel kell tiintetni az eldz0 iizleti
¢v megfeleld adatat. Ha az adatok nem hasonlithatok Ossze, akkor ezt a kiegészitd
mellékletben be kell mutatni és indokolni kell. Amennyiben az ellendrzés az el6z0 lizleti
év(ek) éves beszamoldjaban elkovetett jelentds Osszegll hiba(ka)t allapitott meg, akkor
az el6zd év(ek)re vonatkozo - a mérlegkészités napjaig megismert €s nem vitatott, nem
fellebbezett, illetve a jogerdssé valt megallapitasok miatti - mddositdsokat a mérleg és
az eredménykimutatds minden tételénél az el6z6 év adatai mellett be kell mutatni, azok
nem képezik részét az eredménykimutatas targyévi adatainak. Ez esetben a mérlegben
1s, az eredménykimutatasban is kiilon-kiilon oszlopban szerepelnek az el6z6 tizleti év
adatai, a lezart lizleti év(ek)re vonatkozd modositdsok, valamint a targyévi adatok.
Amennyiben az adohatosagi ellendrzés megallapitdsa elszamoléasra kertilt, de azt a
kovetkezd lizleti év(ek)ben, legkésdbb a mérlegkészités idOpontjaig az illetékes hatosag,
birésag jogerdsen megvaltoztatta, akkor ennek hatasat a targyévre vonatkozdan kell
elszdmolni.

Az éves beszamoldt szamviteli torvényben meghatarozott szerkezetben ¢€s legalabb az
eldirt tagolasban, az eldirt tételeket a megadott sorrendben, a tételek tovabbtagolasanak,
illetve Osszevonasanak szabdlyai figyelembevételével, bizonylatokkal alatdmasztott,
szabalyszerlien vezetett kettés konyvvitel adatai alapjan, vilagos és attekinthetd
formaban, magyar nyelven kell elkésziteni. Az éves beszdmoldban az adatokat ezer
forintban kell megadni. Amennyiben a vallalkozd éves beszdmoldja mérlegének
mérlegfodsszege meghaladja a szdz milliard forintot, akkor az adatokat millié forintban
kell megadni. A devizakiilfoldi tarsasagnak az éves beszamolot a 1étesitd okiratban
rogzitett devizaban kell elkésziteni. A 1étesitd okiratban rogzitett devizaban készitheti el
éves beszamolojat az eurdpai gazdasagi egyesiilés, az eurdpai részvénytarsasag és az
europai szovetkezet is. A devizéban elkészitett éves beszamoloban az adatokat a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos devizaarfolyam jegyzése szerinti devizaegységben kell
megadni. Barmely vallalkoz6 eurdban, vagy USA dollarban készitheti el éves
beszamoldjat, ha erre vonatkozd dontését a szamviteli politikajaban az iizleti év elsd
napjat megel6zden rogzitette és a 1étesitd okirata szerinti devizaként az eurdt, illetve az
USA dollart jelolte meg. A vallalkozo6 e dontését legkorabban a dontést kdvetd harmadik
izleti évre vonatkozoan valtoztathatja meg, ezért az ilyen atallas nagy koriiltekintést
igényel.
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A pénziigyi kimutatasok fobb jellemzOi elengedhetetlenek ahhoz, hogy hatékonyan
pontos és relevans pénziigyi informacidkat kozoljenek. Ezek a jellemzok biztositjak a
pénziigyi kimutatdsok magas szinvonalu elkészitését €s azt, hogy az érintettek szdmara
megbizhatd informaciokat tartalmazzon az adott valllalkozas vagyoni €s jovedelmei
helyzetérdl, iizleti tevékenységérol:

Relevancia: A pénziigyi kimutatasoknak olyan informéaciokat kell tartalmazniuk,
amelyek hasznosak a dontéshozatalhoz, segitve a felhasznaldkat a multbeli
teljesitmény felmérésében és a jovobeli eredmények eldrejelzésében. Példa: A
jovedelmezdséggel, likviditassal €s fizetoképességgel kapcsolatos informéaciok a
befektetok, a hitelezok és a vezetok szamara fontosak.

Megbizhatésag: A pénziigyi kimutatasokban szerepld informécidknak
pontosnak, hibaktol ¢€s torzitdsoktol mentesnek kell lenniiik, és hilen kell
bemutatniuk a gazdalkod6 egység pénziigyi helyzetét. Példa: Az eszkozoket,
kotelezettségeket és sajat tokét pontosan kell bemutatni, hogy tiikr6zzek valos
gazdasagi hatasukat.

Osszehasonlithatosag: A pénziigyi kimutatdsoknak lehetdvé kell tenniiik a
felhasznalok szamara, hogy a konzisztens szamviteli elvek és standardok
kovetésével Osszehasonlithassak a pénziigyi teljesitményt. Példa: Az azonos
ipardagban mikodd két vallalat jovedelmezOségének Osszehasonlitasa akkor
lehetséges, ha mindkettd hasonl6 jelentési szabvanyokat kovet.
Kovetkezetesség: A szamviteli modszereket kovetkezetesen kell alkalmazni az
id6szakokon keresztiil, kivéve, ha a valtoztatasnak indokolt oka van. Ez biztositja
a pénziigyi beszamolok folyamatossagat. Példa: Ha egy vallalat megvaltoztatja
értékcsokkenési modszerét, kozzé kell tennie és indokolnia kell a valtozast.
Megérthetdség: A pénziigyi kimutatasoknak vildgosnak és konnyen érthetOnek
kell lenniiik az {izleti és szamviteli ésszerii ismeretekkel rendelkezd felhasznalok
szamara. Példa: Az egyértelmli besorolasok ¢s a megfeleld kozzétételek
hozzéjarulnak az érthetdséghez.

Lényegesség: Az informécio lényegesnek mindsiil, ha kihagyasa vagy hibas
allitasa befolyasolhatja a felhasznalok dontéseit. Példa: Lehet, hogy egy kis
kiadas nem jelentds egy nagy multinacionalis vallalat szamara, de egy hasonld
Osszeg jelentds lehet egy kisvallalkozas szamara.

Iddszerliség: A pénziigyi kimutatasokat azonnal be kell mutatni, hogy biztositsak
relevancidjukat ¢s hasznossdgukat. Példa: El6fordulhat, hogy az elavult
informaciok nem tiikrozik a véllalat jelenlegi helyzetét vagy kilatasait.
Ellendrizhetdség: A pénziigyi informacidknak ellendrizhetdnek kell lennitik, ami
azt jelenti, hogy a kiilonboz6 hozzaértd ¢s fiiggetlen felhasznaloknak képesnek
kell lenniiik ugyanazokra a kovetkeztetésekre jutni a vallalkozas gazdalkodéasaval
kapcsolatosan. Példa: A megfeleld dokumentacidk biztositjak, hogy a
szamadatok nyomon kovethetdk €s ellendrizhetdk.

Teljesség: Minden sziikséges informaciot meg kell adni annak biztositasara, hogy
a felhasznalok teljes mértékben megértsék a pénziigyi teljesitményt és helyzetet.
Pé¢lda: A kotelezettségek vagy jelentds kockéazatok figyelmen kiviil hagyasa
félrevezetheti a befektetdket és a hitelezdket.
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4.1.1. Mérleg tartalma és tagolasa

A mérleg tagolasat a szamviteli torvény 1. szamu melléklet tartalmazza, "A", illetve "B"
valtozatban, és a gazdalkodo szabadon dontheti el, hogy melyiket valasztja. A kétféle
mérlegtipus kialakitdsanak f6 oka az volt, hogy a kiilonb6z6 méretii és komplexitasu
vallalkozasok igényeit kielégitsek, és a kisebb cégek adminisztrativ terheit csokkentsék
a ,,B” tipusti mérleggel, és hogy rugalmasan alkalmazkodjanak a hazai és nemzetkozi
szamviteli kornyezethez. Az ,,A” tipust jellemzden a nagyobb méretli ipari vallalatok
valasztjak €s ez inkabb az IFRS szerinti mérleg tagolasat koveti. A ,,B” tipusu mérleg a
kisebb és kozepes méretii és foként szolgaltatd cégek valasztjak. Ez a mérlega USGAAP
mérleggel hasonlatos, a 1épcsdzetes felépitése miatt. Amennyiben azonban a vallalkozo
az egymast kovetd iizleti évben nem azonos valtozat szerint késziti a mérleget,
biztositania kell, hogy a targyév adataival az el6z0 lizleti év adatai 6sszehasonlithatok
legyenek. Egyik véltozatrol a mésikra vald attérést a kiegészitd mellékletben indokolni
kell. Az ,,A” tipusu mérleg kétoldalas formatum, ahol az eszk6zok és forrasok egymassal
szemben helyezkednek el. A ,,B” tipusi mérleg egyoldalas, 1épcsdzetes szerkezetii, ahol
az eszkozok és forrasok egymads alatt kovetkeznek. A mérleg a gazdalkod6d vagyonat
kétféle megkdzelitésmaod alapjan mutatja be. Felsorolja, hogy a gazdalkoddénak milyen
vagyonelemek (eszk6zok) allnak rendelkezésére, a vagyont dsszetétel szerint ismerteti.
Emellett pedig bemutatja, hogy a felsorolt vagyonelemek honnak szdrmaznak, mi a
vagyonelemek eredete (forrdsok). Mivel a mérleg két oldala ugyanarrdl ad tajékoztatast,
nincs olyan eszk6z, amelynek ne lenne eredete, forrasa, ezért a két oldal 0sszegének,
amit mérlegfodsszegnek neveziink, meg kell egyeznie egymassal, ez a mérlegegyezdség
elve (5. szamu tablazat).

5. tablazat: A mérleg fésorok

Eszkozok Forrasok

D. Sajat toke
A. Befektetett eszk6zok
E. Céltartalékok
B. Forgoeszk6zok
F. Kotelezettségek
C. Aktiv id6beli elhatarolasok
G. Passziv 1dobeli elhatarolasok

Eszkozok osszesen Forrasok 0sszesen

Forras: Csepreginé-Torok (2019), Roth-Lukacs-Veit (2023), Takdacs-Markus (2024)
alapjan sajat szerkesztés
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4.1.1.1. Eszkézok

A mérlegben eszkozként kell kimutatni a vallalkozé rendelkezésére, hasznélatara
bocsatott, a vallalkoz6 miikddését szolgalo befektetett eszkozoket és forgoeszkozoket,
a bérbe vett eszkozok kivételével, fiiggetleniil attol, hogy azok tulajdonjoga csak
torvényben, szerzodésben rogzitett feltételek teljesitése utan keriil at a vallalkozohoz,
tovabba az aktiv i1dObeli elhatarolasokat. Az eszkozoket rendeltetésiik, hasznalatuk
alapjan kell a befektetett eszkdzok vagy a forgoeszkozok kozé sorolni. Amennyiben egy
adott eszkoz hasznalata, rendeltetése szerinti besorolast kovetéen megvaltozik, mert az
eszkOz a tevékenységet, a miikddést tartdésan mar nem szolgalja vagy forditva, akkor
annak besorolasat meg kell valtoztatni; az eszkozt — legkésObb a mérlegkészités
id6szakaban, a mérlegforduldnapra vonatkozoan — at kell sorolni a befektetett eszk6zok
koziil a forgdeszk6zok kozé vagy forditva, a forgoeszkdzok koziil a befektetett eszk6zok
koze.

Befektetett eszkozok olyan eszkozok, amelyeknek az a rendeltetése, hogy a
tevékenységet, a miikodést tartdsan, legalabb egy éven til szolgaljak:

e Az immateridlis javak olyan nem fizikai, nem megfoghaté vagyontargyak,
amelyek hosszl tdvll gazdasagi hasznot nyujtanak a vallalkozas szdmara, tartosan
szolgéljak a vallalalkozasi tevékenységet, kiillondsen a technologia, a média és a
szolgaltatas-orientalt iparagakban.

o Alapitas-atszervezés aktivalt ¢értéke a vallalkozasi tevékenység
inditasaval, megkezdésével, jelentds bovitésével, atalakitasaval,
atszervezésével kapcsolatos koltség, mely beruhdzasnak, felujitasnak nem
mindsiil.

o Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke a kisérleti fejlesztés eredményének
jovobeni hasznositdsakor az arbevételben megtériild koltség, amely
aktivalhat6 termékben (szellemi termék, targyi eszkoz, készlet) nem
vehetd szamitasba.

o Vagyoni ¢értékli jogok azok a megszerzett jogok, amelyek nem
kapcsolodnak ingatlanhoz, nem tartoznak a szellemi termékek kozé.

o Szellemi termékek: olyan tartés, nem anyagi javak, amelyek
felhasznalasaval hasznosithatd anyagi javak, és nem anyagi javak
allithatok eld.

o Uzleti vagy cégérték cégvasarlas esetén a jovobeni gazdasagi haszon
remény¢ben teljesitett tobbletkifizetés Osszege, atalakulas esetén az ilyen
cimen megallapitott értek.

o Immateridlis javakra adott elélegek az ilyen cimen a szallitonak atutalt,
készpénzben kifizetett Osszeg, az elézetesen felszamitott AFA- t nem
tartalmazza.

o Immaterialis javak értékhelyesbitése a vagyoni értékii jogok, és a szellemi
termékek esetében, amennyiben az eszkO6z piaci értéke jelentdsen
meghaladja a visszairds utani konyv szerinti értéket, a két érték
kiilonbsége.

64



A targyi eszkoz egy vallalkozas tulajdonaban 1év6 fizikai, vagy anyagi eréforras,
amely id6vel gazdasagi elonyoket biztosit. Tehat a targyi eszk6zoknek van fizikai
form4ja, ami azt jelenti, hogy meg lehet Oket érinteni vagy latni (pl. gépek,
¢piiletek, készletek). A targyi eszkozok legfontosabb feladata, hogy a jovObeli
gazdasagi értéket biztositanak, akar gyartason, bevételszerzésen vagy
viszonteladdson keresztiil. A targyi eszkozok, igy példaul a gépek ¢és
berendezések elengedhetetlenek a gyartasi folyamatokhoz. A targyi eszkozok a
vallalat teljes eszkozallomanyanak jelentOs részét teszik ki, és kulcsfontossagtiak
a vallalat nett6 vagyonanak kiszdmitasdban, és hitel biztositékaként 1is
hasznalhatok. A targyi eszkozok azok a rendeltetésszerlien hasznalatba vett,
tizembe helyezett anyagi eszk6zok (foldtertilet, telek, telkesités, erdd, iiltetvény,
épiilet, egyéb ¢épitmény, miiszaki berendezés, gép, jarmii, lizemi és tizleti
felszerelés, egyéb berendezés, ingatlanokhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok),
tenyészallatok, amelyek tartosan, kozvetleniil vagy kdzvetett modon szolgaljak a
vallalkozas tevékenységét, valamint a beruhdzdsok, a beruhazasokra adott
eldlegek és a targyi eszkozok értékhelyesbitése.

o Ingatlan a rendeltetésszeriien hasznélatba vett foldteriilet, és minden olyan
anyagi eszkoz, amelyet a folddel tartds kapcsolatba létesitettek (pl.:
foldteriilet, telek, épiilet, 6nallo épiiletrész).

o Ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni értékii jog azok a megszerzett tartos
jogok, amelyek ingatlanhoz kapcsolodnak, fliggetleniil attol, hogy a
vallalkoz6 tulajdondban van vagy nincs (pl.: foldhasznalat, bérleti jog).

o Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek a rendeltetésszeriien hasznalatba
vett, lizembe helyezett, a vallalkozd tevékenységét kozvetlentil szolgalo
erogépek, miiszerek, szerszamok,  szallitdeszkozok,  hirk6zld
berendezések, szamitastechnikai eszk6zok, stb.

o Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek a rendeltetésszeriien
hasznalatba vett, lizembe helyezett, a miiszaki berendezések, gépek,
jarmivek koz¢ nem tartozd gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek,
amelyek a vallalkozoi tevékenységet kozvetetten szolgaljak.

o Tenyészallatok azok az allatok, amelyek a tenyésztés, a tartas soran
levélaszthat6 termékeket termelnek.

o Beruhazéasok, feltjitasok rendeltetésszeriien hasznalatba vett, lizembe
nem helyezett targyi eszkozok bekertilési értéke, valamint a mar lizembe
helyezett targyi eszk6z0kon végzett bovités, atalakitas, felujitas bekertilési
értéke.

o Beruhazésokra adott eldlegek a beruhazasi széllitonak az ingatlanhoz
kapcsolodo vagyoni jog eladdjanak atutalt 6sszeg, amely az eldzetesen
felszamitott AFA- t nem tartalmazza.

o Targyi eszkdzok értékhelyesbitése a rendeltetésszertien hasznalatba vett,
lizembe helyezett eszkdozok esetében, amennyiben az eszkdz piaci értéke
jelentdsen meghaladja a visszairas utani konyv szerinti értéket, a két érték
kiilonbsége.
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A befektetett pénziigyi eszk6z0k azok az eszk6zok (részesedés, értékpapir, adott
kolcsonok, hosszu lejarata bankbetétek), amelyeket a vallalkozo azzal a cellal
fektetett be mas vallalkozénal, adott 4t mas vallalkozasnak, hogy ott tartos
jovedelemre (osztalékra, illetve kamatra) tegyen szert, vagy befolyasolasi,
iranyitasi, ellendrzési lehetdseget érjen el.

o Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban: a kapcsolt vallalkozasban
(anyavallalat, leanyvallalat, tarsulas, és kozos vezetésl vallalkozas) 1évd
tulajdoni részesedés.

o Tartésan adott kdleson kapcesolt vallalkozasban: azok a pénzkolcsonok,
tartos bankbetétek, amelyek teljesitése az adott lizleti évben nem esedékes,
¢s valamely kapcsolt vallalkozasnak adtuk a kolcsont, bankbetétet.

o Egyéb tartos részesedés: minden olyan, nem kapcsolt vallalkozésban 1évo
tulajdonosi részesedést jelentd befektetés, amely tartdésan szolgalja a
vallalkozast.

o Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban:
tartalmazza az egyéb tartds részesedési viszonyban 1évo addssal szembeni
pénzkdlesont, tartos bankbetétet.

o Egyéb tartésan adott kolcson: tartalmazza a nem részesedési viszonyban
1év6 adossal szembeni pénzkodlcsont, tartdés bankbetétet.

o Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir: azok a befektetési céllal
beszerzett értékpapirok, amelyek lejarta, bevaltdsa a targyévet kovetd
iizleti évben még nem esedékes.

o Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése: a részesedések piaci
értékének, és bekeriilési értékének a kiilonbozete.

o Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete

A forgoeszkozok a szamvitelben a vallalat azon rovid lejarati eszkozeire utalnak,
amelyeket varhatéan egy éven beliil vagy a vallalkozas miikédési ciklusan beliil
készpénzz¢ alakitanak, eladnak vagy elfogyasztanak, attol fiiggden, hogy melyik a
hosszabb. Gyakori példak kozé tartoznak a készpénz, a kovetelések, a készletek ¢€s a
forgalomképes értékpapirok. Ezek az eszk6zok kritikus szerepet jatszanak a likviditas
fenntartasaban, mivel biztositjak, hogy a vallalat elegendd forrassal rendelkezzen a
rovid lejarata kotelezettségek €s a napi miikodési koltségek fedezésére.

Akészletek a vallalkoz6 tevékenységét kdzvetleniil vagy kdzvetve szolgald olyan
eszkozok, amelyeket a rendszeres (szokdsos) lizleti tevékenység keretében
értékesitési céllal szereztek be, és azok a beszerzés és az értékesités kozott
valtozatlan allapotban maradnak, bar értékiik valtozhat (aruk, gongyolegek,
kozvetitett szolgéltatasok); amelyek az értékesitést megelézden a termelés, a
feldolgozas valamely fazisaban vannak (befejezetlen termelés, félkész termék)
vagy mar feldolgozott, elkésziilt allapotban értékesitésre varnak (késztermékek);
amelyeket az értékesitendd termékek eldallitasa vagy a szolgaltatasok nyujtasa
soran fognak felhasznalni (anyagok). Készletek tovabbad haszndlatba vételiikig
azok az anyagi eszk6z0k (szerszam, miiszer, berendezés, felszerelés, munkaruha,
egyenruha, véddruha), a novendék-, a hizo- €s egyéb allatok, efektetett eszkozok
koziil atsorolt eszkozok.
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o Anyagok olyan vasarolt készletek, amelyeket a vallalkozd termeék-
eldallitashoz, vagy szolgaltatasnyujtashoz vald felhaszndlas céljabol
vasarolt.

o Befejezetlen termelés és félkész termékek azok a megmunkalas alatt 1€vo,
tovabbi megmunkalasra vard termékek, amelyeken mar legalabb egy
szamottevd munkamiiveletet elvégeztek.

o Novendék-, hizo- és egyéb allatok tovabbtartas céljabol vasarolt allatok,
sajatos készletek, mivel a termelés koltségei eredményeként a ndvedek, €s
hizo allatok 6nmaguk ndvekednek.

o Késztermékek

o Aruk a kereskedelmi arukészlet, kozvetitett szolgaltatds, etétdijas
gongyoleg, észletekre adott eldlegek.

A szamvitelben a kdvetelések azt a pénzt jelentik, amellyel a vevOk, partnerek,
munkavallalok, egyéb szervezetek a véllalatnak tartoznak a leszallitott arukért, vagy
teljesitett szolgaltatasokért. Ezek a kovetelések forgdeszkozként szerepelnek a
mérlegben, mivel révid idOn beliil, jellemzden egy éven beliil varhaté behajtasuk A
kovetelések kiilonféle szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb szerz6désekbdl
jogszerlien eredd, pénzértékben kifejezett fizetési igények, amelyek a véllalkozo
altal mar teljesitett, a masik fél altal elfogadott, elismert termékértékesitéshez,
szolgéltatds teljesités€éhez, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, tulajdoni
részesedést jelentd befektetés értékesitéséhez, kolesonnyljtashoz, eldlegfizetéshez
kapcsolodnak, valamint a kiilonféle egyéb kovetelések, ideértve a vasarolt
koveteléseket, a térités nélkiil és egyéb cimen atvett koveteléseket, a birdsag altal
jogerdsen megitélt koveteléseket is.

o Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok): minden olyan a
vev0 altal elismert termékértékesitésbol, szolgaltatasnyijtasbol szarmazo
kovetelés, amely nem kapcsolt vallalkozassal, illetve egyéb részesedési
viszonyban 1évd vallalkozéassal szemben 4ll fenn, tovabbad nem mindsiil
tartosan adott pénzkolcsonnek.

o Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben: azok a kovetelések,
amelyeknél az ados kapcsolt vallalkozés, ¢és a kovetelés nem mindsiil
tartosan adott pénzkolcsonnek.

o Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozéassal szemben:
azok a kovetelések, amelyeknél az adés egyéb részesedési viszonyban
1évo vallalkozas, és a kovetelés nem mindsiil tartésan adott
pénzkdlesonnek.

o Valtokovetelések: pénzkovetelést kifejezd, rovid lejarata specialis
értékpapir, amely részesedési viszonyban nem 1évé vallalkozéassal
szembeni kovetelést testesit meg.

o Egyéb kovetelések: munkavallaléi tartozéds, visszatéritendd ado, az
igényelt, de még nem teljesitett allami tamogatds, rovid lejaratra
kolcsonadott pénz, stb.

o Kovetelések értékelési kiillonbozete

o Széarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
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A forgoeszk6zok kozott értékpapirként a forgatasi célbdl, nem tartos befektetésként
vasarolt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokat, illetve tulajdoni részesedést
jelentd befektetéseket kell kimutatni.

o Részesedés kapcsolt vallalkozasban forgatasi célbol, altalaban
arfolyamnyereség elérése érdekében vasarolt befektetések (részvények,
iizletrészek, vagyoni betétek).

o Egyeb részesedés minden olyan tulajdoni részesedést jelentd, forgatasi
célbal vasarolt befektetés, amely nem tartozik a kapcsolt vallalkozasban
1év6 részesedések koze.

o Sajat részvények, tizletrészek a vallalkozo altal visszavasarolt tulajdoni
részesedest jelentd befektetés.

o Forgatasi céla hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok azok az
értékpapirok, amelyeket forgatdsi célbol, kamatbevétel, illetve
arfolyamnyereség elérése érdekében szerzett be a vallalkozas.

o Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

A pénziigyi eszkozok a véllalat likviditdsi szempontjabol kiemelt jelentdségliek,
hiszen ezaltal tud a vallalkozas megfelelni a kovetelezettségeinek. A pénzeszkzok
a forgdeszkozok kozott kimutatott, tartdosan le nem kotott, forintban, valutiban,
devizdban megjelend fizetési eszkozként felhasznalhatd eszkozok, beleértve az
elektronikus pénzeszkozoket is.

o Pénztar, csekkek
o Bankbetétek

Aktiv id6beli elhataroldsok a mérlegben az eszk6zok kozott jelenik meg. A magyar
szamvitelben az Iddbeli elhatarolas elve biztositja, hogy a bevételek és kiadasok
abban az iddszakban keriiljenek elszamoldsra, iddszakhoz kapcsolhatoak,
fliggetlentil attol, hogy a tranzakci6 kiegyenlitése mikor torténik. Ez a megkozelités
pontosabb képet ad a vallalat pénziigyi teljesitményérdl azaltal, hogy az azonos
elszdmolasi idészakon beliili bevételeket a megszerzéséhez kapcsolodd kiadasokkal
parositja. Példdul a nyujtott szolgaltatasbol szarmazd bevételt a szolgaltatas
teljesitésekor kell elszamolni, nem a fizetés beérkezésekor.

o Bevétlek aktiv iddbeli elhatarolasa: olyan bevételek, amelyek csak a
mérleg fordulonapja utan esedékes, de a mérleggel lezart iddszakra
szamolandok el.

o Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatdroldsa: olyan koltségek,
raforditasok, amelyek csak a mérlegforduld napjat kovetd iddszakra
szamolhatoak el.

o Halasztott raforditdsok: tartalmuk szerint végleges vagyoncsokkenést
jelentenek, és tobb év alatt kerlilnek megsziintetésre.
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4.1.1.2. Forrdasok

A mérleg forrasoldala megmutatja, hogy a vagyon (eszk6zok) sajat tokében, vagy idegen
t0kébol vannak finanszirozva. A sajat toke €s az idegen tdke kozotti kapcsolat
kulcsfontossagli szempont a vallalat pénziigyi szerkezetében, és gyakran megvitatasra
keriil pénziigyi stabilitdsanak és kockazatdnak értékelése céljabol. A sajat toke a
tulajdonosok tokéjét jelenti, amelyet a vallalat miikodésébe fektettek be a vallalat
novekedeése, vagy osztalekfizetOképesség javitasa celjabol. Az idegen toke, amely a
kotelezettségekbdl, céltartalékokbol, passziv idébeli elhatdrolasokbdl all, amelyek
mogott valamilyen fizetési kotelezettség huzodik meg idegen fél szamdara. A
céltartalekok és passziv idobeli elhatarolasok a szamvitelben altaldban az atmeneti
kotelezettségek (nem sajat toke) kategdridba sorolandok, mivel rovid- és kdzéptava
pénziigyi kotelezettségeket vagy bevétel-korrekcidkat jelentenek, amelyek a jovOben
keriilnek kiegyenlitésre vagy realizaldsra. A sajat toke és az idegen toke kozotti
egyensuly a véllalat pénziigyi tokeattételét jelzi, a nagyobb addssdgarany nagyobb
kockazatot, de a t6keattételi hatas miatt potencidlisan magasabb hozamot jelent. Ezzel
szemben a magasabb tékeardny nagyobb belsé finanszirozasra utal, ami jellemzden
nagyobb stabilitast, de esetleg lassabb ndvekedést jelent. Ennek a kapcsolatnak a
megértése fontos az érdekelt felek szamdra, mivel hatassal van a vallalat pénziigyi
kotelezettségeinek kezelésére, tovabbi tokebevondsra és a hossza tavi novekedés
fenntartasara.

e Sajat toke a tulajdonos(ok) altal a vallalkozas részére — idOmegkotottseg nélkiil —
rendelkezésre bocsatott, tOketartalékként kapott, illetve az adozott eredménybdl a
vallalkozonal hagyott sajat forras. A sajat toke részét képezi a piaci értékelésbol
szarmazo értékelési tartalék is:

o Jegyzett téke a tulajdonosok altal a vallalkozas létesitésekor, sajat
tokéjének emelésekor a vallalkozds rendelkezésére bocsatott vagyon
(pénz, apport).

o Jegyzett, de még be nem fizetett téke (negativ eldjellel): a még nem
mukodo vagyon.

o Toketartalék a tulajdonosok alapitaskor, illetve tokeemeléskor bocsatjak a
vallalkozas rendelkezésére, a vallalkozasi tevékenység
eredményességétdl fiiggetleniil valtozo tokeérték.

o Eredménytartalék a targyévet megel6z6 években folytatott vallalkozasi
tevékenység (adozott, osztalékkal, részesedéssel csokkentett) mérleg
szerinti eredményének halmozott 6sszege.

o Lekotott tartalék a toketartalékbol, illetve az eredménytartalékbol lekotott
Osszegek, €s a kapott potbefizetések.

o Frtékelési tartalék: a piaci értékelés alapjan  meghatarozott
értékhelyesbités Osszege.

o Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

Valos értékelés értékelési tartaléka

o Meérleg szerinti eredmény: az eredmény-kimutatdsban ilyen cimen
kimutatott 6sszeg.

O

69



A céltartalék a szamvitelben egy olyan jovobeli kotelezettség vagy kiadés fedezésére
elkiilonitett kotelezettség, amelynek idOpontja vagy Osszege bizonytalan, de
varhatéan bekdvetkezik. Akkor keriil elszdmoldsra, ha a tarsasagnak egy multbeli
esemény kovetkeztében fennalld (jogi vagy vélelmezett) kotelezettsége van, és
valoszinli, hogy a kotelezettség teljesitéséhez forraskiaramlasra lesz sziikség.
Gyakori példak kozé tartoznak a garancidkra, jogi vitdkra vagy atszervezési
koltségekre vonatkoz6 rendelkezések. A céltartalékok abban kiilonboznek a
szokasos kotelezettségektol, hogy becsléseket tartalmaznak, €s pontos mérésiik
fontos a vallalat pénziigyi helyzetének valos bemutatasdhoz. Nyilvantartasuk annak
biztositasa érdekében torténik, hogy a raforditdsokat a megfeleld elszamolasi
id6szakban, az egyeztetés és az dvatossag elvének megfeleléen szamoljak el:

o C¢ltartalék a varhat6 kotelezettségekre
o Céltartalék a jovObeni koltségekre
o Egyéb céltartalék

A szamviteli kotelezettségek azt a jogi vagy konstruktiv feleldsséget jelentik,
amelyet a vallalatnak a jovében egy masik félnek at kell adnia, jellemzden készpénz,
aruk vagy szolgéltatasok formajaban. A kotelezettségek a mérlegben rovid lejarata
(egy ¢éven beliil esedékes) vagy hosszi lejarati (egy éven beliill esedékes)
kotelezettségként vannak besorolva. A kotelezettségek szallitasi, vallalkozasi,
szolgaltatasi és egyéb szerzOdeésekbdl eredd, pénzértekben kifejezett elismert
tartozasok, amelyek a szallito a vallalkozo, a szolgaltatd, a hitelezd, a kolcsont nyu;jtod
altal mar teljesitett, a vallalkoz6 4ltal elfogadott, elismert szallitdshoz,
szolgéltatashoz, pénznyujtashoz, valamint a kincstari vagyon az Onkormanyzati
vagyon, részét képezd eszkzok kezelésbe vételéhez kapcsolodnak.

o Hatrasorolt kotelezettségek olyan tényleges a vallalkozd rendelkezésére
bocsatott, kapott kolcson, amelyet a vallalkozé bevonhat adodssaga
rendezésébe, a torlesztések sorrendjében a tulajdonosok eldtti legutolséd
helyen 4ll, azt a vallalkoz6 felszdmolasa vagy csddje esetén csak a tobbi
hitelezd kielégitése utan kell kiegyenliteni, a kdlcson visszafizetési hatarideje
vagy meghatarozatlan, vagy a jovobeni eseményektdl fiigg, de eredeti
futamideje 6t évet meghalado lejaratu, a koleson torlesztése az eredeti lejarat
vagy a szerzddésben kikotott felmondasi id6 elétt nem lehetséges.

o Hosszu lejaratt kotelezettségek a hitelezdvel kotott szerz0dés szerint, az egy
iizleti évnél hosszabb lejaratra kapott kdlcson (ideértve a kotvénykibocsatast
is) ¢és hitel, a mérleg fordulonapjat kovetd egy iizleti éven beliil esedékes
torlesztések levondséaval, valamint az egyéb hosszu lejaratu kotelezettség.

o Rovid lejarata kotelezettségek az egy iizleti évet meg nem haladé lejaratra
kapott kolcson, hitel (ideértve a hosszu lejarati kotelezettségekbdl a mérleg
fordulonapjat kovetd egy iizleti éven beliil esedékes torlesztéseket is), a
vevotdl kapott eldleg, az druszallitasbol €s szolgaltatas teljesitésbol szdrmazo
kotelezettség, a valtdtartozéds, a fizetendd osztalék, részesedés, kamatozd
részvény utani kamat, valamint az egyéb rovid lejarati kotelezettség.
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e Passziv iddbeli elhatarolasok a szamvitelben a felmeriilt, de az elszadmolasi 1d6szak
végeéig még ki nem fizetett, vagy elszamolt kiadasokra vagy kotelezettségekre
vonatkozik. Ezek az iddbeli elhataroldsok biztositjak, hogy a kiadasok ¢&s
kotelezettségek abban az iddszakban jelenjenek meg, amelyben felmeriiltek,
Gyakori példak kozé tartoznak a munkabérek, a ki nem fizetett kamatok és az
eldlegek az iigyfelektdl a jovobeli szolgaltatasokért. A passziv idébeli elhatarolasok
rogzitésével a vallalatok pontosabb képet adnak rovid lejaratu kotelezettségeikrol és
pénziigyi helyzetiikr6l. Ez a kiigazitds elengedhetetlen a kiadasok ¢és bevételek
megfeleld 0sszhangjanak fenntartasdhoz, biztositva, hogy a pénziigyi kimutatasok
tikkrozzek a vallalat valodi pénziigyi kotelezettségeit.

o Bevételek passziv idObeli elhatdrolasa: a mérleg fordulonapja elétt befolyt,
elszamolt bevétel, amely a mérleg fordulénapja utdni idészak arbevételét,
bevételét képezi.

o Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatdrolasa: a mérleg fordulonapja
eldtti iddszakot terheld olyan koltséget, raforditast, amely csak a mérleg
fordulonapja utani idészakban meriil fel, keriil szdmréazésra.

o Halasztott bevételek: tobb év alatt keriilnek megsziintetésre, tobb év alatt
lesznek olyan bevételek, amelyet az eredménykimutatés is tartalmaz.

4.1.1.3. A Mérleg Osszedllitdsa

A mérleg a Szamviteli torvényben (2000. évi C. térvény a szamvitelrél) meghatarozott
szerkezetet és szabalyokat koveti, és strukturdlt attekintést nyujt a tarsasag adott
idépontban fennalldo pénziigyi helyzetérdl. A mérleg a kettdsség elvét alkalmazza,
fenntartva, hogy az eszkozok értéke megegyezik a forrasok értékével. Ez a mérleg
egyezdseg elve. A mérleg Osszeallitasa osztalyozott formaban torténik, ahol a tételek
részletes kategéridkra vannak bontva, mint példaul targyi eszkozok és immateridlis
javak, vagy rovid és hosszu lejaratu kotelezettségek. A mérleg Osszeallitashoz
Osszehasonlithatosadg sziikséges, az aktudlis és az el6zé pénziigyi évek adatainak
feltliintetésével. A mérleg felépitése szabvanyositott sablonok alapjan torténik - amely a
Szamviteli torvény mellékletében taldlhaté - hogy biztositsdk az 4tlathatdosagot és
kovetkezetességet az érdekelt felek, példaul konyvvizsgalok, befektetdk és szabalyozok
szdmara. A mérleg Osszeallitasanak f0bb szempontjai:

e A mérleg logikai Osszedllitdsa hierarchikus felépitésii, a f6 mérlegtételek (pl.
Eszk6zok, Forrasok) alatt csoportokba rendezve taldljuk az adott tétel
részletesebb kategoriait, majd az egyes csoportokat tovabbi alsorok bontjak ki.
Ez a szerkezet biztositja az atlathatosagot és a részletek konnyli nyomon
kovethetdségét, mikozben a vallalat eszkozeinek ¢és forrasainak teljes atfogo
képét adja.

e A magyar szamvitelben a nagybetiikkel (A, B, C stb.) jelolt sorokat
mérlegtételeknek nevezziik, amelyek a mérleg f6 kategoriait foglaljak magukban,
ezeknek a soroknak az értékét a romai szdmokkal ellatott sorok adjak.

e A réomai szamokkal (I., II., III.) kezd6dé sorokat mérlegcsoportoknak hivjuk,
amelyek értékét az arab szamokkal kezd6d6 sorok értékének eredménye.
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Az arab szamokkal (1., 2., 3.) kezd6d6 sorokat pedig mérlegsoroknak vagy
részletezd soroknak nevezziik, amelyek az adott csoportokon beliili konkrét
eszkozoket, forrasokat részletezik.

Az arab szamokkal jelzett sorokban csoportositva, egy adott idépontra (mérleg
forduldénapjara) vonatkoztatva mutatjuk ki az eszkozoket és a forrasokat. Ezt
segiti a fokonyvi szdmlak rendszere, miszerint 1-3. a szdmlak eszk6z szamlak,
mig a 4. szamlak forras szamlak. A megfeleld fOkonyvi szamlak egyenlegét (tobb
szamla esetén a fokonyvi szamlak egyiittes Osszegét) kell beirni a logikailag
osszefiiggésben lévo mérleg sorokba.

A csoportositas alapja a f0konyvi kivonat és a fokonyvi leltar (sziikség esetén
analitikus nyilvantartasok).

A mérleget a Szamviteli torvény melléklete szerinti tdblazatos formatumban kell
késziteni, 3 oszlopban (el6z6 €v, kiillonbozet, €s targyév), a kerekités szabalyai
szerint a szamviteli politikdban rogzitett pénznemben és pénzértékben.

Eszkoz oldalon: elészor a tételeket adjuk Ossze (1+2+3+4+5+6+7) — igy
megkapjuk a csoportot (I. Immateridlis javak) — Osszes csoport kiszamitasa
(L.+IL+I1L.) — ebbdl pedig megkapjuk a fécsoportot (A. Befektetett eszk6zok)
— miutdn kiszamoltuk a tobbi fécsoportot is, dsszeadjuk azokat és igy kapjuk
meg az ,,Eszk6zok 6sszesen” sort (A+B+C)

Ezt kdvetden az ,,Eszk6zok 6sszesen” sort beirjuk a ,,Forrasok 0sszesen” soraba,
hiszen ezek meg kell, hogy egyezzenek (Edssz = Fossz)

A Forrasokat alulrol kezdjiik szdmolni (G, F, E sorok meghatarozasa)

A D-vel jelolt Sajat tokét nem tudjuk majd ide venni, mert az szamitott értek, igy
azt kiilon kell kiszamolni

Fossz = D+E+F+G — D = Fossz - (E+F+G) = D=1+ (-I) + I+ IV +V +
VI+VII

VII = Meérleg szerinti eredmény (ez is szamitott értek, igy ezt is kiilon kell
szamolnunk)

VII=D-1-(I)-1I-1IV-V-VI

A targyévi zaro mérleg = A kovetkezd évi nyitdo mérleggel

Leltarozasi kotelezettség: a mérlegkészités azt jelenti, hogy minden egyes tételt
megfeleld, a pontossdg és az atlathatdsag torvényi kovetelményeit tiikrozo
dokumentacidval kell aldtdmasztani. Ez a f0konyvi kivonattal kezdddik, amely
az egyes mérlegtételekhez tartozd pénziigyi tranzakciokat és egyenlegeket
foglaljak Ossze. Ezeket a fokonyvi bejegyzéseket analitikai nyilvantartasokkal
kell alatdmasztani, amelyek az egyes tranzakciok, példaul a vevéi szdmlak, vagy
a szallitoi kifizetések részleteit adjadk meg. Minden egyes analitikai nyilvantartast
szamviteli bizonylatokkal kell igazolni. A mérlegkészités értelmezésében a
leltarozasi folyamat annak ellenérzését foglalja magaban, hogy a négyzsintii
szamviteli informécidos rendszer (mérleg, fokonyvi kivonat, analitikus
nyilvantartds, szamviteli bizonylatok) adatai megegyeznek, vagy sem. Ha
eltérések adodnak, akkor a hibat javitani, és az egyezdséget biztositani kell. Ez a
folyamat biztositja, hogy a mérleg megbizhat6 és valos képet adjon a tarsasag
pénziigyi helyzetérdl a magyar szadmviteli eléirasoknak megfelelden.
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4.1.2. Eredménykimutatas tartalma és tagolasa

Az eredménykimutatds célja, hogy az ¢érintettek Osszefoglalot kapjanak a vallalat
nyereségtermeld képességerol egy adott idoszakra vonatkozodan, jellemzden a bevételek,
a kiadasok levezetésére ¢€s ezzel a nyereségre, vagy veszteségre hatd tényezok
bemutatasara. Az eredménykimutatas feltarja, hogy a véllalat milyen hatékonyan termel
bevételt az tizleti tevékenységébdl, és milyen hatékonyan kezeli koltségeit. A befektetok
€s a részvényesek szamara betekintést nyajt a jovedelmezdségi trendekbe ¢és
befektetéseik lehetséges megtériilésébe. A hitelezOk és a bankok felmérhetik a vallalat
készpénzaramlast generdld képességét, ami befolyasolja hitelképességét és
adossagtorlesztési képességét. A menedzserek az eredménykimutatdst hasznaljak a
miikodési  hatékonysag nyomon  kovetésére, ¢és  dontéseket hoznak a
koltségszabalyozasrol, vagy a bevételndvekedési stratégidkrol. A  kimutatas
kiilonvalasztja a miikodési és a nem miikodési tételeket, mert kiilon bemutatja az tizemi
eredményt, és a pénziigyi tevékenység eredményét, lehetové téve az érintettek szamara,
hogy részletesebb képet kaphassanak a vallalat miikodésére vonatkozoan. Az
eredménykimutatds ilyen részletezettsége segit az érdekelt feleknek felmérni a vallalat
fenntarthatosagat, novekedési potencialjat és altalanos pénziigyr helyzetét. Az
eredménykimutatas a vallalkozd targyévi mérleg szerinti, a vallalkozéndl marado
adozott eredményének levezetését — az ellendrzés megallapitasai alapjan az el6zd lizleti
év(ek) mérleg szerinti eredményét moddositd jelentds Osszegli hibdk eredményre
gyakorolt hatasat elkiilonitetten — tartalmazza, az eredmény keletkezésére, mddositasara
hat6 fobb tényezdket, a mérleg szerinti eredmény Osszetevoit, kialakulasat mutatja be.
Az eredménykimutatds készitése soran, az adott iddszak eredményének
meghatarozasakor a tevékenységek adott iddszaki teljesitéseinek elismert bevételeit és
a bevételeknek megfeleld koltségeit (raforditasait) kell szamitasba venni, fliggetleniil a
pénziigyi teljesitéstol. A bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az idészakhoz kell
kapcsolodniuk, amikor azok gazdasagilag felmertiiltek (az 6sszemérés elve). Nem lehet
eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizalasa bizonytalan.
A targyévi eredmény meghatarozasa soran az értékvesztés elszamolasaval, a céltartalék
képzésével kell figyelembe venni az eldrelathatd kockézatot és feltételezhetd
veszteséget akkor is, ha az az tizleti év mérlegének fordulonapja és a mérlegkészités
id6pontja kozott valt ismertté. Az értékcsokkenéseket, az értékvesztéseket és a
céltartalékokat el kell szadmolni, fliggetleniil attol, hogy az iizleti év eredménye nyereség
vagy veszteség (az Ovatossag elve).

4.1.2.1. Bevételek

A bevétel egy gyljtéfogalom, az aruk értékesitése, aktivalt sajat teljesitmények,
szolgéltatasnytjtas, egyéb és pénziigyi tevékenysége révén elért bevételt jelenti. A
bevétel a jovedelmezdség elemzésének kiindulopontja, mivel kdzvetleniil befolyasolja
a vallalat azon képességét, hogy fedezze koltségeit és nyereséget termeljen. Az allando,
vagy novekvd bevétel az iizleti novekedést és a piaci keresletet jelzi, mig a csokkend
bevétel stratégiai vagy miikddési kihivasokat jelezhet. A bevétel tiikrozi a vallalat azon
képességét, hogyan vonzza az ligyfeleket, mennyire képes a vevok igényeit kielégiteni
¢s értékesitést generalni.
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o Arbevételként kell kimutatni a szerz6dés szerinti teljesités idészakaban az iizleti
¢vben értékesitett vasarolt €s sajat termelésli készletek, valamint a teljesitett
szolgaltatasok artamogatassal és felarral novelt, engedményekkel csokkentett —
altalanos forgalmi adot nem tartalmazé — ellenértékét.

o Aktivalt sajat teljesitmények értékeként a sajat eldallitast eszkdzoknek az iizleti
¢vben aktivalt (az eszk6zok kozott dllomanyba vett) értéke €s a sajat termelésii
készletek alloméanyvaltozasa egyiittes (6sszevont) 0sszegét kell kimutatni.

o Sajat eloallitastt eszkozok aktivalt értékeként kell kimutatni a sajat
vallalkozasban végzett és az eszk6zok kozott allomanyba vett sajat
teljesitmények, tovdbba a tenyészallattd atmindsitett novendékallatok,
valamint a torvény eloirdsai szerint az egyéb raforditasok kozott
elszamolando6 sajat eldallitasu eszk6zok és sajat teljesitmények.

o A sajat termelésii készletek az iizleti év végi zaroalloméanyanak és az tizleti év
elejel nyitdallomanyanak kiilonbozetét kell allomanyvaltozasként figyelembe
venni.

o Egyéb bevételek: olyan, az arbevétel részét nem képezd bevételek, amelyek a
rendszeres tevékenység (iizletmenet) sordn keletkeznek €s nem mindsiilnek sem
a pénziigyi miiveletek bevételeinek. Ezek lehetnek példaul karesemények
bevételei, kapott birsdgok, kotbérek, céltartalék és értékvesztés visszairasabol
szarmazo bevételek.

e Pénziigyi miiveletek bevételei: a kapott (jard) osztalék és részesedés, a
részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége, a befektetett pénziigyi
eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége, az egyéb kapott (jard) kamatok és
kamatjellegli bevételek, a pénziigyi miiveletek egyéb bevételei.

4.1.2.2. Kbltségek és rdforditdsok

A koltség a vallalat altal aruk eldallitasara, vagy szolgaltatasok nyujtasara forditott
er6forrasok  pénzben kifejezett értéke. Ez lehet eszkozfelhasznalas értéke,
felhasznaldssal egyidejii kiadas, tartozas-novekedés. A koltség gyakran egyiitt jar a
kiadassal, de meg is eldzheti, sOt kdvetheti azt. Példaul utolag, a tényleges felhasznalast
kovetden fizetjiik ki az energia-felhasznalas értékét, vagy példaul, eldre kifizetjik az
ujsag-elofizetési dijat, vagy a bérelt ingatlan bérleti dijat. A kiadés egy tagabb fogalom,
amely magdban foglalja a vallalat barmely pénzkidramlasat, fliggetleniil attol, hogy
muikodéshez, beruhdzasokhoz vagy finanszirozashoz kapcsolddik. Nemcsak az
arutermelés koltségeit tartalmazza, hanem a hossza tava befektetéseket, az
adossagtorlesztéseket és egyéb pénziigyi kotelezettségeket is. A koltségekkel ellentétben
a raforditdsok az eredménykimutatast és a mérleget egyardnt érinthetik. Mindkét
koncepcio kulcsfontossagu a pénziigyi irdnyitas szempontjabdl, mivel a koltségek a
hatékonysagra és az er6forrasok elosztasdnak koltségeire dsszpontositanak. A rafordités
gyljté fogalom, tdgabb fogalom, mint a kdltség, a miikodéssel kapcsolatos tényleges
pénzkiadasokat, egyéb veszteségjellegli tételeket jelenti, de magdban foglalja példaul a
termelési koron kiviili eszkozesokkenések és kotelezettség novekedések értékét, mint
példaul kareseménnyel kapcsolatos kiadasok, a birsagok, a kotbérek és a pénziigyi
tevékenység raforditdsaként elszamolt tételeket is, igy a felvett hitelek utan fizetett
kamatok, arfolyameltérések utan szamitott arfolyam veszteségek is ide tartoznak.
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Anyagjellegl raforditasok

o Anyagkoltség: a felhasznalt anyagok (pl.: alapanyag), felhasznalt
nyomtatvanyok, felhasznalt energia értéke.

o Igénybe vett szolgaltatasok értéke: partner cégtdl igénybe vett szolgaltatas
(pl.: bérleti dij, konyveld iroda munkaja).

o Egyéb szolgaltatasok értéke: pl.: biztositasi dij, hatosagi dijak, illeték.

o Eladott aruk beszerzési értéke

o Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok érteke: olyan szolgaltatis, amelyet nem az
¢n cégem vett igénybe, tovabb szamlazom.

o Eladott aruk beszerzési értéke + eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke =
termelési koltség

Személyi jellegli raforditasok:

o Bérkoltség: alapbér (elszamolt bruttd 0sszeg), potlékok, kiegészitd fizetések
(pl.: szabadsag alatt jaro fizetés), prémium, jutalmak

o Személyi jellegli egyeb kifizetések: pl.: étkezési utalvany, betegszabadsag
(els6 15 napra jard), munkaba jardssal kapcsolatos koltségtérités,
végkielégités.

o Bérjarulékok: a munkavallal6t terheld jarulékok.

Ertékcsokkenés: Az immaterialis javak és targyi eszkdzok terv szerinti

értékcsokkenésének targyévre jutd (legyen akdr egydsszegll), koltségként

elszamolt 6sszege.

Egyéb réaforditdsok: az arbevételhez kozvetleniil vagy kozvetetten nem

kapcsolodo kifizetések €s mas veszteségjellegli tételek, amelyek a rendszeres

tevékenység (iizletmenet) soran meriilnek fel €s nem mindsiilnek sem a pénziigyi

miiveletek raforditasainak:

Pénziigyi miiveletek raforditasai: a befektetett pénziigyi eszkozok

arfolyamvesztesége, a fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok, a

pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai, a részesedések, az értékpapirok, a

bankbetétek értékvesztése.

A Szamviteli torvény valasztdsi lehetdséget ad a gazdalkodd szaméra, hogy az
eredménykimutatast 0sszkoltség eljaras, vagy forgalmi koltség eljaras szerint készitsé¢k
el. A forgalmi koltség eljarasban nem a koltségnemek szerinti Anyagjellegli, Személyi
jellegii raforditasok, Ertékcsokkenés jelennek meg, hanem az értékesités kozvetlen és
kozvetett koltségei:

Az értékesités kozvetlen koltségei a vallalat altal értékesitett aruk, vagy
szolgaltatasok eldallitdsdhoz kozvetleniil kapcsolodod koltségek. Ezek altalaban
magukban foglaljdk a nyersanyagokat, a kozvetlen munkaerdt és a gyartasi
kellékeket.

Ertékesités kozvetett koltségei azok a koltségek, amelyek az eladott termékekhez,
illetve szolgéltatdsokhoz egyedileg nem kapcsolhatok, viszont olyan kiadasok,
amelyek tdmogatjdk a termelési folyamatot, de nem kothetdk kozvetleniil egy
adott termékhez vagy szolgaltatashoz. Ezek koz¢ tartoznak az Aaltaldnos
koltségek, példaul a gyarbérleti dijak, a rezsikoltségek, a karbantartas, valamint
a felligyelok vagy a mindségellendrzé személyzet fizetése.
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4.1.2.3. Eredménykimutatds ésszedllitdsa

Az eredménykimutatas készitésének legfontosabb feladata, hogy a gazdalkodo
kivalassza, hogy Osszkoltség eljaras, vagy Forgalmi koltség eljaras alapjan késziti az
eredménylevezetést (6. szamu tablazat), a dontésének eredményét pedig rogzitse a
Szamviteli Politikdban. A pontos eredménykimutatas elkészitése magaban foglalja a
bevételek, koltségek, raforditasok kategorizalasat. Ez azt jelenti, hogy a fokonyvi
kivonatban szerepld 5-0s (vagy 6,7-es), 8-as, 9-es szamlaszamok egyenlegeit rogzitjiik
az eredménykimutatas megfeleld soraiban.

6. tablazat: Osszkoltség eljarasu és Forgalmi koltség eljarasi
eredménykimutatas osszehasonlitasa

Osszkoltség tipusu Forgalmi koltség tipusu
eredménykimutatas eredménykimutatas
1. Ertékesités netto arbevétele (+) L. Ertékesités netto arbevétele (+)
I1. Aktivalt sajat teljesitmény értéke IL. Ertékesités elszamolt kozvetlen
(+/-) koltsége (-)

- sajat termelésii készletek
alloményvaltozasa (+/-)
- sajat eldallitasu eszkozok aktivalt

értéke (+)

II1. Egyéb bevételek (+) I1I. Ertékesités brutto arbevétele (+/-)
11D

I'V. Anyagjellegii raforditasok (-) IV. Ertékesités kozvetett koltsége (-)

V. Személyi jellegii raforditasok (-) V. Egyéb bevételek (+)

VL. Ertékcsokkenési leirés (-) V1. Egyéb raforditasok (-)

VII. Egyéb raforditisok (-)

A. Uzemi, iizleti tevékenység A. Uzemi, iizleti tevékenység

eredménye eredménye

A=1+-1I+1I-1V-V-VI-VII A=+/-1II-1IV+V-VI
B. Pénziigyi miiveletek eredménye
B = Pénziigyi miiveletek bevétele 97 — Pénziigyi miiveletek raforditasai 87
C. Adozas elbtti eredmény
A=+/-B
X. Adofizetési kotelezettség
D. Adozott eredmény
C — addfizetési kotelezettség
D +/- osztalék és részesedés
F = Mérleg szerinti eredmény

Forras: Csepreginé-Torok (2019), Roth-Lukdcs-Veit (2023), Takdcs-Markus (2024)
alapjan sajat szerkesztés
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Az iizemi (lizleti) tevékenység eredménye kétféle modon allapithatdé meg:

o 0Osszkoltség eljarassal: az  iizleti évben elszamolt értékesités nettd
arbevételének, az eszkozok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények
ertekeének, az egyéb bevételeknek, valamint az iizleti évben elszamolt
anyagjellegli raforditasok, személyi jellegli raforditasok, értékcsokkenési
leiras és egyéb raforditasok egyiittes 0sszegének kiilonbozeteként;

o forgalmi koltség eljarassal: az tizleti évben elszdmolt értékesités nettd
arbevételének és az értékesités kozvetlen koltségei, az értékesités kozvetett
koltségei kiilonbozetének, valamint az egyéb bevételek ¢és az egyéeb
raforditasok kiilonbozetének osszevont értekeként.

Az iizemi (lzleti) tevékenységre vonatkoz6é eredmény-megallapitas ket

modjanak lehet ,,A” ¢és ,B” wvaltozata. Ennek megfeleléen négyféle

eredménykimutatas készithetd, amelyek koziil valaszthat a vallalkozo.

Amennyiben azonban a vallalkoz6 az egyik tizleti évben 6sszkoltség eljarassal, a

masik évben forgalmi koltség eljarassal (illetve ezeken beliil az ,,A” vagy ,.B”

valtozat szerint), illetve forditva késziti az eredmény-kimutatast, biztositani kell,
hogy a targyév adataival az eldz6 tlizleti év adatai 6sszehasonlithatok legyenek.

Egyik eljarasrol (valtozatrol) a masikra valo attérésrdl a kiegészité mellékletben

tajekoztatast kell adni, és az attérést indokolni kell.

Az eredménykimutatés tételeinek tovabbi tagoldsa megengedett, amennyiben az

egyes tételek tovabbi részletezése az eredmény valos értéke kialakuldsanak

megismeréséhez, alatimasztasahoz ez sziikséges. Uj tételek is felvehetok, ha

azok jogszabaly szerinti tartalmat az eldirt séma szerinti tételek egyikének a

torvény szerinti elnevezése, tartalma sem fedi le.

A magyar szdmvitelben az eredménykimutatds strukturalt, logikus formatumot

pénziigyi adatok kategorizaldsara és rendszerezésére.

Az eredménykimutatas arab szdmokkal (1, 2, 3 stb.) jelzett sorait a fokonyvi

kivonatbol lehet kitolteni. Ez azt jelenti, hogy a f6konyvi szamlak egyenlegeit a

megfeleld eredménykimutatds sordba kell rogziteni. Példaul az 541. Bérkoltség

fokonyvi szamla egyenlegét a Eredménykimutatds V. Személyi jellegli
raforditasokban kell szerepeltetni.

A romai szammal kezd6d6 sork (I, I1, III stb.) az eredménykimutatas fobb részeit

jelolik, példaul Nettdo bevétel, Uzemi eredmény (III), a kulcsfontossagh

eredmény kategoridk elkiilonitésére szolgalnak, ezek értékkét az arab szammal
kezd6 sorok 0sszegeként adjuk meg.

A nagyetiikkel kezd6d6 sorok (A, B, C stb.) a kozbens6 eredményeket, példaul

Uzemi eredmény (A), vagy Pénziigyi miiveletek eredménye (B). Ezek a

részosszegek olyan kulcsfontossagt teljesitményadatokat képviselnek, amelyek

Osszefoglaljak a felettiik 1év0 részletes informaciokat.
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4.1.3. Kiegészité melléklet

A magyar szamvitelben a kiegészito melléklet a pénziigy1 beszamolas kotelezd részét
képezi, amely 1ényeges részletet ad a pénziligyi kimutatdsokban bemutatott szamadatok
kiegészitéséhez és magyarazatahoz. A kiegészitd melléklet elkészitésének elsddleges
célja az atlathatosag fokozasa, és lehetdve tenni az eérdekelt felek szamara, hogy teljes
mértékben megértsék a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi. A kiegészitd
mellékletbe azokat a szdmszerli adatokat és szoveges magyarazatokat kell felvenni,
amelyeket a szamviteli torvény eldir, tovabba mindazokat, amelyek a vallalkozo
vagyoni, pénziigyi helyzetének, miikddése eredményének megbizhaté ¢és valos
bemutatasdhoz a tulajdonosok, a befektetok, a hitelezOk szamara - a mérlegben, az
eredménykimutatasban szereplokon talmenden - sziikségesek.

Altalanos jellegii kiegészitések tartalma:

e A gazdalkodo tevékenységének, tevékenységi korének rovid bemutatésa, kitérve
az lzleti év soran bekovetkezett fobb valtozasokra.

e A szamviteli politika altaldnos eldirdsainak bemutatéasa:

o abeszamol6 formaja,

mérleg forduldnapja, mérlegkészités idépontja,

értékelésre vonatkozo eloirasok,

céltartalék képzés alkalmazott tertiletei, médszerei, eljarasai,

szamviteli alapelvek sajatos érvényesiilései.

e A beszamol6 Osszeallitasanal alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa:

o egyes eszkoz €s forrascsoportok értékelésére alkalmazott eljarasok,
o bekeriilési érték tartalmanak a meghatarozasa,
o egyedi értekelés elvének sajatos érvényesiilése,
o értékvesztések elszamolasa.
e Amortizécios politika:
o terv szerinti értékcsokkenés elszamoléasanak alapja,

varhato hasznos élettartam, maradvanyérték meghatarozasanak alapja,

értékcsokkenés elszamolasanak modszerei,

értékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga,

kis értekli targyi eszkoz, vagyoni értékli jog, szellemi termék

értékcsokkenésének egyosszegii elszamolasa (50 000 Ft-os hatar),

tervezett leiras megvaltoztatasanak alapvetd kritériumai,

o terven feliilli értékcsokkenés elszamolasanak feltételei, meghatarozott
modszerei, visszairas feltételei.

o Az értékelési eljarasok valtozasabol adodo eltérések 6sszegei, a valtozasbol eredd
hatasok indoklasa.

e Aziizleti év mérleg forduldnapjdnak megvaltoztatasa esetén az 6sszehasonlithato
bazisadatok bemutatasa.

e A gazdalkodo valos vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetének, az eszk6zok és
forrasok 0Osszetételének, a sajat toke €s kotelezettség tételei alakuldsanak, a
likviditas és a fizetOképesség, valamint a jovedelmezdség alakulasdnak
értékelése.

0 O O O

O O O O
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Meérleghez kapcsolodo specifikus jellegli kiegészitések tartalma:

Az immaterialis javak ¢€s targyi eszk6zok:

o nyito brutto értéke, annak novekedései, csokkenései és az atsorolasok,

o halmozott értékcsokkenés nyito értéke, targyévi novekedései, csokkenései €s
az atsorolasok.

A targyévi ertekesokkenési leiras Osszege mérlegtételek szerinti bontasban:

o linearis terv szerinti értékcsokkenési leiras,

o degressziv terv szerinti értékcsokkenési leiras,

o teljesitményaranyos terv szerinti értékcsokkenési leiras,

o egyéb modszerl terv szerinti értékcsokkenési leiras.

A terven feliili értékcsokkenés és a visszairt terven feliili értékcsokkenés

0sszegel, valamint a jelentds tételek értékelése.

A kornyezet védelmét kozvetlentil szolgalo targyi eszkozok:

o nyito brutto értéke, annak novekedései, csokkenései és az atsorolasok,

o halmozott értékcsokkenés nyitd értéke, targyévi novekedései, csokkenései €s
az atsorolasok.

Meghatarozo jelentéségli targyi eszkoz terv szerinti értékcsokkenésének

valtozasa esetén az eredményre gyakorolt szimszeriisitett hatas.

Az lizleti vagy cégérték 5 évnél hosszabb leirdsanak indoklasa.

A negativ lizleti vagy cégérték 5 évnél hosszabb leirasanak indoklasa.

A befektetett pénziigyi eszk6zok értékelése kapcsan elszamolt értékvesztés:

o nyito érteke, annak novekedései, csokkenései,

o visszairt értékvesztés Osszege,

o értékvesztés zaroértéke legalabb mérlegtételek szerinti bontésban,

Az értékhelyesbitések nyitd értéke, novekedései, csokkenései, zard éErtéke

legalabb:

vagyoni értékii jogok,

szellemi termékek,

ingatlanok és ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok,

miszaki berendezések, gépek, jarmuvek,

egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek,

tenyészallatok,

tartos tulajdoni részesedést jelentd befektetések bontasban.

Az értékhelyesbitések esetén be kell mutatni a piaci értéken torténd értékelés

alkalmazott elveit és mddszereit.

A készletek esetében legalabb a mérleg szerinti bontasban az elszdmolt

értékvesztés nyitd értéke, novekedései, csokkenései, visszairt értékvesztése,

zardértéke.

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok veszélyességi osztalyok

szerint részletezve.

A kovetelések eredeti, nyilvantartasba vételi értéke, az tlizleti évben elszamolt,

illetve visszairt, a halmozottan elszamolt értékvesztés Osszege, legalabb

mérlegtételek szerinti bontasban.

O O O O O O O
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A tartéosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban, a kovetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben mérlegsorokbdl kiilon-kiilon mennyi az anya-, illetve
lednyvallalattal szembeni kovetelés.

Forgoeszkozok kozott kimutatott értékpapirok értékelése kapcsan elszamolt
értékvesztés nyitd értéke, novekedései, csokkenései, visszairt értékvesztése,
zaroerteke legalabb a mérlegtételek szerinti részletezésben.

Az aktiv idoébeli elhatarolasok ¢és passziv iddbeli elhatarolasok jelentOsebb
Osszegei ¢s azok 1d6beli alakulasa.

Rt-nél a kibocsatott részvények szama és névértéke részvénytipusonként.

A sajat tOke tlizleti éven beliili valtozasa, annak okai.

A lekotott tartalék jogecimek szerint megbontva.

A képzett céltartalék, illetve felhasznalasanak 0Osszege jogcimek szerinti
részletezésben.

Kibocsatott atvaltoztathatd kotvények szama és névértéke.

A hosszu lejarata kotelezettségek kovetkezd iizleti évben esedékes torlesztd
részletei.

A kotelezettség visszafizetendd 6sszege, ha nagyobb a kapott 6sszegnél.

Az ellendrzés soran feltart jelentds Osszegli hibdk eszkozokre és forrasokra
gyakorolt hatasai évenkénti bontasban.

A mérlegben szerepld, az el6z6 évvel Ossze nem hasonlithatdo adatok tételes
megjelolése és indoklasa.

Az 1 mérlegtételek tartalma, az elkiilonités indokaival.

Meérlegen kiviili fiiggd és biztos (jovobeni) kotelezettségvallalasok Osszege
fajtankénti részletezésben.

Hatrasorolt eszk6zok értéke jogcimek szerint.

Meérlegen kiviili egyéb tételek.

Az cldirtakon tilmend, tovabbi informaciok, ha a Szt. eldirasainak alkalmazasa,
a szamviteli alapelvek érvényesitése nem elegendé a megbizhatd ¢€s valos
0sszkép a mérlegben torténd bemutatasdhoz (indokai, szamszerlsitett hatasuk).
A mérleg korabban alkalmazott formaja valtoztatasanak indoka.

Eredmény-kimutatashoz kapcsolodé specifikus jellegii kiegészitések tartalma:

Az ¢értékesités nettd arbevétele a 1étesitd okiratban megjeldlt fobb
tevékenységenkénti bontasban.

Az export értékesités nettdo arbevétele foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
bontasban.

Az értékesités nettd arbevételei, az egyéb bevételek és rendkiviili bevételek
kozott kimutatott halasztott bevételekbdl a kapcsolt vallalkozasokkal szemben
elszdmolt 6sszegek.

A forgalmi koltség eljaras szerinti eredmény-kimutatast készitd vallalkozonal az
aktivalt sajat teljesitmények értékének részletezése.

Kutatas ¢s kisérleti fejlesztés targyévi koltségei.

Az aktiv idébeli elhatarolasok és passziv idébeli elhatarolasok jelentOsebb
Osszegei és azok iddbeli alakulasa.

80


https://www.econom.hu/kotelezettsegek/

Ellendrzés soran feltart, jelentds Osszegli hibdk eredményre gyakorolt hatasa
évenkénti bontasban.

Az eldirtakon tilmend, tovabbi informaciok, ha a Szt. eldirdsainak alkalmazasa,
a szamviteli alapelvek érvényesitése nem elegenddé a megbizhatd és valos
o0sszképnek az eredmény-kimutatasban torténd bemutatasdhoz (indokai,
szamszertusitett hatasuk).

Az eredménykimutatas korabban alkalmazott formaja valtoztatdsanak indoka.
Az 0ssze nem hasonlithatd adatok tételei részletesen és a megjelenésiik
indoklasa.

A tajékoztato jellegii kiegészitések tartalma:

A tarsasagi ado alapjanak meghatarozasa soran figyelembe veendé modositd

tételek és azok Osszegei.

Minden olyan gazdasagi tarsasag neve, székhelye, sajat tokéje, jegyzett tokéje,

tartalékai, a birtokolt részesedés aranya, a mérleg szerinti eredmény Osszege,

amely a beszamolot készitd gazdalkodo:

o lednyvallalata

o mas vallalkozassal kozosen vezetett vallalkozasa,

o tarsult vallalkozasa.

Minden olyan vallalkoz6 neve és székhelye, amellyel a beszamoldt készitd

gazdalkodo egyéb részesedési viszonyban all.

A Gt tv szerinti ellenérzott gazdasagi tarsasag kiegészitd mellékletében

o ajelentds befolyassal,

o tobbségi iranyitast biztositd befolyassal,

o a kozvetlen irdnyitast biztositd befolyassal rendelkez6 tag neve, székhelye,
szavazatinak aranya.

Tételesen minden olyan Gt neve, székhelye, jegyzett tOkéjének Osszege,

szavazatok aranya, ahol a gazdalkodo a Gt tv szerint:

o ajelentds befolyassal,

o tObbségi iranyitast biztositd befolyassal,

o akdzvetlen irdnyitast biztositd befolyassal rendelkezik.

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok:

o atlagos statisztikai létszdma,

o bérkoltsége,

o személyi jellegli egyéb kifizetései dllomanycsoportok szerinti részletezésben,

Gt-nél a vezetd tisztségviselok, az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag tagjainak:

o tevékenységiikért jaro jarandosag Osszegei 0sszevontan,

o folyositott eldlegek és kolcsonok Osszege (Osszevontan), neviikben vallalt
garancidk, kamat, feltételek, a visszafizetett Osszegek ¢és a visszafizetés
feltételei.

Minden olyan, a gazdalkodo képviseletére jogosult személynek a neve és

lakohelye, aki az éves beszamolot koteles aldirni.

Cash-flow kimutatas.
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4.1.4. Cash Flow Kimutatas

A kiegészitd mellékletnek tartalmaznia kell a Szamviteli torvény 7. szamu melléklet
szerinti tartalmu cash flow-kimutatast is a kovetkez6 tagolasban:

I. Miikodési cash flow

(1-13. sorok)

la. Adozas elbtti eredmény +

1b. Korrekciok az adozés el6tti eredményben +

1. Korrigalt adézés eldtti eredmény (la+1b) +

. Elszamolt amortizaci6 +

. Elszamolt értékvesztés és visszairas +

. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +

. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +
. Szallitoi kotelezettség valtozasa +

. Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa +

. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +

9. Vevokovetelés valtozasa +

10. Forgoeszk6zok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa +
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +

12. Fizetett ado (nyereség utan) —

13. Fizetett osztalék, részesedés —

0 3O\ U1 A~ W

II. Befektetési cash flow

(14-18. sorok)

14. Befektetett eszkdzok beszerzése —

15. Befektetett eszk6zok eladasa +

16. Hosszu lejaratra nyqjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, meg-
szlintetése, bevaltasa +

17. Hossz lejaratra nytjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek —

18. Kapott osztalék, részesedés +

II1. Finanszirozasi cash flow

(19-26. sorok)

19. Részvénykibocsatas, tdkebevonas (tokeemelés) bevétele +

20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele +
21. Hitel és koleson felvétele +

22. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

23. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) —

24, Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése —
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése —

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz —

V. Pénzeszk6zok valtozasa (I+1I+111. sorok) +

27. Devizas pénzeszkozok atértekelése +

V. Pénzeszk6z0k mérleg szerinti valtozéasa (IV+27. sorok) +
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A cash flow-kimutatasban a vallalkozo az el6zd év ¢s a targyév adatait koteles
feltiintetni. A cash flow-kimutatas elkészitéséhez nem elegendéek a mérleg és az
eredménykimutatas adatai. Elkészitésénél abbol kell kiindulni, hogy a cash
flowkimutatas f0 sorai az elnevezéseknek megfeleld pénzeszkoz-valtozasokat
tartalmazzak. Ehhez olyan korrekcids tételeket kell alkalmazni, amelyek segitségével —
a levezetés alapjan mutatkozo — halmozddasok kisziirésre keriilnek. A pénzmozgassal
nem jard befektetési és finanszirozasi tételek korrekcidt idéznek el a miikodési cash
flow-ban. A korrekcidkat az érintett mérlegsoroknal korrekcids sor beiktatasaval kell
végrehajtani. Ha valamely tétel a befektetési cash flow-ba tartozik (mint a kapott
osztalék, a targyi eszk6zok eladasanak bevétele), akkor azt a tételt a miikddési cash flow
nem tartalmazhatja, annak eredményhatisat ki kell szlirni. A véglegesen kapott
pénzeszkdz a finanszirozasi cash flow-ba tartozik, igy annak iddbelileg elhatarolt
Osszegét a miikodési cash flow passziv idObeli elhatdrolasok valtozdsa nem
tartalmazhatja.

A cash flow-kimutatdshoz kapcsolddoan a kiegészité mellékletben részletezni kell az:

e 1b. sorban szerepld korrekcidkat jogcimenként, tovabba be kell mutatni az
eltérések okat azokban az esetekben, ahol a mérlegsorok allomanyvaltozasatol
eltérd osszeg szerepel a 6-11. sorokban. A korrekcids sorokra torténd kiemelés
akkor sziikséges, ha annak Osszege a szamviteli politika szerint jelentds.
Korrekcios tételek, amelyeket figyelembe kell venni (a felsorolas nem teljes
kort):

o Az ,1b. Korrekcidk az adozas eldtti eredményben” sorban tobbek kozott a
tulajdoni részesedések utan kapott osztalé¢kkal, részesedéssel, az apportba atadott
eszk6zokon elért eredménnyel, a fejlesztési céllal véglegesen kapott, illetve
véglegesen atadott pénzeszkozokkel, az eszkozhoz kapcsolodd elengedett
kotelezettségekkel kell az addzas eldtti eredményt korrigélni.

e A,3. Elszamolt értékvesztés és visszairas” sorban az adott idoszakban elszamolt
értekvesztéseket, terven feliili értékcsokkenéseket pozitiv elgjellel, azok
visszairasat negativ eldjellel kell figyelembe venni. Itt kell szerepeltetni azokat a
raforditasokat is (készletek hidnya, tobblete, kéareseménye, behajthatatlan
kovetelések elszamolésa, stb.), amelyek nem mindsiilnek értékvesztésnek, de
jelentdsen eltéritik a szdmviteli eredményt a pénzmozgéstol.

o A 4. Céltartalék képzés és felhasznaléas kiilonbozete” soron az adott idészaki
céltartalék képzés tobbletét pozitiv eldjellel, a céltartalék felhasznalas tobbletét
negativ eldjellel kell figyelembe venni.

o Az 5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye” sorban a befektetett
eszkozok eladasi dra (kamatozo értékpapir esetén a felhalmozott kamattal
csokkentett eladasi ara) és konyv szerinti értéke kozotti nyereséget negativ
eldjellel, a veszteséget pedig pozitiv eldjellel kell figyelembe venni.

o A.,7.Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa” sorban a valtdtartozasok és
az egyéb rovid lejaratt kotelezettségek allomanyndvekedését pozitiv eldjellel,
allomanycsokkenését negativ eldjellel kell figyelembe venni. A megfizetett
eredményt terheld adod és az eredménykimutatds szerinti addkotelezettség
kiilonbozetét is ezen a soron kell ellenkezd eldjellel korrigalni.
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A ,9. Vevokovetelés valtozasa” sorban a Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (vevok) allomanynovekedését negativ eldjellel,
allomanycsokkenését pozitiv eldjellel, illetve a Vevoktdl kapott eldlegek
allomanynovekedését pozitiv eldjellel, allomanycsokkenését negativ eldjellel
kell figyelembe venni. A ,3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds” sorban
szerepld allomanyvaltozasokat itt nem szabad figyelembe venni.

Az egyéb sorokon kimutatott eszkoz allomanyvaltozasokat (a befektetési cash
flow-val, a finanszirozasi cash flow-val kapcsolatos tételek kivételével)
novekedés esetén negativ eldjellel, csokkenés esetén pozitiv eldjellel kell
figyelembe venni, a forras allomanyvaltozasokat (a befektetési cash flow-val, a
finanszirozasi cash flow-val kapcsolatos tételek kivételével) pedig novekedés
esetén pozitiv elgjellel, csokkenés esetén negativ eldjellel kell beallitani.

A ,,13. Fizetett osztalék, részesedés” sorban az adott id0szakban fizetett osztalék,
részesedés €s a kamatozod részvények utan fizetett kamat 6sszegét kell kimutatni.
Az osztalékfizetési kotelezettség allomanyvaltozasaval azt a cash flow-kimutatas
sort kell korrigalni (n6vekedés esetén negativ eldjellel, csokkenés esetén pozitiv
eldjellel), amely az ilyen jellegii kotelezettséget tartalmazza.

A ,,14. Befektetett eszk6zok beszerzése” sorban az adott id0szakban beszerzett
befektetett eszk6zok pénziigyileg rendezett beszerzési értékét kell kimutatni. Az
ezzel kapcsolatos kotelezettségeket a szallitok korrekciojaval kell kiszlirni.

A ,,15. Befektetett eszkozok eladasa” sorban az adott idoszakban eladott
befektetett eszkozok eladasi aranak pénziigyileg is rendezett értékét kell
kimutatni, a kamatozo értékpapirok esetében az eladasi arban 1év6 — felhalmozott
— kamattal csokkentett Osszegben. Itt kell tovabba kimutatni a befektetett
eszkozok kozé tartozo, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok bevaltisa miatt
kapott, ténylegesen befolyt névérték Osszegét. Az ezzel kapcsolatos
koveteléseket a vevok, illetve az egyéb kovetelések korrekcidjaval kell kisziirni.
A ,,16. Hosszu lejaratra nytjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltdsa” soron a hossza lejaratra nyujtott kolcsondk, illetve
elhelyezett bankbetétek adott iddszakban vald torlesztésébdl, illetve
bevaltasabol, megsziintetésébdl befolyt pénzdsszeget kell kimutatni.

A ,,17. Hosszu lejaratra nytjtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek™ soron az
adott iddszakban hosszu lejaratra nyujtott kolcsondk €s elhelyezett bankbetétek
Osszegét kell kimutatni.

A ,,19. Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele” soron az adott
id6szakban jegyzett tOkeemelésbdl ténylegesen befolyt pénzosszeget kell
kimutatni.

A ,,20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele” soron az adott iddszakban révid és hosszu lejarata kotvények €s mas
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kibocsatdsabol szdrmazo, befolyt
pénzosszeget kell kimutatni.

A ,,21. Hitel és kolcson felvétele” soron az adott idoszakban felvett hitelbdl és
igénybe vett kdlcsonbdl befolyt pénzdsszeget kell kimutatni.

A ,,22. Véglegesen kapott pénzeszkoz” soron az adott iddszakban jogszabaly
alapjan, a t6ke-, illetve eredménytartalék javara véglegesen vagy az eredmény
javara fejlesztési célbol kapott (befolyt) pénzosszeget kell kimutatni.
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A ,23. Részvénybevonas, tOkekivonas (tOkeleszallitds)” soron az adott

idoszakban jegyzett tOke leszallitas miatt a tulajdonosok részére kifizetett

pénzosszeget kell kimutatni, valamint a bevont sajat részvény, iizletrész

visszavasarlasi (nyilvantartas szerinti) értékét a visszavasarlas iizleti évében. A

korabbi lizleti években visszavasarolt €s a targyévben bevont sajat részvény,

lizletrész konyv szerinti értékével a ,,10. Forgdeszk6zok (vevOkovetelés é€s
pénzeszko6z nélkiil) valtozasa” sort kell negativ iranyban korrigalni.

A ,,24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok visszafizetése” soron

a kibocsatott kotvények és mas hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok adott

id6szakban bevaltott, torlesztett 0sszegét kell kimutatni.

A ,,25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése” soron az igénybe vett hitel,

koleson adott idoszakban torlesztett 6sszegét kell kimutatni.

A ,,26. Véglegesen atadott pénzeszk6zok” soron az adott idészakban, jogszabaly

alapjan, a toke-, illetve eredménytartalék vagy az eredmény terhére véglegesen

atadott pénzeszkozoket kell kimutatni.

Tovabbi korrekcids tételeket keletkeztetd gazdasagi események:

o A forgoeszk6zok kozott elszamolt és a ,,3. Elszamolt értékvesztés ¢és
visszairas” sorban kiemelt értékvesztések, illetve azok visszairasa korrekciot
idéznek eld a kapcsolddo forgoeszkdz sorokon ellenkezd eldjellel. Azok a
pénzmozgassal nem jaro tovabbi jelentds raforditasok, amelyek kiemelésre
keriiltek ezen a soron, ugyancsak korrekcidt idéznek eld a kapcsolddd cash
flow sorokon.

o Apportba adaskor a kivezetett forgdeszkoz konyv szerinti értéke és a kapott
részesedés értéke negativ eldjellel a megfeleldé mérlegsorok tartalméabol
kiszlirendo.

o Apport behozatalkor kiszlirendd a forgdeszkoz allomanyba vételi értéke,
valamint a jegyzett tOke, tOketartalék ndvekedése negativ eldjellel.

o Befektetett eszk6zok atsorolasa a forgdeszkozok kozé, illetve a
forgoeszkozok atsoroldsa a befektetett eszk6zok koz€ nem jar pénzmozgéssal,
ezért ellenkezd eldjellel korrigalni kell a kapcsolodd cash flow sorokat a
mikodés teriiletén.

o A sajat eloallitasu befektetett eszkdzoket a befektetési cash flow-ban kell
kimutatni olyan mértékben, amilyen mértékben a pénziigyi rendezettség
megvalosult.

o A pénzeszkdzok év végi devizas atértekelése nem mindsiil pénzmozgasnak,
ezért annak hatasat a cash flow-kimutatasban kiilon tételként, a ,,27. Devizas
pénzeszkozok atértékelése” sorban indokolt bemutatni.

o A fordulonapi eredményhatasu devizas tételek atértékelését a befektetett
eszk6zoknél és a hosszu lejaratt kotelezettségeknél ki kell sziirni. (Nem
realizalt arfolyamkiilonbozetek a befektetési és a finanszirozasi cash flow-ban
nem mutathatok ki.)

o Amérlegben bekeriilési értékként figyelembe vett idéaranyos (ki nem fizetett)
kamatok, biztositasi dijak a befektetési cash flow-ban nem szerepelhetnek, azt
az egy¢€b rovid lejarata kotelezettségekkel szemben ki kell sziirni.
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e Az 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamold kiegészitd mellékletének részét
képezd cash flow-kimutatast a jelen melléklet szerinti szerkezetben is el lehet
késziteni a konszolidalt éves beszamold mérlege ¢és eredménykimutatdsa
adatainak felhasznalasaval. A konszolidacios kiilonbozeteket, illetve azok
allomanyvaltozasat a cash flow-kimutatas azon sorainal kell figyelembe venni,
amelyekben szerepld tételhez az 0Osszevont (konszolidalt) beszamoldba
tartoznak.

e A 14-26. sorokban kizarolag azokkal a véllalkozasokkal szembeni gazdasagi
eseményekbdl ered6 adatokat kell feltiintetni, amely vallalkozasok nem tartoznak
a konszolidalasba bevont vallalkozasok koz¢.

e Valos értéken torténd értékelés alkalmazéasa esetén tovabbi korrekcids tételeket
kell figyelembe venni a valos értéken torténd értékelés eredményt érintd
hatasainak kiszlirésére.

A kiegészitd melléklet részeként elkészitett Cash Flow kimutatds dontd szerepet jatszik
annak bemutatdsdban, hogyan termel és haszndl fel egy vallalat készpénzt egy adott
1d6szakban. Az eredménykimutatdstol eltérden, amely a nyereségességre dsszpontosit,
a cash flow kimutatas kiemeli a tényleges pénzbedramldsokat €s pénzkidramlasokat,
értékes betekintést nyudjtva a vallalat likviditdsdba, pénziligyi rugalmassagaba és
fenntarthatosagaba. Miikodési Cash Flow a vallalat f6 iizleti tevékenységei soran
keletkezett vagy felhasznalt készpénzt mutatja be, mint példaul a vevoi kifizetések, a
szallitoi kifizetések, a bérek és az adok. Megmutatja, hogy a vallalkozds elegendd
készpénzt tud-e eldteremteni a napi mitkodésébdl ahhoz, hogy fenntartsa magat anélkiil,
hogy kiils finanszirozdsra tdmaszkodna. A Befektetési Cash Flow a hosszu tavu
eszk6zok, példaul ingatlanok, berendezések vagy befektetések beszerzésével vagy
eladasaval kapcsolatos cash flow-kat rogziti. A negativ cash flow itt jellemzden a
jovoébeli novekedést szolgald befektetéseket jelzi, mig a pozitiv cash flow
eszkozeladasokbol szadrmazhat. A Finanszirozasi Cash Flow a finanszirozasi
tevékenységekkel kapcsolatos készpénzmozgasokat tartalmazza, mint példaul a hitelek
kibocsatasa vagy torlesztése, az osztalékfizetés vagy a részvények kibocsatasa. A pozitiv
finanszirozasi cash flow forrdsbevonast, mig a negativ aramlas adossag-visszafizetést
vagy részvényesek kifizetését jelzi. A mérlegben szerepld pénzeszkozok valtozasa, a
kimutatds utolsé sora a pénzeszkozok €s pénzeszkoz-egyenértékesek nettd valtozasat
mutatja a beszamolasi id0szak soran. Ez a valtozas 0sszeegyezteti a mérleg nyitd €s zard
pénzegyenlegét, vilagos képet adva arrol, hogy a tarsasag likviditasi helyzete javult,
vagy romlott. A pozitiv valtozas a rendelkezésre all6 készpénz ndvekedését tiikrozi, mig
a negativ valtozas csokkenést jelez, ami befektetésekbdl, adossagtorlesztésbol vagy
egy¢b kiadasokbol eredhet. A Cash Flow kimutatés kritikus szerepet jatszik a véllalati
értekteremtésben azaltal, hogy bemutatja, hogy egy vallalat milyen hatékonyan kezeli
készpénzét a mitkodésének fenntartdsa és bovitése, a jovobeli lehetdségekbe vald
befektetés és a pénziigyi kotelezettségek teljesitése érdekében. A jovedelmezdségi
mutatoktol eltéréen, amelyeket nem készpénzes tételek (pl. amortizacid)
befolyéasolhatnak, a cash flow valos idejli képet ad a pénziigyi helyzetrdl, segit felmérni
a vallalat értékteremtd képességét. A pozitiv miikodési cash flow a véllalat pénzteremtd
képességét, mig Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozdsa mutatja a pénztermeld
képességét, amely biztositéka a jovobeni novekedési képességnek.
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4.1.5. Uzleti jelentés

Az tzleti jelentés a magyar szamviteli szabalyok szerint nem része a nyilvanos éves
beszamolonak, a tulajdonosok, Feliigyeld Bizottsagi tagok, konyvvizgalok, hitelezok és
pénzintézetek szamara készitett olyan jelentés, amely a pénziigyi eredményeket az
operativ ¢és stratégiai tevékenységekkel Osszefiiggésben mutatjadk be. A Feliigyeld
Bizottsag tagjai és a konyvvizsgdlok példaul az fizleti jelentést a pénziigyi
kimutatasokkal valdé 0sszhang ellendrzésére hasznaljak, és felmérik, hogy a kozzétett
kockézatok és eldrejelzések tiikkrozik-e a vallalat pénziigyi valosagat. Az tizleti jelentés
biztositja az atlathatosagot a pénziigyi teljesitmény ¢€s a jovobeli célok kozott, eldsegitve
a hosszu tavl értékteremtést. Az tizleti jelentés tartalméaért és pontossagacrt az
ligyvezetd igazgato és pénziigyi igazgato viseli a végso feleldsséget. Az tizleti jelentés a
gazdalkodd pénziigyi kimutatdsainak adatain alapul, beleértve a mérleget, az
eredménykimutatast és a cash flow kimutatast. Tartalmazza tovabba a belso részlegektdl
szarmaz6 mindségi informaciokat (pl. kockazatértékelések, mitkodési teljesitmény és
stratégiai kilatdsok), valamint adott esetben kiilsé piaci adatokat (pl. iparagi trendek
vagy makrogazdasagi feltételek), termékeldallitasi €s technoldgiai valtozasokat, az
innovacios tevékenységet, jovobeli terveket. Az lizleti jelentés célja, hogy az éves
beszdmold adatainak értékelésével igy mutassa be a vallalkoz6 vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetét, az iizletmenetet, hogy ezekrdl — a multbeli tény- és a varhato
jovobeni adatok alapjan — a tényleges koriilményeknek megfeleld képet adjon.

e Az iizleti jelentésben ki kell térni:

o a mérleg fordulonapja utdn bekovetkezett 1ényeges eseményekre, kiilondsen
jelentds folyamatokra;

o a véarhato fejlédésre (a gazdasdgi kornyezet ismert és varhato fejlodése, a
belsé dontések varhato hatasa fliiggvényében);

o avisszavasarolt sajat részvények, sajat lizletrészek megszerzésére vonatkozo
adatokra;

o akutatas és a kisérleti fejlesztés teriiletére;

o atelephelyek bemutatasara.

e Az iizleti jelentésben kiilon be kell mutatni:

o a kornyezetvédelemnek a vallalkozd pénziigyi helyzetét meghatarozo,
befolyasoldé szerepét, a vallalkozd6 kornyezetvédelemmel kapcsolatos
felelOsségét;

o a kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhatd fejlesztéseket, az ezzel
Osszefliggd tdmogatasokat;

o a kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a vallalkozo 4ltal alkalmazott
politikat;

o akornyezetvédelmi intézkedések bevezetését, a munkak allasat.

e Az iizleti jelentést magyarul kell elkésziteni, és a hely ¢€s a kelet feltiintetésével a
vallalkoz6 képviseletére jogosult személy koteles alairni.
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4.2. Szamviteli ismeretek — Tesztkérdések

4.2.1. Feleletvalasztos kérdések — helyes valasz/valaszok aldhuzasa

e Aziizleti év idOtartama
a.) a gazdalkodo szamviteli politikdjaban szabadon meghatarozott idGtartam,
b.) a Pénziigyminisztérium honlapjan kozzétett idétartam,
c.) altalaban12 naptdri honap (megegyezik a naptari évvel),
d.) minden esetben megegyezik a naptari évvel.

e A letétbe helyezés napja a kettds konyvvitelt vezetd, cégjegyzékbe bejegyzett
vallalkozonal, aki éves beszamolot, vagy egyszertlsitett éves beszamolot készit
(és nem t6zsdén jegyzett):

a.) az adott lizleti év mérlegforduldnapjatdl szamitott 4 honap,
b.) az adott iizleti év mérlegfordulonapjdtdl szamitott 5 hdnap,
c.) az adott lizleti év mérlegforduldnapjatol szamitott 6 honap,
d.) a gazdalkodo altal meghatarozott idépont.

e Az éves beszamolo6 részei
a.) mérleg, eredménykimutatas
b.) mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd melléklet
c.) mérleg, eredménykimutatds, {izleti jelentés
d.) mérleg, eredménykimutatés, kiegészité melléklet, iizleti jelentés

e A szamviteli politika keretében kotelezden elkészitendd szabalyzatok:
a.) az eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata, az
eszkozok és forrdsok értékelési szabdlyzata, az Onkoltségszdmitds belsd
rendjére vonatkoz6 szabalyzat, a pénzkezelési szabalyzat.
b.) munka- és tlizvédelmi szabalyzat, az eszk6zok ¢és forrasok értékelési
szabalyzata, az iratkezelési szabalyzat, a pénzkezelési szabalyzat
c.) a szervezeti és mukodési szabalyzat, az eszkdzok és forrasok értékelési
szabalyzata, az Onkoltségszamitas belsd rendjére vonatkozo szabdlyzat, a
pénzkezelési szabalyzat
d.) mindségligyi szabalyzat.

e A szamviteli torvény célja meghatdrozni a hatalya ala tartozok
a.) szamlakészitési és szdmlaadasi kotelezettségét,
b.) beszamolasi és kdnyvvezetési kotelezettségét,
c.) nyilvanossagra hozatalra, kozzétételre és a konyvvizsgalatra vonatkozo
kovetelményeit,
d.) tarsasagi adofizetési kotelezettségét.
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e Szamviteli torvény szerinti Gazdalkodo
a.) vallalkozo, egyéb szervezet, dllamhdztartis szervezetei,
b.) egyéni vallalkozo,
c.) a Magyar Nemzeti Bank
d.) polgari jogi tarsasag, €pitdkozosség, kiilfoldi székhelyl vallalat
magyarorszagi telephelye.

e A beszamol6 formajat meghatarozo feltételek
a.) tarsasagi forma, a tarsasag székhelye
b.) az éves nettd arbevétel nagysdga 4000 mFT
c.) a mérleg f6sszege 2000 mFT
d.) a foglalkoztatottak 1étszdma 50 {6

4.2.2. Feleletvalasztds kérdések — helyes valasz megadasa
e Szamviteli torvény hatélya:

Ez a torvény meghatdrozza a hatalya al4 tartozok beszamolasi €s konyvvezetési kotelezettségét,
a beszamolo Osszedllitdsa, a fenntarthatosagi jelentés elkészitése, a konyvek vezetése soran
érvényesitendd elveket, az azokra épitett szabalyokat, valamint a nyilvanossagra hozatalra, a
kozzétételre és a konyvvizsgalatra vonatkozo kovetelményeket. A szamviteli torvény hatalya
Kiterjed a gazdalkodora, ide tartozik a vallalkozo, az allamhaztartas szervezetei, az egyéb
szervezet, a Magyar Nemzeti Bank, tovabba az altaluk, illetve a természetes személy altal
alapitott egészségligyi, szocialis, kulturalis €s oktatasi intézmény.

e Sorolja fel a szamviteli informacios rendszer felépitését

o Pénziigyi beszamolo

o Foékonyvi kimutatés

o Analitikus kimutatas

o Szamviteli bizonylat

e Adja meg a legfontosabb szamviteli id6pontokat

o Mérlegfordulénap: iizleti év utols6 napja, altalaban december 31

o Letétbehelyezes iddpontja: merlegfordulonapot kovetd 5 honap

o Uzleti év idGtartama: altaldban naptari év, 12 két honap

o Meérlegkészités idépontja: a mérlegfordulonap és a letétbehelyezés kozotti 1idépont,

amelyet a vallalat vezetése meghataroz a szamviteli politikaban
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o Melyik eredmény jellegli szamlaosztalyban talalhatok a kovetkezd szadmlak?
o Anyagkoltség 51
o Biztositod kartéritése 96
o Ertékesitett druk arbevétele 91-92
o Targyi eszk6zok ertekcsokkenése 57
o Targyi eszkoz rendkiviili értékcsokkenése 86
o Bérkoltség 54
o Pénziigyi miliveletek raforditasa 87
4.2.3. Feleletvalasztés kérdések — helyes valasz megadasa ,X”
beirasaval a helyes mezébe!
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1. Munkavallalok szamara éves bonusz kifizetés X X
utalasa bankkivonat alapjan
2. Gyartosor beszerzés X X
3. Beszerzo részére eldleg kifizetése pénztarbol X X
4, Kapott likviditasi hitelek bankkivonat alapjan X X
5. Alapanyag vasarlas atutaldsos szamléaval X X
6. Gyartdcsarnok beszerzéséhez kapott hitel X X
7. Bérszamfejtd szoftver vasarlasa X X
8. Allamkétvény vésarlasa bankon keresztiil X X
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Megnevezés

Bevétel Koltség Raforditas

Kapott kotbér

X

Ingyenesen atadott teher gépjarmi

Ertékesitett szamitogépek

Felhasznalt alapanyag a termeléshez

Dolgozok brutto bére

Kibocsatott kdtvény utan fizetett kamat

Irodaépiilet értékcsokkenése

Beazott, hasznalhatatlanna valt raktar
nyilvantartési értéke

Miiszaki tanacsadés partnercég szdmara

Az alabbi tablazat a Marvany Kft mérleg fobb sorait tartalmazza, adatok mFt-ban!

A hianyz6 sorokat pétolja!

Eszkozok Forrasok
Befektetett 75 050 Sajat toke 35 000
eszkdzok
Forgo 44 450 Céltartalékok 5000
eszkozok
Aktiv idébeli 1 080 Kotelezettségek 68 580
elhatarolasok
Passziv 1dobeli 12 000
elhatarolasok
Eszkozok 120 580 Forrasok 120 580
Osszesen Osszesen
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4.2.4. Eredménykimutatas osszeallitasa

A vallalkozas bevételei, koltségei, raforditasai a fokonyvi kivonat alapjan a targyévben
az alabbiak. A példaban most eltekintiink az el6z6 év adatainak bemutatasartol. Adatok
eFt-ban talalhatoak.

Készitse el az eredménykimutatast 6sszkoltség eljarassal €és forgalmi koltség eljarassal!

E Ft
Naptari évben elszamolt koltségek:
anyagkoltség 180.000
igénybe vett szolgaltatasok értéke 45.000
egyéb szolgaltatasok koltseégei 12.000
bérkoltség 180.000
szocialis hozzdjarulas 23.400
értekcsokkenési leiras 12.500
Aktivalt sajat teljesitmények:
sajat termeléshi készletek allomanyvaltozasa 1.260
sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 2.610
Ertékesités koltségei:
értékesités kozvetlen koltségei 287.270
értékesités kozvetett koltségei 161.760
Egy¢éb raforditasok 40.000
Belfoldi értékesités nettod arbevétele 450.000
Export értékesités nettd arbevétele 150.000
Egyéb bevételek 40.000
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Sor- A tétel megnevezése El6z6| El6zo Targy-
szam év ev(ek) év
modositasa
a b C d e
01. | Belfoldi értékesités nettod arbevétele 450.000
02. | Exportértékesités netto arbevétele 150.000
L. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 600.000
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 1.260
04. | Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 2.610
II. Aktivalt sajat teljesitmények érteke (=03+04) 3.870
III. | Egyéb bevételek 40.000
05. | Anyagkoltség 180.000
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 45.000
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 12.000
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 237.000
10. | Bérkoltség 180.000
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 0
12. | Bérjarulékok 23.400
V. Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 203.400
VI. | Ertékcsokkenési leiras 12.500
VII. | Egyéb raforditasok 40.000
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG ERED-
MENYE 150.970

(IEIHI-IV-V-VI-VII)
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Sor- A tétel megnevezése El6z6| El6z6 Targy-
szam ev ev(ek) ev
modositasa

a b C d e
01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 450.000
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 150.000
L Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 600.000
03. | Ertékesités elszamolt kozvetlen 6nkoltsége
04. | Eladott aruk beszerzési értéke
05. | Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke
II. | Ertékesités kozvetlen koltségei (03+04+05) 287.270
III. | Ertékesités bruttd eredménye (I-II)
06. | Ertékesitési, forgalmazasi koltségek
07. | Igazgatasi koltségek
08. | Egy¢éb altalanos koltségek
IV. | Ertékesités kozvetett koltségei (06+07+08) 161.760
V. Egyéb bevételek 40.000
VI. | Egyéb raforditdsok 40.000
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 150.970

EREDMENYE

(HI-TV+V-VT)
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4.2.5. Ertékcsokkenés szamitasa

Villalkozasunk egyik miiszaki gépének brutto értéke 24.000 eFt, maradvanyérték nem
jelentds, ezért 0 eFt. Allapitsa meg a kovetkezd tablazat szerint az évenkénti
értékcsokkenés mértékét linedris évek, ha az aktivalas 2021. méjus 1-jén tortént, és a
vallalkozas havi értékcsokkenés-elszamolast alkalmaz. Leirdsi id6 4 év.

, L Targyévi ér- | Halmozott ér- L.,

Evek Brutto érték tékcfgkkenés tékesokkenés Netto érték
2021 24.000.000 4.000.000 4.000.000| 20.000.000
2022 24.000.000 6.000.000 10.000.000 | 14.000.000
2023 24.000.000 6.000.000 16.000.000 8.000.000
2024 24.000.000 6.000.000 22.000.000 2.000.000
2025 24.000.000 2.000.000 24.000.000 0

4.2.6. Gazdasagi események rogzitése fékonyvi szamlakon a kettds
feljegyzés elve szerint

4.2.6.1. Bérleti dij aktiv idébeli elhatdroldsa

Az, Likviditas Kft” targyév oktoberben kiszamlazta a kovetkez6 12 honapra vonatkozo
iroda bérleti dijat a Kontir Konyveld Kft. felé. A konyveld iroda tizleti éve megegyezik
a naptari évvel. A szdmla tartalmazza a targyév utolsé hdrom ¢és a kovetkezd tizleti év
kilenc havi bérleti dijat. Az éves bérleti dij a szamla alapjan 5.400.000 Ft + 1.458..000
Ft afa. Konyvelje a fenti informécidk (szamla) alapjan targyévi €s a targyévet koveto évi
gazdasagi eseményeket a Kontir Konyveld Kft fokonyvi konyvelésében!

Tdargyévi kényvelés

1.) T522-K454 t. évi bérleti dij 1.350.000 Ft
2.) T391-K454 k. évi bérleti dij 4.050.000 Ft
3.) T466-K454 fizetendd 4fa 1.458.000 Ft

Targyévet koveté iizleti év konyvelés

1.) T522-K391 k. évi bérleti dij 4.050.000 Ft

4.2.6.2. Céltartalék képzés

Az Ozon Kft egy érvényes szerz6désébdl adododan targyévben véarhaton 300.000 Ft
kotbérfizetési kotelezettsége szarmazik a kovetkezd gazdasagi évben. Konyvelje a fenti
informaciok a céltartalékot a Klima Kft fékonyvi konyvelésében!

T86-K421 Celtartalek 300.000 Ft

95



4.2.6.3. Ingatlan beszerzés

Az Ozon Kft targyév oktober 1-jével 110.000.000 Ft + 29.700.000 Ft afaért ingatlant
vasarolt raktarozasi céllal. A vallalkozas oktober 1-ével az ingatlant lizembehelyezési
jegyzokonyvvel hasznalatba vette a szamlan szerepld értékben, €s az eszkozok kozott
lekonyvelte. Konyvelje a fenti informaciok (szamla) alapjan az ingatlanbeszerzést az
Ozon Kft fékonyvi konyvelésében!

T161-K454  Ingatlan vasarlasa 110.000.000 Ft
T466-K454  Ingatlan vasarlas afa 29.700.000 Ft
T123-K161  Ingatlan aktivalasa 110.000.000 Ft

4.2.6.4. Hitelkamat passziv idébeli elhatdroldsa

Az Ozon KFT 10 hénapos, rovidlejarata hitelt vett fel a bankjatél 10.000.000 Ft
Osszegben, a hitel folyodsitas megérkezett a vallalkozas bankszamlajara oktober 1-én, a
hitel éves kamata 12 %, amelyet a lejaratkor a hitel egydsszegili visszafizetésével egylitt
kell a bank szamara megfizetni. Konyvelje a fenti informaciok alapjan a targyévi
gazdasagi eseményt az Ozon Kft fokonyvi konyvelésében!

T384-K452 Rovidlejaratu hitel folyositasa 10.000.000 Ft
T873-K481 Hitel kamat targyévi elhataroldsa 360.000 Ft
(10.000.000 * 12%/10 hé * 3 ho)

4.2.6.5. Kisértékdi targyi eszkdz beszerzése — aktivdldssal

A Mano Kft 20X1. oktober 8-an irodai széket vasarolt az ligyvezetd igazgatd részére
150.000 Ft+ 27 % afa értékben. A vallalkozas a széket aktivalja a targyi eszk6zok kozott,
¢s elszdmolja az egyodsszegli értékcsokkenést. Konyvelje a fenti informéciok a kisértékii
targyi eszkoz beszerzését a Mano Kft fokonyvi konyvelésében!

T161-K454 Irodai asztal beszerzés 150.000 Ft
T466-K454 Afa 40.500 Ft
T143-K161 Irodai asztal aktivalas 150.000 Ft

T572-K143 Ertékesokkenés 150.000 Ft
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4.2.6.6. Kisértekdl targyi eszkéz beszerzése — azonnali leirds

A Hidrobau Kft 20X1. szeptember 15-én irodai asztalt vasarolt 150.000 Ft + 27 % afa
értékben. A vallalkozés a rendeltetésszerti hasznalatbavétellel egyiddben a beruhazasi
szamlaval szemben elszamoljak az értékcsokkenést. Konyvelje a fenti informécidk a
kisértéki targyi eszkoz beszerzését a Gorbe Kft fokonyvi konyvelésében!

T161-K454 Irodai asztal 150.000 Ft
T466-K454 Afa 40.500 Ft
T572-K161 Ertékcsokkenés 150.000 Ft

4.2.6.7. Gazdasdgi események kényvelése (AFA tartalom figyelmen kiviil hagydsdval)

Gazdasagi esemény Kontir Kod
Brutté munkabér T541-K471
Munkabér utaldsa bankkivonat alapjan T471-K384
Szallitasi koltség szamla T521-K454
Vagyonbiztositas dijbekérd alapjadn T533-K454
Termékértékesités belfoldi vevonek T311-K911
Raktar bérleti dija T522-K454
Anyagok vésarlasa készletezés céljabol T211-K454
Leselejtezett szamitdgépek értékesitése T311-K961
Karbantartasi szadmla kifizetése pénztarbol T523-K381
Hosszulejarata hitel megérkezett a bankba T384-K441
Vizdij kiegyenlitése pénztarbol T511-K381
Behajthatatlan kovetelés leirdsa T861-K311
Bankszamlan jovart banki kamat T384-K974
Ipariizési ad6 fizetési kotelezettség T867-K469
Szocidlis hozzdjarulas eldirdsa T561-K463
Munkabér eldleg utaldsa T361-K383
Szocialis hozzajarulas utaldsa T463-K384
Allamkotvény banki kiegyenlitése T181-K384
Jegyzett, de még be nem fizetett tOke T331-K411
Epiilet értékhelyesbitése T127-K417
Atértékelés arfolyamvesztesége T876-K384
Készletre vasarolt anyag visszakiildése T454-K211
Alapitéskor atvett apport T1-3-K479
Vevo értékvesztés T866-K315
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V. A vallalati teljesitményértékelés pénzugyi kontextusai

A vallalati teljesitményértékelés egy szisztematikus folyamat a szervezet
eredményeinek, milkodési hatékonysagdnak ¢€s a stratégiai célok felé¢ tett
eldrehaladasanak felmérésére. Ez az értekelés szolgal alapul a vezetdi1 dontéshozatalhoz,
a teljesitmény javitasahoz és a stratégiai 0sszehangolashoz, a teljesitményeredmények
mogott meghuzodd tényezok megértésére €s a jovobeli fejlesztések iranymutatdsara
Osszpontosit. A teljesitményértékelés a vallalat {izleti miikodésének értelmezése, ok-
okozati 0sszefiigges-elemzése €s gyakorlati visszajelzése révén biztositja a fenntarthato
novekedést €s a versenyelOny elérését. A teljesitményértékelés magaban foglalja, de
nem kizardlagosan, a teljesitménymérés kvantitativ és kvalitativ moddszereit. A
kvantitativ  teljesitménymérés teljesitménymutatok  Osszegytiijtésével, nyomon
kovetésével és elemzésével foglalkozik és célja, hogy mérhetd adatok segitségével
fontos ismereteket nydjtson a pénziigyi teljesitményrol. A teljesitménymérés kvantitativ
megkozelitése olyan teljesitményelemek vizsgélata, amelyek hatassal vannak a vallalat

s

miikodésére, de mérése €s szdmszerlsitése nehézségekbe litkozi.
Villalati teljesitményértékelés fobb tertiletei:

e Pénziigyi beszamolok hagyomanyos, statikus elemzése

Teljesitménymérés: célkitlizés ¢és mutatdk kivalasztisa, adatgyljtés &s
adatfeldolgozas.

Adatok értékelése és elemzése.

Osszehasonlitas iparagi benchmarkokkal és versenytarsakkal.

Jelentés készités €s visszacsatolas.

Teljesitményjavitod intézkedések és akciotervek.

Eldrejelzés és prediktiv elemzés.

Kockézatértékelés ¢s kockazatkezelés.

A teljesitménymérés egy komplex folyamat, amely az adatok gytijtésétdl és elemzésétol
kezdve az értékelésen, Osszehasonlitason, visszacsatolason és fejlesztési terveken
keresztiil az eldrejelzésig terjed. Mindezek egyiittesen biztositjak, hogy a véllalatok ne
csak a multbeli teljesitményiiket ismerjék, hanem proaktivan javitani tudjak a jovobeli
eredményeiket. A vallalati teljesitménymérés pénziigyi Osszefiiggései a kiilonféle
pénziigyi dimenziokra és perspektivakra utal, amelyek befolyéasoljak, hogy a vallalatok
hogyan értékelik €s értelmezik teljesitményiiket. Magaban foglalja a kulcsfontossagt
pénziigyi mutatok példaul a jovedelmezdség, a likviditds, a fizetOképesség és a
hatékonysag értékelését, amelyek betekintést nyljtanak a vallalat pénziigyi helyzetébe
¢s mukodeési sikerébe. Ez a kontextus hangsulyozza a pénziigyi teljesitmény és a
mukodési eredmények kozotti kapcsolatot. A teljesitménymérés pénziigyi keretbe
helyezésével a vallalatok napi tevékenységiiket szélesebb pénziigyi célokhoz kothetik,
biztositva a stratégiai 0sszehangolast. Arra is ravilagit, hogy a belsd tevékenységek, mint
példaul az ellatasi lanc menedzsmentje, a termékinnovacio és az értékesités ndvekedése
hogyan alakulnak 4t mérhet6 pénziigyi eredményekké.
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5.1. A vallalati teljesitményértékelés informacios bazisai

A vallalati teljesitményértékelés informacidos alapot adnak a wvallalat sikerének
megértéséhez, méréséhez €s javitdsdhoz. Megbizhaté informdciok hidnyaban a
dontéshozok nem rendelkeznének a sziikséges eszkozokkel annak értékelésére, hogy
stratégidik eredményesek-e, illetve megvalosulnak-e a miikodési és pénziigyi céljaik. A
pénziigyi kimutatasokbdl nyert informécidok a mennyiségi adatokra dsszpontositanak,
amelyek tiikrozik a wvallalat jovedelmezdségét, likviditasat, fizetoképességét ¢és
pénzaramlasat, betekintést nyujtva a vallalat pénziigyi helyzetébe és stabilitasaba. Ez az
informacio egyrészt elengedhetetlen a rovid tava pénziigyi teljesitmény ¢és a hosszl tava
fenntarthatosag értékeléséhez, masrészt a stratégiai és operativ dokumentaciobodl
szarmazo informacidk a nem pénziligyi mutatdkra helyezik a hangsulyt, mint példaul a
piaci pozicio, az innovacios erdfeszitések és a munkavallaloi termelékenység, amelyek
kiemelik a belsd hatékonysagot, versenyképességet. eldny és stratégiai 6sszehangolas.
Ez a két informacidkategdria egyiittesen atfogd képet alkot a vallalati teljesitményrol,
lehetdvé téve a vallalatok szdmara, hogy athidaljak a szakadékot a miikddési siker és a
pénziigyi eredmények kozott.

5.1.1. Pénzugyi beszamolokbdl szarmazd informaciok

A kiilonb6z6é tipusu pénziigyi beszamolok kozos jellemzdje, hogy a vallalati
kommunikacié kulcsfontossagu pillére, amely a befektetdk, elemzok és érdekelt felek
szdmara atfogd képet nyujt a vallalat pénziigyi helyzetérdl, miikodési hatékonysagardl,
jovedelmezdségeérdl és stratégiai iranyvonalardl. A pénziigyi beszdmold értékes
betekintést nyujt a cég pénziigyi teljesitményébe, ezért a pénziigyi beszdmolokba
bedgyazott informaciotartalom megértése alapvetd fontossagu mindazok szamara, akik
egy vallalat sikerét vagy potencidlis kockazatait szeretnék felmérni. A szamvitel
elsddleges célja nem mas, mint a gazdasagi szereploknek  torténd
informécioszolgaltatas. Ezt a célt szolgéalja a gazdalkodd éves beszamolojanak eldre
meghatarozott formaban torténd elkészitése és kotelezd kozzététele. A beszamoldnak a
gazdalkodé valds jovedelmi, pénziigyi, vagyoni helyzetérdl kell képet adnia, amelyet az
eszkozok ¢és forrasok, valamint a hozamok ¢és raforditasok szamszeri bemutatasa,
valamint szoveges értékelése megfelelden teljesit is. Pénziigyi beszamolok, jelentések
informacioit a szamviteltdl elkiiloniilt controlling diviziok is hasznaljék, és a mérleg,
eredménykimutatds adatokon feliil erdteljesen tamaszkodnak a vezetéi szamvitel
adataira is, a terv-tény adatok Osszehasonlitdsa soran. Ezekkel a kulcsfontossagu
informaciok, teljesitménymutatok  elemzésével a  dontéshozok  pontosan
meghatarozhatjak azokat a teriileteket, ahol a vallalat kiemelkedd, vagy lemarad az
atlagtol. Az éves jelentésekbdl szarmazd pénziigyi adatok segitik a vezetdket a
likviditassal, vagy adossagkotelezettségekkel kapcsolatos kockazatok felmérésében,
biztositva, hogy jol megalapozott stratégiai dontéseket hozzanak a pénziigyi instabilitas
mérséklése érdekében. A pénziigyi kimutatasokbdl szdrmazéd informacidk betekintést
¢s irdnymutatast adnak az er6forrdsok elosztasara, a bovitési tervekre és a termékek,
a versenytarsak adataival is 0sszehasonlithatok a relativ teljesitmény értékelése, az
iparagi trendek felmérése, valamint a versenyképes pozicié fenntartdsa, vagy javitasa
érdekében alkalmazott stratégiak kiigazitasa érdekében.
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A pénziigyi kimutatdsok €s a kapcsolddo informaciok elsédleges forrasa a vallalat
szamviteli rendszere, amely minden pénziigyi tranzakcidt rogzit és nyomon kovet. Az
eredménykimutatas részleteket ad a vallalat bevételeirdl, kiadasair6l €s nyereségeirdl
egy adott idoszakra vonatkozoan, miikddési €s pénziigyi nyilvantartasokbol szarmazva.
Az eredménykimutatds olyan kimutatas, amely egy vallalkozas bevételeit, kiadasait és
nyereségét Osszegzi egy adott idOszakra vonatkozdan. A Mérleg eszkoz-, forrds- és
tokeszamlakbol allit 6ssze adatokat, amelyek a tarsasdg adott idépontban fennalld
pénziigyi helyzetét reprezentaljdk. A Sajat tOke valtozésairdl sz6l6 kimutatas a sajat
tokére vonatkozo nyilvantartasbol késziilt, amely részletezi a felhalmozott eredményt,
az osztalékokat és a toke hozzdjaruldsokat vagy toke kivondsokat. A pénzforgalommal
kapcsolatos informaciok kozvetleniil a Cash Flow kimutatasbol szdrmaznak, amely
nyomon koveti a miikddési, befektetési és finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo
pénzbedramléasokat €s pénzkidramlasokat. Cash flow kimutatds olyan kimutatas, amely
rogziti, hogy a mérlegbdl és az eredménykimutatasbol hogyan befolyasoljak a cash
flow-t a tevékenységek, miikddési, befektetési és finanszirozasi tevékenységekre
kategorizalva. A pénziigyi kimutatasokhoz flizott megjegyzések, a kiegészité melléklet
tartalma részletes magyarazatokat, szadmviteli politikdkat ¢&s 0Osszefiiggéseket
tartalmaznak, belsd nyilvantartasok és adott esetben kiilsd adatok alapjan. A szamviteli
¢s pénziigyi jelentésekbdl szarmazd informacidk rendkiviil értékesek a kiilonbozo
terlileteken, mivel kritikus betekintést nytUjtanak a koltségvetés tervezésbe, az
er6forrasok elosztasdba, a jovedelmezdségbe és a miikodési teljesitménybe, ezaltal
lehetdve téve a vallalatvezetés minden szintjén, hogy optimalizaljdk a teljesitményt és
osszehangoljak tevékenységeiket a pénziigyi célokkal.

A pénziigyi beszamolok, kimutatasok, jelentések informacioi megbizhat6 €s valos képet
mutatnak a vallalalkozéasok tevékenységérdl, de informécidinak korlatai ravilagitanak a
stratégiai ¢és milkddési adatok sziikségességére is a vallalati teljesitmény atfogo
értékelésének biztositasdhoz. A pénziigyi jelentések elsdsorban visszamendleges nézetet
nyujtanak, a multbeli tranzakciokra és eredményekre 0sszpontositva. Ez korlatozza azon
képességiiket, hogy elore jelezzék a jovobeli teljesitményliket, vagy azonositsak a
felmeriilo lehetdségeket és kockazatokat. A pénziigyi kimutatdsok nem tartalmaznak
olyan nem lathatd vagyoni elemeket, mint példaul a markaérték, a vevoi elégedettség,
az 1nnovacios képesség, vagy az alkalmazottak -elkotelezettsége, amelyek
elengedhetetlenek a hosszu tavu sikerhez. A miikodési hatékonysag vizsgalatdban a
pénziigyi mutatészamokkal kimutatott hatékonysag tiikkr6zi a miiveletek pénziigyi
hatdsat, nem adnak részleteket az er6forrasok hatékony felhasznalasarol, illetve arrol,
hogy a belsd folyamatok 6sszhangban vannak-e a stratégiai célkitiizésekkel. A pénziigyi
jelentések nem veszik figyelembe a piaci dinamikat, az olyan kiils6 tényezdket, mint
példaul a versenypoziciot, a piaci trendeket vagy az iigyfelek preferencidit, amelyek
kritikusak a stratégiai dontéshozatalhoz. A pénziligyi adatok Onmagukban nem
elegenddek a valds idejii dontéshozatalhoz, mivel hidnyoznak a miikdodési problémak
megoldasahoz vagy a stratégidk gyors kiigazitdsdhoz sziikséges iddszerti, dinamikus
betekintések. Mivel a pénziigyi kimutatasok szigorti szamviteli szabvanyok szerint
késziilnek, a pontossadgra ¢és kovetkezetességre Osszpontositanak, nem pedig az
alkalmazkodoképességre, ami korldtozhatja a teljesitmény-elérejelzésben vald
hasznossagat. A pénziigyi adatok mellett ezért sziikséges a vallalat miikodésével
kapcsolatos egyéb teriiletekrdl is informaciokat begyljteni a megfeleld elemzéshez.
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5.1.2. Stratégiai és operativ dokumentacidobdl szarmazé informaciok

A stratégiai és miikodési informaciok integralasaval a vallalatok potolhatjak azokat az
informaciokat, amelyeket a pénziigyi kimutatasok nem tudnak szolgaltatni, ezzel
biztositva, hogy a pénziigyi eredményeket a belsé teljesitménytényezok és a kiilsé piaci
feltételek Osszefliggésében értelmezzek. Ez a kombinacid lehetdvé teszi a proaktiv
menedzsmentet ¢s a fenntarthatd novekedést. A stratégiai és miikodési dokumentacidbol
szarmaz6 informécidk elengedhetetlenek a teljesitményméréshez, mert betekintést
nyUjtanak az iizleti siker mindségi €s nem pénziigyi vonatkozasaiba, amelyeket a
pénziigy1 kimutatdsok dnmagukban nem képesek megragadni. A stratégiai és operativ
dokumentéciok a stratégiai kezdeményezésekre, a mitkodési hatékonysagra, az tigyfelek
elégedettségére, az innovaciora és a munkaerd termelékenységére vonatkozd adatokat
tartalmaz, amelyek mindegyike a hosszu tavu teljesitmény kritikus mozgatorugoja. Mig
a peénziigyi kimutatisok a multbeli pénziigyi eredményeket tiikrozik, a stratégiai és
miikodési adatok eldretekintd perspektivat kinalnak, jelezve, hogy a vallalat hatékonyan
hajtja-e végre a stratégidjat, ¢és megdrzi-e a versenyeldnyét. Segit mérni a
folyamatfejlesztések, a piaci pozicionalés és a kockazatkezelés hatékonysagat, amelyek
kozvetleniil befolyasoljak a jovObeni pénziigyi teljesitményt. Ezen informécidk és a
pénziigyi mutatok kombindldsaval a vallalatok azonosithatjdk a ndvekedési
lehetdségeket, optimalizalhatjdk az erdforrdsok elosztasat, és kezelhetik a potencialis
gyengeségeket, mieldtt azok befolydsolndk a jovedelmezdséget. Végsd soron ez az
integralt megkozelités atfogobb és fenntarthatobb teljesitményértékelést biztosit. Az
informacio szerepe kiemelt jelentdséggel bir a vallalatértékelésben. Az informaciok
alapul szolgdlnak a wvallalat értékének, novekedési potencidljanak és altalanos
teljesitményének felméréséhez.

A vallalkozasok érintettjei szdmara készitett vallalati teljesitmény értékelést — a
pénziigyi adatokon til - a pontos, megbizhatd és idOszerli stratégiai és operativ
dokumentacidbol szarmazo informdaciok biztositjak:

e Ipardgi referenciajelentések: Az iparag-specifikus tanulméanyok és jelentések
Osszehasonlitd adatokat szolgaltatnak a teljesitménystandardokrol, lehetvé téve
a vallalatok szamara, hogy értékeljék teljesitménytiket a tobbiekhez képest.

o Piackutatas ¢és vasarloi felmérések: A piackutatd cégektdl, az iigyfél-
elégedettségi felmérésektdl €s a visszajelzési platformoktol szarmazd adatok
betekintést nyujtanak az ligyfelek preferencidiba, a marka megitélésébe €s a piaci
pozicidba.

e Belsé miikddési adatok: A belsé részlegektdl szarmazé informaciok — példaul a
termelési hatékonysag, az ellatasi lanc teljesitménye és az alkalmazottak
termelékenységi mutatoi — jelezhetik a mitkddési allapotot.

e Szabdlyozasi bejelentések és kormdnyzati adatbazisok: A vallalatok gyakran
nyUjtanak be teljesitményre vonatkozo adatokat a szabdlyozo szerveknek,
amelyek felhasznalhatok a megfeleldség és a pénziigyi stabilitds értékelésére.

o Versenytarsak elemzése ¢€s nyilvanossdgra hozatala: A versenytarsakrol
nyilvanosan elérhetd informaciok, példaul éves jelentések, sajtokozlemények és
pénziigyi  kimutatasok  segitik a  versenytarsak  teljesitményének
Osszehasonlitasat.
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ESG jelentések és fenntarthatdésagi mutatdék: A fenntarthatdsagi jelentések
kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) adatai tiikrozhetik a hosszu tavu
¢letképességet ¢és a vallalati feleldsséget. Az éves jelentésben szerepld
Fenntarthatosagi Jelentések kornyezeti, tdrsadalmi €s irdnyitasi (ESG) adatokat
tartalmaznak, amelyek belsé auditokbol, érdekelt felek visszajelzéseibdl €s
mukodési referenciaértékekbdl gytijthetok dssze.

A konyvvizsgaloi €s tandcsadoi jelentések: A kiilsd auditorok és vezetési
tanacsadok részletes értekelést adnak a pénziigyi folyamatokrol, a kockazatokrol
és a miikodési fejlesztésekrol. A Konyvvizsgaloi Jelentés a tarsasag pénziigyi
adatainak fliggetlen attekintésén alapul, biztositva a pénziigyi kimutatdsok
pontossagat €s a szamviteli eldirasoknak vald megfeleldségét.

Tézsdei €és befektetdi elemzés: A részvényarfolyamok mozgasa, az elemzdi
jelentések ¢s a befektetéi hangulat valos ideji mutatokat kindl a piaci
megitélésrdl és a vallalat teljesitményébe vetett bizalomrol.

Média- és kozvélemény-elemzés: A hircikkek, a kzosségi média hangulata és a
PR-lefedettség jelezheti a marka hirnevét, a lehetséges kockazatokat és a piaci
bizalmat.

Szoftverfejlesztési naplok, verzideldzmények, kodolasi mérfoldkovek és
hibakovetési jelentések a folyamatban 1évd fejlesztési projektekhez. IT-
infrastruktura- ¢és rendszerfeliigyeleti naplok, a szerverteljesitményrdl, a
rendszerleallasokrol, a kiberbiztonsagi fenyegetésekrdl ¢és az IT-karbantartasi
titemezésekrdl szo616 dokumentacio. Szallitoi és felhdszolgaltatasi szerzodések.

Big Data ¢és Prediktiv Analytics eszkozok: A vallalatok az {igyfelek
viselkedésébdl, az ellatasi lancokbol és az online interakciokbol szarmazo nagy
adatkészleteket hasznalhatjdk a jovobeli trendek eldrejelzésére ¢és a
teljesitménybeli hidnyossagok azonositasara.

Rendezvényszervezési jelentések, részletes 0sszefoglalok a jegyeladasokrol, a
helyszinek kihasznaltsagarol, a szponzori teljesitményrél ¢és a rajongoi
elkotelezettség mutatoéirdl. A sportold/csapat teljesitményadatai, edzés
elérehaladédsa, teljesitménystatisztikdk, sériilési jelentések ¢és felépiilési
itemtervek. Szponzoracios €s partnerségi megallapodasok:** A szponzorok
szerzodései és teljesitményértékelései, amelyek felvazoljak pénziigyi
hozzajarulasaikat és eredményeiket. Marketing és rajongdi elkotelezodési
mutatok, kozosségi média elemzések, promocidos kampanyok eredményei és
kozonségdemografia. Létesitményi €s karbantartdsi naplok, a sporthelyszinekkel
kapcsolatos  ilizemeltetési  dokumentacio, beleértve a  karbantartasi
nyilvantartasokat és a koltségeket.

A termelési mennyiségekre, a ciklusidokre és a hatékonysagra vonatkoz6 adatok.
Készletezési ¢€s ellatasi lanc jelentések, informaciok a nyersanyagszintekrdl, az
ellatasi lanc zavarairol és a beszallitoi teljesitményrdl. Karbantartasi és allasidd
naplok, a berendezések karbantartasanak, javitasi nyilvantartasainak és allasido-
statisztikdinak dokumentaldsa. Mindségellendrzési €és vizsgalati jelentések, a
termékhibakkal, a megfeleldségi ellendrzésekkel és az ligyfelek visszakiildésével
kapcsolatos nyilvantartasok.

Projektmenedzsment ¢és szallitdsi jelentések, a projekt mérfoldkovei, a
teljesitések, az eréforrasok elosztasa €s a befejezési iitemtervek dokumentalasa.
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5.2. A pénziugyi kimutatas statikus elemzése, a
teljesitményértékelés alapja

A pénziigyi kimutatasok statikus elemzése alapozza meg a vallalat pénziigyi helyzetét
egy adott idOpontban. A legfontosabb pénziigyi jelentések, példaul a mérleg, az
eredménykimutatas és a cash flow kimutatds vizsgalataval az ilyen tipusti elemzés
atfogo képet ad a vallalat jelenlegi helyzetérdl és multbeli teljesitmeényérdl. Statikusnak
nevezik, mert egy adott jelentési iddszakot elemez anélkiil, hogy a valos idejli
valtozasokra vagy prediktiv mérészdmokra 6sszpontositana. Jelentdsége azonban abban
rejlik, hogy a dinamikus teljesitménymeérés, a hosszii tdvl pénziigyi tervezés és a
stratégiai dontéshozatal kiindulopontja. A mérleg, az eredménykimutatas, pénzaramlas
jelentés, a kiegészitdé melléklet statikus elemzése megelézi a teljesitménymérési
folyamatot, és a vallalati teljesitményértékelés alapvetd része. A pénziigyi beszamold
elemzése megallapitja a vagyonra, a forrdsokra, az eredménykategoriakra hato
valtozasokat, és a vallalkozasok érintettjei ezekbdl a megbizhato €s nyilvanosan elérhetd
informéciokbol nyerhetnek betekintést az tizleti vallalkozasokrol. A pénziigyi beszamok
elemzése megeldzi a teljesitménymérési folyamatot.

A statikus elemzés egy alapvetd eszkoz a vallalat pénziigyi helyzetének és
teljesitményének felméréséhez, a pénziigyi kimutatasok egy adott idépontban torténd
vizsgalataval. A dinamikus elemzéssel ellentétben, amely az iddszakonkénti
valtozasokat koveti nyomon, a statikus elemzés olyan pillanatképet biztosit, amely
kiemeli az olyan kulcsfontossdgt adatokat, mint az eszkdzok, kotelezettségek €s sajat
toke. Jelentdsége abban rejlik, hogy képes azonositani a likviditassal, fizetOképességgel
¢s jovedelmezdséggel kapcsolatos kritikus kérdéseket, amelyek nem feltétleniil 1athatok
azonnal a napi miikodés soran. Egy adott vallalat mérlegére vagy eredménykimutataasra
Osszpontositva az elemzok felderithetik a lehetséges pénziigyi kockazatokat, példaul az
alultOkeésitést vagy a talzott tokeattételt, ami lehetévé teszi az idében torténd
beavatkozast. A statikus elemzés professzionalizmusa elengedhetetlen, mivel
pontossagot, objektivitdst és a pénziigyi beszamolasi szabvanyok mély megértését
koveteli meg. Az elemzdknek nemcsak helyesen kell értelmeznilik a nyers adatokat,
hanem az iparag-specifikus ismereteket is alkalmazniuk kell a szamadatok kontextusba
helyezéséhez.  Ezenkivil a  pénzligyi  adatok  konzisztencidjanak  ¢és
Osszehasonlithatosagdnak biztositasa a kiillonbozé iddszakokra vagy entitdsokra
vonatkozoan figyelmet igényel a részletekre ¢és a technikai szakértelemre. A
professzionalis megkdzelités magaban foglalja a megallapitasok egyértelmii
dokumentalasat és kozlését is, amely tdmogatja az érintettek tajékozott dontéshozatalat.
A pénziigyi kimutatasok elemzésének négy nagy teriiletre, igy az eszkodz-, pénziigyi,
jovedelmezdségi €s hatékonysagi mutatocsoportokra vald felosztasa abbdl az 1igénybdl
fakad, hogy atfogdan fel kell mérni a vallalat altalanos egészségi allapotat és
teljesitményét tobb, egymassal dsszefiiggd szemszogbdl. Az eszkozelemzés értékeli a
vallalat er6forras-struktirajat, megvizsgalja, hogyan allokaljak az eszkozoket, és hogy
azok hatékonyan tamogatjdk-e a miikodési igényeket és a novekedést. A pénziigyi
(tékeszerkezeti) elemzés felméri a sajat toke és az adossag egyensulyat, kiemelve a
vallalat fizet6képességét, tokeattételét €s kockazati kitettségét.
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Ajovedelmezdsegi elemzeEs a vallalat azon képességére sszpontosit, hogy bevételeihez,
eszkOzeihez és sajat tOkéjéhez viszonyitva nyereséget termeljen, ami kulcsfontossagu a
fenntarthatosag €s a részvényesi megtériilés értékeléséhez. A hatékonysagelemzés ezzel
szemben azt vizsgalja, hogy a vallalat mennyire hasznositja eszkozeit és eréforrasait
értekesités vagy kibocsatds generalasara, feltdrva a mukodési erdsségeket és a
fejlesztendd teriileteket. Ezt a csoportositast a holisztikus szemlélet biztositasara
fejlesztették ki, mivel az egyes dimenziok kdlcsonhatasba 1épnek a tobbiekkel — példaul
az eszkozok nem hatékony felhasznalasa ronthatja a jovedelmezdséget, mig a talzott
tOkeattétel noveli a pénziigyi kockéazatot.

5.2.1. Vagyon- és t6ke sturktira elemzése

A vagyon- ¢és tOke struktira elemzésénél az eszkoz- €s forras csoportok elemzésével
vizsgaljuk a mérlegben szerepld tételek valtozasat, amelyet a 7. szaml tablazat
szemléltet. A véllalkozas vagyonan a vallalkozas altal birtokolt anyagi javak és veliik
kapcsolatos jogok Osszességét értjiikk, a vagyon megjelenési forméaja a mérlegben az
eszkozok. A mérleg tiikrozi, hogy a vallalkozas vagyona milyen eszkdzokben testesiil
meg és megmutatja az eszk6zok finanszirozasi forrasait. A vagyon konkrét megjelenési
formai az eszk6zok, a forrasok pedig az eszk6zok finanszirozasahoz sziikséges vagyon
eredetét, szarmazasat szemléltetik. A vallalat eszkozeinek ¢és tOkeszerkezetének
vizsgalata kritikus fontossagu, mert az érdekelt felek szamara betekintést nyer a vallalat
er6forrds-bazisdba, pénziigyi stabilitdsdba ¢és novekedési képességébe. Az
eszkozelemzés segit felmérni, hogy a vallalat mennyire hatékonyan gazdalkodik a napi
miikodéshez €és a hosszl tavl befektetésekhez elengedhetetlen eréforrdsaival, példaul
készpénzzel, kovetelésekkel, készletekkel és targyi eszkozokkel. Az eszkozok
Osszetételének megértése azt is megmutatja, hogy a vallalat tilzottan tamaszkodik-e
rovid tavl vagy nem termeld eszkdzokre, ami korlatozhatja miikodési rugalmassagat és
jovedelmezdségét.

A tokeszerkezet-elemzés az addssdg €s a sajat téke egyensulyara Osszpontosit,
ravilagitva a vallalat pénziigyi kockazatara és kotelezettségeinek teljesitésére. A magas
adossagszint példaul potencidlis pénzforgalmi problémdakat vagy sebezhetdséget
jelezhet a gazdasagi visszaesések soran, mig a tulzott tOkefliggdség a tokeattétel
alulkihasznaldsat és a magasabb tOkekoltséget jelezheti. Ez az elemzés segit az érdekelt
feleknek, beleértve a befektetdket, a hitelezoket és a menedzsmentet, hogy értékeljek a
vallalat kockazati kitettségét, hitelfelvételi képességét €s hosszl tavu fizetoképességét.

Az eszkozok és a tokeszerkezet vizsgalata egyiittesen atfogd képet ad egy vallalkozas
pénziigyi helyzetérdl. Tajékoztatja a befektetOket a lehetséges hozamokrol és
kockézatokrol, segiti a hitelezket a hitelképesség felmérésében, és Gtmutatast ad a
menedzsmentnek az eréforras-allokacidval és a finanszirozasi stratégiakkal kapcsolatos
stratégiai dontések meghozataldban. Kulcsszerepet jatszik a hatékonysag javitdsanak €s
a pénziligyi teljesitmény optimalizaldsanak Iehetdségeinek feltarasdban is. A
tokendvekedési ratdk fontos mutatdi a vallalat hosszu tavi pénziigyi allapotanak,
stabilitdsanak és értékteremtési képességének az érdekelt felei szamdra. Az éallando,
vagy novekvd sajat toke azt jelzi, hogy a vallalat nyereséget termel, és azt Gjra befekteti
a jovobeli novekedés tdAmogatasara, ndvelve a részvényesi értéket.
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A tokenovekedési rata magaban foglalja a vallalat teljes finanszirozasi bazisdnak
boviilését, amely magaban foglalja a részvényeket és az addssadgokat is. Ez az arany
azért fontos, mert azt jelzi, hogy a cég képes-e forrasokat biztositani a terjeszkedéshez,
uj projektekbe fektetni vagy miikodési igényeit kielégiteni. Az egészséges
tOkenovekedési rata azt sugallja, hogy a vallalkozas sikeresen vonzza a finanszirozast,
akar belsdleg a visszatartott nyereségen keresztiil, akar kiviilr6l olyan finanszirozasi
lehetéségeken keresztlil, mint a hitelek vagy 10j részvények kibocsatdsa. Mindkét
mutatot szorosan figyelemmel kisérik a befektetok €s a hitelezdk. A befektetok szamara
a részvények novekedése a hossza tavu megtériilés kulcsfontossagu tényezdje. A
hitelezOk szamara a tokendvekedés megmutatja, hogy a vallalat képes kezelni
finanszirozasi struktarajat, és egyensulyba hozni a tékeattételt a jovedelmezdséggel.
Ezek a mutatok értékes jelzéseket adnak a vallalat pénziigyi stratégiajarol, jovobeli
novekedési kilatasairol és altalanos fenntarthatosagarol.

7. tablazat: Vagyon- és toke elemzésének mutatoszamai

Mutato neve Mutato szamitasa
Tokefesziiltség Kotelezettségek / Sajat toke
SajattOke aranya Sajat téke / Osszes forras
Kotelezettségarany Kotelezettségek / Osszes forras
Tokeszerkezeti mutatd Hossz lejaratt kotelezettségek / Sajat
toke
Forgoeszkoz-arany Forgbeszkdzok / Osszes eszkoz
Befektetett eszk0zok ardnya Befektetett eszkdzok/Osszes eszkdz
Toékemultiplikator Osszes eszkdz / Sajat toke
Mikodotoke arany (Forgdeszkozdk - Rovid lejarata kotele-
zettségek) / Osszes eszkdz
Céltartalékok ardnya Céltartalékok/Osszes forras
Tokenovekedési rata Sajat toke/Jegyzett toke

Forras: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztés

5.2.2. A pénzugyi helyzet elemzése

A pénziigyi helyzetelemzés magaban foglalja a vallalat altalanos pénziigyi helyzetének
felmérését az eszkozeinek, kotelezettségeinek, sajat tokéjének, pénzforgalmanak és
tOkeszerkezetének vizsgélatdval. Ennek az elemzésnek az elsddleges célja annak
meghatarozasa, hogy a vallalat képes-e teljesiteni rovid €s hosszl tavu kotelezettségeit,
fenntartani a mikodési stabilitast €s tdmogatni a fenntarthaté novekedést. Kritikus
informacidkat nyujt a fizet6képességrol, a likviditasrol, a pénziigyi rugalmassagrol és a
kockazati kitettségrol, segitve az érdekelt feleket — példaul a menedzsmentet, a
befektetOket és a hitelezoket — a vallalat pénziigyi allapotanak és rugalmassaganak
értekelésében. Az elemzés jellemzden olyan kulcsfontossdgu teriileteket foglal
magaban, mint a likviditas, a tOkeattétel és a jovedelmezdség. A likviditas a vallalat azon
képességére utal, hogy rovid tava kotelezettségeit forgdeszkozei, példaul készpénz,
kovetelések és készletek felhasznalasaval tudja teljesiteni.
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A megfeleld fizetoképesség, a jo likviditdsmenedzsment azt jelzi, hogy a vallalat
hatékonyan tudja kezelni mikodotoke-sziikségleteit és varatlan kiadasait. Ezzel
szemben a gyenge likviditds potencidlis fizetési nehézségeket vagy a kiilsé
finanszirozasra valo tulzott tdmaszkodast jelezheti. A pénziigyi helyzetelemzés segit
azonositani az erdsségeket €s a sebezhetdséget, alapot adva a befektetésekkel, az
er6forrasok elosztasaval ¢és a kockdzatcsokkentési stratégiakkal kapcsolatos
dontéshozatalhoz.

8. tablazat: A pénziigyi helyzet elemzésének mutatoszamai

Mutato neve Mutato szamitasa

Likviditasi rata Forgoeszk6zok / Rovid lejarata kotele-
zettségek

Gyorsrata (Forgbeszk6zok - Készletek) / Rovid le-
jaratu kotelezettségek

Készpénzhanyad Pénzeszk6zok / Rovid lejaratu kotele-
zettségek

Adossagrata Osszes kotelezettség / Osszes eszkdz

SajattOke arany Sajat téke / Osszes eszkoz

Tékeattételi mutatd Osszes kotelezettség / Sajat téke

Forgotdke Forgoeszkozok - Rovid lejarata kotele-
zettségek

Forgo tokeellatottsag Forgdeszkdzok/Osszes eszkdz

Forras: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztés

5.2.3. A hatékonysagi helyzet elemzése

A pénziigyi kimutatds elemzése Osszefiiggésében a gazdasagi hatékonysag arra utal,
hogy a vallalat mennyire hatékonyan hasznalja fel eréforrasait — példaul eszkozoket,
sajat tokét és tokeét — olyan kimenetek generaldsara, mint a bevétel, a nyereség €s a cash
flow. Méri az inputok €s outputok kozotti kapcsolatot, ravilagitva arra, hogy a vallalat a
rendelkezésére allo erdforrasokkal maximalizalja-e potencidlis hozamat. A vallalkozas
akkor hatékonyabb (gazdasagosabb), ha az eredményt kisebb raforditassal éri el, vagyis
az adott raforditassal nagyobb eredményt produkal, igy a hatékonysag fogalma alatt az
er6forrasok felhasznalasanak gazdasdgossagat értjik. Gazdasagi hatékonysadg a
teljesitmény (eredmény) és a felhasznalt termelési eréforras (raforditas) hdnyadosaként
definialhatd, ami azt tiikrozi, hogy a vallalat milyen jol alakitja 4t er6forrasait produktiv
eredményekké. Ez a kapcsolat ravilagit arra az alapgondolatra, hogy nagyobb
hatékonysag érhet6 el, ha egy vallalat kevesebb vagy azonos szintli raforditassal tobb
outputot termel. A gazdasagi hatékonysag a pénziigyi elemzés kiilonbozo teriileteihez
kapcsolodik. A rossz likviditaskezelés vagy a tulzott addssag (a toke elégtelensége)
akadalyozhatja a miikodést, csokkentve az 4altalanos hatékonysagot. A gazdasagi
hatékonysag nyomon kdvetése ¢és javitasa elengedhetetlen ahhoz, hogy a véllalkozasok
optimalizaljdk  miikodésiiket, maximalizaljdk a megtériilést és  fenntartsak
versenyeldnyiiket.
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9. tablazat: A hatékonysag elemzésének mutatoszamai

Mutato6 neve Képlet / Szamitasi mod

Eszk6zok fordulata (TATO) Nett6 arbevétel / Osszes eszkdz

Készletek fordulata Eves arbevétel / Készletek

Vevok atlagos atfutdsi ideje (nap) Atlagos vevdallomany / Napi arbevétel

Sajat toke fordulata Netto6 arbevétel / Sajat toke

Szallitok forgasi sebessége (nap) Atlagos szallitoi allomany / Napi be-
szerzési érték

Létszdmaranyos arbevétel Netto arbevétel / Létszam

Koltségaranyos arbevétel Nett6 arbevétel / Osszes koltség

Eredményaranyos arbevétel Adoézott eredmény / Netto arbevétel

Eldmunka-hatékonysagi mutatd Netto arbevétel / Bérkoltség

Eszkozhatékonysagi mutatd Nett6 arbevétel / Eszk6zok konyv sze-
rinti értéke

Tokehatékonysagi mutatod Adozott eredmény / Sajat toke

Bérhatékonysag Nettd arbevétel / Bérkoltség

Anyaghatékonysdg Nettd arbevétel / Anyagkoltség

Anyaghényad Anyagkoltség / Netto arbevétel

Termelékenységi mutatd Termelési output / Termelési input

Bérkoltség hanyad Bérkoltség / Netto arbevétel

Munkadra-hatékonysagi mutato Netto arbevétel / Ledolgozott munkadrak
szama

Amortizécios hanyad Amortizécid / Netto arbevétel

Energiahatékonysdgi mutato Nett6 arbevétel / Energiafogyasztas

Marketinghatékonysdgi mutato Netto arbevétel / Marketingkoltségek

Projekt hatékonysagi mutatd Projekt altal elért eredmény / Projekt
koltségei

Innovacios hatékonysagi mutato Uj termékekbdl szarmazo arbevétel /
Teljes arbevétel

Forras: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztés

5.2.4. A jovedelmezbségi helyzet elemzése

A jovedelmezdségi helyzet elemzése egy olyan folyamat, amely felméri a vallalat azon
képességét, hogy bevételeihez, eszkdzeihez, sajat tokéjéhez és egyéb erdforrasaihoz
képest képes-e bevételt termelni. Atfogod képet ad a vallalat pénziigyi teljesitményérdl
¢s hosszu tava fenntarthatosagarol azéltal, hogy méri, mennyire hatékonyan alakitja at
a raforditasokat (példaul az értékesitéseket €s a befektetéseket) nyereséggé. Ez a fajta
elemzés kulcsfontossagu, mert a nyereségesség nem csak a részvényesek
értekteremtésének kulcsfontossdgli hajtoereje, hanem egy jelentds tényezd, amely
befolyasolja a vallalat Gjrabefektetési, ndvekedési és versenyképességi képességét. A
jovedelmezdségi mutatok a vallalkozas mitkodésének eredményességét fejezik ki. Az
elemzés sordn az egyes eredménykategoridkat viszonyitjak valamilyen vetitési alaphoz.
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Az elemzOk a jovedelmezOségi elemzésre tamaszkodnak annak felmérésére, hogy a
vallalat alaptevékenysége hatékony-e, és hogy a nyereségszintje elegendd-e a kiadasok,
addssagok és ujrabefektetési igények fedezésére. Az elemzok tobb okbol is szamitanak
a jovedelmezdség elemzesére. Eldszor 1s segit azonositani, hogy a vallalat iizleti
modellje fenntarthato-e, és képes-e ellenallni a verseny nyomasdnak. Masodszor,
kiemeli azokat a teriileteket, ahol a wvallalat javithatna, mint példaul a
koltséggazdalkodas vagy az arképzési stratégiak. Harmadszor, a jovedelmezdségi
mérdszamok lehetdvé teszik az iparagon beliili 6sszehasonlitast, és feltarjak, hogy a
vallalat jobban teljesit-e, vagy alulteljesiti-e tarsait. A jovedelmez0dségi elemzés kritikus
eszkozként szolgal a dontéshozok szamara, a miitkodési hatékonysag novelésére torekvo
menedzsmenttdl kezdve a stabil hozamot és ndvekedési potencialt keresd befektetokig.

10. tablazat: A jovedelmezodség vizsgalatanak mutatoszamai

Mutato neve Képlet / Szamitasi mod
SajattOke-aranyos nyereség (ROE) Adodzott eredmény / Sajat toke
Eszkodzardnyos nyereség (ROA) Adézott eredmény / Osszes eszkoz
Forgalomardnyos nyereség (ROS) Uzemi eredmény / Nett6 arbevétel
Adozott eredmény hédnyad Adozott eredmény / Netto arbevétel
Uzemi eredmény hanyad (EBIT Margin) | Uzemi eredmény (EBIT) / Nett6 arbevé-

tel

Brutt6 fedezeti mutat6 (Gross Margin) (Nett6 arbevétel - Ertékesitési koltségek)
/ Nettd arbevétel

Sajattéke-hozam (ROCE) Adozott lizemi eredmény / Foglalkozta-
tott téke

Kamatfedezeti mutato Uzemi eredmény (EBIT) / Kamatkoltsé-
gek

Adozott eredmény / Tokeattétel mutatd | Adozott eredmény / Osszes kotelezettség

Osztalékhozam Osztalék egy részvényre / Részvény ar-
folyama

Forras: Takacs-Markus (2020), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek (2024) alapjan
sajat szerkesztés

A pénziigyi beszamolokbol készitett elemzések részletes képet adnak a vallalat
eszkoOzeirdl, forrasairol, sajat tokéjérdl, bevételeirdl és kiadasairdl, atfogo pillanatképet
nyujtva pénziigyi helyzetérdl. A mérlegben a kotelezettségek €s a sajat toke bontasa segit
felmérni a vallalat hossza tava fizetéképességét és pénziigyi tokeattételét. TObb
1d6szakra vonatkoz6 pénziigyi adatok Osszehasonlitasaval az elemzdk azonosithatjdk a
teljesitmény, a novekedés vagy a csokkenés trendjeit. A pénziigyi kimutatdsok
kulcsfontossagl inputokat tartalmaznak (pl. nettd eredmény, egy részvényre jutd
eredmény ¢€s szabad cash flow), amelyeket olyan értékelési modszerekben hasznalnak,
mint a diszkontalt cash flow (DCF) és az ar-nyereség (P/E) ardny. A kimutatasokbol
szarmazo pénziigyi mutatok elemzésével a vallalkozasok észlelhetik a likviditassal, az
adossadggal vagy a csokkend jovedelmezdséggel kapcsolatos kockazatokat, és
korrekcios intézkedéseket tehetnek.
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5.2.5. A DuPont mutatdszam rendszer szerepe a pénzigyi
teljesitményelemzésben

A DuPont mutatorendszer egy strukturalt megkozelités a vallalat pénziigyi
teljesitményének elemzésére azaltal, hogy a sajat toke megtériilését (ROE) alapvetd
osszetevoire bontja. Ez a modszer segit a vallalkozasoknak €s az elemzOknek megértent,
hogy a kiilonb6z0 tényezok hogyan jarulnak hozz4 a jovedelmezdséghez és az altalanos
pénziigyi hatékonysaghoz. A rendszert a DuPont Corporation fejlesztette ki a 20. szdzad
elején, és ma is az egyik legszélesebb korben hasznalt pénziigyi elemzd eszkoz. A
DuPont elemzésének elsddleges célja, hogy betekintést nytjtson a vallalat sajat tOke
megtériilésének (ROE) mozgatoérugodiba, amely a pénziigyi teljesitmény kulcsfontossagu
mutatdja. Ahelyett, hogy a ROE-t egyetlen szamként vizsgalna, a DuPont rendszer segit
azonositani, hogy a jovedelmezdség, a hatékonysag vagy a pénziigyi tokeattétel felelds-
e a vallalat sikeréért vagy alulteljesitéséért. A DuPont elemzés szorosan kapcsolodik a
jovedelmezdségi mutatokhoz, de ez tobb, mint egy egyszerli jovedelmezdségi
mérdszam. Kiilonbozo dsszetevokre bontja a tékearanyos megtériilést (ROE), lehetéveé
téve annak mélyebb megértését, hogyan jarulnak hozza a jovedelmezdség, az
eszkOzhatékonysag és a pénziigyi tokeattétel az altaldnos megtériiléshez. A DuPont-
mutatdk a vallalatértékelésben hasznalt relativ mérészamok. Mivel a ROE-t szdzalékban
fejezik ki, nem pedig abszolut értékben, felhasznalhaté az azonos iparagon beliili
vallalatok Osszehasonlitasdra. A befektetok és az elemzOk a DuPont 0§sszetevoit
hasznaljak fel a miikodési hatékonysdg, a jovedelmezdség és a pénziigyi tokeattétel
értékelésére, amelyek kulcsfontossaguak a cég értékelésében.

A DuPont keretrendszer részét képezd tOkeszorzd kozvetleniil kotddik a vallalat
tOkeszerkezetéhez. A magasabb tdkeattétel noveli a ROE-t (de a kockézatot is), a
magasabb tOkeszorzd (Osszes eszkdz / sajat toke) azt jelenti, hogy a vallalat tobb
addssagot haszndl fel a sajat tOkéhez képest. Ez mindaddig novelheti a ROE-t, amig a
vallalat eszkdzaranyos megtériilése (ROA) meghaladja az ad6ssag koltségét. A talzott
tokeattétel azonban ndveli a pénziigyi kockéazatot, ami magasabb csédkoltségekhez és
csokkentett rugalmassaghoz vezethet. Ha egy vallalat talsdgosan addssagra
tamaszkodik, a kamatkiaddsok (amelyek a kiterjesztett DuPont-képlet kamatteher-
tényezojében szerepelnek) csokkentik a nettd bevételt, végsd soron pedig csokkentik a
ROE-t. Az optimdlis tOkestruktira egyensulyba hozza a jovedelmezdséget és a
kockézatot azaltal, hogy biztositja, hogy az adodssag koltsége ne haladja meg annak
elényeit. A befektetok elonyben részesitik az erés ROE-vel rendelkezd vallalatokat, de
azt is elemzik, hogy a ROE-t a tényleges jovedelmezdség (Net Profit Margin) vagy a
tulzott tokeattétel (részvény-szorzd) vezérli-e. Az a vallalat, amely a miikodési
hatékonysag és az eszkozforgalom révén javitja a ROE-t, ahelyett, hogy csupan
adossagot emelne ki, nagyobb valdsziniiséggel rendelkezik fenntarthato
tokeszerkezettel. Osszességében a DuPont mutato jovedelmezdségi mérdszam rendszer,
de magaban foglalja a mitkodési hatékonysag és a pénziigyi tokeattétel elemeit is. Ez
egy relativ ardny, ami hasznossa teszi a vallalatok értékelésében a cégek
Osszehasonlitasakor. Az optimalis tOkeszerkezetet az befolyasolja, hogy a tokeattétel (a
toke szorzoja) hogyan befolyasolja a ROE-t — a tiilzott adossag mesterségesen novelheti
a ROE-t, de novelheti a kockazatot is.
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11.tablazat:

Dupont mutatészamrendszer

Mutato Képlet Mit mér? Ertelmezés
ROA ROA = (Adodzott | Az eszkdzok Minél magasabb,
(Eszkodzaranyos eredmény / hatékonysagat annal hatékonyabban
megtériilés) Osszes eszkdz) x | méri a hasznalja a vallalat
100 nyereségtermelés | az eszkdzeit a profit
szempontjabol. termelésére.
ROS (Arbevétel- ROS = (Uzemi A vallalat Magas ROS azt jelzi,
aranyos nyereség) eredmény / Nettd | arbevételének hogy a vallalat
arbevétel) x 100 | jovedelmezdsegét | hatékonyan termel
mutatja. profitot az
arbevételhez képest.
ROE (Sajattoke- ROE = (Adoézott | A tulajdonosok Min¢él magasabb,
aranyos megtériilés) | eredmény / Sajat | altal befektetett annal nagyobb
toke) x 100 toke hozamot biztosit a
jovedelmezdségét | befektetok szamara.
mutatja.
ROI ROI = (Netto A befektetések A magas ROI azt
(Befektetésaranyos | nyereség / hatékonysagat és | jelzi, hogy a
megtériilés) Befektetett tOke) | jovedelmezdségét | befektetés
x 100 meéri. nyereséges volt.
ROCE ROCE = (Uzemi | Az iizleti Magas ROCE esetén
(Tokefoglalkoztatasi | eredmény / miikodésbe a vallalat
megtériilés) Foglalkoztatott befektetett tOke hatékonyabban
toke) x 100 hatékonysagéat hasznalja a tokéjét a
mutatja. nyereségtermeléshez.

Forras: Takacs-Markus (2020), Takdcs (2021), Brealey-Myers (2023), Kresalek-Pucsek
(2024) alapjan sajat szerkesztés

A klasszikus haromkomponensii DuPont képlet a ROE-t harom {6 pénziigyi mutato
szorzataként fejezi ki: ROE = nett6 haszonkulcs x eszkdzforgalom x tékeszorzo

ROE {6bb jellemzdi:

e Nettd haszonkulcs (nett6 jovedelem / arbevétel) — A jovedelmezdséget méri,
megmutatja, hogy a vallalat mennyi nyereséget termel egy dollar bevételre.

e Eszkozforgalom (értékesités / 0sszes eszkdz) — A hatékonysagot méri, jelezve,
hogy egy vallalat mennyire hatékonyan hasznalja fel eszkozeit bevételszerzésre.

o Tokeszorzd (Osszes eszkdz / sajat toke) — A pénziigyi tokeattételt méri, jelezve,
hogy a vallalat eszkdzeinek mekkora részét finanszirozza a sajat toke.

e FEzabontas segit megvalaszolni a kritikus kérdéseket:

e A vallalat j6vedelmezdsége hajtja a ROE-t, vagy a hatékonysag?

e A magas tOkeattétel mesterségesen noveli a ROE-t, novelve a pénziigyi
kockézatot?

e Hogyan viszonyul a vallalat teljesitménye az iparagi tarsaihoz?
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A DuPont elemzés egy olyan keretrendszer, amely a vallalat sajat toke megtériilésének
(ROE) elemzésére szolgdl harom 0OsszetevOre bontva: nettd haszonkulcs,
eszkozforgalom és tokeszorzd. Ez a felbontas lehetdvé teszi az elemzdk és a befektetok
szamara, hogy megértsék, mely tényezok befolyasoljak a vallalat jovedelmezdségét. A
részletesebb valtozat tovabb boviti a haromkomponensii modellt:

ROE = adoteher x kamatteher x miikddési haszonkulcs x eszkozforgalom x
tékeszorzo

Ez a megkozelités még tovabb boncolgatja a pénziigyi teljesitményt:

e Adoteher (nettd jovedelem / EBT) — Megmutatja, hogy az ad6zas eldtti
jovedelem mekkora része marad meg ad6zas utan.

e Kamatteher (EBT / EBIT) — A kamatkiadasok jovedelmezdségre gyakorolt
hatasat tiikrozi.

e Miikddési haszonkules (EBIT / Arbevétel) — Miikodési hatékonysagot jelez.

i - I

Adozott eredmény [/ Sajat toke

Vagyon

mmmmmemmm— Multiplikator
Osszes eszkoz / Sajat téke

Adézott eredmény / Osszes eszkoz

Arbevételaranyos
jovedelemzoseg
Adézott eredmény / ENA

Eszkozok forgasi
sebessége
ENA / Osszes eszkoz

1. é&bra: Dupont mutat6 piramis felépitése

Forras: Paar-Ambrus-Szdéka (2021)

ROA (Adozott eredmény/Eszk6z0k) * Vagyonmultiplikator (Eszik6zok/Sajat toke.
ROS = Adozott eredmény/Arbevétel * Forgasi sebesség ATO (Arbevétel/ Eszkozok).

Az arbevétel intenzivebbé tétele emeli a részvényesek tokéjét, ha ez hatékony
eszkOzhasznalattal tarsul. Minél nagyobb a kotelezettségek volumene, annal nagyobb a
részvénytdke-aranyos megtériilés, mivel van kezdeti toke, amivel a vallalkozés
elkezdheti tevékenységét.
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5.2.6. Relativ Vallalatértékelés Mutatdszamai

A relativ véllalati értékelést altalaban kiilonféle pénziigyi €s befektetési helyzetekben
hasznaljdk, ahol a befektetOknek, elemzdknek és vallalati dontéshozdknak fel kell
mérnitik egy vallalat értékét tarsaihoz képest. Kiilonosen hasznos a kovetkezd
helyzetekben:

Részvényelemzés ¢€s befektetési dontések: A befektetOk olyan értékelési
mutatokat hasznalnak, mint a P/E, EV/EBITDA ¢és P/B, hogy 6sszehasonlitsak a
vallalatokat és megalapozott befektetési dontéseket hozzanak.

Fuziok ¢és felvasarlasok (M&A): A tisztességes vallalati  arképzés
meghatarozdsara szolgadl az iparagi szabvanynak megfelelé szorzok
Osszehasonlitasaval.

IPO arképzés: A kezdeti ajanlati ar meghatarozéasara vonatkozik hasonlé cégek
alapjan.

Agazati és piaci osszehasonlitasok: Segit értékelni az iparagi trendeket és a piaci
pozicionalast.

Stratégiai pénziigyi tervezés: Segiti a vezetOket a pénziigyi stratégia és a
befektetdi elvarasok 6sszehangoldsaban.

A pénziigyi teljesitménymérés biztositja a relativ értékeléshez sziikséges alapvetd
adatokat. A kettd kozotti legfontosabb kapcsolatok a kovetkezok:

Jovedelmezoségi mutatok és értékelési szorzok: A ROA, a ROE és a ROIC
befolyasolja az értékelési szorzokat. A magasabb jovedelmezdség altalaban
magasabb értékelést eredményez.

Bevételi és novekedési varakozasok: Az erds pénziigyi teljesitménnyel
rendelkezd vallalatok prémium értékelési szorzokkal kereskednek.

Kockéazati és tokeszerkezeti hatas: A magas tékeattétel a pénziigyi kockazat miatt
negativan befolyasolja az értékelést.

Cash flow és likviditasi megfontolasok: Az erds FCF és OCF jobb értékelési
szorzdkat eredményez.

A tokeszerkezet jelentdsen befolydsolja a wvallalat relativ értékelését, mivel
meghatarozza a sajat toke és az addssagfinanszirozas kdzotti egyensulyt. A legfontosabb
kapcsolatok a kovetkezok:

Tokeattétel és értékelési szorzok: Az optimalis tokeszerkezetek magasabb
értekelési szorzokat eredményeznek, mig a tGlzott tokeattétel csokkenti az
értékelést.

Tokekoltség és vallalati érték: Az alacsonyabb WACC noveli a vallalati értéket.

Adossag-részvény kompromisszum az értékelésben: A magas adossag csokkenti
a P/B-t és mas értékelési mutatokat a nemteljesitési kockazat miatt.

Piaci megitélés ¢és pénziigyi rugalmassdg: Az erds pénziigyi teljesitmény
magasabb értékelési szorzokhoz vezet.
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12.tablazat: Relativ Vallalatértékelési Mutatok

érték)

Részvényar /

sajat tokéhez

Mutato Képlet Mit mér? Ertelmezés
P/E (Ar/Nyereség) P/E = A részvény arat | Magas P/E
Részvényar / viszonyitja a esetén a
Egy részvényre | nyereséghez. befektetok
juto nyereség nagyobb
(EPS) novekedést
varnak.
EV/EBITDA EV/EBITDA = | A véllalatértéket | Alacsony
(Vallalatértek/EBITDA) | Vallalatérték / méri az operativ | EV/EBITDA arra
EBITDA nyeresé¢ghez utalhat, hogy a
viszonyitva. vallalat
alulértékelt.
P/B (Ar/Kényv szerinti P/B = Arészvény arata | P/B>1 azt

jelezheti, hogy a

Egy részvényre | viszonyitja. piac tobbet var a
juto konyv vallalattol.
szerinti érték
EV/Sales EV/Sales = A vallalat Alacsony
(Vallalatérték/Ertékesités) | Vallalatérték / bevételeihez EV/Arbevétel
Eves arbevétel viszonyitott arra utalhat, hogy
értékét mutatja. | a vallalat
alulértékelt.
Dividend Yield Dividend Yield | A befektetok Magas
(Osztalékhozam) = Eves osztalék / | szamara fizetett | osztalékhozam
Részvényar osztalék aranyat | vonzo lehet a
mutatja. befektetdok
szamara.

Forras: Takacs-Markus (2020), Takacs (2021), Brealey-Myers (2023), Kresalek-
Pucsek (2024) alapjan sajat szerkesztés

A relativ értékelés a pénziigyi elemzés alapvetd eszkoze, amelyet nagymértékben
befolyasol a pénziigyi teljesitmény mérése és a tokeszerkezet. Az erds
jovedelmezdséggel, stabil cash flow-val és optimalis tékeszerkezettel rendelkezd
vallalatok altaldban magasabb relativ értékelési szorzokkal kereskednek. Ezzel szemben
a tulzott addssaggal vagy gyenge jovedelemmel rendelkezd cégeket jellemzden
alacsonyabbra értékelik a megnovekedett kockdzati kitettség miatt. A pénziigyi
teljesitmény, az értékelési mutatok €s a tOkeszerkezet kozotti egyensuly fenntartdsa
kulcsfontossagu a kedvezd piaci értékelés eléréséhez. A relativ értékelés tekinthetd piaci
értekelés, mert a jelenlegi piaci viszonyok alapjan hatdrozza meg a vallalat értékét.
Mivel mas, hasonlé vallalatok aktudlis piaci arazasan alapul, az éppen fennallo
keresletet, kinalatot és befektetoi varakozasokat tiikkrozi.
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5.3. Az Uzleti teljesitménymérés és a Pénzigyi
teljesitménymeérés, a vallalatértékelés integralt eszkoze

A véllalat teljesitmény a gazdasagi tevékenység hatékonysagat, sikerét ¢és
versenyképességet tiikrozi abban, hogy értéket teremtsen érdekelt felei szdmara,
beleértve a részvényeseket, az alkalmazottakat, az tigyfeleket és a tarsadalmat. A
vallalati teljesitmény azt mutatja, hogy egy szervezet milyen jol éri el céljait tobb
dimenzidban, amely jellemzden pénziigyi képességekre €s kompetetiv képességre
alapoz. A teljesitménymeérés magaban foglalja egy szervezet, egy iizleti egység, vagy
egy bizonyos tevékenység haté¢konysaganak és eredményességének szamszeriisitését.
Ez a gyakorlat a relevans mérdszdmok felallitasa, az adatok gytijtése és az eredmények
elemzése annak értekelésére, hogy a szervezet teljesiti-e stratégiai céljait ¢és
célkitlizéseit. A teljesitménymérés valamely tevékenység eredményességének ¢&s
gazdasdgossdganak mérési folyamata, melynek megallapitasai segitségiil szolgal a
teljesitményt befolyasold tényezdok feltdrasdban, megértésében, egy dontéstamogatasi
eszkOz a megvaltozott versenykornyezetben. Egy vallalat teljesitményének felosztasa a
pénziigyi teljesitmény és az iizleti teljesitmény mérésére, a teljesitményértékelés
tobbdimenzios, vagy integrativ perspektivajat tikkrozi. Ez a megkozelités a stratégiai
menedzsment elméletb6l ¢és a  vallalati  teljesitménymenedzsment (CPM)
keretrendszerébdl ered, amelyek a szervezeteket 0sszetett entitasnak tekintik, ahol mind
a pénziigyi eredmények, mind a szélesebb kort iizleti folyamatok hozzajarulnak a
sikerhez.

A vallalati teljesitménymérés két kulcsfontossagti dimenziora é€piil, a gazdasagi és a
kompetetiv képességekre. A gazdasagi képesség, amelyet a pénziigyi kimutatdsokon
keresztiil mérhetiink, a pénziigyir teljesitményérés keretein beliil. A pénziigyi
teljesitménymeérés arra Osszpontosit, hogy a vallalkozas hogyan képes mérni ¢€s
optimalizalni a lathatd vagyonat, és az azokkal elért bevételeket és nyereséget,
betekintést nylUjtva a vallalat azonnali allapotdba ¢és stabilitdsaba. Az iizleti
teljesitménymérés a vallalat kompetetiv képességére, a lathatatlan vagyoni elemeket
mérd lizleti teljesitménymutatokra 6sszpontosit. Ez a kettds struktura biztositja, hogy a
vallalkozasok ne csak a pénziigyi sikereiket értékeljék, hanem a jovébeli novekedéshez
¢s a fenntarthatd piacvezetéshez szilikséges kompetetiv képességeket is felmérjek és
fejlesszék. A sikeres vallalkozasok megértik, hogy egyik dimenzidt sem lehet figyelmen
kiviil hagyni. A pénziigyi mutatok segitenek a vallalatoknak fenntartani miitkodésiiket és
elérni a rovid tavh célokat, mig az iizleti teljesitménymutatok biztositjak az innovaciot,
az ligyfélhiiséget és a tartos piacvezetd szerepet. Mindkét megkozelités integralasaval a
vallalatok Osszetett képet kaphatnak teljesitményiikrdl. Azok a szervezetek, amelyek
mind a gazdasagi, mind a kompetetiv képességek terén kiemelkednek, jobban fel vannak
késziilve a kihivasok kezelésére, a lehetdségek megragadasara és az iparaguk hosszi
tavl sikerének fenntartasara. A pénziigyi €s az iizleti teljesitmény mérése kolcsondsen
fiigg egymastol, a lathatd eszk6zok gyakran tdmogatjdk a lathatatlan vagyoni elemek
fejlodeését. Ez a kettés megkozelités kiilondsen hasznos olyan helyzetekben, ahol a
vallalat hosszl tava sikere nemcsak a rovid tavl pénziigyi eredményektdl fiigg, hanem
a sz¢élesebb korti miikodési, tigyfél- €s stratégiai teljesitménytdl is (13. szamu tablazat).
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13. tablazat: Uzleti és Pénziigyi teljesitménymérés dsszehasonlitisa

felmérések, operativ
adatok, projektjelentések.

Szempontok Uzleti Pénziigyi
teljesitménymérés teljesitménymérés

Cel A miikodés A nyereségesség,
hatékonysagénak, likviditas, pénziigyi
tgyfélkapcsolatoknak és stabilitas és befektetési
belsd folyamatoknak a megtériilés mérése.
javitasa.

Fokusz Operativ és stratégiai Bevétel, koltség, nyereség
szempontok, mint példdul | és mas pénziigy1 mutatok,
ugyfél-elégedettseg, amelyek a vallalat
folyamatok, innovacio. eredményességét mérik.

Mutatok tipusai Kvalitativ és kvantitativ Kvantitativ mutatok, mint
mutatok, mint pl. vevoi pl. nettd nyereség,
elégedettség, arbevétel, adossag-rata.
termelékenység.

Adatforrasok Belso keérddivek, Pénziigyi jelentések,

konyvelési adatok,
mérlegek és
eredménykimutatasok.

Hatas id6tavja

Ko6zép- €s hossza tava
hatasok, gyakran stratégiai
elényoket céloz.

Rovid és kozéptava
pénziigyi teljesitmény, de
lehet hosszu tavu is (pl.
befektetések).

Tipikus felhasznalok

Operativ vezeték, HR
szakemberek, stratégiai
dontéshozok.

Pénziigyi vezetdk,
befektetok, elemzok,
vallalatvezetok.

pénziligyi mutatokra,
példaul hatékonysagon
vagy ligyfélmegtartason
keresztiil.

Meérés gyakorisaga Napi, heti vagy havi Havi, negyedéves vagy
szinten, az adott lizleti ¢éves jelentések, de lehet
folyamat tipusatol heti szinti is.
fliggben.

Kapcsolddas Kozvetett hatas a Kozvetlen hatassal van a

vallalat eredményességére
¢s a befektetok dontéseire.

Forras: Brealey-Myers (2023), Damodoran (2024) alapjan sajat szerkesztés
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5.3.1. Uzleti teljesitménymérés

Az tuzleti teljesitmény kozéppontjaban a vallalat kompetitiv képességei, igy a vallalat
innovacios, alkalmazkodasi €s versenytarsaitol valdo megkiilonboztetési képesseége all.
Ezek a képességek a szervezet lathatatlan eszkdézeiben gydkereznek, olyan
erOforrasokban, amelyeket gyakran nehéz szamszeriisiteni, de elengedhetetlenek a
hosszl tavua értékteremtéshez. Az lizleti teljesitmény mérése értékeli ezeket a lathatatlan
vagyoni javakat, kiemelve azokat az elemeket, amelyek versenyelényt és jovobeli
novekedést eredményeznek. A rovid tava teljesitményt értékeld pénziigyi
mérdszamokkal ellentétben az iizleti teljesitménymutatok eldremutatdé megkdzelitést
alkalmaznak, mert a mai dinamikus ¢és versenyképes Tlzleti kornyezetben a
hagyomanyos pénziigyi mérészamokra vald hagyatkozas mar nem elegendd a vallalat
altalanos teljesitményének értékeléséhez. Ahhoz, hogy a sikerrdl és a fenntarthatosagrol
atfogd képet kapjanak a cégek érintettjei, a vallalkozasoknak arra kell
Osszpontositaniuk, hogy felfedjék lathatatlan eszkozeiket és versenyképességeiket, és az
azok mogottes hajtderdit, amelyek hossza tavu értéket és versenyeldnyt teremtenek.
Ezeket a lathatalan erdforrasokat gyakran nehéz szamszeriisiteni a hagyomanyos
pénziigyi eszkozokkel, de kritikus szerepet jatszanak az iizleti teljesitmény alakitdsaban
a kiilonbozd ipardgakban, beleértve a gyartd vallalatokat, a sporttal kapcsolatos
szervezeteket €s az IT-szolgéltatokat is. A lathatatlan eszkdzok olyan nem fizikai
er6forrasokra utalnak, amelyek gyakran nélkiilozhetetlenek az értékteremtéshez. Ide
tartozik a szellemi t6ke, a marka hirneve, az tigyfélkapcsolatok, a szervezeti kultura és
az innovativ képességek.

Az lzleti teljesitménymérés sordn azt mérik fel a vallalatok, hogy milyen értékeik
vannak a pénziigyi teljesitményeken til, és milyen jovébeli miikodési és novekedési
kilatasaik vannak. A gyart6 vallalatok szdmara a lathatatlan eszk6zdk és a versenyképes
képességek gyakran magukban foglaljadk a folyamathatékonysagot €s innovaciot, a
szallitoi €s elosztoi halozatokat, a szellemi tékét. Ebben az 0sszefiiggésben az iizleti
teljesitmény mérése olyan mérdszamokra Osszpontosithat, mint az innovacios
teljesitmény (példaul 0 termékek bevezetése), a gyartasi ciklusiddk, a hibaaranyok ¢€s a
beszallitoi kapcesolatok hatékonysaga. Ezek a mutatok betekintést nytjtanak abba, hogy
a vallalat képes-e fenntartani a hosszi tavi mukodési sikert és reagalni a piaci
valtozasokra, €s ezeknek a mindsége novelheti a vallalat piaci értékét. A spor tizletagban
a lathatatlan eszkozok kozé tartozik a markaérték, a szurkoldi hliség és a sportolok
fejlesztési programjai. A versenyképesség magaban foglalhatja a kivalo tehetségek
fejlesztését s megtartdsat, a rajongok elkotelezettségének novelésé, a szponzoralas és
partnerségek erdsitését. A sportszervezetek lizleti teljesitményének mérése magéaban
foglalhatja a rajongdi elkotelezettség szintjének nyomon kovetését, a szponzoracid
novekedését, a sportolok teljesitményének javuldsat és a markaérték-rangsorokat —
olyan tényezOket, amelyek kozvetetten hozzajarulnak a pénziigyi sikerhez, de
elengedhetetlenek a fenntarthatd versenyképességhez.kedés és a versenyeldny hosszi
tava fenntartasdhoz. Az IT-szolgaltatdsi szektorban az immateridlis javak ¢és a
kompetitiv képességek gyakran a szellemi téke és tudds, a szoftverfejlesztési,
kiberbiztonsagi vagy felhdmegoldasok terén szerzett szakértelem, tigyfélkapcsolatok,
bovitése, innoviacid és gyors alkalmazkodas a technologiai trendekhez és a
szabadalmaztatott megoldéasok fejlesztéséhez kapcsolhatok.
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Az lizleti teljesitmeénynek a lathatatlan eszk6zok €s az kompetitiv képességek lencséjén
keresztiil torténd mérése lehetdvé teszi a szervezetek szamara, hogy athidaljak a
szakadékot a rovid tava pénziigyi eredmények €s a hosszu tavu stratégiai siker kozott.
Akar a gyartasban, akar a sportban, akar az informatikai szolgaltatdsokban alkalmazzak,
ez a megkozelités segit feltarni a vallalaton beliili rejtett értéket, €s biztositja, hogy a
valtozo piaci feltételek mellett is alkalmazkodoképes, innovativ és rugalmas maradjon.
Azéltal, hogy ezeket az immateridlis mérdszdmokat atfogd teljesitményértékelési
kereteikbe integraljak, a vallalatok jobban eligazodhatnak az Gsszetett kornyezetekben,
¢s megOrizhetik versenyeldnyliket. Az {izleti teljesitmény mérése kiszélesiti a hatokort
a pénziigyi eredményeken tul, és magéaban foglalja a nem pénziigyi és stratégiai
mutatokat, amelyek az lizleti miiveletek altalanos eredményességére €s hatékonysagara
vonatkoznak.

Az izleti teljesitmény mérését a nemlathaté vagyoni elemek, a vallalat kompetetiv
képessegei koré lehet csoportositani. Ezek a mutatocsoportok egyiittesen ravilagitanak
arra, hogy ezek a tényezdok hogyan jarulnak hozza a hosszua tavu iizleti teljesitményhez
az innovacion, az érdekeltekkel vald kapcsolaton, a szervezeti alkalmazkodoképességen
és a markafejlesztésen keresztil. Ez a megkozelités kiegésziti a pénziigyi
teljesitménymeérést azaltal, hogy megragadja a rejtett értekforrasokat:

e A tudastdke ¢és a szellemi tulajdon mutatoi a védett tudds, az innovacio és a
szabadalmak értékére és hozzajarulasara Osszpontositanak. Cél: Ertékelje a
vallalat azon képességét, hogy képes-e eldallitani, megvédeni és kihaszndlni a
védett tudast a versenyképesség fenntartasa érdekében:

o Innovécios Output Index, a A K+F befektetések innovaciokka,
szabadalmakkd vagy termékekké valo atalakuldsanak sebességét méri.

o Szabadalmak felhasznalasi aranya felméri az aktivan hasznalt vagy bevételt
general6 szabadalmak szazalékos aranyét.

o Tudasterjesztési mérészamok nyomon koveti a tudds megosztasat az
osztalyokon beliil és azok kozott, példaul tudasmegosztd eseményeket vagy
digitélis tudastarakat.

o Know-how Megdrzési Arany, amely azt méri, hogy a vallalat belsd
szakértelmének és nem dokumentalt know-how-janak milyen ardnya kertil
megOlrzésre €s tovdbbadasra az 1d6 mulédsaval, kiilondsen a kulcsemberek
tavozasa esetén. C¢él minimalizalni a tudasveszteséget és biztositani a vallalati
tudés atadasat a kovetkezd generacio szamara.

e Szervezeti toke és folyamathatékonysagi mutatok felmérik a szervezet belsd
rendszereit, kultardjat és folyamatvezérelt erdsségeit. A cél annak megértése,
hogy a szervezet mennyire képes innovaciora, alkalmazkodasra és hatékony
bels6 folyamatok fenntartasara.

o Folyamat-innovécids arany: Az évente javitott vagy optimalizalt folyamatok
szdzalékos ardnyat méri.

o Szervezeti ellenalloképességi index: azt a képességet értékeli, hogy képes-e
alkalmazkodni a miiveletekhez valsagok vagy gyors valtozasok soran.

o Keresztfunkcios egyiittmiikodési pontszam: A kiilonboz6 részlegek kozotti
egylittmiikddés és szinergia szintjét méri.
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(@)

Dontési Gyorsasagi Index azt vizsgalja, hogy a vallalat kiilonb6z0 szintjein
milyen gyorsan €és hatékonyan hoznak meg dontéseket a szervezeti struktiran
beliil. Cél az iizleti rugalmassag novelése, a piaci valtozasokra valo gyorsabb
reagalas biztositasa, valamint a bels6 folyamatok optimalizalasa.

Markaérték €s hirnévmutatok felmeérik a marka erejét, az iigyfelek bizalmat €s a
kozvélemény megitélését. Cél, hogy értékelje a markabizalom, hiiség és
elismertség szerepét a hosszu tava versenyeldny kulcsfontossagu tényezdjeként.

(@)

Markaértékelési mérészamok (nem pénziigyi): A marka erdsségét olyan
mindségi tényezOk alapjan méri, mint az {ligyfelek észlelése, a kozosségi
meédiaban valo jelenlét és a média emlitései.

Hirnévkockazati index: Nyomon koveti a mdarka hirnevét befolydsolo
potencidlis kockazatokat olyan mérdszdmok segitségével, mint a
médialefedettség hangulatelemzése.

Customer Sentiment Dynamics: Gépi tanulasi vagy mesterséges intelligencia-
alapu eszkozoket hasznadl a kozvélemény iddbeli valtozdsainak nyomon
kovetésére.

Tarsadalmi és kapcsolati tokemutatok értékelik az érdekelt felekkel, koztiik az
tigyfelekkel, beszallitokkal és partnerekkel fennalld kapcsolatokat. Cél annak
felmérése, hogy a kiils6 érdekelt felekkel kialakitott kapcsolatok hogyan jarulnak
hozza az tizleti novekedéshez és a miikodési stabilitashoz.

@)

@)

Partnerségi szinergia pontszam: A stratégiai partnerségek vagy szovetségek
hatékonysagat és teljesitményét méri.

Ugyfelek érdekérvényesitési ardnya: Nyomon koveti azon iigyfelek
szdzalékos aranyat, akik vélemények vagy ajanlasok révén aktivan
reklamozzak a véllalatot.

Szallitol egylittmiikodési index: A kulcsfontossagu beszallitokkal valo
egylittmiikddés és integracid erdsségét méri.

Human toke ¢€s tehetségfejlesztési mutatok az alkalmazottak altal az tizlethez vald
hozzajarulast mérik, a készségfejlesztésre és az elkotelezettségre 6sszpontositva.
Cél, hogy értékelje a szervezet azon képességét, hogy vonzza, megtartsa €s
felhaszndlja a tehetségeket az innovacio €és a ndvekedeés fenntartasa érdekében:

@)

@)

Tudasmegtartasi arany nyomon kdveti, hogy mennyi kritikus tudads marad a
vallalaton beliil, amikor az alkalmazottak tdvoznak vagy eldléptetik.
Alkalmazottak innovécids index: azt méri, hogy az alkalmazottak hogyan
jarulnak hozza az innovativ 6tletekhez, termékekhez vagy szolgaltatasokhoz.
Képességmegujitasi arany Azon alkalmazottak szazalékos aranya, akik
évente képzések vagy fejlesztési programok révén sajatitanak el 1
készségeket.

Hidnyzasi rata, a hidnyzasok aranya az 6sszes munkaorahoz viszonyitva.
Elvandorlasi ardny A szervezetet elhagyd munkavallalok aranya egy adott
id6északon beldil.
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(@)

Uj belépSk aranya: a 0j alkalmazottak aranya az Osszes munkavallaléhoz
képest.

Képzésbe bevontak ardnya, azok a munkavallalok, akik részt vettek
valamilyen képzésen.

Képzésre forditott orak atlagos szama, az egy munkavallalora jutd képzési
orak szama.

Munkavallaléi elkotelezettség, az elkotelezettségi felmérések eredményei
alapjan mért indikator.

Munkavallaléi elégedettség, kérddivek vagy felmérések alapjan mérik az
altalanos elégedettséget.

Teljesitményértékelési lefedettség, az éves vagy féléves
teljesitményértékelésben részt vevé munkavallalok aranya.

Produktivitads mutato, egy munkavallaléra es6 arbevétel.

Belso eldléptetések aranya, az eldléptetett munkavallalok ardnya.

Digitalis toke és technologiai alkalmazkodoképességi mutatok a digitalis
infrastrukturara, az [T-rendszerekre €s a vallalat technologiai véaltozasokhoz valo
alkalmazkodasi képességére dsszpontositanak. Cél annak felmérése, hogy egy
vallalat mennyire tudja kihasznélni a digitalis eszkdzoket a miikodési elényok
megszerzése €s a jovobeli novekedés biztositasa érdekében.

(@)

Digitalis infrastruktara kihasznaltsagi index a digitdlis eszkozok és
technologidk teljes kihasznaltsdganak szazalékos aranyat méri.

Agilitas a digitalis atalakulasban nyomon koveti, hogy a vallalat milyen
gyorsan alkalmazza az 0j technologiai megoldéasokat.

Kiberbiztonsagi ellenalloképességi index azt méri, hogy a vallalat mennyire
képes ellendllni a kiberfenyegetéseknek, és mennyire képes helyreallni
azokbol.

Kulturalis toke mutatok azt mérik, hogy a vallalati kultira hogyan segiti el a
kreativitast, a kockézatvallalast és az alkalmazkodoképességet. Cél annak
megértése, hogy a vallalati kultira milyen mértékben teszi lehetdvé a folyamatos
fejlodést és a kreativitast:

(@)

@)

Kulturalis alkalmazkodoképességi index felméri, hogy a vallalati kultara
mennyire fejlodik a piaci, vagy belsé valtozasok hatasara.

A szervezeti egylittmiikddési szint a kiilonbozo részlegek és munkacsoportok
kozotti  egylittmiikodés mértékét méri, példaul felméréseken vagy
projektalapt egyliittmiikodések szdman keresztiil. A magasabb érték a
szervezeti szinergiak €s a tuddsmegosztas kulturajara utal.

Villalati értékek beépiilése annak vizsgalata, hogy a vallalat dolgozoi
mennyire azonosulnak a véllalat alapértékeivel €s missziojaval. Mérhetd
belso elégedettségi felmérésekben vagy a belsd konfliktusok és fesziiltségek
gyakorisagan keresztiil.
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5.3.2. Pénzligyi teljesitménymeérés

A gazdasagi képességek a vallalat azon képességére utalnak, hogy mérje sikerét a belsd
célokhoz, vagy kiils6 referenciaértékekhez képest, gyakran a pénziigyi egészséget
értékeld mérdszamokon alapulva. Ezek a képességek elengedhetetlenek a miikodési
hatékonysag, az er6forras-elosztas, a jovedelmezOség €s a pénziigyi stabilitdis nyomon
kovetéséhez. Segitenek a vallalkozasoknak megérteni, hogy mennyire teljesitenek jol az
iparagi szabvanyokhoz, a versenytarsakhoz, vagy sajat multbeli referenciaértékeikhez
képest. A pénziigyi teljesitmény mérése az Osszehasonlitd képességek értékelésének
elsddleges mechanizmusa. A lathatd eszk6zok felmérésével a vallalatok felmérhetik
rovid tavl életképességiiket €s erdforras-felhasznalasukat. A pénziigyi teljesitmény
annak szubjektiv mérdszdma, hogy egy vallalat mennyire tudja felhasznalni az
elsédleges tizletvitelébdl szarmazd eszkozoket €s bevételt termelni. A kifejezést a
vallalat altalanos pénziigyi allapotanak altaldnos mérdszamaként is hasznaljak egy adott
idészakban. Az elemzdk és a befektetdk a pénziigyi teljesitményt arra hasznaljak, hogy
Osszehasonlitsdk az azonos iparagban miikddd hasonld cégeket, vagy Osszesitve
hasonlitsak Ossze az iparagakat vagy szektorokat. A pénziigyi teljesitmény elmondja a
befektetdknek a cég altalanos jolétét. Ez egy pillanatkép a gazdasagi allapotarol és a
menedzsment altal végzett munkarol. A vallalati pénziigyi teljesitményrdl szo616 jelentés
kulcsfontossagii dokumentuma a 10-K formanyomtatvany, amelyet minden nyilvanos
tarsasagnak évente kozzé kell tennie.Az atfogd pénziigyi teljesitmény értékeléséhez
hasznalt pénziigyi kimutatdsok magukban foglaljak a mérleget, az eredménykimutatast
¢s a cash flow kimutatast. A pénziigyi teljesitménymutatok olyan szamszerlisithetd
mérdszamok, amelyek segitségével mérhetd, hogy egy vallalat mennyire teljesit jol.
Nem szabad egyetlen mérdszamot sem haszndlni egy cég pénziigyi teljesitményének
meghatarozasara.

A pénziigyi teljesitmény azt mutatja meg, hogy egy vallalat milyen jol termel bevételt,
¢s hogyan kezeli eszkozeit, kotelezettségeit, valamint érdekelt feleinek és
részvényeseinek pénziigyi érdekeit. A pénziigyi teljesitmény mérésének szdmos modja
van, példaul hasznalhatok olyan tényezdk, mint a mitkodési bevétel, a mitkodési bevétel
vagy a miikodési pénzaramlas, valamint a teljes egységértékesités. Ezen tilmenden az
elemzének, vagy befektetonek érdemes lehet mélyebbre tekinteni a pénziigyi
kimutatasokban, ¢és megkeresni a fedezeti novekedési ratdkat, vagy a csokkend
addssagot. A pénziigyi teljesitmény mérése, mint az értékelés alapja ezen mérdszamok
adatai elsdsorban pénziigyi jelentésekbdl szdrmaznak. A hagyomdanyos pénziigyi
beszamold elemzés a multbeli eredmények ¢és pénziigyi helyzet vizsgalatara épit.
Statikus jellegli, és foként a vallalat multbeli teljesitményét értékeli. A pénziigyi
teljesitmény mérés dinamikusabb megkozelitést alkalmaz, valds iddben figyeli a
teljesitményt, és elorejelzéseket, valamint dontéstdmogatd informdciokat biztosit a
vezetok szamara. Mindkét modszer fontos a vallalat irdnyitasa szempontjabol, mert a
pénziigyi beszamold elemzés segiti a multbeli tapasztalatok levondsat, mig a
teljesitménymérés segit a folyamatos fejlédésben és stratégiai dontéshozatalban. A
hagyomanyos pénziigyi beszamold elemzés foként multbeli adatokra tdmaszkodik, és
elsdsorban klasszikus pénziigyi mutatokat alkalmaz. Ezzel szemben a pénziigyi
teljesitménymérés dinamikusabb, és a teljesitménymutatok szélesebb korét foglalja
magaban, amelyek az aktudlis és jovobeli eredményeket segitik elérejelezni.
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14.tablazat: Hagyomanyos pénziigyi beszamolo elemzés és pénziigyi
teljesitmény mérés osszehasonlitasa

mutatok, pl.: nyereség,
arbevétel, tokeattételi
arany, likviditasi mutatok.

Szempont Hagyomanyos pénziigyi Pénziigyi teljesitmény
beszamolo elemzés mérés
Cél A multbeli pénziigyi Az aktudlis és jovObeli
adatok attekintése, az teljesitmény folyamatos
eredmények és a pénziigyi | figyelemmel kisérése,
helyzet elemzése. optimalizalasa.
Id6tav Altalaban a multbeli Folyamatos, valos idejli
1doszakokat vizsgalja, pl. | vagy rovid tavu (havi,
éves, negyedeéves heti) teljesitménymeérés a
beszdmoldk alapjan. stratégiai dontésekhez.
Adatok forrasa Hivatalos pénziigyi Belso operativ
beszamolok, példaul adatbazisok, KPI
mérlegek, rendszerek, riportok és
eredménykimutatdsok, prediktiv analizisek.
cash flow kimutatasok.
Fokusz A vallalat pénziigyi A vallalat stratégiai és
helyzetére (eszkozok, operativ céljaira fokuszal,
kotelezettségek) és az példaul a hatékonysag, a
eredményességre hozam és a likviditas
(arbevétel, nyereség) optimalizaldsara.
helyez hangsulyt.
Mutatok Hagyomaéanyos pénziigyi Specifikus

teljesitménymutatok (KPI-
k)

Elemzés modszere

Torténeti elemzés, trendek

Valos idejii és eldrejelzési

feltarasa, idGsoros modszerek (pl.
elemzés, versenytars- benchmarkok,
Osszehasonlitas. stressztesztek)

Eredmény felhasznalasa

Eves vagy negyedéves
jelentések készitése, a
multbeli teljesitmény
értekelése.

Dontéstamogatas a
jovobeli stratégiai €s
operativ célok eléréséhez.

Hatokor

Kizaroélag pénziigyi
adatokra és méroszamokra
koncentral.

Nemcsak pénziigyi,
hanem iizleti és operativ
mutatokat is magaban
foglal.

Kapcsolodas mas
tertiletekhez

Elsésorban a
konyvvizsgalat, szamvitel
¢s befektetdi kapcsolatok
koré csoportosul.

Szorosan kapcsolodik az
tizleti teljesitmény
mérésehez, stratégiai
menedzsmenthez és az
operativ irdnyitashoz.

Forras: Brealey-Myers (2023), Damodoran (2024) alapjan sajat szerkesztés
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5.4. Vallalati teljesitményértékelés pénzigyi kontextusai
- Tesztkérdések

5.4.1. Feleletvalasztds kérdések

Az aldbbiak koziil melyik a pénziigyi teljesitmény mérésének elsddleges célja?
a) A munkavallaloi elégedettség javitasa
b) A vallalat jovedelmezdségének, likviditasanak és
fizetoképességének értékelése
¢) A kormdanyzati politika hatékonysaganak nyomon kdvetése
d) Makrogazdasagi novekedési trendek elérejelzése

e Melyik kulcsfontossagt pénziigyi kimutatas ad pillanatképet a vallalat
eszkozeirdl, forrasairol €s sajat tokéjérdl egy adott idépontban?
e) Mérleg
f) Pénzforgalmi kimutatas
g) Sajat toke kimutatas
h) Eredménykimutatas

e Melyik harom részre oszlik a Cash flow kimutatas?
1) Miikddési, befektetési és finanszirozasi tevékenységek
j) Bevételek, kiaddsok ¢€s nyereség
k) Eszko6zok, kotelezettségek €s sajat toke
1) Ertékesokkenés, kamatok és adok

e A magas addssag/részvény arany altalaban a kovetkezdket jelzi:
m) Alacsony tokeattétel
n) Magas tékealapt finanszirozas
0) Magas pénziigyi kockazat a nagyobb addssag miatt
p) Erds likviditas
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5.4.2. Igaz/hamis kérdések

A pénziigyi jelentések elsdsorban a multbeli €s a jovore vonatkozo informacidkra
Osszpontositanak. (H)

A nem lathat6 vagyoni javakat, mint példaul a markaértéket €s a szellemi tulajdont,
mindig a mérlegben kell kimutatni. (H)

A Cash Flows kimutatas segit a befektetknek megérteni a vallalat pénztermeld
képességét. (I)

A brutt6 haszonkulcs a miikodési koltségek levondsa utan fennmaradé arbevétel
aranyat méri. (H)

A pénziigyi teljesitmény mérése nem veszi figyelembe az olyan nem pénziigyi
mutatokat, mint a vevoi elégedettség vagy az alkalmazottak elkotelezettsége. (H)

5.4.3. Pénzugyi teljesitménymérés és lzleti teljesitménymeérés

A pénziigyi teljesitménymérés a vallalkozasok szdmviteli informécids rendszere altal
nyujtott informécidkra, és a pénziigyi beszamolokbol szarmazo adatokra (mérleg,
eredménykimutatds) épiilnek, és ezek segitségével a vallalat pénziigyi helyzetét,
jovedelmezdséget €s hatékonysagat vizsgaljak. A pénziigyi elemzésnek az a célja, hogy
megmeérjiik a vallalat multbeli teljesitményét, a pénziigyi teljesitménymérésnek pedig
az a célja, hogy megallapitsuk az elért eredményeket, de rdmutassunk a jovében
lehetdségekre, trendekre. Az lizleti teljesitménymutatok olyan eléremutatd
informaciokat is szolgaltatnak, amelyek a jovObeni eredményességre utalhatnak, foként
a nemlathaté vagyon elemek jelentdségét mutatjak be.

Feladat a.) egy informatikai szolgéltatd vallalat éves beszamol6jabol szarmazo pénziigyi
mutatdszamok kiszdmitésa:

Meérlegadatok (milli6 Huf)

Eszk6zok Osszesen 12.000
Sajat toke 6.000
Hosszu lejarata kotelezettségek 2.500
Rovid lejaratu kotelezettségek 3.500
Pénzeszkozok 1.000
Forgoeszkdzok 5.000

Eredménykimutatas (millié Huf)

Ertékesités nettd rbevétel 15.000
Uzemi (iizleti) eredmény 2.500
Addzott eredmény 1.200
Kamatkdltség 300
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Vagyoni helyzet - Sajat tOke ardnya

Képlet: Sajat toke / Eszkozok Osszesen

Szamitas eredménye: 0.50

Vagyoni helyzet - Eszk6zardnyos eredmény

Képlet: Adozott eredmény / Eszkdzok dsszesen
Szamitas eredménye: 0.10

Pénziigyi helyzet - Likviditasi mutato

Képlet: Forgdeszkozok / Rovid lejarath kotelezettségek
Szamitas eredménye: 1.43

Pénziigyi helyzet - Pénzhanyad mutat6

Képlet: Pénzeszkozok / Rovid lejarath kotelezettségek
Szamitas eredménye: 0.29

Jovedelmezdség - Netto arbevétel aranyos nyereség
Képlet: Adozott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele
Szamitas eredménye: 0.08

Jovedelmezdség - Sajattdke-aranyos nyereség (ROE)
Képlet: Adozott eredmény / Sajat tOke

Szamitas eredménye: 0.20

Hatékonysag - Eszkozaranyos arbevétel

Képlet: Ertékesités netté arbevétele / Eszkozok 6sszesen
Szamitas eredménye: 1.25

Hatékonysag - Forgési sebesség mutatd (forgdeszkdzok)
Képlet: Ertékesités nettd arbevétele / Forgdeszkozok

Szamitas eredménye: 3.00
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Feladat b.) egy informatikai szolgaltat6 vallalat lizleti teljesitményének értékelése:

Alapadatok

Ertékek

Osszes {igyfél elégedettségi visszajelzés

(1-100 skalan) 1.000
Pozitiv visszajelzések szama (75-100 850
pont kdzott)

Dolgozéi elégedettségi kérddiv kitoltése 78
(atlag pontszam 1-100)

Teljesitett projektek szama 50
Hatéridére befejezett projektek szama 45
Projektek, amelyek nem lépték tul a 47
koltségkeretet

Uj termékek vagy szolgaltatasok szama 5
Teljes termékportfolio (idészak végén) 50
IT rendszer maximalis kapacitasa

(6rakban) 10.000
IT rendszer tényleges hasznalata

(6rdkban) 7.500
Szerzodések atlagos idétartama (honap) 6

Mutatok és Példaszamitasok:

o Ugyfélelégedettségi mutatd (CSAT)

Képlet: Pozitiv visszajelzések szama / Osszes visszajelzés * 100

Példaszamitas: 850 / 1000 * 100 = 85.00%

e Dolgozoi elkotelezettségi mutatd (ESI)

Képlet: Dolgozo6i elégedettségi pontszam (atlagban)

Példaszamitas: 78 pont (kérdoiv atlaga)

e Projekt hatékonysagi mutato

Képlet: (Hataridore befejezett ¢és koltségkereten beliili projektek) / Teljes projektek

szama * 100

Példaszamitas: (45 és 47 projekt atfedése) / 50 * 100 = 90.00%

e Innovacios rata

Képlet: Uj termékek szama / Teljes termékportfolio * 100

Példaszamitas: 5/ 50 * 100 = 10.00%

e [T rendszerkihasznaltsag

Képlet: Tényleges hasznalat / Maximalis kapacitas * 100

Példaszamitas: 7500 / 10000 * 100 = 75.00%
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VI. fejezet: A vallalkozasok finanszirozasi és beruhazasi
dontései

A pénziigyi menedzsmentet elsOsorban a pénziigyi forrasok stratégiai tervezése,
szervezése, iranyitasa ¢és ellendrzése jellemzi a vallalat céljainak elérése érdekében.
Biztositja a pénziigyi forrasok hatékony elosztasat és optimalis felhasznalasat a
részvényesi értek maximalizalasa érdekében. A pénziigyi menedzsment integralja a
befektetési dontéseket, a finanszirozasi dontéseket és a miikodotoke-kezelést a kockazat
¢s a megtériilés egyensulya érdekében. A modern pénziigyi menedzsment talfejlodott a
hagyomanyos koltségszabalyozason ¢€s tokeallokacion. Egyik jellemzdje az értékalapu
dontéshozatal, amelyben a hangsuly a részvényesi érték maximalizalasan van. A masik
fontos jellemzdje a kockazat-megtériilés kompromisszum, amely azt jelenti, hogy a
pénziigyi vezetOknek egyensulyt kell teremteniiik a kockazat és a megtériilés kozott a
befektetési és finanszirozasi dontések soran. A harmadik fontos jellemzdje a stratégiai
pénziigyi tervezEs, amelyben a pénziigyi stratégidk osszhangban vannak a hosszl tava
tizleti célokkal, biztositva a fenntarthatd novekedést. A pénziigyi menedzsment alapvetd
szerepet jatszik az értékteremtési folyamatban azaltal, hogy biztositja a pénziigyi
forrasok hatékony felhasznaldsat a hosszi tava jolét megteremtésére. Legfontosabb
hozzajarulasai a kovetkezok:

o Befektetés értékteremtd projektekbe — A legnagyobb megtériilést hozo projektek
azonositasa ¢és finanszirozasa.

e Tokehatékonysag — A pénziigyi forrasok felhasznaldsdnak optimalizéldsa a
jovedelmezdség javitasa érdekében.

o Kockazatkezelés — A pénziigyi kockazatok csokkentése fedezeti iigylet,
diverzifikaciod €s hatékony tOkeszerkezet-kezelés révén.

e A tlOkeoptimalizalas koltsége — Annak biztositdsa, hogy a finanszirozasi
koltségek alacsonyak maradjanak, mikézben maximalizaljdk a befektetés
megtériilését.

e A vallalati ellenallo képesség novelése — A likviditds és a pénziigyi stabilitds
kezelése a gazdasagi sokkokkal szembeni ellenéllas érdekében.

e A részvényesi vagyon maximalizdlasa — A részvények értékének ndvelése
fenntarthatd nyereségnovekedéssel és osztalékpolitikaval.

A pénziigyi menedzsment az Tlzleti stratégiat pénziigyi eredményekké alakitja,
biztositva, hogy a vallalat hosszl tavu értéket teremtsen érdekelt felei szamara. Az iizleti
kozgazdasagtan vilagaban az egyik legfontosabb tényezd, amely meghatirozza a
véllalkozéas sikerét és fenntarthatdésagat, az a képessége, hogy megalapozott
finanszirozasi és befektetési dontéseket hozzon. A finanszirozds a véllalat szdmara
sziikséges pénziigyi forrasok biztositdsa a miikodéshez, beruhdzasokhoz és egyéb
célokhoz. A beruhdzasi és finanszirozasi dontések hosszi tdvon meghatarozzak a
vallalat ndvekedési potencialjat és pénziigyi stabilitasat. Az optimalis dontéshozatalhoz
sziikség van a pénziigyi mutatok helyes értelmezésére, a jovobeli pénzaramok pontos
becslésére, valamint a kockazati tényezok aktiv kezelésére.
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15. tablazat: Vallalati beruhazas és vallalati finanszirozas fobb jellemzoi

Szempont

Vallalati beruhazas

Vallalati finanszirozas

Definicid

A toke allokalasa olyan
eszkozokbe vagy
projektekbe, amelyek
varhatoan jovobeni hozamot
termelnek.

Az lzleti miveletek,
beruhazasok és terjeszkedés
tamogatasara szolgalo
forrasok gyujtésének
folyamata.

Objektiv

Novelje a termelési
kapacitast, javitsa a
hatékonysagot és hozzon
1étre hosszl tavu értéket.

Biztositson tékét a
mukddéshez, a
novekedéshez és a
likviditaskezeléshez.

Kulcsfontossagu dontések

Dontés a tokekiadasokrol,
akviziciokrol, kutatas-
fejlesztési kiadasokrol és
eroforras-elosztasrol.

Vilasztas az addssag- €s
tokefinanszirozas kozott, az
optimalis tokestruktara
meghatarozasa.

Példak

Uj gyar, gép, technologiai
korszertsités, Gjabb tizlet
megszerzese.

Koétvénykibocsatés, banki
hitelfelvétel, részvények
eladasa, kockazati
tokefinanszirozas.

Kockazati szint

Kozepes és magas, a projekt
hatokorétdl és a piaci
feltételektdl fiiggden.

A finanszirozas tipusatol
fliggden valtozik; az
adossagfinanszirozas noveli
a pénziigyi kockazatot.

toke vagy
addssagfinanszirozas.

Idéhorizont Hosszu tavu, jellemzden Rovid és hosszu tavy, a
tobb év vagy évtized. finanszirozasi strukturatol
fliggden.
A forrasok forrasa Belsd eredménytartalék, Adossag (kolesonok,

kotvények) vagy sajat toke
(részvények,
eredménytartalék).

A pénziigyi kimutatasokra

Noveli az alloeszkozoket és

Noveli a kotelezettségeket

gyakorolt hatas a tokekiadasokat; vagy a sajat tokét;
befolyésolja az befolyasolja a
értékcsokkenést és a ROI-t. | kamatkoltségeket és a
tokekoltségeket.

Kapcsolat az tizleti

Kozvetleniil hozzjarul a

LehetOvé teszi az tizleti

elavulas, szabalyozasi
akadalyok.

novekedéssel vallalat novekedéséhez a terjeszkedést azaltal, hogy
mitkodés és a bevételi biztositja a beruhdzasokhoz
forrasok bovitésével. sziikséges finanszirozast.

Kihivasok Piaci volatilitas, technologiai | Kamatkoltségek, a

tulajdonjog felhigulasa, a
hitelképesség, a pénziigyi
tokeattételi kockazatok.

Forrdas: Damodoran (2006), Rideg (2018), Bélacz-Pintér (2023), Brealey-Myers
(2023), Damodoran (2024) alapjan sajat szerkesztés
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6.1 Vallalkozasfinanszirozas

A finanszirozasi dontések magukban foglaljak annak meghatarozasat, hogy egy
vallalkozas szdmara a legmegfelelobb moédon hogyan lehet pénzeszkozoket szerezni
miveleteinek, projektjeinek €s hosszi tava befektetéseinek finanszirozasara. Az
elsédleges cél annak biztositasa, hogy a vallalkozas rendelkezzen a sziikséges pénziigyi
forrasokkal, mikozben minimalizalja a koltségeket €s a kockédzatokat. A finanszirozas
kozponti szerepet jatszik a vallalat novekedési, milkddési és versenyképességi
keépességének meghatarozasaban:

o A likviditds és a fizetOképesség biztositdsa — A vallalatoknak megfeleld
forrasokra van sziikségiik a zokkendmentes miitkodéshez, valamint a rovid és
hosszl tavu kotelezettségek teljesitéséhez.

o Tokeszerkezet optimalizalasa — A pénziigyi vezetOknek el kell dontenilik az
addssag ¢és a sajat toke optimalis kombinacidjat a tokekoltségek minimalizalasa
¢és a hozam maximalizalasa érdekében.

e Beruhédzasfinanszirozas — Megfelelé finanszirozas nélkiill a vallalatok nem
tudnak nyereséges projektekbe fektetni, innovacidt végezni vagy bdviteni
miikodésiiket.

o Kockazatkezelés — A finanszirozas megvalasztasa (adossag vs. toke) befolyasolja
a pénziigyi kockazatot, a kamatkoltségeket és az altaldnos pénziigyi stabilitast.

e Részvényesi érték maximalizalasa — A megfeleld finanszirozasi dontések
biztositjak a fenntarthatdo novekedést és jovedelmezdséget, ami a cég értékének
novekedéséhez vezet.

6.1.1. A vallalkozasok finanszirozasanak alapvet6 kérdései

A vallalkozasok finanszirozdsa szamos kihivéssal jar, amelyek a vallalat méretétdl,
iparagatdl, piaci viszonyaitdl és gazdasagi kornyezetétdl fiiggéen valtozhatnak. A
vallalkozasoknak gondosan fel kell mérnilik finanszirozasi stratégidikat, figyelembe
véve a koltségeket, a kockazatot és a hossza tavl fenntarthatosagot. A finanszirozasi
forrasok diverzifikalt keveréke, az erés pénziigyi iranyits és a piaci feltételekhez valo
alkalmazkodas kulcsfontossagli a finanszirozasi kihivasok lekiizdéséhez. Az
alabbiakban felsorolunk néhédny f6 problémat, amelyekkel a vallalkozdsok
szembesiilnek a finanszirozas biztositasa és kezelése soran:

o Hozzaférés a tékéhez: az induld vallalkozasok ¢és a kis- és kozépvallalkozasok
gyakran nehezen tudnak finanszirozast szerezni a mitkddési torténet hidnya, a
korlatozott fedezet, vagy a hitelez6k altal tapasztalt magas kockazat miatt.

e Iparagspecifikus kockazatok magasabbak lehetnek bizonyos ipardgakban, mint
példaul a technologia, vagy a zold energia, ami megneheziti a hagyomanyos
finanszirozasi lehetdségek megszerzését.

e Banki szigorubb szabéalyozéasok, kiilondsen a pénziigyi valsdgok utdn, arra
késztették a bankokat, hogy magasabb elvardsokat tdmasszanak €s szigoritsak
hitelezési feltételeiket.

128



A tokekoltség egyes vallalkozasok szamara jelentds tobblet koltséget
okozhatnak, mert a hitelekre tdmaszkod6 vallalkozasok magas kamatokkal
nézhetnek szembe, kiilondsen a gazdasagi bizonytalansag idején.

A részvénykibocsatds, részvényhigitdst eredményez, a befektetok altali
forrasbevonas a tulajdonjog €s az ellendrzés feladasat jelenti, ami hossza tavon
koltséges lehet.

Adossag vs. részvény kompromisszumok, a vallalatoknak egyensulyt kell
teremtenilik a visszafizetést igénylé addssag felvétele és a részvények
kibocsatasa kozott, amely csokkenti az ellendrzést €s a jovObeni nyereséget.
Forgotdke-korlatok, a vallalkozdsoknak nehézséget okozhat a napi mikodes
finanszirozasa, ha a cash flow inkonzisztens, vagy szezonalis.

Késedelmes fizetés, az iigyfelek késedelmes fizetése likviditdsi problémakat
okozhat, ami nehézségeket okozhat a szallitok és az alkalmazottak fizetésében.
Ellatasi lanc finanszirozasa, az ellatasi lanc megszakadasa (példaul geopolitikai
fesziiltségek vagy vildgjarvanyok miatt) megndvekedett finanszirozasi
igényekhez vezethet.

Inflacio és kamatldb-ingadozasok, a magas inflacio, vagy az emelkedd
kamatldbak novelik a finanszirozasi koltségeket ¢és csokkentik a
jovedelmezdséget.

Gazdasagi visszaesé€s, a recessziok, vagy pénziigyi valsagok korlatozhatjdk a
hitelhez jutast és csokkenthetik a befektetdi bizalmat.

Devizakockazatok, a nemzetkdzileg miitkodé vallalkozasok devizaarfolyam
kockazatokkal szembesiilhetnek, amelyek befolydsoljak finanszirozasi
igényeiket.

Szigort hitelezési kovetelmények, a pénziigyi intézményekre gyakran szigort
eldirasok vonatkoznak, amelyek megnehezithetik a vallalkozasok hitelhez
jutasat.

Adoézési problémak, a tarsasagi adostruktirdk és a kormanyzati politikak hatéssal
lehetnek a finanszirozasi dontésekre (pl. adossagkamat levonhatosaga).

ESG (kornyezeti, tarsadalmi, iranyitdsi) kritériumok, egyes befektetok ¢s
hitelezok  megkovetelik a  vallalkozasoktdl, hogy megfeleljenek a
fenntarthatoséagi és tarsadalmi felelésségvallalasi normaknak, ami korlatozhatja
a finanszirozasi lehetdségeket.

Azok a vallalkozasok, amelyek talsdgosan egyfajta finanszirozastol fliggenek (pl.
csak bankhitel, vagy csak kockéazati tdéke), pénziigyi instabilitast
eredményeztethetnek, ha ez a forras kiapad.

vallalatokat a piaci valtozasokkal szemben.

Befektetok elvardsai, a kockazati tOkebefektetok és a magantdke-befektetok
gyakran magas hozamra toérekednek egy adott id6kereten beliil, ami révid tava
dontéshozatalra kényszeritheti a menedzsmentet.

Sok vallalkozé ¢és kisvallalkozas tulajdonosa nem rendelkezik pénziigyi
szakértelemmel, ami rossz finanszirozasi dontésekhez vezet.
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6.1.2. Az Uzleti finanszirozas forrasai

A finanszirozas forrasa megjelenik a mérleg forras oldalan sajat tokeként, vagy idegen
tokekeént. Ennek értelmében a vallalkozasok kiillonbozd forrasokbol szerezhetnek
finanszirozast, amelyek széles korben belso €s kiilso forrasokba sorolhatok.

6.1.2.1. Az lizleti finanszirozds belsé maddszerei, forrdsai

A bels6 finanszirozas azt a gyakorlatot jelenti, hogy a vallalat sajat forrasait hasznalja
fel miikodésének, beruhazasainak és novekedési stratégidinak finanszirozasara. Ez a
finanszirozasi modszer kikiiszoboli a kiilsd hitelfelvétel, vagy 1j tOke kibocsatasanak
sziikségességét, igy koltséghatékony és Onfenntartd megkozelités. A belsd finanszirozas
kiilonféle eszkozokkel érhetd el, beleértve a felhalmozott eredmény felhasznalasat, a
forgoeszkozok értékesitését €s a targyi eszkozok elidegenitését. A belsd finanszirozas
kulcsfontossdgi modszer a pénziigyi fiiggetlenség és fenntarthatosdg fenntartdsara
torekvo vallalkozasok szamara:

o A felhalmozott eredmény felhasznalasa

Az egyik leggyakoribb belso finanszirozasi modszer a vallalkozas altal termelt nyereség
ujrabefektetése. Ahelyett, hogy az Osszes nyereséget osztalékként osztandk fel, a
vallalatok megtartjak a résziiket a jovobeli projektek, terjeszkedés vagy miikddési
fejlesztések finanszirozasara. A felhalmozott eredmény fenntarthatd finanszirozasi
forrast jelent, lehetdvé téve a vallalkozas szamara a pénziigyi fliggetlenség fenntartasat
¢s a kiils6 addssagtol vald fiiggés csokkentését. A felhalmozott eredmény
felhasznaldsanak legfontosabb eldnyei, hogy nincs kamatfizetés vagy hitelfelvételhez
kapcsolodo pénziigyi kotelezettség, ndveli a részvényesi bizalmat a pénziigyi stabilitas
bemutatasaval, timogatja a hosszu tdvi ndvekedést a tulajdonjog felhigitasa nélkiil.

e Forgoeszkozok értékesitése

A vallalkozasok belséleg forrasokat termelhetnek tobblet- vagy nem alapvetd
forgdeszkozok, példaul tobbletkészletek, kovetelések vagy egyéb rovid lejarath
eszkozok értékesitésével. Ez a megkozelités segit javitani a likviditast, és gyors
hozzaférést biztosit a készpénzhez anélkiil, hogy ndvelné a pénziigyi kotelezettségeket.
Ilyen lehet példaul a felesleges készletek értékesitése a toke felszabaditasa és a
pénzforgalom javitasa érdekében, kovetelések faktoringja, ahol a véllalkozasok azonnali
készpénzért értékesitik a fennalld6 szamldkat harmadik félnek, forgalomképes
értékpapirok vagy rovid lejarata befektetések felszamolasa, ha tovabbi forrasokra van
szlikség.

o Targyi eszk6zok értékesitése

Egy maésik belso finanszirozasi mddszer az alléeszk6zok, példaul gépek, berendezések,
jarmiivek vagy ingatlanok értékesitése. A vallalatok akkor valaszthatjdk ezt a
megkozelitést, ha az eszkozok elavultta, kihaszndlatlannd vélnak, vagy mar nem
nélkiilozhetetlenek az alapvetd {izleti miiveletekhez. A targyi eszk6zok finanszirozéasra
torténd értékesitésének elényei, a hasznalatonkiviili eszkozoket készpénzre valtja, és
csokkenti a tarolasi koltségeket.
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6.1.2.2. Az lizleti finanszirozads kiilsé6 modszerei, forrdsai

A kiils6 finanszirozas olyan pénzeszkozoket jelent, amelyeket a vallalkozasok kiilsé
forrasokbdl szereznek be mukodeésiik, terjeszkedésiik vagy befektetési tevékenységiik
tamogatasara. A belsO finanszirozassal ellentétben, amely a felhalmozott eredményen
vagy az eszkozok felszamolasan alapul, a kiils6é finanszirozas pénziigyi forrasok
megszerzéset jelenti befektetoktdl, hitelezoktdl vagy intézményektél. A kiils
finanszirozas harom {6 kategoriaba sorolhato:

e Nem intézményi finanszirozasi formak

A nem intézményi finanszirozas magéanszemélyektdl, vagy iizleti partnerektdl kapott
pénziigy1 forrasokat foglal magdban, nem pedig hivatalos pénziigyi intézményektol.
Ezek a forrasok gyakran tizleti kapcsolatokon és bizalmon alapulnak, nem pedig merev
pénziigyi szerzddéseken.

o Tagi kolcson: Magantulajdonban  1évé  vallalkozasokban, vagy
partnerségekben a tulajdonosok és a tagok személyi kdlcsont nyudjthatnak a
vallalatnak mitkddésének vagy novekedésének tdmogatasara. Ezek a hitelek
gyakran rugalmasabbak ¢és alacsonyabb kamatozasuak, mint az intézményi
hitelek.

o Beszallitoi hitel: A beszallitok engedélyezhetik a véllalkozasok szamaéra,
hogy arukat ¢és szolgaltatasokat vasaroljanak hitelre, a fizetést egy
meghatarozott 1ddszakra elhalasztva. Ez a megallapodas segit a
vallalkozdsoknak kezelni pénzforgalmukat ¢és fenntartani miikddésiiket
azonnali pénzkiaramlas nélkiil.

o Vevli lgyféleldleg: Az iigyfelek eldleget fizethetnek termékekért vagy
szolgaltatasokért, igy a vallalkozasok azonnal hozzaférhetnek a miikodd
tokéhez. Ezt a modszert altaldban a feldolgozdiparban és a szolgaltatdiparban
hasznaljak, ahol az elézetes koltségek magasak.

e Kiilsd toke tipusu finanszirozas

Ebbe a kategéridba tartozik a befektetdk finanszirozasa, akik tokét biztositanak a
vallalkozas sajat tokéjéért vagy tulajdoni részesedéséért cserébe. Gyakran hasznaljak
olyan indul6 vallalkozasok és novekvd vallalkozasok, amelyek jelentds finanszirozast
igényelnek, de nem rendelkeznek a hagyomanyos hitelekhez sziikséges hiteltorténettel
vagy fedezettel. A kiils6 finanszirozas az iizleti novekedés és a fenntarthatosag
kulcsfontossdgu eleme. Fiiggetleniil attol, hogy a vallalkozasok nem intézményi
megallapodasokra, részvényalapu befektetOkre vagy intézményi hitelezdkre
tdmaszkodnak, a megfeleld finanszirozasi modszer kivalasztasa olyan tényezoktdl fiigg,
mint a vallalat stddiuma, pénziigyi helyzete és stratégiai céljai. Ezeknek a kiilsd
finanszirozasi lehetéségeknek a megértése segit a vallalkozasoknak t6kéjlik hatékony
strukturalasaban és a hosszu tavu siker biztositdsaban:

o Uzleti angyalok: Vagyonos maganszemélyek, akik tokéért cserébe korai
szakaszban 1év vallalatokba fektetnek be. Az iizleti angyalok gyakran nemcsak
finanszirozast, hanem mentoralast, iparadgi szakértelmet és halozatépitési
lehetdségeket is biztositanak.

131



o Kockazati tOke: A kockazatitoke-tarsasagok nagy novekedési potenciallal
rendelkezd, korai szakaszban 1év vallalkozasokba fektetnek be, jellemzden
tulajdonosi részesedésért cserébe. Ezek a befektetok kiilonb6z6 novekedési
szakaszokban biztositanak tOkét, €s jelentés hozamot varnak, gyakran egy
esetleges nyilvanos ajanlattétel vagy felvasarlas révén.

o Magantdke: A magantdke-befektetok részesedést szereznek érett
vallalkozdsokban, gyakran a miitkodés atalakitasa, a hatékonysag javitasa és a
magasabb nyereség elérése érdekében, miel6tt részesedésiiket egy késobbi
szakaszban eladndk. A befektetési alapok részvénytulajdont szereznek
vallalatokban, jellemzden az iizlet atstrukturalasat és ndvekedését célozzak,
mieldtt nyereséges kivonulnanak.

e Intézményi finanszirozasi formak

Az intézményi finanszirozas a hivatalos pénzintézetektdl, kormanyzati programoktol
vagy strukturalt pénziigyi piacoktdl kapott finanszirozasra vonatkozik. Ezek a forrasok
stabilitast és jelentds pénziigyi forrdsokhoz vald hozzaférést biztositanak, de gyakran
szigorubb kovetelményeket és szabdlyozasi feliigyeletet igényelnek. Ezek a sokrét
finanszirozasi lehetdségek lehetove teszik a magyar vallalkozasok szamara, hogy sajatos
igényeik, novekedési szakaszaik ¢és stratégiai céljaik alapjan valasszdk ki a
legmegfeleldbb kiilsé tokeforrasokat.

o Allami tamogatds: pénziigyi tamogatast, példaul tdmogatisokat vagy
adokedvezményeket kinaldé korményzati programok a gazdasagi fejlodés és
az innovacio elémozditasa érdekében. A kormany pénziigyi segitséget nyujt a
vallalkozasoknak tdmogatasok, tamogatasok vagy adokedvezmények
form4ajaban. Ezeknek a programoknak a célja a gazdasagi fejlédés, az
innovacio €s a munkahelyteremtés eldmozditasa.

o Hitel: A hagyomanyos banki hiteleket és hitelkereteket a vallalkozasok
altaldban miikodd téke, beruhdzasok vagy terjeszkedés finanszirozasara
hasznaljak. A hitelkeretek feltételei, kamatldbai és fedezeti kdvetelményei
eltéroek. Hagyomanyos finanszirozas lejarata hiteleken,
foly6szamlahiteleken vagy ruliroz6 hitelkereteken keresztiil, amelyeket
kereskedelmi bankok nyujtanak.

o Faktoring: egy olyan pénziigyi tranzakcio, amelynek soran egy vallalkozas
kedvezményesen értékesiti a vevokoveteléseit (szamldit) egy harmadik
félnek, ugynevezett faktornak. Ez lehetévé teszi a vallalat szdmara, hogy
azonnali készpénzhez jusson, ahelyett, hogy megvarna, amig az tigyfelek
kifizetik a szamlaikat. A faktoring javitja a pénzdramlast és a forgdtdke
kezelést, igy kiilondsen eldnyOs a hosszu fizetési ciklusokkal rendelkezd
vallalkozdsok szdmara. Ez a finanszirozasi modszer segit a vallalatoknak
megorizni likviditasat és a novekedésre 6sszpontositani anélkiil, hogy tovabbi
adossagokat vallalnanak fel.

o Pénziigyi lizing: A vallalkozés iddvel ténylegesen megvasarolja az eszkozt, és
a lizing végén a tulajdonjog atszall. Operativ lizing: A vallalkozas tulajdonjog
nélkiil bérli az eszkdzt, gyakran karbantartassal €s frissitéssel egyiitt.
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6.1.3. Finanszirozasi stratégiak

A finanszirozasi stratégia a vallalat strukturalt megkozelitésére utal a pénziigyi
er6forrasok megszerzésére €s kezelésére, hogy elérje hossza tava céljait, mikozben
fenntartja a pénziigyi stabilitast. Ez magéaban foglalja a tékeszerkezetre, a finanszirozasi
forrasokra, valamint az addssag ¢és a sajat tOke egyensulyara vonatkoz6 dontéseket a
koltségek, kockazatok ¢€s novekedeési potencidl optimalizdlasa érdekében. A
finanszirozasi stratégiadk azt hatdrozzak meg, hogy egy vallalat hogyan egyensulyozza
ki a belsé és kiilsé finanszirozast €és a kockazattiird képességét:

o Konzervativ stratégia a stabil és kiszdmithatdé pénziigyi helyzet fenntartasara
torekszik, nagy hangsulyt fektet a belsé finanszirozasra. Ez azt jelenti, hogy belsé
finanszirozasra torekszik, eredménytartalék felhasznaldsaval, amely alacsony
kockézattal jar. Konzervativ stratégiat jellemzOen az érett, kockazatkeriild
vallalatok hasznaljak, amelyek stabil pénzaramlassal rendelkeznek.

e Dinamikus stratégia a novekedés és bdviilés érdekében magasabb kockézatot
vallal, kiils6 finanszirozasi forrasokat 1is intenziven alkalmaz. Kiilso
finanszirozasi dominancia jellemzi (adossag, részvény, kockazati téke), foként
indulé vallalkozasok, technologiai cégek vagy gyorsan boviild vallalkozasok
alkalmazzék.

o Meérsékelt stratégia az eldzd két iranyzat kozotti kompromisszumot képviseli,
figyelembe véve a piaci helyzetet €s a vallalat novekedési terveit.
Kiegyensulyozott megkozelités a kockazat és a stabilitas kozott. A mérsékelt
stratégia gyakori a kdzepes méretii €s ndvekvo vallalkozasokban, amelyek kiilsé
finanszirozasra szorulnak, de tovabbra is fontosnak tartjdk a pénzigyi
biztonsagot.

Egy vallalkozéds pénziigyi igényei a kiilonboz6 életciklus-szakaszok elérehaladtaval
valtoznak. Minden szakasz — indulds, novekedés, érettség és hanyatlds — kiilon
finanszirozasi stratégiat igényel a vallalat mikodésének, terjeszkedésének ¢és
fenntarthatosdganak tdmogatdsdhoz. Az fiizleti életciklus és a finanszirozas kozotti
kapcsolat megértése segit a vallalatoknak megalapozott dontéseket hozni a
tokeszerkezetrol, a finanszirozasi forrasokrol és a kockazatkezelésrol. Az iizleti
¢letciklus és a finanszirozas kozotti kapcsolat kritikus fontossagu annak biztositasdhoz,
hogy a véllalatok minden szakaszban rendelkezzenek a sziikséges tokével. A korai
szakaszban 1év6 kockazati tOkétdl a leforrott fazisa adossagfinanszirozasig a
vallalkozdsoknak 0ssze kell hangolniuk finanszirozasi stratégidikat mikodési
igényeikkel, kockdazattiird képességiikkel ¢és novekedési potencidljukkal. A jol
strukturdlt finanszirozasi megkozelités lehetdvé teszi a vallalatok szdmara, hogy
eligazodjanak a kihivasokban és fenntartsédk a hosszu tavu sikert.
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6.1.4. A finanszirozasi dontéseket befolyasold tényez6k

A finanszirozasi dontések kulcsfontossagiak egy vallalkozds szaméra, mert
meghatarozzak a tOkeszerkezetet, a tOkekoltséget és az altalanos pénziigyi
fenntarthatosagot. A dontések mogott meghuzodd befolydsold tényezok biztositjak,
hogy a finanszirozas igazodjon a vallalat stratégiai céljaihoz, kockazati toleranciajahoz
és piaci viszonyaithoz. Ha a finanszirozasi dontéseket a befolyasold tényezok
figyelembevétele nélkiil hozzadk meg, akkor a vallalkozasok likviditasi problémakkal,
tulzott  adossagterhekkel, vagy  elszalasztott  ndvekedési  lehetdségekkel
szembesiilhetnek. A finanszirozasi dontéseket szdmos tényezd hatarozza meg, amelyek
befolyéasoljak a koltségeket, a kockazatot ¢€s a forrasok elérhetdségét. Ezen hatdsok
alapos értékelésével a vallalatok olyan finanszirozasi stratégiat dolgozhatnak ki, amely
tamogatja hosszu tavu fenntarthatosagukat, minimalizalja a pénziigyi kockazatot és
versenyelonyt biztosit.

e Finanszirozési dontéseket befolyasolo belsé tényezok:

o A vallalat pénziigyi helyzete: az erds cash flow-val €s nyereségesseggel
rendelkezé cégek jobban tdmaszkodhatnak a belsd finanszirozdsra, mig a
gyengébb cégek kiilsd finanszirozasra szorulhatnak.

o Kockazattolerancia ¢és tokestruktira: az alacsonyabb kockazati étvagya
vallalatok a részvényeket vagy az eredménytartalékot részesitik elényben, mig a
kockazatot vallalni hajlandok tobb hitelt hasznalnak fel.

o Novekedési ¢és terjeszkedési tervek: a gyorsan novekvd cégek gyakran
igényelnek kiilso finanszirozast, mig az érett vallalkozasok inkéabb a felhalmozott
eredményre tamaszkodhatnak.

o Az iizlet jellege: az eszkdzigényl ipardgak (pl. feldolgozoipar) eszkozalapu
hiteleket biztosithatnak, mig a szolgaltatasi alapu cégek inkdbb a sajat tokére
tdmaszkodhatnak.

o Vezetési preferencidk: A vezetési filozéfia befolydsolja a finanszirozasi
dontéseket, a konzervativ vezetOk pedig az alacsonyabb tOkeattételt részesitik
elényben.

e Finanszirozasi dontéseket befolyasolo kiilsé tényezok:

o Piaci viszonyok és gazdasagi kornyezet: a kamatlabak, az inflaci6 és a gazdasagi
stabilitds hatassal vannak a hitelfelvételi koltségekre ¢és a tékepiacokhoz vald
hozzaférésre.

o Ipari trendek ¢és versenyhelyzet: az ipardgi normak és a versenytarsak
finanszirozasi stratégiai befolyasoljak a vallalat tokeszerkezeti dontéseit.

o Finanszirozasi lehetdségek elérhetdsége: a bankhitelekhez, kotvénypiacokhoz
vagy kockdazati tokéhez vald hozzaférés a piaci feltételektdl fligg.

o Szabalyozdsi ¢és adozasi kornyezet: a kormdanyzati politikak, az
addssagfinanszirozasra vonatkozé adokedvezmények (pl. kamatadopajzsok) €s a
pénziigyi szabalyozasok alakitjdk a finanszirozasi dontéseket.

o Befektet6i elvardsok: a részvényesek és a potencialis befektetok eldnyben
részesithetik az addssagszintet és az osztalékpolitikat.
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6.1.5. A finanszirozas id6horizontja

A finanszirozas idohorizontja arra az iddszakra utal, amelyre a vallalkozas finanszirozast
biztosit miikodési, befektetési vagy likviditasi igényeinek kielégitésére. A
vallalkozasoknak 0Ossze kell hangolniuk finanszirozasi stratégiajukat egyedi
kovetelményeikkel, egyensulyba hozva a kockazatot, a koltségeket €s a rugalmassagot.
A hosszii tavll finanszirozast jelentds beruhazasok, alloeszkozok és stratégiai
novekedési  kezdeményezések  finanszirozasdra  hasznaljdk, amelyek nagy
tokekiadasokat igényelnek. Ezeknek a finanszirozasi eszkozoknek a visszafizetési
idoszaka jellemzOen meghaladja az o6t €vet, gyakran akar 20-30 évig is. A nagy
beruhdzasokhoz, példaul ingatlanokhoz, gyartdiizemekhez, gépekhez ¢és
felvasarlasokhoz hasznéljak. A kozéptava finanszirozas idedlis bovitési projektekhez és
berendezések korszerlisitéséhez. A kozéptavll finanszirozast {lizleti bdvitésre,
eszkozfejlesztésre ¢és nagy miikkodotoke-igényekre hasznaljak, amelyek visszafizetése
nem igényel évtizedeket. Altaldban mérsékelt megtériilési idejii projekteknél hasznaljék,
1-5 év alatt strukturalt visszafizetéseket foglal magaban, rugalmasabb, mint a hosszi
tavl finanszirozas, de magasabb kamatlabakat hordozhat. A rovid tavl finanszirozas
segit fenntartani a likviditast és a milkodési stabilitast. A vezetdknek gondosan
értékelnitik kell pénzaramukat, kockazati kitettségiiket és pénziigyi stratégiajukat, hogy
kivalaszthassdk a vallalat igényeinek legmegfelelobb finanszirozasi lehetdséget (16.
szamu tablazat).

16. A finanszirozasi idohorizontok 6sszehasonlitasa

Vonas Hosszu tavu Kozéptava Rovid tava
finanszirozas finanszirozas finanszirozas

Idéhorizont 5-10+ év felett 1-5 év Korhatar: 1 év

Cél Targyi eszkozok | Uzleti ndvekedés, | Miikodd toke,
beszerzése, eszkozfejlesztések | likviditas
bdvitése

Kockézati szint Alacsonyabb (évek | Mérsékelt Magasabb
kozotti (hamarosan
eloszlasban) esedékes

torlesztés)

Kamatlabak Alacsonyabb Mérsékelt Magasabb (rovid
(hosszabb tavu, torlesztés)
alacsonyabb
kockdzatn)

Ko6z06s forrasok Sajat toke, Futamidejt hitelek, | Folyoszamlahitel,
kotvények, lizing kereskedelmi hitel
bankhitelek

Visszafizetési mod | Hosszu tava Kozéptava Gyors
strukturalt torlesztorészletek | visszafizetési
kifizetések ciklusok

Forrdas: Damodoran (2006), Rideg (2018), Bélacz-Pintér (2023), Brealey-Myers
(2023), Damodoran (2024) alapjan sajat szerkesztés
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6.1.6. Optimalis t6keszerkezet

Az uzleti tevékenységet folytatd vallalkozasoknak a vallalkozasok létrehozasahoz, az
iizleti tevékenyseg folytatasdhoz, a stratégiai €s operativ célok eléréséhez anyagi és nem
anyagi javakra van sziiksége, amelyet gylijtéfogalomként a vallalkozds vagyondnak
hivunk. A vallalkozas vagyona a tulajdonosok (vagy részvényesek) tulajdonédban,
birtokaban 1évd vagyontargyak ¢€s azok ertékei egy meghatarozott idopontban, amelyet
a pénziigyi beszamoloban szerepld mérleg mutatja meg az érintettek szamaéra, egy adott
id6épontra vonatkozdéan. A mérleg eszkoz (aktiv) oldala tartalmazza a vallalkozas
befektetett eszkozeit (példaul ingatlanok, gépek, jarmiivek, immateridlis javak) €s
forgoeszkozeit (példaul pénzeszkdzeit, bankszamlakat és értékpapirokat, koveteléseket,
készleteket). A vallalkozas tOkéje a vallalkozads tulajdonosainak a vallalkozdsba
befektetett pénzét vagy eszkozeit jelenti, amelyet a pénziigyi beszamoldban szerepld
mérleg forras oldala mutatja be az érintettek szamara, egy adott idépontra vonatkozdan.
A mérleg forrds (passziv) oldala tartalmazza az eszk6zok és az iizleti tevékenység
finanszirozasara felhasznalt forrast. A vallalkozas tOkeszerkezetének legfontosabb
megkozelitése, hogy az iizleti szervezet milyen forrasbdl finanszirozza miikodését €s
befektetéseit, ezért megkiilonboztetiink sajat tokét és idegen tOkét. A sajat tokét a
vallalkozasok tulajdonosai bocsajtjadk a vallalkozasok rendelkezésére. A sajat toke
jellemzi a vallalkozas tOkeerdsségét, meghatarozza a vallalkozasok Onfinanszirozo
képesseégét, hatdssal van az idegen tOkével torténd finanszirozas lehetoségeére. A sajat
toke a tulajdonosok vallalalkozdsok miikddésébe vald befektetett pénze, amely a
részvények, tokeemelések vagy nyereség visszaforgatas révén gyarapodik. A sajat téke
nem jar kamat- vagy toketOrlesztéssel, de a wvallalat nyereségének egy részét
osztalékként fizetheti ki a tulajdonosoknak, vagy a részvényeseknek. Tehat ha a
vallalkozas beruhazasait csak sajat tokével finanszirozza, akkor a megtermelt jovedelem
a vallalkozasnal marad, és vagy a tulajdonosok személyes jovedelmét (osztalék), vagy
a vallalkozas sajat tokéjeét (eredménytartalék, mérlegszerinti eredmény) noveli.

Amikor a vallalkozas miikodéséhez, bovitéséhez, fejlesztéséhez, terjeszkedéséhez nem
all rendelkezésre megfeleld sajat toke, akkor idegen tOke bevonasardl donthet a vezetés.
Az idegen tdke gyakorlatban a kotelezettségek, céltartalékok ¢és passziv iddbeli
elhatarolasok. Szikitett értelemben, amikor idegen forras bevonasarol van szé, akkor
elsésorban a mérlegben is bemutatott kotelezettségekrdl beszélhetiink (bankkodlcson,
hitelkeret, lizing, kdtvénytartozas stb). Ebben az esetben az idegen toke a vallalkozasban
visszterhes finanszirozasi forrast testesit meg. A forrast nyjté személy, vagy intézmény,
vagy egy masik vallalkozas eldre rogzitett feltételek mellett fix Osszegli kamat és
tOketorleszto-részletekre, vagy egyéb vallalati teljesitésre (pl. vevoi eldlegek esetén
arkedvezmény) jogosult a vallalkozéssal szemben. Ennek eredményeként hitelezoi
viszony jon létre a finanszirozod és a vallalkozas kozott. A finanszirozd nem rendelkezik
iranyitasi, vagy befolyésolasi jogokkal a vallalkozas miikodésében, de a kamatok révén
a jovedelme novekedik, az atadott tokének a koltsége (példaul kamat) pedig csokkenti a
vallakozasok eredményességét. Tehat az idegen forras bevondsakor a vallalkozasok
jovedelme megosztasra kertil a tulajdonosok ¢€s a hitelezok kozott.

136



A vallalkozasok tokestrukturajat a sajat és az idegen toke aranya jelenti, amelynek
optimalis kialakitasa kulcsfontossagu kérdés. A megfeleld tokestruktira biztositja a
pénziigyi stabilitast, a fizetoképességet, hozzajarul a beruhdzdsok altali bevétel
novekedeshez, az eredményes mitkodéshez, a versenyképességhez és maximalizalja a
vallalat értékét. Az optimalis tokestruktira kialakitdsanal a vallalkozasoknak
figyelembe kell venniiik az alabbi kulcsfontossagi szempontokat:

o Kockdzat és megtériilés kompromisszuma: a kiilonb6zd tdkeforrasokhoz
kiilonboz6 kockazat és kiilonbozo koltségek tarsulnak. Az addssadgfinanszirozas
kamatfizetési kotelezettséggel jar egylitt, amely pénziigyi kockazatot kordoz
magaban az adossag megtéritése €s a kamatok fizetése csokkenti a bevételt,
ezaltal a nyereségességet. A részvényfinanszirozas nem jar kamatfizetéssel, de
felhigitja a tulajdonjogot, és magasabb tékekoltséghez vezethet.

o Tokekoltség: az adossag koltsége a kamatlab és az esetleges kapcsolodo dijak
alapjan szamithatdé ki, mig a sajat toke koltségét gyakran a vallalat elvart
megtériilési rataja alapjan becsiilik meg, figyelembe véve olyan tényezdket, mint
a kockdzatmentes kamatlab, a piaci kockazati prémium és a béta. Az optimalis
tokestruktira minimalizalja a stlyozott atlagos tékekoltséget (WACC), amely a
vallalat teljes finanszirozasanak atlagos koltségét jelenti.

e Uzleti kockazatok és iparagi normak: sziikséges elemezni a vallalat iizleti
kockazatat, az ipardg dinamikéjat és novekedési kilatasait. A stabil cash flow-val
¢s alacsony volatilitdsu ipardgak alkalmasabbak lehetnek magasabb addssagszint
hordozasara, mig a kockéazatosabb iparagak a konzervativabb tkeszerkezetet
részesithetik eldnyben. Alapveté fontossdgli annak mérlegelése, hogy a
kiilonbozé  tokeattételi szintek hogyan befolyasolhatjdk a véllalat azon
képességét, hogy atvészelje a gazdasagi visszaeséseket vagy az iparag-specifikus
kihivasokat.

e Adozési szempontok: Az adossagfinanszirozas addeldnyoket is kinalhat, mivel a
kamatfizetések adobol levonhatd kiadasok, csokkentve a vallalat altalanos
adokotelezettségét, és egyes beruhdzasok megvaldsitasa adokedvezményekkel is
jarhatnak. Ezt az adopajzsot figyelembe kell venni a dontéshozatali folyamatban
az optimalis tOkestruktiira meghatarozasakor.

e Rugalmassag és likviditas: A tokeszerkezetnek elegend6 pénziigyi rugalmassagot
kell biztositania a vallalat szdmdra a ndvekedési lehetdségek kereséséhez, a
projektek finanszirozdsahoz ¢és a varatlan pénziigyi sokkoknak vald
ellendlladshoz. A talzott adossag korlatozhatja a vallalat pénziigyi rugalmassagat,
mig a til sok sajat toke az eréforrasok alulkihasznéaldsdhoz vezethet. A megfeleld
egyensuly megtaldlasa elengedhetetlen.

e Piaci megitélés: A vallalat tOkeszerkezete befolyasolhatja, hogy a befektetdk és a
hitelezOk hogyan latjak pénziigyi helyzetét ¢és kockdzatait. Az ésszerli
addssagszint fenntartasa azt jelezheti, hogy a vallalat felel0sségteljesen hasznalja
a pénziigyi tokeattételt, de a talzott addssdg aggalyokat vethet fel a
fizetoképességet illetden. A megfeleld egyensily megteremtése segithet
megOrizni az érdekelt felek bizalmat.
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o Az adodssag iddzitése €s lejarata: tekintetbe kell venni az adossagkotelezettségek
1dozitését és lejarati idejét. Az adossag lejaratanak a vallalat pénzforgalméahoz €s
bevételtermeléséhez vald igazitasa segit elkeriilni a refinanszirozasi
kockézatokat és az esetleges likviditasi problémakat.

e Pénziigyi rugalmassag: gondoskodni kell arrol, hogy a tékeszerkezet lehetové
tegye az 1d0 mulasaval torténd kiigazitdsokat, ahogy a vallalat pénziigyi
sziikségletei és piaci feltételei valtoznak. Rendszeresen wjra kell értékelni a
tOkeszerkezetet, hogy az 6sszhangban maradjon az tizleti célokkal.

Az optimalis tOkestruktira kialakitdsa soran a legfontosabb feladat megtaldlni a
megfeleld egyensulyt az idegen téke és a sajat tOke aranya kozott. Minden
vallalkozasnak gondosan fel kell mérnie egyedi koriilményeit és céljait. Pénziigyi
szakértOk tandcsanak kikérése €s alapos pénziigyi elemzések elvégzése segithet a
megalapozott dontések meghozatalaban. Az optimadlis tOkestruktira az addssag- ¢€s
részvényfinanszirozas idealis keverékére utal, amelyet a vallalatnak fel kell hasznalnia
Osszértékének maximalizalasara és tokekoltségének minimalizalasara.

6.1.6.1. A tékeszerkezet elméleti alapjai

A tokeszerkezet elméleti alapjai elengedhetetlenek ahhoz, hogy megértsiik, hogyan
dontenek a vallalatok az adossag- és részvényfinanszirozas keverékérdl. Szadmos
kulcsfontossagti  elmélet  kiilonb6z6  perspektivakat  kinadl a  tokestruktira
optimalizalasara:

e Modigliani-Miller-tétel (1958, 1963): Egy olyan vilagban, ahol nincsenek adok,
csodkoltségek vagy aszimmetrikus informaciok, a tokeszerkezet irrelevans. A
valosagban azonban, ha léteznek tarsasagi adok, az addssagfinanszirozas vonzo
a kamatado-pajzsok miatt, a csédkockazatok és az tigynoki koltségek korlatozzak
a tulzott addssagfelhasznalast.

o Kompromisszumelmélet: Ez az elmélet azt sugallja, hogy a cégek egyensulyba
hozzék az adossag eldnyeit (adopajzsok) a koltségekkel (pénziigyi nehézségek €s
csddkockazatok). A vallalatoknak olyan tOkeszerkezetre kell torekedniiik, ahol az
adossagbdl szarmazod marginalis adomegtakaritas megegyezik a varhatd
cs6dkoltségek marginalis novekedésével.

e Pecking Order Theory — Csipegetési sorrend elmélete (Myers & Majluf, 1984):
A cégek eldnyben részesitik a belsd finanszirozast (eredménytartalék), hogy
elkeriiljék a kiilsé ellendrzést. Ha kiilsd finanszirozasra van szilikség, az
alacsonyabb aszimmetrikus informacios problémak miatt az addssagot elényben
részesitjiik a sajat tokével szemben. A részvénykibocsatas az utolsod lehetdség,
mivel potencidlis talértékelést jelez a befektetok szamara. A magas
jovedelmezdségli cégek altaldban kevesebb addssdgot hasznilnak fel, mivel
képesek projekteket belsdleg finanszirozni.

e Piaci id6zités hipotézis: A cégek a piaci feltételekhez igazitjak tOkeszerkezetiiket.
Ha a részvényarak magasak, a cégek részvényeket bocsatanak ki a felhigulas
minimalizalasa érdekében. Ha a kamatlabak alacsonyak, a cégek tobb adossagot
vallalnak fel.
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o Ugynokségelmélet (Jensen és Meckling, 1976): Az iigyndkségi koltségek a
vezetOk (ligynokok) €s a részvényesek (megbizottak) kozotti 6sszeférhetetlenség
miatt meriilnek fel. A magas tokeattétel korlatozhatja a vezetdéi mérlegelési
jogkort azaltal, hogy kotelezettségeket ir el6. Kockazat a tilzott addssag, vagy a
sziikséges befektetések elkeriilésére (alulbefektetési probléma).

e Jelzéselmélet: aszimmetrikus informacios hatas, a menedzserek jobban ismerik a
cég ¢értekét, mint a kiilsd befektetok. Az addssadg, mint pozitiv jelzés, az
adossagkibocsatas a jovobeli pénzaramlasokba vetett bizalmat jelzi. A
részvények kibocsatasa azt sugallhatja, hogy a részvény tulértekelt, ami az
arfolyam csokkenéséhez vezethet.

17.tablazat: A tokeszerkezet elméleti alapjai

Elmélet Kulcsfogalom Kovetkezményei

Modigliani-Miller-tétel A tokeszerkezet irrelevans | A valdsagban a
egy tokéletes piacon; Az csOdkockazatok és a piaci
adokkal a cégek profitalnak | tokéletlenségek teszik
az adossagbol. relevanssa a

tokeszerkezetet.

Kompromisszumelmélet A cégek egyensulyt A stabilabb cégek tobb
teremtenek az adossag addssagot hasznalnak fel; a
adokedvezményei és a magas kockazata cégek a
pénziigyi nehézségek kevesebb tokeattételt
koltségei kozott, hogy részesitik elényben.
megtalaljak az optimalis
kombindciot.

Csipegetési sorrend A cégek elényben A nyereséges cégek belsd

elmélete részesitik a felhalmozott forrasokra tamaszkodnak,
eredmeényt, majd az és kertilik a kiilsé
adodssagot, és csak végso finanszirozast.
megoldasként bocsatanak
ki tokét.

Piaci id6zités hipotézis A cégek részvényeket A tokeszerkezetet gyakran
bocsatanak ki, ha a a multbeli piaci feltételek
részvényarak magasak, és | alakitjak, nem pedig
adossagot, ha alacsony a cégspecifikus tényezok.
kamatlab.

Ugynokségi elmélet Az adossag csokkentheti az | Az addssag
iigynokségi problémakat a | dsszehangolhatja a vezetdi
fegyelem eldirasaval, de a | 0sztonzoket, de a talzott
tulzott addssag addssag alulbefektetést,
kockézatvallalashoz vagy kockdzatathelyezést
vezethet. okozhat.

Jelzéselmélet Az addssagkibocsatas a A vallalatoknak figyelembe
jovobeli teljesitménybe kell venniiik a piac
vetett bizalmat jelzi, mig a | megitélését a finanszirozasi
részvénykibocsatas dontések meghozatalakor.
tulértékelést jelezhet.

Forrds: Krenusz (2005), Brealey-Myers (2023) alapjan sajat szerkesztés
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6.1.6.2. A tékeszerkezeti dontéseket befolydsolo kulcsfontossagu tényezék

A vallalatok dontéshozoinak gondosan elemezniiik kell a kiilonféle tényezdket, amikor
meghatarozzadk az addssdg €s a sajat tOke optimalis keverékét. Az addssag és a
részvények kozotti megfeleld egyenstly megteremtése elengedhetetlen a pénziigyi
stabilitas €s a novekedes szempontjabol. A dontéseket befolyasold kulcsfontossagu
tényezok:

Tokekoltség: kulcsfontossagu annak eldontésében, hogy egy vallalatot hitellel,
sajat tokével, vagy a kettd keverékével finanszirozzon. Az alacsonyabb stulyozott
atlagos tékekoltség (WACC) javitja az értékelést és noveli a befektetok hozamat.
A pénziigyi igazgatok és pénziigyi vezetok rendszeresen értékelik a WACC-t a
tokekoltségvetes, az M&A dontések €s a pénziigyi tervezés soran, hogy
biztositsdk, hogy a jovedelmezdség meghaladja a finanszirozasi koltségeket.
Uzleti kockéazat: A stabil cash flow-val rendelkezd cégek tdmogathatjidk a
magasabb addssagszintet, mig a volatilis iparagak inkdbb a részvényekre
tamaszkodnak. Az ingadoz6 iparagakban (pl. technologia, biotechnologia)
miikodd vallalatok nagyobb bevételi bizonytalansaggal szembesiilnek, ami
kockazatosabba teszi a tilzott adossagot. Ezzel szemben a stabil iparagak (pl.
kozmiivek, fogyasztasi cikkek) nagyobb tékeattételt tudnak kezelni a elérelathatod
pénzaramlasok miatt.

Novekedési lehetdségek: A gyorsan novekvd cégek inkabb a tOkefinanszirozast
részesitik elényben, hogy elkeriiljék a korlatozo addssagvallaldsokat. A gyorsan
novekvl cégeknek jelentds finanszirozasra van sziikségiik a terjeszkedéshez, de
az adossag korlatozhatja a rugalmassdgot a visszafizetési kotelezettségek ¢€s
megallapodasok miatt. Az indul6 vallalkozdsokban gyakran elényben részesitik
a kockazatitoke-finanszirozast az adéssagokkal szemben. Erett vallalatoknal a
menedzsmentnek egyensulyba kell hoznia a felhalmozott eredményt, az
adossagot €s az 1) részvénykibocsatast, hogy fenntarthatéan finanszirozhassa a
terjeszkedést.

Eszkozszerkezet: A targyi eszk6zok (pl. gépek, épiiletek) jelenléte lehetdvé teszi
a cégek szamara, hogy fedezetes hiteleket biztositsanak, csokkentve a
hitelfelvételi koltségeket. Ezzel szemben az immaterialis javakkal (példaul
szoftverekkel, szabadalmakkal) rendelkezd cégek nehezen juthatnak olcso
hitelhez. Az olyan tdkeintenziv iparagakban, mint a feldolgozodipar és az
ingatlanpiac, altalanos az addssagfinanszirozas biztositasa. A technologiai cégek
azonban gyakran a sajat tokére tamaszkodnak az immaterialis javakat tartalmazo
mérlegeik miatt.

Adoézasi szempontok: A magasabb tarsasdgi adokulcsok novelik az addssag
vonzerejét a kamatado-levondsok miatt. Az addssag kamatfizetése csokkenti az
adoalapot, ami vonzova teszi az adossdgfinanszirozdst a magas addzésu
kornyezetben. Az adopolitika valtozasai megvaltoztathatjdk a tékeszerkezeti
preferenciakat.

Piaci feltételek és befektetéi hangulat: Az adossdg- és tdkefinanszirozasi
koltségek a piaci feltételek fiiggvényében ingadoznak. A véllalatok
kotvénykibocsatasa vagy részvénykibocsatasa a befektetéi kereslet és a
makrogazdasagi trendek alapjan torténik.
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6.1.7. Az addssagfinanszirozas és tékefinanszirozas el6nyei és hatranyai

Az addssagfinanszirozas magaban foglalja egy vallalkozas vagy projekt finanszirozasat,
jellemzden kolcsonok vagy kotvények kibocsatasaval. Ennek a megkdzelitésnek
megvannak a maga eldnyei ¢€s hatranyai, amelyeket szadmitasba kell venni a
tOkestruktara kialakitasakor. Az adossag, a hitel kamata koltségként kertiil elszamolasra,
ezért csokkentheti a tarsasagi adoalapot, ¢s a vallalat adofizetési kotelezettségét.
Eldrerogzitett fizetési kotelezettségeket takar, és kiszamithatésaga miatt megkonnyiti a
cash flow tervezését. A tokebefektetések biztositdsahoz képest az adossagfinanszirozas
megszerzésének folyamata gyakran gyorsabb és kevésbé bonyolultabb lehet, ha a
vallalkozasnak gyorsan kell a sziikséges forrast megteremtenie. A hitelfolydsitok nem
vesznek részt a vallalati miikodésben és a dontéshozatalban, a cégtulajdonosok
fenntarthatjak irdnyitasi és ellendrzési jogukat. Az adossagfinanszirozas egyik
legszembetlindbb hatranya a rendszeres kamat és tokevisszafizetési kotelezettség. Ezek
a kifizetések likviditdsi kockdzatot jelenthetnek, megterhelik a vallalkozés
pénzforgalmat, és a kamatok koltségként valdo elszdmolasa csokkenti a
jovedelmezdséget. a rendszeres kamat- ¢és tokefizetési kotelezettség miatt. Az
addssagfinanszirozas masik nagy hatranya, hogy a magasabb addssagszint korlatozhatja
a tovabbi idegentdke bevonasat, és a vallalkozéas pénziigyi megitélését.

A tOkefinanszirozas egy olyan pénziigyi folyamat, amely soran egy vallalkozas, vagy
projekt kiilsd forrasbol szadrmazd tékét (pénziigyi eszkdzoket) szerez be annak
érdekében, hogy finanszirozza tevékenységeit, fejlesztéseit vagy ndvekedési terveit
(kockazati  tOkealapok, magantéke alapok, befektetési alapok, nyilvanos
részvénykibocsatas). A tokefinanszirozas soran az intézmények, vagy maganszemélyek
pénzt invesztalnak a vallalkozasba vagy projektbe, és cserébe részvénytulajdont vagy
mas tipust tékeinstrumentumokat kapnak. A tdkefinanszirozas eldnye, hogy nincs
rendszeres kamat- vagy tOkefizetési kotelezettség, a részvényesek részesedéssel
rendelkeznek a tarsasdg tulajdondban, osztalék- és tokenovekedési potencidllal. A
tokefinanszirozas kockazatait az jelenti, hogy a tulajdoni hanyad felhiguldsahoz vezet a
tobb részvény kibocsatasaval, és a részvényesek nagyobb befolyast gyakorolhatnak a
vallalati dontésekre. A vallalkozasok pedig hosszatavu kotelezettségeket vallalnak a
részvényesek iranyaba. A vallalkozdsok kornyezete, koriilménye, a piaci feltételek, a
vallalkozasok sajat teljesitménye, vezetése, tevékenysége, stratégidja, pénziigyi céljai
alapjan sziikséges a tOkesrukturat kialakitani. A véllalatok finanszirozasi dontéseinek
egyik legfontosabb kérdése az optimalis tOkeszerkezet meghatarozasa. Az optimalis
tOkeszerkezet azt az adossdg- €s sajat toke kombinacidt jelenti, amely minimalizalja a
vallalat tokekoltségét, mikozben maximalizalja annak piaci értekét. Az optimalis
tOkeszerkezet kialakitasdnak két alapveté moddja van, az adoéssagfinanszirozas és a
tokefinanszirozas. Az addssagfinanszirozas kiilsé forrdsok bevondsa hitel, vagy
kotvénykibocsatas formdjaban. Ennek eldnye lehet az adopajzs hatas (a kamatkoltségek
csokkentik az adodalapot), de noveli a pénziigyi kockdzatot és a kotelezd torlesztések
miatt csokkenti a vallalat rugalmassagat. A sajat tokefinanszirozas a sajat téke bevonésa
uj részvények kibocsatasaval, vagy visszatartott nyereség Ujra befektetésével. Ez
csokkenti az eladdsodottsagot és a pénziigyi kockazatot, de a részvényesek szamara
higulast eredményezhet, és hosszabb tdvon magasabb hozamelvarasokkal jarhat.

141



6.1.8. Beruhazasfinanszirozas és mikod6téke-finanszirozas

A hatékony finanszirozas a vallalati pénziigyi menedzsment fontos része, amely
biztositja, hogy a vallalkozdsok fenn tudjak tartani muikodésiiket, keresni tudjak a
novekedési lehetdségeket és fenntartsak a pénziigyi stabilitast. A vallalati pénziigyek két
alapvetd aspektusa a befektetésfinanszirozas és a forgdtoke-finanszirozas, amelyek
mindegyike kiilonallo, de egymassal Osszefliggd célokat szolgal. A befektetések
finanszirozasa a hosszu tava tokekiadasokra 6sszpontosit, mint példaul targyi eszk6zok
beszerzése, termelési kapacitds bovitése vagy stratégiai novekedési kezdeményezések
finanszirozasa. Ezek a befektetések jellemzden jelentds pénziigyi forrasokat igényelnek,
¢s hosszu lejaratu hitelbdl, részvénykibocsatasbol, vagy felhalmozott eredménybdl
finanszirozzdk o©ket. A beruhazasfinanszirozas legfontosabb kihivasa a pénziigyi
rugalmassag ¢és a koltséghatékonysag kozotti egyensuly megteremtése, mikdzben a
finanszirozasi stratégiakat 6sszehangoljak a vallalati novekedési célkitiizésekkel. Ezzel
szemben a forgodeszkodz-finanszirozas a rovid lejaratt eszk6zok és forrasok kezelésével
biztositja a vallalkozas zavartalan napi miikodését. Tartalmazza a készletek, a
kovetelések és a likviditasi tartalékok finanszirozasat. Az olyan rovid tavl finanszirozasi
lehetoségek, mint a kereskedelmi hitel, a banki folydszdmlahitel és a rulirozo
hitelkeretek, segitenck a vallalatoknak a cash flow optimalizdlasiban és a
likviditashidny megel6zésében. A hatékony miikoddtoke-stratégia noveli a miikodési
rugalmassagot €s minimalizalja a tOkekoltséget, mikdzben fenntartja a pénziigyi
agilitdst. Mindkét finanszirozési stratégiat 6ssze kell hangolni a véllalat pénziigyi
szerkezetével, az ipardg jellemzdivel és a piaci feltételekkel. A jol kiegyenstlyozott
megkozelités lehetdveé teszi a vallalkozasok szdmara, hogy a rovid tava stabilitds
megOrzése mellett fektessenek be a hosszi tdva novekedésbe, ami végsd soron
hozz4jarul a fenntarthat6 értékteremtéshez.

6.1.8.1. Beruhdzdsfinanszirozds

A beruhazasfinanszirozas a hosszu tavua projektekhez, eszkdzbeszerzésekhez vagy iizleti
bdvitéshez sziikséges finanszirozast jelenti, olyan eszkdzokkel foglalkozik, amelyek
iddével értéket teremtenek, példaul gépek, ingatlanok, technoldgia, vagy kutatas és
fejlesztés. Lehetdve teszi az tizleti terjeszkedést €s a piaci versenyképességet, timogatja
a stratégiai novekedést infrastrukturdlis €s technologiai beruhdzdsok révén, segiti a
vallalatokat versenyeldny megszerzésében azaltal, hogy hosszu tavu jovedelmezdséget
biztositd eszkozoket biztosit. A befektetési dontések altaldban nagy tokekiadasokkal
jarnak, amelyek részletes pénziigyi tervezést igényelnek.

e A villalkozéasok toke-koltségvetési technikakat alkalmaznak:

o Netto jelenérték (NPV): Ertékeli a befektetés jovedelmezségét a jovébeni cash
flow-k diszkontéalasaval.

o Bels6é megtériilési rata (IRR): Meghatarozza azt a diszkontrat, amelyen a
befektetés nullszaldos.

o Megtériilési id6: Azt méri, hogy egy befektetés milyen gyorsan tudja
visszanyerni kezdeti koltségét.

o Jovedelmezdségi index: Ertékeli a kiilonbozé befektetési lehetdségek relativ
jovedelmezdségét.
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A beruhdzésfinanszirozasi lehetdségek értékelése, a megfeleld finanszirozasi
struktara kivalasztasa szamos tényezotol fiigg:

Tokekoltség: A befektetok altal igényelt kamatldb vagy varhaté hozam.
Pénziigyi kockazat: A véllalat altal kezelhetd tokeattétel (adossag) szintje.
Pénzforgalmi megfontolasok: Annak biztositasa, hogy a finanszirozasi
kotelezettségvallalasok 6sszhangban legyenek a varhato bevételi forrasokkal.
Szabalyozasi és adozasi kovetkezmények: Egyes finanszirozasi lehetdségek
adokedvezményeket biztositanak, vagy szabalyozasi megfelelést igényelnek.

Kockazatkezelés a befektetésfinanszirozasban, a befektetésfinanszirozas
kockézatokat hordoz magéban, beleértve a piaci ingadozéasokat, a gazdasagi
visszaesést ¢s a technologiai elavulast. A  vallalkozasok  olyan
kockazatcsokkentési technikakat alkalmaznak, mint:

Diverzifikacio: Tobb projektbe torténd befektetés a kockazat megosztasa
érdekében.

Fedezeti ligyletek: Pénziigyi eszkozok hasznalata a kamatldb- és arfolyam-
ingadozasok elleni védelemre.

Forgatokonyv-elemzés: A befektetési dontések tesztelése kiilonbozd piaci
korilmények kozott.

6.1.8.2. M(ikédétbke-finanszirozds

A miik6dotoke-finanszirozas biztositja, hogy a vallalat elegendd rovid tava likviditassal
rendelkezzen a miikodési koltségek, példaul a bérszamfejtés, a nyersanyagok ¢€s a
kozmivek fedezésére. A vallalkozdsok rovid tavli finanszirozést igényelnek, ha a
pénzbevételek (arbevétel) nem igazodnak a pénzkiaramlasokhoz (beszallitoi kifizetések,
bérek).

O

A megfelel6 likviditaskezelés biztositja:

Zokkendmentes miitkodés pénziigyi zavarok nélkiil.
Az lizleti lehetdségek megragadasanak képessége készpénzkorlatok nélkiil.
Védelem a gazdasagi bizonytalansagok vagy szezonalis ingadozésok ellen.

Stratégidk a miikodo toke optimalizalasara: a hatékony mitkodétoke-gazdalkodas
javitja a pénziigyi egészséget ¢s a jovedelmezdséget. A legfontosabb stratégidk a
kovetkezok:

A készletezési koltségek csokkentése: A készpénzt lekotd felesleges készletek
elkertilése.

A kovetelések behajtasanak felgyorsitdsa: Korai fizetési kedvezmények
felajanlasa vagy a hitelellendrzés javitasa. Jobb beszallitoi feltételek targyalasa:
A kotelezettségek kiterjesztése a kapcsolatok karositasa nélkiil.

Cash Flow eldrejelzés: A készpénzigények eldrejelzése a likviditasi valsdgok
elkertilése érdekében.
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6.2 A vallalkozas beruhazas dontései

A beruhazas egy gazdasagi tevékenység, amely sordn egy vallalat, dllami intézmény,
vagy maganszemély pénziigyi forrasokat fordit valamilyen targyi eszk6z, immaterialis
javak vagy pénziigyi eszkozok beszerzésére, fejlesztésére annak érdekében, hogy
hosszu tdvon értéket teremtsen és jovObeni hozamot érjen el. A vallalati beruhazasok
kulcsfontossagti  dontések, amelyek meghatdrozzak a vallalat hosszatava
versenyképességet €és pénziigyi fenntarthatosagat. A beruhdzasok lehetnek tékekiadasok
termelési eszkozokre, kutatas-fejlesztési projektekre, vagy infrastruktira fejlesztésére.
A dontések meghozatalahoz kiilonbozo értékelési modszereket alkalmaznak, amelyek
figyelembe veszik a varhatd megtériilést €s a kockazatokat. A vallalati befektetések
dontd szerepet jatszanak az tizleti novekedésben €s a fenntarthatosagban. Legyen sz6
egy kis startupr6l vagy multinacionalis vallalatrol, az okos befektetés hossza tavia
sikerhez, pénziigyi stabilitdshoz és versenyeldnyhoz vezethet. Ez a fejezet attekintést
nyujt a vallalati befektetésekrodl, azok tipusairol, elényeirdl, kockazatair6l és a hozam
maximalizalasat célzo stratégiakrol. A vallalati befektetések a vallalat pénziigyi
forrasainak kiilonb6z0 eszkdzosztalyokba torténd elosztasat jelentik a hozam eldallitasa,
az lizleti miikodés javitasa €s a hosszu tava pénziigyi stabilitas biztositasa érdekében.
Ezek a befektetések a pénziigyi piacokon, a fizikai eszkdzokben, a kutatas-fejlesztésben,
az egyesiilésekben és a felvasarlasokban torténhetnek.

6.2.1. A beruhazasok célja

Termelési kapacitas bovitése (pl. Gj gyartosor beszerzése),
Technoldgiai fejlesztés (pl. automatizalt rendszerek bevezetése),
Infrastruktira-fejlesztés (pl. 0 telephely épitése),

Koltségesokkentés (pl. energiahatékony berendezések beszerzése),
Versenyképesség ndvelése (pl. innovacios beruhazasok),

Pénziigyi befektetés (pl. mas vallalatok részvényeinek megvasarlasa).

A beruhazasok lehetnek redlberuhazasok (targyi eszkozok és immateridlis javak
beszerzése) és pénziigyi beruhazasok (értékpapirok, vallalati részesedések vasarlasa). A
vallalati pénziigyekben a beruhdzasokat 4ltaldban a megtériilés és a kockazat
szempontjabol értékelik. A vallalatok tobb okbol is befektetnek, tobbek kozott a
jovedelmezbség €s a részvényesi érték novelése, a bevételi forrasok diverzifikalasa, a
miikodési hatékonysag novelése, a piaci elérés bdvitése, versenyeldnyok megszerzése.
A vallalati beruhazasok célja alapvetden a hosszu tava értékteremtés €s versenyképesség
novelése. Az egyik leggyakoribb cél a termelési kapacitas bovitése, amely lehetvé teszi
a vallalat szdmara, hogy nagyobb volumenben allitson elé termékeket vagy nyujtson
szolgéltatasokat. Ezen kiviil a beruhdzasok technologiai fejlesztést is szolgalhatnak,
példaul modern gépek, automatizalt rendszerek vagy digitdlis megoldasok
bevezetésével. Gyakori cél a koltséghatékonysag javitdsa is, hiszen az 0j eszkdzok és
rendszerek csokkenthetik az energiafelhasznéalast, a karbantartasi koltségeket és a
munkaerdigényt. A vallalatok beruhdzasokat hajthatnak végre a piaci pozicidjuk
erdsitése érdekében is, példaul uj telephelyek nyitasaval vagy stratégiai akviziciokkal.
A beruhazasok hozzédjarulhatnak a pénziigyi stabilitds megoérzéséhez is, példaul
hatékonyabb eszkozgazdalkodassal vagy diverzifikacioval.
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6.2.2. A vallalati befektetések kulcsfontossagu teriletei

o Részvénybefektetések: A vallalatok gyakran fektetnek be madas vallalatok
részvényeibe, hogy  részesedést  szerezzenek  novekedésiikkben. A
részvénybefektetések osztalekot ¢és tokefelértekelodést biztosithatnak. A
stratégiai tokebefektetés lizleti partnerségekhez és felvasarlasokhoz is vezethet.

o Adodssagbefektetések: A vallalkozasok kotvényekbe, kincstari értékpapirokba
vagy vallalati adossaginstrumentumokba fektethetnek be, amelyek fix
kamatozasi hozamot kinalnak. Ezek a befektetések alacsonyabb kockazatinak
mindsiilnek a részvényekhez képest, €és stabil kamatfizetést biztositanak.

e Ingatlanbefektetések: A  vallalatok gyakran vdasarolnak kereskedelmi
ingatlanokat, raktdrakat vagy foldteriileteket {lizleti bovités, bérleti bevétel vagy
magasabb értékli viszonteladds céljabol. Az ingatlanbefektetések fedezetként
szolgalhatnak az inflacio ellen.

o Kutatas-fejlesztési (K&F) beruhdzéasok: A kutatas-fejlesztésbe vald befektetés
segiti a vallalatokat az innovacioban, az 1) termékek kifejlesztésében és a
meglévd folyamatok fejlesztésében. Ez a fajta befektetés kulcsfontossagu a
technologiai cégek, a gyogyszeripari vallalatok és a feldolgozdipar szamara.

o Egyesiilések ¢és felvasarlasok (M&A): A vallalatok mas vallalkozasokat
vasarolnak fel vagy egyesiilnek mas vallalkozasokkal a piaci részesedés
novelése, a termékkindlat diverzifikaldsa ¢és a méretgazdasagossag elérése
érdekében. Az M&A befektetések jelentds tokét igényelnek, de jelentds hosszl
tavi novekedést eredményezhetnek.

o Technologiai beruhazasok: Az iparagakat alakitd digitalis atalakulassal a
vallalatok forrasokat kiilonitenek el a szoftverek, a kiberbiztonsag, a mesterséges
intelligencia és az automatizalas frissitésére. A technoldgiai beruhdzasok novelik
a hatékonysagot és az ligyfélélményt.

6.2.3. A stratégiai befektetés el6nyei

o Bevételnovekedés: A befektetések tovabbi bevételi forrasokat hoznak 1étre,
csokkentve az alapvetd iizleti tevékenységekre vald tdmaszkodast.

e Versenyeldny: A technologiaba, a kutatas-fejlesztésbe és a felvasarlasokba valo
befektetés segit a vallalkozdsoknak a versenytarsak el6tt maradni.

o Kockazati diverzifikdcio: A befektetések diverzifikdldsa minimalizdlja a
pénziigyi kockazatokat és ndveli a piaci ingadozasokkal szembeni ellendlld
képességet.

e Megnovekedett részvényesi érték: Az intelligens befektetési dontések
hozzajarulnak a magasabb részvényarakhoz és a befektetdi bizalomhoz.

e Adokedvezmények: Bizonyos vallalati befektetések, példaul az infrastruktira
vagy a kutatas-fejlesztés, adokedvezményeket és levonasokat kindlnak.

145



6.2.4. A vallalati befektetésekkel kapcsolatos kockazatok

Bar a vallalati befektetések jelentds potenciallal rendelkeznek, kockazatokkal is jarnak.

e Piaci volatilitds: A részvény- ¢és kotvénybefektetések ki vannak téve az
aringadozasoknak €s a gazdasagi visszaeséseknek.

e Szabalyozési kockazatok: A  kormanyzati szabdlyozasok  valtozasai
befolyasolhatjak a befektetések jovedelmezdséget.

o Likviditasi probléemak: Egyes befektetések, példaul az ingatlanok eladdsa vagy
készpénzre valtasa hosszabb id6t vehet igénybe.

o Befektetési rossz kezelés: A rossz dontéshozatal pénziigyi veszteségekhez és
miikodési zavarokhoz vezethet.

6.2.5. Stratégiai befektetési megkozelitések

A hozam maximalizalasa és a kockazatok minimalizalasa érdekében a vallalatoknak
stratégiai befektetési megkozelitéseket kell alkalmazniuk:

e Diverzifikacio: A befektetések tobb eszkdzosztalyra valo elosztdsa csokkenti az
altalanos kockazatot. A részvényekbdl, kotvényekbdl, ingatlanokbol és kutatas-
fejlesztésbdl 4llo kiegyenstlyozott portfolio stabilitast és ndvekedést biztosithat.

o Kockazatértékelés: Az alapos kockézatértékelés elvégzése segit azonositani a
lehetséges fenyegetéseket és lehetdségeket, mieldtt tokét fektetne befektetésekre.

e Hosszu tavu tervezés: A sikeres vallalati befektetések inkabb a hosszu tavi tizleti
célokhoz igazodnak, mint a rovid tava nyereséghez.

o Piackutatas és piacelemzés: Az iparagi trendek, a versenytarsak stratégidinak és
a gazdasagi feltételeknek a megértése segit a megalapozott befektetési dontések
meghozataldban.

e Professzionalis menedzsment: Befektetési szakemberek vagy pénziigyi
tanacsadok alkalmazasa biztositja a vallalati alapok hatékony kezelését és az
tizleti célokhoz igazodva.

6.2.6. Beruhazasi alapelvek

A vallalati beruhdzasok elengedhetetlenek az iizleti novekedéshez, a stabilitdshoz és a
versenyképességhez. A kiilonbozd tipust befektetések, azok eldnyeinek, a kapcsolddo
kockéazatoknak és a stratégiai megkozelitéseknek a megértése segithet a vallalatoknak
megalapozott pénziigyi dontések meghozataldban. Hatékony befektetési stratégidk
megvaldsitdsaval a vallalatok maximalizalhatjak a jovedelmezdséget, fokozhatjak az
innovaciot és hosszu tava sikert biztosithatnak a folyamatosan fejlédd piacon. A
beruhdzasi alapelvek meghatarozzak, hogy egy vallalat milyen szempontok alapjan hoz
dontéseket tokeberuhdzdsokrol, figyelembe véve a pénziigyi, stratégiai ¢és
fenntarthatdsagi tényezdket. Emellett a kockézatkezelés is kiemelt szerepet kap, hiszen
a dontéseket a gazdasagi kornyezet bizonytalansdgaihoz kell igazitani.
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A beruhazasi dontések soran a vallalatok a kovetkezo alapelveket tartjak szem elott:

Hozzédadott érték maximalizalasa: A befektetésnek novelnie kell a vallalat
értéket, ezert a dontéshozdknak olyan projekteket kell kivalasztaniuk, amelyek a
legnagyobb hosszll tava hasznot hozzak. Ez magéaban foglalja a hatékonysag
novelését, a koltségek csokkentését és a bevételi forrasok bovitését.

Kockazat ¢s hozam optimalizalasa: Minden beruhdzés bizonyos kockazatokkal
jar, ezért kulcsfontossagu, hogy a varhato hozamokat a lehetséges kockazatokkal
osszehasonlitsuk. Az optimalis befektetés az, amely megfeleld egyensulyt
biztosit a hozam ¢és a kockézat kozott.

Finanszirozéasi fenntarthatosag: A beruhdzasokat olyan forrasokbol kell
finanszirozni, amelyek nem veszélyeztetik a vallalat pénziigyi stabilitasat. A
pénziigyi vezetésnek figyelembe kell vennie a befektetések likviditasi hatasat és
a tékeszerkezetet.

Piaci és stratégiai illeszkedés: A befektetésnek dsszhangban kell lennie a vallalat
amelyek erdsitik a vallalat versenyelonyét vagy 1) piacokra valo belépést tesznek
lehetdvé, kiemelten fontos.

6.2.7. A beruhazasi projektek értékelésének legismertebb mddszerei:

Jelenérték-szamitds (NPV): A projekt pénzaramainak diszkontalaséval
megallapithato a vallalkozas altal elérhetd pénziigyi hozam. Ha az NPV pozitiv,
akkor a beruhdzés varhatdan nyereséget termel.

Belsé megtériilési rata (IRR): A diszkontrata azon értékét jeloli, amelynél a
beruhdzas nett6 jelenértéke nulla. A projekt akkor tekinthet6 életképesnek, ha az
IRR magasabb, mint a véllalat tokekdltsége.

Megtériilési 1d6 (Payback Period): Azt mutatja meg, hogy hany év alatt tériil meg
a befektetés. A rovidebb megtériilési id6 alacsonyabb kockazatot jelent, de nem
veszi figyelembe a projekt teljes élettartama alatt generalt pénzaramokat.
Realopcids elemzés: A véllalat lehetdségeit €s rugalmassagat figyelembe vevo
modszer, amely kiilondsen bizonytalan piaci kornyezetben alkalmazhatd. A
dontéshozok értékelhetik a projekt id6zitésének vagy bovitésének lehetdségét.
Dontési fak modszere: Kiilonbozé forgatokonyvek és dontési lehetdségek
modellezése valoszinliségi sulyozassal. Ez a modszer segit a kiilonb6zo
kimenetek és stratégidk értékelésében, €s eldsegiti a tudatosabb dontéshozatalt.
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6.3. Vallalkozasok finanszirozasa és beruhdzasai -
Tesztkérdések

6.3.1. Tesztkérdések a Vallalkozasok Finanszirozasa és Beruhazasa

1. Melyek a vallalkozasok finanszirozasanak legfobb forrasai?

a) Sajat téke, hitelek, kotvények
b) Csak a bankhitel

c) Kizarolag palyazati forrasok
d) Csak a sajat toke

2. Mit jelent a beruhazési dontés?

a) Egy vallalkozés pénziigyi miiveleteinek atfogd elemzése

b) A véllalat likviditdsanak fenntartasa

¢) Olyan hosszutavu dontés, amely egy eszkOz beszerzésére vagy fejlesztésére iranyul
d) Csak az operativ dontések egyik fajtaja

3. Mi a kiilonbség a rovid- és hosszutava finanszirozas kdzott?

a) A rovid tavu finanszirozas egy évnél hosszabb iddszakra vonatkozik

b) A hosszutavu finanszirozas hitelekbdl all, a rovid tavl pedig csak sajat tokébol

c) A hosszutavu finanszirozas egy évnél hosszabb iddszakra sz6l, mig a rovid tava egy
éven beliili visszafizetést igényel

d) Nincs kiilonbség a kettd kozott

4. Melyik modszerrel lehet egy beruhdzas gazdasagossagat megallapitani?

a) Nett6 jelenérték (NPV)

b) ROI (Return on Investment)
c) Belsé megtériilési rata (IRR)
d) Mindegyik felsorolt

5. Milyen kockazatokat kell figyelembe venni egy vallalat finanszirozasi dontése
soran?

a) Csak a pénziigyi kockazatokat

b) Pénziigyi, piaci, miikodési és jogi kockdzatokat
¢) Kizéarolag a gazdasagi valtozasokat

d) Csak a hitelkamatok valtozasait

6. Hogy szamitjak egy tarsasag nettod eszkozértékét?
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a) Osszes eszkdzeinek értéke, amelybdl a targyi eszkdzok felhalmozodott
értékcsokkenési leirasat levonjak.

b) Osszes targyi eszkdzének értéke, nem szamitva a felhalmozodott
értékcsokkenési leirast.

c) Az Osszes eszkoOz értéke csokkentve az idegen forrasok értékével.

d) A tarsasag gjraeléallitasi értéke, figyelembe véve az eszkozok tényleges
amortizalodottsagi fokat.

7. Mikor érdemes egy vallalatnak sok osztalékot fizetnie?

a) Ha a véllalattdl elvart hozam nagyobb, mint a sajattéke ardnyos eredménye.

b) Ha pozitiv ndvekedési lehetéségekkel rendelkezik.
c¢) Ha az osztalékado kulcsa alacsonyabb, mint a tarsasagi nyereségaddé.
d) Ha a vallalatnak kiszamithatatlan, nagyon kockézatos a jovObeli miitkodése.
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