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Tarselndk és az alternativ tagozat vezetdje
Alapitvanyi és Maganiskolak Egyesiilete

Absztrakt

Az elmult években az alternativ iskolai szféra két nagy valtozdson ment at: (1)
jogszabaly biztositotta modon szamos iskola szamara alternativ kerettantervet
engedélyeztek, majd ezek helyét az iskolanként engedélyezendd egyedi meg-
oldasok vették at; (2) szdmos iskolaszerli tanulocsoport vagy tanulokozosség
fogadta a magantanuloi statuszu gyerekeket, majd a magantanuloi statusz atala-
kitdsa miatt ezen csoportok tobbsége megsziint, néhanyuk pedig iskolai miko-
dési engedélyt szerzett. Ezen torténésekkel egyidejlileg az iskolak €s csoportok
igyekeztek kiilonbozo hivoszavakkal megmutatni magukat a csaladoknak €s a
szakmanak.

Sallai Eva Szakmai divatok és az iskola belsé vilaga cimii cikke kozel hiisz
éve jelent meg az Uj Pedagdgiai Szemlében, de még most is nagyon aktuélis.
Felhivja a figyelmet arra, hogy valddi paradigmavaltasra van sziikség, mert
a modszertani innovaciok valdés megujulas nélkiil csak kitiresedett marketing-
fogasok. Bar a Sallai Eva altal bemutatott témak ma is gyakori hivoszavai a
kiilonbozd iskolaknak, ezek értelmezése nem egységes, €s nem minden esetben
konnyti eldonteni, hogy a hasznalt kifejezés mogott a valésagban milyen peda-
gbgiai kultara mukodik. Az alternativ iskola fogalmanak definidlasat érdemes
a személykozpontisag, az onismeret fejlesztése, a kiilonb6zo tanulasszervezési
formak, az integracio és a differencialas témak mentén is végiggondolni.

Szakmai divatok és az iskola belsé vilaga — Sallai Eva cikkének aktualitasa

Kozel hiisz éve annak, hogy az Uj Pedagogiai Szemlében megjelent Sallai Eva
Szakmai divatok és az iskola belsé vilaga cimii cikke (2006). Sallai Eva a tudo-
manyos kutatdmunkaja mellett mindig talalt médot arra, hogy az iskola valés
vildgahoz, miikodéséhez kapcsolodjon. Az iskolakban zajlé munkai soran talal-
kozott dncélu, felszines vagy nem megfeleld szituacioban hasznalt pedagogiai
gyakorlatokkal, amelyeket szamos példaval mutat be a hivatkozott cikkében.
Ez az irdsa a mai napig nagyon aktudlis, hiszen az iskoldk szeretnék elérni a
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csaladokat, ezért igyekeznek kiilonbozd hivészavakkal bemutatni magukat a
csaladoknak és a szakméanak még akkor is, ha a hivoszavaik nem feltétleniil
mutatjak meg a valds mitkodésiiket. Igaz ez a kotelezd korzetet ellatd iskolak-
ra, de a nem kotelezd korzetet ellatokra még inkabb. Utdbbiak kézott vannak a
nem allami fenntartast intézmények, ahova a sziilok valasztasa alapjan jarnak a
gyerekek — vagyis ezeknél az iskolaknal kiemelten fontos, hogy mit és hogyan
mutatnak meg magukbol.

A Sallai Eva cikkében bemutatott kifejezések ma is gyakori hivészavai a
kiilonboz6 iskoldknak, de ezek értelmezése nem egységes, és nem minden
esetben konnyti eldonteni, hogy a hasznalt szavak mogott a valosagban milyen
pedagoégiai kulttra rejlik. Maga az alternativ iskola kifejezés is tisztazasra szo-
rul. Néhanyakat elriaszt, masok kifejezetten ezeket az iskoldkat keresik. Van,
aki Ggy valaszt, hogy nem feltétleniil tudja, ténylegesen mit is nyujt az adott
intézmény. A rendszervaltas utan nyilt lehetéség nem allami fenntartasu iskola-
kat alapitani. Ebben az idészakban az iskolaalapitok célja gyakran valamiféle
iskolamegujitasi szand€k, a tobbségi iskolaktol eltérd mitkodésth iskola 1étre-
hozasa volt. Mivel az allamtol és egyhaztol fiiggetlen fenntartoként akkoriban
alapitvany, esetleg egyesiilet mitkddhetett, az iskolamegujit6 szandéku alapitok
tobbnyire alapitvanyi fenntartasti intézményeket hoztak l1étre. Ennek nyoman
fonddott 0ssze és valt szinte egymads szinonimajava az alternativ iskola és az
alapitvanyi iskola fogalom. Bar a mai napig jelentds a metszete ezeknek, mégis
hangsulyozni kell a kiilonbséget, mert manapsag mar sok alapitvanyi és egyéb
maganfenntartasu iskola miikddik a mainstream pedagogiat hasznélva, az 4al-
lami fenntartast iskoldk kozott pedig vannak moddszertanilag, szemléletileg
¢és jogi értelemben is alternativnak nevezhetd iskolak.! Az alternativ iskola
kifejezés mint hivosz6 mégis benne maradt a koztudatban. Amikor 0j isko-
lat alapitanak, a mai napig gyakran alternativnak nevezi azt mind az alapitdi,
mind az iskolahasznéloi kor, jelezve, hogy a tobbségi intézményektdl elkiiloni-
tik magukat, még akkor is, ha az arr6l beszéléknek nincs érdemi tudésa arrol,
hogy mitél is lesz alternativ az iskolajuk. Altalaban azt inkabb tudjak, hogy
milyen ne legyen az 0j iskola. A célok a mainstreamhez képest valoban gyakran
alternativnak és ujszertinek hangzanak: korszerli tudés, a résztvevok kozott
kooperativ egyiittmiikodées, az egyes gyerekekre fokuszald figyelem. Gyakori
viszont, hogy az alapitoknak nincs valodi fogalma arrél, hogy mindezt hogyan

Az alternativ iskola kifejezésnek tobbféle definicidja hasznalatos mind a tudomanyos szakmai (pl.
Bodonyi, 2012, Langerné, 2010), mind a kéznyelvben, egyértelmii definicié nem alakult ki. Jogi ér-
telemben alternativ iskolak 2011-2020 kozott az alternativ kerettanterv hasznalatara engedélyt ka-
pott, 2020 6ta pedig az un. egyedi megoldasi engedéllyel rendelkez6 iskolak. Az engedélyt mindkét
esetben az illetékes minisztérium (EMMI, BM) adta ki.
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fogjak megvaldsitani, ami természetes, mert valdsziniileg még nem csinaltak
annak eldtte iskolat. A csaladoknak pedig altalaban elég mindezek igérete,
hiszen sziiléként ritkdn mélytiil el abban valaki, hogy az alternativ pedagogia
magvalositdsa milyen szakmai tudast és tapasztalatot igényel, és laikusként
nem gondolnak bele, hogy vajon az alapitok mindezt hol és hogyan szerezték
meg. Ha ezekre rakérdeziink, akkor jonnek a tovabbi rekldmhatast kifejezések:
kooperativ tanulds, csoportmunka, arnyalt értékelés, személykdzpontusag,
személyre szabott tanulas, projektalapu oktatds, growth mindset és sorolhat-
nank. Ezen kifejezések reklamszer(i hasznalata az dllami iskolakra is atterjedt: a
gyerekszam fogy, a csalddokat el kell érni, meg kell gy6zni, hiszen fenntart6tol
fiiggetlentil az 6 jelenlétiik kell az intézmény 1étezéséhez. A két tanitasi nyel-
vii iskoldknak ez konnyebben megy, elég kurrens hivoszo az idegen nyelv; az
»atlagos” iskoldknak viszont kell valamit taldlni, amivel sajat szakmaisagukat
hangsulyozhatjak. Volt olyan id6szak, amikor minden iskola gyermekkdzponta
vagy személykdzpontl volt (taldn még ma is tobb pedagdgiai programban sze-
repel ez), mostanaban pedig szinte mindenhol rendszeresen tartanak projektna-
pokat, vagy sok helyen hirdetik, hogy csoportmunkaban tanulnak a gyerekek.’

Az elmult években az alternativ iskolai szféra két nagy valtozassal nézett
szembe: (1) 2011-ben jogszabaly biztositotta moédon néhdny alternativ iskola
szamara alternativ kerettantervet engedélyeztek, majd 2020-ban ezek helyét
az iskolanként engedélyezendd egyedi megoldasok vették at; (2) 2015 kornyé-
kén indult az iskolaszerl tanulocsoportok vagy tanulokozosségek terjedése,
amelyek az alternativ iskoldk alternativajaként magantanuloi statuszu gyere-
keket fogadtak. Voltak, akik kényszerbdl, masok a jogi kornyezet megkerii-
1ésére alapitottak tanuldcsoportot, és voltak olyanok is, akik szdmara még az
alternativ iskola sem volt elég ujszerti, ezért ennél még alternativabbra vagytak
(Dobos 2019b; Langerné Buchwald, 2019). A tanulocsoportok esetében kiilo-
ndsen fontos volt olyan jellemzdket hangsulyozni, amellyel indokolni lehetett
a létezésiiket, vagyis amelyekkel meg lehetett gy6zni a sziiloket, hogy miért
egy iskolaszerli, de nem iskola csoportot valasszanak a valos iskolék helyett.
Segitette a tanuldcsoportok terjedését, hogy tobb koziiliikk a nevében az iskolara

2 Véletlenszeriien kivalasztottunk harom pedagogiai programot, ezek mindegyikében volt ilyen
utalas. Pl. Makoi Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola Pedagdgiai Program 25. oldal:
»elonyben részesitjiik a csoportmunkat, a kooperativ technikakat” (letoltés: https:/kir2info.kir.hu/
pub/Index/028972 , 2024. 05. 06.); Miskolci II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola Pedagogiai Program
27. oldal: ,,A kompetencia alapu oktatas személyiségfejlesztéssel kapcsolatos tartalmi elemei ... az
egylttmiikodés (projektek, csoportmunka és parmunka szervezeti formak) hangsulyos alkalmaza-
sa” (letoltés: https:/kir2info.kir.hu/pub/Index/028972, 2024. 05. 06); Kaposvari Tancsics Mihaly
Gimnazium Pedagogiai Programja 9. oldal: ,,F0 fejlesztési iranyként kezeljiik ... a csoportos tanulas
modszereit, a kooperativ csoportmunkat”. (Letoltés: https:/kir2info.kir.hu/pub/Index/034141 , 2024.
05. 06.)
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utald kifejezést is hasznalt (pl. Masik Iskola, Foldlakok Kornyezettudtos Suli,
Smart School vagy az azota iskolai engedélyt is szerzett Budapest School), igy
a laikusok szdmara gyakran nem volt egyértelmi, hogy éppen mi is az adott
csoport jogi hattere. Ezek a csoportok ezzel elérhetévé valtak azoknak is, akik
nagyon alternativ modon ,,nem iskolat” kerestek, és azoknak is, akik szdmara
az intézményesiilt ,,iskolasag” adta a biztonsagot. Késobb 0j kifejezésként a
mikroiskola fogalom is terjedni kezdet. A homdlyos megfogalmazasokat né-
hanyan kihasznalték, és késébb szamos csaladot és szakembert ért meglepe-
tésként, amikor kideriilt, egy-egy iskolanak hitt csoport valgjaban nem volt az.
Amikor mar lathat6 volt, hogy a tanuldcsoportos miikodési formanak a jogsza-
balyok megvaltozasa miatt ledldozik, akkor egy, az Uj Pedagégiai Szemlében
megjelent cikkben hosszan értekeztiink arrdl, hogy ezek a csoportok valdban
paradigmavaltast jelentettek-e az iskolaztatasban (Dobos, 2019b). 2020-ban vé-
giil a magantanuldi statusz atalakitdsa miatt a legtobb ilyen csoport megsziint,
néhanyuk pedig iskolai miikodési engedélyt szerzett. A mar emlitett mikroisko-
la fogalmat sikeriilt a jogilag iskola statusza intézményekbe dtmenteni, és igy
nevezi magat tobb iskola vagy iskolai telephely, ahol nagyon alacsony a teljes
intézményi 1étszam (pl. Budapest School telephelyei, Zenit Altalanos Iskola).
A kovetkezOkben attekintiink néhany gyakorlatot és fogalmat, amelyeket
Sallai Eva emlit a cikkében, és kiegészitjiik ezeket tovabbi azéta is divatszerii-
en hasznalt kifejezéssel. A tanuldsszervezési modszerek koziil a 2006-os cikk
emliti az integralast és a differencialast. Az alternativ iskolak tekintetében kii-
16ndsen fontos az integraciorol szolni. A legtobb alternativ iskolaba meglehe-
tdsen nagy a tuljelentkezés. A jelentkezOk kozott sokkal kevesebben vannak
azok, akik az adott alternativa sajatossdgai miatt keresik az iskoldkat, mint
azok, akiket egyfajta kényszer vezet ezekhez az iskoldkhoz. A kényszeriiség
abbol adodik, hogy bizonyos nehézséggel kiizdd gyerekek felé a tobbségi isko-
la nem tud elegendd toleranciaval vagy megfeleld tanitasi modszerrel fordulni,
ezért 6k az elfogadast, befogadast az alternativ iskoldkban keresik, fliggetleniil
attol, hogy valdjaban tajékozottak lennének az adott alternativa sajatossagairol
¢s arrdl, hogy az szamukra vajon valéban megfeleld kornyezet lesz-e a fejlo-
déshez. Mivel jelentdsen kevesebb azoknak a szdma, akiket fel tudnak venni
az iskolak, mint akiket nem, igy értelemszertien sokkal tobb a csalddott csalad,
mint az elégedett. A csalodottak pedig gyakran viszik azt a hirt, hogy az adott
alternativ iskola nem befogado, hiszen alig vett fel kiemelt figyelmet igényld
gyerekeket (forrds: Alternativ Iskolak Facebook-csoport, ReSuli — Tanuldko-
zOsségek halozata Facebook-csoport, valamint az Alapitvanyi és Maganiskolak
Egyesiilete iskolavalasztasi tandcsadasainak tapasztalatai). Gyakran még hozza
is teszik, hogy az iskola bizonyéra kifejezetten kivalogatta a problémamen-
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tes jelentkezoket. Mivel az integracio feltétele, hogy legyen elegendd tobbségi
gyerek, akik kozé integralhato a kiemelt figyelmet igényld, igy egy huszfOs
osztalyban 2-3 specialis igényli gyereknél tobbet nem fognak tudni az erésen
befogadd szemléletii iskoldk sem ellatni. Sallai Eva cikkében leirja, hogy ha
egy kiemelt figyelmet igényld gyereket betiltetiink az osztalyba, de nem adjuk
meg neki azt a sajatos figyelmet, amelyre neki sziiksége van, akkor az nem ne-
vezhetd integracionak. Ezt a gondolatot egészitjiik ki most azzal, hogy az sem
integracio, ha olyan létszdmban vesz fel egy intézmény integraland6 gyereke-
ket, amitdl a specialis igénytiek lesznek tobbségben, hiszen a csoport ekkor mar
szegregaltta valik, és nem tud megtdrténni az integracio.

A sajatos figyelmet igényld gyerekekhez kapcsoldddan szolni kell a diffe-
rencialasrol is. Sallai Eva sorolja, milyen félreértések vannak ezen a teriileten:

¢ ha a didkok csoportokban dolgoznak ugyan, de minden egyes tanuld 6n-
all6 munkaként azonos feladatot old meg, akkor nem beszélhetiink diffe-
rencialasrol;

e az sem differencialas, ha a diakok csoportban iilnek, de a tanaruk egyen-
ként kérdezgeti oket;

e nem tekinthetd csoportos feladatmegoldasnak az, ha a csoportban egy
gyerek megoldja a feladatot a tobbi helyett, akik meg — jobb esetben —
mindezt nézik.

Fontos kiemelni a kovetkezoket:

e a differencidlas elengedhetetlen feltétele a gyermekek sokoldala, valos
megismerése és a tanar-diak kozott 1étrejovo személyes kapcesolat (Sallai,
2006; Kereszty & Lanyi, 2017);

e csak az nevezhetd kooperativ munkénak, ahol biztositva van, hogy min-
denki egyenlden kiveszi a részét a munkabol, és a feladatvégzés soran
mindenkinek megvan az egyéni feleldssége, ilyen modon egymasra van-
nak utalva a résztvevok, vagyis a feladat nem elvégezhetd egymas nélkiil.
Fontos tovabba, hogy a kooperativ feladatmegoldas soran egyszerre min-
denki dolgozik valamin, vagyis az interakciok parhuzamosan zajlanak
(Kagan, 2010);

e azalternativ iskolak gyakorlatdban a differencialés tilmutat a tanulasszer-
vezési modokon, €s megjelenik a tanulok megismerésében, a tananyag
tartalmanak kivalasztasaban és a tananyag feldolgozasanak mélységében,
tovabba kiterjed az értékelés folyamatara és tartalmara is (Dobos, 2020b).
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Amikor az iskoldk hibés gyakorlatair6l beszéliink, meg kell emliteni azokat
a kapcsolodo pedagdgusképzési gyakorlatokat, amelyek soran a leend6 peda-
gogusok elsajatitjadk a pedagdgiai gyakorlatot. Mivel a fentiekben emlitett ta-
nulasszervezési modok és tanitdsi modszerek korszertiségét a pedagogusképzés
is elismeri, eléfordul, hogy ezeket a kiilonbdz0 tanitod- és tanarképzd szakokon
kurzusok keretében oktatjak. Mikozben egyre inkabb elfogadott, hogy a gyere-
keket tapasztalati titon, élményeken keresztiil tanitjuk, a pedagogusképzésben
még mindig eléfordul az a hozzaallas, hogy egy gyakorlatot el6adas keretében
mutatnak be mindenféle kiprobalas nélkiil, a késdbbiekben a majdani pedago-
gusoknak pedig ugy kellene tudni ezeket hasznalni, hogy valds sajat élménytik
nincs roéla.

A kovetkezé téma, amirdl Sallai Eva is ir, a személyiségfejlesztés és
onismereti ,,oktatis” problematikaja. Az dnismeretet nem lehet oktatni. Onis-
meretre hossza folyamat soran tesz szert az ember. Az iskoldban ehhez teremt-
hetiink teret: adhatunk olyan visszajelzéseket, amellyel a gyerekek onismereti
fejlodését tamogatjuk, szervezhetiink kifejezetten olyan céli foglalkozasokat,
ahol lehetdsége van a gyerekeknek tudatosan ranézni onmagukra, sajat mi-
kodésiikre. Sallai Eva két, az onismeret fejlesztését erdsen félreértelmezett
gyakorlatot mutat be:

e hidba az oraterv része az Onismeretinek nevezett foglalkozés, az nem
nevezhetd annak, ha az ottani aktivitast osztdlyozzak, vagy tanari
felszolitasra Onismereti teszteket toltenek ki a gyerekek;

e nem Onismereti foglalkozés, ha a tanar mindsiti a gyerekek gondolatait,
érzéseit, esetleg fesziilt helyzetben relaxalast ,imitaltat” veliik, vagy
egyébként nem biztonsagos kozegben, kotelezden ,,bizalomjatékokat”
jatszanak.

Ha célunk, hogy a gyerekek Onismerete az iskolai miikodés hatasara fej-
16djon, akkor olyan légkort kell teremtsiink, ahol nmaguk lehetnek, €s ahol
megtehetik, hogy reflektdlnak 6nmagukra. Amikor 6nismeretet ,,tanitunk”, ak-
kor valdjaban az onreflektivitast tanitjuk. Ennek egyik legfontosabb lépése a
reflektivitasra valo igény kialakitdsa, és ha a teljes iskolai életet nem ez a lég-
kor hatja at, akkor bizony nehezen formalhat6 heti egy vagy két tanorai idére
korlatozott helyzetben. Sallai Eva azt irja errél, hogy ,,a személyiségfejlesztd
jatékok alkalmazdsdhoz sziikséges [az] értékelés- és mindsitésmentes 1égkor
biztositasa. A legtobb osztalytermi helyzetben a tandrok munkdja értékelést
is tartalmazo interakciokban zajlik, ezért a személyiségfejlesztd jatékok (gya-
korlatok) alkalmazasakor rendkiviil nehéz felvaltani az értékeld beallitodast
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az értékelésmentes odafordulassal” (Sallai, 2006, o. n.). Cikkében Sallai Eva
a személyiségfejlesztéshez kapcsolodva ir az értékelés és az onértékelés fon-
tossagarol. Kiemeli, hogy az on- és tarsértékelés tanitdsa nem torténhet éles
helyzetben, mert nem vérhato el a didktol, hogy a felelése utan, a szamonkérés
keltette fesziiltségben sajat maga értékelje dnmaga vagy a masik teljesitmeé-
nyét. Ilyenkor legtobb esetben a didkok alulértékelik 6nmagukat, de a szocia-
lis norméaknak megfelelend6 feliilértékelik tarsaikat. Az ora utolsé percében a
,hogy tetszett az 6ra” kérdésre valasznak adott mosolygos vagy szomoru arcu
piktogramok pedig nem feltétleniil jeleznek &szinte visszajelzést. A ,,fliggdseé-
gi helyzetben 1évd didkot inkébb arrdl kellene kérdezniink, hogy szaméra mi
volt érdekes az 6rai munkabol, milyen 0j informaciokat kapott, vagy miben
tigyesedett” (Sallai, 2006, o. n.). ,,A feleletek értékelése, az osztalyzat adasa,
magyarazatok hozzaflizése a tanar feladata” — irja Sallai, és azt ajanlja, hogy
inkabb olyan helyzetben gyakoroljak az 6nértékelést, amelynek nincs tétje. ,,A
tanar szoveges értékelése [...], ha pontos és az erdsségekre is kitér, sokkal in-
kabb képes fejleszteni a didkok Onismeretét.” (Sallai, 2006, o. n.) Az arnyalt
szoveges értékelést alkalmazo alternativ iskolédk gyakorlatdban erre szamos jo
példat talalhatunk, amely

e kiemeli a mindennapos szobeli értékelések szerepét az Gnismeret és On-
értékelés fejlodésében;

o az értékelési rendszerbe beépit tobb rovidebb, szobeli visszajelzést a fél-
évi és év végi hosszabb szoveges értékeléseken tul;

e konkrét modszereket ajanl korosztalyi bontasban az onértékeléshez (pl.
metaforikus rajzok, torténetek, onismereti tesztek feldolgozassal egyfitt);

o részletezik az érdemjegyek szerepét, azok bevezetésének gyakorlatat;

e tudatosan foglalkoznak a szdveges értékelések és érdemjegyek értelme-
zésével mind a diakok, mind a sziilok tekintetében;

e az ¢értékelési folyamatban egymastdl jol elkiilonithetéen jelenik meg a
diagnosztikus, a fejlesztd és a mindsitd értékelés (Dobos, 2019).

Alljon itt még két elrettentd példa a fejlesztd értékelésrél: az elsd egy
iskolai mikrokornyezetbdl szdrmazo torténet, a masik egy, az adott iskola belsd
vilagan talmutato eset. Az egyik, negyedik osztalyig csak szoveges értékelést
alkalmazo iskola tanitdja a legelsd, sziiloknek szo6lo tajékoztaton elmondta,
hogy a gyerekeket mennyire varatlanul szokta érni az els6 harmas érdemjegyti
osztalyzat. Vajon az fel sem meriilt benne, hogy a pedagdgus (vagyis az 0)
szakmai feladata lenne, hogy a mindennapos szobeli értékelések, valamint a
szoveges értékelések feldolgozasa soran folyamatosan készitse fel a gyerekeket
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arra, hogy a késébbiekben legyen annyi 6nismeretiik €s tudasuk, értelmezésiik
a helyzetrdl, hogy az érdemjegyek ne érjék Oket varatlanul? (Lasd még
tanulmanyunkban az Onismeret fejlesztését targyald rész.) A masik torténet
kifejezetten azt igazolja, hogy vannak iskoldk, amelyek szdmara a szakmai
fogalmak ¢és kifejezések nem jelentek tobbet puszta rekldmndl, amellyel
csaladokat érhetnek el. Egy lektoralas soran kertilt hozzank az egyik nem régen
alapitott, onmagat egyedi alternativ iskoldként azonositott iskola pedagogiai
programja, amely — dobbenetes modon — oldalakon keresztiil sz szerint tar-
talmazza egy nagy multu, sajat szakmaisagat tobbéves belsd fejlesztési munka
soran kimunkalt és megfogalmazott alternativ iskola pedagogiai programjanak
szamos részletét — hivatkozas nélkiil. Teszi mindezt ugy, hogy mikdzben atvet-
te az arnyalt szoveges értékelés elvi és szemléleti alapjainak, valamint a min-
dennapos — egyébként a személyiség- és kozosségtejlesztésrdl szo6lo, vagyis a
legnehezebben tetten érhetd és mérhetd — tevékenységeknek részletes leirasat,
a konkrét értékelési rendszer bemutatasaban a kovetkez6 szerepel: az arnyalt
szoveges ¢értékelést kiegésziti ,,... az objektiv tdjékoztatas, azaz az érdemje-
gyekkel torténd értékelés”, tovabba ,,a magatartas és szorgalom értékelésének
alapelve a tanulonak dnmagéhoz viszonyitott valtozasa”, ezért alkalmazzak a
»példas, jo, valtozo, rossz, példas, jo, valtozd, hanyag” kifejezéseket. Talan nem
sziikséges hosszabban kifejteni, hogy az érdemjeggyel valo értékelés miért nem
objektiv, illetve ha az arnyalt szoveges értékelés folyamatat, hatdismechanizmu-
sat ¢s értékeit részletezziik, akkor attdl miért teljesen idegen a hagyomanyosan
mindsitésre hasznalt szorgalom és magatartas értékelésének az érdemjegyska-
lanak megfeleltethetd, fent emlitett formaja.

Besz¢ltiink eddig a tanuldsszervezés és a modszerek megvalositasarol, amely
egy-egy tandrara korlatozodik. Ezutan az dnismeret fejlesztéséhez kapcsolodva
eljutottunk az iskolai légkorig. A kovetkezd 1épés az adott iskola szemléletének
megértése, hiszen ez hatdrozza meg a légkort, amelyre aztdn maguk a modsze-
rek és eszkozok épiilnek. Sallai Eva cikkében a személykozponta szemléletrdl
beszél, mint sokak altal hasznalt divatos fogalom, amelyre konnyt hivatkozni,
mert az eddigiekben felhozott példakhoz képest még kevésbé tajékozottak akar
a szakemberek is arrdl, hogy mit is jelent valojaban. A személykozpontiisag
Carl Rogers amerikai pszichologustol ered, aki ,,egyértelmiien megfogalmaz-
za a személykozpontli megkdzelitéssel végzett pedagodgiai munka jellemzdit.
Ezzel az értelmezéssel lehet egyetérteni vagy nem egyetérteni, de magat a fo-
galmat mas tartalommal hasznalni szakmai vétségnek mindsiil.” (Sallai, 2006,
0.1.)

A rogersi elveken alapuld személykdzpontu pedagogia 1ényege az a kap-
csolati kornyezet, amely a fejlddéshez megfeleld biztonsagos kozeget nyujt-
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ja. A Rogers Személykozpontl Iskola alapitoja ezt iigy fogalmazza meg, hogy
»alapvetd meghatdrozoja a személykozponti megkdzelitésnek, hogy nem tartja
kedvezdének a hagyomanyos tekintélyelvii szereposztast, ahol ... a neveld min-
den tekintetben, helyzeténél fogva erésebb, meghatarozo, utasitod szerepkorii és
... a gyerek alarendelt, aki regressziven tdmaszkodik a szakemberre. Ebben a
szereposztasban mindkét fél titkolja gyengéit, énjének egy igen csekély része
vesz részt a kapcsolatban.” (Géador, 1991. 100-101.) Gondoljunk vissza arra
az allitasra, amelyet az Gnismeret fejlesztésénél tettiink, miszerint ennek egyik
legfontosabb Iépése a reflektivitasra valod igény kialakitasa, és ez akkor alakit-
hato ki leginkébb, ha egyébként a teljes iskolai ¢letet ez a 1égkor hatja at. Gador
Anna a rogersi személykdzpontusag alapjai koziil hangsulyozza az empatiat,
a feltétel nélkiili pozitiv elfogadast, a kongruenciat, a bizalmat, és azt allitja,
hogy a személykozpontii megkdzelitéssel dolgozé segitd — iskolai kdzegben a
pedagogus — olyan konstruktiv kapcsolatot épit ki a masik emberrel — itt: a di-
akkal —, ahol a segit6 fél iskolazott személyisége altal mindezeket nyujtja a se-
gitségkéronek (Géador, 1991). Gador megfogalmazasabol hangstlyozzuk ki azt
a kifejezést, hogy ,,iskolazott személyiség”, és idézziik mell¢ Sallai gondolatat:
,»A megvalosulés elso feltétele, hogy a tanarok hosszi folyamatban kimunkal-
Jjék sajat személyiségi »eszkozeiket«, — tobbek kozott — kapcesolati készségei-
ket.” (Sallai, 2006, 0. n.)

Egy 2020-ban zajlott PhD-kutatas alapjan emlitsiink meg néhany olyan, a
személykozpontiisaggal koherens elemet, amely a tiz legrégebben miikdé ma-
gyar modern alternativ iskola® tobbségében jelen van:

e arésztvevok kozotti kapesolatok és egylittmiikodés hangsulyozasa az ok-
tatas folyamataban ¢s az iskolai miikddés egyéb teriiletein;

e a partnerségre valo torekvés (mind a felnétt-gyerek, felnétt-diak, peda-
gogus-sziild kapcsolatdban, mind a szervezet vezetésének mitkodésmod-
jaban);

e a problémék egyedi megkozelitése (vannak ugyan problémamegoldasi
modellek, de minden esetben elemzik az eset egyedi vonasait és a részt-
vevOk sajatos helyzetét, és ezek szem el6tt tartdsaval sziiletnek megolda-
sok);

e aszervezeti kultiradban megjelenik a konszenzusra torekvés;

e az informéciok elérhetéségében fontos, hogy minden résztvevd tudjon
mindarrél, ami 6t érinti;

3 A modern alternativ iskolak azok az iskolak, amelyek ,,szamos reformpedagogiai gyakorlatot is 6t-
vozve sajat magukat »alkottak« meg, igy alakitva ki egy teljesen egyedi, az adott intézményre jel-
lemz6 arculatot”. (Dobos, 2017, 0. n.)
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e arésztvevok személyének hangsiulyozésa, a folyamatban megjelend sze-
repiiktél fliiggetleniil (a személyeknek épplugy vannak kotelességei €s
jogai fliggetleniil attol, hogy éppen pedagdgusrol, diakrol vagy sziilérol
van sz0, ezért a programok gyakran ,,személyekrdl”, esetleg ,,iskola-
polgarokrol” beszélnek, vagy mas, a kozosség egészét lefedd kifejezést
hasznalnak) (Dobos, 2020a).

Sallai Eva cikkében kiemeli még a személyiségkozpontii szohasznalatot, és
azt irja: ,,Elképzelhetd, hogy felszinességrdl, egyszert elirasrdl van szo, de az
sem kizart, hogy az érintettek nincsenek tisztaban a személykozponti megkd-
zelités valddi tartalméaval.” Szerencsére ez a kifejezés egyre inkabb kikopik
a pedagogiai szohasznalatbdl, bar az egyik legnépszeriibb modern alternativ
iskola még mindig személyiség-kozpontu latasmodrol beszE€l honlapjan (hozza-
téve, hogy hosszan elemzik, hogy miért fontos a gyermekek személyiségének
fejlesztése és személyiségének figyelembevétele, mikozben arrdl egyéltalan
nem irnak, hogy milyen személyiségii tanar tudja mindezt a figyelmet megadni
a gyerekeknek).

A Sallai Eva altal 2006-ban emlitett és az itt bemutatott tovabbi példak
nyoman Osszefoglaldan elmondhatjuk, hogy egyes esetekben feliilkerekedik a
forma, és az valik fontossé a valddi tartalom helyett. Ez bizonyos esetekben
félreértelmezés miatt van, maskor hibas szakmai hiedelmek vannak a rossz
megvalositasok mogott, de leginkabb a megfeleld tanari szemlélet hidanyzik ah-
hoz, hogy az egyébként hatékony gyakorlatok valoban elérjék a céljukat. Sallai
Eva cikkében felhivta a figyelmet arra, hogy a kiiiresedett gyakorlatok jobb
esetben csak hatdstalanok maradnak, rosszabb esetben értékvalsagot okozhat-
nak, hiszen pontosan azok az értékek tolédnak el, amelyek megujithatnak a
pedagogiai gyakorlatot. Tegylik mindehhez hozzd, hogy amig verseny van a
csaladokért, addig mindig lesznek olyan intézmények, ahol a marketing feliilir
mindent, akar a didkok, csaladok megkarositasa arén is.

Mit tehet az érdeklddd, amikor a hangzatos, vonzd célok megvaldsitasanak
igéretével kecsegtetik? Mindenképpen meg kell probalni a szavak mogé nézni,
¢s feltenni a kérdéseket, hogy az elmondottak milyen miikodésben nyilvanul-
nak meg, a megfogalmazott célokat pedig milyen tevékenységgel fogjak elérni.
Az iskoldk, iskolaalapitok és pedagdgusok részérdl pedig az dszinteség és on-
reflexi6 nem meguszhato. El kell fogadni mindenkinek, hogy nincs tokéletes
iskola, és ahogy egy jo szemléletli iskoldban megengedjiik a didknak, hogy
hibdzzon, ugyanigy meg kell engedjiik ezt magunknak is. Id6rdl idore ré kell
nézni sajat munkankra: megvaldsulnak-e a céljaink, hatékonyak-e az eszko-
zeink, vajon tényleg azt csindljuk-e, amirdél beszéliink. Gondoljunk vissza a
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személykozpontisag kapcsan emlitett iskolazott, kimunkalt pedagdgusi szemé-
lyiségre — ez az Onfejlesztd munka nem megsporolhatd! Az alternativ iskolak
tapasztalatai alapjan allithatjuk, hogy korszerli pedagogiai kultira nem lehet
hatékony akkor, ha csak a bezart tanterem ajtaja mogott mikodik. Lehet zart aj-
tok mogott jol szaktargyat tanitani, de nem lehet hatékony iskolat csinalni ugy,
ha a pedagogiai gyakorlat és a tagan értelmezett iskola szervezeti miikodése
egymassal nem kongruens.
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