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Absztrakt

Atanulmany a kezd6 pedagogusokat tamogato, illetve az 0jitdi tevékenységéhez
kapcsolodoan mutatja be Sallai Eva a pedagégusok gyakornoki rendszerének
mentori tamogatassal zajlo kutatdsi, fejlesztési €s innovacios projektjének
kidolgozasaban, tesztelésében ¢€s értékelésében végzett munkajat. A pedago-
gus-elémeneteli rendszerbe mint elméleti €s gyakorlati keretbe helyezi el a pe-
dagogusmindsitési rendszer és a gyakornoki peridodus kiépiilésében keletkezett
munkait, a mentoralds, mentorképzés, a gyakornoki felkészités ¢s a mentori
kompetencidk megfogalmazasara tett erdfeszitéseit. A tanulméany négy feje-
zetben ismerteti Sallai Eva koncepcidzus elemzétevékenységét a hazai, a be-
tanulast tAmogatod rendszer eldzményeinek bemutatasatol a gyakornoki évek
pilotprogram tapasztalatainak Osszegzésén keresztiil a mentorkompetenciak
megfogalmazasaig.

Kulesszavak: pedagogusmindsitési rendszer, gyakornoki rendszer, mentori
tamogatas

A gyakornoki rendszer és a pedagogus-elémeneteli rendszer

A pedagogusok ¢letpalyamodelljének elemeként ismert gyakornoki rendszer
hazai el6zményei tobb, egymassal 6sszefliggd sikon ragadhatoak meg. Az egyik
a kezd6pedagdgus-problematika, a kezddtanar-kutatasok tobb mint félévszaza-
da megkezdddott szakirodalmi bemutatdsa és elemzése, ezzel egyiitt a kezdo
pedagdgusok tamogatasa sziikségességének felismerése (Simon, 2019). A ma-
sik a kétezres években, hazank Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasat kovetden
megindulo, javarészt kiemelt fejlesztési projektekben zajlé kutatési-fejlesztési
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tevékenységek sora: az Eurdpai Képesitési és Keretrendszerrel 6sszhangban a
tagorszagok képesitéseinek kdlcsonds elismerése, a mobilitas eldsegitése és ez-
zel Osszefiiggésben az Orszagos Képesitési Keretrendszer, valamint a felséok-
tatds — benne a tanari mesterképzés — Képzési és Kimeneti Kovetelményeinek
kidolgozésa. A pedagdégusmindsitési rendszer alapeleme a pedagdéguskompe-
tencidk rendszerének és tartalmanak kidolgozésa. Ezzel 6sszhangban, kapcso-
lodva az életpalyamodellhez, megkezd6dott a pedagdoguskompetenciak leirasa
¢s a mindsitéshez sziikséges sztenderdek kidolgozéasa — végsd soron a pedago-
gus-elémeneteli rendszernek az eurdpai unids torekvésekkel Osszefiiggésben
zajlo kimunkalésa (Falus, 2011; Chrappan, 2011; Kotschy, 2011; Sallai, 2014).
Sallai Eva 2014-ben megjelent tanulmanya a kompetenciaszintek kidolgozasat
elésegitd kutatdsok bemutatdsaval 0sszegzi az elémeneteli fokozatokhoz tar-
tozd sztenderdek, az egyes kompetenciaszintek megfogalmazasanak iddszakat
is. Ebben a munkdjaban ismerteti a pedagogus-eldmeneteli rendszeren beliil
a gyakornoki rendszer, a palyakezdd pedagdgusok tdmogatdsa és mindsitése
hazai kidolgozéasanak el6zményeit is (Sallai, 2014). A gyakornoki rendszer ki-
munkaldsanak harmadik elemeként az eurdpai unids szakmai tanacskozasokon
megfogalmazott ,.kezdd szakasz” definidlasanak nyomon kovetésével rogzit-
hetjiik a fejlddés mozzanatait. E korben a betanulas idészakdnak definicidja
(European Commission, 2008) mérfoldkdnek tekinthetd. E dokumentum sze-
rint a bevezetd szakasz a tanari palya azon iddszaka, mely soran a pedagogus
— befejezve a tanarképzést — eldszor vallal teljes feleldsséget a tanuldkért. Az
altalaban egytdl harom évig terjedé idészakban a kezdd tanarok tdmogatést
kapnak: részben csokkentett draszamban tanithatnak, illetve mentori tdmoga-
tasban részesiilnek (Simon, 2019). Negyedikként az eldzmények bemutathatoak
a pedagdgus-¢letpalyamodell, -elémeneteli rendszer bevezetése torvényi felté-
teleinek megteremtése mentén is (Sallai, 2014). A szakmapolitikai szempontok
kozott a pedagdgus-életpalyamodell koncepcidjanak ezredfordulon megjelend
lehetséges kiépiilését (Sio, 2002; Sallai, 2014; Simon, 2019) a pedagdgus kar-
rier és a mindségi bérezés, valamint a palyakezdd iddszak 6nallo szakaszként
valé megjelenitésének szakmai kivanalma vetitette elére. Utdbbi azt a felfogast
hangsulyozta, mely a bevezet6 szakaszt a képzd intézmények hallgatoi 1éte és a
palyavitel idészakai kozott egy kiilonallo periddusként szandékozott definidlni.

Hazai sziikségletek is megfogalmazddtak a betanuldsi iddszak
elkiilonitésének igénye mogott. Ezek kozott emlithetjiik az intézményeknek
azt a kivansagat, hogy még a véglegesités elott megismerkedhessen
egymassal a kezd6 pedagogus és a foglalkoztatd iskola, hogy meghatarozott
rendszer szerint miikddjon a mentorok kivéalasztasa, képzése és dijazasa, a
folyamat soran keletkezett dokumentumok elemezhetdéek legyenek, tovabba a
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gyakornoki iddszak zaruljon vizsgéaval (Falus, 2014b). Sallai szerint a hazai
¢letpalyamodell fejlddésének folyamataban jelentds egy hazai kutatas ,,azon
megallapitasa is, mely szerint a pdalyakezdés elsé évei — tekintetbe véve a
kezdd tanarok sziikségleteit és a szakmai fejlédés tényezoit — kiilon képzési
szakaszkent értelmezhetoek” (,,A jelenlegi pedagdgus-tovabbképzési rendszer
komplex feliilvizsgalata és a megujitasat szolgald javaslatok megfogalmazasa
a TAMOP-3.1.5/12-2012-0001 azonosito szamu projekt keretében”). (Sallai,
2014, In: Simon 2019. 126.)

A palyakezdés idOszakanak sajatossagaira reflektalod tdmogatd rendszer tar-
talmi kimunkéldsaban az eldbb felsoroltak mellett mas szakmai tényezdk is
szerepet jatszottak. Az oktataspolitikai szempontok mellett — mivel mind az
alapelvek, mind a rendszer kidolgozasa unios projekt részét képezte — megany-
nyi kiilfoldi minta hasznosithatd elemei is mintdul szolgéltak (Falus, 2014a).
A gyakornoki rendszer bevezetésének tartalmi elokészitése soran a kutatok az
angol rendszer kiépitett struktirdjat és a rendszerszintti fejlesztést, a finn rend-
szer folyamatos értékelési rendszerét és a pedagogus sokoldall, sok szempontu
fejlesztésének megvalositasat, a svéd modell képzési és tovabbképzési rend-
szerét tekintették szakmai szempontbol példanak. A holland tapasztalatokbol
az értékelési rendszer €s az e-portfolio, de a német és az USA-beli Connecticut
allam gyakornoki rendszerének szamos komponense is mintaul szolgalt (Falus,
2011; Sallai, 2014).

Az Oktatasi Hivatal a ,,Gyakornoki évek szakmai program” cimi pilotprojekt
keretében a hazai pedagdgusmindsitési rendszer kiemelt feladataként jeldlte
meg a mindsitési rendszer és azon beliil a mindsitd vizsgak pontos kidolgozasat,
gyakorlati tesztelését és véglegesitését. Ezzel Osszefiiggésben hangsulyoztak
egy olyan tdmogatorendszer kiépitésének sziikségességét, amely alkalmas a
vizsgara késziilé pedagogusok felkésziilésének segitésére, érdemi tAmogatasara
(Oktatasi Hivatal honlapja, 2014. mércius 28.). E feladatok megolddsdhoz
nyujtott segitséget az Oktatdsi Hivatal altal 2013 elsd félévében meghirdetett
a ,, Gyakornoki Mindsité Vizsgak” és a ,,Pedagogus jeloltek felkészitése”
pilotprojektek és a mindsitési rendszer kidolgozdsa, és a kidolgozott
szempontrendszer alapjan vizsgatematikak, eljarasrend, értékelési szempontok
kidolgozdsa és gyakorlati tesztelése cimii kutatas-fejlesztési palyazat.

A gyakornokok palyaszocializaciojarol, kompetenciafejlesztésérdl szolva
jelenik meg — az élethosszig tartd tanulds mellett — a folyamatos szakmai fej-
16dés fogalma, illetve — nemzetkozi gyakorlat alapjan — az a szemlélet, amely
a palyakezdést a képzés és a palyavitel kozott elhelyezkedd szakasznak, a pe-
dagoguspalya kozépsd fazisanak tekinti (Nagy, 2004; Sallai, 2014). A hazai
helyzetet kutatasok alapjan tobben is elemezték. Ovari Eva munkéja mar 1985-
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bol, Szivak Judité 1999-bdl, majd Nagy Maria (2004), Imre Noéra (2004), Moré
Mariann (2012) és Major Eva (2013) tanulmanya is kimutatta, hogy a kezdd
tanarok tdmogatasanak Iényegében nem lelhetd fel érdemi hazai gyakorlata (Si-
mon, 2019).

Mivel nem allt a dontéshozok rendelkezésére atfogd kutatasi eredmény sem
a magyarorszagi palyakezdés rendszerszintli tdimogatasarol, sem a gyakornoki
palyaszocializaciordl, igy a gyakornokokat timogatd rendszer kimunkalésa — a
nemzetkdzi példak megismerésén tul — a jogszabalyi kdrnyezet feltarasaval in-
dulhatott. A palyakezd6 tandrok tdmogatasanak és mindsitésének kidolgozasdhoz
ezért Sallai egyrészt a szakmapolitikai megfontolasok jogszabalyokkal dsszefiig-
20 kovetését valasztotta. Masrészt a magyarorszagi helyzetkép kialakitasdhoz, a
mar megvalosuld tdmogatasok feltarasdhoz az Oktatasi Hivatal kutatocsoportja-
val elvégezték az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium Kozoktatasi Féosztalya ré-
szérol 2007 végén, a honlapjukon kozzétett gyakornoki szabalyzati minték alap-
jan készitett 16, taldlomra kivalasztott intézményi gyakornoki szabélyzat tobb
szempontu elemzését (Sallai, 2014). E vizsgéalatok eredményeit a mentoralasi
¢s gyakornoki teenddk, a kovetelmények, az értékelési alapelvek és modszerek
szempontjabol dsszegezték. A kutatok eldtt ismert volt a TALIS nemzetkozi ta-
narkutatasa és az erre épiild6 OECD-elemzés, amely — iskolaigazgatok beszamo-
161 alapjan — megallapitja, hogy Magyarorszdgon a kezdd pedagogusnak (a TA-
LIS-orszagok atlaganal nagyobb aranyban) at kell esnie egy formalis betanitasi
iddszakon. Ez a periodus inkébb azt a célt szolgalja, hogy a kezdé gyorsan és
hatékonyan illeszkedjék az iskola menetébe. A kutatas szerint a TALIS-orszagok
atlaganal nagyobb aranyban kapnak a magyarorszagi gyakornokok mentori ta-
mogatast, ugyanakkor a gyakornokok kisebb aranyban emlitették a mentori segit-
ség jelenlétét (OECD 2009; OECD 2011, in: Simon, 2019). Az Oktatasi Hivatal
kutatdcsoportjanak vizsgalata szerint a hazai gyakornokok rendszeres timoga-
tasa megvalosult, ,,de a szakmai kdzbeszéd szerint ez a valdosdgban még csak
formalisan 1étez0, kezdetlegesen miikodo rendszer” (Sallai, 2014. 164.), melyben
a tanari kompetenciakrdl ,,nem esik sz6” (Sallai, 2014. 164).

A gyakornoki rendszer kimunkdldsdban meghatdrozd mozzanatot jelen-
tett az Eurdpai Bizottsag szakértdi csoportja altal kidolgozott Dontéshozok
Kézikonyve (Handbook, 2010), amely szamos elem mellett megfogalmazta a
sikeres kezdd szakasz programjanak alapvetd feltételeit (Sallai, 2014), bemu-
tatta a kezdd tandrok igényelte tdmogatasok Osszefliggd, koherens rendszerét,
benne a mentornak a gyakornok szakmai, személyes és intézményi beilleszke-
désben jatszott szerepével, illetve a tdAmogatasban kiemelte a kollégak, a szak-
érték és a mentorok tdmogatasa mellett az onreflexié szerepét. E kézikonyv a
fejlesztés szempontjabol is Iényeges, a mentori tAmogatas teriileteire vonatkozé
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harmas felosztas mellett (szakmai és személyes tdmogatés, valamint intézmé-
nyi beilleszkedés segitése) bemutatta a palyakezd6k mentoralasanak helyét a
pedagdguspalyan, illetve hangstlyozta a mentor feleldsségét is (Simon, 2019).

Mentoralas, mentori feladatok, mentorképzés

A mentori feladatok eldtérbe kertilését szdmos tényezd mellett tehat a kezdo
szakasz elkiilonitésével magyarazhatjuk, amely hazankban 2007. szeptember
1-jétdl, kormanyrendelettel valt ismét érvényessé. Felvetddott a kérdés, hogy
ezzel vajon 11j fogalmak jelentek-e meg a pedagogiai kdzéletben, vagy régi, mar
ismert értelmezések telitddtek 0j tartalommal. Vajon Uj jelenségek, j megkdo-
zelitések lattak-e napvildgot, melyek esetleg segitséget jelenthettek a kozok-
tatds problémdinak megoldasaban, ¢s amelyek segitségével eredményesebbé
valhatott az oktatd-neveld munka (Sallai, 2014)? Ilyen 0j fogalomként jelent-
kezett a mentoralds, a mentorszerep, amely nem volt teljesen ismeretlen, 4am
szamos tartalommal ¢t a pedagogiai kozbeszédben. A mentor fogalma (és az
elnevezés) még a pedagdgusok tdmogatasanak kozos nevezdje mellett is nagy
valtozatossagot mutatott, akar a kezdd szakasz definidlasanak formalddasaval
Osszefliggésben is. A mentor meghatarozéasaiban kozos elemnek — a kezdd
pedagogusra fokuszalva — Sallai Eva egyfajta pedagogiai feladatot érzékelt egy
nagyobb tudassal, tapasztalattal rendelkezd kolléga, szakember részérdl, aki
egy fiatalabb, tapasztalatlanabb kolléga fejlodésének tdmogatasara fejt ki szak-
mai tamogatd tevékenységet. K6z0s eleme a mentori tdmogatasoknak, hogy a
feladatok ellatasdhoz sziikséges tudas, képességek és attitlidok szamos eleme
megegyezik (Sallai, 2014).

Tény, hogy a pedagogiai kozéletben mint a kezdd szakaszban zajlo tdmo-
gatds legfontosabb szerepldje a mentor fogalma mar az ezredfordulétol élt —
egyeldre szamos mas mentorfogalom mellett, és eldszor szakmai segitd néven
—, majd néhany évvel késobb hangstlyosan jelentkezett a mentor kijelolésének
kotelezettsége is. A szakmailag Osszetett pedagoguspalya gyakorlasara valod
hosszabb ideig tartd felkésziilés érdekében jelent meg ugyanis az indukcids
szakasz tdmogatasaban ez a segitéi szerep. A mentoralas és a mentori felada-
tok eldtérbe keriilése Osszefiigg a pedagdguspalya, a szakmai fejlodés folya-
matként val6 értelmezésével is, mely a képzés szakaszat kdvetden, mar kiilon
egységként kiiloniti el a kezdd szakaszt, illetve a palyavitel soran a folyamatos
tovabbképzés, onképzés iddszakat, ami a palyan eltoltott iddszak szakmai meg-
Ujitasara iranyul (Sallai, 2014).

Mivel a palyakezdés jelentds idOszaka a pedagogusok kompetenciafejleszté-
sének, palyaszocializacidjanak, €s hatassal van a szakmai identitas alakuldséara
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—végsd soron a teljes életpalya alakulasara (Calderhead & Sorrock, 1997; Imre,
2004, In: Simon, 2019) —, sziikségessé valt tehat e fejlodés tdmogatdsara a men-
torok kivalasztasa és képzése is. A mentoralas els6 magyarorszagi példajaként
tartjuk szamon a nyelvtanarképzéshez kapcsolddd haroméves képzést, a CETT
(Center for English Teacher Training), vagyis az Angol Tanarképzd Kozpont
létrehozasaval, amely a rendszervaltas idején jott 1étre, és angolszasz minta-
ra egyéves, mentori tamogatassal megvaldsuld gyakorlattal zarult. A program
jellegzetessége az innovativitas mellett a reflektiv tanarképzési minta kidolgo-
zasa, amely lehetdséget adott a mentorfogalom ¢és -tevékenység tisztdzasara. A
program megsziinésével a mentorképzés még tovabb élt, de az ezredfordulora
lényegében megsziint (Kotschy, 2012; Sallai, 2014; Simon, 2019).

Az elsé 90 oras mentorképzd tovabbképzési szakok a gyakornokok kiil-
sO iskolai gyakorlatanak segitéséhez jottek létre. A 180 oras, gyakorlatveze-
td mentor szakvizsgara felkészitd tovabbképzési szakokat is pedagdgusképzd
intézmények hirdették meg a kétciklusu tanarképzés 2006-os bevezetésével.
A mentorfelkészitd programok sordban lényeges a 2006 és 2009 kozott meg-
valosult TISSNTE (Teacher Induction: Supporting the supporters of novi-
ce teachers in Europe) nemzetkdzi projekt, amelyben az Eszterhazy Karoly
Fdiskola oktatdi is részt vettek. 2008-ban szakmai tanicsadé testiilet foglal-
kozott a tanarképzés egyéni Osszefliggd gyakorlata kidolgozasanak részeként
a mentorok kivalasztisdnak és képzésének kérdéseivel. Egerben a TAMOP
4.1.2 eurdpai unios projekt keretében, Kotschy Beata vezetésével mentorkép-
z6 programot dolgoztak ki 2009-ben. A képzés képzési és kimeneteli kovetel-
ményei a konkrét kdrnyezetben és tevékenységrendszerben hataroztak meg a
mentortanarok munkajat, inkabb a hallgatok tevékenységének tamogatasara,
mint a gyakornokokéra fokuszalva (Sallai, 2014). Az Eszterhazy Karoly Fois-
kola szenadtusa 2009-ben elfogadta, az Oktatdsi Hivatal pedig engedélyezte
egy szakvizsgaval zaruldo mentorképz6 szakiranyu tovabbképzési szak indita-
sdnak kérelmét (Sallai, 2014). A képzés soran fontos cél volt, hogy a mento-
rok véljanak képessé szdmos szakmai feladat ellatasara, ezek kozott a szakmai
egylittmiikddésre ¢s kommunikaciora, a szakmai szocializacio egyénre szabott
tdmogatasara, konstruktiv visszajelzésekre, a kompetencidk felismerésére,
fejlesztésére és értékelésére.

Akezd¢ tanarok szdmara szervezett formaban megvaldsuld tamogatés széles
korli 0sszefoglalasat a mar emlitett, akar ajanlasnak is tekinthetd, oktataspoli-
tikusok szdmara kidolgozott Dontéshozok Kézikonyve mutatta be (Handbook,
2010). A dokumentum megallapitja, hogy a pedagdgus-palyakezdés a palyan
maradast tekintve kritikus periddus, amelynek segitésére tobboldalii timogatoi
rendszer alakul ki a gyakorlatban. Ezek:
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e a mentorrendszer,

o a szakértdi tamogatdrendszer,
o a tarsak rendszere,

e az Onelemzés rendszere.

Mig az els6 kettd oktataspolitikai dontést igényel, a tarsakkal valo egylittmii-
kodés és az elemzés-Onelemzés-onértékelés rendszerét a pedagégusok szakmai
kompetencidinak fejlesztése segitheti (Sallai, 2014). A kézikonyv rogzitette,
hogy a bevezetd szakaszban a mentori tdimogatorendszer harom teriilete

e aszakmai (szaktargyi, oktatasi és nevelési kérdésekben) tdmogatés,

e aszemélyes tamogatas a szakmai identitas kialakulasaban,

e az intézményi, szakmai kozdsségi beilleszkedés segitése (Handbook,
2010).

A hazai gyakornoki tdmogatds kimunkaldsdnak folyamatat és torvényi
szabalyozasanak elemeit, a gyakornoki szabalyzatok megjelenését a TA-
MOP-3.1.5-12/2012-0001 projekt keretén beliil az OFI mentor-gyakornoki
program koncepciodja (Simon 2014), illetve az Oktatasi Hivatal tanulmanyko-
tete adta kozre (Falus, 2014b). E tanulmany szempontjabodl relevans tovabba a
326/2013 (VIIIL. 30.) Kormanyrendelet A pedagogusok elomeneteli rendszeré-
rol és a kézalkalmazottak jogallasarol, amely a gyakornokok jogallasardl és a
szakmai segitd elnevezés helyett mentorok feladatair6l rendelkezett.

A hazai gyakorlatvezeté mentorok képzésének elemzését és bemutatasat
Czetd Krisztina végezte el a TAMOP 4.1.2 projekt keretében (Czetd, 2010).
Az 6t vizsgalt mentorképzést szervezd intézmény képzésének kozos elemei
a hallgatok/gyakornokok munkéjanak szervezése, iranyitasa és értékelése, a
szakmai kommunikacio, a fejlesztd értékelés, tanacsadas, a mentoralas mod-
szertandnak adaptiv alkalmazdsa, modszertani felkésziiltség és néhany, a
szakmai kapcsolat alakitdsdhoz és fenttartasdhoz sziikséges attitlid. A men-
tor definici6janak kidolgozasara a TAMOP- 4.1.2 -08/2/B/KMR palyazat
3.2 alprogramjaban, az M. Ndadasi Mdria szakmai vezetésével zajlo projekt
keretében keriilt sor (M. Nadasi, 2010). A szerzd elkiiloniti a vezetStanar és
a kozoktatasi mentor fogalmat, a kozoktatdsi mentorképzés megtervezésé-
hez sziikségesnek tartja tobbek kozott a kivalasztas kérdéseit, a felkészités
tartalmat, az egylittmiikddés alternativait megvalaszold kérdések tisztazasat
(M. Nadasi, 2010) A hazai helyzetképet attekintd munkéjéban Sallai Eva ki-
emelte, hogy 2013-ban 16 helyen, zommel pedagogusképzd intézményekben
hirdettek meg mentorképzést. Az intézmények listdjat tanulmanyanak mel-
1ékletében adta kozre (Sallai, 2014).
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A Dontéshozok Kézikonyve c. kiadvany kimondta, hogy a mentori tamo-
gatas fo feladata a folyamatos fejléddés segitése, valamint célként fogalmazta
meg az eredményes mindsitd vizsgat, amelynek eléréséhez javasolta, hogy a
mentori tevekénységek igazodjanak a koznevelés és a pedagdgusképzés rend-
szeréhez (Handbook, 2010). A mindsitévizsgék kereteinek kialakitdsdhoz, tesz-
teléséhez és véglegesitéséhez, valamint a mindsitdvizsgakra jelentkezd peda-
gbgusok érdemi tdmogatasdhoz megfeleld tdmogatorendszer kidolgozasanak
folyamataban mérfoldkd volt az Oktatasi Hivatal altal 2013 elsé félévében a
., Gyakornoki Mindsité Vizsgak” és a ,, Pedagogus jeloltek felkészitése” pilot
projektek és a mindsitési rendszer kidolgozdsa, és a kidolgozott szempontrend-
szer alapjan vizsgatematikak, eljardsrend, értékelési szempontok kidolgozdsa
és gyakorlati tesztelése targyban meghirdetett kutatds-fejlesztési palydzat. A
kutatas ¢s fejlesztés elsddleges célja a fentiekben megfogalmazott fejlesztési
igények alapjan a gyakornok statuszi palyakezdd pedagogusok Pedagogus 1.
fokozatba 1épéséhez sziikséges szakmai feltételek megteremtése, a gyakornoki
mindsitévizsgadk tematikdjanak, eljarasrendjének, szempontrendszereinek ki-
dolgozésa volt.

Feladatként fogalmazddott meg

e a?2 éves ,Gyakornoki évek szakmai program” tematikdjanak kidolgoza-
sa,

e a gyakornokoknak a gyakornoki mindsitévizsgakra valo felkészitése,

e aszakmai program korrekcidjanak elkészitése.

A kiiras szerint 150 gyakornok felkésziilését a probavizsgara 120, a projekten
beliil kiképzett mentor segitette. A programban részt vett még kontrollcsoport-
ként 200 mentori tamogatasban nem részesiild gyakornok (Oktatasi Hivatal
honlapja, 2014. marcius. 28.).

A mentorfogalom tisztazésara tett eréfeszitések mellett a mentorképzés kon-
cepcidjanak és tartalmanak kidolgozasaban az M. Nadasi Maria szerkesztésé-
ben kozreadott haromkotetes, a TAMOP 4.1.2-08/B/KMR Palyazat 3.2 alprog-
ramjaban megjelent szakmai tanulmanygyiijtemény meghatdroz6 allomésnak
tekinthetd (M. Nadasi, 2010a, ed. 2010b, ed.; 2011, ed.). Ugyanakkor a pedago-
gusok gyakornoki rendszerére vonatkozo elemzésében Sallai Eva azt allapitotta
toknak a kezd6 pedagdgusokra vonatkozé eleme (Sallai, 2014). Sallai szerint a
mentori szerepekrol, feladatokrol valdo gondolkodasnak egyik alapeleme lehet
annak kibontasa, hogy ez a szerepkor miben kiilonbozik a hagyomanyos pe-
dagdgusétol. Meglatasa szerint fontos szempont ennek tisztdzasaban, hogy a
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bevezetd szakasz sordn a tanuldok és a kezdd tanarok életkori kiilonbségeibdl
fakadodan a direkt irdnyitast a minimalisra kell csokkenteni, fontos a mentor és
a mentoralt kozott kollegidlis kapcsolat kialakitasara torekedni, a mentor szak-
mai munkdjat nagyobb tudatossag kell jellemezze azért, hogy tapasztalatait,
az Osszefliggéseket, szakmai dontéseit értelmezni, indokolni €s atadni tudja.
Tisztazandonak érzékelte ezenkiviil a mentori szerepeket is. A mentor ugyanis
nyomon koveti €s értékeli a kezdd pedagdgus szakmai fejlodését, segitséget és
tanacsot ad a szakmai, olykor a személyes problémak terén, eldsegiti a gyakor-
nok intézményi beilleszkedését, megfeleld tanulasi lehetéségeket, kdrnyezetet
biztosit szdmara, kritikus-barat szerepben (Simon, 2011), reflexidival tdmogat-
ja a gyakornok onfejlodését, és modellként, példaként tud megjelenni a szak-
mai tevékenységei soran. A mentori feladatok kiterjednek a gyakornok teljes
pedagodgiai tevékenységének tamogatasara, a pedagdguskompetencidk minden
elemének fejlesztésére, figyelembe véve a gyakornokok egyéni igényeit és
szlikségleteit, amelyek az oraldtogatdsok mellett rendszeres konzultaciok soran
valdsulnak meg (Sallai, 2015c¢).

A gyakornoki szakasz teenddit meghataroz6, a NEFMI honlapjan kozzé-
tett, OKM ajanlotta Gyakornoki Szabalyzat mintaja alapjan késziilt intézményi
Gyakornoki Szabalyzatok vizsgalata alapjan Sallai és az OH kutatocsoportja
e korben azt is megallapitotta, hogy a gyakornokok tdmogatasanak modjait a
vizsgalt dokumentumok megnevezték, a mentor szakmai felkésziiltségét ga-
rantalhatjak a szakmai segitd kivalasztasanak modjai, és biztositott az értéke-
1és, valamint a folyamatos szakmai kapcsolat a szakmai segit6 és a palyakezdd
kozott. Ugyanakkor — a helyzetképhez kapcsoldddan — a dokumentumelemzés
segitségével azt is kimutattak, hogy a rendszer formalisan 1étezett és kezdetle-
gesen miikodott (Sallai, 2014).

Gyakornoki felkészités

A jogszabalyok meghatarozta keretben a kutatas-fejlesztési-innovacios teve-
kenységet magéban foglald Gyakornoki évek pilotprogram kutaté- és fejlesz-
tdcsoportja Falus Ivan vezetésével dolgozta ki (majd pilotprogramban probalta
ki és végiil elemezte) a gyakornoki felkészités mentori halozattal kiboviild ta-
az értékelési szempontokat (Sallai, 2015, ed.). Az Oktatasi Hivatal projektjén
beliili feladatok kozott szerepelt az orszag harom kiilonbdzd pontjan szervezett,
csak a projekt feladatait szem el6tt tartd 30 oras képzés kimunkalasa és megva-
l6sitasa, amely a gyakornokok proba-mindsitdvizsgara valo teljes korti felké-
szitése tdmogatasanak részét képezte. A kutatas-fejlesztési palydzat keretében

75



Simon Gabriella

az Eszterhazy Karoly Foiskola — Nyugat-magyarorszagi Egyetem konzorciuma
dolgozta ki a ,,Gyakornoki évek szakmai program” fejlesztési projekt temati-
kajat, amely biztositotta a gyakornokok pedagoguskompetencidinak fejlédését,
¢s felkészitette a gyakornokokat a mindsitovizsgara. Egy 10 honapos pilotprog-
ram keretében, 2013 oktdbere és 2014 augusztusa kozott tesztelték a kétéves
programot (Oktatdsi Hivatal honlapja, 2015. julius 3.).

A projekt sordn mentormithelyek megvalositasara is sor kertilt. A proba-mi-
ndsitévizsgakra valo felkésziilésben segitett a pedagdgusmindsitési rendszerrel
kapcsolatos tudnivalok tanulméanyozasa, a gyakornokok egyénre szabott men-
toralasat diagnosztikus értékelés alapjan valositottdk meg. A mentori feladatok-
ra valo felkészités soran kitértek a mentor szerepértelmezéseire és ennek meg-
felelé eszk6zok, modszerek hasznalatara, valamint videos oraelemzésekkel
tamogattak a gyakornokok reflektivitasanak fejlodését.

2013. oktober végéig 150 mentori tamogatasban részesiilé és 200 mentori ta-
mogatdsban nem részesiild gyakornokot egy szempontsor segitségével valasz-
tottak ki a pilot szakemberei a proba-mindsitdvizsgara. Ezzel parhuzamosan
az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet szakmai tAmogatasaval 20 mentor kiilon
szakmai program alapjan tovabbi 50 gyakornokot készitett fel a mindsitévizs-
gara (Oktatéasi Hivatal honlapja, 2015. julius 3.).

A program végén a sikeres probavizsgaval rendelkezd gyakornokok meg-
kaptak az Oktatdsi Hivatal tantsitvanyat. Ez alapjan a méasodik gyakornoki év
leteltét kdvetden, de leghamarabb 2015. januar 1-jén Pedagogus 1. fokozatba
keriiltek besorolésra (Oktatasi Hivatal honlap, 2015).

A projekt tapasztalatait az Oktatasi Hivatal 2015-ben adta kozre (Sallai 2015,
ed.). Sallai Eva egyik tanulmanya a mentorok projektben végzett tevékenysé-
gének tapasztalataival foglalkozott (Sallai, 2015a), Ritter Andredval k6zos ta-
nulmanyuk az éraelemzések tapasztalatait dolgozta fel (Ritter & Sallai, 2015),
majd — az OFI programelemének bemutatésa eldtt — Sallai Evanak a Gyakorno-
ki évek pilotprogram tapasztalatait €s a javaslatokat 6sszefoglal6d tanulmanya-
val zarul a kotetnek az OH projektjét feldolgozo része (Sallai, 2015b). Sallai
a tapasztalatok 0sszegzése soran megallapitja, hogy mind gazdaséagilag, mind
szakmailag nyereséggel jar a kezdd pedagogusok tamogatasa. Fontos szempont
ugyanis, hogy a kiképzett szakemberek nagyobb valoszinliséggel maradnak a
palyan, szakmailag lényeges hozadék tovabba, hogy a timogatas a tovabbi pa-
giti (Sallai, 2015b).

Kotetzard tanulmanydban a pilotprogram tapasztalataira épitve tekintette at
a kezd¢ szakasz tAmogatasanak szakmai elveit, kiemelt teriileteit. Megallapitja,
hogy a program sordn érzékelhetd volt a hivatalbeli, eljarasrendi és a szakmai
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kérdésekkel kapcsolatos bizonytalansadg, amely a kialakul6 rendszer kezdeti
stadiumdval magyardzhato. A projekt sordn nyert tapasztalatok alapjan zajlo
atdolgozast segitendd, a tanulmany tizenharom pontban adja kozre a kezdd
szakasz koncepcionalis atfogalmazasdhoz a tAmogatas szakmai elveit, kiemelt
teriileteit. Ezek kozott 6sszefoglaloan szerepel a kezdd pedagdgusok tdmogata-
sa c¢ljai, alapelvei ¢és indoklasa pontos megfogalmazasanak kivanalma, a részt
vevl szakemberek feladatainak és egymdashoz valo viszonyéanak kijel6lése, a
jogok és kotelességek, az etikai normak, valamint a szakmai €s anyagi elisme-
rés pontos meghatarozasa. Sziikséges a gyakorlatvezetd mentorok munkéjanak
elismerése drakedvezménnyel és/vagy kiilon dijazassal (Sallai, 2015b).

A gyakornokok szakmai tdmogatasara a tapasztalatok alapjan egyméshoz
modularisan illeszkedd programokat javasol a szerzd. Alapmodul a mentorkép-
z¢s, amely részben gondoskodna a mentori tevékenységek onkéntes és szak-
mailag kielégitd ellatasarol mentorok képzésével, illetve tovabbképzésével. A
kiegészité modulok a pedagdgusképzd intézmények bevonasaval, illetve spe-
cialis tovabbképzési programokkal zajlananak. Ajanlas tovabba, hogy a men-
torfelkészités soran hatdrozzak meg a kivalasztas szempontjait, fogalmazzak
meg a korszeri szakmai kompetencidkat, hangoljak 6ssze a mentori tevékeny-
ségeket szabalyozo6 és tdmogaté dokumentumokat. A képzések sordn — szadmos
elem mellett — a reflektivitas fejlesztésének sziikségességét emeli ki a szerzo,
¢s megallapitja, hogy a pilotprogram gyakorlati tapasztalatai szerint a leghasz-
nosabbnak az oraclemzések bizonyultak. A modularis képzések megvaldsita-
san kiviil a mentorok és a tanarképz6 intézmények folyamatos egylittmitkdése
sziikséges a gyakornokok szamara a diagnosztikus értékelés alapjan zajlo ki-
egészitd képzések, a mentorok szdmara szakmai eszmecserék biztositasa cél-
jébol. Tovabbi elemként a pedagdgiai szakmai szolgaltatok specialis témakra
fokuszalo, kiegészitd képzéseket is biztosithatndnak a gyakornokok szamara.

A kérddives vizsgalatok tapasztalatai szerint az intézményvezetok tdmoga-
tasara szlikség van, a mentor alaptevékenységei a pilotprogram véleményezése
szerint bevaltak. Ezek a gyakornoki tapasztalatszerzés megszervezése, a diag-
nosztikus értékelés, a fejlédési terv elkészitésének tamogatasa és a megvaldsi-
tas havonta zajlo értékelése, az oralatogatasok és dramegbeszélések, a gyakor-
nok hospitalasanak és a szakmai tapasztalatok megbeszélésének biztositasa, a
kompetenciaalapt értékelés, valamint a rendszeres megbeszélések a portfolio
elkészitéséhez és a mindsitdvizsgara vald felkésziiléshez. A szerzd kiemeli,
hogy a kezd6 pedagdgusok tdmogatasa soran személyiségfejlesztd, onismere-
ti csoportok révén érdemes biztositani a kezddk mindségi szakmai munkéjat,
valamint — a tevékenység ellatasahoz sziikséges és a tapasztalatok szerint a
kezdd szakaszban fokozottan igénybe vett — lelki egészségének megdrzését.
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A gyakornokok visszajelzéseiben harom elem kapott kiemelt szerepet: a men-
torok munkdja ellendrzésének, valamint az azonos szakossagnak és az azonos
intézményben valo foglalkoztatottsagnak az igénye. Tovabbi javaslat a folya-
matos szakmai tapasztalatcsere céljabol egy kozosségi halozat 1étrehozasa és
miukodtetése mentor- €s gyakornokmiihelyek segitségével.

A pilotprogram zarétanulmanya Osszegzi a diagnosztikus értékelés és az
egyéni fejlodési terv, a portfolio elkészitésének tapasztalatait s az ehhez kap-
csolado javaslatokat is. Kitér tovabba a kompetenciaalapu értékelés és az indi-
katorok alkalmazasanak dsszefiiggéseire, a gyakornoki mindsitévizsga tapasz-
talataira. A sikeresen lezajlé projekt eredményei mellett a tanulmany azokat a
teriileteket is megnevezi, amelyek tovabbi vizsgélatokat tesznek sziikségessé
(Sallai, 2015b).

A mentorkompetenciak felé

A gyakornokok munkdjanak intézményesitetté¢ valasdhoz nemcsak a kezd6 sza-
kasz tdmogatasanak formait, modszereit, eljarasmodjait dolgozta ki és vizsgal-
ta a Gyakornoki évek pilotprogram, hanem a mentori tevékenységekre, a refle-
xi6k jellemzdire, a tevékenység hatékonysagara, az eredményességet el0segitd
¢és/vagy sziikséges kompetencidkra, a mentorok tdmogatasi igényeire €s a fej-
leszt6k szamara adott javaslatokra tiz elemzési kérdéssel fokuszald tapasztala-
tok feldolgozasaval kovetkeztetéseket és javaslatokat is kidolgozott a tovabbi
gondolkodashoz. A pilotprojekt eredményeit bemutatd kotet mentori munkat
elemzd fejezetébdl (Sallai, 2015a) — bar szamos izgalmas, tovabbgondolasra
érdemes eredmény sziiletett — e tanulmany a mentori kompetencidkra fokuszalo
elemeket emeli ki.

A ,,Milyen kompetencidkra volt a legnagyobb sziiksége az elmult ido-
szakban?” kérdésre a hipotézis szerint foképp a segité kompetencidkra volt
sziikségiik a mentoroknak, és leginkabb az indikatorokkal valo értékeléshez
sziikséges felkesziiltséget hianyolhattik. Az eredmények azt igazoltak, hogy a
mentoralads elso féléevében leginkabb a munka kereteinek kijelolésére, a ha-
tekony egyiittmiikodeés kialakitasdara, masodikként a személyes tamogatasra,
harmadsorban a segito, megerdsitésre szolgalo pozitiv visszajelzések adasahoz
sziikséges kompetenciakra van sziiksége a mentoroknak. Ez az eredmény egy-
bevag az ugyanebben a projektben az OFI pilotprogramja mentori tevékeny-
ségeinek bemutatasat (Simon, 2015), illetve a program eredményeit vizsgalo
munka egyik azon eredményével, amely a gyakornoki identitaskrizis megol-
dasaban szintén az alapvetd emberi interperszonalis sziikségleteket kielégitd
valddi kapcsolat és elérheté mentori tAmogatds kiemelt szerepét mutatta ki (Si-
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mon, 2019). Az OH kutatadsdban negyedikként a gyakornokok szamara nyujtott
modszertani segitség adasanak sziikségességét fogalmaztdk meg a mentorok.
Az 6todik helyen szerepelt — valdsziniileg az indikatorlista alkalmazasaval is
indokolhatéan — a pedagoguskompetencidk pontos értelmezésének sziikséges-
sege, tizenkettediken a gyakornok kompetenciainak fejlesztése, és — elgondol-
kodtaté médon — a mentorok szamara sziikséges kompetenciaként a tizen6tddik
helyen jelent meg a pedagogusszakma szépségének megmutatdsa kompetencia.

A ,,Milyen kompetencidak hianyat érezte legjobban az elmult idészakban?”
kérdésre az elobbi téemakorre adott valaszok, a sziikségesnek itélt kompetenciak
koziil szinte egy sem volt 1athato. Az elsd 6t helyen szereplok koziil minddssze
egy, €s csak részben azonos kompetencia jelent meg, amibdl a kutatok arra ko-
vetkeztetettek, hogy a sikeres mentoralashoz sziikséges kompetenciak birtokaban
érezhették magukat a vizsgalatban részt vevé mentorok. Bar sziikitett formaban,
nem az dsszes pedagoéguskompetencia értelmezésére vonatkozdan, de valdszinii-
leg ugyanazt a jelenséget, az indikatorlista alkalmazasanak sziikségletét érzékelve
kertilt az 6todik helyre a gyakornoki kompetenciak fejlettségenek megallapitdsa
kompetencia. 4 pedagogusszakma szépségeinek megmutatasa kompetencia hia-
nyat viszont a mentorok igen erdsen, a negyedik helyen megjelenitve érzékelték.
Ez az eredmény azt mutatta meg, hogy a mentorok, habar nem feltétleniil soroltak
a leginkabb sziikségesek kozé a pedagogusszakma szépségeinek bemutatasara
iranyul6 kompetenciat, e kompetencia hianyat azonban jelentdsnek érzékelték. A
kutatok az észlelt sziikséglet okainak feltarasara tovabbi vizsgalat sziikségességét
fogalmaztdk meg, azt a kérdést is felvetve, hogy ha egy kompetencia hidnyat ér-
z€kelik a mentorok, az vajon az e teriileten érzett bizonytalansagukat jelenti-e. A
vizsgalat végeredményben azt mutatta ki, hogy a mentorok az elsd félévben leg-
inkabb a segitd kompetencidk sziikségességét érzékelték, legbizonytalanabbak az
indikatorokkal valé munkaban, legmagabiztosabbnak pedig az 6raclemzésekben
bizonyultak. Az els6 helyen szerepld, a szaktudomanyi segitség adasa kompeten-
cia hianyat jelz6 valaszok magyarazata a pilotprogramban részt vevok nem azo-
nos szakossadgaval magyarazhat6. A program zarasat kovetd, tovabbgondolasra
vagy megoldasra vard javaslatok kozott szerepelt is ennek orvoslasa, lehetdség
szerinti megszlintetése.

A mentori kompetencidk muikodtetésének vizsgéalata soran, az onértékelé-
sek alapjan az dertilt ki, hogy a személyes tdmogatas biztositasaban, a pozitiv
visszajelzések adasaban, a hatékony egyiittmiikodés kialakitdsaban, a kapcso-
lattartas j6 formdinak megvaldsitdsdban és az intézményi életbe valo bevezetés
teriiletén voltak a mentorok a munkajukkal leginkabb elégedettek. A mindsito-
vizsgék sikeres letétele mellett fontosnak tartottak tovabba, hogy pozitiv visz-
szajelzéseket kaptak gyakornokaiktol.
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A hatékony tamogatas érdekében megfogalmazott igények koziil a mento-
rok tizenkét valaszlehetdség koziil a hetedik és nyolcadik helyen jelolték meg
a folyamatos tovabbképzés ¢s a korszerli gyakorlatvezetd mentorképzés sziik-
ségességét. Kiilon lehetéség nem volt a mentorkompetencidk fejlesztésének
megjelolésére, am feltételezhetd, hogy a képzés és tovabbképzés szakmai anya-
gaban szerepelne egység e kompetencidk megismerésére, gyakorlati elsajatita-
sara. A mentorok javaslatai kozott tehat nem, a kutatokéi kozott viszont szere-
pelt legalabb a 120-180 oras gyakorlatvezetd mentortanari képzés altalanossa
tétele. Emlékeztet6iil: Sallai Eva 2014-es, a palyakezd6 tandrok tamogatédsanak
¢s mindsitésének hazai el6zményeirdl sz0l6 munkéjaban (Sallai, 2014) kozre-
adta annak a tizenhat pedagogusképzd intézménynek a listajat, ahol 2013-ban
mentorképzés zajlott. Itt a legalacsonyabb 6raszdm — ennek ismertetésére nem
mindentitt tértek ki — 165 oOrds, a legmagasabb 365 oras képzést jelolt. A kimu-
tatasban 2-t6l 4 félévig tartd, szakvizsgaval vagy anélkiil zajlo képzések szere-
peltek. A pilotprogram eredményeit 6sszegzd kdtet mentori tevékenységeinek
vizsgalatat kovetd javaslatok kozott — a mentorkompetencidkhoz kapcsolodoan
— Sallai kitér az ajanlott képzés tartalmara, képességeket és készségeket emel
ki, amelyek a facilitalast, a timogatast, a segitd készségek kialakitasat és gya-
korlasat helyezik el6térbe.

A pilotprogram vizsgalata a sziikséges mentorkompetenciak meghataroza-
sahoz is hozzajarult. Sallai Eva kéziratban maradt, a mentori kézikonyv elké-
szitéséhez hozzdjarulo munkdjaban Osszegezte a mentori szerepek, feladatok
mellett a mentori kompetencidk sorat is. Kiemelte, hogy ezek miikddtetése attol
fliggden is valtozhat, hogy a gyakornokok a maguk pedagogiai feladatainak el-
latasaban, a pedagogussa valas folyamata soran melyik szakaszban vannak, és
itt milyen fejlesztési sziikségletiik jelenik meg (Sallai, 2015¢). A mentor donti
el, mondja Sallai, hogy a gyakornoki képességek kibontakoztatdsaban milyen
tanulasi szitudciokat teremt, milyen tevékenységeket szervez, milyen tanulasi
kornyezetet biztosit. A fejlesztés soran nem szabad figyelmen kiviil hagynia
azt sem, hogy elsdsorban a gyakornok a felelose a sajat fejlodésének. Ezért az
Onelemzd, onértékeld munka, a szakmai tudatossag kialakitasa a tanulas leg-
fobb modja, a mentor elsddleges feladata ennek a folyamatnak az elmélyitése.
A megbeszéléseknek tehat a szakmai diskurzus, a kolcsonds tapasztalatcsere
lehet a célja, és ha szilikséges, a segitségadas, az elemzés, a tudatositds. A men-
Malderez és Bodoczky (1997) munkdjara hivatkozva a direkt irdnyitast, az al-
ternativak felmutatasat, az egyiittmiikodésen alapuld mentoralést és az indirekt
iranyitast kiilonitette el. Munkdjaban felhivta arra is a figyelmet, hogy az egyes
pedagdguskompetenciak, azok komponensei (tudas, képességek és attitiidok)

80



A pedagogusmindsitési rendszer evolucidja...

eltérd litemben fejlodnek a sajat természetiiktdl, az eltérd tanulasi kornyezettdl
¢s az egyéni képességek, szakmai fejlddési utak sajatossagaitol fliggden. Ezért
mar az indukcids szakasz megkezdésekor is kiilonbdzd szinten rendelkezhetnek
a gyakornokok az egyes kompetencidkkal — ez teszi sziikségessé az eltérd fej-
16dési utak kijelolését. Ugyanakkor a fejlédésnek vannak olyan altalanosithatd
elemei, amelyeket minden mentornak figyelembe kell vennie. Ezen fejlédési
szakaszokat ¢s a feltételezhetd nehézségeket Sallai a pedagdguskompetenciak
mentén, a gyakornokokat altalaban jellemzd vonésok felvillantasdval mutatja
be ahhoz, hogy a mentorok szakszeriien, az altalanosithato sajatossagokat figye-
lembe véve tervezhessék a mentori tdmogatotevékenységeket (Sallai, 2015¢).

E munkaanyagot mélyitette el és bdvitette ki a Kotschy Beata, Sallai Eva
¢s Szoke-Milinte Enikd szerkesztésében 2016-ban megjelent Mentorok teve-
kenysegének tamogatdsa. Segédanyag a koznevelési intézményekben dolgo-
z0 pedagogusgyakornokok mentorainak cimi kotet. E segédanyag a mentor
kompetencidit a nyolc pedagéguskompetencia ismeretén kiviil a mentoralashoz
szlikséges, sajatos ismeretekkel, képességekkel és attitlidokkel egészitette ki. A
kompetenciak részben megfeleltethetdek a pilotprogram soran megfogalmazott
tapasztalatoknak, igényeknek, kutatasi eredményeknek. Kiilon értéke a munka-
nak a pedagoguskompetencidk eltérd modu és iitemt fejlédésének kimutatasa
¢s a mentorok munkajanak tdmogatdsdhoz az egyes pedagdguskompetenciak
fejlédése soran megmutatkozo nehézségek 0sszegzd megjelenitése (Kotschy
etal., 2016).

Osszegzés

E tanulmény — a megadott keretek figyelembevételével — Sallai Eva azon te-
vékenységeire fokuszalt, amelyek a pedagdgusmindsitési rendszer, benne a
gyakornoki évek pilotprogram megtervezésében, lebonyolitasaban és értéke-
1ésében, valamint a mentorkompetencidk kimunkaldsdban végzett széles kort
munkassagat mutatjak be a fellelheté dokumentumok alapjan. E dontés legfébb
oka az volt, hogy 2013—16 kozott, az Oktataskutato és Fejlesztd Intézetben dol-
gozva, a Gyakornoki évek pilotprogramhoz kapcsoléddéan megbeszéléseken,
konferencidkon, miihelyeken személyesen is taldlkozhattunk, szakmai esz-
mecserét folytathattunk. Ismeretségiink azonban ennél az iddszaknal régebbre
nyulik vissza, és tovabb tartott, hiszen szerencsém volt vele mas projektek vagy
képzések soran is kapcsolddni, egyiitt dolgozni, és ami fontosabb, tigy éreztem,
hogy ezeken az alkalmakon tényleg talalkoztunk. Mig ez a tanulmany késziilt,
sokszor felmertilt, hogy tevékenységét, jelenlétét milyen attitlidok jellemezték.
Kozottiik — ma visszagondolva is példaértékiien — leginkabb a szakmai elkote-
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lezettség mutatkozott meg. Ezért tiinik fontosnak a fenti elemzés mellett Eva
tevékenységeinek kapcsan megemliteni a rogersi szemlélet személykozponta-
sagat és azt a munkajat is, amely a pedagégusmesterség tanulhatosagarol jelent
meg (Sallai 1996). Meggy6z6dése ugyanis — bar ez a jogszabalyi kornyezet
keretezte és munkacsoportokban zajlo tevékenységek sordban nehezebben mu-
tathato ki —, hogy a rogersi értelemben vett személykdzpontusag €s a peda-
gogusmesterség tanulhatosagaba vetett hite mind hozzajarultak a Gyakornoki
évek pilotprogramot és a mentori tevékenységek tamogatasat altalanosan jel-
lemz0 szemlélethez, a pilotprojekt dokumentumaiban is érzékelhetd tdmogatd
attitidhoz.
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