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Absztrakt: A COVID-19 jarvany felerésitette a digitalizacio sziikségességét a felsGoktatasban; 2020 6ta vi-
lagszerte érezhetd, hogy az oktatasi programokat és modszereket siirgetden reformalni, modernizalni sziikséges.
A digitalizaci6 jelenléte mar megszokott és elvarhato az oktatasban, miutan a hagyomanyos, jelenléti tanitast tobb
mint egy tanéven keresztiil felvaltotta az online, illetve a tav- vagy tavolléti oktatds. Kedvezo alkalom nyilt arra,
hogy az oktatasi folyamtokban a digitalis technologia altal kinalt potencialt ndveljiik és kihasznaljuk. Jelen tanul-
manyban a vallalkozasoktatast vizsgaljuk, amelynek modszertani elemei is valtozdson mennek keresztiil. Ahhoz,
hogy a hallgatokbol kés6bb sikeres vallalkozok lehessenek, a vallalkozoi kompetencidk feliilvizsgalata is sziiksé-
ges. A kompetencidk 0sszhangban kell legyenek a mai modern kor elvarasaival és az elvarasok kozott kiemelt
jelentdséget kell tulajdonitanunk a digitalis kompetencianak. Kutatasi kérdésiink az, hogy a digitalis forradalom,
az atalakulasi folyamat miként megy végbe a felsdoktatasi intézményekben, azok milyen modszereket alkalmaz-
nak, milyen lehetOségeket ¢s veszélyeket tartalmaz a folyamat a vallalkozasoktatasban, és milyen kihivasokkal
kell szembenézniiik a felsdoktatasi intézményeknek. Bemutatunk jo gyakorlati példakat is hazai és nemzetkdzi
szinten egyarant.

Kulcsszavak: vallalkozasoktatas, digitalizacio, vallalkozoéi kompetencia, digitalis kompetencia, felsGoktatasi
intézmények

THE EFFECTS AND CHALLENGES OF DIGIZTALIZATION IN ENTREPRE-
NEURSHIP EDUCATION

Abstract: The need for digitalization in higher educational institution has been stronger since the COVID-19.
Since 2020, it has been obvious that educational programmes and methods urgently need reform and moderniza-
tion. The common practice of digitalization is not any more unusual in educational institutions since traditional
teaching was completely replaced by online or distant teaching for more than one school year. It provided a great
opportunity to enhance and leverage the potential offered by digital technology. In this study, we examine entre-
preneurship education, which has also undergone radical changes in its methodology. A review of entrepreneurial
competencies is necessary in order to be able to transform students into successful entrepreneurs. These compe-
tencies must align with the expectations of the modern era placing special emphasis on digital competencies. Our
research questions focus on how the digital revolution and the transformation process are taking place in higher
education, the methods they use, the opportunities and risks involved in entrepreneurship education and the chal-
lenges that institutions face. We also present good practices from Hungary and from other European counties.

Keywords: entrepreneurship education, digitalization, entrepreneurial competencies, digital competencies,
higher educational institutions

1. Bevezetés

A digitalizacié mindenhol jelen van, a digitalis kultira beépiilése életiink minden teriiletén megfigyelhetd. Ezt a
folyamatot a — remélhet6leg — mar mogottiink hagyott vilagjarvany valoszintileg csak felerdsitette, hiszen példaul
az oktatasban is at kellett térniink egy teljes tanév sordn az online, illetve a tav- vagy tavolléti oktatasra (Ratten,
2020). Az 1j digitalis technoldgidk és oktatasi modszerek terjedésével az oktatasi folyamatok jelentds valtozaso-
kon mennek keresztiil. Meg kell vizsgalnunk, hogy ezek a valtozasok mennyire hatékonyak (vagy csak sziiksége-
sek), hogyan és mennyivel lehet névelni veliik a tanulmanyi eredményeket (Lesisnskis és szerzétarsai, 2023).
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A kutatasok egyforman bizonyitanak pozitiv és negativ tapasztalatokat. A legtobb felsdoktatasi intézményben, s
kiilénosen a fejlédd orszagokban még nincs megfeleld stratégia arra vonatkozoan, hogy miként épitsék be a digi-
talizacios eszk6zok hasznalatat az oktatasba (Aditya, Ferdiana és Kusumawardani, 2021). Pozitiv tapasztalat Ale-
nezi (2021) szerint, hogy korunk felséoktatasi intézményei ma mar tart karokkal varjak és sokan mar aktivan
hasznaljak is a digitalizalt modszereket, és azokat folyamatosan beépitik az oktatasi gyakorlataikba és folyamata-
ikba. A digitalis adatbazisok, online konyvtarak, virtualis kollaboracids terek, videdkonferenciak hasznalata sok
helyen mar bevett szokas (Block és szerzétarsai, 2023). A negyedik ipari forradalom komoly technologiai fejlodést
hozott a felsdoktatasi intézmények szamara is, de kénytelenek is voltak arra, hogy foglalkozzanak a digitalizacio-
val és a digitalis atallassal (Benavides és szerzotarsai, 2020).

Ratten és Usmanij (2021) felhivjak a figyelmet a jelen kutatasi teriiletre, a vallalkozasoktatasban (entrepreneurship
education) is jelenlév digitalizacids trendre. Kutatasi teriiletiink a fels6oktatasi intézményekre fokuszal, amelyek-
nek fontos szerepe van abban, hogy 10j vallalkozokat képezzenek és noveljék a tanuldkban a vallalkozoi szandékot.
Kutatok és szakpolitikai szakértok (Aldridge és Audretsch, 2011; Holley és Watson, 2017) egyarant vizsgaljak a
felsGoktatasi intézmények harmadik kiildetését (third mission), az egyetemek tarsadalmi-gazdasagi jolétet ndveld
hatéasat, a tandéran kiviili innovativ-vallalkozoi tevékenységeit. A harmadik kiildetés szerint a felsGoktatasi intéz-
mények a tarsadalomnak és az iizleti szervezeteknek tudast adnak at, valamint eldmozditjak a vallalkozoi készsé-
gek, az innovacio, a tarsadalmi jolét és a human téke kialakulasat (Compagnucci és Spigarelli, 2020). A vallalkozo
egyetemen az oktatok, kutatok és a didkok 1j vallalkozasokat hoznak 1étre. (Chrisman, Hynes és Fraser, 1995). A
felsGoktatasi intézmények feladatai koz¢ tartozik, hogy a fiatal felndtteket egy bizonytalan, valtozo, dsszetett vi-
lagra készitsék fel.

A tanulmany el6szor szakirodalmi attekintésre vallalkozik az egyetemi hallgatok korosztalyara jellemz0 sajatos-
sagaival kapcsolatban. Ezt kdvetden kiemeljiik a sziikséges vallalkozoi és digitalis kompetenciakat, amelyek bir-
tokaban a tanulok kdnnyebben elérhetik a céljaikat. A tanulmany szakirodalmi kutatas altal azt vizsgalja, hogy a
vallalkozasoktatasban milyen mértékben valosul meg a digitalizalt oktatas, sikeriilhet-e segitségével felkésziteni a
zunk olyan kihivasokkal, amelyek a digitalis atallas soran jelentkeznek és amelyek a digitalis oktatasi programok
alkalmazasa kozben tapasztalhatok és megoldasra varnak. Bemutatunk hazai és kiilfldi példakat arrol, hogy mi-
lyen digitalis platformokat hasznalnak vagy probaltak ki a kiilonb6z6 felsGoktatasi intézmények és milyen tapasz-
talatokat osztottak meg kutatasaikban.

2. Szakirodalmi attekintés

Miel6tt ratériink a digitalizacié hatasainak és kihivasainak vizsgalatara, érdemes attekinteni a jelenlegi egyetemi
hallgatok korosztalybeli sajatossagait. A Z-generacio (1996 és 2012 kozott sziiletettek), azaz a ,,digitalis bennszii-
16tt” tarsadalom tagjai, ezekben az években végzik a felsdoktatasi tanulmanyaikat, és 1épnek be a munka vilagaba.
Szamukra a virtualis valosag mar ugyanolyan megszokott és természetes, mint a fizikai valdsag. Az internet fej-
16désének, a kozosségi oldalaknak és az tigynevezett influenszereknek kdszonhetden magas fokon toleraljak a
soksziniiséget, s6t mar el is varjak azt. Ez az elvaras az iskolai kereteken beliil is érezhet6 (Schawbel, 2023).

Figyelembe kell venni a generacid olyan jellemvondsait, amelyek befolyasoljak a tanitasi és tanulasi modszerek
sikerességét, féleg abban az esetben, ha digitalis eszkozoket hasznalnak. A Z-generacio tagjai megértik és hasz-
naljak azokat a lehetoségeket, amelyeket a virtualis vilag nydjt; a szamukra sziikséges informaciot — bar a ming-
sége olykor megkérddjelezhetd — konnyen megtalaljak és felhasznaljak. Képesek egy iddben tobb feladatot vé-
gezni (multitasking), azonban neheziikre esik rendszerezni az informacidt és munkéjukért gyors, szinte azonnali
eredményt, sikert varnak (Demir és Sonmez, 2021). Ami a vallalkoz6i szandékot illeti, a Z-generaci6 6vatos, szor-
galmas és munkajat stabil, biztonsagos kornyezetben képzeli el (uo.).

A kovetkezOkben megvizsgaljuk, hogy melyek azok a sziikséges kompetencidk, amelyek hangsulyt kell, hogy
kapjanak és amelyek fejlesztésével a jelen kor egyetemi hallgatdi sikeresebben elérhetik céljaikat, sikeresen val-
hatnak véllalkozokka. A szakmai kompetencidk vizsgalata kihivast jelent, mivel bels6, nem megfigyelhetd, szub-
jektiv diszpozicidkrol van sz6 (Miihlbacher és szerzotarsai, 2013).

A vallalkozasinditashoz sziikséges alapkompetenciakat harom kiilonbdzo csoportba sorolhatjuk (Kirchherr és szer-
z6tarsai, 2019): technikai, digitalis és nem digitalis képességekre, kompetencidkra. A nem digitalis képességek
spektruma igen széles. Ez alatt értjiik a vallalkozoi tudatot, ami magaba foglalja a problémamegold6 képességet,
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a kreativitast, a vallalkozoi cselekvoképességet, a kezdeményezd képességet, az alkalmazkoddképességet és a ki-
tartd magatartast (Bacigalupo és szerz6tarsai, 2016). Mivel szamos vallalkozast nem egy f6, hanem t6bb — jellem-
z6en 2-3 — tulajdonostars inditja, igy csapatban egyiitt dolgozni az egyik legfontosabb dimenzio, ha a vallalkozoi
vilagra gondolunk. Kdvetkezésképpen a vallalkozasoktatas maga is csapatban kell, hogy megvaldsuljon oktatasi
oldalrol is (Block és szerzotarsai, 2023). A legidealisabb esetben a csapat sokszinii; kiilonb6z6 csaladi, kulturalis
és szakmai hattérrel rendelkezik, nemek eloszlasa aranyos (uo.).

A vallalkozasoktatasnak sokféle arculata van, de a legtobb sikeres oktatasi programban egyesiilnie kell a szemé-
lyiségfejlesztd és vallalkozoi attitiidfejleszté modszertannak. (Fretschner és Weber, 2013; Kuckertz, 2013). A val-
lalkozdi kompetencidkat és a vallalkozoi szandékot azért is sziikséges tamogatni és fejleszteni, mert ezek jovobeli
magatartasformakra utalnak. Ismeretiik birtokdban kiszamithatd, megjosolhato példaul egy lehetséges kovetkezd
iizleti 1épés.

Ha a kompetenciafejlesztésre nagyobb hangsuly helyezddik a vallalkozasoktatasban is, akkor a leendd (fiatal)
munkavallal6 a piac altal tdmasztott igényeknek jobban meg tud felelni. Wilson (Wilson és szerzotarsai, 2009)
felhivja a figyelmet a leend6 vallalkozok onfoglalkoztatasahoz sziikséges kompetenciak elsajatitasanak fontossa-
gara. Olyan kompetenciakrol is sz6 van tobbek kozott, mint példaul a személyes fejlesztést segitd 6nbizalom, jo
fellépés a tarsadalom felé, motivacio és a vallalkozoi tudat. Az iizleti fejlodést segitd szakmai és pénziigyi isme-
retek és a vallalkozdi kompetenciak fejlédése, mint példaul szocialis képességek, halozatépitési képességek, kre-
ativ problémamegoldasi készség, lehetdségek felismerésének készsége és példaul a kritikai gondolkodés (Mihal-
kovné, 2014). Latni fogjuk, hogy az uj digitalis médszerekben mennyire érvényesiilhetnek a sziikséges kompeten-
ciak, és azt, hogy a modszerek mennyire vannak fejlesztd hatassal ezekre a kompetenciakra.

2.1. Digitalis vallalkozdi kompetenciak

A digitalis kompetenciakra ma mar egyre jobban kell figyelniink, a jelen kor vallalkozdja nem élhet a digitalis
kornyezeten kiviil. A digitalis tudasszerzés (digital learning) és a virtualis csapatban hatékony és gyors munka-
végzésre valo képesség (digital collaboration) a legfontosabb (Block és szerzotarsai, 2023). Komoly kihivast jelent
az oktaté részérél, hogy megteremtsen egy aktiv, konstruktiv jol miikodé online tanuldi kornyezetet. Altalanos a
tapasztalat, hogy ennek a sikere nagyban fligg attol, hogy a tanuldknak van-e korabbi digitalis tapasztalata (digital
experience) (uo.). Megfelel6 kommunikaci6 (digital interaction) hasznalataval, a biztonsagi el6irasok, szabalyok
tudataban, adatvédelmi protokoll betartasanak képességeivel felvértezve végzi mindennapi munkajat a vallalkozo
a digitalis vilagban A digitalis etikai norma betartasa szamara azt is jelenti, hogy példaul a sajat digitalis tevékeny-
ségét kritikusan elemezni tudja (Kirchherr és szerzétarsai, 2019). Fontos, hogy a sikeres startupok nagyrésze szoft-
vercég (SaaS cégek), tehat a digitalis kompetencia az egyik legfontosabb elsajatitandé kompetencia a sikeres fel-
adat-vallalashoz. A digitalis vallalkozo6i kompetenciak magukba foglaljak a digitalis média, digitalis kultura a di-
gitalis eszk6zok és az informacios és kommunikacios technologia (ICT) magas szintli ismeretét, ahhoz, hogy 1j
digitalis vallalkozasba lehessen kezdeni. Ezek segitségével le lehet kiizdeni a munka kdzben jelentkezd kihivasokat
(Singh és Dwivedi, 2022). A digitalis vallalkozoi kompetencidkat nem lehet egyetlen iskolai targy vagy kurzus
keretein beliil tanitani és tanulni. Olyan oktatasi médszerekre van sziikség, amelyek elsddleges feladata a tapasz-
talatszerzés €s a projekt munka (Secundo és szerzotarsai, 2017).

Amikor a jovobe tekintiink, szamolunk a jovobeli munka vilagaval, és annak a valdsziniiségével is, hogy olyan
munkakorok is 1éteznek majd, amelyek ma még nem. Mint ahogy munkakordk sziintek meg az elmult 30 év alatt
a digitalizacié megjelenésével, igy a digitalizacié Gjabb munkakdroket teremt. Ezért és ehhez a jelenséghez min-
denképpen nagyfoku tolerancia, alkalmazkodoképesség, kritikus gondolkodas és csapatmunka sziikséges. A pa-
lyakezd6 fiataloknak fel kell tudni ismerniiik az allanddan valtozé vildgunkban a kedvezd és a lehetdségként ki-
nalkoz6 tényezoket. A vallalkozdsoktatas olyan kompetencidkat tanit hallgatdinak, amelyek segitségével felismer-
hetdek a piaci lehetdségek. A kompetencidk a targyi tudast és a gyakorlatias képességeket 6tvozik (Perjés és Vass,
2009). Az innovativ és kreativ hozzaallasuk elényt jelent.
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2.2 A digitalis atallas kihivasai az oktatasban

A digitalizacio és a digitalis atallas az oktasban és a felsdoktatasi intézményekben is jelentds kihivasokkal néz
szembe. A negyedik ipari forradalom és a nemrégiben atélt vilagjarvany okozta online oktatasi kényszer is felerd-
sitette azt, hogy kutatok és szakértok Gjra megvizsgaljak az iranyvonalakat, amelyek mentén megtorténik a digitalis
atallas beépitése a felsoktatasi intézményekben. Ahhoz, hogy sikeresen fel tudjak venni a 1épést az tjkor kove-
telményeivel és a digitalizalt vilagban helyt tudjanak allni, meg kell értsék, hogy milyen akadalyok és nehézségek
gordiilnek eléjiik azon az Gton, amelyen haladnak céljaik felé. Korabbi kutatdsokban és tanulmanyokban (Micro-
soft, 2017; Gronberg, 2017; Marks és szerzbtarsai, 2021) olyan tényezdket foglaltak 6ssze, mint példaul rendelke-
zésre allnak-e a megfeleld eréforrasok, a sziikséges digitalis tudas és képesség birtokaban allnak-e a szerepldk,
készen allnak-e és befogadjak- e a valtozast és a valtoztatasra valo kényszert (Aditya és szerzotarsai, 2021). A
tovabbiakban 6sszefoglaljuk a legfontosabbaknak vélt teriileteket, amelyek problémat jelenthetnek az atallasban
¢és a folyamatos hasznalatban.

Marks és munkatarsai (2021) kifejtik, hogy problémat jelent, amikor az intézmények nem latjak at, nincs teljeskori
ralatasuk (vision) arra, hogy mit jelent a digitalis atallas. Tamogatast sem élveznek €s nincs meg a sziikséges
képességiik sem ahhoz, hogy kialakitsak ezt a ralatast. E nélkiil nehéz elkezdeni a tervezési folyamatot és a digitalis
atallas célja is tisztazatlan marad (Butler €s szerz6tarsai 2018; Khan és szerzdtarsai 2012). Ez a helyzet tobbnyire
a fejlédo orszagokban okoz problémat. Intézményen belill a karok és tanszékek is kell, hogy egyetértéseben le-
gyenek, maskiillonben nem kezdddhet el a kozos munka-, id6- és pénzbefektetés.

Az intézményeknek kell, hogy legyen egy meghatarozott és jol koriil irhato stratégiaja €s iranyelve, amelyet Gjon-
nan, a digitalizacié folyamatanak intézményesitett megvaldsitasa okan kell megalkotni (Kaminskyi és szerzétarsai
2018). Szervezeti és technikai stratégiara van sziikség, ami a tanitasi és tanulasi folyamtokra vonatkozik, amelyek
magukba foglaljak a digitalis eszkozoket, megoldasokat is (Khan és szerzétarsai 2012; Schaffhauser, 2017;
Thoring és szerzétarsai, 2017). A stratégiai szempontok koziil fontos még az akcid terv, amely 1épésrol-1épésre
magaban foglalja a megvaldsitas szakaszait. Ennek a hianya is gondot jelenthet.

Az erdforrasok nélkiilozhetetlenek (Aditya €s szerzétarsai, 2021); mind az emberi er6forras, mind az anyagi erd-
forras fontossagat ki kell emelniink. Szamos esetben hidnyzik a szakértelem, a hozzaértés és a tudas. Ilyen esetben
csak nagyon lassan, vagy egyaltalan nem valdsul meg a digitalizaci6 az iskolaban. A technologian beliil a sziiksé-
ges infrastruktura kialakitasat értjiik, azt, hogy az adott oktatasi rendszer tud-e alkalmazkodni az 0j trendhez. A
meglévd rendszer nem biztos, hogy kompatibilis a legujabb digitalis technologidhoz sziikséges infrastrukturalis
rendszerrel (Marks és szerzétarsai, 2021). Megfigyelhet6 akadaly példaul, amikor az alkalmazkoddképesség hia-
nya (Khan és szerzotarsai, 2012) mutatkozik meg a tanarokban. Nem mutatnak érdeklédést az 0j technologia ira-
nyaba, sokszor félnek az 0jtol, félnek a digitalis eszkdzok hasznalatatol (Sinclair és Aho, 2018). Hianyzik az in-
novaciora vald torekvés, legféképpen olyan Gjitdsokra vonatkoztatva, amelyek a digitalis eszk6zok hasznalatat
igénylik. A megszokott, régi modszereket nem képesek és hajlandok feladni, sajat komfortzonajukbol kilépni.

Azonban latnunk kell, hogy a Z-generacid tagjai azok, akik az iskolapadban iilnek és tanulni szeretnének. Ez a
tény dnmagéaban is kényszerhelyzetbe helyezi a tanart és az intézmény vezetdségét. Kénytelenek lennének kilépni
komfortzonajukbol és felvenni a 1épést az ujkor kovetelményeivel, modszertani megujulasuk kikeriilhetetlen, a
régi kommunikacios eszk6zok, mintak és sémak nem fognak hatékonyan mitkodni. Elkotelezettségre van sziikség
a tanar részérdl a digitalis eszkdzok hasznalataba vetett szandékra és hajlanddsagra (Limaj és Bilali, 2018).

3. Digitalis vallalkozasoktatas a gyakorlatban

Kiilfoldrél egy németorszagi, olaszorszagi €s egy lettorszagi példat mutatunk be roviden Azért keriilt ezekre a
kiilfoldi példakra a valasztas, mert ezeknek mar tobbszor is vizsgaltak a hatékonysagat. Szakértd kutatok elemzései
kiilénboz6 tanulmanyokban megtalalhatok. Kvalitativ felmérések segitségével a kutatasi eredmények értelmezhe-
toek és elemezhetdek. Europan kiviili modszerek bemutatasara és elemzésére egy késébbi tanulmanyban vallalko-
zunk. A Magyarorszagon hasznalatos dsszes modszert igyekeztiink itt felsorolni.
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3.1. Németorszag — TOP-SIM-Startup

TOP-SIM-Startup egy tizleti szimulacios jatékszoftver, vallalkozasspecifikus online tananyagkiegészits. A jaté-
kositas (gamification) elemei megtalalhatok benne (Isabelle, 2020). A jaték 1ényege egy minél életképesebb val-
lalkozas tizleti modelljének elkészitése, ami valoszintisitheti a minél nagyobb profit termelését. A Business Model
Canvas (iizleti modell vaszon), amely egy egyoldalas iizleti modell minta és 4j vagy mar létezd véllalkozasok
iizleti modelljét hivatott elkésziteni (Pigneur és Osterwalder, 2010) A modell célja, hogy a vallalkozas minden
elemét lefedje és megmutassa az Osszefiiggéseket az egyes részek kozott. Egyszerti, egyoldalas, konnyen atlathato
¢és konnyen hasznalhat6. Egy ilyen online workshop a virtualis valésagban tokéletesen miikddik. Startupokra, azaz
indulé vallalkozéasokra is jol hasznalhatd. (Huebscher és Lendner, 2012).

A tanuldk csapatban dolgoznak, ami a vallalkozdi vilagban célravezet6 lehet. Gamifikacio (jatékositas) az alapja,
tehat pontokat kell gytijteni, hogy elérjiik a kivanatos alapszintet. A program értékeli az iizleti modell kit61tésének
mindségét, kreativitasat és el kell érni, hogy egy életképes vallalkozas iizleti modelljét mutassa. A szimulacid
vezetOje sajat beallitasokat eszkozolhet, nehezithet vagy konnyithet az iizleti modell elkészitésének feladataban.
(Block és szerzétarsai, 2023). Az innovacios képességet a szoftver nem tudja azonnal kiértékelni, ezt megteszi
helyette az oktatd, aki jelentds eloképzettséggel kell, hogy rendelkezzen. Ez kihivasok elé allitja a szervezdket és
a részvevoket egyarant.

A német tapasztalat szerint, ez a platform a digitalis kompetenciakat, kiilondsképpen a digitalis 6nbizalmat és
onallosagot (self-reliance) hangstlyozza €s erdsiti. Kovetkezésképpen, a hibrid tanulasi kdrnyezet kivaltképp ta-
mogatja a digitalis interakciot €s a virtualis kollaboraciot, a kdzds gondolkodast és egyiittmiikodést, amelyek a
valos életben is alapvetd sziikségszeriiségek. A program 6sztonzi a felhasznalokat a szorgalmas, kitartd6 munkara
¢és tamogatja a problémamegoldo képességet és az alkalmazkodoképességet (Block és szerzétarsai, 2023). Hatranyt
jelenthet a személyes kommunikacié hianya, valamint az interperszonalis kapcsolatok lehetdségének sziikdssége

(uo.).
3.2 Olaszorszag - CLabs

A Salentoi Egyetem (Olaszorszag) szakértdi egy olyan vallalkozasoktatasi programba kezdtek, amely innovativ és
modern technoldgiara épiil. Tamogatjak a digitalis modulok alkalmazasat, a digitalis lehet6ségek kihasznalasat a
szeminariumokon. Az olasz egyetem példaja bemutatja a vallalkozasi torténetmesélésére és az iizleti terv készité-
sére javasolt 1j digitalis modszereket (Secundo, 2020).

A Contamination Labs (CLabs) (Secundo, 2020) olyan hibrid (virtualis és valodi) laboratérium, ahol az egyetemek
hallgatoi vallalkozasi ismeretekkel kapcsolatos tanuldsi folyamatokban, tevékenységekben vesznek részt
(Secundo, 2020). A CLabs célja a vallalkozoi tudat erdsitése, az innovaciora vald készség kialakitasa és a vallal-
kozasi o6tlet kezdeti, mikodoképes verzidjanak kibontakoztatasa, kifejlesztése. Tamogatasra keriil a kritikai gon-
dolkodas, az otletelés iizleti jatékok, mini prezentaciok (elevator pitch) készitése és tartasa, tizleti tervek versenye,
mikdzben cégek, vallalatok képviseldi teszik probara az otletek 1étjogosultsagat és életképességét. Uzleti modell
és iizleti terv kifejlesztése soran az otlet iizleti kezdeményezéssé valhat. A CLab a tanulok szamara lehetdséget
biztosit arra, hogy talalkozhassanak vallalatokkal, (t6ke)befektetokkel, amelyek befolyasoljak a feltorekvé 1j, di-
gitalis vallalkozasok sziiletését s novekedését (Secundo és szerzotarsai, 2020).

3.3 Lettorszag - KABADA

A KABADA (Knowledge Alliance of Business Idea Assessment: Digital Approach) az Erasmus+ projekt tamo-
gatasaval kifejlesztett olyan lizleti terv készito digitalis eszkdz, amely tobbnyire pozitiv tapasztalatokat ad és amely
segitségével novelhetd a vallalkozoi szandék, illetve indittatas, mindez a fenttarthatdsag jegyében. A program
olyan digitalis eszk6zoket hasznal, amelyekben beépitett mesterséges intelligencia alapu algoritmusok vannak, s
amely bizonyithatéan hatékonyabba teszi az oktatas soran a hallgatokban kialakitand6 vallalkozoi szandékot (Le-
sinskis és szerzotarsai, 2023).

A Kozép-, Kelet- és Dél- Eurdpai orszagokban végzett tanulmany célkdzonsége a Z-generacio, amely mar nem ¢l
digitalizacié nélkiil, ezért is ismerték fel a kiilonb6z6 digitalis eszkdzok iskolai hasznalatanak fontossagat. A lett-
orszagi vallalkozas-oktatoi programkét alaphipotézise bizonyitasra keriilt (Lesinskis és szerzdtarsai, 2023). Pozitiv
hatassal van a digitalis eszkdz hasznalata a Z generaci6 vallalkozéi szandék kialakitdsdban és ez a pozitiv hatas
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erdsebb amikor a KABADA keriil haszndlatra, mint amikor hagyomanyos vallalkozasoktatasi workshop-on vesz-
nek részt a tanulok. A tanulok motivaltabbak, komolyabban el tudjak képzelni magukat egy vallalkozasban, és azt,
hogy 5 éven beliil sajat vallalkozast inditanak.

Egy olyan digitalis eszk6zrél van szo6, amely jol strukturalt, webalapu megoldas, ami segit a tanuloknak abban,
hogy fokozatosan fel tudjanak épiteni egy iizleti tervet (Lesinskis és szerzétarsai, 2023). Tartalma egy hagyoma-
nyos iizleti terv. A felhasznalot végig vezeti a f6bb modulokon: statisztika, kockazatbecslés, SWOT -analizis, sze-
mélyiség analizis és pénziigyi terv, szervezeti terv, miikodési terv, iparagelemzés stb. Egy iizleti modell kialaki-
tasra keriil és kozben a KABADA eszko6z a felhasznalot dontési helyzet elé allitja. (Lesinskis és szerzotarsai, 2023).

3.4 Pécsi Tudomanyegyetem - NETMIB

Az ERASMUS+ tamogatasaval 1étrejott projekt neve NETMIB (Network of Multidisciplinary Ideation and Busi-
ness Model Generation, azaz Multidiszciplinaris Gtletek és és {izleti modellek halozata). A Pécsi Tudomanyegye-
tem vezet6 szerepet vallalt ebben a projektben 2016-ban és 2017-ben (https://projects.pte.hu/hu/node/82). A NET-
MIB egy olyan nemzetkozi inkubacios platform, multidiszciplinaris és multikulturalis kérnyezet, amely az ameri-
kai Ohio University egylittm{ikodésével jott 1étre.

Az online inkubaciods platform hasznalatakor lehet6ség nyilik az elméleti tudas atiiltetésére a gyakorlatba (learning
by doing), mikdzben a tanulok innovativ 6tleteket fejleszthetnek ki (Toth-Pajor és szerzétarsai, 2020). A projekt
megvalositasa az online modszertan mindségének javitasat is magaban foglalja.

3.5 EcoSim Edu

Ez egy olyan webalapu alkalmazas, ami modellezi egy virtualis vallalat gazdasagi miikddését és folyamatait egy
adott iparagban (pl. kerékpar értékesités). A jatékosok az Igazgatdtanacs nevében hoznak stratégiai dontéseket a
vallalat sikeres mitkodése érdekében példaul a pénziigy, marketing, HR, értékesités és/vagy a termelés teriiletein.

A szimuléaciokkal konnyebbé valik az oktaté munkaja és élvezetesebb lesz a tanulési €s tanitasi folyamat is. Az
elméleti tudas jol ellendrizhetd a gyakorlaton keresztiik. Learning-by-doing szemlélet alapjan, konnyebben rogziil
és tudatosabba valik az, amit a tanuld sajat maga tapasztal és elvégez. A tanult elmélet élményekhez kotédik (Wil-
liamson, 2020). Ez egy Osszetett gazdasagi modell, szimulalja a versenypiaci kornyezetet, amelyben vezetdi sze-
repben hoznak dontéseket a résztvevok. Kivaldan oktathatd a pénziigy, marketing, az elemzés, a stratégiai me-
nedzsment, a vezetOi szemlélet, fejleszthetd az iizleti €¢leslatas, a problémamegoldas, a dontéshozatal és a csapat-
munka — azaz minden olyan kompetencia, képesség és tudasteriilet, amely egy sikeres vallalkozoban meg kell,
hogy legyen (uo.).

A hagyomanyos tantermi oktatas kivald kiegészitdje ez a szimulacio. Otthoni kérnyezetben, sajat idébeosztassal
is hasznalhatjak a résztvevok és a tapasztalatok szerint az online jatékkal motivaltabba valnak a tanulok. Konnyen
hozzaférhetd, web bongészébol futtathatd rendszerben miikddik a szoftver. A licenccel rendelkezd oktatok és ok-
tatasi intézmények indithatnak szimulacids kurzust ebben a rendszerben. Szamos magyar egyetem, kozépiskola és
MBA képzések hasznaltak mar és megelégedettségiikre szolgalt. (https://edu-v2.ecosim.hu/oktatasi_szimulaciok)

3.6 Hungarian Startup University Program (HSUP)

A HSUP egy egységes magyar vallalkozasoktatasi online platform és digitalis tananyagcsomag, amelyben jelenleg
mar kozel 30 magyar egyetem vesz részt. A HSUP a cselekvd tanuldas modszertani elemeit integralja a startup
alapitasaval kapcsolatos €16 ismeretekkel (Deutsch és Huszak, 2022). Ez a program alap-, mester és doktori képzési
szintekre jard hallgatokat céloz meg, €s tAmogatja az egyetemek kozotti hallgatocsoportok egyiittmikddését. A
mistakat megismerteti az innovacié vilagaval, a modern vallalkozoéi ismeretekkel és kiilondsen azzal, hogyan kell
0j vallalkozast inditani (Novotny és szerzétarsai, 2023).

A HSUP egy 1j online oktatasi platform, ahol interaktiv, jatékos tananyagok, személyre szabott tartalmak segitsé-
gével az egyetemistak a sajat litemiikben (de egy adott féléven beliil) haladhatnak (NKFIH, 2022).

A keét féléves targy 6szi félévében a hallgatok egy online oktatasi platform segitségével tanulnak ¢€s teljesitenek
modulzaro teszteket, érdemjegyet és kreditet kapnak ezért, valamit ,,one-pager” formajaban beadnak egy innovativ
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véallalkozoi otletet. A HSUP 2020 oktoberében 21 egyetem bevonasaval €s tobb mint 2100 hallgatoval indult, de
2023-ban mar 34 egyetem tobb mint 4000 hallgatdja vette fel a program elsé félévét, s 200 vallalkozoi dtlet fog
mentori €s anyagi tdmogatasban részesiilni.

Az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemen késziilt kvalitativ felmérés szerint, (Novotny és szerzotarsai, 2023), a
program digitalis (online) jellege az egyik f6 eldnye, hiszen a hallgatok azt sajat litemiikben, otthonrdl végezve,
kényelmesen teljesithették. Tovabbi fontos eldnye az 0j ismeretszerzési lehetdség a vallalkozasokrol; a csapat-
munka kiprobalasa, a gyakorlati tudasszerzés a vallalkozasok inditasaval és miikddtetésével kapcsolatosan, illetve
tobben a startupok vilagaval szerettek volna ismerkedni (uo.). Az online kommunikacié gyorsasaga mindenképpen
pozitiv elbiralas ala esett, azonban a hallgatok negativumként élték meg a személyes talalkozas hianyat. Tehat az
online platform sok szempontbo6l elénydsnek bizonyult, de 6 hatranya feltehetéen a személyes és informalis kom-
munikacié hidnya, amely hatassal lehet a csapatkohéziora.

Az eredmények kielemzése utan elmondhato, hogy a program sziikséges és meghatarozé eleme lehet a jovoben a
magyar startup inkubdacids 6koszisztémanak, azaz az 0j innovativ vallalkozasok sziiletését és fejlodését timogato
programok ¢és szereplok egymastol kdlcsonodsen fiiggd rendszerének.

A fent bemutatott programok digitalis vallalkozasoktatasi programok, tananyagkiegészitok. K6zos jellemvonasaik
kozé tartozik, az, hogy mindegyik program tokéletesen 6tvozi az elméleti és a gyakorlati tudast. Mindegyik prog-
ramra igaz, hogy egymagaban hasznalva nem képes elérni a kivant eredményt. Személyes, hagyomanyos oktatasra
is sziikség van ahhoz, hogy a hallgatok megismerkedjenek a vallalkozasismereti targy alapvetd fogalomhalmaza-
val. A HSUP abban jelent6sen kiilonbozik a tobbi bemutatott programtol, hogy hosszabb kifutasi, hasznalati idével
kalkulal a felhasznaloi oldalrol. Két félévre tervezett oktatdi csomagrol van szo, amelyben 12 modult kell atvenni
a hallgatonak ahhoz, hogy a modulzard teszteket elvégezve teljesiteni tudja a kurzust. Ez a program kivanja a
tanuloktol a legtobb kreativitast igényld feladatvégzést. Ezzel szemben a EcoSim egy olyan szimulacids jaték-
szoftver, amely két 90 perces tanora keretein beliil is lefuttathatd. A fent emlitett 6sszes program ravilagitott arra,
hogy a felsdoktatasi intézmények hallgatdinak igénye és elvarasa is egyben a rugalmas, izgalmas és gyakorlatias
tanulas és tananyag.

4. Konkluazio

A digitalizacio, a digitalis eszk6zok és platformok mar évek 6ta jelen vannak az vallalkozastan oktatasaban. Tobb-
nyire pozitiv tapasztalatokkal rendelkeznek az ilyen programban résztvevé didkok, de akadalyokat és kihivasokat
is megemlitettiink. Akadalyok koziil a személyes kapcsolattartas és kommunikacid hianyat tartjuk a legfontosabb-
nak.

Jelent6s szakpolitikai €s intézményi (egyetemi) timogatast élvez a digitalizacio az oktatasban és a vallalkozasok-
tatasban is; szamos hazai és killfoldi fels6foku oktatasi intézmény igyekszik kihasznalni és €lni ezen tamogatasok
lehetdségével.

A sziikséges kompetencidk koziil a vallalkozoi és a digitalis kompetenciakra fokuszaltunk, és a gyakorlati példa-
kon keresztiil kiemeltiik a kreativitast, a csapatban vald hatékony és gyors egylittmiikddési képességet, a digitalis
kommunikéciot, a tudasszerzési vagyat, valamint a kezdeményezdoképességet.

Mas kutatdk és koztiik mi is azt az allaspontot képviseljiik, hogy a szimulacids digitalis platformok mai modern,
kifinomult kidolgozottsaga lehetéve teszi a vallalkozasoktatas athelyezését az online térbe (Liguori és Winkler,
2020). Fentebb lattunk példakat arra, hogy hogyan valosul meg szimulacios eszkdzzel a tanitasi és tanulasi folya-
mat (TOP-SIM-Startup, KABADA, CLabs, EcoSim Edu, NETMIB, HSUP).

Nemzetkozi tapasztalatok szerint a gyakorlatban megtorténhet, hogy a tanulok az oktaté altal meghatarozott online
kommunikacids feliiletet, kollaboraciods teret elhagyjak, kilépnek egy sajat j0l megszokott ingyenes kozosségi mé-
dia feliiletre és ellendrizhetetlenné, feliigyelhetetlenné valik a k6zos munka, a kozos egylittmitkddés (Block és
szerzotarsai, 2023). A fegyelmezetlenséggel és a feladat-tudatossag hianyaval problémak jelentkezhetnek.

A digitalis oktatas sordn a tanuldkat érzékennyé kell tenni a biztonsagos adatkezelés €s a biztonsagos adattarolas
¢és adatatvitel irant. Komoly kovetkezményekkel jarhat ennek a hidnya mind oktat6i vagy hallgatoéi részrol.
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