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Absztrakt: A kozoktatasi intézmények, ugyanigy, mint a mizeumok és konyvtarak is, alapvetéen tudasszer-
vezetek, meghatarozé szerepiik van a tudastranszferben (gondoljunk akar explicit, akar tacit tudasra). A rendelke-
z¢éstikre allo hatalmas ismeretanyag birtokaban a mizeumokban és konyvtarakban hatalmas kiaknazatlan potencial
rejlik ezek kozoktatasi felhasznalasat illetéen, azonban ezek felhasznalasa a kézoktatasban jelenleg csak korlato-
zottan valosul meg. Egy fontos cél lehet ezen a teriileten a muzeumok és kdnyvtarak tudéasatadasi szerepének
erdsitése, amelyben fontos szerepet kaphatnak a 21. szdzadi digitalis modszerek. Ebben az online digitalis techno-
l6giak adta lehet6ségek megalapozhatjak és megerdsithetik az informalis tanulasi kdrnyezet szerepét és a kdzok-
tatds irdnyaba torténd alkalmazasat egyarant, hogy a kozgytjteményekben, a gyakorlat szempontjabol 1ényeges
ismeretanyag kozoktatasba torténd bevonasa megtorténhessen. Egyben egy tovabbi fontos cél a muzeumokban és
konyvtarakban eddig mar eltéré modokon megvaldsitott szigetszerli megoldasok integralasa és a kdzoktatas sza-
mara elérhetové tétele a NAT figyelembevételével. Ezen cikk célja egyrészt, hogy az el6z6kkel kapcsolatban be-
mutassa egy, a muzeumok és konyvtarak tudastranszfer szerepét tamogat6 fejlesztés iranyait, masrészt részletezze
a tudastranszfer szerepiiket vizsgalo kutatas kutatasi iranyainak, kutatasi céljainak feltérképezését és a tervezett
kutatas modszertananak részleteit. A kutatas elméleti és gyakorlati relevanciaja nagymértékben hozzajarul a koz-
oktatasba bevonhato ismeretanyagok bovitéséhez, korszerd, digitalis megoldasok alkalmazasahoz, esetleges jo
gyakorlatok feltérképezéséhez.
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RESEARCH PLANNING OF MUSEUMS’ AND LIBRARIES’ ROLES ABOUT THEIR
KNOWLDGE SHARING POTENTIAL

Abstract: The public educational institutions, such as museums and libraries, are basicly knowledge banks.
They play a main role in knowledge transfer (for ex. explicit and tacit knowledge). Museums and libraries have a
big untapped potential, because they have huge knowledge material, but the public educational institutions don’t
use these knowledge materials completely. One goal in this area is strenghtening the role of the museums and
libraries’ knowledge transfer with 21.centrury’s digital methods. The potential usage of digital technology can
base and strengthen the role of informal study environment and its application in public educational institutions.
At the same time another goal is to integrate the island-like solutions furthermore, and make it available to public
educational organizations. This article presents you a development about museums’ and libraries’ knowledge
transfer role. The further target is to show you the research’s main directions and details. The research largely
contributes to the expansion of knowledge material’s at public educational organizations, the usage of modern
digital solutions, and mapping out great practises.
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Napjainkban a konyvtarak és mizeumok birtokaban egyediilallo tudasanyag 6sszpontosul. Ezen tudasanyag
sokféleségét megtekinthetjiik sokszinli gylijteményeikben, de akar digitalis platformjaik keretein beliil is. A mu-
zeumok ¢és konyvtarak tuddsanyaga a sajat gyiijteményeiken, illetve a human er6forrasaikon alapul, s ezen karban-
tartott ismeretanyag hozzaférhetové tételére iranyul a tudasmegosztasuk. Jelen cikkben bemutatasra keriil egy fel-
mérés tervezete, amely a muzeumok és konyvtarak kozoktatds irdnyéaba torténd tudasmegosztasara dsszpontosit.
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Ismertetésre keriil tovabba egy fejlesztés korai szakasza, amelyben a Dr Batthyany-Strattmann Laszl6 Muzeum
gylijteményében megtalalhatd, a kozoktatds szamara implementalhaté digitalis tartalom keriilt kialakitasra.

A muzeumok és konyvtarak elsGsorban tudasszervezetek, tudasmegosztod szerepiiket tobb szempont szerint
tekinthetjiik meg. Els6ként Iényeges elkiiloniteniink, hogy formalis vagy informalis tudasmegosztasrol van-e szo.
A formalis tudasmegosztas iskolai jelleggel torténik, amelyhez tantervi tervezettség kapcsolodik, kovetelmény-
rendszerrel és ellenérzéssel, értékeléssel, illetve visszajelzéssel. Informalis esetben ezen elemek opcionalisak, jel-
lemzéen nincsenek jelen, illetve egyes paraméterek csak eseti jelleggel jelennek meg. A rendelkezésre allo forra-
sok tekintetében beszélhetiink tovabba analog, illetve digitalis forrasokrol, amelyek az intézmények rendelkezé-
sére allnak. Harmadsorban pedig megkiilonbdztetjiik a belso, illetve intézményi, vagy szervezeti tudasmegosztast,
a szélesen értelmezett szakmai tudasmegosztast és a tarsadalmi tudasmegosztast, amelynek szerves részét képezik
a konyvtarak olvasoi, illetve a mizeumok kozonsége is. Jelen korban a mtiizeumok €s kdnyvtarak szamara 1ényeges
a mind jobban felgyorsulé digitalis vildghoz torténd kapcsolodas, digitalis gylijteményi tartalmakon keresztiil.

A The Network of European Museums Organization (2020) kutatasaban 60 muzeum vett részt, Europa 15
orszagabol. Valaszaik szerint a gyljteményiik 43,6%-a digitalizalt formaban is rendelkezésre all, de tartalmaik
kevesebb, mint 20%-a érhet6 el online. Az Orszagos Széchenyi Konyvtar (2023) adatai alapjan 2021-ben Magyar-
orszagon a 3890-bdl 1114 konyvtar rendelkezett sajat honlappal, s koziilikk 432 konyvtarnak volt sajat, nyilvanos
digitalizalt tartalma, online eléréssel. A muzeumok tekintetében az Orszagos Muzeologiai Modszertani és Infor-
macios Kozpont (2023) adatai alapjan az 593 intézménybdl 346-nak van sajat honlapja. Online elérhet6ségii tar-
talomra vonatkozo informacidok nem allnak rendelkezésre. Ennek ellenére jelenleg a miizeumok és konyvtarak
esetében meglehetdsen sok digitdlis anyag all rendelkezésre. Ezen digitalis anyagok az intézmények sajat infra-
strukurajan beliil, online feliileteiken, illetve kiilonb6z6 aggregatorok segitségével érhetdk el.

Az elmult évtizedekben jelentdsen megvaltozott a konyvtari szolgaltatasok iranti igény, a konyvtarak oktatasi
tevékenységeinek tekintetében ndvekedés jelentkezik (Csik, 2021). Formalis tudasmegosztasrol jelenleg a Felso-
oktatasban beszélhetiink, az alap és kozépfoku oktatasi intézmények tekintetében jelen pillanatban informalis tu-
dasmegosztas valosul meg. A fenti informéciok alapjan lényeges megvizsgalni, hogy hazdnkban a mizeumok és
konyvtarak tekintetében milyen mennyiségben van jelen digitalis tartalom, s ezek mekkora része érhet6 el online
formaban is a kdzoktatds szamara.

Az alabbiakban ismertetem a tervezett kutatas fébb 1épéseit, amelyben fel kivanom térképezni a muzeumok és
konyvtarak tudasmegosztd szerepét a kdzoktatast illetden. Kutatas részeként az alabbi kutatasi kérdésekre keresem
a valaszt: A kozoktatasi szereplok milyen mértékben vonjak be a kozoktatasba a kozgyljtemények digitalis forra-
sait? Milyen mértékben ismertek a kdzoktatasban a kozgyijtemények digitalis forrasai? Amennyiben rendelke-
zésre allna egy egységes feliilet a kozgylijtemények digitalis forrasainak elérése végett, az hasznos volna-e a koz-
oktatasban résztvevok tanulasat/tanitasat illetden? A kutatas soran keresztmetszeti felmérések é€s elemzések kertil-
nek végrehajtasra. A kutatas keretein beliil tobb keresztmetszeti felmérést lesz foganatositva, amelyek primer in-
formacidval szolgalnak majd. Szeretném vizsgalni a muzeumokat és konyvtarakat, mint digitalis tartalom eléalli-
tokat és szolgaltatokat, kiilonboz6 aggregatorokat, mint tartalom szolgaltatokat, illetve a miizeumok és konyvtarak
stakeholder-ei koziil a kdzoktatasi szerepléket, mint tartalomfelhasznalokat. Megkérdezésre keriil a pedagogus
réteg, a kérd6iv modszerét alkalmazva, és azon helyzetkép megjelenitése torténik meg, hogy milyen targyak ke-
retében, a tananyag mekkora részében tamaszkodnak az emlitett mizeumi és konyvtari digitalis forrasokra, illeto-
leg milyen igényeket fogalmaztak meg veliik kapcsolatosan. A felhasznaloi réteg szintén a kérd6iv modszerét
alkalmazva keriil elemzésre, hogy milyen infrastrukturalis lehetdségeik vannak a miazeumok és konyvtarak digi-
talis megoldésainak felhasznalasat illetéen. A didkok részérdl, szintén a kérdéiv modszerét alkalmazva keriil fel-
tarasra, hogy 6nalléan milyen mértékben tdmaszkodnak az emlitett digitalis forrasokra a kdzoktatasi tanulmanyaik
tekintetében, illetve ezzel kapcsolatosan milyen tovabbi igények meriilnek fel a résziikrél. A mizeumok és kdnyv-
tarak tekintetében, szintén a kérdéiv modszerét alkalmazva meghatarozasra keriil, hogy jelenleg milyen digitalis
forrasanyaggal rendelkeznek. Az alkalmazott digitalis megoldasoknak egy specialis szoftver audittal torténé elem-
zése fog megvalosulni, amely leginkabb a tartalomra (Nemzeti Alaptantervhez torténd illeszkedés), a funkciona-
litasra és az infrastrukturalis feltételrendszerre fokuszal.

Falus (2003) szerint a tanuloi sikerességet, az elsajatitast jelentdsen befolyasoljak a személyiségvonasok, kog-
nitiv képességek, illetve a motivacid. Korunk nagymértékii technoldgiai fejlodése maga utan vonja a mizeumi
jelenlét és a tanulasi szokasok atrendezdédését is. A kornak megfeleld technoldgia bevonésa az oktatasba a moti-
vacié novekedését vonhatja maga utdn. Benedek (2013) szerint a tanitdsi technikak esetében a tanar szerepe inkabb
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a megfeleld tanulasi kornyezet megvaldsitasa, a tudas elsajatitasanak megszervezése. Sziits (2020) szerint a digi-
talis pedagogia akkor ,hatékony”, ha az infokommunikacids eszkozoket €s az online, digitalis platformokat az
oktatasban tudatosan, egy megtervezet folyamatban alkalmazzak, és azok megkonnyitik a pedagogia célok eléré-
sét. EI-Hamamsy (2023) szerint 1ényeges, hogy az oktatasba bevont tartalmak fenntarthatok is legyenek, azaz a
veélt hasznossaguk aranyban alljon a koltségeikkel és a hasznalhatosagukkal. Ezen meggondolasokbol kifolyolag
lényeges elgondolkodni azon, hogy a mizeumok ¢és konyvtarak milyen formaban tudjak tamogatni a kdzoktatasi
szereploket digitalis tartalmakkal.

Az Orszagos Muzeologiai Modszertani és Informacios Kozpont (2023) adatai alapjan Magyarorszagon jelen-
leg 933 mizeum, gyljtemény ¢€s kidllitohely talalhatd. Ezeken belill az egyik teriileti mizeum a Dr Batthyany-
Strattmann Laszl6 Muzeum Koérmenden, amely sajat honlappal és digitalis muzeumpedagodgiai anyagokkal is ren-
delkezik. A Muzeum méreteit szemlélteti, hogy 11 {6 alkalmazottal, 4 4lland6 és szamos iddszaki kiallitassal ren-
delkeznek. Egyik iddszaki kiallitasuk 2022-ben a Batthyany Uradalmak cimi kiallitas volt, mely a kisbéri Kiskas-
télyban volt megtekinthet6 Batthyany-Schmidt Margit és Moricz Péter megnyitojat kovetden. Ezen kidllitas 6sz-
szegzi a Batthyany csalad torténetét, illetve uradalmi rendszerének elhelyezkedését a torténelmi Magyarorszag
tertiletén.

Ringert (2022) szerint a muzeumok részérdl a digitalis térben torténd nyitas felkelti az érdeklédést a potencialis
latogatokban. Fontossa valt, hogy ezen értékes anyag a 21.szazad kihivasainak megfelelen, digitalis formaban is
rendelkezésre alljon a téma irant érdeklddok, illetve lehetdség szerint a kozoktatas részére. Prievara (2020) szerint
a digitalis eszkdzok egyik legnagyobb eldnye az, hogy térbeli és idébeli korlatozas nélkiil folyamatosan elérhetok.
Ha a pedagogusok ugy dontenek, hogy kinyitjak a tantermiinket a digitalis térben, hirtelen addig elképzelhetetlen
lehet6ségek tarhaza valik elérhetové szamukra.

Ezen ismeretek birtokaban a muzeumi kiallitasi anyag és a Nemzeti Alaptanterv alapos elemzését kdvetden,
digitalis tartalomfejlesztd eszkozzel eldallitasra keriilt egy mizeumpedagogiai anyag 5. évfolyamos, altalanos is-
kolai tanulok szamara. Fontos szempont volt a miizeumi szakmai anyagok olyan mérvii adaptacidja, mely egy 5.
évfolyamos tanuld szdmara érthetd, konnyen befogadhatd, figyelemfelkeltd, mai kor igényeinek leginkabb meg-
felel6 legyen. A kiallitasi tartalom sajatossagait figyelembe véve a torténelem tantargy keretei kozé volt lehetséges
beilleszteni ezen kiallitasi tudasanyagot. Az digitalis mizeumpedagdgiai anyag elkészitése soran a Dr Batthyany-
Strattmann Laszl6 Muzeum sajat kiallitasi és muzeumi anyagai az 5.évfolyam részére, az Oktataskutatd és Fej-
lesztd Intézet altal publikalt 5.évfolyamos torténelem tankdnyv, illetve egyéb kapcsolodo szakmai anyagok keriil-
tek felhasznalasra. A digitalis anyagban a tudastranszfer kapcsan nagy hangstly keriilt az ismeretanyag konnyi
elsajatithatosagara. A mizeumszakmai anyagok mellett jatékos feladatok is rendelkezésre allnak, mint példaul
kiilonbségkeres6 jaték az elsé Batthyany cimerrel kapcsolatban. Ebben a gyerekeknek két, egymastol kis mérték-
ben eltérdé cimerben kell megkeresni az elrejtett kiillonbségeket. Ezen digitalis mizeumpedagdgiai anyagot a koz-
oktatasi szereplok a kormendi mizeum honlapjan keresztiil érhetik el. A muzeum honlapjan elérhetdk tovabbi
digitalis tartalmak elsé évfolyamos tanulok szamara is. Ezek koz¢é tartozik egy vonalvezet6 jaték, amelynek kere-
tein beliil a kastélyparkban laké allatoknak nytjthatnak segitséget a gyerekek, hogy minél konnyebben hazatalal-
janak. Elkésziilt tovabba a Batthyany-Strattmann kastély szinezdje is, aminek segitségével a kisgyermekek sajat
képzeletiik szerint tehetik szemléletessé a Batthyany csalad egykori otthonat.

A jovbben tovabbi digitalis mizeumpedagdgiai anyagok elkészitésére fog sor keriilni. Tervek k6zott szerepel
a szintén a Batthyany uradalmak kiallitas, 10. évfolyamos diakoknak szant, szintén digitalis mizeumpedagogiai
anyag elkészitése, illetve egy QR-kdddal rendelkez6 kincskeres6 jaték 1étrehozasa is. Elkésziil tovabba egy olyan
aggregator, amely a kozoktatds szamdra, a sajat szempontrendszere szerint 6sszegytjti a fellelhetd mizeumi és
konyvtari digitalis tartalmak linkjeit, amely a digitalis tartalmak megfeleld metaadatokkal torténd ellatasat kove-
téen a kozoktatasi szereplok részére is egyszerli kereshetdséget biztosit. A metaadatok illeszkedni fognak a Nem-
zeti Alaptantervben meghatarozott ismeretekhez és készségekhez, ezaltal lehetdséget biztositva a definialt keres-
hetéség megvaldsitasara.

Jelenleg tobb miizeum is rendelkezik digitalis tartalommal, amely a kozoktatas szamara elérhet6 és felhasznal-
hato lenne, de elérési ismeretek hianyanak, illetve kereshetdségi korlatoknak kdszonhetéen ezek felhasznalasa
csak részben valosulhat meg. Reményeim szerint ezen problémara megoldasdhoz hathatds segitséget nyujt az itt
felvazolt kutatds, illetve fejlesztés és annak eredményei. A kormendi Dr Batthyany-Strattmann Laszl6 Mizeum
részére elkésziilt digitalis muzeumpedagdgiai anyag bdvitése fog megtdrténni a tovabbiakban. A muzeum infra-
strukturalis lehetdségeihez mérten nyilik lehetoség a jovoben digitdlis muzeumpedagdgiai tartalom eldallitasara.
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Jelenleg a vildgon tobbek kozott a The British Museum rendelkezik a kérmendihez hasonld digitalis muzeumpe-
dagogiai anyaggal. A muzeum honlapjan pozitiv visszajelzések olvashatdak az ehhez hasonl6 digitélis tartalmak-
kal kapcsolatban, remélhetdleg az eddig Kérmenden elkészitett, €s ezutan elkészitendd digitalis mazeumpedago-
giai anyagok hasonl6 fogadtatasban részesiilnek majd. Minthogy ezen digitalis tartalmak fejlesztése most kezdo-
dott, illetve egy résziik most valosult meg, a késziték bizakodva tekintenek ezek kdzoktatasi felhasznalasat ille-
téen.

Ko&szonet a Dr Batthyany-Strattmann Laszld6 Muzeum intézményegység vezetdjének, Moricz Péternek és a
muzeum minden munkatarsanak a digitalis mizeumpedagdgiai anyag eléallitasaban torténd részvételért.
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