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A szakirodalom régéta hangsulyozza az egyetemek ,,harmadik missziéjinak” fontos-
sdgdt a gazdasdgi és tirsadalmi fejlédést illetden. A didkstartup-villalkozdsok dltal

megvalésulé innoviciéknak és a modern villalkozéképzésnek fontos szerep juthat

a helyi térségek fejlédésében, a fenntarthatésdg elérésében, valamint a gazdasigi

vélsigok idején is. Fokuszcsoportos interjik segitségével kérdeztiink meg 6t egyetemi

didkcsapatot, akik a 2020-ban elindult Hungarian Startup University Program

(HSUP) keretein beliil fejlesztették innovativ otleteiket. Feltdrtuk és rendszereztiik

a didkok gondolatait és érzéseit a program elsd — pilot — évében. Elemzésiink ot

fontos témdra mutatott rd a HSUP dltal megval6sulé wjszerii véllalkozoképzéssel

kapcsolatban: a didkok motivicidira, a tanuldst segit6 és hétrdltat6 tényezékre,
az egyetem szerepére a vallalkozésinditdsban, a tanultak hasznossdganak értékelésére,
valamint a villalkoz6i 6tlet tovibbvitelére. Kutatdsunk szerint az egyetemi hallgat6k

olyan ismereteket, kompetencidkat sajitithatnak el a HSUP és a hasonlé (online)

véllalkozéi kurzusok teljesitése sordn, melyek jovdjiik, karrierjiik és gazdasdgi sze-
repiik alakuldsa szempontjabdl is meghatdrozéak, irinymutatéak lehetnek.

Kulcsszavak: startup, innovicié, vallalkozéképzés, felsGoktatds, Hungarian Startup
University Program (HSUP)
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1. Bevezetés

Ma mir Eurdpa-szerte elvirds az egyetemektdl, hogy jelentds szerepet jétsszanak
a gazdasdg versenyképességének novelésében, kiilonosen a kutatdsi eredmények piaci
hasznositdsdnak (technolégiatranszfer) folyamatan keresztiil (EC, 2005). A felséokta-
tasi intézményeknek kozponti szerepet kellene vallalniuk a helyi gazdasdgi-tdrsadalmi
fejlédésben, a fiataloknak egy sokkal bizonytalanabb és dsszetettebb vildgra val6
felkészitésében, beleértve az dnfoglalkoztatdst, a vallalkozdi létet, a foglalkozdsviltast,
a foldrajzi mobilitdst és az egész életen 4t tarté tanuldst (Gibb & Hannon, 2006).
Ezek az elvdsdrok a sajdtos torténelmi malttal rendelkezd kelet-eurépai orszdgokban
még jelentdsebb kihivist jelentenek az egyetemek szdmara.

Az egyetemeknek az okrtatds és kutatds mellett megjelend gazdasdgi-tirsadalmi
szerepére mint harmadik funkciéra vagy kiildetésre hivatkozik a szakirodalom, mely
funkcié kiilonodsen jol integralt a véllalkozé egyetemek stratégidjaba (Williams & Kitaev,
2005). A harmadik misszi6 a felsSoktatdsi intézmények 4ltal végzett tevékenységek széles
korére utal, melyek célja a tudds dtaddsa a tdrsadalomnak és az izleti szervezeteknek,
valamint a vallalkozdi készségek, az innovdcid, a tdrsadalmi jolét és a humdn tSke
kialakitdsdnak elémozditdsa (Compagnucci & Spigarelli, 2020). ,A véllalkozé egyetemen
a professzorok, kutaték vagy a didkok 4j villalkozdsokat hoznak létre.” (Chrisman,
Hynes, & Fraser, 1995)

A Hungarian Startup University Program (HSUP) célja a hazai egyetemistdk
megismertetése az innovacié viligéval, a modern vallalkozdi ismeretekkel és kiilonosen
a startupok miikddésével, mindezt egy 4j, kdzos online oktatdsi platformon keresztiil,
ahol interaktiv, jétékos tananyagok, személyre szabott tartalmak segitségével a sajdt
titemiikben haladhatnak (VKFIH, 2022). Mdr az elsé évben orszdgosan tobb mint
kétezer Magyarorszdgon tanuld egyetemista vett részt a programban, s 100 innovativ
projekt (véllalkozéi csapat) kapott anyagi és mentori timogatdst annak mdsodik fél-
évében. A HSUP els§ (pilot) évében mértiik fel az Eszterhdzy Kéroly (azéta Katolikus)
Egyetem 6t vallalkoz6i didkesapatdnak véleményét fokuszesoportos interjik segitségével.
Feltdré elemzésiink 6t fontos témakdrre mutatott rd a vallalkozoképzéssel kapcsolatban:
(1) a didkok motivdcidira, (2) a tanuldst segitd és hdtréltat6 tényezdkre, (3) az egyetem
szerepére a vallalkozdsinditdsban, (4) a HSUP-program sziikségességére, valamint (5)
a véllalkozéi 6tlet tovabbvitelére az évzdrdst kovetden.

Tanulmdnyunkban a szakirodalmi hdttér felvizoldsit kvet6en bemutatjuk az alkal-
mazott kvalitativ mddszert (fokuszcsoportos interjik és tartalomelemzés), valamint
a HSUP {8bb jellemz8it. Ezt kdvetden tdbldzatok segitségével illusztraljuk az eredmé-
nyek elemzését és éreékekését. Trasunk végén dsszegezziik az eredményeket, és konkliziée
vonunk azok alapjén.
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2. Szakirodalmi hadttér

Tégan értelmezve, az egyetemek harmadik kiildetése az egyetem és a nem egyetemi
vildg kozotti kapesolatot jelenti. Konkrétabban: az egyetemi tudds, kompetencidk és
eréforrdsok létrehozdsdval, felhaszndldsdval, alkalmazdsdval és hasznositdsdval kap-
csolatos, az akadémiai kdrnyezeten kiviili tevékenységek Osszessége (Ramos-Vielba,
Ferndndez-Esquinas, & Espinosa-de-los-Monteros, 2010; Calcagnini & Favaretto, 20165
Secundo et al., 2017; Meol, Pierucci, & Vismara, 2018). Fontos célja, hogy hozzdjiruljon
a kozosségek (vdrosok, régiok, nemzetdllamok, globdlis régidk) tdrsadalmi, kulturalis
és gazdasagi fejlédéséhez (Molas-Gallart et al., 2002; Driscoll, 2008).

Az egyetemek gazdasigi szerepét segiti a didkok véllalkoz6i kompetencidinak fejlesztése
is, amely széleskor(ien terjedt el az elmult évtizedben az eurdpai egyetemeken is. A vallal-
kozéi oktatdsi programok jelentdsen megvaltoztathatjék a részevevk véllalkozdsi szandé-
kait (Peterman & Kennedy, 2003). A véllalkozéképzés kdzvetlen hatdsain (4j vallalkozds
inditdsa) tilmenden a résztvevdk egész palyafutdsuk sordn tobbszor is megismételhetik
a villalkozéi folyamatot, 4j vallalkozdsok, 4j tizletek inditdsdval, a véllalkozdsuk hozza-
ért6bb miikodtetésével vagy mds véllalkozok segitésével (Rasmussen & Sorheim, 2006).

Az innovativ indulé vallalkozdsok (startupok) jelentds részét egyetemistak inditjdk,
akik legtobbszor kezd8 vallalkozok (Siegel & Wright, 2015). Mig béséges szakirodalom
taldlhat6 a szabadalmaztatdsrél, licencidkrol és az egyetemi oktat6k 4ltal alapitott
cégekrél (spin-off), joval kevesebbet tudunk a didkstartupok kialakuldsardl, fejlédésérsl
(Astebro & Bazzazian, 2011). Az egyetemek és a politikai dontéshozék vildgszerte
igyekeznek reagdlni a hallgaték novekvé érdeklédésére a villalkozdsok inditdsa irdnt,
és ezért szdmos tdmogaté intézkedést vezetnek be (Henry et al., 2013).

A villalkozéi ismeretek oktatdsa tdgan értelmezhetd, mivel nem csupdn azzal
a tuddssal ruhdzza fel a didkokat, hogy hogyan inditsanak 1j céget, hanem fejleszti
a véllalkozdi szellemiségiiket és innovécids készségeiket is. Keveset tudunk arrdl, hogyan,
milyen eszk6zokkel kell hatékonyan tdmogatni a hallgatéi startupok sziiletését és
névekedését (Gruber, MacMillan, & Thompson, 2013); és nagyon kevés tanulmdny
foglalkozik a hallgatéi startupok inkubdcidjdval az ckoszisztéma szempontjabdl (Wright,
Siegel, & Mustar, 2017). Az Eurépa Tandcs (EC, 2018) a véllalkozéi kompetencidt
a kuleskompetencidk kozé sorolja, amelyekre mindenkinek sziiksége van a személyes
onmegvaldsitéshoz és fejlédéshez, illetve a foglalkoztathatésdghoz, a tdrsadalmi beil-
leszkedéshez és a fenntarthaté életmddhoz is. A villalkozo6i készségek tobbek kozott
magukban foglaljék az 6ndllé és a mdsokkal egytittmiikddve, azaz a csapatban val6
munkavégzésre, az eréforrdsok (humdn és targyi eréforrdsok) mozgdsitdsira, valamint
a tevékenységek fenntartdsira valé képességet.

Az innovativ gondolkodds és az innovativ startupok szerepe valsigok idején még
ink4bb felértékelddik. Ezen kis innovativ cégek valéban kivetik Churchill hires meglétdsét,
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miszerint ,,soha ne pazarolj el egy j6 valsigot”, és szimos Gjitdst vezetnek be a piacokra,
méghozzd gyorsabban, mint a mdr befutott szereplék (Ebersberger & Kuckertz, 2021).
A Covid-19 vildgjérviny egyértelmiien ndvekvd bizonytalansdgot okozott a tdrsadalmak
és a gazdasdgok szdmdra vildgszerte, ami a vallalkozéi tevékenységet is érintette. Ezek
a hatdsok azonban nem csak negativak lehetnek; egyes véllalkozdk érzékelik a valsighol
adddé kihivésokat és lehetdségeket, és cselekednek is azok alapjin (Kuckertz, 2021).
Az egyre gyakoribb gazdasdgi és tarsadalmi vélsdgok tehdt még inkdbb sziikségessé teszik
a fiatalok innovécids és vallalkozdi kompetencidinak fejlesztését.

3. Kutatasi médszer

Fokuszcsoportos interjitk

A didkcsapatok tapasztalatainak vizsgalatdt egy népszer(i kvalitativ technika segitségével,
fékuszesoportos interjikkal végeztiik. A fékuszcsoportos technika olyan mélyinterjikat
foglal magdban, amelyekben a résztvevéket célzottan, bar nem feltétleniil reprezentativ
modon vilasztjdk ki egy adott populdciébdl; illetve a csoport egy adott témdra fokuszal
(Thomas et al., 1995). A fékuszcsoportos interjik egyik jellegzetessége a csoportdina-
mika, ezért a csoport interakeiéi 4ltal generdlt adatok tipusa és kore gyakran mélyebb és
gazdagabb, mint az egyéni interjukbdl szdrmazd adatok. A fékuszesoportok informdacide
nyujtanak az egyének elképzeléseirdl és érzéseirdl, valamint ravildgithatnak az egyének
kiilonb6z8 csoportjai kozott 1évs szemléletbéli kiilonbségekre (Rabiee, 2004). A cso-
portos beszélgetéseket addig érdemes folytatni, amig egy vildgos minta nem alakul ki,
és a kovetkezd csoportok mér csak ismétlddd informdacidkat produkdlnak (elméleti
telitettség) (Krueger, 1994).

A kvalitativ tartalomelemzés gyakori kiindulépontja az dtirt interjiszoveg, amelynek
célja, hogy a nagy mennyiségli szoveget szisztematikusan dtalakitsuk a legfontosabb
eredmények tdmor dsszefoglaléjava (Erlingsson & Brysiewicz, 2017). A szakirodalmi
ajénldsnak megfeleléen a fokuszcsoportos interjik kédoldsindl elsd 1épésben a sz6
szerint 4tirt szoveget értelmeztiik, stiritettiik, majd kédoltuk. A kédok alapjdn kategé-
ridkat, majd témdkat alakitottunk ki elemzés dltal. A tartalomelemzés sordn az adatok
folyamatos absztrakci6jdt végeztiik el az elemzés minden egyes 1épésénél, hogy eljussunk
a nyilvanvalé (sz6 szerinti) tartalomtdl a rejtett jelentésekig.

2021 janiusdban és juliusdban 6t olyan innovativ dtleten dolgozé didkesapatot kérdez-
tiink meg, akiknek a csapatvezetdje az Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetemen (EKKE)
tanult. Négy startupcsapat 6tfés volt, egy pedig hdrom f8bdl 4llt; a tagok rendszerint
kiilonbozd egyetemekrél jottek, kivéve a legkisebb, haromfds csapatot. A fékuszcsoportos
interjikat online bonyolitottuk le, azok hanganyagit rogzitettiik. A beszélgetések koriil-
beliil 45-90 percesek voltak az adott csapat tagjainak az aktivitdsirl figgden. A kérdezd
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tandr mellett legaldbb egy meghigyel$ kutaté is jelen volt az online beszélgetéseken.
Ezt kdvetden elkészitettiik az interjuk szé szerinti leiratait, majd kovetkezett a kddolds,
a kategéridk és témdk kialakitdsa.

Hungarian Startup University Program (HSUP)

Az egységes magyar egyetemi startup program (HSUP) 2020 8szén indult el a hazai
egyetemeken, a Covid-19 jdrvdny megjelenésével szinte egy idében. A program jdl
illeszkedett a jarviny alatt a magyar egyetemeken bevezetett tévolléti oktatdsi rendbe.
A két féléves tdrgy 6szi félévében a hallgaték egy online oktatdsi platform segitségével
tanulnak és teljesitenek modulzdré teszteket érdemjegyért és kreditekért cserébe, valamit
yone-pager” formdjdban beadnak egy innovativ véllalkozéi dtletet. A HSUP pilot
évében 96 EKKE-s hallgaté (60 nappali és 36 levelezd tagozatra jaré didk) vette fel és
teljesitette a program elsé félévét; a program 2. és 3. évében megduplizédott a részt
vevd hallgaték szdma az egyetemen és orszdgosan is. A program tavaszi félévében
a hallgatéi startupdtleteket egy oktatdkbdl és kiilsd szakértdkbél 4116 zstiri birdlja el,
és vélasztja ki a legigéretesebbeket. Azoknak, akiknek az tlete nem jut tovabb, szintén
lehetdsége van a tavaszi félév moduljainak teljesitésére, s6t csatlakozhatnak egy nyertes
otlet megvaldsitdsahoz timogatott csapattagként. A csapattagokat az 6tletgazddk bér-
mely részt vevd egyetemrdl bevalogathatjak, igy heterogén csapatok is kialakulhatnak.
A csapatépités mdr a HSUP feliiletén zajlik; az Gn. matchmaking sordn az dtletgazda
3-5 f8s csapatot toboroz, akdr interjuztatds segitségével. A csapatokhoz startup- vagy
ipardgi tapasztalattal rendelkezé mentorok is csatlakoznak, kolcsonos szimpdtia alapjén.
A HSUP tavaszi félévében a csapatoknak az 4j oktatdsi modulok elsajétitdsa mellett egy
»progress reportot” is meg kell irniuk, amely az elvégzett munkdval (termékteszteléssel
vagy prototipus-fejlesztéssel), a csapattal, a technoldgidval és a megcélzott piaccal
kapcsolatban tartalmaz nyilt kérdéseket. A megvalésitdshoz fejenként havi 150 ezer
(8sszesen 600 ezer) forint dsztondijat kapnak a csapattagok az NKFIH-n keresztiil,
melyet beldtdsuk szerint haszndlnak fel a projekt elérehaladdsinak érdekében.

4. Eredmények

A félig strukeurdlt interjik tartalomelemzésének 1épéseit, a kategéridkat és témdkat,
valamint példdkat a kédokra 6t tdblizatban dbrazoltuk. Az interjudtiratok 8-15 oldal
terjedelmiiek voltak. A kédokat cimkéknek lehet tekinteni, amelyek a lehetd legpon-
tosabban leirjék, hogy mirél szdl a szoveges jelentésegység (Erlingsson & Brysiewicz,
2017). A kategéridt olyan kddok csoportositdsival képeztiik, amelyek tartalmuk vagy
kontextusuk révén kapcsolédnak egymdshoz. A kédok akkor szervezddnek kategéridba,
ha a szoveg tartalmdnak kiilonbozd aspektusait, hasonlésdgait vagy kiilonbségeit irjék le,
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amelyek Osszetartoznak. A téma egy mogottes jelentés, azaz litens tartalom kifejezése,
amely két vagy tobb kategéridban is megtaldlhatd. A témdk és kategéridk felvdzolt
sorrendje nem fontossdgi sorrend.

Az elsé feltirt téma a didkok motivacidit fejezi ki (1. tdbldzar). A kurzus felvételének
egyik fontos motivicidja annak online jellege és az abbél adédé kényelmi faktorok.
Hasonl6an jelentésnek mindsithetjitk a rugalmas kreditszerzés lehetéségét. A tobbi
motivécids tényezd mind valamilyen 4j ismeret, kompetencia, tapasztalatszerzés koré
csoportosult: a csapatmunka kiprébdlasa, a vallalkozds inditdsdval és mikodtetésével kap-
csolatos gyakorlatias tudds, illetve a startupok misztikusnak tartott vilignak megismerése.

Téma Kategéria Kéd (példa)

startup jellemzdinek megismerése

Kivéncsisdg a véllalkozé/startup —
gyakorlatorientdltsdg

vildggal kapcsolatban

véllalkozéi l1ét megtapasztaldsa

betekintés az tizleti viligba

Villalkozdsi ismeretek b6vitése kordbbi tanulmdnyok hasznositdsa

véllalkozds inditdsdnak elsajdtitdsa

bardti kapcsolatok kialakitdsa

Motivicié | Csapatmunka kozos otletelés

munkamegosztds

magas havi §sztondij

Jutalom folyamatos tdimogatis
pluszkreditek

online kurzus

Kényelem hatékony idébeosztds

gyors egyeztetés

1. tdbldzat: Motivdcidk

Nem hallottam elétte még taldn ezt a szot sem, hogy startup, és megfogta
a figyelmemet, és 1igy gondoltam, hogy jo lehetdség arra, hogy ebbe a vildgha
is betekintsek. A csalddban igazdbil senki sem vdllalkozd, meg ez abszolit
tavol dll téliink, ez a vildg, és gondoltam, hogy igy betekintést nyerhetek ebbe
is. (fokuszcsoportos interji, 2021. jiinius)

Alapvetéen mindig is vonzott a startuplégkor, és iigy gondoltam, hogy ez egy
Jo lehetdség arra, hogy szakmailag belevethessem magam, és a kurzus dltal
megtanuljam, hogyan miikidnek ezek a cégek, milyen is egy startupban
dolgozni. Engem ez motivdlt, és ez volt az elvdrdsom, hogy a végén rdjijjek,
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hogy szeretnék-e a jovében ilyen jellegii dolgokban részt venni és dolgozni.
(fokuszcsoportos interjui, 2021. jitlins)

A 2. téma azt foglalja 6ssze, hogy hogy milyen tényezdk befolydsoltdk a csapatokat
avéllalkozdi otlet fejlesztése sordn (2. #dbldzat). Segitség volt szdmukra az online tananyag,
sajat kordbbi tapasztalataik, valamint a mentor. Erdekesség, hogy negativ, htraltaté
tényezként is megjelent a mentor, egész pontosan a mentor megtaldldsdnak nehézsége,
elhtzéddsa, ami bizonytalansigot okozott. Egyes csapatok egy j6 ideig igy mentor nélkiil
dolgoztak. Mikézben a tananyag esetében elényként élték meg az online hasznilatot,
addig a kommunikdcié esetében mind a csapattagok kézott, mind a mentorral t6bben
a személyes taldlkozdst hidnyoltdk. Tovabba ekkor még az egyetemek is csak ismerkedtek
a programmal, alakuléban volt az titemterv, ami némi bizonytalansigot okozott. Viszont
az online kommunikécié gyorsasdga pozitivumként is megjelent ebben a témakorben.

Téma Kategéria Kéd (példa)

jol felépitett

Tananyag interaktiv

figyelemfelkeltd

kordbbi tanulmanyok

Meglévé tapasztalatok kiilonboz6 szakok

munkatapasztalat

szakmabeli

Mentor -
folyamatos kapcsolattartds

Segit6 és
hétraltaté
tényezdk

egyéb tanulmdnyok

Id8hidny sok munka

sz(ikos hatdaridék

személyes taldlkozds hidnya

Online kommunikicié =
gyors reakciok

az 6tlet megvaldsithatdsdga

informécidhidny

Bizonytalansdg Ujratervezés
sziik id6korldt

sotétben tapogatédzis

2. tdbldzat: Segit és hdtrdltatd tényezdk

Azt hittem, hogy sokkal nagyobb akaddly lesz az online munka, hogy nem
tudunk a Covid miatt taldlkozni, csapatban lenni; de valamilyen szinten
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meg tudtuk oldani (...). A programmal kapcsolatos negativum nekem pél-
ddul az volt, hogy mivel kiilonbizd egyetemekre jdrtunk, viszonylag eltértek
az informdcidk, amiket kaptunk. (fokuszcsoportos interjii, 2021. jiinius)

A 3. téma leirja, hogyan érzékelik a hallgaték az egyetem tdmogatdsi, a véllalkozéi
okoszisztémdban betoltott szerepét (3. tdbldzar). Kritikaként jelenik meg a ,hagyo-
ményos” egyetemi oktatds esetén az elméleti jelleg, a gyakorlatiassig korldtozottsdga.

Téma Kategoria Kéd (példa)
tantdrgyak elméleti jellege
Elméleti jelleg gyakorlatiassdg hidnya
Egyetem kismérték(i hasznosithatdsdg
szerepe Otlerversenyek innovativ 6tletek

0j lehetdségek

Tdmogatdsok osztondijprogramok

3. tdbldzat: Az egyetem szerepe a vdllalkozdi dkoszisztémdban

Az egyetemen igazdbil tillnyomdrészt elméleti tuddst kapunk, meg egy pici
gyakorlatit, mivel ugye kevés igazdbdl az idé elmélyedni mindenben. Csak
ugye a valdsdgban meg nagyobbrészt szinte csak gyakorlat van, és ezt igazibol
ott, tapasztaldssal tudja megtanulni az ember, és nem az egyetemen. Szoval,
hogy ha mi most ebben nem vettiink volna részt, akkor most egy jé nagy
hidny lenne benniink ezen a téren, de szerintem mindenképpen sokat adott.
(fokuszcsoportos interjui, 2021. jiinius)

Viszont pozitivan értékelték az egyre intenzivebben megjelend innovécids és star-
tupversenyeket és tdimogatdsi formdkat, osztondijakat, melyek az érdekl6dd didkoknak
jo lehet8séget jelentenek kreativitdsuk és véllalkozéi irdnyultsdguk kiprébéldséra.

A 4. téma azt foglalja 6ssze, hogyan ldtjdk a hallgaték a HSUP-programot 6sszes-
ségében (4. tdbldzat). Az értékelés két f6 kategéridja vagy dimenzibja a program és
a csapatmunka, mely utébbi a tavaszi félév legfontosabb tapasztalata a hallgaték szdmdra.
Magdt a programot j6 lehetdségnek és hasznosnak itélték, ami mindenképpen hosszabb
tévi folytatdsra kell hogy 6sztonozze a programgazdt és a részt vevd egyetemeket.

A hallgat6k érzékelték az induld program gyermekbetegségeit (pl. informéciédram-
lds lasstsdga, osztondijutalds nehézségei, csapatmunka értékelési médja) is. Tovdbba
felfigyeltek a koz6s munkdban rejlé elényokre, a szinergiak kihasznalhatésigira, és
rajottek az esetlegesen elkovetett hibdikra is. Ez utébbi alatt elsésorban a csapatalakitdst
érthetjiik, hisz tobben rdjottek, hogy a csapatra nagyobb hangstlyt kell fektetni, ugyanis
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egyaltalin nem mindegy, hogy kivel, kikkel kell egyiitt dolgozni hénapokon vagy
akdr éveken 4t. Ez fontos tanulsdg lehet a programban részt vevSknek a jovére nézve,
a védllalkozéi munkdrdl alkotott képiikre és dontéseikre vonatkozdan.

Téma Kategoria Kod (példa)

hasznos tapasztalat

Program kiforratlan

jo lehetdség

egylttmikodés
fejlédés
Csapat konfliktusok kezelése

nagyobb hangsuly a csapatok
kialakitasdra

Ertékelés

4. tdblizat: A HSUP hallgatéi értékelése

A csapat az, akit én is kiemelnék leginkdbb (...) voltak kiiloinbozé kérdések,
amiket feltettiink egymdsnak, és valamelyikiinknek mindig volt valami
Jjavaslata, hogy kit kérdezhetnénk meg. Vagy akdr a HSUP kapcsolattartéi
is mindig készségesen ott voltak. (fokuszcsoportos interjui, 2021. jiilins)

Ugy éreztem, hogy azt a csomé munkdt, azt igazdbol nem is tudjuk igy [a
Lprogress reporthan”] megmutatni, mig kozben mds csapatok, akik meg mond-
Juk nem is foglalkoztak vele egydltalin, 6k is ugyaniigy ki tudtik tolteni azt
a hdrom oldalt az utolsé pillanatban. (fokuszcsoportos interjil, 2021. jiilius)

Az 5. téma a hallgatoknak a projekt folytatdsira vonatkozd szandékait, elképzeléseit
foglalja ossze (5. tdblizat). Itt minden lehetséges alternativa megjelent a folytatds
lehet8ségére vonatkozéan, amint az a tdbldzatban is ldthaté. A szindék jellemz8en
megvan a folytatdsra, vagy ha mégsem, akkor azt a meglévd feladatok silya és az egyéb
hatréltaté tényezdk okoztik, nem pedig a negativ tapasztalatok. Komoly nehézséget
okoz, ha maga a projektvezet$ dtletgazda hdtrdl ki a projektbdl, hiszen ekkor szinte
biztos megsziinik a munka ebben a forméban, s az csak Gj vagy dtalakitott dtlettel és
csapattal folytatédhat.

Nekem nagyon tetszett, hogy a modulok elérhetéek a késébbiekben is, igy
példdul, ha lenne egy misik otletem, de kikopott volna a tudds, akkor ezekhez
bdrmikor vissza tudok nyiilni, mint az drdkon leirt jegyzetekhez. Rd tudok
nézni, el tudom olvasni, akdr mdr az otlettel egyiitt gondolkozva, hogy tud-e
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miikidni vagy sem. Tehdt én is szivesen inditanék egy villalkozdst, viszont
egy mdsik otlettel. (fokuszcsoportos interji, 2021. jilius)

En személy szerint gondoltam a folytatdsra, de most egyelére til sok dolog
van az életemben, ami mellett nem hiszem, hogy lenne rd még elég idém,
hogy egy villalkozdsvezetéssel is foglalkozzak. De nagyon biztatéan hatott
példaul ram az, hogy tok jo reakcidk érkeztek rd a Facebookon, meg nagyban
motivil az is, hogy tényleg valds igényt fogtunk meg, és tényleg lenne rd vevd,
de jelenleg 1igy érzem, hogy nem férne bele minden az idémbe. De egyébként
egyiitt folytatndnk. (fokuszcsoportos interji, 2021. jilius)

Téma Kategoria Fogalom

a mar kidolgozott 6tlettel

. Csapattal —

Otlet 4j Otlettel

tovabbvitele o meglévé otlet tovabbgondoldsa

Egyénileg pr— o
4j Otlet, tapasztalatok beépitése
5. tdbldazat: A vdllalkozdi otlet jovdje
5. Konkluzié

A Hungarian Startup University Program (HSUP) az egyetemekkel szemben erésodé
Uj gazdasdgi és tdrsadalmi kihivdsokra reagdlva sziiletett meg, 6sszhangban az Eurdpai
Unié és a magyar kormdny stratégiai irdinyvonalaival. Az Eszterhdzy Kdroly Katolikus
Egyetemen tanulé csapavezetSk dltal irdnyitott véllalkozé6i didkteamek megkérdezése
alapjdn azt mondhatjuk, hogy a program sziikséges és meghatdrozé eleme lehet a jov6-
ben a magyar startup-inkubdcids okoszisztémdnak, azaz az 4j innovativ vallalkozdsok
sziiletését és fejlédését timogatd programok és szerepl6k egymdstl kolesondsen fiiggd
rendszerének (Novotny et al., 2020). A program arra is rdvildgitott, hogy a fiatalabb
generdcioknak igénye van a rugalmas, izgalmas és gyakorlatias tanuldsra és tananyagokra,
s kiilonosen a véllalkozéképzés kivan meg életszert megolddsokat a felsGokratdsi intéz-
ményektdl. Az online vagy részben online kurzusok mindezen elénydket magukban
hordozhatjék, noha a személyes kommunikdcié korldtozottsigabol adédé specidlis
kihivdsokat is jelentenek.

A fokuszcsoportos beszélgetések elemzése sordn 6t f8 témdt sziirtiink ki, melyek
leirjak az egyetemi didkok véleményét és érzéseit a magyar egyetemi startup képzési
programmal (HSUP) kapcsolatban: (1) motivéciok a részvételre, (2) segitd és hdtrdltatd
tényezdk a tanuldsban, (3) az egyetem szerepe a véllalkozdsinditdsban, (4) a HSUP
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startup képzésének értékelése, valamint (5) a véllalkozéi 6tlet jovéje. A HSUP azédta
a harmadik sziiletésnapjdt is megélte, s népszertlisége jelentdsen névekedett az egyetemek
és a hallgatdk korében. A programhoz olyan nagyvillalatok is csatlakoztak id8kozben,
akik innovéci6s problémdikra keresnek megolddst hozzdértd, kreativ didkok segitségével.
A program 4ltal az innovativ és piacképes dtletek kidolgozdsa és a véllalkozoi lét kihivésai
mellett a didkok tapasztalatot szereztek a csapatépitésben és a csapatban val6 hatékony
egyticemiikodés terén, amely jéval nagyobb kihivdst jelent, mint azt els6re gondoltdk
volna. Fontosnak tartjuk a program folytatdsa mellett annak tovdbbi — nagyobb mintin
toreénd — kutatdsdt, valamint az eredmények alapjén a program folyamatos fejlesztését is.
A fiatalok innoviéci6s és véllalkozoi kompetencidi fejlesztésének segitése kulcesfontos-
sdgti lehet a gazdasdgi valsigok (pl. Covid-19, energiavélsdg, pénziigyi valsdg) hatdsainak
csokkentésében és a lehetséges jovdbeli vilsdgok megel8zésében. A startup-inkubdcids
okoszisztéma szerves részét képezé modern villalkozdsoktatdsi megolddsok fontos 6szton-
26t jelentenek egy olyan gondolkoddsméd kialakitisdra, amely elsegiti az 6j, fenntarthaté
vallalkozdsok létrehozdsdt, a rugalmasabb tizleti kultirdt, amely nyitott az innovécié és
az Uj értékek felé, s dinamikusan reagdl a kornyezet valtozésaira (Barbulescu et al., 2021).
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