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Szerkesztdi el6szd

Eletiink elmult masfél évtizedében egymast érik a vélsigok. A 2008-ban kirobbant
pénziigyi vélsdgbdl alighogy kildbaltunk, jott a Covid-jdrvdny okozta megrazkéddtatds,
majd az orosz—ukrdn hdbord kivdltotta energiavilsig. Mindezek hétterében egyre
komolyabb negativ hatdsaival jelen van a klimaviltozis okozta globdlis krizis, amelynek
egyik stlyos kovetkezménye a migrécids vélsdg.

Ernst E Schumacher kézgazddsz a modern technikdt teszi feleldssé a bajokért. Azt
a fajta technikdt, amely nem ismer el semmilyen 6nkorldtozé elvet. Sem a nagysdg, sem
a sebesség, sem az erd tekintetében. Kovetkezésképpen nem rendelkezik az 6nszabélyo-
zés, onkorrekcid, ontisztulds képességével. Ellentétben a természettel, mely tgyszdlvin
mindig tudja hol és mikor kell megdllni. Minden természetes dologban mérték van
a dolgok nagysdgiban, sebességében és erejében. Schumacher ,J6 munkdt” (Good
Work) cim mivében a modern gazdasig névekedési hajlamardl a kévetkezd tomor
megéllapitdst teszi: ,A modern ipari rendszert egy beépitett novekedési hajlam jellemzi;
nem képes igazdn miikodni, csak ha novekszik. A »stabilitds« szd kikeriilt a szotdrbol és
a »stagndlds« keriilt helyébe. Az dllandé novekedés nem valamilyen cél érdekében torténik,
hanem magdért a novekedésért van. Senkit sem érdekel ennek végsé formdja. Nincs ilyen;
nines »telitodési pont«” (Schumacher, 1979, 34. o).

Az a bevallott vagy be nem vallott meggy6z6dés dll a fenti folyamat mogote, hogy
a novekedésnek végsé soron nincsenek korldtai (sem eréforrds, sem a hulladékot és
a szennyezést semlegesité kapacitds szempontjabdl), tovdbbd egyértelmiinek tiinik az s,
hogy a gazdasdgi novekedés és a tdrsadalmi j6lét novekedése kozott pozitiv dsszefliggés
van. A, K6z6s Jovénk” ENSZ-jelentésben olvashatjuk az aldbbi gondolatot: ,, Eldszor littuk
bolygonkat az tirb6l a XX. szdzad derekdn. Lebet, hogy a torténészek majd tigy itélik meg,
hogy ez a ldtviny az emberi gondolkoddsmédot jobban megvdltoztatta, mint a kopernikuszi
Jorradalom a XVI. szizadban; amely feltdrva azt, hogy nem a Fold a vildgmindenség kizepe,
megrenditette az emberiség onmagdrdl alkotott képét. Az tirbil egy kicsiny és torékeny golyot
ldtunk, amelyen nem az emberi alkotdsok uralkodnak, hanem a felhék, az dcedn, a novényzet
és a szdrazfoldek” (Kozos Jovonk 23. 0.). Az ENSZ-jelentés valasz kivdnt lenni az 1972-ben
publikalt ,Novekedés hatdrai” (Limits to Growth) modelljének végkovetkeztetésére,
miszerint a foldi korldtok miatt az egyetlen megoldds a tdlélésre a ,nulla névekedés”.
A Brundtland ENSZ Bizottsdg dltal megfogalmazott fenntarthaté fejlédés (Sustainable
Development) elve, nem vitatva a korldtok 1étét, azt a reményt fogalmazza meg, hogy
létezhet olyan fejlesztési-fejlédési méd, amely nem rontja a jovd generdcidk esélyeit
a hosszt tdva tilélésre. Feltételezi, hogy a jelen generdci6 képes lehet oly médon élni,
hogy nem haszndlja el az eréforrdsokat, és végzetesen nem szennyezi el a Foldet. Elhetd
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jovét hagy a jové nemzedékeknek. Maga a fogalom az elmult 35 évben rendkiviil népszert
lett, ugyanakkor legaldbb annyira kiiiresedett. Sokan mint jél hangzé reklimszlogent,
mint druvédjegyet hasznaljik. Az Ggynevezett fejlédést azonositjak a novekedéssel, és ez
nemhogy a jov6 genericié esélyeit rontja, de sok esetben a jelen generdcié tdrsadalmi
jolétét sem noveli, vagy ha igen, a GDP-novekedéshez képest csak toredékesen.

Adam Smith a modern kozgazdasdgtan atyja, aki mint az tudott, az etika professzora
volt, leirja, hogy a profit motivalta iizleti torténések mogott van egy rejtett erd és
folyamat (amit 8 ,ldthatatlan kéznek” nevez), amely végsd soron a kozjé gyarapoddsit
eredményezi. A rejtett erdérdl, a lthatatlan kézrdl er8sen megoszlik a kidzgazddszok
véleménye. Az aldbbiakban két Nobel-dijas kozgazddsz homlokegyenesen eltérd véle-
ményét idézziik. Joseph Stiglitz 2010-ben nyilt levelet tett kdzzé a Financial Timesban,
amelyben a kdvetkez8ket itja: ,,A lithatatlan kéz azért volt lathatatlan, mert ott sem volt.
Kevesen érvelnének ma amellett, hogy a bankok menedzserei sajit érdekiiket kovetve a vildg-
gazdasdg jolétér mozditjdk eld.” (Stiglitz, 2010) Korunk mésik nagy hatdst kozgazddsza
egészen mdsként vélekedik. Amartya Sen egyenesen azt javasolja, hogy térjiink vissza
Adam Smith eredeti kapitalizmusfelfogdsahoz. Amartya Sen gy tartja, hogy a kapita-
lizmus fogalmdt megengedhetetleniil leegyszertsitve hasznaljuk; a piaci tranzakciékra
és profitmotivdciokra sziikitjiik le, valamint arra, hogy a jovedelmek a magintulaj-
don alapjin képzédnek. Kifejti, hogy a bizalom, a tisztesség és az onmérséklet Smith
rendszerében elengedhetetleniil fontos tényez volt (Sez, 2003). Smithnek egy olyan
felfogdst tulajdonit, miszerint a piac csak egyike azon intézményeknek, ahol a gazdasdgi
tranzakciok lejatszdhatnak. Szerinte az intézmények széles korére van sziikség, a gaz-
dasdgi tigyletek szintere nem csak a piac lehet. Nem elegendd azt az elvet vallani, hogy
amit a piac nem tud kielégitden megoldani, azt bizzuk az dllamra. Meg kell keresniink,
hogy a kiil6nb6z6 funkciékat milyen intézmények képesek a legjobban ellitni. Nem
Uj kapitalizmusra van sziikség, hanem a piacgazdasdg korldtainak a megismerésére. Egy
igy felfogott kapitalizmus nyilvdnvaldan kevésbé érzékeny a valsigokra, az intézmények
széles korére timaszkodva a stabilitdsa jéval nagyobb (Sez, 2003).

Nos, ha optimistik akarunk lenni, akkor Amartya Sen alldspontjit fogadhatjuk
el. Ellenkezd esetben, amennyiben a ,ldthatatlan kéz” (kell§ résegitéssel) nem hat, és
a mélyben e rejtett mechanizmus nem a tdrsadalmi kozjét szolgdlja, a ,kozrossz” jut
érvényre. Pigou errdl az 1920-ban megjelent ,A jélét gazdasdgtana” (The Economics of
Welfare) cimi konyvében ir. Amennyiben a negativ externdlidkat nem internalizdljuk
a piac rendszerébe, a kozj6 helyett tobbségbe keriilnek a kozrosszak. Szomort kildtds,
hogy ezt a ,kicsiny és torékeny kis goly6t” (a Foldet) emberi szempontbdl szinte
a semmiért tessziik tonkre. Komoly vita van arrdl, hogy a jové generdcidk érdekeit is
figyelembe vevé, a fenntarthatésdg irdnydba mutaté megolddsok milyen irdnyban és
milyen szinten keresenddk.
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Jelenleg j6 megolddsnak tiinik az ipar 4.0 irdnydba valé elmozdulds, az emberi
munkdnak intelligens eszkdzokkel vald helyettesitése. Vagyis az emberi munka kivaltdsa
a mesterséges intelligencia eszkdzrendszerével. Fenntarthatésdgi szempontbél azonban
komoly gond, hogy olyan eréforrdst — az emberi munkdt — akarjuk kivaltani, amely
hordozdinak, az embereknek a létszdma robbandsszertien novekedik a Foldon. (Nagyon
elgondolkodtaté 8sszefiggésekre vildgitott rd e témdban Ferenc pdpa magyarorszdgi
latogatdsdn a Pdzmdny Péter Katolikus Egyetemen elmondott beszédében.)

Az ipar 4.0 hivei mondjik, hogy nem gond ez a fenntarthatésdgi anomalia, hiszen
a mesterséges intelligencia dltal termelt javakbdl és szolgaltatdsokbdl elldthaték lesz-
nek az emberek. Mintegy forradalmi lépésnek tekintik az emberek nagy hdnyaddnak
felszabaditdsdt a munka alél. Amennyiben ezalatt a sokszor emberhez méltatlan ,bér-
munkdt” érgjiik, taldn még valdban megoldds ez a felszabaditds. Maga a munka azonban
az ember lényege. J6l tudta ezt mdr Voltaire is, hiszen a kovetkez8képpen fogalmazott
az 1759-ben megjelent Candide cim( regényében: ,Midén az ember az Eden kertjébe
bocsdttatott, azért bocsdttatott be oda, hogy mivelje azt, hogy dolgozzék s ez azt bizonyitja,
hogy az ember nem tétlenségre sziiletett” (Voltaire, 1759).

A misik kérdés pedig az, hogy milyen szinten oldhaték meg a fenntarthatésdg
problémdi (a szinterek a globdlis, nagy regiondlis, pl. EU, 4llami szint, telepiilési vagy
a hdztartdsok szintje). A valasz csak az lehet, hogy nyilvin mindegyik szintérnek megvan
a szerepe. A problémdt azonban abban ldtom, hogy tdl nagy a centralizicid, és jelentdsen
csokkent a szerepe a regiondlis, helyi, hdztartdsi szinteknek (ez jellemzd az utébbi
évek Magyaroroszdgdra is). A szintekkel kapcsolatban figyelemre mélt6 Teréz anydnak
az alabbi mondata: , Ha mindenki sipirné a maga portdjar, az egész vildg tiszta lenne’.

Kényviink {8 gondolata a vélsdg, kildbalds, fenntarthatésdg, ez egy pozitiv folya-
matot feltételez. A 17 tanulmdny (kdzvetve vagy kozvetleniil) ebben a gondolatkorben
irédott. Mivel a szerz8k a Gazdasdg- és Tdrsadalomtudomdnyi Kar oktatéi, kutatdi,
a természettudomdnyi irdsok most kimaradtak a konyvbdl. Megolddst ne vérjon t6liink
a tisztelt olvasé. Reméljitk azonban, hogy a publikalt irdsok hatdsdra a jovében értékes
irdsok és megolddsok sziiletnek.

Szldvik Jdnos
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A rejtett és a tranzakcids koltségek szerepe

a fenntarthatésdgban

SzLAVIK JANOS, CsAFOR HAJNALKA
Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetem
Gazdasdg- és Tarsadalomtudomdnyi Kar
Ko6zgazdasigtan Tanszék
Egészséghdz u. 4., Eger 3300
szlavik.janos@uni-eszterhazy.hu
csafor. hajnalka@uni-eszterhazy.hu

Irasunk abbél a feltételezésbél, s6t eléfeltételekbdl indul ki, hogy a fenntarthat6sig
felé val6é elmozdulds, a fenntarthatésdgi célok megval6suldsa a kozjé er8sodé-
sét, a tirsadalmi j6lét (jéllét) javuldsit szolgdlja. Hidbavalé azonban barmely jé
szandék és pozitivnak tiing cselekvés, ha a koltségek és hasznok rejtve maradnak
a gazdasdgi és tarsadalmi folyamatokban. Ezért elemezziik a rejtett, majd tranz-
akciés koltségeket. (Ez utébbi esetében kiemelve R. Coase Nobel-dijas kozgaz-
ddsz gondolatait.) A fenntarthatésdg szempontjibdl erdsen vitathat6, ha csak
a Pigou-féle megolddsokkal 6sszhangban tilzottan a kormdnyzati megolddsokat
alkalmazzdk a pici kudarcok csokkentésére. A piaci kudarcok mellett ugyanis
egyre ersebben jelennek meg a kormédnyzati kudarcok. A rejtett koltségek rejtve
maradnak, a tranzakciés koltségek pedig a csokkenés helyett nének.

Kulcsszavak: fenntarthatésdg, kozjé, kirlis hatds, rejtett koltségek, tranzakcios
koltségek

1. Bevezetés

Adott sziikségletek kielégitése, adott helyen és adott idében, termékekkel és szolgal-
tatdsokkal torténik. Ezeknek a termékeknek és szolgdltatdsoknak a létrehozdsakor
er8forrdsokra van sziikség. Ezeknek az eréforrdsoknak a kinyerése, felhaszndldsa (kivéve
az egyre sziikosebben rendelkezésre 4ll6 szabad javakat) kisebb-nagyobb koltséggel
jar. Ezek az eréforrdsok jellegtdl fiiggben rendkiviil kiilonbozéek (Ggymint anyagi és
energiakéltségek, éldmunkakoltségek, megtijuld és nem megtijulé eréforrdsok). Ezeket

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.13
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a koltségeket a piac tobbnyire koveti. Vannak azonban olyan kéltségek és olyan hatdsok,
amelyek részben vagy egészben rejtve hatnak. A hatdst tekintve pedig kozvetleniil
vagy térben dttételesen és idében elhalasztva jelentkezik a hatdsuk. Ilyenek példdul
az externdlidk, de nem kis mértékben ilyenek a tranzakcids kolrségek is. [rasunk sordn e
kétfajta koltség hatdsdt vizsgdljuk a kozjéra, illetve a fenntarthatésdgra vonatkoztatva.
Azt feltételezziik, hogy a fenntarthatdsdg felé valé elmozdulis, a fenntarthatésigi célok
megvaldsuldsa a kozjé er6sddését, a tdrsadalmi jolét javuldsit szolgdlja.

2. Rejtett koltségek

Ellentmonddsosnak tartjuk azt, hogy amikor a fenntarthaté fejlédési célok megval6su-
lasdt vizsgaljak, indikdtornak a Brutté Hazai Termék (GDP) mutatéjdt haszndljék. Azt,
hogy ez mennyire torz feltételezés, az aldbbi kifejtésiink mutatja. Bizonyitdsunkhoz
kiinduldsként a kémia tudomanydbdl vesziink példat.

»A 2001. évi kémiai Nobel-dijat megosztva két amerikai és egy japdn kutaté kapta
a kiralis szintézisek teriiletén végzett munkdjukére. A kirdlis sz6 a gorog »kheir« szbol
szdrmazik, melynek jelentése: kéz. A bal keziink és a jobb keziink tgy viszonylik egy-
mdshoz, mint kép a titkorképhez. Az él8lényeket felépitéd molekuldk tilnyomdrészt
ilyen szimmetriatulajdonsdgokkal rendelkeznek, azaz kirdlisak. A kép és tikkorképe
teljesen azonos energidval rendelkezik, minden tulajdonsigiban megegyeznek, egyet-
len egy kivételével, az egyik a poldros fény sikjit jobbra, a mésik pedig balra forgatja,
de a forgatds abszolut értéke megint csak teljesen azonos. Bér a kép és a vele fedésbe
nem hozhaté tiikérképvaltozat minddssze egyetlen tulajdonsigiban kiilonbézik,
a természetben mégis majdnem kizdrélag csak az egyik forma fordul eld. Ezért egy
gyogyszer biolégiai hatdsa nagymértékben fiigghet attdl, hogy az él§ testbe a képet
vagy a tiikdrképet vissziik-e be, ez akdr élet vagy haldl kérdése is lehet” (Szdntay, 2004,
1. 0.). (Az élet és haldl kérdése azért meriil fel, mivel az egyik molekula az emberi
szervezetre pozitiv hatdssal 1évd gydgyszerként hat, a mdsik, a titkorkép pedig méreg.)

Szdntay Csaba, a kémia professzora kezdte az idézett gondolatokkal az eléaddsit
a Mindentudds Egyeteme 2004 6szi kurzusin. Ennek kapcsdn meriilt fel bennem
(SZ.].) az a gondolat, hogy vajon a gazdasdgi mérés sordn érzékeliink- és éreékeliink-e
kirdlis” jelenségeket, amikor a GDP egyes egységeit elemezziik. A valasz, mint tudjuk,
az, hogy nem érzékeliink, és nem is értékeliink. Fel sem meriil ez a kérdés. A gazdasdg
mérésére szolgdld pénzegységek (legyen az forint, dolldr vagy eur6) mogdtt olyan
eltérd javak és szolgdltatdsok vannak, amelyek koziil egyesek az életet szolgdljdk, mig
miésok akdr haldlhoz is vezethetnek. Ugyanakkor a dolgok nagysigit és novekedését
méré mutat6k, mindenekel8tt a Bruttéd Hazai Termék (GDP), ezt a kiilonbséget mér
teljesen eltakarjdk, st azt sugalljék, mintha minden GDP-egység csak a jot, az életet,
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a fenntarthatdsdgot szolgilnd. Ily médon vélik 6nmagdért valé célld a GDP névelése.
K. Boulding gondolati modelljét idézve még mindig cowboy mddjdra éliink az egyre
inkdbb sztikos trhajéra hasonlité Foldon (Bowilding, 1993).

A kozgazdasig-tudomdny 6 irdnya még ma sem ismeri fel és ismeri el a gazdasg
LHkirdlis” sajétossdgait, és feltételezi, hogy minden el8dllitott joszdg j6 irdnyba ,forgat”, azaz
a jolétet szolgdlja. Persze szilik ldtokorl kozgazdiszként mondhatndnk, hogy ha a ,,mér-
gezd irdnyba forgaté” GDP-egységek (pl. fegyverek) jol eladhatdk és jol exportilhatok,
akkor folosleges ezzel a kérdéssel foglalkozni, hiszen jol miikodik a D. Ricardo 4leal leirt
komparativ koltségek vezérelte nemzetkozi kereskedelem. Még az is eléfordulhat (és
idénként el§ is fordul), hogy a kdrokat okozé termékekért cserébe az exportalé fél orszdga
jolétét szolgdld javakat importdl. A komparativ kéltségek elméletét mint gySztes elméletet
ma is tanitjik az egyetemek makrogazdasdgi kurzusain. Anno, az 1800-as évek elején
a D. Ricardo—Malthus vitdban, D. Ricardo nézetei voltak a nyerdk. Igen 4m, de napja-
inkra a F8ld ,8sszezsugorodott”, és ebben a ,vildgfaluban” mdr egyre kevéssé van olyan,
hogy kiviil, és a Malthus dltal felvetett korldtossdg egyre jobban érzédik. (Az tigynevezett
pillangéhatis pedig a mesék birodalmédbdl dtlépett a valésdgba.)

Pigou 1920-ban az Economics of Welfare (A j6lét gazdasigtana) cim(i munkdjiban
az externdlidk szemszogébdl utalt erre az ellentmonddsra (Pigou, 1920). Mintegy meg-
sejtve a gazdasdgban rejld |, kirdlis” osszefiiggéseket, felhivta a figyelmet arra, hogy ha
a tevékenységiinket véltozatlan formdban folytatjuk, és nem vessziik figyelembe az ext-
erndlis hatdsokat, a negativ externdlidk a kozjo helyett kdzrosszat okoznak, a pozitiv
externdlidk elleplezddése pedig tdrsadalmi veszteségeket eredményez. A kdrnyezetszeny-
nyezd tevékenység negativ externdlis koltségeit a termelSk nem fizetik meg, és a kindlat
valés tdrsadalmi koltsége rejtve marad.! A GDP a kindlat magdnkoltsége alapjdn szdmol,
és pozitivnak tiintet fel minden egyes egységet, holott annak egyes részeit a tdrsadalom
fizeti meg. A ,kirdlis” 6sszefiiggések szempontjdbol tehdt negativ externélidk esetében
a GDP-t ndveld hatds csupdn ,,titkorkép”, hiszen a tdrsadalom gyakorta tobbszorosen
megfizeti (a természeti és épitett kornyezet kdrosoddsdval, egészségkdrosoddssal, biodi-
verzitds-csokkenéssel, tdrsadalmi haszonvesztéssel stb.) a pozitiv ldtszatot.

A gazdasdgi szimbavétel sordn rejtve maradnak a pozitiv externdlidk is. A pozitiv
externdlis hatdsok valéjaban koltségesokkentd tényez8ként jelentkeznek. Ezt a pozitiv
hatdst azonban a harmadik szereplé a hagyomdnyos piacon nem érzékeli, esetenként
ellene tesz, és igy a tdrsadalom joléti hatdst veszit. A negativ externdlidk hatdsit vizsgdlva
az aldbbi osszefliggés adddik (1. dbra). Mint ismeretes, a véllalkozok gazdasdgi aktivita-
suk eredményeként hasznuk (MNPB) novelésére torekednek. (Az egyéni hatdrhaszon
a gazdasdgi aktivitdssal ardnyosan csokken.)

! Externdlia — kiils6 hatds — egy személy vagy véllalat tdrvényes tevékenységének véletlen mellékhatdsa egy
mésik személy vagy véllalat profitjdra, illetve jéléti szintjére.
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Forrds: C. Pigou alapjdn sajdr szerkesztés (Szldvik J.)
1. dbra: Hasznok, kiltségek, tdrsadalmi veszteségek nem szabdlyozott piacon

(negativ externdlidk esetén)

(Az dbrdn hatdrkoltségek és hatdrhasznok szerepelnek a gazdasdgi aktivitdssal ossze-
fuggésben. Feltételezziik, hogy a szennyezés okozta kéltségek ardnyosan novekednek
a gazdasdgi aktivitdssal.)

Az 1. dbra a leirt 6sszefiiggések illusztraldsdra és nem matematikai bizonyitdsra
szolgdl. Az drbédn beliil az MNSB-egyenes egyfajta gazdasdgi aktivitdst mutat negativ
externdlidk léte esetén. Szdmos egyenes és gorbe rajzolhaté fel technoldgidkedl és
kornyezeti dllapotoktdl fiiggden. A vizszintes tengely f6lott ez a haszon pozitiv, de
a tengely alatt az mdr ,negativ haszon”, azaz veszteség, kir. Az MNSB-a Q* pontig
Pigou-addkkal szabdlyozhat6. Az MNSB-egyenes negativ tartomanyba 1épése hagyo-
mdnyos kozgazdasigi megkozelitéssel nem kovethetd, hiszen ez az X tengely alatti
teriilet nagyrészt mar kiviil esik a gazdasdg szférdjan. (Ez a fenntarthatdsdg természeti
és tarsadalmi dimenzidjdban van.) Megjegyzendd, hogy pozitiv externdlidk esetén
a tarsadalmi tiszta hatdrhaszon végig az egyéni tiszta hatdrhaszon felett van.

A villalkozék hasznuk névelését csokkend mértékben ugyan, de a Qm pontig
meg is tudjdk valésitani. Gazddlkoddsukkal azonban igen gyakran negativ hatdsokat is
okoznak (ilyen negativ hatds lehet példdul az tiveghdzgizok kibocsdtdsa). Ezt mutatja
az externdlis koltséggorbe (MEC). A Q* pontig azonban ezek a kéltségek kisebbek, mint
a hasznok, ezért eddig a pontig a gazddlkodé tevékenyége a tirsadalom szdmdra is el6nyt
jelent, hasznot hoz (ezt a pontot nevezi a kdrnyezet-gazdasdgtan az externélidk gazdasigi
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optimumpontjdnak). Szabdlyozatlan piacon azonban a villalkozék itt nem dllnak meg,
hanem tovébb folytatjak tevékenységiiket, hiszen ldthatd, hogy tevékenységitk a Qm
pontig nekik hasznot hajt. A Q* pont utdni gazddlkodds azonban az ssztdrsadalmi
hasznokat tekintve mdr nem a kizjot szolgdlja, hanem a negativ tartomdnyba keriilve
kozrosszat eredményez.

A kozgazdasdgtan és a gazdasdgpolitika sem foglalkozik a fiiggdleges tengely ,,0”
pont alatti részével. Ez egy drnyéktartomdny. Mivel nem elemezziik, nem is mérjiik.
Létezésérdl csak dttételesen van tudomdsunk (pl. a természet, emberi egészség leromlésa,
tirsadalmi konfliktusok). A gyakorlatban még az el8bb leirtakndl is nagyobb a prob-
léma. Amikor ugyanis a Pigou-féle dllami kornyezetvédelmi szabélyozds sem szdémol
a rejtett koleségekkel, nem tdrja fel a negativ externdlidkat, és igy azokra az Gigyneve-
zett Pigou-addkat sem vet ki, illetve még kevésbé tdimogatja a pozitiv externdlidkat.
Nem kisebb a probléma a természeti javak és a természetitdke-szolgaltatdsok sziikitett
szdmbavételével sem. Sajdtos paradoxon, hogy pl. a levegét a piac még mindig szabad
joszagként kezeli, holott napjaink f6 globdlis problémdjaként jelenik meg a klimaval-
tozés stlyosboddsa, mely nagyrészt az emberi tevékenységek eredményeként a levegSbe
keriild tiveghdzgdzok novekedése miatt erdsodik. Nem kisebb probléma a tiszta viz
drazdsa sem. A viznek ugyan van 4ra, azonban ez messze esik a valds értékérdl. Hasonld
problémaként jelenik meg pl. az alulértékelt terméfold csokkentése. Ezeknek a ldtszdlag
elméleti kérdéseknek nagyon komoly gyakorlati kévetkezményei vannak. Amennyiben
a fenti tényez8k irredlisan drazédnak, és a GDP-novelés mindenek eléeti célld valik,
olyan beruhdzdsok valésulnak meg, amelyek sem a kozjét, sem a fenntarthatésdgot
nem szolgdljdk.

Az eldbbieket aldtdmasztjak az aldbbi példdk is. Az egyik példa az a tény, hogy
Magyarorszdgon az elmult évtizedben az egységnyi GDP novekedése az EU-dtlagnal
kétszer nagyobb termdéfoldvesziést jelentett, a foldek kével, betonnal valé letakardsa
kovetkeztében. A mdsik példa a napjainkban indulé 6ridsi akkumuldtorberuhdzdsok
Debrecenben. Ez utébbi — felszines vizsgalatok alapjdn — gy tinik, hogy a fenntartha-
tosdgot szolgdlja, hiszen az elektromos autékhoz, egyes megijulé energidk tdroldsidhoz
(nap, szél) akkumuldtorok kellenek, és az a felszines elemzések alapjdn a klimacélokat
segiti. Az akkumuldtorgydr esetében azonban jelentdsen alulértékelt maga az értékes
terméf6ld, amelyet a gydr a beruhdzds, majd a miikodtetés sordn elfoglal. A gazdasigi
szdmitdsok itt sem tudjdk redlisan megoldani a révid tdv — hosszd tdv dilemmadjic.
A menedzsment rendszeresen és jelentésen alulértékeli a természeti tékét és a természe-
tit6ke-szolgdltatdsokat. Amennyiben a stratégiai kornyezeti hatdsvizsgdlatok (SKV) és
az egyes beruhdzdsok kornyezeti hatdsvizsgdlatai (KHV) nem kellden megalapozottak,
a fenntarthatdsdgi hatds (pozitiv vagy negativ) rejtve marad.
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3. Tranzakciés koltségek

A tranzakcids kéltségek fogalmdt és hatdsmechanizmusdt R. Coase munkdssdgén keresz-
tiil mutatjuk be. Magdt a fogalmat Coase (1937) ,,A véllalatok természete” (The Nature
of the Firms) cim{ cikkében fogalmazta meg (27 évesen). Elemzdk tgy itélik meg, hogy
a tranzakci6s koltségek elmélete nyitotta meg az utat mds intézmények (kdzintézmé-
nyek, szabdlyozdk, jogi normak) hatékonysdg-szempontii elemzése elStt (Kapds, 2000).
Ennek a fiatalembernek A. C. Pigou-val volt vitdja.? Pigou legjelentdsebbnek tartott és
legmaradandébb munkdja 1920-ban jelent meg ,,A jolét gazdasdgtana” (The Economics
of Welfare) cimmel. Coase-nak a tranzakciés koltségekkel kapesolatos gondolatait par
évtizedig a kdzgazdasdgi gondolkodds szinte teljesen figyelmen kiviil hagyta.

A kor nagyon nagy hatdst kozgazddsza, J. M. Keynes sem sokat tor8détt a tranz-

akciés koltségekkel (Keynes ifjikordban — a mdr életében klasszikusnak szdmité —
A. Marshall tanszékén volt munkatdrsa Pigou-nak). Mint ismeretes, ]J. M. Keynes,
az 1936-ban publikdlt {8 mivében, ,A foglalkoztatds, a kamat és a pénz dltaldnos
elmélete” (The General Theory of Employment, Interest and Money), egyszer(ibben
HAltalinos elmélet”, jelentds szerepet szén az 4llamnak. Noha & Pigou-val ellentétben
nem foglalkozik részletesen az externdlidk kérdésével, alapvetSen elfogadja Pigou-nak
az externdlidk internalizdldsdra kindlt megolddsi médjdt, amelyben jelentds szerep jut
az dllamnak. Az dllam gazdasdgi szabalyozisaval foglalkozni tgy, hogy nem szimolunk
a tranzakcios koltségekkel, rendkiviil kockdzatos. Coase-nak 1960-ban ,A tdrsadalmi
koleségek problémdja” (The Problem of the Social Cost) cimmel megjelent cikke mdr
nagyobb figyelmet kapott, noha tigy itélte meg, hogy az sem eleget. Ugy ldtszik azonban,
hogy a komoly tudomdnyos tételek elbb-utébb utat tornek maguknak, elfogaddsukhoz
azonban a kozgazdasdgtanban is id6 kell. 1991-ben Coase-nak a tranzakcids és az ext-
erndlis koleségek terén kifejtett gondolatait kozgazdasigi Nobel-emlékdijjal ismerték
el. (Megjegyzem, noha & akkor mdr 81 éves volt, még volt ideje élvezni a sikert, mert
utdna még élt 22 évet, és életének 103. évében hagyta itt a kozgazddsz kozosséget.)

A tranzakcids koltségek kapesdn Coase a kovetkezdket irta: ,,Ahhoz, hogy megmagya-
rdzzam, mire valok és mit csindlnak a véllalatok, sziikségesnek ldttam, hogy bevezessek egy
olyan fogalmat, amit abban a cikkben az &rmechanizmus haszndlatdnak koltsége, a szabad
piacon végrehajtott tranzakci6 koltsége, vagy egyszertien »piaci koltsége névvel illetem.
Ugyanerre a fogalomra A térsadalmi koltségek problémdja cim( tanulmdnyomban »a piaci
tranzakciok koltsége« kifejezést haszndltam. A kdzgazdasigi szakirodalomban végiil »tranz-
akcids koltségek« néven vélt ismertté. A kovetkez8képpen fogalmaztam meg, hogy mi is jar
a fejemben: Hogy végrehajtsunk egy piaci tranzakcié, sziikség van arra, hogy kideritsiik,

2A. C. Pigou akkor mdr komoly tekintélynek szdmitott. Pigou-t 1908-ben Alfred Marshall utédjaként
vélasztottdk professzornak a Cambridge-i Egyetemen.
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kivel is akarunk kapcsolatba lépni, hogy az emberek tudomdsara hozzuk, bizonyos feltéte-
lek mellett tizletet szeretnénk veliik kotni, hogy tdrgyaljunk, amig el nem jutunk a végsé
alkuig, hogy lefektessiik a szerzdést, hogy ellendrizziik, vajon a mdsik fél betartja-e
a szerz8désben megillapitott kotelezettségeit, és igy tovdbb” (Coase, 2004, 163. o.).

Dalhman a kévetkez8képpen finomitotta a tranzakcids koltségek fogalmat: , keresési
és informdcids koltségek, alku- és dontési koltségek, ellendrzési és kikényszeritési kolt-
ségek” (Dalbman, 1979, 148. o.). ,Az a meggy6z3désem, hogy a tranzakcids koltségek
fogalma nélkiil — ami jelenleg javarészt hidnyzik a kozgazdasdgi elméletbdl — lehetetlen
megérteni a gazdasdgi rendszer mikodését, képtelenség hasznos médon elemezni annak
sok problémdjdt, nem lehet meghatdrozni a sziikséges gazdasdgpolitika megfelel kiindul6-
pongjdt” — irja Coase. Majd igy folytatja: ,, Azt vizsgdltam meg, hogy mi torténne egy olyan
vildgban, ahol a tranzakci6s koltségeket nulldnak tekintenénk. Ezzel nem az volt a célom,
hogy lefrjam, milyen lenne az élet egy ilyen viligban, pusztin egy egyszer(i kozegben
szerettem volna kifejteni az érveket, és — ami még fontosabb — viligossd akartam tenni,
hogy milyen alapvetd szerepet jatszanak a tranzakcids kéltségek a gazdasdg legfontosabb
intézményeinek formadldsaban. Két helyzetet vizsgaltam meg. Az egyikben a vallalatok
kotelesek a tevékenységiik dltal mdsoknak okozott kdr megtéritésére, a mdsikban nem.
Az illusztréciénak szdnt, de kritikusaim 4ltal gyakran idézett példdban marhatenyészt8k
dllatai tilosba tévedtek, és legazoltak a szomszédos farmerek termését. Ugy véltem sikeriilt
kimutatnom, hogy ha a tranzakecids koltségeket nulldnak tekintenénk, és a felek jogai jol
meghatdrozottak volndnak, az eréforrdsok elosztdsa mindkét helyzetben azonos lenne.
Az én példimban, ha a marhatenyésztének kellett kifizetnie a marhdk dltal okozott kdr
éreékée a farmereknek, akkor ezt minden bizonnyal a kéltségei kozott tartotta volna
szdmon. De ha a marhatenyésztd nem volna koteles kdrtéritésre, akkor a farmer volna
hajlandé fizetni a marhatenyésztdnek a kdr értékének megfelel$ 6sszeg erejéig azért,
hogy rébirja a kirokozds besziintetésére. Igy, ha a marhatenyészt§ valtozatlanul folytatja
tevékenységét, és kdrt okoz a termésben, akkor nem kapja meg ezt az Ssszeget, ami igy
a tovabbi marhatenyésztés koltségévé vilna. A kdr mindkét helyzetben ugyanazzal a kolt-
séggel jér a marhatenyésztd szdmdra. Emellett viszont rdmutattam egy mésik tényezdre
is, ami fontos szerepet jdtszik a tovabbi elemzésben, de amit kritikusaim gy ldtszik,
nem mindig vettek észre: ha a marhatenyészté koteles megtériteni a kdrt, akkor alku
révén mindig el lehet érni a novénytermesztés megsziintetését, illetve a haszonnévény
megvaltoztatdsdt, amennyiben ez nagyobb mértékben csokkenti a kdrt, mint a termelés
(kdréreék nélkiili) éreékét. Emellett més eszkozoket is igénybe lehet venni a kdr csokken-
tésére (példdul az elkerités), amikor ennek a koltsége kisebb, mint az dltaluk megel8zott
kdr. Kovetkezésképpen: »... a termelés értékében mdshol bekdvetkezd csdkkenés, amit
a koltségek kiszdmitdsakor a marhatenyészt§ figyelembe vesz, lehet kisebb, mint a kdr,
amit a marhdk (egyébként) okoznak « (Coase, 2004, 146. 0.) Végsd kovetkeztetésem
az volt, hogy »a végeredmény (amely maximalizilja a termelés értékét) fliggetleniil a jogi
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helyzettdl, amennyiben feltételezziik, hogy az drrendszer koltségmentesen mikodik«
(Coase, 2004, 150. 0.).

Ezt az eredményt fogalmazta meg Stigler Coase-tételként. Coase tigy vélekedett,
hogy a tdrsadalmi optimum eléréséhez elegendd lehet az ,iizletkdtési” megkozelités.
A szennyezdk és a kornyezetromlds dldozatai feltételezhetden kdruk hatdrkolesége és
a haszon, illetve csokkentés koltségei alapjan fognak egyezkedni a kornyezeti degraddcié
vagy az azt el6idéz gazdasigi tevékenység optimalis szintjérdl. A Coase dltal feltételezett
mechanizmus miikodése a kovetkezd. Szabélyozatlansdg vagy a veszélyeztetett szereplék
kiegyenlitd erejének hidnya esetén a szennyez8 megprébél olyan szinten tevékenykedni,
ahol maximalizdlhatja profitjit. A tdrsadalmi optimum azonban ott van, ahol a szennyezd
tevékenységbdl eredd hatdrhaszon egyenld a szennyezésbdl fakadé tdrsadalmi hatdrveszte-
séggel. Ha azonban az dldozatnak tdrvényes joga van egy nem szennyezett kdrnyezethez,
akkor a szennyezének kdrpétolnia kell 8t. Tehdt elvileg egy ,,természetes” tendencia alakul
ki, mely a tdrsadalmi optimum irdnyadba halad. Coase feltételezése szerint ez a tétel akkor
is igaz, ha a szennyezének vannak torvényes jogai, és az dldozatnak kell fizetnie azért, hogy
a szennyezd csokkentse tevékenységét, illetve annak negativ hatdsdt, vagy tartézkodjon
tevékenységétdl. A ,,Coase-elmélet” azt mondja ki, hogy fliggetlentil att6l, hogy melyik
félnek vannak torvényes jogai, tranzakcids koltségek nélkiil egy automatikus tendencia
alakul ki a tirsadalmi optimum tdrgyaldsokon keresztiil t6rténé elérésére.

Coase tétele jol miikodhet kisszdm, azonos jogi és térsadalmi pozicidban 1évé érin-
tett esetében. (Jellegzetesen ilyenek a szomszédsdgi konfliktusok.) Amikor azonban ilyen
vagy olyan okbdl az egyéni targyalds nem praktikus, a birésdgok felelésségi szabdlyokhoz
fordulhatnak. Ezek olyan szabélyok, melyek pénziigyi kompenziciét itélnek meg
a kdresemény bekovetkezése utdn a sértett félnek. A dij nagysdgdt pedig ahhoz igazitjdk,
hogy mekkora az okozott kdr. A felel8sségi szabalyok abbdl a szempontbdl is érdekesek,
hogy a kordbbi déntések precedenst teremtenek a késébbi esetekre. A birésagok ttjan
valé megolddsoknak is megvannak azonban a maguk korldtai. Ez az eljdrds ugyanis
azon alapul, hogy esetrdl esetre meghatdrozzik a dijat, méghozzd minden egyes esetben
az egyedi koriilményeket mérlegelve. Adminisztrativan az ilyesfajta meghatdrozds
nagyon koltséges. Az olyan koltségek, mint a birésdg ideje, az tigyvédek tiszteletdija stb.
is a tranzakcids koltségek kategoridjdba esnek. A jelen 6sszefiiggésben az ilyen tipust
adminisztrativ koleségek igen magasak lehetnek, s leronthatjdk az eljdrds hatékonysdgat.

A fentiek miatt, amikor az érintettek szima nagy, és a koriilmények nem egyediek,
dltaldban a kormdnyzatok a rendeletekkel vagy egyéb szabélyozdsokkal igyekeznek
javitani a helyzeten (Pigou-féle megolddsok). Fontosnak tartjuk azonban megjegyezni,
hogy tdlzottan bizunk a kézponti déntésekben és megolddsokban, és olyankor is mel-
16zziik az egyedi megolddsokat, a tirgyaldsos, medidciés formdt, amikor az hatékonyabb
lehetne. Igaz, hogy a tdrgyaldsos formak sikeres alkalmazdsdahoz a konfliktuskezelési
modok és formak kiépiilése és miikodése sziikséges. Ezek a formalizdlt médok képesek
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csak oly mértékben tehermentesiteni a birdsdgokat, hogy azok aztdn a specifikus kornye-
zeti konfliktusokat is kezelni tudjék. A konfliktuskezelési médok azonban tanulhaték
és a maindl szélesebb korben alkalmazhatok.

Ronald Coase ,,A villalat, a piac és a jog” cimmel megjelent kdnyvében irja a kovet-
kezdket: ,Nézdpontom nem vilt dltaldnosan elfogadottd, s tobbségében az érveimet sem
értették meg,. ... Mivel az érvek ezekben a tanulmdnyokban, gy vélem, egyszertiek, sdt,
annyira egyszer(iek, hagy majdhogynem a magitdl értetddd igazsdgok kategéridjiba
tartoznak, elutasitdsuk vagy ldtszélagos meg nem értésiik arra utal, hogy a kozgazddszok
tobbsége masként tekint a gazdasigi problémakra, és felfogdsuk kiilonbozik az enyémtdl,
a kozgazdasdgtan targydnak természetét illetSen. Ugy vélem ez az igazsdg” (Coase, 2004,
11. 0.). Az el8bbiekben, amikor a rejtett kdltségeket, a kirdlis hatdst és a tranzakcids
koleségeket vizsgdltuk, a piaci kudarcokrél (Market Failure) beszéltiink. Az llami
beavatkozistdl a piacszabalyozds megjelenésével azonban megjelentek a kormdnyzati
kudarcok (Government Failure) is. A tovabbiakban ezekkel is foglalkozunk, bemutatva
és elemezve konkrét szabélyozdsi kudarcokat. Ezek els8sorban a helyi fenntarthatésdgot
és a megujuld energia felhasznéldsic érintik.

4. Rejtett és tranzakcids koltségek a gyakorlatban

Az el8bbiekben az elmélet sikjin bemutattuk, hogy milyen piaci kudarcokat eredmé-
nyez, ha a rejtett kdltségek a sziirke z6ndbdl nem keriilnek a fehér zéndba. Azt most
nem vizsgaltuk, hogy a rejtett koltségek felszinre hozdsdra alkalmazott kormdnyzati
beavatkozdsok milyen kéltséggel jarnak.

Gyakorlati példdak mutatjak, hogy az dtgondolatlanul (bdrmely jé szdndékkal)
meghozott intézkedések esetleg csokkentik a negativ externdlis hatdst, de oly magas
tranzakcids koltséggel, hogy az ,elényok” gyarapoddsa helyett a kdzrossz névekedik.

Mindezek eredményeként a sokszor jé szdndéka beavatkozds, a fenntarthatésdgi
célok megvaldsitdsdra valé térekvés nem kozelit, hanem tdvolit a fenntarthatésdgedl.

A kovetkez8kben a fenti megallapitds aldtdmasztdsdra hozunk fel néhdny jellemz
példit a napenergia-felhasznélds piaci helyzetének alakuldsa kapcsdn. (Elemzésiink
részleteket is bemutat.)

Példdink esetében a fenntarthatdsigot a legegyszer(ibb, leglecsupaszitottabb defi-
nici6éjdban alkalmazzuk: miszerint a fenntarthatésig nem mds, mint az arra irdnyul6
torekvés, hogy gyermekeink, unokdink el8l ne éljiik fel az eréforrdsokat, és legaldbb
azt a vildgot adjuk 4t nekik, amit mi megkaptunk. (Ez taldn az orvoslds alapkévetel-
ményéhez 4ll kozel, miszerint ,ne 4rts!”.)

A kormdnyzati beavatkozdsoknak — az externdlidk drazdsa mellett — csokkenteniiik
kellene a tranzakcids koltségeket is, mintegy ,,megolajozva” a piaci mikodést. Ehelyett
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a kotelez6vé tett ,,0lajcserénél” gy jarnak el, mint a buta vagy rosszindulatt autdszereld,
aki némi homokot tesz az olajhoz. Recseg-ropog is a rendszer egy-egy dtgondolatlan
szabélyozds utdn.

4.1. A napelemes rendszerek rejtett és tranzakcids koltségei

A napenergia-felhasznalds piaci helyzetének alakuldsdra vonatkozé elemzésiinkben
a helyi szolgaltatds helyzetét fenntarthatésdgi szempontbdl vizsgéljuk, példakkal illusze-
rdlva egyes, hozzdjuk kapcsolddo rejtett és tranzakeids koleségeket.

Magyarorszdgon mdr 2022 dprilisdban dtlépte a 3000 MW-ot a hazai fotovoltai-
kus naperémiivek Gsszesitett beépitett teljesit6képessége (Major, 2022). A novekedés
a 2023-as évben még inkabb felgyorsult, és 2023-ban minden id8k legnagyobb kapa-
citdsbdviilését hozta, annak ellenére is, hogy jelenleg a zold energetikai rendszerek
— koztiik a napenergidt hasznositok — telepitése és megtériilési ideje kiszdmithatatlan
és kockazatokkal terhelt. (Major, 2022)

A roml6 gazdasdgi kildtdsok, a névekvd rendszertelepitési koleségek és a zoldener-
gia-termeld rendszerek véltozé szabdlyozdsi kornyezetében rejlé kockdzatok, illetve
a téli idészakban tapasztalhat6 alacsonyabb termelési volumen ellenére novekszik
a villamosenergia-6nelldtdsra vonatkozé igény, és fokozédnak a rezsicsokkentés fenn-
tarthatdsdgdra vonatkozé aggdlyok, ezért a piac tovdbbi béviilésére lehet szdmitani.

Osszesitett fotovoltaikus beépitett teljesitéképesség (MW)
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2. dbra: Osszesttett fotovoltaikus beépitett teljesitoképesség (MW)

A napelemipardg mikddéséhez kapcsolédé rejtett és tranzakcids koltségek dttekinté-
séhez a teljesség igénye nélkiil sziikséges dttekinteniink annak szerepldit: napelemgydrtok
és -eladdk, viszonteladdk, rendszertelepitdk, hatésdg, bankok, dtvitelirendszer-irdnyitok,



A rejtett és a tranzakcids kiltségek szerepe a fenntarthatdsdgban 23

elosztéhdlézat-tizemeltetdk és természetesen a vevSk (napelem-tulajdonosok). Szakérték
hangstlyozzik, hogy a piac miikodése nem nélkiilozheti a digitalizdciét sem. Az energy
4.0 megolddsok minél szélesebb korti alkalmazdsa (a taroldsi-irdnyitdsi feladatok szoftve-
res hdttere, megvaldsitdsa; hdlézatba kapcsolt, egymdssal kommunikalni tudé, bizonyos
esetekben dontésképes eszkdzok) hatékonyabb és versenyképesebb napenergia-termeld
rendszert hozhatnak létre. (Major, 2022) Es persze ennek is koltségei vannalk, amelyek
tobbnyire rejtve maradnak.

Hazdnkban 2022. oktdber 31-tdl a kormdny kordbbi dontésének értelmében
megsz(int a piacra Gjonnan belépdk visszatdpldlasi lehetSsége. Az dllami tdimogatdsoknak
is koszonheté nagy mértékii hazai napenergia-hasznositds megterhelte a villamosener-
gia-hdlézatot, igy érthetd, hogy az intézkedés nem a napelem-tulajdonosok ellen, hanem
a villamosenergia-rendszer védelmében sziiletett, és a hdlézatok megerdsitéséig lesz
életben. A napenergia-termelés novelése, vagyis a kornyezetbardt villamosenergia-ter-
melés tovdbbra is fontos cél Magyarorszigon. (Vildggazdasdg, 2023)

Tovédbbi kockdzati tényez8, hogy a magyar lakossdg esetében legelénydsebb éves
elszamolds is valtozhat 2024. janudr 1-t6l, mely ddtumtél mar mindenki betdpldlhat
a villamosenergia-rendszerbe, de ennek szabdlyai még nem ismertek. A visszatdplalds
ideiglenes megsziintetésével a szalddelszimolds (amennyit betdplaltunk a hédlézatba,
annyit ki is vehetiink a rendszerbél) nem sziint meg, azonban a kérdés az, hogy hogyan
véltozik a szabdlyozdsi rendszer, és marad-e az éves elszdmolds. A 3. dbra j6l mutatja
annak fontossdgdt, hogy az elszdmoldsi idSintervallum havi vagy éves.

Becsiilt termelési értékek (Budapest, D-i tajolas, 8kWp napelemes rendszer) és
8500kWh éves fogyasztas, elektromos flitéssel
140
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Forrds: Al Solar (in Vildggazdasdg, 2023)

3. dbra: Becsiilt termelési érték (Budapest, D-i tdjolds, 8kWp napelemes rendszer) és 8500 kWh
éves fogyasztds, elektromos fiitéssel
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A villamosenergia-rendszerbe valé betdpldlds megsziintetése, illetve a havi elszdmolds

bevezetésének a lehetdsége megnoveli a napelemes rendszerek megtériilési idejée és

az azonnali fogyasztds maximalizdldsdnak az igényét, ugyanis, egy dtlagos hdztartds

a megtermelt energia kb. 25-33%-dt tudja azonnal elfogyasztani napkozben, amely

ardny egy kis odafigyeléssel akdr 50%-ig is emelhetd. (napelemtechika.hu, 2023)

A kovetkezd fontosabb rejtett kéltségeket tudjuk azonositani a napelemes rend-

szerek telepitése és miikodtetése teriiletén:

A telepitéssel isszefligad esetleges kirnyezetkdrositdsok (pl. fakivagésok, tereprendezések).
Sokan nem szdmolnak azon kdrnyezeti kdrokkal, amelyeket akdr a foldre szerelt nape-
lemrendszer koriili vagy alatti tereprendezés okoz. Ahhoz, hogy a rendszer hatékonyan
miikodjon (pl. a ndvényzet ne néjon magasra a panelek koriil, mivel ez drnyékoldst
okozhat), folyamatosan ellendrizni kell a panelek kérnyezetét és megtenni a kell§
beavatkozdsokat. A foldi tarté koriili teriilet karbantartisdra tobbféle médszert is

alkalmaznak, pl. kaszdlds, gyomirtd szerek vagy gyomirtd szovet a novényzet elzdrdséra.
A haszndlaton kiviili panelek semlegesitése vagy tijrahasznositdsa nem megoldott. A lejért
élettartamu inverterek és a napelemek Gjrahasznositdsa és hulladékként a semlegesi-
tése nem megoldott. A technoldgia annyira 4j, hogy a fejlesztések még nem tartanak
ebben a fazisban.

A napelemekrdl az aluminiumkeret eltévolithatd, ennek djrahasznositisa megoldott,
azonban a panelek tartalmazhatnak 6lmot vagy szilikont, és a hordozé tiveget borité

folia és az tiveglapok kozotti magas hémérsékleten dsszestitott dsszeteviket jelenleg
nem lehet szétvélasztani, ahogy a napelemek celldiban taldlhaté eziist kivondsa sem
megoldott.

A villamosenergia-rendszer tiilzott leterhelésébil eredd kiltségek (pl. dramkimaraddsok,
dramsziinetek negativ hatdsai, hibaelhdritasi és rendszerfejlesztési koltségek).

A piaci mechanizmust felborité tdmogatdsok torzité hatdsinak a koltségei. A pélyédzati
lehetdségek akdr 100%-os finanszirozdst is biztositanak, ugyanakkor eldirnak egy
keretet, amelyb6l nem biztos, hogy a rendszert j6 mindségben ki lehet épiteni. Ennek
kapcsdn a napelemes rendszerek telepitdinek a hozzaalldsdban két véglet jelenik meg.
Sokan azt mondjdk, hogy ha a legolesébb elemeket telepitik az tigyfélnek a legolcsébb

inverterrel, akkor jél jarnak, mert tobbet kereshetnek az tizleten. Ezek az tigyfelek
— még ha nem is szdmitanak rd — sokkal hamarabb rdkényszeriilhetnek alkatrészek
és az inverter cseréjére. A mdsik véglet pedig az a vdllalkozé, aki azt mondja, hogy 8
a nevét adja a telepitéshez, ezért szdmdra fontos, hogy a legjobb mindségi alkatré-
szekkel és elemekkel dolgozzon, ebben az esetben az tigyfél jobban jir, ez a rendszert
telepitd vallalkozd presztizsét is ndveli, azonban a haszndt csokkenti/minimalizdlja.

A jogi kirnyezet vdltozdsdbil eredd kockdzati kiltségek: A jogi kdrnyezet valtozdsa nagyon
komoly kockézat. Ha példdul az elszimoldsi szabalyok megvaltoznak, az lényegesen
meghosszabbithatja a megtériilési id6t. Ha pl. nincs lehet8ség a rendszerbe vald
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betdplaldsra, és a napelem-tulajdonosoknak akkumuldtort kell vésérolni, ami — jelen-
leg — nagyon magas koltséggel jdr, szintén nagyon megndovekedhet a megtériilési id6.

*  Lopds, illegdlis haszndlar kiltsége: a panelek és inverterek kénnyen elérhetd és értékes
célpontok a lopds és jogtalan hasznalat szempontjabdl. Az ilyen cselekmények elleni
védekezést biztositd biztonsdgi intézkedések koltségei (pl. riasztdk, szenzorok, tdv-
irdnyitok, biztositdsok stb.) is a rejtett koltségek nagysigit novelhetik.

*  Arendszerfigyelés internetes koltségei. A napelemrendszerek termelésének figyelemmel
kisérése nemcsak érdekes, de praktikus tevékenység is. Megfeleld digitdlis eszkozok
segitségével a napelem-tulajdonos valds idében kisérheti figyelemmel a koltségmentes
és kdrosanyagkibocsdtis-mentes villamosenergia-termelését, és konnyebben azono-
sithatja a felmeriild problémdkat is. A rendszer figyeléséhez azonban megbizhaté
internetes forrdshoz valé csatlakozds sziikséges. Ha még nincs internetszolgdltatds
a helyszinen, telepitenie, karbantartania is szitkséges az ehhez sziikséges rendszert,
illetve eld kell fizetnie a szolgaltatdsra.

Tranzakcids koltségek:

* A napelem-telepités anyagi forrdsdnak (palydzati és hitellehet8ségek) keresési, elem-
zési és dsszehasonlitdsi koleségei.

* A napelem-telepitést végzd cég kereséséhez és kivélasztisdhoz kapcsol6dé alku- és
dontési koltségek.

* A telepitéshez sziikséges engedélyek beszerzésének és a hivatalos bejelentések meg-
tételi folyamatdnak lebonyolitdsahoz kapcsolddé koltségek.

* Az idében elhtiz6dé és 6nmagdban is iddigényes tigyintézés miatt kies¢ munka-
jovedelem (az id8 pénz), illetve az ezzel jérd stresszhelyzetek negativ hatdsainak
a koltségei.

A napelemes rendszerek telepitéséhez kapcsoléddan azonosithaté tranzakeids kolesé-
gek kozott a legnagyobb hdnyadot a rendszer telepitéséhez sziikséges engedélyek beszer-
zésének koltségei és az erre forditott id6 haszondldozati koltségei teszik ki. Hazdnkban és
a kornyez orszdgokban egyardnt tobbféle engedély beszerzése és —a rendszer méretétdl
figgben — tobb hivatalos bejelentés is sziikséges a napelemes rendszerek mikddtetésének
megkezdéséhez. Az engedélyeztetési folyamatok egyszerisitése lényegesen csokkentené
az ligyintézési iddt és a tranzakcids koltségek nagysdgdt is.

A tovébbiakban dttekintiink két napelem-telepitési esetet, amelyek a telepitési
idejiiket illeten és annak forrdsit tekintve is kiillonbdznek egymadstdl.

4.2. Napelem-telepitési esettanulmdny (1) (Torok, 2023)
Egy szegedi haromgyermekes csaldd torténete a napelemes rendszer telepitésének dtletéedl
a megvalésitdson keresztiil a mikddtetésig:
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Az Edesapa egy j6 bardtjdval 2012-ben autdval utazott keresztiil Németorszdgon,
és akkor ldtta meg el8sz6r, hogy mennyi hdzi napelemrendszert és nagy napelemparkot
hoztak létre abban az orszdgban. Eurépa azon részén sokkal kevesebb a napsiitéses 6rdk
szdma, mint hazdnkban. Csoddlattal figyelte ezt, és el is gondolkodtatta a dolog. ,Ha
nekik megéri akkor nekiink is meg kell, hogy érje” — igy gondolkozott. Ezt kovetden
kezdett el érdeklédni a napelemes pélydzatok irdnt. Akkor tébbfajta meghirdetett nap-
elemes palydzati lehetdség is napvildgot ldtott. Volt unids pdlydzat teljes finanszirozdsra,
50%-os finanszirozdsra, de ezeket nem sikeriilt igénybe venniiik. Majd késébb, 2017-
ben kamatmentes hitelkonstrukcids pélydzat is megjelent, melyet a csaldd is igénybe
tudott venni a hdzi napelemrendszeriik finanszirozdsihoz.

A kornyezet védelme és megévdsa mindig is fontos volt a csaldd szdmdra. A hul-
ladékokat mdr régen szelektiven gytjtik, az tiveget, tiveghulladékot az erre kijelolt
gyljtShelyekre viszik. S6t, igyekeznek a kerti hulladékokat (fadgak, nyesedékek, nyirott
fli) is komposztdlni, ezdltal visszajuttatni a természet kdrforgdséba.

A napenergia hasznositdsa volt szimukra a mésik kézenfekvd lehetdség, hogy tegye-
nek a kdrnyezet megévasdért a sajdt szintjitkon. A nap ingyen siit, csak ki kell hasznalni
ezt a lehetéséget, gondoltdk.

A megval6sitds elStt tdl nagy elemzéseket nem végeztek. Annyi szimukra elegend
volt, hogy az éves gaz- és dramfogyasztasuk sszegét sszehasonlitottdk a kamatmentes
havi torleszt8részlettel, és mdris ldthaté volt a kiilonbség, a szimadatok meggy6zdek voltak.
A kamatmentesség garantalta (és remélik, hogy ezutdn is fogja) a fix koltségeket. A 2022-es
energiadr-emelkedés is azt mutatja, hogy j6 dontés volt belevagni a projektbe. Mindettd]
fuggetleniil a napsiités és a felhaszndle éves dramfogyasztds nagyban fligg a kdrnyezeti
tényez8ktd] — milyen hidegek a telek, mennyit siit a nap az év folyamdn —, amelyek akdr
20-30%-ban is befolyasolhatjdk az éves villamosenergia-termelésiiket és -fogyasztdsukat.

A kifrt palyazat alapjén a kamatmentes hitelkonstrukeié tlint szimukra az elérhetd
megolddsnak a megvalésitdshoz, bdr az tigymenet elhtizéddsa okozott nehézségeket.
Elmonddsuk szerint a banki tigyintézés olyan lasst és koriilményes volt, hogy ha egy sima
piaci szabad felhasznéldst hitellel oldjdk meg a finanszirozdst, akkor egy évvel kordbban
kész lehetett volna a rendszeriik, és egy évvel kordbban elkezdte volna termelni nekik
az ingyen dramot, ami ,kidolgozta” volna a kamat nagy részét, ha nem a teljes osszegét.

A hosszti banki tigyintézés folyamdn t6bbszor médositottdk a feltételeket és a sziik-
séges beszerzendd dokumentumok kérét. (37-féle dokumentumot kellett leadni a bank-
nak, valamit tobbszor is.) Tobbszor kicstsztak a dontési hatdridébdl, és mdédosultak
az engedélyezési feltételek is. Olyan érzésiik volt, mintha a bank nem akarnd, hogy
minden igényl§ megkapja a kélcsont. Az tigyintéz6 elmonddsa szerint sokan fel is adtdk,
és nem vitték végig az igénylési eljarast. A kétlépcesds banki tigyintézés kozel tizennégy
hénapig hazdédott. Elészor a helyi OTP-fidknal tértént meg a kapcsolatfelvétel, majd
a dontést a Magyar Fejlesztési Bankndl hoztédk meg, ami nagyon lelassitotta a folyamatot.
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A palydzat 10% onerdt irt el a teljes finanszirozdsbdl. Ez nagyrészt az energetikus
és a kozjegyzd koltségét és némi anyagkoltséget tartalmazott. A palydzati kivitelezés
a hdz energetikai korszerdsitését tartalmazta, vagyis a napelemrendszer telepitésére és
a hdz tetSszerkezetének ptrhabbal torténd szigetelésére vonatkozott. Ez elviekben kb.
30%-o0s energiamegtakaritdst eredményezett. A hdz h8hdztartdsa érezhetden javult
a kivitelezés 6ta.

C)sszefoglalva, a csaldd oriil, hogy belevdgtak a napelemprojektbe, még kdlcsonfe-
Ivétel mellett is jol jartak anyagilag, és a 2022-es energiadr-novekedés kiovetkeztében
a megtériilési id§ is szdmottevéen csdkkent, nem beszélve a kornyezeti fenntarthaté-
saghoz val6 hozzdjéruldsukrdl, melyet nagyon fontosnak tartanak.

4.3. Napelem-telepitési esettanulmdny (2) (Fekete, 2023)
Egy egri hdzaspdr (kétszemélyes hdztartds) rovid torténete a napelemes rendszer tele-
pitésének otletétdl a megvaldsitdson keresztiil a mikodreetésig:

A csalddfé fejében mdr régen érlelddott a gondolat, hogy viszonylag nagy alapterii-
letti hzuk villamosenergia-igényét fenntarthaté energiaforras segitségével biztositsdk.
Azonban mivel a hdztartds csak kétszemélyes, az elézetes szdmitdsok nagyon magas
megtériilési id6t eredményeztek, ezért a telepités dtletét dtmenetileg elvetették.

A 2022-es eurdpai energiavalsig hatdsdra azonban Ujra fontoléra vették a nape-
lem-telepités lehetdségét. A dontést a megndvekedett telepitési igények miatt nagyon
gyorsan meg kellett hozni annak ismeretében, hogy az életkorukbdl és jovedelmi hely-
zetiikbdl adéddan palydzati forrdsok igénybevételére egyaltalin nem voltak jogosultak.
A telepitést kizdr6lag sajét forrdsbdl volt lehetdség megvaldsitani, mert az esetleges
hitelfelvételhez olyan sok idére lett volna sziikség, hogy az lehetetlenné tette volna,
hogy a megnévekedett kereslet mellett a telepités még 2022 8szén megvalésuljon.

Mindezeket mérlegelve 2022 nyardn a telepités mellett dontoteek. Ezt kovetden
a rendszer elemeinek, a napelemeknek, az inverternek és az optimalizdl6 egységeknek
a megrendelése kdvetkezett, amivel pirhuzamosan olyan kivitelezdt is kerestek, aki véllalta,
hogy minden engedélyt beszerez, és minden bejelentést elvégez a napelem-tulajdonos
helyett a nevében. Mivel a hdzaspar mindkét tagja aktiv keresd, az idejiikbe nem fért bele,
hogy az tigyintézést magukra vallaljak, illetve a munkadval t6ltote idejitk hozadékdt erre
nem 4ldoztdk fel. Az esettanulmdny hitelességéhez hozzdtartozik, hogy mindezt csak azért
volt esélyiik az emlitett pdr honap alatt megval6sitani, mert a napelemes rendszer elemeit
a csalddjuk egyik hozzdtartozéja segitségével tudtdk megvasdrolni, aki ezek értékesitésével
foglalkozik egy szlovdk napelemes cég magyarorszdgi képviseldjeként. A teljes korti szol-
galtatdst nytjté napelemes rendszert telepitd vallalkozot pedig a férj egyik jé bardtgdnak
(egy épitési vallalkozénak) a segitségével sikeriilt megbizni a feladattal.

Mindezen kériilményeknek koszonhetSen a rendszer tényleges telepitése (az ele-
mek szdllitdsdt is a kivitelezd cég szervezte és bonyolitotta a napelemrendszer elemeit
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éreékesitd cég képviseldjével) 2022. november 11-én, masfél napos telepitési munkalatot
kovetden megtortént. Mivel a véllalkozé az engedélyek beszerzését és a hivatalos beje-
lentéseket elinditotta még a nydr végén, a novemberben telepitett rendszer a telepités
napjat kovetden pdr nappal mér aktiv volt, és a megtermelt villamosenergidt az MVM
halézatdba kezdhette betdpldlni. A folyamat gyorsasdgihoz az is hozzdjdrult, hogy a hdz
villamosenergia-fogyasztdsinak méréséhez az dramszolgdltaté mdr el6zetesen olyan
mérd6rit szerelt fel, amely — a fogyasztds mérése mellett — alkalmas a visszatdplalds
mennyiségének a mérésére is, igy a villanydra cseréjére nem volt sziikség.

A rendszer a cikk véglegesitésének idejében pontosan 6 hénapja miikodott, amelybe
az sz végi és a téli idbszak tartozott bele, de még ez id§ alatt is mdr 5 MWh villamos-
energidt megtermelta 30 PV-modulbdl 4ll6 rendszer, amelynek varhat6 éves teljesitménye
12 MWh, ami akdr a 14 MWh maximdlis teljesitményt is elérheti. Ez a hdztartds éves
villamosenergia-fogyasztisinak kozel masfélszerese. Mivel jelenleg az éves szaldéelszdémolds
hatdlya ald esnek, ez azt jelenti, hogy a megtermelt villamosenergia-tobbletért az éves
elszdmoldsi id8szak(ok) lezdrtdval még kompenzicidra is szdmithatnak.

A téli idészakban gdzkazdnnal mikodtetett flitésitkre elektromos fiitépanellel
segitettek rd, ami vdrhatéan a folgdzfelhaszndldsukat is szimottevd mértékben csok-
kentette, illetve egytttal novelte a sajét el8allitdst villamosenergia nagyobb ardnyd
felhaszndldsdt. A 2023-as villamosenergia- és folgdzdrakkal szimolva, illetve kalkuldlva
a tobblet-villamosenergiatermelés eladdsi drdval is, a — teljes mértékben sajdt forrdsbdl
fedezett — beruhdzdsi koltség varhatéan 4-4,5 év alatt meg is fog tériilni.

A beruhdzis megvalésitdsit nem bantdk meg, azt sajndljik, hogy nem vigtak bele

sokkal hamarabb.

5. Konkldzié, javaslatok

[rasunkban a részben vagy egészben rejtve maradé hatdsok, az externalidk és a tranz-
akcios koltségek hatdsdt vizsgaltuk a kozjora, illetve a fenntarthatdsdgra vonatkoztatva,
azt feltételezve, hogy a fenntarthatdsdg felé valé elmozdulds, a fenntarthatdsgi célok
megvaldsuldsa a kozj6 erdsodését, a trsadalmi jolét javuldsit szolgalja. Az elmélet sikjan
bemutattuk, hogy milyen piaci kudarcokat eredményez, ha a rejtett koleségek a sziirke
z6n4bél nem keriilnek a fehér zén4ba.

Gyakorlati példakkal illusztraltuk, hogy az dtgondolatlanul (bdrmely jé szindékkal)
meghozott intézkedések csokkentik ugyan a negativ externdlis hatdst, ugyanakkor sok eset-
ben olyan magas tranzakcids koltséggel, hogy az ,elényok” gyarapoddsa helyett a kdzrossz
novekedik. Annak megel6zése érdekében, hogy a meg nem fizetett externalidk a kozj6
helyett kozrosszat okozzanak, a kormdnyzati beavatkozdsoknak fontos szerepiik van.
Ezeknek az externdlidk drazdsa mellett csokkenteniiik kellene a tranzakcids koltségeket is.
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Mindezek eredményeként a sokszor jé szindéka beavatkozds, a fenntarthatésdgi
célok megvalésitisira valé torekvés nem minden esetben kozelit a fenntarthatdsdghoz,
hanem inkdbb tdvolit actdl.

A fenntarthatdsig szintjeit tekintve kiemelten fontos a helyi-kisregionilis szint.
A helyi termék és helyi szolgaltatds fenntarthatdsdgi szempontbdl a legkisebb 6kolégiai
ldbnyommal rendelkezd tevékenységek, de mivel ezek ellene hatnak a GDP néveke-
désének, a kormdnyzati szabélyozds tudatosan (vagy tudattalanul) jelentds tranzakcids
koleségekkel terheli azokat, és fékezi kibontakozdsukat, amire j6 példa lehet a helyi
borértékesités is. Cikkiinkben a napelemes rendszerek telepitéshez és miikodtetéséhez
kapcsol6dé rejtett és tranzakcids koltségekre hoztunk gyakorlati példdkat, és terveink
szerint tovdbbi elemzéseket a gyakorlati megvaldsitdsi lehetdségek vonatkozdsiban
a helyi borértékesités teriiletén fogunk végezni.
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Napjainknak a viliggazdasdgot és mindennapi életiinket mélyrehatéan befolyésolé
vilsdgai, els6sorban a Covid-jdrvdny és a szomszédunkban zajlé ukrin—orosz
héboru valéjiban csak révid tévii események a vildggazdasig dtalakuldsdnak tébb
évtizedes folyamatiban. Azt inkdbb a technolégiai fejlédés és annak tdrsadalmi
kovetkezményei hatdrozzik meg. Ezek a vdlsigok azonban révildgitanak a viliggaz-
dasdg jelenlegi gyengeségeire, az egyensilyok torékenységére, valamint a véltozdsok
irdnydra is. Eppen ezért kordbbi, inkdbb a jirvény koézvetlen hatdsait vizsgdlé
munkdink folytatisaként a kérdésnek a fenntarthatésiggal, illetve valsigkezeléssel
kapcsolatos részeit vizsgaljuk tovabb.

E munkék szerint a Covid-jarviny meglehetdsen nagy hatdssal volt a vildg gaz-
dasdgira, és ebbdl nem elssorban a GDP csokkenése, hanem az eddig evidensen
hatékonynak tartott termelési lincok formdinak megkérddjelezése, a munkavégzés
moédja, illetve a gazdasig egészéhez torténd lakossdgi és dontéshozéi hozzdillds
az igazén fontos (Virhelyi-Arva, 2022). A negativ tapasztalatok miatt eltérbe
keriilt a biztonsdg, megerdsodott a fenntarthatésig felé torténd haladds trendje.
A biztonsdg igénye a technolégiai fejlédéssel egyiitt le fogja roviditeni az elldtdsi lan-
cokat, csokkenni fog a fejlett orszidgokbdl az olcs6bb munkaerdt kindlé orszigokba
a t8kekivitel, hiszen egy robotizélt iizem a fejlett orszigban lényegében ugyanolyan
koltségen, biztonsigosan és a szdllitds kornyezetkdrosité hatdsaitdl és koltségeitdl
mentesen tud miikédni.

Kulcsszavak: poszt-Covid gazdasig, globalizicié, ellitasi lincok, robotizéicié, Covid

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.31
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1. A legfontosabb problémék a viligban

A nyugati kozgazdasdgi rendszerben a fogyasztd, egyben vilasztdpolgar 4ll elméletileg
a kozéppontban, és a dontéshozok olyan feltételek megteremtésében érdekeltek, ame-
lyek eldsegitik a fogyasztéi elvdrdsok minél alaposabb kielégitését, még akkor is, ha
ezek az elvdrdsok mesterségesen, a cégek marketingtevékenysége dltal lettek létrehozva.
A fogyasztok ezen rovid téva érdeke egybeesik az elsdsorban az USA, illetve a fejlett
nyugat-eurdpai orszdgok t6kés csoportjainak tulajdondban lévé multinaciondlis cégek
érdekeivel, és a minél olcsébb termelés érdekében ezek a cégek vildgméretl termelési,
ellatdsi lincokat hoztak [étre. Mdr régdta a szakmai és laikus kozbeszéd térgya, hogy ez
kornyezetvédelmi szempontbdl fenntarthatatlan, és szimos mds tdrsadalmi szempontbdl
sem igazsdgos: egyrészt mivel a szegényebb orszagok (egyéni, térsadalmi, kdrnyezeti)
kizsékmanyoldsahoz vezet, mdsrészt a végeredmény ezen t6kés csoportok ardnytalan
gazdagodisa, illetve e csoportok, valamint a kozéjitk nem tartoz6 kdzéposztdly és szegé-
nyebb rétegek kozotti kiilonbség folyamatos névekedése. Rdaddsul a pandémia kapcsdn
kideriilt, hogy ez a modell mennyire sebezhetd is. A modell emellett a technoldgiai
fejlédés kovetkeztében egy sor ipardg esetében egyre inkdbb értelmetlen is, hiszen egy
robotizilt gydrban mdr nem versenyelény az olcsé munkaerd.

Kina és Délkelet-Azsia gazdasigi felemelkedése is dtrendezi a korabbi multinaci-
ondlis cégek dltal kialakitott vildgpiacot. Ezek a tényez8k egyiittesen a vildggazdasdg
gyokeres megvéltozdsdt vetitik eldre.

A fentiek mellett rdaddsul az elmult fél évszdzadban a Fold gyakorlatilag tdlné-
pesedett: ha a népesség egésze annyit fogyasztana, mint amit a fejlett orszdgok mini-
mdlisan sziikségesnek tartanak, akkor globdlis szinten a kibocsdtds kérnyezetvédelmi
szempontbdl kezelhetetlen szintre néne — kozgazdasdgi szempontbdl ez pedig egy
potencidlis igény, hajtéerd.

Sok tudds mar jéval a koronavirus-jarvany el6tt értekezett arrdl, hogy a

e aFold wilnépesedése,

* aglobdlis felmelegedés és egyéb kérnyezetkdrosité folyamatok kovetkezményei,

*  azirdnyitds nélkiili, elszabadulé technolégiai fejlédés,

* akorldtan globalizicié és a transznaciondlis véllalatok tevékenysége,

e a természeti erSforrdsok drdnak, illetve jra képzddésiik koltségének figyelmen
kiviil hagydsa

*  egylittesen olyan globdlis katasztréfékhoz vezethetnek, amelyek alapjaiban rendit-
hetik meg az emberi civilizdciét. Nézziik ezeket a problémdkat egy kissé részlete-
sebben, arra koncentralva, hogy ezek a szempontok milyen valtozdsokat hozhatnak
a vildggazdasdgban.
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1.1. A Fold népességnovekedésének veszélyei
A koézelmult, illetve a jelen valsigokat okozé problémai ellenére a legfontosabb gazdasigi,
egészségligyi, illetve politikai kockdzatot a vildg népességének gyors titem(i és foldrajzilag
egyenlStlen névekedése jelenti. Az emberiség szaporoddsa évezredeken 4t viszonylag
lasst volt, és csak 1800 koriil érte el az egymillidrd f6t, ennek a megdupldzéddsira
viszont mdr csak Gjabb 130 évre volt sziikség — 1930-ra a népesség kétmillidrd, 1959-re
mér 3 millidrd f6 volt, majd a rohamos névekedés eredményeképp 2011-re a 7 millidrd
fét is elérte. Becslések szerint 2050-re a vildg népessége dtlépi a 11 millidrd f6t.
Mindez azt jelzi, hogy — a népszaporulat titemének fokozatos lassuldsa ellenére —
évszdzadunkban is folytatédni fog a népesség névekedése, és ez nyilvanvaléan jelentds
kornyezeti és egészségiigyi kockdzatokat jelent, f6ként a nagy népstiriiségli varosokban.

S The size of the world population over the last 12.000 years
#7.7 billion in 2019
#7 billion in 2011

& billion pi billion in 1998

5 billior 5 billion in 1987

4 billian 4 billion in 1975

2 billion ¢ 3 billion in 1960

2 billign 2 billion in 1928

1.65 billion in 1900

1 tallian 9390 million in 1800

600 million in 1700

180 million in the year 0 Wi 14th century: The Black Daath

pandemic in Eurape kils 200 millon people.

4 million in 10,000 BCE oo

10,000 BCE 8,000 BGE £,000 BCE 4,000 BOE 2,000 BCE b 2000

Forrds: https:/fourworldindata.orglworld-population-growth
1. dbra. A vildg népességének alakuldsa az elmiilt 10000 évben

Emellett az egészségre is drtalmas népstirtiség névekedésének oka az a virosia-
soddsi folyamat, amely a viligban az elmult évszdzad sordn végbement, és aminek
kovetkeztében az ENSZ szerint 2030-ra a vildg lakosainak kétharmada varoslaké
lesz. Amennyiben egy adott teriileten nagyszimu ember él 6sszezsifolédva, akkor
a pusztit6 jarvinyok kitdrése és terjedése is egyre valészintibb lesz, kiilondsen a fejlédd
orszdgokban a megfeleld higiénids feltételekkel nem rendelkezé megapoliszokban erds
ez a veszély. A Covid-jarvany kiindulépontjét jelentd kinai Vuhan virosiban 8,5 ezer
négyzetkilométeren t6bb mint 11 millié lakos él, ami igen nagy népstriiséget jelent.
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1.2. A globdlis felmelegedés és egyéb kirnyezetkdrosit folyamatok problémdi
Mira mar bizonyitottnak tekinthetd, hogy az tigynevezett , liveghdzhatdst gdzok” névekvd
kibocsdtdsa jelentds mértékben hozzdjirul a globdlis felmelegedéshez. A globdlis felme-
legedés tobb veszélyes kovetkezménnyel jér: a mélyebben fekvd tengerparti teriiletek viz
ald keriilése, vizhidny, egyes térségek extrém felmelegedése és elsivatagosoddsa, éghajlati
anomilidk, az élelmiszer-termelés feltételeinek romldsa, s6t kordbban nem ldtott, (j
betegségek megjelenése. Ezek azért kiilondsen veszélyesek, mert gyakorlatilag visszafor-
dithatatlanok: ha a gronlandi, antarktiszi jég elolvad, és megemeli a tengerek szingjé,
akkor a kibocsdtds drasztikus csokkentésével sem érhetd el beldthaté idén beliil, hogy
ez a szint csokkenjen.

A francia Elet és Tudomdny, a ,,Science et Vie” folydirat 2016. decemberi szdmdban
mér megjelent egy cikk ,Permafrost: et si’il liberait des armées de virus?” (vagyis:
Permafroszt: és mi lenne, ha a virusok drmddidjdt bocsdtand szabadon?) cimmel, amely
azt elemezte, hogy Szibéridban a permafroszt, azaz a folyamatosan fagyott talaj televan
olyan mikrobdkkal, amelyek potencidlisan betegségeket és fertdzéseket, illetve vildg-
jarvanyokat okozhatnak. Nemcsak a félelmetes 1épfene baktériumdnak spérdi, hanem
kiilonféle, kordbban nem ismert és ezért potencidlisan igen veszélyes baktériumok és
virusok is kikeriilhetnek ezen fagyott talajbél, amennyiben a globdlis felmelegedés
kovetkeztében ez a talaj lassan felmelegszik.

De nemcsak a permafroszt felolvaddsa okozhat ilyen egészségiigyi zavarokat, hanem
az éghajlatviltozds egyéb kovetkezményei is: Gj betegségterjesztd vektorok (pl. maldride
hordozé sziinyogok, illetve egyéb rovarok jelenhetnek meg olyan teriileteken, ahol
azok kordbban még vagy mdr nem voltak jelen — ez a folyamat mdr mérheten meg is
kezdédott. Elég csak a maldridt megvizsgdlni — a mai napig nem létezik ellene veszély-
telen kezelési méd, és az egyetlen hatdsos médszer a sziinyogok kiirtdsa. Azonban azt
is tudjuk, hogy a sziinyogok is csak kornyezetkdrosité médon irthaték hatékonyan.
Szintén a Science et Vie emlitett cikkében jelzik annak a veszélyeit, hogy a globalizdcié
nyomdn a vildg kordbban érintetlen teriiletei is az emberi tevékenység kozelébe keriil-
hetnek, és ez fokozott egészségiigyi kockdzatokat jelenthet. A 2019-es Covid-jarvany
is oly médon jott létre, hogy kordbban csak dllatokban szaporodé virusok dtkeriiltek
az emberekre. A globdlis felmelegedés, illetve mds kornyezettkdrosité folyamatok nagy
valdszinliséggel megnovelik az ilyen jelenségek, mutdcik létrejottének gyakorisdgdt,
illetve megkonnyitik az igy [étrejott kérokozdk elterjedését.

1.3. Az irdnyitds nélkiili, elszabadulé technolégiai fejlédés

A technoldgiai fejlddés elsésorban egy lehetdség az emberiségnek és a vildggazda-
sagnak, de emellett komoly veszélyforrds is lehet. Elég, ha a katonai felhasznalds
veszélyeire, illetve a foganatositott, tdbbnyire m(ikddé korldtozdsokra gondolunk.
Szerencsére a vegyi, bioldgiai és atomfegyverek hasznélatdt eddig gyakorlatilag sikeriilt
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megakadalyozni, de a veszély itt él veliink. A biotechnolégia és a robotizicid, illetve
a mesterséges intelligencia fejlédésébdl eredd veszélyeket még alig ismerjiik, holott
mostandra jutott oda fejlédésiik, hogy ezek a veszélyek komollyd kezdenek vélni.

Az elmdlt években a neurilis hdl6zatokhoz mdr elegendé szimit6gép-teljesitmény
4ll rendelkezésre, és a deep learning technika segitségével eljutottunk oda, hogy az elem-
zéseken, szdmitdsi sebességen alapulé dontéshozatalon til komplex problémamegolddsra
is alkalmass4 vélnak a rendszerek. Egyesek szerint (Ford, 2022) a koronavirus-jarviny
és az ennek kovetkeztében fellépd gazdasdgi visszaesés még tovdbb fokozza a mester-
séges intelligencia munkaerdpiacra gyakorolt hatdst. Virhaté az automatizélhatd,
rutinszeri munkavégzés kivaltdsa, ezen munkakorok tomeges megsziinése. A negativ
tdrsadalmi hatdsok mellett ismert gondolkoddk hosszabb tdvon komolyabb veszélyekre
is figyelmeztetnek: Stephen Hawkingot kovetSen Elon Musk, az 6nvezetd autdk egyik
apostola szerint a mesterséges intelligencia veszélyesebb, mint a nukledris fegyverek

(McFarland, 2014).

1.4. A globalizdcié és a transznaciondlis vdllalatok tevékenységének kockdzatai
Az ezredforduléig dltaldnos lelkesedéssel szemben egyre komolyabb kérdéseket vet
fel maga a globalizdcié is: a 20. szdzad hetvenes éveitdl kezdve a nagy nemzetkozi
véllalatok egy j stratégidt dolgoztak ki a vildgméret(i termelésiik, mds széval, a globdlis
értéklancuk optimalizdcidjdt. Ez réviden azt jelenti, hogy egy adott termék el8dllitdsa
kis résztevékenységnyi egységekre bonthaté (ezeket az elemi egységeket az ,értékldnc
elemeinek” nevezik), és ezek az elemek eltérd dra eréforrdsokat igényelnek. A 20. szdzad
végére a munkaerd vélt a legfontosabb termelési eréforrdssd, és a nemzetkdzi véllala-
tok az 6sszes vllalati profit maximalizdldsa érdekében napjainkban arra torekednek,
hogy a termelést viligméretekben oly médon szervezzék meg (optimaliziljak), hogy
az igénytelen, képzetlen munkaerdt igényld tevékenységeket oda telepitsék a vildgban,
ahol az olcsé munkaerd nagy mennyiségben taldlhaté (1d. errdl pl. Krugman, 2018,
illetve Arva et al., 2020).

Mindennek a kozvetlen kdvetkezménye a multik profitjdnak novekedése, valamint
a tdrsasgok tulajdonosainak gazdagoddsa, a kdzvetett kovetkezmény pedig a szallitdsi
tevékenység novekedése, ami jelentds szén-dioxid-kibocsdtdssal jdr, és igy erdsiti a glo-
balis felmelegedést. Ugyancsak fontos megjegyezni, hogy a nyersanyagok, valamint
félkész és késztermékek elkeriilhetetlen mozgatdsa, szdllitdsa mellett sziikséges lehet
esetenként az emberek nagy tdvolsdgl utazdsa is, ami szintén néveli a globdlis jarvinyok
kockdzatdt. Ennek nyomdn mig pdr évszdzada tobb mint egy év is kellett ahhoz, hogy
egy Kindban pusztit6 jarviny eljusson Eurépdba, ma médr — a Covid-jrvdny példdjin
lathattuk — mdr pdr éra is elég ehhez.

Az elmult évtizedekben a vildg szdmos térségében és orszdgdban kérddjelezték meg
a globalizicié folyamatdt. Ahogy azt az ENSZ Latin-Amerikai Gazdasdgi Szervezete
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legutébb a koronavirus-jarvany kapcsdn kiadott elemzésében irtik, a 2008-as vlsd-
got kovetden a globalizdciéval és annak ongydgyité képességével szemben szdmos
kétely mertilt fel (pl. Po/, 2020). Mindehhez még hozzdteszik, a koronavirus-jarviny
a kereskedelmi kapcsolatok megbénitdsa révén szétzildlja a globdlis értékldncokart,
aminek kovetkeztében azok a nemzetkézi vallalatok, amelyek ilyen médon szervezték
tevékenységiiket, komoly bajba keriilnek, és hasonloképpen rosszul jérnak a beszallitdik

is (ECLAC, 2020).

1.5. A természeti erdforrdsok valodi értékének figyelmen kiviil hagydsa

Az ipari forradalom egyik alapja a fosszilis tizemanyagok kitermelése és felhasznaldsa
volt. Ennek kapcsin az ipar megszokta, hogy ezek drdt elsésorban a kibdnydszdsuk
koltsége hatdrozza meg. Az drban nem szerepelt az, hogy a természeti eréforrdsok
dranak része kellene hogy legyen Gjraképzédésiik koltsége, amit egyszer(ien figyelmen
kiviil hagynak. Az Gjraképzédés természetesen egy bonyolult fogalom, sok esetben
sz6 szerint lehetetlen — ehelyett azzal kellene kalkuldlni, hogy a véges eréforrds esetén
annak kimeriilése utdn milyen koltséggel lehet helyettesiteni. A természeti eréforrasok
val6di éreékében ezenfeliil a felhaszndldsuk altal keletkezett kart is figyelembe kellene
venni. Ez a kornyezetkdrositds, valamint a kapcsolédé egészségkdrositds. A kornye-
zetkdrositds egyik kovetkezménye bizonyos esetekben a globdlis felmelegedés, ami
az elmult évtizedekben a kozéppontba kertilt, ezért kiilon is kiemeltitk. Azonban
a kornyezetkdrositds, a gazdasdgi fejlédésnek tekintett ndvekedés ennél joval tdgabb
korben okoz visszafordithatatlan kdrokat. Ezek koziil ki lehet emelni a talaj tonkreté-
telét, a globdlis mikromianyag-szennyezést, az ivovizbézisok elszennyezését, a mindent
elborité hulladéktomeget.

Osszetettebb jelenség az egészségkdrosodas: nyilvanvalé tény a daganatos és allergids
betegségek szimdnak emelkedése, ami mogote elsédleges és masodlagos kornyezetkdro-
sit6 tényez8k dllnak. A nyilvinvalé hatdssal biré elsédleges tényezdk (pl. 1égszennyezés)
mellett mdsodlagos tényezékon példdul azt értjiik, hogy a mind mesterségesebbé vélé
élelmiszer-termelés olyan adalékanyagokat, technoldgidkat haszndl, amelyek osszessé-
gében kdrositjdk az egészséget. Ennek oka a szintén problémdsnak itélhetd gazdasdgi
racionalitds mellett a tilnépesedés és a kornyezetkdrositds miatti kényszer.

Az egészségkdrositds mellett még vannak ilyen komplex negativ jelenségek — ezek
egyike a viszonylag jol ismert és dokumentdlt biodiverzitds csokkenése. Egy modern
kozgazdasignak a kornyezeti, természeti értékek felhaszndldsa kapesdn ezt is be kel-
lene draznia. Ugyan megjelentek ennek elsé formdi, terjed a ,szennyezd fizet” elv,
a szén-dioxid-kibocsitdsnak mdr egyre szélesebb kérben dra van, de ez még messze
nem elegends.
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2. Konkldzi6, megoldisi javaslatok a vildgban

A Covid-pandémia elmulta j6 hir egészen addig, amig a kovetkezd vildgméreti jar-
vany ki nem t6r. Mert sajnos ldtni kell, hogy amennyiben nem viltoztatjuk meg
a kordbbi jdtékszabalyokat, akkor Gjabb és Gjabb jarvdnyok kitorésére és a termelés
szakaszos kényszer(i ledllitdsdra kell szdmitani. A szomszédunkban zajld, elvileg lokalizélt
haboranak globdlis chiphidny, energiavélsdg és az egész Eurdpdt érintd inflicié lett
a kovetkezménye.

Ezekbél is lithatd, hogy fontos lenne dtgondolni az ,alapvetd emberi értékeket”,
azokat a dolgokat, amelyeket az emberek fontosnak és értékesnek tartanak. Az a menta-
litds, amely jelenleg nem az élet mindségét, hanem az anyagi javak mindendron torténd
gyors novelését tekinti {8 célnak, nem tarthaté fenn, mivel az alapvetden az emberi
kornyezet visszafordithatatlan pusztitdsit eredményezi.

2.1. Az iizleti gazdasdgtan (business science) és a gazdasdgpolitika kizelitése
egymdshoz

Nagyon fontos, hogy a Covid utdni gazdasdgban a pusztdn profit maximaldséval foglalkozd
tizleti tudomdnyok és a tdvolabbi, externdlis hatdsokat is figyelembe vevd gazdasdgpolitika
kozeledjen egymdshoz, de oly médon, hogy az tizleti tudomdnyok, a business sciences
épitsék be magukba a gazdasdgpolitika tdvlati szempontjait is. Egyébként mér eddig is
voltak erre nézve torekvések, de sok esetben kildgott a 16l4b, és birdltdk is a nagyvéllalatokat
azért, mert csak formdlisan emelték be a ,vallalati célok” kozé a tdrsadalmi felel6sségval-
lal4st, illetve a kdrnyezet megévdsdt.

2.2. Allami beavatkozdsok fontossdga
A Covid utdni viliggazdasdg szabdlyozdsihoz mindenképpen fontos lesz majd egy foko-
26d6 édllami beavatkozds, amin beliil kiemelkedd szerepet kell hogy kapjon a tudatos
dllamilag irdnyitott teriiletfejlesztés, hiszen a korldtlanul novekvé nagyvarosok (f6ként
a harmadik vildg orszdgaiban kialakult 21 milliés megapoliszok, amelyek nem rendelkez-
nek megfeleld infrastrukeurdlis, illetve egészségiigyi feltételekkel) folyamatos kihivdsokat
jelentenek, aminek egyenes kovetkezménye lehet a vildgméretd jarvanyok kialakuldsa,
valamint erésodése. A gyorsan novekvd kelet-dzsiai orszdgok (Japdn, Kina, Dél-Korea,
Tajvan, Malajzia) mdr a , fejlesztd dllam” 1970-es években kezdett bevezetése 6ta jelentds
mértékben hasznélja az dllami beavatkozdst a gazdasdgi fejlédés fokozdsa érdekében.
Mindehhez szorosan kapcsolédik a kdrnyezetpusztité emberi tevékenységek vissza-
szoritdsa. Példdul a nagyilizemi monokulturalis mezdgazdasdg végeldthatatlan bizamezdi
és kukoricafoldjei stlyos kornyezeti veszélyforrast jelentenek. Ezzel szemben tdj- és
emberbardt mez8gazdasdgi termelés Gsztonzésére van szitkség, mivel csak ez képes
megdvni az egészséges kornyezetet és a biztositani a vidéki életforma fennmaraddst.
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Ugyancsak kiemelten fontos lesz a Covid utdni id6kben a biodiverzitds hatékonyabb
védelme, vagyis a ndvények és dllatok véltozatossigdnak megdrzése, hiszen anélkiil
a természet egyenstlya alapvetéen képes megbomlani. El kell terjeszteni azokat a gondo-
latokat is, hogy egyes esetekben nem tudjuk még pontosan azt, hogy a kornyezet- vagy
természetkdrositds milyen pontos mechanizmusokon keresztiil okoz problémadkat,
de nagy valdszintiséggel problémdkat fog okozni, és a biztonsdgos magatartds ennek
megeldzése. A pandémia miatt sok ember szdmdra lett fontos a jévébeli kockdzatok
csokkentése — ezt kellene most kihaszndlni, megfeleld irdnyba terelni.

2.3. A globdlis termelési értéklincok roviditése, a termelés foldrajzi
elbelyezkedésének koncentrdldsa

Az a neoglobalista tendencia, amelynek a lényege az, hogy egy-egy villalat termelését
a vildgban f6ldrajzilag optimalizdlja, oly médon, hogy az alacsony hozzdadott éreéki
tevékenységeket az olcsd munkabérii orszdgokba telepiti ki, és ennek révén nagy volument
terméket széllit vildgszerte, 6koldgiailag mar egyre kevésbé fenntarthaté. Fontos lenne
olyan kiilon kérnyezeti adékat kivetni a nemzetkozi vallalatokra, amelyek visszaszorit-
hatndk a termékek nagy volumen(i szallitdsdt. Erre egyébként most kivalé lehetdség nyilt:
egyrészt a pandémia miatt az elldtdsi lincok sebezhetdsége nyilvanvalévd vélt, mésrészt
bizonyos kéltségek irredlis médon novekedtek — ez igaz a tengeri szdllitdsi koltségekre is.
Lehetséges lenne egy olyan szabdlyozis kialakitdsa, amely hosszii tdvon addk szofisztikélt
rendszerével magasan tartja ezeket a koltségeket, a bevételekbdl kornyezet-helyredllit6
beruhdzdsokat (pl. a tengerek megtisztitist) finanszirozva. Ehhez azonban a vildg jelenlegi
szintjénél nagyobb szervezettségére, integricidjdra lenne sziikség, ami azonban a fenntart-
hatésdgi, kornyezetvédelmi célok megvaldsitdséhoz amugy is elengedhetetlen. Egy globdlis
problémat hosszi tdvon nem lehet csak nemzetdllami szint(i villaldsokkal megoldani.

2.4. A termelés céljainak iijra fogalmazdsa

Nagyon fontos lenne dtfogalmazni a gazdasdg céljait, és a mai ,brutté hazai termék”
(GDP), vagyis a gazdasdgi novekedés kizdrélagos vizsgdlata helyett a ,nettd jolét”,
a ,Net Welfare” (még pontosabban fenntarthat6 netté jélét) kozéppontba dllitdsdra
lenne szitkség, amelyben figyelembe kellene venni a fenntarthatésdgot és a kornyezet
dllapotinak megdrzését is. Sajnos a GDP egy egyszer(, kdnnyen mérhetd és jol érthetd
kategdria, szemben a sokkal bonyolultabb, nehezebben szdmithaté Net Welfare mérté-
kével, de ebbe az irdnyba mindenképpen el kellene mozdulni, amennyiben hosszabb

tdvon fenntarthaté és alapvetden vélsdg- és jarvinymentes gazdasdgra toreksziink.
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2.5. Az informdcids tdrsadalom jelenségének kornyezetmentd irdnyba torténd
befolydsoldsa

Az informéciés tdrsadalom vagy a ma divatos fogalom, az ipar 4.0 megteremtheti
a lehetdségét annak, hogy a kornyezetszennyezd termelés helyett kornyezetkiméld
megolddsok terjedjencek el. Rdaddsul a technoldgiai fejlédés révén sziikséges folyamatos
valtozdsokba konnyebb egy 4j szemlélet kritériumait beépiteni, mint ha ezt egy statikus,
bedllt gazdasigi rendszerbe kellene megtenni. A feladat, illetve a lehetdség e téren az,
hogy ne csak egy-egy termék vagy termékosszetevd esetén torténjen ez meg, hanem
komplex médon alakuljon 4t a mai gazdasdg fenntarthaté gazdasdgga. A technoldgiai
fejlédés kovetkeztében alapvetden meg fog véltozni a munkaerdpiac (Virbelyi, 2007),
ami szintén noveli a gazdasdg fenntarthatévd tételének esélyét. Emellett a szolgdltatdsok
sulydnak novekedése is egy lehetdség: ha madr a jelenlegi gazdasdgi novekedési logika
alapjdn névekedni, talfogyasztani kell, akkor alljon a tilfogyasztds a krnyezetet nem
karosité szolgdltatdsokbol.

A jarvany idején megvaltoztak a vésdrldsi, pénzkezelési és fizetési szokdsok, amit
tbb tanulmény kezd elemezni (pl. Daragmeh et al., 2021). Ugy gondoljuk, hogy ez
is hozz4 fog jérulni a kdrnyezettudatosabb és hatékonyabb gazdasigi szemlélethez.
Mis véltozdsok, igy a mesterséges intelligencia eszkdzeinek gyorsuld terjedése sokkal
bonyolultabb és a kétségteleniil felbecsiilhetetlen jelentdsége mellett a veszélyeket
is tekintetbe vevd tovibbi vizsgilatokat igényel. Mindenképpen figyelni kell arra,
hogy ezek az eszkdzok jéval gyorsabban fejlédnek, mint a haszndlatukat meghatdrozé
szabélyozdk.

2.6. A korkoros gazdasdg és sharing economy széles korii alkalmazdsa

A hagyomdnyos piacgazdasdg mellett az egyre népszertibb ,sharing economy” (megosz-
tdsos gazdasdg) és a hulladék nélkiili gazdasdg (korkords gazdasdg) elveinek alkalmazdsa
segithet az okoldgiai katasztrofa elkeriilésében. Természetesen ez nagyon tudatos terve-
zést és szemléletvéltozdst, tovdbbd jogi és egyéb kényszeritd mechanizmusokat igényel.
Enélkiil szimos komoly akadallyal kell szdmolni (ldsd pl. Julian Kirchherr et al. (2018)),
és esélytelen, hogy ez a kell§ idSben és kell§ mértékben-mélységben megvalésuljon.

2.7. Az oktatds szerepének erésitése

A poszt-Covid tdrsadalom és gazdasdg fontos elemét kell hogy jelentse az oktatds olyan
irdny fejlesztése, amely felhivja a figyelmet a kornyezet megévasinak fontossdgdra és
arra, hogy a szennyezést is meg kell fizettetni a szennyezdvel. Ez a szemléletformélds
és tuddsdtadds az oktatds minden formdjdnak a feladata, az 6voddtdl az egyetemekig és
a posztgradudlis képzésekig. Evidenssé kell tenni, hogy a gazdasdgi fejlédés kordbban
hajszolt mddja fenntarthatatlan, és a modern korban mds értékeknek kell prioritdst adni.
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2.8. Specidlis hazai javaslatok
Bér nyilvanval6, hogy hazdnk esetében nagyon hasonlé gazdasigi megolddsokra lesz
sziikség a jarvdny és a hdbord utdn, mint mdsutt a vildgban, de emellett a sajdtos
magyar gazdasigi helyzet mas jellegli megolddsokat is kovetelhet. A kilencvenes évek
elején megkezd8date, kiilfoldi beruhdzdsokon alapulé fejlédés egy ideig gyors gazdasigi
novekedést eredményezett Kelet-Eurépdban, és segitett felszivni az dralakulds sordn
kialakult hatalmas munkanélkiiliséget is. Aztdn kés6bb ez a gyors novekedés lelassult,
és kezdett kialakulni a kdzepes jovedelmi csapddnak (,middle income trap”) nevezett
jelenség, amely szdmos, kezdetben gyorsabb névekedést mutaté elmaradottabb orszdg
esetében is megfigyelhetd volt (Csath, 2019). Ennek az elsédleges oka feltehetéen
az volt, hogy a nagy multik elsésorban abban voltak érdekeltek, hogy az olcsé bért
dolgozdkkal el8allithatd, alacsony hozzdadott értékii tevékenységeket telepitsék ezekbe
az elmaradott térségekbe, mint példdul a volt szocialista orszdgok, mig a képzettebb
munkaerdt igényld, magasabb hozzdadott értékii tevékenységeket rendszerint megtar-
tottdk a nyugat-eurdpai ,,centrumorszdgokban”.

Magyarorszig az elmult néhdny évben végre elkezdett j6 irdnyba is lépéseket tenni
— ennek jele (és aktora) volt az el6z8 kormdnyzati ciklusban az Innovéciés Minisztérium
megalakitdsa, illetve meglehetdsen széles hatdskore (és jo esetben ilyen a jelenlegi Kul-
turdlis és Innovéciés Minisztérium is). Ez a gazdasdg fejlédésének 1j irdnyt, dinamikdt
adott, a nagy hozzdadott értékii gazdasdgi tevékenységek tdamogatdsa prioritdst kapott.

A jarvény okozta pénziigyi vélsdg kezelésének természetesen vannak orszdgspecifikus
monetdris és fiskalis eszkozei (pl. Lentner, 2021), amit itt nem tdrgyalunk. Itt csak egy
negativ, kezelend§ aspekrtustra, a fizetési szokdsok megvéltozdsdra és az infécié noveke-
désére tériink ki. A magyar gazdasdgban jelentds probléma az inflicié az euré6vezetnél
nagyobb felporgése, amit egyébként mds orszdgokban is tapasztalni lehet, de ndlunk
stlyosabbnak ldtszik. Az inflicié Magyarorszdgon a szokdsos kozgazdasdgi problémakon
il azért is kiilondsen veszélyes, mert megrenditheti a lakossdg azon hitét, hogy érdemes
megtakaritdsait itthon, forintban tartani. Ez pedig a stabilitds egyik fontos alapja, és
stabilitds nélkiil nem redlis a sziikséges gazdasdgi véltozdsok létrejotte, hiszen azok rovid
tdvon gazdasdgilag és tdrsadalmilag sem elénydsek.
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Az elmilt években a koronavirus-jirviny jelentdsen megvaltoztatta a gazdasdg
miikodését, a szimos negativ hatdssal szemben azonban pozitivumnak tekint-
het§ a vélsdghelyzetet kiséré dinamikus technolégiai fejlddés. Az Gj technolégiai

megolddsok mér a jarvinyt megel6z8en is adottak voltak, de a pandémia katalizd-
torként felgyorsitotta ezek széles korti elterjedését a gazdasdgban, kikényszeritve

a digitdlis eszkozok diffiziojat és az ezek miikodtetéséhez sziikséges kompetencidk
gyors elsajatitdsat is. A negyedik ipari forradalom vivmdnyai a mindennapi élet és

a gazdasdgi folyamatok egyre nagyobb mértékii digitalizaléddsit segitik, melyek
a hatékonysdg és a termelékenység novekedését eredményezik a gazdasdgban. Jelen
tanulmdny a hazai technolégiai fejlédés f6 tendencidinak édttekintését célozza,
megprobdlva 6sszegezni a pandémia technoldgiai fejlédésre gyakorolt hatdsit,
valamint Magyarorszdg példdjdval rdvildgitani arra, hogy a dinamikus digitdlis

fejlesztés és az Gj technolégidk gyors diffiziéja miatt a technolégiai vezetd és

kovetd orszdgok kozott mérséklédhet-e a technolégiai rés.

Kulcsszavak: pandémia, technolégiai fejlédés, digitalizdci6, innovaciés teljesitmény

1. Bevezetés

Az utébbi években kibontakozd Gjabb technolégiai hulldim, a negyedik ipari forradalom
korszakdban a koronavirus-jarviny akcelerdtorként gyorsitotta fel az 1j technoldgidk
széles kord alkalmazdsdt. Az ipar 4.0 kiszélesitve az informdcids és kommunikdcids
technolégidk nytjtotta lehetdségeket a gazdasdgi folyamatok intenziv digitalizdl6ddsét

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.43
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eredményezi, a robotika térnyerésével automatizdlt termelési rendszerek, intelligens
gydrak jonnek létre, a korszak jellegzetes technoldgiai megolddsai az okoseszkdzok
és a felhdalapu szolgdltatdsok, valamint ez az internet of things (IoT), a mesterséges
intelligencia és a Big Data kora. A technolégiai tjitdsok bevezetésének sziikségessége
a pandémia miatt még inkdbb felértékel8dott, a jelentds mértékben online térbe
hiz6d6 gazdasdgnak djszer(i fogyasztdi igényekre, az elldtési lincok rovidiilésére, meg-
véltozott munkavégzési médokra és Gj kompetenciaelvdrdsokra kellett reagdlnia, ami
technolégiai alkalmazkoddst igényelt a munkavallalékedl és a vdllalatoktdl egyardnt.
A gazdasdgban végbemend technoldgiai adaptdcié hatékonysdgnovekedést eredménye-
zett, emiatt a technolégiai fejl6dés irdnti igény a jarvanyveszély elmultdval is megmaradt.

A pandémia el8tt a negyedik ipari forradalom vivmanyaihoz kapcsolédéan elsé-
sorban arra irdnyult a figyelem, hogy az 4j technol6gidk hogyan szorithatjak hictérbe
az élémunkdt, milyen mértékben veszélyezteti a munkahelyek és munkakorok meg-
szlinését az automatizdlds, milyen Gj készségek és képességek elsajdtitdsa valik sziiksé-
gessé a munkavallalok szdmdra ahhoz, hogy alkalmazkodni tudjanak a megvéltozott
technoldgiai-gazdasdgi kornyezethez. A technoldgiai fejlédés munkapiacra gyakorolt
hatdsa ugyanakkor kettds, mert egyrészt a technoldgiai Gjitdsok elsésorban a robotika
és a mesterséges intelligencia térnyerésével munkahelyek megsziinését eredményezik,
ugyanakkor ezzel egy idében Gj munkakérok és munkahelyek jonnek létre, melyek
j kompetenciaelvdrdsokat tdimasztanak a munkavallal6k felé. A technoldgiai fejlédés
eredményeként a munkakindlati és munkakeresleti oldal egyensilytalansiga miatt
egyszerre van jelen a gazdasdgban a technoldgiai és a strukturdlis munkanélkiiliség,
valamint jelentkezik a munkaerdhidny. A koronavirus-jarviny a megvaltozott kor-
nyezeti és gazdasdgi kihivdsokra folyamatosan reagdlé, a technoldgiai valtozdsok éltal
egyébként is érzékenyen érintett munkapiac strukeuralis problémdit is a felszinre hozta,
a kereslet-visszaesés miatt csdkkend termelés eredményeként nétt a munkanélkiiliség,
mikézben a home office és a tivmunkavégzés feltételeinek biztositdsdval és a digitdlis
eszkozok széles korli alkalmazdsdval felgyorsult a technolégiai-gazdasdgi paradigma-
véltdst kiséréd munkapiaci alkalmazkodds.

A pandémia felgyorsitotta a digitlis megolddsok elterjedését, széles korli gazdasdgi
alkalmazdsat, valamint az Gj technolégidk miikddtetéséhez sziikséges kompetencidk
elsajétitdsdt, elsegitve ezzel a digitdlis gazdasdg és az dltala megkovetelt digitdlis tdr-
sadalom gyorsabb kiépiilését. Csorba (2020) felhivja a figyelmet a digitdlis tdrsadalom
szempontjdbdl meghatdrozé nem anyagi kultdra jelentdségére, a kozosség dltal osztott
éreékek, hitek, illetve a normdk és attitidok a gazdasdg valamennyi teriiletén alapjaiban
hatdrozzdk meg a fejlédés lehetdségeit. A megvéltozott gazdasdgi kornyezetben ldthatéva
vélt, hogy szdmos tevékenység végezhetd fizikai megjelenés és személyes interakciok
nélkiil, ami a véllalatokndl a koltségek csokkenését eredményezi, ezdltal szimos online
megoldds fennmaradhat a jov8ben is. A PricewaterhouseCoopers (PwC) 2020-as
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tanulmdnydban az e-kereskedelem, ehhez kapcsoltan a futdrcégek, az egészségligyi
gyartok, a kozosségi média és online videSkonferencia/oktatdsi platformokat biztosité
cégek, valamint a fintech megolddsok szerepét emeli ki, rdvildgitva arra, hogy mely
dgazatok az egyértelm( nyertesei a Covid-19 dltal okozott vélsighelyzetnek. A meg-
véltozott kdrnyezetben arra is rdmutatnak, hogy a kompetenciafejlesztéshez sziikséges
tanulds online formdi, igy az e-learning tananyagok, nyelvtanuldsi appok is intenziven
terjedtek a bezdrkézés ideje alatt (PwC, 2020).

A digitédlis Gjdonsigok kindlati oldaldn a technoldgiai villalatok versenyképessége
er6sodott a pandémia alatt, az intenziv kutatds-fejlesztési tevékenység révén a fogyasztéi
igényekre val6 gyors reagilds versenyel6nyt biztositott a cégek szdmdra. Az online
értekezleteknek és kiilonboz elektronikus szolgéltatdsoknak platformot biztosité
cégek, valamint az e-kereskedelmet folytaté véllalatok piaci értéke dinamikusan nétt,
kulcsfontossdgava valt valamennyi szolgéltatds online formdban torténd elérhetdsége,
ami az informatikai hdttér gyors megteremtésée, illetve a megnovekedett fogyasztdi
sziikséglethez valé alkalmazkoddsdt igényelte a vallalati szektor részérél. A hagyomai-
nyos véllalatoknak is be kellett vezetniiik technolégiai Gjitdsokat a piaci poziciéjuk
megtartdsa érdekében, mikdzben a munkavégzés Gj formdit is adaptdlniuk kellett.
A jérvany id8szakdban a bezdrkézé gazdasigok véltozé fogyasztéi igényei, az egyre
szélesebb korben alkalmazott atipikus munkavégzési formak és a megvéltozott kom-
petenciaelvdrdsok aj kihivdsokkal szembesitették a véllalatokat. Az SAP Hungary Kft.
tigyvezetSje 2021 elején ugyanakkor véllalati oldalrél a pandémia pozitiv hatdsait
kiemelve a kikényszeritve felgyorsult digitdlis transzformdcié el6ényeit hangsilyozta
(Pintér, 2021). A Vildggazdasigi Férum 2022 elején nyolc, innoviciéban élen jiré
cég vezetSjét kérdezte meg a jovdbeli technoldgiai trendeket illetden, ami alapjin
megdllapithatd, hogy a technoldgiai vezetd vallalatok szimara a mesterséges intelligencia
és a Big Data nagymértékben a hatékony déntéshozatali mechanizmusokat tdimogatja,
az Uj technoldgidk segitik a tehetségmenedzsmentet, javitjak a munkavallaléi termelé-
kenységet, és ezdltal hozzdjdrulnak a profit novekedéséhez (Forsyth, 2022).

A negyedik ipari forradalom és a pandémia miatt véltozé gazdasigi-tdrsadalmi
kornyezetben az ipar 5.0 kiiszobén dllunk, ami az ember és a robotok 8sszehangolt
miikodésében nyilvanulhat meg, tehdt az élémunka és a gépek egylittmikodésére
éptl (Oldh—Popp—Erdei, 20195 Némethy—Poor, 2019). A gazdaségban pdrhuzamosan
van igény a robotok dltal megvaldsithatd, a pontossdg és rugalmassdg révén koltsé-
geket optimalizdlé tomeggydrtdsra és a kreativitdst igényl6 munkdkat végz6 humén
erbforrdsra. Az ipar 5.0 koncepcidja ismét az emberi tényezd fontossdgdra irdnyitja
a figyelmet, feloldva a negyedik ipari forradalom dilemmdjdt azdltal, hogy rdvildgit
a robotok és a megfeleld kompetencidkkal rendelkezd munkaerd egyiittes jelenlétére
a digitalis gazdasigban, melyben az okosgydrak, a kiber-fizikai rendszerek, a mesterséges
intelligencia, a felhdalapu szolgéltatdsok domindlnak. Pintér (2021) a villalatok szimdra



46 Csugdny Julianna, Tinczos Tamds

nélkiilozhetetlen és egyre inkdbb felértékel6dé humdn eréforrds kapcsan kiemeli, hogy
az Uj technolégiai fejlesztések kozéppontjdban is a fogyasztd, a beszallitd, a felhaszndl6
igényeinek, vdgyainak, terveinek felismerése és kiszolgaldsa 4ll, mikozben a véllalatok
egyre tobbet koltenek belsé tréningekre, munkaeré-fejlesztésre és utinpétlasképzésre.

Jelen tanulmdny a gazdasdg és tirsadalom digitalizaléddsdnak oldaldrdl igyekszik
osszegezni hazdnkban a technolégiai fejlédés tendencidt, feltdrni, hogyan hatott a pan-
démia az orszdg innovécids teljesitményére. Magyarorszdg feltorekvd innovatororszdg-
ként az Gj technolégidk gyors adaptdldsival tudja realizdlni a technoldgiai fejlédést, ami
a hatékonysdg és a termelékenység ndvekedéséhez vezet. A jarvany miatt kikénysze-
ritett digitalizalédds miatt az innovdciéban lemaradé orszdgok kozelebb keriilhetnek
az élen jarokhoz, az 4j technoldgidk alapja ugyanis a megfeleld digitalis infrastrukedra.
A kutatds Magyarorszdg példdjin keresztiil az Eurdpai Uni6 kontextusdban kivinja
illusztrdlni, hogy redlis lehet-e a technoldgiai rés mérséklddése az innoviciéban élen
jérd és lemaradé orszdgok kozott.

2. A hazai innoviciés teljesitmény alakuldsa az elmalt években

Az Eurépai Unié tagorszdgainak innovéciés teljesitményérél az évente publikdlt
Eurépai Innoviciés Eredménytébla (European Innovation Scoreboard, EIS) ad dtfogd
képet, melynek segitségével dsszehasonlithaté a tagdllamok innovdcids aktivitdsa, és
nyomon kovethetdk egy-egy orszdg fejlédési tendencidi is az innovdcié terén. Az ered-
ménytdbla az innovicids teljesitményhez kapcsoléddan 32 indikdtort tartalmaz 12
innovdciés dimenziéban négyféle tevékenységcsoport (keretfeltételek, beruhdzds, inno-
vécids tevékenység, hatdsok) mentén, ennek révén komplex médon figyelembe veszi
az innovécidhoz sziikséges humdn és fizikai infrastrukeurélis feltételeket, a magdn- és
kozfinanszirozdsi lehetdségeket, a megvaldsult innovicids tevékenységeket, valamint
ezek foglalkoztatdsi, értékesitésbeli és kornyezeti hatdsait (£1S, 2022). Az innovécids
teljesitményt dtfogdan jellemzé Osszetett Innoviciés Mérészam (Summary Innovation
Index, SII) alapjén az EU-dtlaghoz viszonyitott relativ teljesitmény alapjdn a tagorszdgok
négy innovécids teljesitménycsoportba sorolhaték:
*  vezetd innovitorok (az EU dtlagdnak 125%-a felett): Svédorszdg, Finnorszdg, Didnia,
Hollandia, Belgium;
*  erds innovdtorok (az EU-dtlag 100-125%-a kozott): frorszég, Luxemburg, Ausztria,
Németorszdg, Ciprus, Franciaorszg;
*  mérsékelt innovdtorok (az EU-dtlag 70 és 100%-a kozott): Esztorszaig, Szlovénia,
Csehorszdg, Olaszorszdg, Spanyolorszdg, Portugdlia, Mdlta, Litvdnia, Gérogorszag;
o feltorekvd innovitorok (az EU-dtlag 70%-a alatt): Magyarorszdg, Horvétorszdg,
Szlovikia, Lengyelorszdg, Lettorszdg, Bulgdria, Romdnia.
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Magyarorszdg innovécids teljesitménye 2022-ben az EU-dtlag 69,8%-a, mellyel
a tagorszdgok rangsordban el8z8 évi helyezéséhez képest egy helyet javitva a 21., a fel-
torekvd innovdtorok csoportjdnak legjobbja, megel6zve Horvétorszdgot, Szlovékidt,
Lengyelorszdgot, Lettorszdgot, Bulgdridt és Romdnidt. A hazai innovécids teljesitmény
az elmalt években folyamatosan javult, a kovetkezd évben mdr a mérsékelt innovatorok
csoportjdba tartozhatunk, mely az EU dtlagteljesitményének legaldbb 70%-4t elérd
orszdgokat tomoriti. A 2022-es eredménytdbla alapjin 2015-héz képest 26 tagillam
innovéciods teljesitménye javult, 13 orszdg esetében az unids dtlagot meghaladé méreék-
ben, mikézben egyediil Franciaorszdgban figyelhetd meg visszaesés (£1S 2022). 2015
és 2022 kozott hazdnk innovaciés teljesitményének 7,1%-os javuldsa elmaradt az unids
dtlagteljesitmény 9,9%-o0s ndvekedésétdl koszonhet8en annak is, hogy 2017-ben és
2019-ben is visszaesés figyelheté meg. A vizsgalt iddszak vonatkozdsdban az 1. dbrin
lithaté, hogy 2019-ben mind az EU27, mind Magyarorszdg innovicids teljesitménye
megtorpant, 2020-t6l hazdnkban dinamikus javulds figyelhetd meg a kutatds-fejlesztés
és innovécié terén, mikdzben az EU dtlagdban a 2020-as kedvezd el8relépés utdn csak
mérsékelt er6s6dés mutathat6 ki a pandémia utdni idszakban. Emiatt hazdnk uniés
dtlaghoz mért relativ teljesitménye az elmult években javult, a 2019-2020-as 66%-os
szintr6l 2022-ben mdr megkozelitette az uniés dtlag 70%-4t.
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Forrds: EIS (2022) alapjdn sajdt szerkesztés
1. dbra: Magyarorszdg és az EU27 innovdcids teljesitményének alakuldsa
az Osszetett Innovdcids Mérészam (SII) alapjan 2015 és 2022 kozitt

A K+F+I tevékenység dtfogd mérésére alkalmazott mutatészdm alapjin a pandémia
id8szakdban az dltala kikényszeritett digitélis transzformdcié miatt a technoldgiai rés
csak kevésbé mérséklédik a tagorszdgok kozote annak ellenére, hogy az innoviciéban
lemaradé orszdgok teljesitményében megfigyelhetd javulds, az innovécids rangsorban
tortént dtrendez8dés az elmult években, ez azonban csak néhdny orszdgot érintd lasst
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konvergencia. Pozitiv példaként érdemes megemliteni Ciprust, aki 2019-r6l 2022-re
mintegy 40%-kal tudta javitani innovaciés teljesitményét, és ezzel mérsékelt innovit-
orb¢l erds innovdtorra vélt. Emellett Belgium 10%-ot meghaladé méreék fejlédése
is figyelemreméltd, melynek eredményeként 2022-ben mdr a vezetd innovatorok kozé
tartozott. Ellenpéldaként Esztorszdg csoportvaltdsat lehet emliteni, mely erés innovét-
orbdl mérsékelt innovdtor lett. A tobbi orszdg esetében az innoviciés teljesitménycso-
portba sorolds nem valtozott, az 6sszetett innovaciés mérészdm valtozdsa a pandémia
iddszaka alatt azonban vegyes képet mutat, amibdl nem rajzolédik ki egyértelmiien
a technoldgiai felzarkézds.

A Magyarorszdg szempontjabdl sszességében kedvezd elmult évekbeli tendenci-
dkat érdemes részletesebben is vizsgdlni. A 12 innovéciés dimenzié mentén viltozé
a hazai teljesitmény, melynek EU-dtlaghoz viszonyitott relativ értékeit a 2. dbra mutatja.
Komoly elmaradds tapasztalhaté a humdn eréforrdsok teriiletén, mely a hazai doktori
hallgatdkat, a felséfokt végzettséglick ardnydt és az élethosszig tarté tanuldsban részt
vev8k ardnydt jelzd indikdtorokat tartalmazza. Szintén jelentds a lemaradds az elmule
évek kedvezd tendencidi ellenére a kis- és kozépvillalati szektor termék- és tizletifolyamat
innovécidit mérd innovétorok dimenziéban, valamint a foglalkoztatdsi hatdsok tekinte-
tében is, mely a tuddsintenziv dgazatokban és az innovativ villalkozdsokndl foglalkozta-
tottak ardnydt méri. Hazdnk jol teljesit ezzel szemben az innovécids egyticemikodések,
valamint a medium- és high-tech termékek és tuddsintenziv szolgdltatdsok exportjdt és
innovativ termékek értékesitését magdban foglalé értékesitési hatdsok teriiletén.
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Forrds: EIS (2022) alapjdn sajdt szerkesztés
2. dbra: Magyarorszdg relativ teljesitményének alakuldsa

az sszetett innovdcids mérészam (SII) dimenzidiban (2022)
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A hazai teljesitményt az indikdtorok szintjén vizsglva megallapithatd, hogy az elmult
években jelentds novekedés torténe a kiilfoldi doktoranduszok szdmdban, melynek kdszon-
hetden hazdnk relativ teljesitménye 2022-ben az unids dtlag 146,3%-a. A mésik tertilet,
melyen dinamikus béviilés figyelheté meg, az dllami-magdn kozos publikdcidk szdma,
melynél 16%-kal haladjuk meg az unids dtlagteljesitményt. 2022-ben megkdzelitette
az unids atlagot a tudomdny és a technoldgia teriiletén alkalmazott humdn erdforrds munka-
erémobilitdsa, mely szintén jelentésen er6s6dott az elmilt években. Hazdnk erésségének
tekinthetSk az dizleti kutatds-fejlesztési és innovdcids kormdnyzati tamogatdsok, mely teriile-
ten 35,7%-kal magasabb a hazai teljesitmény az EU dtlagdndl, valamint az unids dtlagot
25,7%-kal meghaladé kozép- és csiicstechnoldgiai termékek exportja. Hazai vonatkozdsban
a humdn eréforrés feltételrendszerének gyengesége mellett kiemelendd a kozszféra K+F
kiaddsainak, a designalkalmazdsoknak, az tizleti folyamat innovdcidinak és az innovativ
véllalkozdsoknal foglalkoztatottak szimdnak alacsony szintje. 2015-hoz képest jelentds
visszaesés figyelhetd meg az egy foglalkoztatottra jutd innovécids kiaddsok tekintetében,
valamint az innovativ termékek értékesitésében. Az egyes dimenzidk véltozdsit az el6z8
évhez, illetve 2015-héz viszonyitva megdllapithatd, hogy az EU-dtlaghoz viszonyitott
relativ j6 teljesitmény ellenére visszaesés figyelheté meg az értékesitési hatdsok és a kornye-
zeti fenntarthat6sdg teriiletén, ami elsésorban a kdrnyezeti technolégidk és az innovativ
termékek értékesitésének jelentésebb csokkenése miatt kovetkezett be. Az dtfogd hazai
innovdcids teljesitményt elemezve megéllapithatd, hogy a pandémia iddszakdban tortént
el8relépés az innovicié terén, ami el8revetiti, hogy a lassti kozeledési folyamat eredmé-
nyeként elindulhat a gazdasigi felzdrkézis.

3. A hazai digitilis gazdasdg és tirsadalom fejlettsége

A jelenkori technolégiai fejlédés motorja a digitalizécié. A digitalis infrastrukedrdt, a digi-
télis kompetencidkat, a digitédlis gazdasigot és a digitdlis dllamot is magdban foglal6
digitélis kornyezet fejlesztése elengedhetetlen a technoldgiai haladdsbél fakadé elényok
realizaldsihoz. Az Eurépai Unié 2014 6ta teszi kozzé a tagdllamok digitélis gazdasig és
térsadalom fejlettségét mérd mutatdjat (Digital Economy and Society Index, DESI), mely
négy {6 teriileten 33 indikdtor segitségével teszi dsszehasonlithatévd a digitalizdltsdgot
az orszégok kozott. Az dtfogd index humdn téke pillére az internethaszndlat és a digitdlis
képességek mérését célozza 7 mutatéval, az internethozzdférés pillér a fizikai infrastruktira
kiépitettségét szdmszer(siti 10 indikdtorral, a digitdlis technoldgidk integriltsdga pillérbe
a véllalatok digitalizdcidjinak és az e-kereskedelemnek a 11 mérdszdma keriilt, mig
a digitdlis kozszolgdltatdsok pillér az e-government teriiletének mérését teszi lehetévé
5 mutatéval. A 2022-es mérés kapesdn a bizottsig kiemeli, hogy a Covid-19 jarvany
felgyorsitotta a digitalis dtalakuldst az EU-ban, igy a digitalizdci6 teriiletén kirajzolédik
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a konvergencia, a gyengébben digitalizdlt tagillamok gyorsul titemben zdrkéznak fel,
ami az egyenlStlenségek mérséklédését eredményezheti a digitalis infrastrukedra teriiletén.
A 3. dbraa2022-es évre vonatkoz sszetett innovaciés mérdszam (SII) és DESI-in-
dex kapcsolatdt illusztrdlja az Eurdpai Unié vonatkozdsédban. Tekintettel arra, hogy
a digitdlis gazdasdg és tdrsadalom feltétele az 4j technoldgidk létrehozdsdnak és alkal-
mazdsinak, nem meglepd, hogy a két mutatd kozote erds a korreldcié (R = 0,8185).
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3. dbra: Az Eurdpai Unid tagorszdgainak teljesitménye az sszetett innovdcids mérdszam (SII) és
a digitdlis gazdasdg és tarsadalom fejlettségét méré mutaté (DESI) alapjdn (2022)

A linedris osszefiiggés ellenére a 3. dbra alapjin meghgyelhetd, hogy a mérsékelt
innovétorok koziil tobb orszdg digitélis fejlettsége is utolérte az erds innovétorokat, s
bér az dtfogd innovicids mérészdm alapjdn a differencidltsdg tetten érhetd az orszdgok
kozote, a digitdlis infrastruktdra teriiletén valdban ldtszik kozeledés elsésorban az erds
és mérsékelt innovédtorok kozott. A vezetd innovdtorok koziil Belgium kimagaslé inno-
vdcios teljesitménye ellenére DESI-mutatéja EU-dtlag alatti, ami annak koszonhetd,
hogy a fizikai infrastrukedra kiépitettsége teriiletén a leggyengébben teljesitd tagllam.
A mérsékelt innovétorok kozott Gorogorszdg teljesit alul a DESI-mutaté alapjdn,
osszességében Romdnia és Bulgdria utdn a harmadik leggyengébb digitalis kornyezettel
rendelkezd orszdg. A tobbi orszdg esetében az dtfogd innovécids teljesitmény, valamint
a digitdlis gazdasdg és tdrsadalom fejlettsége dsszhangban 4ll.

Az Eurépai Unié A digitdlis évtizedhez vezetd tit c. szakpolitikai programja 2030-ra
impozdns célokat fogalmaz meg a digitdlis okoszisztéma kialakitdsihoz kapcsoléddan.
Ezek kozott szerepel, hogy az EU lakossdgdnak legaldbb 80%-a rendelkezzen alapvetd
digitalis készségekkel, mindenhol legyen elérhetd az 5G szolgdltatds, az EU-ban miikodd
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véllalatok 75%-a alkalmazza a felhdalapt szolgdltatdsokat, a mesterséges intelligencidt,
illetve a Big Data-elemzést, valamint a kis- és kozépvallalatok tobb mint 90%-4ndl legyen
legaldbb alapszint(i digitilis intenzitds, emellett a kozszolgdltatdsok és az e-egészségligyi
szolgéltatdsok mindenki szdmdra legyenek elérheték (EC, 2022). A szakpolitikai célok-
hoz kapcsoléddan az Eurdpai Bizottsdg kiemelten figyeli a DESI egyes dimenzidiban
a kulcsindikdtorok értékeit és a valtozdsok irdnydt. A 2022-es jelentés kiemeli, hogy
a digitdlis kornyezet dinamikusan fejlédétt az elmdlt években, a pandémia id6szakéban
a DESI-index valtozdsdt és aktudlis éreékée az EU tagdllamainak vonatkozdsiban
a 4. dbra szemlélteti.
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4. dbra: Az Eurdpia Unid tagdllamainak 2022-es DESI-indexe és annak éves dtlagos vdltozdsa
2019 és 2022 kozott

A 4. dbrdn lithatd, hogy az alacsonyabb digitalis fejlettségii tagdllamok realizéltak
nagyobb titem{i nvekedést a pandémia id8szakdban, ami jol illusztrdlja a konvergencidt
a digitdlis kornyezet fejlédése terén. Az EU vonatkozdséban dtlagosan 10,6%-os az éves
dtlagos novekedés titeme, 2019-hez képest 35,27%-kal javult a DESI-index értéke.
Hazénkban az éves névekedés iiteme az EU-dtlaghoz kozeli, 10,78%-os volt, mikdzben
a legdinamikusabban fejlédé allamok, Gordgorszdg, Ciprus, Olaszorszdg 12% feletti
javuldst tudtak elérni. A digitilis kérnyezet valamennyi elemében jdl teljesité, magas
DESI-mutatéval rendelkez orszdgok koziil Finnorszdg és Svédorszdg novekedése 8%
koriili, mig Hollandi és Ddnia javuldsa kozeliti az uniés dtlagot. A digitdlis gazdasdg
és térsadalom vonatkozdsiban legrosszabbul teljesité tagillamok koziil Romdnia dtlag
feletti, mig Bulgdria dtlag alatti novekedést ért el. Az dtfogd mutatd véltozdsdnak eltérd
dinamikdja mogott egy-egy részteriilet intenziv fejlesztése 4ll.
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A szakpolitikai célokhoz illeszkedve érdemes részletesen is megvizsgalni a DESI-mu-
tatd egyes pilléreit, mert az egyes teriileteken a tagdllamok teljesitménye véltozatos
intervallumokon beliil sz6rédik. A DESI-index mddszertanilag az eltérd mértékegységli
adatokat normalizalds Gtjdn teszi 6sszehasonlithat6vd, az dsszevont mutatdban a pillérek
sulya azonos, a pilléreken beliil az egyes indikdtorokat jelentSségiik alapjin stlyozza
(Id. DESI médszertan, EC, 2022b). Ennek megfeleléen a 0 és 100 kozotti interval-
lumban kifejezhetd pontszdmok alapjdn a legkisebb kiilonbség a leggyengébben és
legjobban teljesit orszdg kozott az internet-hozzaférés tekintetében van, mely dimenzi6
minimumértéke a legmagasabb, ami azt jelenti, hogy ezen a teriileten mutatkozik
a legnagyobb fejlettség a digitdlis kornyezet elemei koziil. Az EU-ban a legnagyobb
kiilonbség a tagdllamok kdzott a digitalis kdzszolgaltatdsok terén mutatkozik, ami annak
koszonhetd, hogy az orszdgok egy része kimagasléan jol alkalmazza a digitélis eszko-
zoket az e-government teriiletén, mig Romdnia ezen a téren nagyon le van maradva.
A digitalis technoldgidk integréltsdga érdekes dimenzid, mert a leggyengébb innovacids
teljesitményi orszdgok lemaraddsa itt a legnagyobb, ugyanakkor ezen a teriileten kell
a legtobbet fejlédnie az orszdgoknak, itt a legalacsonyabb a minimum- és a maximum-
érték, mikozben a terjedelem nagy.

Az 5. dbra az Eurdpai Unié tagdllamainak és kiemelten Magyarorszdgnak a telje-
sitményét mutatja a digitdlis gazdasdg és tdrsadalom fejlettségét méré mutatd egyes
dimenzi6iban (humdn tSke, a digitdlis technoldgidk integraltsdga, internet-hozzéférés,
digitdlis kozszolgdltatdsok). A boxplot dbrdn ldthaté az egyes pillérek vonatkozdsédban
a tagdllamok dltal elért normalizdlt értékek teljes és interkvartilis terjedelme, az EU-dtlag
(belsd vizszintes vonal) és Magyarorszdg helyzete (pont) is.
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5. dbra: Magyarorszdg és az EU27 teljesitményének alakuldsa a digitdlis gazdasdg és tdrsadalom
fejlettségér mérd mutaté (DESI) dimenzidiban (2022)
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Hazdnk a 2022. évi DESI-index rangsordban 27 orszdg koziil a 22. helyen 4ll,
az EU-dtlag 83,75%-dt elérve a digitalizdci6 teriiletén, elérehaladdsa az uniés dtlagnak
megfelel8. A DESI négy pillére koziil Magyarorszdg az internet-hozzéférés tekinteté-
ben teljesit a legjobban, itt a 13., mig lemaraddsa a digitdlis technoldgidk integralt-
sdga teriiletén a legnagyobb, ahol a 25. helyet foglalja el a tagdllamok rangsordban.
Az 5. dbrdn lithatd, hogy Magyarorszdg teljesitménye a humdn t8ke és a digitdlis
technol6gidk integraltsiga tekintetében is az alsé kvartilis alatt van, ami azt jelenti,
hogy a legrosszabbul teljesitd 7 orszdg kozé tartozik, mig a digitdlis kozszolgdltatdsok
esetében épp az alsé kvartilis értékée adja, és egyediil az internet-hozzaférés pillérben
kozeliti meg az EU dtlagit. A szakpolitikai célkit(izésektdl a 2022-es adatok az EU
egésze alapjdn el vannak maradva, az el8irdnyzott 80%-hoz képest dtlagosan 54%
azok ardnya, akik legaldbb alapvetd digitdlis készségekkel rendelkeznek, mikozben
Finnorszdgban és Hollandidban kozeliti az elérni kivdnt értéket a mutatd, 79,2%,
illetve 78,9% az ardny, a legrosszabbul teljesitd Romdnidban mindéssze 27,8%,
azaz jelentds kiillonbségek vannak az orszdgok kézott. Az IKT-szakemberek ard-
nydt tekintve a 10%-os célkittizéstdl szintén nagy a lemaradds, az EU dtlagdban
4,5% az ardny, a legjobban teljesité Svédorszdgban 8%, Romdnidban csupdn 2,6%.
A 2030-ra elérni kivdnt teljes 5G lefedettségben hazdnk jelentds lemaraddsban van
annak ellenére, hogy internet-hozzdférés tekintetében, azaz a digitalis infrastruktira
kiépitettségében unids szinten is nagyon jol dllunk. Az unids dtlag 66%, hazdnkban
18%, a teljes lefedettséget Olaszorszdg, Ddnia és Hollandia kézeliti. A digitdlis
technolégidk integréltsdga teriiletén még nagy a lemaradds, az EU-ban is csupdn
hdrombdl egy vallalkozds alkalmazza a felhdszolgdltatdst és csupdn 8% a mesterséges
intelligencia technolégidjdt, mig 14% haszndlja a Big Data-alapt elemzést ahhoz
képest, hogy az érintett technoldgidk esetében 75%-os ardnyt céloz meg 2030-ra
az Eurépai Unid. Az északi orszdgokban (Finnorszdg, Svédorszdg, Ddnia) 60% koriili
a felhdalapu szolgdltatdsok alkalmazdsa, mikézben a Big Data-adatelemzésben Milta,
Hollandia és Dénia kimagaslé a cégek kozotti 30% koriili ardnydval. A mesterséges
intelligencia alkalmazdséban Csehorszdg, Ausztria, Gorogorszdg és Litvdnia ardnyai
kozelitik a 40%-ot. A kozszolgdltatdsok és az e-egészségiigyi szolgaltatdsok teljes kort
elérhetdsége még tavolinak tinik, az dllampolgdroknak nydjrott digitdlis kozszolgdl-
tatdsok ardnya dtlagosan 75%, a villalkozdsoké 82%, ugyanakkor Mdltdn mindkét
esetben kozeliti a 100%-ot az érték, a véllalkozdsok vonatkozdsiban frorszég mar
teljesiti a kivant értéket.

A digitalizdcié6 humaneréforrés-oldaldt tekintve hazdnk elmarad az unids dtlagtdl
mind az alapvetd, mind az alapveténél magasabb szint(i digitalis készséggel rendelke-
z8k ardnya tekintetében. A 2030-ra elérni kivint 80%-hoz képest hazdnkban 49%
azok ardnya, akik legaldbb alapvetd, és 22% azoknak, akik az alapveténél magasabb
digitdlis készségekkel rendelkeznek. A humdn feltételek tekintetében a mdasik fontos
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mutaté az IKT-szakemberek ardnya, mely Magyarorszdgon az elmult években bar nétt,
a 3,9%-os érték még mindig elmarad a 4,5%-os unids dtlagtél, mikozben a 10%-os
célkittzés tdvolinak tinik. Az IKT-diplomdsok ardnya hazdnkban csokkend tendencidt
mutat, tavolodik ezzel az dtlagos értéktsl, 2020-ban még 4,6% volt a mutatd értéke,
2022-ben mdr csak 3,1% szemben a 3,9%-os unids dtlaggal.

A digitdlis készségek elsajdtitdsdt felgyorsitotta, hogy a pandémia id8szakdban
széles korben elterjedtek azon atipikus foglalkoztatasi formak, melyek a digitalis esz-
kozok alkalmazdsdt igénylik. Magyarorszdgon a tobbi eurdpai orszdghoz hasonléan
megndtt a tivmunkdban és a home office-ban dolgozé munkavallalok szima a jarvany
idészakaban, ezek a digitélis eszkdzoket igénylé munkaformak a pandémidt kveten
is megmaradtak. A 6. dbrin lithatd, hogy a jarvany begytr(izésekor 2020-ban dinami-
kusan megndtt az otthonrél munkdt végz8k szima, majd dtmeneti visszaesést kdvetden
2021 elején ismét jelentdsen emelkedett, a jarvany lecsengésével pedig a kordbbiakhoz
képest magas szinten kiegyensulyozottan stabilizalédott.
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6. dbra: A rendszeresen és alkalmanként tdvmunkidt végzdk szdma Magyarorszdgon hdrombavi

mozgddtlaggal szamolva 2019. janudr és 2023. mdrcius kizitt (2022)

A KSH munkaerdpiaci jelentése (2021) szerint az 0j tipust munkavégzésben jelentds
a teriileti egyenlétlenség, dontden a kdzponti régiéra jellemzd a tdvmunkdr végzék
magas ardnya, jelentds, tobb mint hdromnegyed részben felséfoka végzettségii szel-
lemi foglalkozdstakat érintett. Erdemes megfigyelni azt is, hogy a pandémia kezde-
tén a rendszeresen és alkalmanként tdvmunkdt végzdk szdma egyformdn nétt, majd
az alkalmanként tivmunkdt végzdk szdma béviilt dinamikusabban, 2023-ra azonban
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a rés jelentdsen mérséklédott, és egyre jobban kozeliti a rendszeresen tivmunkdt végzok
szdma az alkalmanként tdvmunkdrt végz8ket, ami jelzi, hogy a tdivmunka egyre inkdbb
beépiil a vallalati foglalkoztatdsi gyakorlatba.

Magyarorszdg egyik legnagyobb eréssége a digitalizdcié fizikai infrastruktirdjs-
nak megteremtése, kiilondsen a széles savii internet lefedettsége, ami lehet6vé tette
az otthonrdl t6rténd munkavégzés széles korli biztositdsdt. Az internet-hozzdférés
pillér szinte mindegyik mutatéja tekintetében unids dtlag feletti a magyar teljesitmény,
lemaradds az 5G lefedettség teriiletén tapasztalhatd, melyben ugyan jelentds elérelépés
tortént 2021-hez képest, mert 7%-rdl 18%-ra nétt, ugyanakkor igy is elmarad az EU
66%-os értékétdl, illetve a 2030-ra kitlizote céltdl, ami a teljes lefedettség. A digitdlis
technolégidk integraltsdga teriiletén mutatkozik hazdnk legnagyobb elmaraddsa, a 25.
helyet foglalja el az orszdgok rangsordban, csak Bulgaridt és Romdnidt el6zi meg. A DESI
ezen pillére a felhdalapu szolgaltatdsok, a mesterséges intelligencia, a Big Data, a koz6-
ségi média alkalmazdsi, illetve a véllalati szektor digitdlis eszkozhasznélatde foglalja
magdban. A legtobb mutaté tekintetében megfigyelhetd javulds, de a lemaraddsunk igy
is jelentés. Hazdnk gyengén teljesit a technoldgiadtvételre vonatkozé mutaték terén,
elmarad a mesterséges intelligencia és a felhdalapu szolgiltatdsok alkalmazdsdban.
A hazai véllalkozdsok korében 6tbdl egy vdllalkozds alkalmazza a felhészolgaltatdso-
kat, nagy adathalmazokkal valé elemzést minddssze 7%, ami épp az unids dtlag fele,
a mesterséges intelligencia ardnya csupan 3%. Ebben a pillérben a kérnyezeti fenn-
tarthat6sdgot szolgdld IKT, az online kereskedd kkv-k, valamint az e-kereskedelembdl
szdrmaz6 forgalom tekintetében kozeliti meg az unids dtlagot a magyar teljesitmény.
Az e-kereskedelem teriiletén mutatott kedvezd helyezés nem meglepd, mert a Kézponti
Statisztikai Hivatal statisztikdi alapjdn az internetes vdsdrldsok ardnya a pandémia
hatdsira dinamikusan nétt, mig 2019-ben az internetes vasirlisok 54,5%-ot tettek
ki, 2022-ben mdr 74,3%-ot (KSH, 2023a). A digitilis kozszolgdltatdsok terén hazdnk
teljesitménye vegyes képet mutat. Az e-dnkormdnyzati szolgaltatdsok felhaszndl6inak
szdma dinamikusan nétt az elmalt években, a 81%-os hazai érték meghaladja a 65%-o0s
unids dtlagot. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjdn az elektronikus kozigaz-
gatdsi portdlok igénybevétele szignifikdnsan nétt a pandémia hatdsdra (KSH, 2023b).
A polgdroknak és a véllalkozdsoknak nyujtott digitélis kozszolgaltatdsokban lemaradds
figyelhetd meg, az dllampolgdrok esetében 64% az ardny a 75%-o0s unids dtlaghoz képest,
ezen a teriileten a hatodik legrosszabbul teljesitd tagéllam Magyarorszdg. A villalko-
zésokndl 74% a hazai érték, mikozben az EU-dtlag 82%, ezen mutaté tekintetében
csak Lengyelorszdg, Horvatorszdg, Gorogorszdg és Romdnia értéke rosszabb. A nyilt
hozziférésti adatok tekintetében hazdnk gyengén teljesit, a 81%-o0s unids dtlaggal
szemben a hazai mutat6 csak 58%.
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4. Konklizié, javaslatok

Az utébbi években kibontakozd tjabb technolégiai hulldim, a negyedik ipari forradalom
korszakdban a koronavirus-jarvany akcelerdtorként gyorsitotta fel a digitalis megolddsok
elterjedését, széles korli gazdasdgi alkalmazdsdt, valamint az 4j technolégidk miikod-
tetéséhez sziikséges kompetencidk elsajdtitdsat, elésegitve ezzel a digitdlis gazdasdg és
az dltala megkovetelt digitalis tdrsadalom gyorsabb kiépiilését. A technoldgiai tjitdsok
bevezetésének sziikségessége a pandémia miatt még inkdbb feléreékelddote, a jelentds
mértékben online térbe hiz6dé gazdasignak jszert fogyasztoi igényekre, az elldtdsi
lincok révidiilésére, megvéltozott munkavégzési médokra és Gj kompetenciaelvirasokra
kellett reagdlnia, ami technolégiai alkalmazkoddst igényelt a munkavéllal6ktdl és
a véllalatoktdl egyardnt. A gazdasdgban végbemend technoldgiai adaptdcié hatékony-
signovekedést eredményezett, emiatt a technoldgiai fejlédés irdnti igény a jdrvanyveszély
elmultdval is megmaradt.

A kutatds sordn a hazai innovici6s teljesitmény és kiemelten a digitdlis kornyezet
elmult évekbeli alakuldsdt tekintettitk dt, megprobalva Gsszegezni a pandémia tech-
noldgiai fejlédésre gyakorolt hatdsit. Az Eurépai Innovéciés Eredménytébla dsszetett
innoviciés mérészdma (SII) alapjan Magyarorszdg innovécids teljesitménye javult
az elmalt években, a leggyengébben teljesitd teljesitménycsoport a feltdrekvé innovét-
orok legjobbja, EU-dtlaghoz mért relativ teljesitménye 69,8%, a kovetkezd mérésnél
varhatéan mérsékelt innovdtorrd valhat. Az SII részteriileteit elemezve komoly elma-
radds tapasztalhaté a humdn eréforrdsok teriiletén, mely a hazai doktori hallgatékat,
a fels6foku végzettséglick ardnydt és az élethosszig tart6 tanuldsban részt vevdk ardnydt
jelz8 indikdtorokat tartalmazza. Szintén jelentds a lemaradds az elmalt évek kedvezd
tendencidi ellenére a kis- és kozépvillalati szektor termék- és tizletifolyamat-innovaciéit
mérd innovdtorok dimenziéban, valamint a foglalkoztatdsi hatdsok tekintetében is,
mely a tuddsintenziv dgazatokban és az innovativ véllalkozdsokndl foglalkoztatottak
ardnydt méri. Hazdnk jol teljesit ezzel szemben az innovdciés egytittmiikodések, vala-
mint a medium- és high-tech termékek és tuddsintenziv szolgdltatdsok exportjdt és
az innovativ termékek értékesitését magdban foglalé értékesitési hatdsok teriiletén.

A jelenkori technolégiai fejlédés alapja a digitalizdcid, a digitdlis infrastruktardt,
a digitdlis kompetencidkat, a digitdlis gazdasdgot és a digitalis dllamot is magdban
foglal6 digitdlis kornyezet fejlesztése elengedhetetlen a technolégiai haladdsbdl fakadé
elényok realizdldséhoz. Az Eurépai Unié digitdlis gazdasdg és tdrsadalom fejlettsé-
gét mérd mutat6jic (DESI) is elemeztiik, mely a humdn és fizikai infrastrukedra,
a vallalati és az dllami szféra digitalizdltsdgdnak teriiletén teszi dsszehasonlithatévd
a digitdlis 6koszisztémadt az orszdgok kozott. Magyarorszdg a digitdlis gazdasdg és
tarsadalom kiépitése teriiletén még lemaraddsban van, s bdr a fizikai infrastrukedra
a jovdbeni fejlédés szempontjdbol meghatdrozé 5G lefedettséget leszdmitva megfeleld,
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a digitdlis kompetencidk szintje alacsony, a hazai véllalatok az 4j technolégidkart,
igy a mesterséges intelligencidt, a felhdalapu szolgdltatdsokat és a Big Data-clemzés
lehet8ségeit kevésbé haszndljak ki. Emellett javul az elektronikus kozszolgéltatdsok
elérhet8sége, ami az utébbi években elsésorban a pandémia dltal kikényszeritett
kornyezetnek koszonhetd. A digitdlis megolddsok terjedésée és a digitdlis készségfej-
lesztést segitette hazdnkban a tdévmunka és a home office elterjedése, ami a jarvdny
utdn is megmaradt szimos cégnél.

A hazai technoldgiai fejlédés £6 tendencidit elemezve megdllapithatd, hogy a jérvany
pozitivan hatott a digitalizdcids folyamatok széles korii terjedésére, segitette a digitdlis
készségek elsajdtitdsdt és a digitdlis megolddsok alkalmazdsdt, nemesak a lakossdg, hanem
a vallalatok korében is. A digitdlis 6koszisztéma javuldsa pozitivan hat az innové-
cids tevékenységre, hiszen az Uj technolégiai hulldm alapja a digitalizdcié. A digitalis
gazdasdg és tarsadalom kiépitettségében megfhigyelhetd konvergencia a tagillamok
kozote, ahogy a 2022-es EU-jelentés is megallapitja, mert a gyengébben digitalizalt
tagdllamok gyorsabban fejlédtek a pandémia idészakdban, ugyanakkor ez a kozeledés
a technoldgiai vezetd és kdvetd orszdgok kozott az dtfogd innovicids teljesitmény és
a gazdasdgi novekedés vonatkozdsdban kozvetleniil a pandémia utdn még nem érvé-
nyesiil. A technoldgiai rés mérséklédése a digitdlis kornyezet tekintetében az Eurdpai
Unidban, kdszonhetéen a kiilonb6zé célzott timogatdsoknak is, mdr érzékelhetd,
a jarvany idészakdban kikényszeritett digitalizdci irdnydba haté véltozdsok tartésnak
bizonyulnak. Az innovicids folyamatok dsszetettsége miatt a megfeleld digitalis oko-
szisztéma megalapozhatja az innovicié kiilonboz4 teriileteinek fejlédését segitve ezzel
a technoldgiai fejlédés elényeinek realizaldsat.
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A vilsigkezelésnek kiilonb6z8 médjai lehetnek, melyek koziil az egyik a jogi tton

torténd, a folyamatokra elzetesen haté vagy utélagosan reflektdlé megoldésok biz-
tositdsa. A gazdasdgi jogi normdk tobbrétiiek, a kontinentilis jogalkotds 4ltaldban

arra kényszeriil, hogy a felmeriilt helyzetet utélagosan kezelje. Ez volt tapasztalhaté

a korabbi pénziigyi vilsig és a koronavirus miatt fellépd eltérd helyzet miatt is.
A vilsdg most mds tipusii és természetii, igy mds médszerrel sziikséges szabélyozni

is. Ebben a tekintetben az 4llam tdrsadalomban betoltétt szerepe nem kézombéos,
a szabédlyok megalkotdsdn keresztiil dttekinthetdek a prioritdsok. A gazdasig

jogi szabdlyozéasa tobbréti, jelen esetben a gazdaségi jognak a csddfelszamolds és

végelszamolds kapcsin relevdns szabélyai keriilnek dttekintésre.

Kulcsszavak: veszélyhelyzet, jog, cséd, felszimolas

1. Bevezetés

A szomszédos orszdgban fenndllé fegyveres konfliktus, illetve humanitdrius katasztréfa
magyarorszdgi kovetkezményeinek elhdritdsdrdl és kezelésérdl sz6lé 2022. évi XLIL
torvény rendelkezései szerint az Orszdggyilés jévahagyta a veszélyhelyzet sordn kiadott
kormdnyrendeletek hatlybalépésérdl és veszélyhelyzeti intézkedésekrdl sz016 425/2022.
(X. 28.) Korm. rendeletet (a tovdbbiakban: KR2.), amellyel a Kormdny az Alaptorvény
53. cikk (1) bekezdése alapjdn, rendkiviili intézkedésként a veszélyhelyzet kihirdeté-
sérél sz616 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet szerinti veszélyhelyzet, a veszélyhelyzet
kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti intézkedések hatdlybalépésérdl sz616 27/2021. (1. 29.)

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.59
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Korm. rendelet szerinti veszélyhelyzet, illetve az Ukrajna teriiletén fenndllé fegyveres
konfliktusra, illetve humanitdrius katasztréfdra tekintettel, valamint ezek magyar-
orszdgi kovetkezményeinek az elhdritdsa érdekében veszélyhelyzet kihirdetésérdl és
egyes veszélyhelyzeti szabdlyokrdl sz6l6 180/2022. (V. 24.) Korm. rendelet szerinti
veszélyhelyzet ideje alatt kiadott 107 db jogszabdlyt a 2022. oktéber 31-én hatéilyos
szoveggel, a KR2.-ben foglalt eltérésekkel jbol hatdlyba léptette, ezdltal az 1-107.
pont szerinti kormdnyrendeletek hatdlyvesztéséhez kothetd joghatdsok nem dlltak be,
ésaz 1-107. pont szerinti kormdnyrendeletek folytonosan alkalmazandéak tovabb. Ez
a torvény a kihirdetése napjan 21 rakor [épett hatdlyba, ésa 2. § (1) bekezdése és a 6.
§ (1) bekezdése az Alaptorvény 51. cikk (4) bekezdése alapjdn a jelen 1évd orszdggytilési
képviseldk kétharmaddnak szavazatdval elfogadandé rendelkezésnek mindsiile. Ezen
jogszabdlyok koziil a tdrsasdgi jogi és csédjogi szempontbdl relevins rendelkezések
expondldsdra keriil sor.

2. Meghatérozott gazdilkodé szervezetek miikodésének a magyar dllam
feliigyelete ald vondsdnak lehetdsége

A veszélyhelyzet sordn teendd intézkedések keretében gazdilkodé szervezetek miiko-
désének a magyar dllam feliigyelete ald vondsdrdl sz816 230/2022. (V1. 28.) Korm.
rendelet szabdlyozza a kérdéskort. Eszerint a Kormdny az Alaptorvény 53. cikk (2)
bekezdésében meghatdrozott eredeti jogalkot6i hatdskorében, figyelemmel a kataszt-
réfavédelemrdl és a hozzd kapesolddé egyes torvények médositdsdrdl szolé 2011. évi
CXXVIIL torvény 48. §-4ra, valamint 51/A. § (3) és (4) bekezdésére, a 4. § tekintetében
az Alaptorvény 53. cikk (3) bekezdésében meghatdrozott eredeti jogalkot6i hatdskd-
rében, a szomszédos orszigban fenndll6 fegyveres konfliktus, illetve humanitdrius
katasztréfa magyarorszdgi kovetkezményeinek elhdritdsdrdl sz616 2022. évi V1. torvény
2.§ (1) bekezdése szerinti orszdggy(ilési felhatalmazds alapjdn, az Alaptorvény 15. cikk
(1) bekezdésében meghatdrozott feladatkorében eljirva rendelkezett.

Az Ukrajna teriiletén fenndllé fegyveres konfliktusra, illetve humanitdrius katasztré-
féra tekintettel, valamint ezek magyarorszdgi kovetkezményeinek az elhdritdsa érdekében
veszélyhelyzet kihirdetésérdl és egyes veszélyhelyzeti szabdlyokrol sz6l6 180/2022. (V.
24.) Korm. rendelet szerinti veszélyhelyzet ideje alatt a katasztréfavédelemrdl és a hozza
kapcsolédé egyes torvények mddositdsdrdl szol6 2011. évi CXXVIIL torvény (a tovabbi-
akban: Kat.) 48. §-4t eltérésekkel kell alkalmazni. Ezen eltérés szerint a Kormdny a Kat.
48. §-a szerinti rendeletben az elldtds folyamatossdgdra és biztonsdgdra vonatkoz6 kozérdek
érvényesitése érdekében a stratégiai és nemzetbiztonsigi szempontbdl kiemelt energetikai
ipardgak, igy kiilonosen a villamosenergia-, foldgéz-, k8olaj-, tivhdipar és banydszat jelen-
t6s vagy meghatdrozé piaci erével biré szerepldit (a tovabbiakban: gazddlkodé szervezet)
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— kozottiik is kiemelten az FGSZ Foldgézszillité Zartkorien Mikodd Részvénytérsa-
sdgot és a Magyar Szénhidrogén Készletezd Szovetséget — a magyar allam feliigyelete
ald vonhatja. A Kormdny ezen szabélyozdsa szerinti rendeletben rendelkezhet gy, hogy
a Kat. 48. § (3) bekezdésében meghatdrozottakon til az dllami feliigyelet gyakorldsdra
kijelolt személy megteszi mindazokat az intézkedéseket, amelyek a feliigyelet ald vont
gazdalkodd szervezet miikodSképességének fenntartdsa, az dllami feliigyelet hatékony
elldtdsa érdekében szitkségesek, tovabbd kizdrélagosan jogosult donteni a feliigyelet ald
vont gazddlkod§ szervezet legfébb dontéshozé szervének hatdskorébe tartozé tigyekben.

3. A csdd és felszamolds eltérd szabélyozdsa

A csbdeljardsrdl és a felszamoldsi eljdrdsrdl szol6 1991. évi XLIX. torvény szabalyainak
aveszélyhelyzet ideje alatt toreénd eltérd alkalmazdsdrol sz616 263/2022. (VII. 27.) Korm.
rendelet ugyancsak eltér szabdlyozést biztosit. A Kormdny az Alaptorvény 53. cikk (2)
bekezdésében meghatdrozott eredeti jogalkot6i hatdskorében, figyelemmel a kataszt-
réfavédelemrdl és a hozzd kapcesol6dd egyes torvények modositdsdrol szol6 2011. évi
CXXVIIL torvény 51/A. § (3) és (4) bekezdésére, a 6 § tekintetében az Alaptorvény
53. cikk (3) bekezdésében meghatdrozott eredeti jogalkoté6i hatdskorében, a szomszédos
orszdgban fenndll6 fegyveres konfliktus, illetve humanitdrius katasztrofa magyarorszdgi
kovetkezményeinek elhdritdsdrdl sz616 2022. évi VI. torvény 2. § (1) bekezdése szerinti
orsziggytlési felhatalmazds alapjdn, az Alaptorvény 15. cikk (1) bekezdésében meghatdro-
zott feladatkdrében eljérva elrendelte, hogy a cs8deljdrasrdl és a felszdmoldsi eljdrasrol sz616
1991. évi XLIX. torvényt (a tovdbbiakban: Cstv.) az Ukrajna teriiletén fenndll6 fegyveres
konfliktusra, illetve humanitarius katasztréfdra tekintettel, valamint ezek magyarorszagi
kovetkezményeinek az elhdritisa érdekében veszélyhelyzet kihirdetésérdl és egyes veszély-
helyzeti szabdlyokrdl sz616 180/2022. (V. 24.) Korm. rendelet szerinti veszélyhelyzet ideje
alatt a rendeletben foglalt eltérésekkel és kiegészitésekkel kell alkalmazni.

Ezek szerint a felszdmol6 — a felszdmoldsi eljdrds tigyszdmdra hivatkozdssal — elekt-
ronikus Giton megkeresi a kdzhiteles vagy kozérdekvédelmi célbdl vezetett nyilvédntartdst
vezetd szervezeteket, valamint a birdsdgi végrehajtdsi tigyek kozponti nyilvantartdsit vezeté
szervet annak megdllapitdsdra, hogy a nyilvdntartdsban az adés javéra, illetve érdekében
jog vagy tény van-e bejegyezve, vagy erre irdnyulé eljirds van-e folyamatban, tovibba
a nyilvdntartds az ad6s vagyondval vagy kotelezettségeivel osszefliggd egyéb adatot tartal-
maz-e, ideértve a nyilvantartdsb6l mar tordlt adatot is. A felszdmolé — a felszdmoldsi eljdras
ligyszdmdra hivatkozdssal — elektronikus iton megkeresheti a pénzforgalmi szolgéltatokat,
befektetési vallalkozékat és az drutdzsdei szolgaltatokat az adds vagyondra vonatkoz6 kie-
gészitd adatszolgdltatds teljesitése érdekében. Az adatszolgdltatdst a megkeresett szervezetek
15 napon beliil, téritésmentesen teljesitik. A felszimolé az adatszolgdltatdst a jogszabdlyban
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meghatdrozott feladatainak teljesitése érdekében és az adés jogviszonyainak lezdrdsihoz
sziikséges intézkedések megtételéhez igényelheti és a kapott adatokat e célokra haszndl-
hatja fel, tovdbbd megteszi a sziikséges intézkedéseket a szolgdltatott adatok biztonsdgos
meg6rzése érdekében.

Ezen tilmenden a felszdmold a kozbensd mérleghez, a zdré mérleghez — illetve
az egyszer(sitett felszdmoldsi eljdrds kezdeményezésekor, illetve az egyezségi javaslathoz
készitett jelentéshez — csatolt koltségkimutatdsban — tételes elszimolds nélkiil — beszdmol
a Cstv. 46. § (7a) bekezdése szerint befizetett koltségdtaldny felhaszndldsdrdl, dsszesitve,
egy Osszegben megadva a felhaszndlt koleségdtaldny dsszegét is. Ha a felszdmoldsi eljdrds
sordn a koltségdtalanyként befizetett dsszeg nem keriilt teljes mértékben felhasznéldsra,
a felszdmold a zdrémérlegben, illetve az egyszertsitett felszdmoldsi eljards kezdeménye-
zésekor készitett vagyonfelosztisi javaslatban kezdeményezi a hitelez8k részére torténd
visszafizetést a befizetés ardnydban.

UJ rendelkezés, hogy a Cstv. 37. § (1)-(3) bekezdését azzal az eltéréssel kell alkalmazni,
hogy a hitelezi kovetelések bejelentésére irdnyuld jogvesztd hatdridé 120 nap. A felszdmo-
las kezd8 idpontjdtdl szamitott 45 napon beliil a felszdmol6 felhivja az ad6s gazdélkodé
szervezet vezetd tisztségviselSjét, hogy a gazdalkodd szervezet nyilvdntartdsainak, illetve
konyvvezetésének hidnyossigait — a felszdmolé felhivisaban megjelolt korben — pétolja,
tovébba felhivja a hitelezdi igényt bejelentett hitelezéket, hogy ha tudomdsuk van az adés
bérhol fellelhetd vagyondrdl, vagy segitséget tudnak nyujtani az eljdrds rendes szabalyok
szerinti lebonyolitdsahoz, azt 15 napon beliil neki jelentsék be, valamint a honlapjdn is
koteles kozzétenni egy felhivast, hogy amennyiben bérkinek hitelt érdeml6 tudomésa van
az adds ingatlan- vagy mds vagyondrdl (ideértve a koveteléseket és a vagyoni éreékd jogokat
is), azt neki 15 napon beliil jelentse be. A felszdmolé mindezek mellett vagyonkutatdst is
koteles lefolytatni az ad6s vagyoni helyzetének teljes kor(i felmérése érdekében, amelynek
iddtartama legfeljebb a felszdmolds kezd8 id8pontjdtdl szdmitott 120 nap. A felszdmold
a vagyonkutatds eredményérél legkésdbb a vagyonkutatdsi hatdridé lejartakor beszdmol
a birésdgnak és a nyilvdntartdsba vett hitelezéknek, és — a lenti kivételekkel — ezzel egyide-
jlleg nyilatkozik arrdl, hogy az egyszer(sitett felszdmoldsi eljdrds lefolytatdsdnak feltételei
fenndllnak-e. Az egyszerisitett felszimoldsi eljdras feltételei akkor dllnak fenn, ha az adés
vagyona a vagyonkutatdsi intézkedéseket kovetden sem elegendd a vérhaté felszamoldsi
koleségek fedezetére, vagy az adds nyilvdntartdsai, iratai, illetve az ad6s kdnyvvezetésének
hidnyossdgai miatt a felszdmoldsi eljérds az 4ltaldnos szabdlyok szerint technikailag lebo-
nyolithatatlan lenne. Egyszertsitett felszimolds esetén a felszimold legkésdbb a hitelezdi
kovetelések bejelentésére meghatdrozott jogvesztd hatdridd lejartdtol szdmitott 15 napon
beliil elkésziti a vagyonfelosztisi javaslatot és zaré addbevalldst, valamint megteszi a Cstv.
63/B. § (2) bekezdésében meghatdrozott intézkedéseket. A vagyonfelosztdsi javaslat ellen
benytjthaté kifogdsra és annak elbirdldsdra a Cstv. 63/B. § (2) bekezdésében foglaltakat

kell alkalmazni.
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Ha a felszdmoldsi eljdrdsban — a folyamatban 1évé biintetéeljardsra tekintettel —
blintigyi hitelezdi igényt jelentettek be, a vagyonfelosztdsi javaslat benyujtdsira a Cstv.
79/E § (1) bekezdésében foglaltakat is alkalmazni kell. Ha az ezek szerinti esetekben
egyszerUsitett felszdmoldsi eljdrds lefolytatdsdra keriil sor, a Cstv. 63/B. § (3)-(7) bekez-
dését alkalmazni kell azzal, hogy a birdsdg a vagyonfelosztdsi javaslat benytjtdsdtol szd-
mitott 45 napon beliil hozza meg a Cstv. 63/B. § (4) bekezdése szerinti végzését az adés
vagyondnak, illetve be nem hajtott kéveteléseinek felosztasardl, az adés jogutéd nélkiili
megsziintetésérdl és a felszdmoldsi eljards befejezésérdl. A felszdmold vagyonéreékesitési
bevételbdl szdrmazé dijira vonatkozdan a Cstv. 59. § (1) bekezdését azzal az eltéréssel kell
alkalmazni, hogy a vagyonkutatds eredményeképpen igazoltan a felszdimoldsi vagyonba
visszakeriilt vagyon — értékesitési koltségekkel csokkentett — értékesitési bevételének,
illetve az adds koveteléseinek érvényesitésébdl szdrmazd — a kovetelés érvényesitésével
felmeriilt koltségekkel csokkentett — bevétel 2%-at a felszdmol§ elszdmolhatja felszdimoléi
dijként. Ha a felszdmoldsi vagyonba visszakeriilt vagyontdrgy értékesitésére nem kertilt
sor, a felszdmol6 a hitelez8k kozott felosztdsra keriild értékesitetlen vagyontdrgyak konyv
szerinti értékének 2%-dt szimolhatja el felszdmoléi dijként.

Ugyancsak a veszélyhelyzetre tekintettel az egyes felszdmoldsi tdrgyt rendelkezések
eltérd alkalmazdsirdl szl a Kormany 371/2022. (IX. 29.) szimt rendelete. Ennek
tartalma szerint — a kordbbiakkal egyez6 felhatalmazds alapjin — az Ukrajna tertiletén
fennill6 fegyveres konfliktusra, illetve humanitdrius katasztréféra tekintettel, vala-
mint ezek magyarorszdgi kdvetkezményeinek az elhdritdsa érdekében veszélyhelyzet
kihirdetésérdl és egyes veszélyhelyzeti szabalyokrél sz616 180/2022. (V. 24.) Korm.
rendelet szerinti veszélyhelyzet ideje alatt a csédeljardsrdl és a felszdmoldsi eljdrdsrdl
sz6l6 1991. évi XLIX. torvényt (a tovabbiakban: Cstv.) és a veszélyhelyzettel ssze-
figgd dtmeneti szabalyokrol sz616 2021. évi XCIX. torvényt (a tovabbiakban: 2021.
évi XCIX. torvény) a rendeletben foglalt eltérésekkel kell alkalmazni. Ezek szerint
az dllami vagyon feliigyeletéért felels miniszter a rendelet hatdlybalépését megel8z8en
a véllalkozdsok reorganizdci6jardl, valamint a cs8deljdrdsrél és a felszamoldsi eljardsrol
sz616 1991. évi XLIX. torvény, tovabbd a cégnyilvinossdgrél, a birdsdgi cégeljdrasrol
és a végelszamoldsrol sz616 2006. évi V. térvény eltérd alkalmazdsirdl szol6 345/2021.
(VL. 18.) Korm. rendelet 25. § (3a) bekezdése, illetve a 2021. évi XCIX. tdrvény
74. § (4a) bekezdése szerint kifogdssal élt, illetve kérelmet nyujtott be a birdsighoz
a Cstv. IV. Fejezetének mell6zése irdnt, és a birdsdg e kifogdsnak, illetve kérelemnek (a
tovabbiakban egyiitt: kérelem) mdr helyt adott, ezt a dontést a kérelem visszavondsdig
a kérelemben megjeldlt gazdasigi tdrsasdg ellen benyujtott valamennyi felszdmoldsi
eljdrds elrendelése irdnti kérelem elbirdldsa sordn a birésdg figyelembe veszi.

Az521/2022. (XII. 13.) Korm. rendelet, mely a cs6deljdrdsrol és a felszamoldsi eljrds-
16l 52616 1991. évi XLIX. torvény, valamint a cégnyilvanossigrél, a birsdgi cégeljdrdsrol
és a végelszdmoldsrdl sz616 2006. évi V. torvény veszélyhelyzet ideje alatt toreéné eltérd
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alkalmazdsirdl szol, ugyancsak az Alaptorvény 53. cikk (1) bekezdésében meghatdrozott
eredeti jogalkotdi hatdskorében, figyelemmel a védelmi és biztonsdgi tevékenységek
osszehangoldsardl sz616 2021. évi XCIIL. tdrvény 80. és 81. §-dra, az Alaptorvény 15. cikk
(1) bekezdésében meghatdrozott felhatalmazdson alapul. Ezek szerint a cégnyilvanosségrdl,
a birdsdgi cégeljdrdsrol és a végelszdamoldsrol sz616 2006. évi V. térvényt (a tovdbbiakban:
Ctv.), valamint a csédeljardsrdl és a felszdmoldsi eljardsrdl szolé6 1991. évi XLIX. tor-
vényt (a tovdbbiakban: Cstv.) az Ukrajna teriiletén fennallé fegyveres konfliktusra, illetve
humanitirius katasztréféra tekintettel, valamint ezek magyarorszdgi kovetkezményeinek
az elhdritdsa és kezelése érdekében veszélyhelyzet kihirdetésérdl és egyes veszélyhelyzeti
szabalyokrol sz6l6 424/2022. (X. 28.) Korm. rendelet szerinti veszélyhelyzet ideje alatt
a fenti jogszabalyokat a rendeletben foglalt eltérésekkel és kiegészitésekkel kell alkalmazni.
Ezen eltérés, hogy a Cev. 84. § (1) bekezdését azzal a kiegészitéssel kell alkalmazni, hogy
ha a cégbirdsdg hivatalbdl tudomist szerez arrdl, hogy a cég t6bb mint négyszdz napja
nem tett eleget a szdmviteli torvény szerinti éves beszdmold letétbe helyezési és kozzétételi
kotelezettségének, és az utolsé letétbe helyezett éves beszdmoldja szerinti értékesitésének
nett6 drbevétele eléri vagy meghaladja a tizmillidrd forintot, a cégbirésdg 3 munkanapon
beliil kezdeményezi a cég ellen a felszdmoldsi eljdrds meginditdsat. Ilyen tdrgykorben
meghozott végzés ellen fellebbezésnek nincs helye. A Cstv. 6. § (1) bekezdésétdl eltér8en
a Févarosi Torvényszék kizér6lagosan illetékes azokban a felszdmoldsi eljdrdsokban, ame-
lyeket a cégbirésig igy kezdeményezett. A Cstv. 22. § (1) bekezdését azzal az eltéréssel
kell alkalmazni, hogy a rendeletben meghatdrozott feltételek fenndlldsa esetén a birésig
a felszdmoldst a kezdeményezd kérelem beérkezését kdvetd 3 munkanapon beliil elrendeli,
és ezzel egyidejlileg ideiglenes vagyonfeliigyelSt rendel ki a felszdmol6i névjegyzékbdl.
Ezen végzést meg lehet fellebbezni, de nincs halaszté hatdlya. A Cstv. 24/A. §-4dta 4. §
(1) bekezdése szerint kirendelt ideiglenes vagyonfeliigyeld esetén azzal az eltéréssel kell
alkalmazni, hogy az ideiglenes vagyonfeliigyel6t megilletik mindazok a jogok, amelyek
a felszimol6t megilletik. A rendelet szerinti felszdmolasi eljdrdsokban a birdsdg a felsza-
mol6k névjegyzékébe bejegyzett felszdmoldt rendel ki.

A veszélyhelyzetre tekintettel a 28/2023. (II. 1.) Korm. rendelet a csédeljdrdsrol
és a felszamoldsi eljdrdsrél sz616 1991. évi XLIX. torvény, a Bérgarancia Alaprél sz6l6
1994. évi LXVL. torvény veszélyhelyzet ideje alatt torténd eltérd alkalmazdsdrél, tovabbd
a cs6deljdrdsrol és a felszdmoldsi eljdrdsrdl szol6 1991. évi XLIX. tdrvény, valamint
a cégnyilvdnossigrol, a birésdgi cégeljardsrol és a végelszamoldsrdl sz6l6 20006. évi V.
torvény veszélyhelyzet ideje alatt torténd eltérd alkalmazdsdrdl sz6lé 521/2022. (XII.
13.) Korm. rendelet alapjn elrendelt felszimoldsi eljardsok részletszabalyairdl sz6lé
rendeletet is médositotta.

A Kormadny az Alaptérvény 53. cikk (1) bekezdésében meghatdrozott eredeti jog-
alkotdi hatdskorében, figyelemmel a védelmi és biztonsigi tevékenységek Gsszehan-
goldsrol sz616 2021. évi XCIII. torvény 80. és 81. §-dra, az Alaptorvény 15. cikk (1)
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bekezdésében meghatdrozott feladatkorében eljdrva elrendelte, hogy a csédeljdrasrol
és a felszdmoldsi eljardsrol sz6l6 1991. évi XLIX. torvényt (a tovdbbiakban: Cstv.),
a Bérgarancia Alaprél sz616 1994. évi LXVI. torvényt (a tovabbiakban: Btv.), valamint
a csédeljdrdsrol és a felszdmoldsi eljardsrél sz616 1991. évi XLIX. torvény, valamint
a cégnyilvdnossdgrol, a birdsdgi cégeljardsrol és a végelszdmoldsrdl sz6l6 2006. évi V.
torvény veszélyhelyzet ideje alatt t6rténd eltérd alkalmazdsarol sz6lé 521/2022. (XII.
13.) Korm. rendeletet (a tovdbbiakban: R.) az Ukrajna teriiletén fenndllé fegyveres
konfliktusra, illetve humanitdrius katasztréfara tekintettel, valamint ezek magyarorszagi
kovetkezményeinek az elhdritdsa és kezelése érdekében veszélyhelyzet kihirdetésérél
és egyes veszélyhelyzeti szabalyokrol sz616 424/2022. (X. 28.) Korm. rendelet szerinti
veszélyhelyzet ideje alatt eltérésekkel kell alkalmazni. A Btv. 7. § (1) bekezdését az R.
4. §-aalapjdn elrendelt felszdmoldsi eljardssal 6sszefiiggésben igényelt timogatds vonat-
kozdsdban azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy a tdimogatdsi igény meghatdrozisa
sordn egy felszdmoldsi eljérdson beliil jogosultanként legfeljebb a targyévet megel$z4
miésodik év — Kozponti Statisztikai Hivatal dltal kozzétett — nemzetgazdasdgi havi
brutté dtlagkeresetének harmincszorosa vehetd figyelembe. A Btv. 7. § (3) bekezdése
az R. 4. §-a alapjédn elrendelt felszdmoldsi eljardssal osszefliggésben igényelt timogatds
vonatkozdsiban nem alkalmazandé. A Bev. 11. § (3) bekezdését az R. 4. §-a alapjén
elrendelt felszdmolasi eljdrdssal osszefiiggésben igényelt tdimogatds vonatkozdsiban
azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy a tdimogatdsi igény meghatdrozdsa sordn egy
felszdmoldsi eljardson beliil jogosultanként legfeljebb a tirgyévet megel6z6 mdsodik
év — Kozponti Statisztikai Hivatal 4ltal kozzétett — nemzetgazdasdgi havi brutté dtlag-
keresetének tizenkétszerese vehetd figyelembe. A Cstv. 58. § (1) bekezdésétaz R. 4. §-a
alapjdn elrendelt felszdmoldsi eljardsban azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy a Cstv.
57.§ (1) bekezdés @) pontjaba, illetve a Cstv. 57. § (2) bekezdés d) pontjdba sorolt
bérgarancia-tdmogatdst az esedékességétdl szdmitott hat hénapon beliil, de legkésébb
a zdrémérleg vagy zdrd egyszerlsitett mérleg jévahagydsa utdn 30 napon beliil kell
kielégiteni azzal, hogy ezek a kovetelések a kozbensé mérleg alapjan nem elégithetdek ki.

4. A pénziigyi intézmények végelszimoldsinak és
felszdmoldsdnak sajdtos szabdlyai

A hitelintézetekrdl és a pénziigyi véllalkozdsokrél sz6l6 2013. évi CCXXXVIL. torvény,
valamint egyes kapcsolédé torvényi rendelkezések eltérd alkalmazdsdrdl sz6l6 151/2022.
(IV. 14.) Korm. rendelet eltérd rendelkezéseket tartalmaz. Az ltalinos rendelkezések sze-
rint a hitelintézetekrdl és a pénziigyi véllalkozasokrol sz616 2013. évi CCXXXVIL. torvény
(a tovabbiakban: Hpt.) hatélya ald tartozd pénziigyi intézmény — ideértve a befekeetési val-
lalkozédsokrél és az drutbzsdei szolgaltatdkrol, valamint az dltaluk végezhetd tevékenységek
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szabdlyairdl sz616 2007. évi CXXXVIIL. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 5. §-a szerinti

befektetési szolgaltatdsi tevékenységet végzd vagy kiegészitd pénziigyi szolgdlratdst nytjtd

pénziigyi intézményt is — (a tovdbbiakban: pénziigyi intézmény) végelszdmoldsdra és
felszdmoldsdra a cégnyilvanossdgrol, a birésdgi cégeljardsrdl és a végelszamoldsrdl sz616

2006. évi V. torvény, a csdeljardsrdl és a felszdmoldsi eljardsrdl sz0l6 1991. évi XLIX.

torvény (a tovabbiakban: Cstv.), a Hpt., valamint a Bszt. rendelkezéseit a rendeletben

foglalt kiegészitésekkel és eltérésekkel kell alkalmazni.

A végelszdmolds terén a végelszdmold a végelszdmoldsi vagyon részét nem képezd
vagyon — ideértve a pénziigyi intézmény dltal kezelt kozjegyz6i, végrehajtoi, tigyvédi letéd,
Orzési tevékenységhez kapcsol6do szdmldkon elhelyezett pénzosszeget, valamint a pénziigyi
intézménynél harmadik személy javdra, a kizdrélag harmadik személyt megilletd fizetési
kotelezettségek biztositékdul szolgdlé Gvadéki vagy fedezeti célti szdmldn jévaire Ssszeget
is — kifizetése, kiaddsa irdnt a végelszamolds elrendelését kovetd 30 napon beliil intézkedik,
ha az dltala vezetett nyilvdntartds és a kovetelések egyezdsége alapjn az tigyfelekkel torténd
elszdmoldst akaddlyozé koriilmény nem meriile fel. A pénziigyi intézmény dltal kezelt
kozjegyz6i, végrehajtéi, tigyvédi letéti, Srzési tevékenységhez kapcsolédé szdmlikon
elhelyezett pénzdsszeget, valamint a pénziigyi intézménynél harmadik személy javira,
a kizdr6lag harmadik személyt megillet§ fizetési kitelezettségek biztositékdul szolgdld
dvadéki vagy fedezeti célt szamldn jévairt dsszeget akkor kell kiadni, kifizetni a fentiekben
foglaltak szerint, ha a pénzosszeg ezen rendeltetése a pénziigyi intézmény és az tigyfél
kozott koot szerzddésbdl egyértelmiien megallapithaté. Ha a korrigalt végelszdmoldsi
nyité mérleg adatai szerint a végelszimolds lefolytathatd, a fent részletezett kifizetéseket
kovetden a végelszdimold a betételhelyezésbdl eredd kiveteléseket, valamint az Orszdgos
Betétbiztositdsi Alapnak (a tovibbiakban: OBA) az dltala kifizetett kdrtalanitasi osszegek
megtéritésére irdnyuld koveteléseket fizeti ki, a kovetkezd idébeli sorrendben:

a. az OBA dltal biztositott betétek az OBA kdrtalanitdsi kotelezettségének méreékéig,
amennyiben a betétes nem kapott az OBA-tdl ezen a jogcimen kdrtalanitést, vala-
mint azok a betétesek, amelyekre jogszabalyi dllami garancia (helytéllds) vonatkozik,
mert a betét 1993. junius 30-dt megelézden keriilt elhelyezésre a bankndl vagy
jogel8djénél,

b. a természetes személy, valamint a mikro-, kis- és kozépvdllalkozds OBA dltal biz-
tositott, az OBA kdrtalanitdsi kotelezettséget meghaladé betételhelyezésbdl eredd
kovetelése,

c. egyéb betételhelyezésbdl eredd kovetelések,

d. az OBA-ra a Hpt. 219. §-a alapjdn, a betéteseknek kifizetett kdrtalanitds folytdn
deszalle kovetelések.

A t5bbi hitelez8i kovetelést a végelszdmolé a kifizetések teljesitését koverGen
elégitheti ki oly médon, hogy a kifizetési sorrendnél a Hpt. 57. § (1b) és (2)
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bekezdésében foglaltakat, valamint a Cstv. 57. § (1) bekezdés 6)-4) pontjdban meg-
hatdrozott id8beli sorrendet alkalmazza. Ha a pénziigyi intézmény és az tigyfél kozote
a pénziigyi intézményt megilletd kovetelések biztositdsira alapitott dvadék felszaba-
ditdsinak vagy az 6vadék tdrgydval torténd elszdimoldsnak van helye, a végelszdmol6
ennek haladéktalanul eleget tesz. A végelszdmolé a végelszdmolds elrendeléséedl
szdmitott 120 napon beliil kdteles kezdeményezni a Magyar Nemzeti Bankndl a Hpt.
17.S§-aés 17/A. §-a, valamint a Bszt. 140-141. §-a szerinti dtruhdzds engedélyezését.
Ha az dtruhdzdst akaddlyozo tényezd meriil fel, a végelszdmol6 kérelmére a hatdridée
a Magyar Nemzeti Bank meghosszabbithatja.

A felszamolds aspektusdban a felszdmol a felszdmoldsi vagyon részét nem képezd
vagyon — ideértve a pénziigyi intézmény dltal kezelt kozjegyz8i, végrehajtéi, tigyvédi
letéti, Srzési tevékenységhez kapcsolédd szdmlékon elhelyezett pénzdsszeget, valamint
a pénziigyi intézménynél harmadik személy javdra, a kizdrélag harmadik személyt
megilletd fizetési kotelezettségek biztositékdul szolgdld évadéki vagy fedezeti céla
szdmldn jévdirt 6sszeget is — kiaddsa, kifizetése irdnt a felszdmolds elrendelését kovetd
30 napon beliil intézkedik. A pénziigyi intézmény dltal kezelt kozjegyz6i, végrehajtdi,
tigyvédi letéti, 8rzési tevékenységhez kapcsolddé szdmlékon elhelyezett pénzosszeget,
valamint a pénziigyi intézménynél harmadik személy javira, a kizdrélag harmadik
személyt megilletd fizetési kotelezettségek biztositékdul szolgld Gvadéki vagy fedezeti
célt szdmldn j6véire 8sszeget akkor kell kiadni, kifizetni a fentiekben foglaltak szerint,
ha a pénzdsszeg ezen rendeltetése a pénziigyi intézmény és az ligyfél kozore koedee
szerz8désbél egyértelmtien megallapithaté. Ha a pénziigyi intézmény és az tigyfél
kozote a pénziigyi intézményt megilletd kovetelések biztositdsra alapitott dvadéki
megéllapodds szerint az évadék felszabaditdsinak vagy az évadék tdrgydval toreénd
elszimoldsnak van helye, a felszimol6 ennek haladéktalanul eleget tesz. Ha a pénziigyi
intézmény felszdmoldsdt a birésdg a Hpt. 53. § (2) bekezdés &) pontjéban meg-
hatdrozott esetben rendelte el, a Hpt. 55. § (3) bekezdését azzal az eltéréssel kell
alkalmazni, hogy a hitelez8k a felszdmoldst elrendeld végzés kozzétételétdl szdmitott
30 napon beliil kdtelesek a koveteléseiket a felszimolénak bejelenteni. A Cstv. 38. §
(5) bekezdését azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy a felszdmolds alatt 4116 pénziigyi
intézménnyel — mint kételezettel — szemben alapitott évadék jogosultjdnak a fel-
szdmoldst elrendeld végzés kozzétételétdl szimitott 60 napon beliil kell a kdzvetlen
kielégitési jogdt gyakorolnia, ennek elmulasztdsa esetén kovetelésének kielégitésére
zélogjogosultként tarthat igényt. A Cstv. 50. §-dt azzal a kiegészitéssel kell alkalmazni,
hogy a felszimol6 koteles kdzbensé mérleget késziteni abban az esetben is, ha a beté-
telhelyezésbdl eredd kovetelések megtéritésére irdnyuld kovetelések kifizetéséhez ele-
gendd pénzeszkoz folyt be, és a hitelez8k koveteléseinek bejelentésére meghatdrozott
hatdridé mdr eltelt. A felszimolé a felszimolds elrendelésétdl szimitott 120 napon
beliil koteles kezdeményezni a Magyar Nemzeti Bankndl a Hpt. 17. és 17/A. §-a,
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valamint a Bszt. 140-141. §-a szerinti dtruhdzds engedélyezését. Ha az dtruhdzdst
akaddlyozé tényez6 mertiil fel, a felszimol6 kérelmére a hatdridét a Magyar Nemzeti
Bank meghosszabbithatja.

5. Konklizié, javaslatok

A vilsdgkezelés ezen a specidlis teriileten eltér a tobbi szabdlyoz6tdl, kovetkezésképpen
az Alaptorvény felhatalmazésa alapjin a Kormdnynak van jogi lehetésége arra, hogy
gyorsan reflektdljon adott esetben a hirtelen felmeriilé problémdkra. Ettdl fiiggetleniil
azonban a cs8d- és felszamoldsi eljardsrol sz616 1991. évi XLIX. torvény valtoztatdsra érett,
a valsdg és a veszélyhelyzet fennalldsatdl fiiggetleniil. A német fizetésképtelenségi kédex
1999. janudr 1-jén Iépett hatdlyba, mely felvaltotta az 1877. februdr 10-i csédszabdlyzatot
és az 1935. februdr 26-i rendezési szabdlyzatot. A magyar csédtdrvény ezen régi német
cs6dkodex és az 1881. XVII. torvénycikk, az elsé magyar csédtorvény alapjaira épiil,
melyet sokszor médositottak. A jelenlegi helyzetre is figyelemmel indokolt lenne egy
olyan Uj egységes szabdlyozds, mely a modern jogtudomdny alapjaira épitve, a kordbbi
értékeit megtartva korszer(i reorganizicids és likviddcids szabalyozdst biztosit.
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A tanulmdny a tokéletes mindség modellezését, illetve a modell és a vilsigok Gssze-
fiiggésrendszerének vizsgilatdt tiizte ki céljul. A tokéletes mindség — amely bar

ritka, de nem csak elméletben létezik — megteremtésének elsd 1épése valamennyi

érintetti kovetelmény feltdrisa. Ezt kovetGen a térben és idGben egymadssal ellentétes

kovetelményeket egymadssal 6sszhangba sziikséges hozni. Végiil a teljes kovetelmény-
rendszernek valé teljes megfelelést sziikséges biztositani. Mindez ,,békeidében” is

igen komplex és nehéz feladat. A vélsigok az érintetti kovetelményeket bizonytala-
nabbd, viltozékonyabb3, ellentmonddsosabbd teszik, ami megneheziti a tékéletes

mindség elérését, melyet a forrisok csokkenése is hitraltat. Ugyanakkor a vilsig
egyben lehet8ség is innovicidk altali ,,ugrasok” végrehajtisira, azok érintettekkel

val6 elfogadtatdsira, mind a kovetelményrendszer 6sszhangjinak, mind a teljes

megfelelés elérésének céljabol.

Kulcsszavak: tokéletes mindség, innovicié, alkalmazkodds, vlsigmenedzsment

1. Bevezetés

Mindig is sziikséges volt alkalmazkodni a valtozé kériilményekhez a gazddlkodds sordn,
azonban az alkalmazkoddsi kényszer nem minden idészakban volt, illetve lesz azonos.
Egyes iddszakok — példdul természeti katasztr6fikbol, jarvanyokbdl vagy hdborikbdl
addddan — lényegesen tobb erdfeszitést kovetelnek meg az alkalmazkodds terén a gaz-
dasdgi szereplékedl, mint médsok. ,A jét kénnyd megszokni” — tartja a mondis, és
val6ban, a koriilmények kedvezd valtozdsahoz az alkalmazkodds lényegesen egyszer(ibb.
Ugyanakkor a stabilitds is Iényeges szempont. Az alkalmazkodds nem csak anyagi jellegli

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.71
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raforditdsokat kovetel meg a gazdasdgi szerepl6tdl, annak megvan a maga id8igénye is.
Nehezebb koriilményekhez is — j6 esetben — lehetséges alkalmazkodni, azonban kérdés,
hogy az anyagi jellegli tartalékok vagy a fenyegetd veszteség mennyi idSteret enged.

Nem biztos, hogy a vélsdggal, a valsdg dltal vdlnak lényegesen kedvezdtlenebbé a koriil-
mények, de ez a valtozds a vélsdggal vilik nyilvanvalévd a gazdasdgi szereplSk szimdra. Sok
esetben az elhiz6dé vilsdg tovabb stlyosbithatja a kériilmények kedvezdtlen alakuldsat.
Akdrhogy is, a vélsdg fokozott alkalmazkod6képességet kovetel meg. Ez megnyilvdnulhat
fokozott anyagi jellegli raforditdsigény, illetve fokozott tuddsigény formdjéban is, ugyan-
akkor az alkalmazkoddsra fordithat6 id6tartam drasztikusan lecsokken.

A viélsagok kapesdn felértékelédik az, hogy a gazdasdgi szereplé mennyire pontosan,
illetve dtfogdan képes beazonositani, megismerni, érzékelni, meghatdrozni a vele, tevé-
kenységével kapcsolatos kovetelményeket, nyomon kovetni, esetleg el6re jelezni azok
véltozésait. A gazdasigban az alkalmazkodds ugyanis tdlnyomérészt nem véletlenszerti
mutdcidkkal térténik, mint a természetben, hanem tudatosan. A tudatos alkalmazkodds-
hoz pedig elengedhetetlen a relevéns kdvetelmények nagy pontossigg, dtfogé ismerete.

A modern piacgazdasigban nem igazdn lehetséges az, hogy a gazdasdgi szerepld
mdsoktdl izoldltan tevékenykedhessen. Tevékenységét ugy kell kifejtenie, hogy arra
az érintettek — melyek kore sokkal kiterjedtebb, mint az a kordbbi korokban volt —
befolyast gyakorolhatnak, kivéltképp a vevik, akik dltal a szerepld képes lehet realizdlni
erbfeszitései ellenértékét, j6 esetben némi tobblettel. Az a tokéletes mindségli eléalli-
tott termék vagy szolgdltatds, amely maximdlis mértékben képes egyszerre kielégiteni
valamennyi vele szemben tdmasztott érintetti kovetelményt. A gond jellemzden az,
hogy a kovetelmények gyakran egymdsnak is ellentmondanak, igy az egyiittes és teljes
méreékd megfelelés nem lehetséges. Ebben a megszokott esetben a gazdasagi szerepld —
az érintettek befolydsoldsaval, oktatdsival — megkisérelheti az ellenmonddsokat feloldani
egyes kovetelmények megviltoztatdsival. Ilyen tevékenység hidnydban vagy annak
kudarca esetén a gazdasdgi szereplének dontenie kell, mely kovetelményeket kivinja
kielégiteni fokozott mértékben tigy, hogy ezaltal mds — ellentétes — kovetelményeknek
csak csokkend mértékben lesz képes megfelelni.

A tokéletes mindséget nem kdnnyt elérni, valtozé kériilmények, kovetelmények
kozepette nem koénnyt fenntartani. A vélsdg a megszokott alkalmazkoddshoz képest is
lényeges tobblet-eréfeszitést kovetel meg a tokéletes mindség fenntartdsa tekintetében,
mér amennyiben az [étezett a vélsigot megel6z6en. Amennyiben nem létezett, még-
hozzd a kovetelmények ellentmonddsossiga okdn, gy a vélsdg — taldn — valés lehetéséget
kinal ahhoz, hogy az ellentmondé kévetelményrendszer elemei 6sszhangba kertiljenek
egymidssal. Abban az esetben, ha kordbban azért nem létezett tokéletes mindség, mert
bar az 6sszhang megvolt a kovetelmények kozott, de az azoknak valé megfelelés nem
volt teljes, gy a vilsdg révén — taldn — valds lehetdség nyilik az innovéciéra annak
érdekében, hogy az alulteljesités kikiiszobdlésre keriilhessen.
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A tanulmdny elséként a mindségiigy kapcsolédé elméleti hdtterét kivinja megvi-
ldgitani, kiilonos tekintettel a valsdgokra. Ezt kovetden a tokéletes mindség formalizalt
modellje keriil bemutatdsra. Végiil a modell alkalmazdsi lehet8ségeirdl esik sz6 a vél-

sagokkal dsszefiiggésben.

2. A stakeholderszemlélet térnyerése a mingségiigyben

A mindség meghatdrozdsinak tobbféle véltozata inkdbb kiegésziti egymadst, mintsem
ellentmondana a mdsiknak. Az eltéré hangstlyok oka az eltérd alkalmazdsi feltéte-
lekben keresendd. Mint majd ldtni fogjuk, az Gn. tokéletes mindség az, ami bdrmely
mindségfogalom-meghatdrozds szerinti dsszevetésben magasabb mindséget képvisel.
A mindség eltérd fogalmaiban a kozos tartalom az, hogy az elédllitott jészdgnak a vele
szemben tdmasztott kdvetelményeket meghatdrozott magas szinten kell tudnia kielégiteni.
Az eltérések abbol adédnak, hogy amennyiben a kovetelmények kozote ellentmondds
all fenn, vagy nincs meg a sziikséges er6forrds és idé valamennyi kévetelmény egytittes
kielégitésére, donteni kell, melyik kovetelmény élvezzen elsébbséget a kielégités vonat-
kozasaban (Seawright, Young, 1996). A leggyakrabban haszndlt min8ségmeghatdrozds —
transzcendens — szerint, ha a jészdg egy tulajdonsdgban képes el6relépni tigy, hogy ekozben
a tobbiben nem [ép vissza, iigy magasabb mindséget sikeriil elérni. Ez viszonylag konnyen
mérhetd, egyértelmlien megitélhetd helyzet. A termék-, gydrts- vagy vev8kozponti
meghatdrozds mdr bizonyos kovetelménykombindcié szintjén vdrja el az elérelépést gy,
hogy egyes kovetelmények magasabb szinten, mdsok alacsonyabb szinten keriilhetnek
kielégitésre. Az egyes irdnyzatok kozotti kiilonbség abbdl adddik, hogy melyik tertilet élvez
prioritést a kdvetelmények kielégitése terén. Ezeknél az irdnyzatoknal az a Iényeges, hogy
avéltozdsok ereddje, egyenlege legyen pozitiv. Ennek a megitélése mar nem olyan egyszert,
hiszen a kdvetelmények, illetve azok kielégitésének hasznai nehezen 6sszemérhetdek.
A mindennapi életben nagyon ritka az, hogy egy jészdggal szemben timasztott
kovetelményrendszer elemei valamennyi érintettet tekintve is teljes dsszhangban dlljanak
egymidssal. Amennyiben mégis létezik, az megfeleld alapot kindl ahhoz, hogy idé- és
koltséghatékony médon megvalésulhasson a tokéletes mindség, vagyis valamennyi
kovetelménynek valé teljes és egylittes megfelelés. Mindazondltal a tokéletes mindség
nem csak egy elméleti konstrukeid, jé példa rd a japan wagyu marhahds mint termék. Ez
egy kiilondsen drdga marhahds, ugyanakkor a vele szemben tdmasztott kovetelmények
— igy a vevéi és a termeldi is — teljes mértékben fedik egymdst, mikozben valamennyi
kovetelmény teljes mértékben kielégitést is nyer (Motoyama, Sasaki, Watanebe, 2016).
Edward Freeman a ,stakeholderek” szerepét minden véllalati dontés vonatkozdsiban
meghatdrozénak tartja (Freeman 1984). Mitchell és szerzdtdrsai (1997) szerint ahhoz,
hogy valaki stakeholder legyen, hdrom feltételnek kell egyiittesen megfelelnie. Legyen



74 Csorba Ldszlé

a véllalat makodése dleal érintett, ez az érintettség legyen valamilyen szempontbdl
fontos szdmdra, és legyen valamilyen hatalma a véllalat mikodésére hatdst gyakorolni.
Donaldson é Preston (1995) rdmutattak arra, hogy a stakeholderek révén hatdrozédik
meg a véllalat kéltségszintje csakigy, mint bevételei, azaz profitabilitdsa. A stakeholderek
dltal befolydsolt médon jon létre tehdt dltaldban a vdllalat, illetve az 4ltala elddllitote ter-
mékek, szolgdltatdsok konkrét konfiguricidja. Az olyan orszdgokban, ahol a véllalatok
jobban tigyelnek stakeholdereik érdekeire, a veliik valé egytittmikodésre, a vallalatok
értéke is szignifikdnsan magasabb (Allen et al. 2008).

Feigenbaum (1983) a Total Quality Control elméletében rdmutat arra, hogy a véllalat
minden tagjdnak tennie kell a magasabb min6ség elérése érdekében. A belsé érinettek
teljes mozgdsitdsa szempontjdbdl fontos, hogy nemcsak a vevék, hanem az § termék mind-
ségével kapcsolatos kiovetelményeik is feltdrdsra keriiljenek, s amennyire lehet, a termék
mindsége ezekkel is dsszhangban dlljon (Zariszka, 2017). A Total Quality Management
irdnyzat (Charantimath 2017) nagy hangsilyt helyez a tuddsmenedzsmentre, akdr a vél-
lalati dolgozokrdl, vezetdkrél, akdr a beszallitékrél, vagy éppen a vevékrdl legyen sz6.
Ez részben a kiils§ és belsé érintettek dltal rendelkezésre dllé tudds megszerzését, azaz
osszegytjését és feldolgozdsit jelenti (Kozdk 2019). Ugyanakkor az is fontos feladat, hogy
az érintettek mindazon pétldlagos tudds birtokdba is jussanak, amely ahhoz sziikséges,
hogy megfelel6 médon tudjak tdmogatni a villalatnak a lehetd legmagasabb mindség
létrehozdsara irdnyuld tevékenységét. Chen és Su (2006) rdmutatnak arra, hogy nagyon
lényeges a vevdi megelégedettség szempontjabol, hogy a vevdk a véllalat dltal megfeleld
informéciékhoz jussanak, azaz a véllalat megfelelén képezze is a sajit vevdit.

A stakeholder mindségiigyi szemlélettel kapcsolatban fontos kiemelni, hogy bdr
a természeti kornyezet lényeges és alapvetd befolydssal bir kdzvetleniil és kdzvetve
minden tevékenységre, azonban érintettként sajdt kovetelményeit nem nevesiti, azokat
mds érintettek kozvetithetik, illetve probélhatjdk meg érvényesiteni sajdt kovetelményeik
részeként. Igy példdul a vevSk vagy a torvényalkoté. Ugyanakkor szdmos természeti
kornyezeti kovetelmény kiilon nevesités nélkiil is megtapasztalhat6 — példdul csapadék-
mennyiség —, mds esetekben viszont a tapasztalati tények értelmezése sziikséges, lasd
globilis felmelegedés koriili vita. Az érintettek kozti kommunikacié jelentds részben
informdlis médon is megval6sulhat (7ariszka, 2016).

A tdrsadalmi felel8sségvillaldsra vonatkozé mindségirdnyitdsi rendszerszabvény,
az I1SO 26000:2018 verziéjanak 2.20 pontja a stakeholder fogalmdt gy hatdrozza
meg, hogy 8k azok az egyének vagy csoportok, amelyek érdekeltek egy szervezet bar-
mely dontése, illetve bdrmely tevékenysége vonatkozdsiban. Ebbdl a meghatdrozdsbél
azonban kimaradt az, hogy a stakeholderek az érdekeltségiikon il valamilyen méreéki
hatédst is képesek — kozvetve vagy kdzvetlenill — gyakorolni a véllalat mikodésére.
A szamitastechnikai rendszerek és szoftverek mindségi kévetelményeire, illetve azok
értékelésére vonatkozé mindségiigyi keretrendszerre vonatkozé 1SO 25030:2019
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szabvdny kifejezetten a stakeholderek dltal timasztott kovetelmények megismerésére,
illetve az azoknak valé megfelelésre 6sszpontosit. Nagy elérelépés, hogy ez a szabvany
miér a kdvetelmények termékfejlesztést megel6zéen valé megismerését, majd a ter-
mékfejlesztési eljdrds kozbeni, illetve utdni aktualizaldsdt kivanja meg az alkalmazéedl.

Végiil ldssuk, hogy mindezekhez képest hogyan sz4l az ISO 9001:2015 mindsé-
girdnyitdsi rendszer szabvénydhoz kapcsol6dé mindségmeghatdrozds. Eszerint — 3.6.2
pont — a mindség annak a mértéke, hogy a jészdg természetébdl adédé jellemzbinek
halmaza egészében mennyire felel meg a vele szemben tdmasztott kovetelményeknek.
Megjegyzendd, hogy kordbban — az ISO 8402:1994 szabvdnnyal bezdrélag — nem
a kovetelmények és az azoknak valé megfelelés szerepelt a meghatdrozdsban, hanem
a kifejezett és ldtens igények és azok kielégitése. Sokak szdmdra tdlsdgosan dltaldnosnak
tlinhet az ISO 9001:2015 mindségmeghatdrozdsa, azonban a kordbban ismertetett
mindségfogalmak fényében nagyon is sokatmondé. Ugyanis annak ellenére, hogy
a mindségirdnyitdsra vonatkozd ISO-szabvinyok a kezdetektdl a vev8kozpontisdgot
kovetelik meg, azonban a mindség vonatkozdsiban timasztott kovetelmények esetében
nem nevesitik sem a vevéket, sem mds olyan csoportokat, melyek a termék mindségi
jellemzdi tekintetében érdekeltek lennének. Pontosan a mindségirdnyitdsi rendszer
szabvanydt alkalmazé véllalatnak kell meghatdroznia — a termék természetébdl adodé
jellemzdinek kategéridjan tdl — azt, hogy melyik érdekeltcsoport milyen kovetelmé-
nyeinek és milyen mértékben valé megfelelés a cél.

A mindségiigy érintetti megkdzelitésének egy lényeges hdtranya van a sok nyilvdnval6
elény mellett. Nevezetesen az, hogy a természeti kornyezet allapotdhoz, fenntarthats-
sdgihoz kapcsolédd kovetelmények nem biztos, hogy relevansak lehetnek. Ugyanis
a természeti kdrnyezet amennyiben annak nincs tulajdonosa, hasznéléja, 5nmagdban nem
rendelkezik , képviseleti joggal”, hiszen érintett csak ember, illetve emberek csoportja lehet.
Természetesen kozvetett médon felvillalhatjdk a képviseletet és kovetelmények megfogal-
mazdsit emberek, illetve csoportok, igy példdul a vevék is, hiszen bérki érezheti magdt
érintve a természeti kdrnyezet dllapotihoz kapcsoldddan, és megkisérelheti kovetelmények
megfogalmazdsdt, illetve érvényesitését. Az dllam vagy édllamok mint jogalkotdk, illetve
végrehajtdk is dtvehetik a természeti kornyezeti kdvetelmények képviseletét, mint azt
az 6zonréteg védelmében sziiletett Montredli jegyz6konyv, majd annak nyomédn a széles
kort nemzetkozi beavatkozds megmutatta (Barnes et al., 2021).

3. A vélsag szerepe a mindségiigyben
A vilsdg gorog eredet(i sz6, eredeti jelentése elhatdrol, elhatdroz, kiilonbséget tesz, illetve

fordulépont (Diamond, 2020). A vélsdg annak nyilvinval6évd véldsa, hogy a kordbban
megszokott médszerek nem mikodSképesek, Gj mddszerekre van sziikség (Diamond,
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2020). Nem mikod6képesek abban az értelemben, hogy a koribban nyujtott teljesit-
mény leaddsdra mar nem képesek, ami jelentés hdtrinyt eredményez az Sket alkalmazé
gazdasdgi szerepld szimdra. Lényeges az is, hogy a vélsdg sordn az alulteljesités id6ben nem
pontszeriien jelentkezik — mint egy dramkimaradds —, hanem elnyujtva, igy a hdtrdnyok
idébeni halmozdddsa miatt a gazdasdgi szerepld dllapota egészen addig bizonyos iitemben
romlik, mig Gj médszerek megtalaldsa révén nem taldl kiutat a valsdgb6l (Diamond, 2020).
A vilsg azt jelenti, hogy a gazdasdgi szereplé nem vagy csak részben, vagy lényegesen
nagyobb édldozatok révén, vagy jelentdsen nagyobb kockdzatvillalds mellett képes céljait
megvalésitani. A vélsdgbdl valé kildbalds, illetve a vélsdgok megelézése megkoveteli azt,
hogy 4j tudds épiiljon ki, 0j megkozelitések sziilessenek, 4j technikak és technolégidk
jojjenek létre (Fonio, Widera, Zveglinski, 2023). A valsdgot kdvetden nem lehet a valsigot
megel6z6 dllapotra mintegy visszaugrani, s onnan folytatni (Gyurkd, 2022a). Lényeges,
hogy megkiilonboztetésre keriiljon az a helyzet, amikor a gazdasdgi szerepld a versenyben
alulmarad a t6bbi, relevins kévetelményt magasabb szinten kielégit§ versenytdrsdval
szemben — azaz vélsdgosra fordul a helyzete —, mdsrészt az, amikor a versenytdrsak egytitt
kertilnek vélsdgba a szimukra hdtrdnyosra fordul6 koriilmények okdn.

A gazdasdgi szerepld dltal dcélni kényszeriile vélsdg a mindségligy szemiivegén
keresztiil a mindség vélsdga (Juran, De Feo, 2010), mivel az csak abbdl adédhat, hogy
a mindségiigyi eréfeszitések nem voltak kelléen eredményesek. A vélsdgra tehdt elsdd-
legesen a mindségiigynek kell megfeleld vilaszt adnia ahhoz, hogy lényegesen és elvart
mértékben novekedjen a gazdasdgi szerepld tevékenységének megfelelése a problema-
tikus kovetelmények tekintetében. Ugyanakkor a mindség Gjratervezése, a magasabb
mindség létrehozdsa sordn fokozott figyelmet szitkséges arra forditani, hogy a megtjulds
sordn elhatdroldsra keriiljon egy kell6en tokéletesitett, kelléen eredményes, megdrzendd
stabil mag, és ezt kiegészitend§ keriiljon sor a megujuldsra. A tdl nagy méreékd véltozds
tul sok bizonytalansdgot és megoldandé tovabbi problémdt sziil. Ugyanakkor minél
erésebb és tartésabb a vilsdg, anndl nagyobb ardnyt és mértékd megutjuldsra van
sziikség (Juran, De Feo, 2010).

Kérdéses ugyanakkor, hogy a vélsdgra azért kertilt sor, mert a koriilmények hirtelen
jelentdsen kedvezétlenebbre fordultak, vagy azért, mert erre mdr kordbban sor kertilt —
esetleg fokozatos mértékben —, de a szervezet a vélsdgos dllapot létrejottéig még tartalékait
felélve fedezte a hdtrdnyos gazdasigi kovetkezményeket. Utébbi esetben a gazdasdgi
szerepld iddt és egyéb anyagi javakat veszitett csak azért, mert elmaradt a fokozatos alkal-
mazkodds, mar amennyiben erre volt lehetdsége. Egy fejlett minSségiranyitasi rendszerrel
rendelkezd szervezet sem képes biztosan és hatékonyan, eredményesen alkalmazkodni
minden valtoz6 kériilményhez, azonban ennek ebben az esetben legaldbb lényegesen
magasabb a valdszintisége (Juran, De Feo, 2010). Ez ilyen mi(ik6d6 rendszer lényeges
vondsa, hogy nemcsak hogy folyamatosan igyekszik beazonositani a valtozé kévetelmé-
nyeket, de a szervezet egészét dthaté médon igyekszik az alkalmazkoddst is el6segiteni.
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A vilsdgok egyik fontos jellemzdje, hogy mikézben a normdlis eloszlds szerint
a haranggorbe szélein elhelyezkedd rendkiviil ritka stlyos helyzetek, kovetkezmények
nagyon ritkdn kovetkeznek be, ezek gyakorisdga jelentsen megnd, ami lényeges vélto-
zést gyakorol a gazdasdgi szereplé miikddési kornyezetére (Diamond, 2020). Az ilyen
gyakorisdgok jelentékeny novekedése nem tekinthetd dtmeneti nehézségnek, nem
tekinthetd a kordbban esetleges tartalékokbdl fedezendd, dtvészelendd iddszaknak,
anndl inkdbb egy 4j valésignak, amely alkalmazkoddst kovetel meg (Diamond, 2020).

Az id8beni alkalmazkodds azért marad sok gazdasdgi szereplénél, mert egykor olyan
magas szinten elégitették ki a veliik szemben tdmasztott kovetelményeket, hogy hosszi
idén keresztiil egyszer(ien nem volt olyan gazdasigi kényszer, amely mindségfejlesztésre
sarkalja 8ket (Harford, 2011). Miutdn ezeknek a szerepléknek a mindségiranyitasi
rendszere — ha volt is — formdlisan mikédott, nem tdmogatta kell6en a folyamatos
mindségfejlesztést, a mindség megujitdst, igy ezek a kapacitdsok, ez a tudds egyszeriien
leépiilt ezeknél a szervezeteknél. Késébb pedig, amikor a kordbbi mindségelényiik
apranként elenyészett, s hdtranyba fordulva vélsdgos helyzetet eredményezett, mdr nem
volt meg a reakcié- és alkalmazkoddképesség. A mdsik lényeges ok, amiért sok gazdasdgi
szerepld jelentds mértékben onmaga is felelds azért, hogy valsdgba keriil a mikodése,
egy még veszélyesebb elkényelmesiilési tipus, nevezetesen a tdl ersnek tling biztonsigi
véd6hdlé (Harford, 2011). Ebben az esetben a gazdasigi szerepld olyan biztositdsi
konstrukcidkat alkalmaz, melyek révén a kockdzatait mds gazdasdgi szereplékre képes
dthdritani. Folyik mindségfejlesztés, djra és ujra zajlik a mindségtervezés, figyelembe
veszik a valtozé kovetelményeket, torekszenek a magasabb szintl megfelelésre, azonban
tilzott kockdzatot véllalnak az elddllitott javakkal, tevékenységiikkel. Majd amikor
a kockdzatdthdrité, -megoszté mechanizmus kudarcot vall, foldcsuszamldsszertien
vélsdghelyzetben taldlja magdt a szervezet. Ez szdmos esetben olyan gazdasigi szerep-
18knél fordul el8, akik kifejezetten fékuszdlnak a kockdzatkezelésre — ldsd bankok —,
azonban a véddéhaloikba vetett bizalom végsd soron tilzott kockdzati kitettséget s
vélsdgos helyzetet eredményezhet.

Sokan csak iires vagy legfeljebb kedves, vigasztalé frazisként tekintenek arra
a kozkeletli monddsra, hogy ,a vélsdg egyben lehetdség is”. Vagy ,ha egy ajtd bezdrul,
egy miésik kinyilik”. A vélsignak lesznek — ha mds nem, relativ — vesztesei és nyer-
tesei is (Gyurkd, 2022b). A vélsdg sordn olyan mértékd az alkalmazkoddsi kényszer,
olyan nagy a rés a kdvetelményeknek valé megfelelés terén, hogy az lehetdévé teszi
a kordbbi megszokott status québél valé kilépést, 4j nézépontok, megkozelitések
alkalmazdsdt, a mindségfejlesziési potencidl megerdsitését és kiakndzasdt (Woollisteroft,
2020). Az innovdcidk tekintetében egy rendkiviil lényeges tényezd a sikeres innova-
cids tapasztalatok fényében az, hogy a fejlesztés sordn a kordbban megszokottakhoz
képest markdnsan eltéré megkozelitések kertiltek alkalmazdsra, ezek tették lehetévé
a nagyobb mindségi ugrdsokat egy magasabb mindség elérése irdnydba (Harford, 2011).
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A vilsdgok olyan er6teljes jelzéseket adnak, olyan hatdsos impulzusokat nytjtanak
a komolyabb mindségfejlesztési potencidllal rendelkezd gazdasdgi szerepl8knek, ami
erdteljes és kiterjedt innovaciés teljesitményben 6lt testet (OECD, 2021). A vélsdgok
sokszor egyértelmiivé, megismerhetévé és mérhet6vé teszik a mindséggel szembeni
kovetelményeket, mikdzben erdteljes a gazdasdgi kényszer a minél gyorsabb és ered-
ményesebb megfelelés irdnt (Bujdosd, Gyurkd, Benkd, 2019). Mindez egyformdn
kedvezhet a push és pull tipust innovécidk létrejottének is, a kovetelményrendszer
jellegéedl fiiggéen (OECD, 2021).

Nem szabad azonban arrél sem megfeledkezniink, hogy az erdteljes és eredményes
innovécids tevékenység a vilsigok szempontjdbdl lehet hdtrdnyos is. Az innovécidk
idélegesen olyan el8nyoket biztosithatnak a gazdasdgi szerepld szdmdra, melyek kom-
penzdljik azt, hogy bizonyos kdvetelményeknek egyre kevésbé képes megfelelni. Ebben
az esetben a szerepld az innovdcidk dltal mintegy eléremenckiil, de kérdéses, ez a stra-
tégia meddig lehet sikeres. Ezt mutatja a t6kehal folyamatos talhaldszdsa a labradori
és tjfundlandi vizekbdl (Rose, 2008).

4. A tokéletes mindség és modellje

A tokéletes mindség — mint azt majd ldtni fogjuk — tdbbnyire egy gyakorlatban megva-
16sithatatlan, elméleti konstrukcié. Elsésorban nem is abbél az okbél, hogy mindig lehet
a kordbbinil fokozottabb kovetelményekkel fellépni, hanem a probléma komplexitdsa
miatt. Lényegében Zaguchi (1993) mar definidlta a legmagasabb mindséget, amely —
a természeti kornyezeten tilmenden — egy olyan személynek sem okoz veszteséget, akit
a termék, szolgdltatds eldallitdsa, felhaszndldsa érint. A veszteség alatt Zaguchi (1993)
a feldldozott hasznot is értette, ilyen médon tehdt lényegében kozvetve a tokéletes
mindséget hatdrozta meg.

A projektek — igy egyebek mellett a termékfejlesztési céltak — esetében, ameny-
nyiben nem sikeriil az eltérd stakeholderi relevdns sziikségleteket, igényeket és kdve-
telményeket 8sszhangba hozni valamennyi stakeholder tekintetében, tgy a projekt
tdmogatottsdga és ezdltal sikerességének valdszintsége csokken (Venkataraman, Pinto,
2023). A projekt tervezett eredménye tehdt abban az esetben tokéletes mindségd,
ha valamennyi stakeholder relevéns sziikséglete, igénye és kovetelménye teljes ossz-
hangban 4ll egymadssal.

Természetesen, a termék, illetve szolgaltatds mibenlététdl fugg az, hogy melyik
csoport milyen mddon és méreékben érintett. Ettdl azonban eltéré mdédon hatdrozodik
meg az, hogy melyik érintett csoportnak milyen lehet8ségei vannak az érdekérvénye-
sitése vonatkozdsiban.
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Mivel a stakeholderek érintve érzik magukat a véllalat mikodése révén, igy kove-
telményekkel is rendelkeznek — ha nem is mindannyian teljeskortien — a vallalat ltal
eléallitott termékek vagy nyujtott szolgdltatdsok vonatkozdsiban.

Adott tehdt egy X termék, illetve szolgdltatds. Az X terméknek s szim stakeholderje
(ST) van. Stakeholder alatt nem a stakeholderek egy-egy tipusdt, hanem kiilonall6
személyeket vagy egységesen fellépd csoportokat értjiik.

ST = [st; ...stg]s>1 1)

Az X terméknek n szimi mérhetd tulajdonsiga (CH) van, amely részben az elé-
dllitd termékspecifikdcidja alapjan — azon tilmenden pedig részben a stakeholderek
ondlléan létrehozott kdvetelménykategoridin keresztiil — hatdrozédik meg. A termék
dra is egy terméktulajdonsdg. Az 7 szdmu tulajdonsdgkategéridhoz t szimu névleges
teljesitményértéket tudunk hozzdrendelni a szerz8déskdtés — kiinduldsinak tekintett —
idépontjdban. Amennyiben a termék-elé4llité nem alkalmaz a terméktulajdonsigok
tekintetében senkivel szemben sem diszkrimindciét, gy minden stakeholder azonos
névleges teljesitményi termék dltal vélik érintetté.

chaaay = Chagy
CHiiinauiasi = | - P nst>1 2)

Ch(n,1,1) Ch(n,s,t)

Az n szdm( mérhetd tulajdonsdg kozott ugyanaz az fszdmu f# fliggvényszer(i
kapcsolat 4ll fenn mind révid, mind hosszd tivon. Az egyes f# fiiggvények az 7 szimu
terméktulajdonsdg Gsszes nem ismétl6d6 kombindcidja kozottr dllapithatnak meg
fuggvényszer(i kapcsolatot. Az f# figgvények maximilis szdima az f; a binomidlis tétel
alapjdn adddik, feltételezve, hogy egy fliiggvény minimum két terméktulajdonsig
kozotti kapcesolatot irhat le.

ftay = ftap
: - : 1<f< (2"—n) (3)

FTiiinauissi = : .
ftay - ftap

Az egyes terméktulajdonsdgok Osszefiiggésrendszerére az idé muldsa véltozast
gyakorolhat. Megvaltozhat az egymadssal osszefliggd termékeulajdonsdgok tulajdon-
sdg-Osszetétele, mdsrészt — amennyiben nem valtozik az egymdssal dsszefiiggésben 1évé
terméktulajdonsigok kore — megvéltozhat maga a kapesolat. A kiinduldsi FT fuggvény-
kombindcié tehdt id6szakrol id8szakra dralakulhat, ami hatdst gyakorol az aktudlisan
fennall6 CH termékjellemzé-kombindcidra is.
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ftarny = ftasn
FT,=| : =~ : |1<f<@ -n) (4)
ftmiy = ftogrs

Az s szam stakeholder mindegyikének kiilon-kiilon n szdma kovetelménye (RQ)
van, minden egyes terméktulajdonsdg-kategéridra és — elvileg — minden t id6tdvra
vonatkozéan. Minden egyes kévetelmény egy nemnegativ szdimérték vagy egy egyen-
18tlenség, attdl fiiggben, hogy az értékkdvetelmény maga a kovetelmény, vagy anndl

kisebb érték, vagy anndl nagyobb érték.

91,11  Tqas1)
RQ, = : : rq = 0; n,s,t > 1 (5)
9m11) = VTqmst)

Kovetelménykategéridnként a névleges teljesitményéreékkel keriil(nek) osszemé-
résre a stakeholderek kdvetelményértékei. Nincs tehdt szerepe annak, hogy a névleges
teljesitményt miként érzékelik a stakeholderek. A kovetelmények nem idedlis esetre,
hanem a megfelelénél jobb, azaz a kival esetre vonatkoznak.

Tokéletes mindségli a termék akkor, ha az 5nmagéban ellentmonddsmentes stake-
holderi kévetelményrendszer nincs ellentmonddsban a terméktulajdonsdgok kozdte
érvényesiild fiiggvényszerd kapcsolatokkal sem, és a t idépontban a termék névleges
teljesitménye minden tulajdonsdg esetében teljes mértékben kielégiti a vele szemben

tdmasztott dsszes stakeholderi kovetelményt.

Ch(1,1,1) Ch(1,s,1) 4,11 0 Tq@sn
CH, —RQ, =0 - : - : - : =0 (6)
Chinay = Chasn]| Mdmain - Tasy

A kovetelményrendszer ellentmonddsossdgdnak okai és a sziikséges dsszhang rovid
tavon (1-3):

1/a Egy adott stakeholder kovetelményeinek nmagukkal valé belsd ellentmonddsa,
mely arra vezethetd vissza, hogy nem tartja tiszteletben a terméktulajdonsdgok logikai
osszefliggésrendszerét.

1/b Fuggvényszerl termékjellemzd érvényesiilése a stakeholder kdvetelményrend-
szerein beliil akkor valésul meg az adott fiiggvény véltozodira vonatkozé kévetelmények
esetében, ha a kovetelmények nomindlis értékei vagy értékintervallumai kozotti kap-
csolat leirhaté az adott fliggvény dltal is. Amennyiben a stakeholder adott fiiggvény
dltal érintett kovetelményei kozote van értékintervallum médjira meghatdrozott is, tigy
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a kovetelmények kozotti dsszhang abban az esetben biztositott, ha a terméktulajdon-
sag-fiiggvény fiiggetlen vdltoz6(i)hoz kapcsol6dd kovetelmény(ek) dltal meghatdrozott
értelmezési tartomdnya mellett van a fiiggvény fiiggd véltoz6(i)hoz kapesolédé kive-
telmény(ek) altal meghatdrozott értékkészlethalmazbdl megolddsa.

Tqns) = ft (., ..),aholn € {1,..n}; s € {1,..s}; i,j,.. € ({1,..n} — {n}) (7)

2/a Két kiilonboz6 stakeholder kévetelményeinek egymadssal vald, kiilsé ellent-
monddsa, mivel egy-egy adott termékjellemz6 esetében t idépontban egymdséval nem
osszeegyeztethetd a kovetelményiik.

2/b Két stakeholder adott termékjellemzd szerinti kovetelményei kozote t idépont-
ban akkor van 8sszhang, ha az egyik legaldbb értékintervallum-meghatdrozottsigu, és
van ko6zos értékeleme a mésikkal, vagy ha mind a ketté nomindlis értékmeghatarozott-
sdgl, és az éreékek egybeesnek.

Tqniy = Tqn,j) @hol i,j € {1,..5}; ésTqen s, Tq(n,j) € R* (8)
[rq(n’i),rqmax] <> [rq(n,j),rqmax]ahol L,j € {L,..5}58sTqmi) T9mj) € RT
Tqni) € [rq(n_j),rqmax]ahol i,j€ {1,..s}és Tqniy T9n,j) € R*
[rqmin, rq(n'i)] <> [rqmin,rq(n_j)]ahol i,j € {1,..s5}és Tqeniy T9(n,j) € R*
Tqniy € [rqmm, rq(n_j)]ahol i,j€{1,..5};és Tqmiy T9m,jy € R*

Osszefoglalva:

Tq; = {Tq(n,l} n {TQ(n,z)} n---nN {Tq(n,s—l} n {Tq(n,s)} ahol Tq(n,s) ER* (9)

3/a Amennyiben egyes stakeholderek hidnyos kovetelményrendszereinek belsd
osszhangja ugyan kiilon-kiilon a terméktulajdonsigi fiiggvények tiszteletben tartdsdval
biztositott, mikdzben az 6sszes stakeholder kovetelményeinek dsszhangja is valamennyi
termékjellemzd esetében fenndll, ugyanakkor az igy 1étrejott osszhang — csak sziikséges,
de nem elégséges feltételként — lehetséges, hogy egy-egy adott termékjellemzd par
esetében nem tartja tiszteletben a terméktulajdonsigok logikai dsszefiiggésrendszerét.

3/b Egy adott terméktulajdonsagi fiiggvényhez kapcsoldé kovetelmények esetében
amennyiben kovetelményenként kiilon-kiilon a 2/b pont szerint biztosithaté az dssz-
hang az 6sszes stakeholder tekintetében, tgy ezen feliil ezen kapcsol6dé kovetelmények
kozott érvényesiilnie kell az 1/b pont szerint az értelmezési tartomdny és éreékkészlet
kozotti megfelelésnek is.
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rqy = ftn(Q,j, ..),aholn € {1,..n}; s € {1,..s}; i,j,... € {1,..n} — {n}) (10)

A kovetelményrendszer ellentmonddsossdganak okai és a sziikséges 6sszhang dina-
mikus szemléletben (4-5):

4/a Egy-egy terméktulajdonsdg kozott ellentmondds van attdl fliggéen, hogy rovid
tévra vagy hosszu tdvra, késébbi id8szakra vonatkoznak. Az ellentmondds abbél adédik,
hogy az egyes, késébbi t idépontokban majdan fennallé termékjellemzékre vonatkozéan
a szerz8déskotés — kiinduldsi — idépontjidban meghatdrozédott értékek nem teljesiil-
tek a t id8pontban, mivel az aktudlis termékjellemz8ket meghatirozé fliggvényszert
kapcsolatok eredményeképpen eltérd értékek hatdrozédrak meg.

Chkiindulési(n,s,t) * ft(1—>f,n,t) (Ch(n,s,t) (11)

4/b Az el8zetesen a szerz8désben meghatdrozott éreék akkor vélik az adott t id6-
pontban tényleges termékjellemz6 értékké, ha a tervekhez képest nem torzulnak el
a t idépontban fenndll figgvényszerli kapcsolatok, azaz betartdsra keriil az eredeti
szerz8dés, az nem keriil e vonatkozdsban sem mdédositdsra, sem megsértésre.

Chiiinauissi(ns,t) *= ftaspne) (Chast) (12)

5/a Egy adott stakeholdernek a rovid vagy hossza tdvon 6nmagiban belsé ellent-
monddsmentes kovetelményrendszereinek egy-egy adott termékjellemzdre vonatkozd
kovetelményei a kiilonboz8 idétévokat tekintve dllnak egymadssal ellentmonddsban.
Ebben az esetben a kiilonbozd t idépontokra vonatkozé kovetelmények Ssszessége
tekintetében nincs egymds kozotti dfedés.

{TQ(n,1} n {TQ(n,z)} n--nN {Tq(n,t—l} n {TQ(n,t)} = 0 ahol rqen ) € R* (13)

5/b Elfogadhatd, hogy egy adott stakeholder egy adott termékjellemzd tekintetében
kiilonb6z6 t idépontokban egymistdl eltérd kovetelményt fogalmaz meg. Azonban ezek
legaldbb annyiban legyenek 6sszhangban egymadssal, hogy legaldbb egy érték barmely
t id8pont kovetelményébe beilleszthetd legyen. Amennyiben a kovetelmények egy
adott érték megaddsa dltal hatdrozédnak meg, Ugy az dsszhang csak gy biztosithatd,
ha minden szdmérték azonos, iddszakedl figgetleniil. Amennyiben intervallum meg-
addsdval — is — hatdrozédnak meg egyes t idépontok kdvetelményei, gy a kiilonbozé
intervallumoknak kell legaldbb egy azonos értékelemének lennie az 8sszhang biztositdsa

érdekében.
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{TQ(n,1} N {TQ(n,z)} Nn--nN {TQ(n,t—1} N {rq(n,t)} :> 0 ahol rq, ) € RT (14)

A tokéletes mindség létrehozdsa tehdt egy nagyon komplex feladat. A megvaldsitds
igen nagy mértékben azon mulik, hogy a stakeholderek kévetelményrendszere egyrészt
mennyiben van 8sszhangban a termékjellemzdk 6sszeftiggésrendszerével, masrészt sajét
magdval. Ameddig ezeket az 8sszehangoltsdgi problémdkat nem sikertil kikiiszobolni,
addig lehetetlen megfelelni az ellentmonddsokkal terhes kévetelményrendszer egészének.
Misrészt természetesen a termékjellemzdk, a kozottiik fenndllé sszefiiggésrendszer
sincsen kébe vésve. Ebbdl adéddan johet létre az alkalmazkodds a kovetelményekhez,
de a termékjellemzdk véltoztatdsdval is csokkenthetdk a kvetelményrendszer fentebb
emlitett ellentmondadsai.

5. Kovetkeztetések

A vildg a valsigok nélkiil is sok nehézséget tartogat a céljaikat eredményesen megvaldsitani
kivané gazdasdgi szereplSk szimdra. A mindségirdnyitdsi rendszerek mitkodésének célja
alapvetden az, hogy ,,békeidében” megfelel eredményességli legyen a szerepl6i célmegva-
16sitds. Azonban ahogy a mondds is tartja: ,Reméld a legjobbat, de késziilj a legrosszabbra!”
A mindségligynek mdr megeldz6 jelleggel munkalkodnia sziikséges annak érdekében, hogy
egyrészt a gazdasdgi szerepld a versenyben alulmaradva ne keriiljon személyes vélsigos
helyzetbe, mésrészt ha az egész ipardg vagy az egész gazdasdg valsigba is kertil, azt relative
a lehetd legjobb dllapotban vészelje dt. Egy megfeleléen miikodd mindségiigyi rendszer
magas szintli kdvetelménymegfelelést tesz lehetévé a jelenben és a jovben egyarint.

A kiils8 kortilmények gyors és tartos jellegli romldsa alél nem vonhatja ki magdt
a szerepld akkor sem, ha a versenyben megfelelden teljesitett, ha megfelel8en alkal-
mazkodott, ha megfeleld tartalékokat képzett anyagi és nem anyagi szempontbél, ha
megfeleld kapacitdsokat épitett ki ugyancsak anyagi és nem anyagi szempontokbél egy
majdani vélsdg megkovetelte ugrdsszer(i alkalmazkodds megvalésitdsa céljabol.

A tokéletes mindség koncepcidjdban valé mindségiigyi gondolkodds drnyalja, dtraj-
zolja a mindségligy mikodését. Abban még nem, hogy a tokéletes mindség elérése
érdekében sziikséges, de nem elégséges feltétel valamennyi érintett relevans kovetelmé-
nyének teljes és pontos ismerete. Ez a fejlett mindségiigy esetében alapszinti elvérds.
Abban viszont mér van eltérés, hogy a kovetelmények kozott rendszerint és sokrétlien
fennall$ ellentmonddsokat — ugyancsak sziikséges, de elégséges feltételként — fel kell
oldani, koztiik teljes 6sszhangot kell teremteni. Ehhez a gazdasigi szereplének — 6nma-
gét is beleértve — tdjékoztatni, oktatni, befolydsolni sziikséges valamennyi érintettet.
Az érintetti kdvetelmények mogott meghtiz6dé6 célrendszereket médositani sziikséges.



84 Csorba Ldszlé

Egyes célokat el kell engedni, mdsokat leszallitani, felemelni, eltériteni. Ilyen médon
a célmegvaldsitdsi kovetelményrendszer is dtrajzolddik, jo esetben teljes dsszhangba
keriilnek egymdssal az érintetti kdvetelmények. A harmadik 1épés, a teljes és egyiittes
megfelelés az immidr teljes dsszhangban 1évé kévetelményrendszernek mar nemcsak
sziikséges, de nyilvdnvaléan elégséges feltétele is a tokéletes mindség létrejottének.

A tokéletes mindség harmadik [épése taldn a legnehezebb, a legtobb kockézattal, illetve
bizonytalansiggal terhes. Megvaldsitdsdnak eredményessége kérdéses, mert meghatdrozé
mértékben ki van szolgdltatva az innovacids teljesitménynek a teljes és egytittes megfelelés
tekintetében, mdrpedig a taldlmanyok, innoviciok nem sziiletnek parancsszora vagy csak
rdjuk irdnyuld erdfeszitések mértéke, josdga szerint. Az els6 és mésodik 1épés azonban
lényegében elkotelezettségen és szdndékon alapszik.

A tokéletes mindség modelljének specifikuma a mdr megismert kdvetelmények
teljes 6sszhangba hozdsa. Mindez — kiilondsen dsszetettebb jészdgok, szélesebb érintetti
bazis esetén — kiilonosen nagy feladatot jelenthet. Mind felhaszndlandé tudds, mind
anyagi javak, mind id§ tekintetében. Vélsdg esetében természetesen mindegyikbdl kevés
van. Ezért sem a vilsdg a f6 alkalmazdsi teriilete ennek. Ugyanakkor a sok befektetett
id6 és munka a valsigok vonatkozdsdban szdmos el8nyt biztosithat a gazdasdgi szerepld
szdmdra. Egyrészt a ,személyes” vélsdghelyzetek valészintisége és esetleges megval6-
suldsuk esetén intenzitdsa, idétartama lényegesen csokken. Mdsrészt az ,altaldnos”
vélsdghelyzeteket gyorsabban és/vagy kisebb hdtrdnyok elszenvedése révén élheti til
a szerepld, mint mds versenytdrsak.

A vilsdgok hatdsa a tokéletes mindség megvaldsitdsa szempontjdbél sokarci. A val-
sagok kozben az érintettek céljai, kovetelményei szimultdn médon véltozékonyabba
valnak, mint azt megel8z8en voltak, a vélsdgra valé eltérd reagildsok okdn. Ez rossz hir
mind a kévetelmények pontos megismerhetdsége, mind a koztiik esetlegesen fennall6
ellentmonddsok felolddsa szempontjdbdl, hiszen egy kordbbinal sokkal dinamikusabb
rendszert kellene egyfajta egyenstlyi dllapotba hozni. Ugyanakkor az 4ltalinos vélsdgok
kovetkezménye lehet a nagyobb egyiittm{ikodési készség is az érintettek részérdl, ami
a kovetelmények 6sszehangoldsdt segitheti. Egy-egy valsdg alatt a kordbbi status quo
lényegesen megvaltozhat, a dinamikus, sokirdnyt mozgdsban 1év6 cél- és kovetelmény-
rendszereket az 4j status quo rogziilését megelézéen sok esetben kénnyebben lehet
befolydsolni. Mdsrészt a vélsdgok intenzivebbé teszik az innovicids erdfeszitéseket,
aminek révén bdrmilyen ellentmonddsokkal is marad esetlegesen terhes az érintetti
kovetelményrendszer, méd nyilhat nagyobb mértékd megfelelésekre.

A vélsdgok jelentds részénél a természeti kornyezet Iényeges dllapotromlésa a kivéled
ok. Vagyis az ember, a gazdasdgi szereplék nem vették kell6 médon figyelembe azokat
a — sokszor elemi — kéovetelményeket, melyek a fenntarthatésighoz kapcsolédnak.
Ennek a hdtterében az dll, hogy ezeknek a kovetelményeknek a nevesitése, érvé-
nyesitése nincs kellden képviselve az érintettek kozotr. Igy amennyiben az érintetti



A tokéletes mindség és a vilsdgok isszefiiggésrendszere 85

kovetelményrendszerben ellentmonddsok vannak a természeti kornyezeti kévetelmé-
nyekkel kapcsolatban, feloldds helyett kdltség- és id6hatékonyabb eljdrds ezen a kovetel-
mények érvényesiilésének rovisdra torekedni a tobbi kévetelmény minél magasabb szintl
kielégitésére. A tokéletes minéség modellje viszont valamennyi relevdns kévetelmény
osszhangba hozdsdn alapul, igy miutdn a természeti kornyezeti kvetelmények esetében
nem tdjékoztatds, befolydsolds, oktatds kérdése azok milyensége, igy az dsszhang csak
gy hozhaté létre, ha a tobbi kovetelmény idomul, azaz az érintett gazdasdgi szereplSk
modositjak céljaikat, és azokon keresztill kovetelményeiket. A természeti kornyezeti
kovetelmények képviseleti problémdik ellenére — melyek az ellenkezd ldtszatot keltik
— valéjdban kemény korldtot képeznek az 6sszhang megteremtése vonatkozdséban.

Amennyiben mdr megteremt8dott az osszhang a kovetelményrendszeren beliil —
beleértve a természeti kornyezeti kovetelményeket is —, a kovetelményeknek valé teljes
és egylittes megfelelés hidnydban is relative kedvezébb helyzetbe keriil a természeti kor-
nyezeti kovetelmények érvényesiilése. Hiszen vele nem 6sszhangban levd kovetelmény
hidnydban mds kovetelmények magas szint(i kielégitése nem jarhat egyiitt a természeti
kornyezeti kovetelmények megsértésével. Ha téle fiiggetlen kovetelmények a preferaltak,
akkor azért, ha vele 6sszefliggd, de dsszhangban 1év8k preferaltak, akkor azért.
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A tanulmdny 4ttekintést nyijt a vélsig okozta véltozasokrél a szervezeti kommu-
nikiciéban, kiemelten a belsé kommunikicié atalakuldsirél. A munkaszervezés
és a villalati kultira nagymértékii valtozdsit kényszeritette ki a pandémia, ami
egyben a munkatdrsakkal valé kapcsolattartisban 1j infokommunikdiciés eszkézok
bevezetését és haszndlatdt igényelte. A vilsdg alapjaiban viltoztatta meg a belsd
kommunikiciét. Azok a véllalatok tudtak sikeresen reagdlni a kialakult helyzetre,
ahol kell8 rugalmassdggal tudtak 1épni és vilaszt adni a kornyezeti kihivisokra,
megfelelden kommunikaltik a dontéseket. A munkaszervezés dtalakuldsinak (home

office) elterjedése hatdssal volt a szervezeti kommunikdcié médjdra is.

Kulcsszavak: belsé kommunikécio, szervezet, vilsdg, Covid-19, valtozds

1. Bevezetés

A Covid-19 jdrvény alapjaiban boritotta fel a tdrsadalom életét, és véltoztatta meg
a szervezeti magatartdst. Néhdny hét alatt sziikséges volt megvaltoztatni a vallalati
kultirdt, a munkavillalokkal folytatott kommunikdcié Gj formdit kellett bevezetni.
Olyan strukturdlis véltozdsok indultak el, amelyek célja mdr az volt, hogy miikodSképes
maradjon a véllalat, a kézéppontba az dtalakulé munkaszervezés keriilt. Megnovekedtek
az elbocsdtdsok, a munkaid8-szervezés védekezd jellegii lett. A bizonytalansdg, a vélsig
hirtelen szakadt rd a gazdasdgra, a munkavdllalékat érint§ negativ intézkedések még
inkdbb romboltdk a biztonsigérzetiiket. A dolgozdk mentdlis 4llapota romlott egyrészt

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.89
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a bizonytalansdg, mdsrészt a bezdrtsdg miatt. Mindezen tényezék hatdsdra el6térbe
keriilt a szervezeti bels§ kommunikdcids stratégia dralakitdsa és korszertsitése, a valsdg
kezelésének j médszere.

2. Szervezeti kommunikacié

»A szervezeti kommunikdacié lényegében egy véllalat kommunikdcids képességeit jelenti.
Beleértendd a gazddlkodd villalatok, vallalkozdsok kozotti és a szervezeten beliili infor-
miécids és kommunikdcids rendszer felépitése is. Minél hatékonyabban kommunikél
egy vallalat, anndl hatékonyabban képes elérni céljait.” (Kaszds, 2022)

A szervezetekkel foglalkozé irodalom szinte minden szerzdje kitér a kommunikd-
cié teriiletére. A kommunikdcié szervezeteink lényeges alkotérésze. Nincs szervezet
kommunikdcié nélkiil. A szervezet strukturdlis jellemzdi fontos meghatdrozé tényezdi
a kommunikdciés lehetdségeknek.

A kommunikdci6 szervezetelméleti megkozelitése mdr a klasszikus elméletek kép-
visel8inél is megtaldlhatd. Fayol (1984) volt az elsd, aki felhivta a figyelmet a formélis
szervezetnél a hidnyz6 ,palléhidak” (horizontdlis kommunikacids csatorndk) jelentd-
ségére. Majd Barnard (1938) volt, aki a szervezetelmélet kozéppontjiba a kommuni-
kiciée dllitotta. Szdmdra a kommunikdcid jelentette azt az erdt, amely a szervezetet
alkot6 dolgozok céljait dsszekapesolja. Véleménye szerint az értelmes kommunikacié
az eléfeltétele annak, hogy a vezetdk tekintélye ne csupdn a hierarchidban elfoglalt
helyiikon alapuljon.

A szervezeti kommunikdaciéval kapcsolatos nézetek képviselSinek egy része példdul
a szervezeten keresztiil vizsgdlja a kommunikdciét, szemben azokkal, akik a szervezetet
magdt veszik géresd ald. Drenth et al. (1998) definicidja szerint a kommunikdcié nem
mds, mint az tizenet kiildéje és fogaddja a jelentés és szimbélum dltal, igy 6 ugy tekinti
a szervezeti kommunikdciét, mint a szervezeti légkor kulcsat.

A misik dllispont Myers és Myersé (1982), akik szerint a szervezeti kommunikécié
a kozponti 6sszekotd erd, amely lehetévé teszi a koordindcidt az emberek kozote,
és igy figyelembe veszi a szervezeti magatartdst. Rogers és Rogers (1976) kijelentik,
hogy a ,;személyes magatartds a szervezetben a legjobban a kommunikéciés pontokon
keresztiil érthetd meg”.

A szervezeti kommunikdcié egyik fontos aspektusa abbél fakad, hogy a szervezeteket
célorientdlt entitdsoknak ismerjiik, amelyek tevékenysége dsszehangolt az egyéni és
szervezeti célok elérése érdekében.
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2.1. Szervezeti belsé kommunikdcio

Borgulya (2004) meghatdrozdsa szerint ,a belsé (intern) kommunikdcié tartja ssze
a szervezet tagjait és egységeit: kozvetiti a célokat, a mikddési szabdlyokat, lehetdvé
teszi a folyamatok szervezését, ellendrzését, a visszacsatoldst, a szervezeti tanuldst;
kommunikdcié nélkiil lehetetlen lenne a tagok kozotti koordindcid, a tagok integraldsa
és motivaldsa”.

A belsé szervezeti kommunikdcié a szervezet és a munkavallalék kozotti kapesolat
fenntartdsdt szolgdl6 eszkoz (Argenti, 2003), amelynek elsddleges célja a belsé kohézid,
integrdcid, a bizalom megteremtése (Borgulya, 2004), a bizalom, dtlithatésig biztositdsa
(Borgulya, 2017, Ruppel, 2020) a munkaviéllalok motivéldsa (VanRiel, 1992), aminek
feltétele az interaktiv informdciédramlds, a visszacsatoldsi rendszer biztositdsa (Buday-
Sdntha, 2007).

A mult szdzad kozepétél megndtrt a tirsadalom informdcids igénye, koszonhetéen
a tomegkommunikdcié fejlédésének, de ezzel egyiitt a koziigyekben vald részvétel és
érdekérvényesitési torekvések is jelentdssé véltak. A szervezetek ezt az igényt kielégitendd
egyre inkdbb az olyan kommunikdciés formdkat vélasztottdk, amelyek parbeszéd for-
madjdban a visszacsatoldsra is lehetéséget adnak, ezzel ndvelve a dolgozoi elégedettséget
(Nydrddi, 2002).

»A kommunikécié a véllalati teljesitmény szive”, dllitja Van Riel és Fombrun (2007),
amelynek minésége meghatdrozza a szervezet miikddésének eredményességét (Bakacsi,
2002). A bels8 kommunikacid, a munkavallalék informéciéval valé elldtottsdga a sikeres
szervezeti miikodés egyik alapeleme. Kardesony és Bokor (2021) felhivja a figyelmet,
hogy a munkavillaléi kompetencidk koziil kiemelkedéen fontosak a kommunikacids
kompetencidk.

A szervezeti belsé kommunikaci6 szerepe:

e tudatositani a szervezeti célokat a munkatirsakban,

*  tdjékoztatni a dolgozdkat a szervezetben folyé eseményekrdl,

e a munkatdrsak szdmdra biztositani a hatékony munkavégzéshez sziikséges
informdcidkat,

*  biztositani az érdeklédést a beosztottak véleményei, dtletei irdnt,

*  lehet6vé tenni a visszajelzést a munkatdrsak teljesitményérél,

e tdjékoztatni az embereket a szervezeti valtozdsokrdl (Piskdti, 2014).

A belsé kommunikdcié6 tervezése feltételezi a folyamatos mérés, éreékelés [épéseit,
ennek révén pedig kimutathatd a szervezet eredményességének, a dolgozdk teljesitmé-
nyének névekedése. Minden szervezetnek fel kell ismernie, hogy a belsé kommunikéci6

»egyike napjaink utolsé raciondlis tartalékainak” (Bogner, 1990).
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2.2. Hatékony a szervezeti belsé kommunikdcio?

A hatékony kommunikdciét az asszertiv kommunikéciéval azonositja a kommunikécié
tudomdnya. De mit is jelent ez a szervezetek életében? Mitdl lesz asszertiv a kommuni-
kécid, az informécié kozlése és fogaddsa egy ilyen helyzetben? Hiszen az asszertivitds azt
jelenti, hogy gondolatainkat, érzéseinket, érdekeinket kongruens médon fogalmazzuk
meg. Ennek feltételei: 1. a megfelel nyelvhasznilat, 2. a megfeleld légkdr megte-
remtése és 3. a megfelel§ kommunikdcids csatorna kivalasztdsa (Buda, 2000). Ennek
nyomdn valéban helye van a hatékony szervezeti kommunikdcié feltirdsiban is, hogy
az informdciét ugy tovabbitsuk és fogalmazzuk meg, hogy valamennyi, a kommuni-
kécids folyamatban részt vevd fél szimdra egyértelm, érthetd legyen. A légkor meg-
teremtésénél a hely és id§ szerepe meghatdrozd, mivel a hatékony kommunikaciéhoz
zavartalansdgra van sziikség. A megfelel6 kommunikdcids csatorna kivélasztdsa pedig
biztositja az informdcid, az tizenet célba érését. Ezek egyiittesen a hatékony szervezeti
belsd kommunikdaci6 feltételei is. Minden helyzetben meg kell taldlni az adekvét kom-
munikdciés formdt. A nem megfeleld kommunikdcié a kommunikdcié céljaval akdr
ellentétes eredményt is hozhat (Csorba, 2019).

Mégis amikor a hatékonysdg szt hallom, a kozgazdasdgi fogalom jut eszembe,
amely szerint az az eljdrds hatékony, amely minimdlis koltséggel a maximalis eredményt
biztositja. Hogyan mérhet6 akkor a kommunikécié hatékonysiga? Valdszin(i nem
késziil kimutatds arrél, hogy mennyit forditottak a belsé kommunikéciéra, egy e-mail
tovabbitdsa, megfogalmazdsa mennyi id6t vett igénybe, és mekkora koltséget jelent,
vagy a vezetd idejébSl mennyit forditott a munkatdrsak tdjékoztatdsira, ennek mekkora
a koltségvonzata. Amit mérnek, ill. mérhetnek a szervezetek, az a kommunikécids
eszkozok koltsége. A mdsik oldal az eredményesség. Az eredményes munka feltétele a jo
belsé kommunikécid, de feltételezem, hogy az eredményesség nem csupdn a megfeleld
kommunikécié hozadéka. Szdmos tényezd befolydsolhatja a munkavégzés eredményes-
ségét, nem kizdrva kiilsé kornyezeti tényezdket, mint pl. a gazdasdgi helyzet, a piaci
viszonyok, jogi feltételek stb. Pl. pandémids helyzetben hidba j6 a belsé kommunikacid,
a kiils6 koriilmények nem minden esetben teszik lehet6vé az eredményes munkit.

2.3. Belsé kommunikdcids trendek

Szémtalan publikdcié jelent meg a Covid-19 szervezeti kommunikdciéra gyakorolt
hatdsdrél. Minden cikk aldtdmasztja, hogy a vdltozds hajtéereje a kommunikdciéban
rejlik, semmi sem annyira gétja a valtozdsnak, mint az informdaci6hidny. A szervezetek
vezetSinek nemcsak a gazdasdgi kihivdsokra kellett megtaldlni a vélaszt, hanem a veze-
tési modszereiken is valtoztatniuk kellett. A legfontosabb feladata a vezetdnek vilsig
idején: a kommunikaci6 a munkatdrsakkal, mert csak igy érhetd el az egytitemiikodés.
A kommunikici6 alapeleme a megértés, vagyis a vezetésnek ugy kell tovdbbitania
az informdcidkat, hogy az minden alkalmazott szdmdra dekédolhaté legyen. A véllalati
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kultira is meghatdrozé a kommunikdcié szempontjdbél (Csorba, 2020), és a valsigok
hatdsai alél természetesen nem vonhatja ki magét a kultira sem.

A villalati kommunikiciémenedzsment térhéditdsa a szervezeti kommunikdciét
stratégiai szintre emelte. Borgulya (2019) cikkében 6sszefoglalja a véllalati kommu-
nikdci6 gyakorlati alkalmazdsdnak jelent8ségét és meghatdrozta a jovére vonatkozd
trendeket:

* akommunikdcids eszkozok és a csatorndk tovabbi fejlédése,

* azinteraktiv csatorndk (mint kozosségi média, a hdlézatok és online videdk) jelen-
t6ségének tovdbbi novekedése,

* adigitdlis fejlédéssel és a kozosségi hdléval valé birkdzs,

*  afiatal generdci6 és a ,mindig online” kommunikdciés szakemberek megszdlitésa,

e digitdlis technoldgiai készségek csiszoléddsa,

*  az informdciédradattal valé megbirkdzds,

* mobiltelefonos applikdcidk és

*  atomegmédia jovébeni relevancidja (Konczosné, 2016).

A hazai trendkutatdsban, 6t év vonatkozdsidban Szabé Lucian-Vasile 2014-es tanul-

mdnydban a kovetkezd, a kommunikdcidt érintd véltozdsokat jelezte:

1. integrélt elektronikus berendezések hasznilata,

2. az osszekapcsoltsdg dltaldnossd valdsa,

3. aszolgiltatdsok és applikdcidk sokfélesége,

4. afelhBalapt szdmitdgép-haszndlat széles koriivé és dltaldnossd véldsa,

5. a tartalmakat kdzosen generdld és egyiite épitkezé kommunikdcio,

6. akommunikdcié éridsi teriilet lesz, mivel az emberek az informdcidcserérél a szol-
gdltatdsok és termékek cseréjére fognak elmozdulni,

7. az etikai elvek minden 6sszetevd tekintetében djrairédnak, az interperszonalistdl
a globlisig, beleértve a tomegkommunikdcidt és a kdzosségi médidt is (Szabd, 2014).

2.4. Trendek 2019
Nagy Addm (2019) kommunikéciés szakérté 2019-re vonatkozé ,jéslata” alapjin
a kovetkezd f6 irdnyvonalakat hatdrozta meg:

A digitalizdcié szerepe meghatdrozé lesz. Uj platformok, Gj csatorndk, tij megol-
désok valésulnak meg. A mesterséges intelligencia szerepe is felértékelddik a belsd
szervezeti kommunikacidban: a kifejezetten szervezeti kommunikdciéra kifejlesztett
chatbotokkal, intelligens, automatikus személyre szabdst igérd platformokkal és olyan
szoftverekkel, melyek masodpercek alatt kisz(irik a lényeget barmilyen adathalmazbdl.

* A vezetés példamutatdsa. Nem mindegy, hogy a kollégik milyen példdt ldtnak
maguk elStt nap mint nap: egy j6 f6nok-beosztott viszony komoly megtart6 erd
lehet akdr hosszabb tévra is.



94 Tariszka Fva

*  Storytelling: Ha semmitmondé villalati tizenetek és sablonos e-mailek helyett
torténetekben gondolkozik a szervezet, mdris komoly lendiiletet kaphat az egész
szervezeti kommunikdcid.

* Telefon bevondsa a belsé kommunikdcidba; az tizenetek egyes elemei okostelefo-
nokra is alkalmazhatdak, amivel nagyon jelentds mértékben javithaté a kollégik
elkotelezettsége.

*  Képek, videdk, infografikak, ikonok: az emberi agy sokkal konnyebben és gyorsab-
ban dolgozza fel a vizuilis informdci6t, mint a sok bekezdésnyi szoveget.

2.5. Trendek 2020-2021

Az eddig megszokott, elkényelmesedett belsé kommunikdciét alaposan felforgatta
a Covid-19 jdrvany. A véllalatoknak egy val6di belsé kommunikaciéra volt sziikségiik,
hogy tdléljék a vélsigot. 2020-ban a belsé kommunikdcié szerepe felértékel6dott nemesak
avezetés, hanem a munkatdrsak korében is. A home office intézménye lassan megszokottd
valt, az online meeting mdr nem Gjdonsdg. A digitdlis kommunikéciés platformok, mint
a Microsoft Teams vagy példdul a Slack, Zoom éppen azt szolgdljak, hogy lokaciétdl
fuggetlentil barki egyiitt tudjon dolgozni a mdsikkal, az elmult id8szak pedig bizonyi-
totta, hogy ez bizony miikodik akdr hosszabb tdvon és egész céges szinten is. Fontos,
hogy a cégek szabdlyzataiban valamennyi kommunikdci6s csatorna, minden iizenet és
esemény teljes méreékben inkluziv legyen, virtudlis hidat képezve a munkavallalék kozote
(Nagy, 2020). Az Gj kommunikécids lehetéségek hatdst gyakorolnak a vezetdk, illetve
a munkatdrsak egymadssal kapcsolatban fenndllé alkupozicidira is (Csorba, 2022).

A masik prioritds a vezet6i gondolkoddsméd véltoztatdsa és a hiteles informdciéd-
tadds edukaldsa. A belsé kommunikdciénak érdnymutatdst, stabilitdst kell mutatnia.

Minden eddig hasznilt kommunikdaciés eszkoz feliilvizsgilata sziikséges. Ki kell
probalni az 4jabb megolddsokat (Nagy, 2022). Sok cég prdébdl segiteni az online
kommunikdcidban a szervezeteknek, szimos applikdcié mdr a piacon van.

Ha ezeket hosszti tévra tervezziik haszndlni, 6sszhangba kell 8ket hozni a kom-
munikdcids stratégidval. A vélsdg 0j helyzetet teremtett, (ij megolddsok sziikségesek,
a belsé kommunikdciénak pedig proaktivnak kell lennie, az eddiginél sokkal magasabb
szinten kell a vezetdi tevékenységbe integrdlni.

2.6. Trendek 2022
A villalati kommunikdci6 talin még soha nem fejlédott olyan dinamikusan, mint
az elmult két év sordn. A rendkiviili helyzet felgyorsitotta a dolgokat, igy most szimos
Gjdonsdgként haté csatorna és eszkoz 4ll a szervezetek rendelkezésére — bdr ezek egy
része mar évek, évtizedek 6ta jelen van.

A belsé kommunikici6 szerepe és helyzete azonban villalatonként gyokeresen
eltérhet. Van, ahol a HR-, van, ahol a marketing-, és van, ahol a PR-csapathoz tartozik
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ez a teriilet, de az biztos, hogy mindenre hatdssal van. Az egyiittm(ikodés a HR, a kom-
munikdcié és a marketing kozote egy alapvetés. Ezen beliil mindenkinek meg kell
taldlnia azt az egy vagy két teriiletet, ami a hatdskorébe tartozik, és azokat az eszkdzoket,
amelyekkel a legnagyobb sikerre viheti a belsé kommunikéciét véllalati szinten.

A véllalatok 60%-dnak nincs hosszt tavt stratégidja egy belsé kommunikacids
platform hasznélatdra. A munkavallalok csupdn 13%-a haszndl intranetet napi szinten,
mig a munkavallalék 74%-a gy érzi, lemarad a bels§ céges informdciékrél — emelte
ki Négradi Jézsef (kereskedelmi igazgaté — Trenkwalder Recruitment Kft.) az ,, Ujra
gondolt céges kommunikdcié avagy mindig van mdsik” cimi el6addsiban (Connect Kon-
ferencia, 2022). Sok vallalat esetében kiilon kihivést jelent a fizikai vagy mds széval , kék
galléros” munkavallalék elérése: erre nyudjthat megolddst a mobiltelefonok bevondsa
a kommunikdcidba. Ezen a médon céges laptop és e-mail-cim hijdn is azonnal elér-
hetévé valnak a fizikai munkavallalék (Connect Konferencia, 2022). A mar 2019-ben
emlitett audiovizudlis elemek bevondsa a belsd kommunikdciéba tovébbra is elsédleges,
mivel az olvasds visszaesett — ami a kozépfoku és felsdoktatdsban is megfigyelhetd —,
koszonhetben a social médidnak. Nélkiilozhetetlen lesz a tartalomgyartdsban a videds
tartalmak talsalyba keriilése. A belsé kommunikaciét segitendd j applikdciok kertiltek
a piacra, pl.: BlueColibri, CHQE.

3. Tanulmdnyok, kutatdsok eredményei

3.1. Hazai kutatdsok

A vildgjarvany kapcsdn szdmos intézmény, tudomdnyteriilet f6kuszaba a jarvany hatd-
sainak vizsgalata kertilt. A Kozponti Statisztikai Hivatal Koronavirus dossziéja (www.
ksh.hu) informécidkat, adatokat, felmérések eredményeit tette kbzzé. A TARKI (tarki.
hu) létrehozott egy online feliiletet, ahol a Covid-19 kapesdn megjelent térsadalom-
tudomdnyi kutatdsok listdja érhetd el. Nemcsak magyarorszdgi, hanem nemzetkdzi
kutatdsi projektek, jelentések is olvashatéak it.

A Pécsi Tudomdnyegyetem kutatdsa az otthoni munkavégzés és a kommunikd-
cié aspektusit vizsgilta (2020. mdjus 6. — augusztus vége) 231 {6 megkérdezésével
(Venczel-Szakd et al., 2022). A kutatds f6bb megéllapitdsai az otthoni munkavégzéssel
kapcsolatosan, hogy a legkedveltebb és leggyakrabban haszndlt kommunikdciés eszkdz
az e-mail, a telefon és a chat. Az informdciétartalmat nézve fontosabbak a munkaval
kapcsolatos informdcidk, az informdciédramlds hatékonysiga, mint a szervezetrdl sz616
tdjékoztatdsok. A legnagyobb elégedetlenség az informdciédramlds hatékonysigival
kapcsolatban mutatkozott.
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3.2. ,,Koronavirus-vdlsdg: kihivdsok és HR-vdlaszok” (Podr et al., 2021)

A legkomplexebb kutatds volt, amely hdrom fizisban online lekérdezéssel vizsgalta

a szervezetek vélsdgra adott vélaszait. Az els6 fdzisban (2020. junius 15. — jalius 31.)

508 szervezet vélaszait osszegezve a szervezeti kommunikdciét illetden a hatékony belsd

kommunikécid, tdjékoztatds, kapcsolattartds volt az elsédleges feladat. A pandémia

dtéreékelte a munkavdllalokkal szembeni kompetenciaelvdrdsokat. Sokkal fontosabbd

vélt az olyan kompetenciik megléte, mint kommunikaciés készség, digitélis ismeretek,
rugalmassdg, egyiittmiikddés, konfliktuskezelés, csapatmunka, gyors alkalmazkodis.
A legfontosabb feladat a belsé kommunikdcié javitdsa, hatékonysdgdnak novelése,
a kommunikdciés eszkozok bévitése. A mdsodik fazisban (2020. augusztus 1. —
november 15.) 1014 szervezet valaszait dolgozta fel a kutatdcsoport. A 4. helyre keriilt
a személyes/online kommunikdcid, kapcsolattartds, tdjékoztatds a preferencidk kozote.
Ebben a fizisban inkdbb a stratégia keriil elétérbe, a belsé kommunikiciét illetden

is. A kutatds 3. fazisa (2021. mdrcius 1. — 4prilis 20.) zajlott 288 szervezet elérésével.
A leginkdbb fejlédd teriiletnek jelolték a vdlaszaddk a belsé kommunikdcidt, és

a munkavallalék kompetencidi koziil a rugalmassdg, gyors alkalmazkodds, nyitottsdg

vélt a legfontosabba.

A hdrom fézist 8sszehasonlité elemzésben a leginkdbb fejlédé teriiletként a szerve-
zeteknél a belsé kommunikaciét azonositottdk a szervezetek. A kutatds igazolta, hogy
a szervezetek életében mennyire fontos a belsd kommunikicié fejlesztése, elsédleges
eszkozként ehhez nydlhat a villalat egy vélsdghelyzetben.

4. Konklizié, javaslatok

Egy sikeres cég szdimdra nélkiilozhetetlen a gyors és strukturdlt belsé kommunikdcié.
A megfelel§ tdjékozottsdg, az informdcik egyszer(i és gyors elérése a menedzsment
és a munkatdrsak szdmdra egyardnt fontos az eredményes munkavégzéshez. A jél
miikodd belsé kommunikécié emellett azt is elésegiti, hogy a munkatirsak megismerjék
a menedzsment céljait, és azonosulni tudjanak a véllalat stratégidjdval, értékrendjével.

A belsé kommunikdcié minésége nagymértékben fiigg a véllalati kultdrdcdl és
a menedzsment vezetési stilusdtdl. A hatékony informdciédramlds megteremtéséhez
ugyanakkor sziikség van megfeleld infrastruktirdra, vagyis olyan modern kommuni-
kécids csatorndkra, amelyek lehet6vé teszik, hogy az informdcidk a szervezeten beliil
strukturdltan, minden irdnyban gyorsan eljuttathatdak, archivélhatbak és egyszertien
visszakereshetdek legyenek.

A posztcovid id8szakban a vilsdg alatt felgyorsult szervezeti belsé kommunikécié
fejlesztésének folyamata mdr egy nyugodtabb mederben folyhat, de nem 4llhat meg.
A vilsdg altal kikényszeritett 4j kommunikdcids csatorndk tovébbfejlesztése sziikséges.
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A gyakorlati problémdk, amelyeket a kutatdsok azonositottak, jovébeni feladatok.

Meglitdsom szerint ezekre a f6bb teriiletekre kell a fejlesztésnek irdnyulnia:

1. A fizikai dllomdny azonnali elérését biztositd, okostelefonon is futé appok alkal-
mazdsit lehet6vé teszi a telefonszolgdltaté dtdlldsa a 4G és 5G hdlézatra. Igy mdr
nem lesz akaddlya, hogy a munkavillal6 esetleg nem rendelkezik ilyen késziilékkel.
Ezt minden szervezetnek ki kell hasznélnia.

2. Természetesen folyamatos tanuldst feltételez az 4j technol6gidk haszndlata, igy
a képzések és kompetenciafejlesztés még inkdbb sziikségessé vélnak.

3. A Z generdcié munkdba 4lldsa a videds tartalmak tovébbi fejlesztését igényli, ez
egyfajta kulttravaltdst is jelent. A munkavéllaloknak igénye van az otleteik, javas-
lataik vagy csak véleményiik kifejezésére. Olyan feliiletet kell ehhez biztositani,
ahol kétirdnyt lehet a kommunikdcié (kommentszekcio).

4. Aszervezeteknek folyamatosan kell végezniiik a dolgozéi elégedettségmérést, amely
a kommunikdciéra és a véllalati kultdrdra is vonatkozik.

5. Aszervezeti belsd kommunikacié digitalizdldsiban a szervezetek egymdstél dtvehetik
a ,,j6 gyakorlatot” (best practice), a benchmarking alkalmazdsa is segiti hatéko-
nyabbd tenni a szervezetben folyé kommunikdciét.

A kommunikdcié manapsdg sokszinibb, mint valaha. Az 4j kommunikaciés
technolégidk és médszerek gombamdd szaporodnak, kérdés, hogy hogyan tud a szer-
vezet ezzel |épést tartani. Egy biztos: uigy lesz sikeres a szervezet, ha hatékony a belsé
kommunikdcié.
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A tirsadalmi és gazdasdgi fejlettség, illetve az azzal szorosan 6sszefiiggd jovedelmi
kondicidk térbeli kiilonbségeinek vizsgilata évtizedek éta foglalkoztatja a hazai
kutatékat. A teriileti egyenlGtlenségek viltozdsdnak idSbeli alakuldsa mérhetd
a vizsgalt iddszak elsd évére jellemzd dllapot és a vizsgalt id8szak egészére jellemzd
tendencia sszevetésével, azaz béta konvergencidval, illetve torténhet sz6rédds és
széras alapi mutatdk, azaz szigma konvergencia segitségével. A sz6rédds és széris
alapti mérészdmok a teriileti egyenl8tlenségek mértékét és annak id6beli valtozdsat
abszolut és relativ megkozelitésben is képesek jellemezni. Tanulmdnyunk célja,
hogy kiilonb6z8 egyenldtlenségi mutaték és megkozelitések mentén feltdrjuk
a hazai jirdsok kozotti jovedelemegyenl8tlenség alakuldsdt 1992 és 2020 kozott,
és ramutassunk az egyes mérészdmok alapjin kapott eredmények kozotti osszefiig-
gésekre, illetve kiilonbségekre, kitérve az dsszefiiggések és kiilonbségek okaira is.

Kulcsszavak' jovedelemegyenlStlenség, konvergencia, szérds, differencidlédas,
nivellalédds
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1. A vizsgélat elméleti és médszertani megalapozasa, lehatdroldsa, célkitiizései

A tdrsadalmi és gazdasdgi fejlettség térbeli kiilonbségeinek vizsgilata évtizedek 6ta fog-
lalkoztatja a hazai kutatékat. Az ilyen tipust elemzések szdma a rendszervéltdst kovetd
id8szakban az eurépai unids csatlakozdsra t6rténd felkésziilés jegyében jelentds mérték-
ben nétt. Az emlitett iddszakra jellemzd térbeli differencidltsdg elemzésével foglalkozott
tobbek kozott Csatdri (19965 1999), Major és Nemes Nagy (1999), Faluvégi (2000),
valamint az elméleti hdtteret is hozzdtéve Nemes Nagy (1990). A térségi-telepiilési
sajétossdgok vizsgalatiban késdbb megjelentek a demogréfiai zsugorodds szemszogébdl
torténd elemzések is (Kovdces 2014, 2016).

A teriileti egyenl8tlenségek feltdrdsdnak egyik legegyszer(ibb médszere a sz6rédds és
sz6rés alapti mérészdmokra épiild elemzés. Az itt emlitett mérészdmok id8beli valtozdsa
az elemzés targydt képezd teriiletegységek vizsgdlt jellemz6 mentén torténé differenci-
4léddsat vagy homogenizaléddsdt muratjak attdl fiiggden, hogy a mérészdmok értéke
az id§ el8rehaladtdval ng vagy csokken. A szérédds és szords alapt mérészamok a teriileti
egyenlStlenségek mértékét és annak idébeli valtozdsdt abszolut és relativ megkozelités-
ben is képesek mérni attdl fiiggden, hogy a sz6rédést, illetve a szérdst 5nmagdban vagy
a vizsglt jellemz8 dtlagdhoz viszonyitva jelenitik meg. Az egyenldtlenségek véltozdsinak
az abszolut szérds valtozdsdra épiild médszertana a szigma konvergencia, mig a vizsgélt
idészak elsé évének az adatait az adatok vizsgdle idészak alatt bekovetkezett dtlagos
novekedési titemével dsszeveté mddszertan a béta konvergencia. Az egyenlétlenségek
valtozdsdnak a feltdrdsdra szords alapii mérészamok és béta konvergencia mentén szimos

tanulmdny jelent meg a hazai szakirodalomban (1. zibldzaz).

Szerzd Moédszer Szerz8 Moédszer
Benedek—Kocziszky (2017) d Novik—Papdi (2007) d
Egri (2020) d;e Pénzes (2007) d; e
Farkas (2010) e Pénzes et al. (2018) f
Kiss et al. (2008) e Sinta et al. (2015) &g
Kotosz—Lengyel (2018) d; e Szabé (2008) e
Major—Nemes Nagy (1999) d; e Vida (2022) e
Nagy (2011): e Zapreskoé (2023) dg
Nagy et al. (2018) a;b;c;d | Zsibok (2019) g
Németh—Kiss (2007) f Zsugyel (2007) d

a: sz6r6dds terjedelme; b: szérds; c: sz6rddds relativ terjedelme; d: relativ szords;
e: stlyozott relativ szérds; f: logaritmikus szérds; g: béta konvergencia
Forrds: Sajdt osszedllitds
1. tdbldzat: A hazai szakirodalomban megjelent tanulmdnyok szerzéi dltal a teriileti

egyenldtlenségek mérésére alkalmazott modszerek
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Ahogyan a fentiekbdl kittinik, a szakirodalomban megjelent tanulmanyok jelentds
tobbsége a teriileti egyenldtlenségeket vagy egy — esetenként két — egyenldtlenségi
mutaté mentén, vagy — a szigma és a béta konvergencia szempontjabdl — egyfajta
megkozelitésben vizsgdlja, a kiilonbozd egyenldtlenségi mutatdk dltal kapott, illetve
a kiilonbozd megkozelitésben sziiletett eredmények dsszehasonlitdsdra és/vagy az ered-
mények kozotti osszefliggések, illetve kiilonbségek feltdrdsira, tovdbbd azok konkrét
mérésekkel torténd illusztréldsira nem torekszik. Az itt megfogalmazottak alapjin
tanulmédnyunk célja, hogy kiillonbozd egyenlétlenségi mutatdk és megkozelitések
mentén feltdrjuk a hazai jardsok kozotti jovedelemegyenldtlenség alakuldsdt 1992 és
2020 kozote, és ramutassunk az egyes mérészdmok alapjdn kapott eredmények kozotti
osszefliggésekre, illetve kiilonbségekre, kitérve az osszeftiggések és kiilonbségek okaira
is. Vizsgdlataink sordn az egyenldtlenségek teljes id8szakra vonatkozé véltozdsdn tdl
ramutatunk az egyes id8szakokra jellemz eltérésekre, kiilonos tekintettel a 2008-as
pénziigyi vildgvélsdg iddszakdra, valamint az azt megel8z8 és az azt kovetd idészak
kozote tapasztalhaté eltérésekre. Emellett vizsgdlat ald vonjuk az eltérd jovedelemmel
rendelkezd jérdsok csoportjan beliili jovedelemegyenlétlenségek, valamint a két csoport
kozotti jovedelemegyenldtlenségek idébeli alakuldsdt is. A jovedelemegyenldtlenség
mérésére az évenkénti jérdsi szintl egy allandé lakosra juté SZJA-alapot képezd dsszes
belfoldi jovedelem értékét haszndljuk,' melyet 174 jdrdsra vonatkoztatva elemziink.
Budapestet kiugré jellege miatt a vizsgdlatbol kizdrjuk.” A jovedelemegyenl8tlenségeket
a kiilonbo6zd egyenlétlenségi mutaték mentén az egyszertibbektdl a bonyolultabbak

felé haladva vizsgaljuk.

2. A jovedelemegyenldtlenségek viltozasa abszolit mérészimok alapjin

A jovedelemegyenldtlenségek vizsgdlatdnak legegyszer(ibb médja a sz6r6dds terjedelme
alapjdn torténd elemzés. Ez esetben a legmagasabb és a legalacsonyabb egy fére esé
jovedelemmel rendelkezd jdrds jovedelme kozotti kiilonbség iddbeli alakuldsat vizsgaljuk
(1. dbra).

' Az adatokat a Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informdciés Rendszerbél (TelR) nyertiik.

2 A hazai teriileti kutatdsokkal foglalkozé szerzdk koziil ugyanigy jart el Csatdri (1996, 1999), Lengyel
(1999), Faluvégi (2000, 2004), Nemes Nagy—Németh (2003), Csatdri—Farkas (2006), Németh—Kiss (2007),
Faluvégi—Tipold (2007, 2009).
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Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
1. dbra: Az egy dllands lakosra juté SZJA-alapot képezd isszes belfolds jovedelem jarisi szinten

A vizsgélt id8szakban a legmagasabb és a legalacsonyabb egy f8re es6 éves jovede-
lemmel rendelkezd jardsok® kozotti jovedelemkiilonbség nétt, a novekedés méreéke
a vizsgdlt id8szak alatt tdbb mint tizendtszords.” A jovedelem ugyan mindkét jovede-
lemkategéridban nétt, ahogyan azonban a trendvonalak meredekségébdl is kittinik,
a novekedés dtlagos titeme a legmagasabb jovedelem esetén kozel két és félszeres a leg-
alacsonyabb jovedelem novekedési titeméhez képest (1. dbra).

A tendencidkat iddszakosan vizsgdlva lathatd, hogy 1992-t8] 2008-ig a jovede-
lemkiilonbségek novekedése toretlen, a pénziigyi vildgvélsdg id8szakdban tébb mint
11%-os visszaesés,” majd ezt kovetden gyorsuld névekedés figyelheté meg, minek
eredményeként 2016-ban az emlitett jovedelemkiilonbség mar meghaladja a 2008-as
éreéket. A pénziigyi vildgvélsdg iddszakdban a legmagasabb egy fére esd jovedelmet
képviseld jardsok esetén a jovedelem visszaesése intenzivebb,® de csupdn két évig tart, ezt
kévetden az elsd hirom évben lassuld, majd gyorsulé jovedelemnévekedés kovetkezik
be. Ezzel szemben a legalacsonyabb egy f8re esé jovedelmet képviseld jérdsok esetén

3 A legalacsonyabb egy f8re juté jovedelemmel a vizsgdlt 29 évbél 25-ben a Cigdndi, 3-ban a Kunhegyesi,
mig 1-ben Csengeri jérds rendelkezett. A legmagasabb egy f6re juté jovedelmet 23 évben a Budakeszi,
4-ben — az id8szak elején — a Tiszatjvdrosi és 1-ben a Veszprémi jérds érte el.

41992-ben a jévedelemkiilonbség 94.000 Fr, 2020-ban 1.428.000 Fr.

> A jovedelemkiilonbség 2008-ban 880.700 Ft, ugyanez a mélyponton 780.800 F.

¢ A visszaesés mértéke 91.867 Ft, ami 7,4%.
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a visszaesés tendencidjaban kisebb mértékii,” ugyanakkor egy évvel tovabb tart, majd ezt
kovetSen egyenletes novekedés kovetkezik, ami 2020-ban — vélhetSen a Covid-jarvany
hatdsdra — megtorpan. A vélsdg eldtti id6szakban a legmagasabb egy fére esé jovedelmet
képviseld jardsok esetén a jovedelem dtlagos ndvekedési titeme tobb mint hdrom és

félszerese a legalacsonyabb egy fére esd jovedelmet képviseld jardsok dtlagos jovede-
lemnovekedési titemének.® Ugyanez az ardny 2016-ot kovetSen kozel hdromszoros? és

2018-t6l mdr tobb mint négy és félszeres.'® Az, hogy a pénziigyi vildgvalsig id6szakdban

a magasabb jovedelmi jirdsokban a visszaesés nagyobb mértéki, vélhetéen abbdl fakad,
hogy a pénziigyi valsigra érzékenyebb gazdasdgi szektorok ezekben a jardsokban miikod-
nek, és a helyi gazdasdgi teljesitmény meghatdroz6 hdnyadat képviselik. Ugyanakkor
az emlitett szektorok gazdasdgi erejét jelzi, hogy a magasabb jovedelmi jardsok valsighol

toreénd kildbaldsa gyorsabb, és a valsdgot kovetd idészakban a névekedés titeme nagyobb.
A jovedelemkiilonbség dtlagos novekedési titeme 2016-t6l — ahol a jovedelemkiilonbség
értéke mdr meghaladja a vélsdg eldtti utolsé év jovedelemkiilonbségét — kozel 2,4-sze-
rese a valsdg elStti idészak dtlagos novekedési titemének.'" Az ite leirtakbdl kitiinik,
hogy a hazai jirdsok szérédisterjedelem alapjén mérhetd jovedelemegyenlétlensége

a vizsgélt id8szakban ndtt, a pénziigyi vildgvalsigot kovetden pedig gyorsulva néte
(1. dbra).

Felvetddhet benniink a kérdés, hogy a két szélséérték alapjin felvizolt jovedele-
megyenlétlenségek mennyiben jellemzik a sokasdg egészét. A jardsok egy fére esd éves
jovedelmének szérdsa (2. dbra) a vizsgélt id6szakban a sz6rédds terjedelmével azonos
tendencidt mutat, vagyis a jovedelmek két szélséértéke alapjan jellemzett jovedele-
megyenldtlenségek tendencidjukban egybeesnek a sokasdg egészére jellemzd dtlagos
jovedelemegyenlétlenséggel. Ezt erésiti meg az is, hogy a sz6rédis terjedelme és a szérds
értéke kozott szdmitott korreldcids egytitthat6 0,99. Az itt leirtak arra engednek kovet-
keztetni, hogy az egy f8re esd dtlagos jovedelem alapjdn a két szélséértéket képviseld jérds
nem képvisel kiugré értéket, vagy a kiugré éreékek kozotti jovedelemkiilonbség idSbeli
alakuldsa egyiitt mozog a jirdsok egy fére esd jovedelmének az dtlagtdl valé dtlagos
eltérésével. A két indikdror értéke kozott tapasztalhatd nagysigrendnyi kiilonbség
nem meglepd, hiszen a sz6rédds terjedelme esetén a legnagyobb és a legkisebb érték
kozotti kiilonbségrél, mig a szérdsndl az dtlagtél mért dtlagos eltérésrdl beszéliink.

7 A visszaesés mértéke 15.696 Ft, ami 4,3%.

8 A legmagasabb egy fdre es6 jovedelmet képviseld jardsok esetén az dtlagos novekedési iitem 71.063,
a legalacsonyabb egy f8re es§ jovedelmet képviseld jardsok esetén az dtlagos ndvekedési iitem 19.414.
A legmagasabb egy f8re esé jovedelmet képviseld jardsok esetén az 4tlagos novekedési iitem 199.141,
a legalacsonyabb egy f8re es§ jovedelmet képviseld jardsok esetén az dtlagos ndvekedési iitem 67.256.
1" A legmagasabb egy f8re es6 jovedelmet képviseld jérdsok esetén az dtlagos novekedési iitem 222.244,
a legalacsonyabb egy f8re esé jovedelmet képviseld jardsok esetén az dtlagos ndvekedési iitem 47.676.

"1 A vélsdg elétti iddszakban az dtlagos ndvekedési titem 51.649, 2016-td] ugyanez az érték 123.510.
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A vizsgélt id8szak elsd és utolsé éve kozott mérhetd tdbb mint tizenotszoros jovedele-
megyenldtlenség a szérds alapjdn is kimutathatd.'? A fentiek tal meg kell jegyezni, hogy
az egy fore jutd évi orszdgos dtlagjovedelem a vizsgdlt id8szakban a szdrdssal nagyon
szoros korreldciét mutat,' azaz az egy fére jutd jovedelem és a szérds alapjdn mért
egyenlStlenség novekedése szorosan egyiitt jar. Az itt felvazolt dsszefliggés mér akkor
is kialakul, ha az egy fére es§ jovedelem szdzalékos nvekedése minden jérdsban — tehdt
a magasabb és az alacsonyabb jévedelmiiekben is — azonos.

A tendencidkat id8szakosan vizsgdlva, sszességében a sz6rédds terjedelme alapjin
feltdrt kép rajzolédik ki, néhdny drnyalatnyi kiilonbség mellett. 2008-at kovetden a szérds
értékének visszaesése a sz6réds terjedelmében mért visszaeséshez képest kisebb'* — valami-
vel t6bb mint 9,5% —, é mdr a 2014-ben mérhetd jovedelemegyenldtlenség meghaladja
a pénziigyi vildgvélsdg elStti 2008-as értéket. A szords dtlagos novekedési titeme 2014-t6]
valamivel tobb mint 2,3-szerese a valsdg el6tti idészak dtlagos novekedési titemének,"
ugyanakkor 2016-t6] mérve ugyanez az ardny tobb mint 2,9-szeres,'® tehdt nagyobb,
mint a széristerjedelem alapjdn ugyanerre az iddszakra kapott éreék. Az itt leirtakbol
kittinik, hogy a hazai jdrdsok sz6rés alapjan mérhetd jovedelemegyenlétlensége a vizsgalt
iddszakban ndtt, a pénziigyi vildgvélsdgot kovetden pedig gyorsulva nétt. A pénziigyi
vildgvalsig jovedelemegyenlétlenségre gyakorolt hatdsa (nivelldl6dds) a szords terjedelme
alapjdn nagyobb mértékii, mint a szérds alapjdn, ami arra enged koévetkeztetni, hogy
a pénziigyi vildgvalsig az egy fére jutd jovedelem alapjdn szélséértéket képviseld jardsok
kozotti jovedelemkiilonbségre nagyobb mértékben hatott, mint a jardsok kozotti dtlagos
jovedelemkiilonbségre. Ugyanakkor a vilsigot kovetd idszakban a jardsok kozotti 4tlagos
jovedelemegyenlétlenség nagyobb mértékben ndtt, mint a szélséértéket képviseld jardsok
kozott jovedelemkiilonbség.

A jovedelemegyenldtlenségek vizsgalatdnak alapvetd célja a tdrsadalom tagjainak
életszinvonaldban fenndll kiilonbségek feltdrdsa. Az eddigi vizsglataink sordn a jérdsok
kozotti jovedelemkiilonbségek idébeli alakuldsdt vizsgaltuk, figyelmen kiviil hagyva,
hogy az adott jirds dtlagos egy fére esd jovedelme hdny lakos (hdny ember) életszinvo-
naldt jellemzi. A tovdbbiakban a hazdnk lakossdgdnak egy f8re es6 éves jovedelmében
mérhetd egyenldtlenségeket vizsgaljuk'” oly médon, hogy az adott jirds minden egyes
lakéjdnak az éves jovedelmét a jrds egy fére esé dtlagos évi jovedelmével azonositjuk

121992-ben a szérds 19.530 Ft, 2020-ban 306.350 Ft.

13 A korrel4cids egyiitthaté értéke 0,99.

' A sz6rés értéke 2008-ban 169.970 Ft, ugyanez a mélyponton 153.560 Ft.

15 A vélsdg elétti iddszakban az dtlagos novekedési iitem 9.809, 2014-t8l ugyanez az érték 22.863.

162016-t6] az dtlagos ndvekedési iitem 28.991.

17 Az egyenldtlenségek mérését célzo teriileti kutatdsokban gyakran alkalmazott Hoover-index is a lakossdg-
szdm teriileti eloszldsval veti 6ssze kiilonféle tirsadalmi-gazdasdgi tartalommal biré mennyiségi ismérvek
eloszldsét (Gyurks 2022).
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— hiszen minden egyes lakos jovedelmét kiilon-kiilon nem ismerjiik, de az dtlag szdmitdsi
sajdtossdgaibdl adéddan alkalmas az egyes lakosok jovedelmi helyzetének jellemzésére —,
és az egyenldtlenséget az orszdgos dtlagtdl valé dtlagos eltéréssel mérjiik, azaz a jérdsok
egy fére esd dtlagos évi jovedelmének népességszammal stilyozott szérésdval dolgozunk.
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Forvds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
2. dbra: A jdrisi szinten egy dllandd lakosra juté SZJA-alapot képezd

dsszes belfoldi jovedelem szordsértékei

A jardsok egy fére es6 éves jovedelmének népességszimmal stilyozott szordsa a vizsgalt
iddszakban a szérdssal azonos tendencidt mutat (2. 4bra), vagyis a jardsok népességének
valtozékonysdga a jovedelemegyenlStlenséget jelentds mértékben nem befolydsolja. A két
éreék kozotti korreldcids egytitthaté értéke 0,99. A két mutatd értéke kozott a novekedés
dinamikdjaban van kiilonbség, ez azonban a két széls6érték egymdshoz valé viszonydban
kiilonbséget nem eredményez, a vizsgalt idészak elsd és utolsé éve kdzott ebben az esetben
is tobb mint tizen6tsz6r6s kiilonbség mutathatd ki.'®

A tendencidkat iddszakosan vizsgdlva, dsszességében a sz6rédds alapjan feltdrt
osszefliggések figyelhet8k meg, eltérések a mértékekben tapasztalhatk. 2008-at kive-
téen a stlyozott szérds értékének visszaesése a szérdsban mért visszaeséshez képest bdr
abszoltit szimban jol ldthatéan nagyobb, ardnyaiban azonban szinte azonos."” Ebben
az esetben is igaz, hogy mdr a 2014-ben mérhet§ jovedelemegyenlétlenség meghaladja

¥1992-ben a stlyozott szérds 20.520 Ft, 2020-ban 321.590 Ft.
Y A stlyozott sz6rds értéke 2008-ban 179.170 Ft, ugyanez a mélyponton 161.695 Ft, a visszaesés 9,7%.
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a pénziigyi vildgvilsig elStti 2008-as értéket. A stlyozott szérds dtlagos novekedési
titeme a 2008-at megel8z8 iddszakban tobb mint 5%-kal meghaladja a szdrds dtlagos
novekedési titemét,” vagyis a két murtaté értéke kozotti kiilonbség tendenciaszerien nd
(2. és 3. dbra). A stlyozott szérés dtlagos novekedési titeme 2014-t8] kozel 2,3-szerese
a vélsdg eldtti id8szak dtlagos novekedési titemének,?! ugyanakkor 2016-t8l mérve
ugyanez az ardny tobb mint 2,9-szeres,”” az értékek tehdt a szordsndl kapott értékekkel
megegyezéek. A két szérdsmutat értékére vonatkozdan az itt leirtakbél az kovetkezik,
hogy a stlyozott szérds értéke a vizsgdlt iddszak alatt egyre inkdbb meghaladja a szérds
éreékét, mely folyamat a 2008-as pénziigyi vildgvalsagot kovetd idészak elsé két évében
enyhén megfordul, majd a két mutaté kozotti kiilonbség a stlyozott szérds javdra
gyorsulva névekszik (3. dbra).
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Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
3. dbra: A jdrdisi szinten egy dllands lakosra juté SZJA-alapot képezd

dsszes belfoldi jovedelem szordsértékeinek kiilonbsége

A sz6rés és a népességszdmmal stlyozott szérds idébeli alakuldsdt 6sszehasonlitva
lathaté, hogy a stlyozott szérds meghaladja, és az idé elérehaladtdval egyre inkdbb
meghaladja a szérds értékét (3. dbra), vagyis az egyes jardsokban €16 lakossdg egy fére
esd jovedelmének egyenldtlensége nagyobb, és az id8 el8rehaladtdval egyre nagyobb,

2 A stlyozott szérds dtlagos novekedési titeme 10.346, ugyanez a szérds esetén 9.809.
21 A valsag eldtti id8szakban az dtlagos névekedési titem 10.346, 2014-t8l ugyanez az érték 23.740.
222016-t4l az dtlagos novekedési iitem 30.431.
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mint az egyes jardsokra jellemzd dtlagos egy f6re esé jovedelem egyenldtlensége. Az okok
feltdrdsihoz a két szérdsmutatd képletének algebrai dsszehasonlitdsdbdl indulunk ki:

Y filxi—y)?
X fi

Z?:l(xi_f)z

n

Ahol:
n: a jérdsok szdma, esetiinkben 174;
ff az i-edik jérds népességszdma;

el

: az i-edik jérds éves jovedelmének egy f8re esd dtlaga;

>l

: a jérdsok egy fore esd évi dtlagjovedelmének orszdgos dtlaga;
V: a jdrdsok egy fore esd évi dtlagjovedelmének népességszimmal sulyozott orszdgos

”

dtlaga, azaz az évi egy f8re esd orszdgos dtlagjovedelem.

Yiei(x; — x)?

n

Z?=1fi(xi - y)z
Sh

Yi=g filxi — y)? > f=q (g — x)?
Xfi n

YRS of FHSS
;Zﬂ(xl 7 >;n(xl 9

A fenti levezetésbdl kittinik, hogy a két mutaté kozotti kiilonbség két tényezbtsl
fugg. Egyrészt az orszdg lakossdgdnak jardsok kozotti megoszldsitdl, masrészt az egy f6re
juté orszdgos dtlagjovedelem és a jardsok egy fére jutd jovedelmének orszdgos dtlaga
kozotti kiilonbségtdl. A két befolydsold tényezd kozds eleme a vidéki dssznépesség, ezért
a kovetkezd 1épésben azt vizsgdltuk, hogy ez hogyan és milyen mértékben befolydsolta
a két szérdsmutat6 értéke kozotti kiilonbség alakuldsat. Vizsgdlataink azt mutattdk,
hogy a vidéki dssznépesség és a két szérdsmutatd érréke kozotti kiilonbség szoros,
negativ irdnya kapcsolatban van egymdssal,” vagyis az dssznépesség novekedése a két
mutaté ériéke kozotti kiilonbség csokkenését eredményezi. Mivel hazdnk, és azon
beliil kivaltképp a vidék lakossdga a vizsgalt idészakban tendenciézusan csdkken, ezért
— tekintettel a linedris korreldcids egyiitthaté értékére — azt mondhatjuk, hogy a vidéki

» A linedris korreldciés egyiitthaté értéke -0,89.
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népesség csokkenése kozel nyolcvan szdzalékban magyardzza a két mutaté éreéke kozoeti
kiilonbség novekedését.”* A fennmaradé hisz szdzalék a vidéki 8ssznépesség jardsok
kozotti megoszldsdnak id8beli véltozdsdval és annak Osszetett, tovagy(irzd hatdsdval
magyardzhatd, melynek részletes feltdrdsa jelen tanulmdny keretein tilmutat.

A leirtak alapjan megillapithat6, hogy hazdnk vidéki lakossigdnak jovedelemegyen-
18tlensége a vizsgalt iddszakban nétt. Ez a novekedés a pénziigyi vildgvalsigot megel6z68
idészakban dinamikus volt, a vélsdg idészakdban kiegyenlitédés, majd ezt kdvetSen
gyorsul6 novekedés kovetkezett be. A két mutatd éreékée 6sszehasonlitva azt mondhat-
juk, hogy a jardsok kozotti jovedelemegyenlétlenség a jardsok egy fore jutd jovedelme
alapjdn kisebb, és a vizsgélt idészak alatt tendencidjéban kisebb mértékben névekedett,
mint hazdnk vidéki lakossigdnak jovedelemegyenldtlensége. Az emlitett tendencia
csak a pénziigyi vildgvélsdg id8szakdban fordult meg. A fentieken til vizsgdlataink arra
engednek kovetkeztetni, hogy a két szérdsmutaté értékében mért kiilonbséget hazank
lakossdgdnak csokkenése jelentds mértékben befolydsolta, amit vélhetden kiegészit
a vidéki dssznépesség jardsok kozotti megoszldsinak iddbeli valtozdsa. Bar a vizsgilt
idészakban a vidéki jérdsok jovedelemegyenlélensége kapcesin a két szérdsmutatd
egymdssal szoros dsszefliggést mutat, igy a két indikdtor éreékei kozote drnyalatnyi
kiilsnbségek fedezhetdk fel, tekintettel azonban arra, hogy a jovedelemegyenlétlenség
a tarsadalom tagjainak életszinvonaldban fenndllé kiilonbségek okdn lényeges, ezért
az ilyen jellegli vizsgdlatok esetén a stlyozott szérds alkalmazdsdt tartjuk indokoltnak,
osszhangban a szakirodalom 4ltal a fajlagos mutatok szérdsdnak kiszdmitdsdra tett
javaslattal (Németh 2005, Dusek—Kotosz 2016).

Tekintettel arra, hogy a szérdsmutaték az dtlagtdl vett dtlagos eltérést mérik, ezére
ezen mutatdk arra vonatkozéan nem szolgdltatnak informécidt, hogy a sokasdgon beliil
az egyenlStlenség mennyire valtozékony, azaz vannak-e olyan jardsok, melyek kozote
a jovedelemkiilonbség nagyobb, mig mds jérdsok esetén kisebb. Az itt megfogalmazott
kérdés tisztdzasa érdekében a jardsokat minden vizsgdlt évben az egy dllandé lakosra
juté SZJA-alapot képezd sszes belfoldi jovedelemiik alapjin rangsoroltuk,” majd
az egy fbre esd jovedelmet a rangszdmok fiiggvényében dbrézoltuk, és az igy nyert
pontdiagramra regresszi6s fliggvényt illesztettiink. A vizsgdlt id8szak elsé és utolsé
évére jellemzd pontdiagramot, valamint a réillesztett regresszids fiiggvényt az 1. mel-
lékletben dbrézoltuk, illetve a vizsgdlt id8szak minden egyes évére jellemzd regresszids
fliggvény paramétereit és az illeszkedés pontossdgdra utal6 r* értékét ugyanite kozoljiik.
A regressziés fuggvények szinte szdz szdzalékos illeszkedése a vizsgdlt idészak elsé és
utolsé évében szemmel lithat6, amit a determindcids egyiitthatd értéke a vizsgélat
minden egyes évére vonatkozdan igazol. A regresszids vizsgilat célja jelen esetben nem

2 A determindciés egyiitthaté éreéke 0,79.
» A legkisebb jovedelemt jérds kapta az 1-es, a legnagyobb pedig a 174-es rangszdmot.
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a ndvekvd tendencia bizonyitdsa és szemléltetése — hiszen az természetes —, hanem
a novekedési titem elemzése. A novekedési titem ugyanis ebben az esetben kifejezi
a jovedelmi rangsorban egymidst kovetd jdrdsok kozotti jovedelmi kiilonbség nagysdgit.
A regresszids fuggvény novekedési titemét annak els6rendi deriviltja jeleniti meg, amit
a vizsgilat els6 és utolsé évére vonatkozdan az 1. mellékletben dbrazoltunk, illetve
a vizsgilt id6szak minden egyes évére jellemzd derivélt figgvény paramétereit ugyanitt
kozoljiik. A derivélt figgvényeket vizsgdlva megallapithaté, hogy minden vizsgélt évben
a jovedelem novekedésével pirhuzamosan a jovedelmi rangsorban egymdst kovetd
jardsok kozotti jovedelmi kiilonbség egy darabig csokken, majd novekszik. A jovedelmi
rangsorban egymadst kovetd jirdsok kozotti minimdlis jovedelemkiilonbség a derivéle
fiiggvény minimum helyén alakul ki.
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4. dbra: A jdrdsok minimdlis jovedelembkiilonbségéhez tartozd rangszdm az idé fiiggvényében

Ahogyan az a 4. dbrdn lathatd, a vizsgélt idészakban a jovedelem szerinti rangsor
74. és 62. pozicidja kozott elhelyezkedd jérdsok egy fére esd jovedelme kozote a leg-
kisebb a kiilonbség, és a legkisebb jovedelmi kiilonbséggel rendelkezd teriiletegységek
a jovedelmi skdldn csokkend titemben ugyan, de tendencidjit tekintve egyértelmtien
lefelé tolédtak el. Az eddigiekben leirtak arra engednek kovetkeztetni, hogy a vizsgalt
idészakban a legkisebb jovedelmi kiilonbséggel rendelkezd jardsok ranghelyén mérhetd
egy fore esé jovedelemtdl alacsonyabb jovedelemmel rendelkezd jardsok (alacsonyabb
jovedelmi jardsok csoportja) kozotti jovedelemkiilonbség a vizsgalt id8szakban kisebb
mértékben nétt, mint a legkisebb jovedelmi kiilonbséggel rendelkezd jérdsok ranghe-
lyén mérhetd egy fore esd jovedelemtdl magasabb jévedelemmel rendelkezd jérdsok
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(magasabb jovedelmd jardsok csoportja) kozotti jovedelemkiilonbség.? Feltételezésiink
ellendrzése okdn minden vizsgalt évben a jérdsok mindkét csoportjdban meghatdroztuk
a sz6rés értékét, melynek id8beli alakuldsdt az 5. 4brin mutatjuk be.
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Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
5. dbra: A magasabb é az alacsonyabb jovedelemii jardsok differencidléddsi folyamata

a vizsgdlt iddszakban

A jérdsok két csoportjdnak differencidléddsi folyamatdt dsszehasonlitva ldthato,
hogy a magasabb jovedelm jérdsok kozotti jovedelemegyenlétlenség nagyobb volt,
és a vizsgalt idészakban 4tlagosan majdnem hdromszor gyorsabban nétt, mint az ala-
csonyabb jovedelmti jdrdsok esetén. Az adatokat id8szakosan vizsgilva megéllapithatd,
hogy a pénziigyi viligvalsdg eltti id6szakban a magasabb jovedelm jdrdsok kozotti
jovedelemkiilénbség dtlagosan kozel hiromszor gyorsabban nétt, mint az alacsonyabb
jovedelmti jardsok esetén.”” A pénziigyi vildgvalsdg idészakdban a magasabb jovedelmi
jardsok esetén a nivelldlédds mértéke nagyobb, de jéval rovidebb ideig tart, mint az ala-
csonyabb jovedelm jardsok esetén,” ugyanakkor ezt kovetden a magasabb jovedelmi

%0 Ha az alacsonyabb és a magasabb jévedelm jérdsok kozoeti kiilonbségtételt a statisztikdban kdzismert
indikdtor mentén szeretnénk megtenni, akkor ehhez a medidnjévedelem 4ll a legkozelebb, az eltérés
a vizsgdlt id8szakban dtlagosan csupdn 7,3%.

77 A regresszios fliggvény meredeksége az alacsony jévedelm jirdsok esetén 2872,4, a magas jovedelm
jérdsok esetén 8127,1.

8 A sz6rds a magasabb jovedelmii jardsok esetén két év alatt 13619 Ft-ot, az alacsonyabb jévedelmi jardsok
esetén hat év alatt 6665 Fr-ot csdkkent.
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jarasok esetén a differencidlédds folyamata nagyobb mértékben gyorsul, kiilonésen igaz
ez az utolsé két vizsgalt évre.

3. A jovedelemegyenldtlenségek viltozasa relativ mérészamok alapjin

Tekintettel arra, hogy a fentiekben tdrgyalt szérdsmutatdk kiszdmitdsa sordn dtlagokkal
dolgozunk, ezért az eredményeket a kiugré értékek torzithatjak. Az itt emlitett torzitds
csokkentésére a szakirodalom a logaritmikus sz6rds alkalmazdsdt javasolja. A logarit-
mikus transzformdcié a kiugré értékek sulyat csokkenti a differencidltsdgot jellemzd
szérasmutatdban. (Németh 2005, Dusek—Kotosz 2016)
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6. dbra: A jdrisi szinten egy dllands lakosra juté SZJA-alapot képezd dsszes belfoldi jovedelem

szordsértékei

Az egy fbre jutd jovedelem stlyozott logaritmikus szérdsdnak id8beli alakuldsdt
vizsgalva megallapithaté (6. 4bra), hogy annak tendencidja alapvetden eltért a stlyozott
szérds kapesdn tapasztaltaktdl. Az ezredforduldig a stlyozott logaritmikus szérés is
differencidléddst mutat, ezt kovetden azonban — ellentétben a stlyozott szdrdssal —
a jovedelemegyenl$tlenségek csokkenését jelzi. A két emlitett indikdtor 4ltal felrajzolt
tendencidban tapasztalhaté eltérések abbél adédnak, hogy a stlyozott logaritmikus
szérds nem a stlyozott szérdssal, hanem a stlyozott relativ szérdssal mutat igen szoros
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osszefiiggést, ahogyan az a 6. dbrdn is lithat6. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy
a logaritmikus sz6rds nem pusztin — és talin nem is elsésorban — a kiugré elemek
sulydt csokkenti a szordsmutatdban, hanem a szérdst mas nézépontbdl, az dtlaghoz valé
viszonyédban ragadja meg. Ez a logaritmus azonossdgaibdl fakad, minek kdszonheten
a stlyozott logaritmikus sz6rds az aldbbiak szerint is felirhaté:

wfi[m %]
>

o =

Ahol:

n: a jérdsok szdma, esetiinkben 174;

t: az i-edik jirds népességszdma;

x: az i-edik jdrds éves jovedelmének egy f6re esd dtlaga;

V: a jardsok egy fore esd évi dtlagjovedelmének népességszimmal sulyozott orszdgos

dtlaga, azaz az évi egy f8re esd orszdgos dtlagjovedelem.

A képlet szdmldléjiban az egyes jardsok egy fére esé dtlagjovedelme és a népes-
ségszdmmal stlyozott orszdgos dtlagjovedelem hdnyadosa szerepel. A stlyozott relativ
szbrés pedig a népességszimmal stlyozott szérds — ahogyan azt fentebb ldttuk, ebben
szerepel az egyes jardsok egy fére esd dtlagjovedelme — és a népességszimmal stilyozott
orszdgos atlagjovedelem hdnyadosa, igy mindkét esetben az egyes jardsok egy f6re esd
dtlagjovedelme az dtlaghoz viszonyitva jelenik meg. Az itt leirtakbdl sziikségképpen
kovetkezik az is, hogy mindkét szdmitdsi mdd esetén a jovedelmek dtlagtdl valé eltérése
az 4tlaghoz viszonyitva keriil figyelembevételre. Az itt leirtakat felhaszndlva beldthato,
hogy az ezredfordul6t kbvetden a stlyozott logaritmikus szérds és a stlyozott relativ szérds
mentén tapasztalhat6 nivelldlédds az egy fére es6 orszdgos dtlagjovedelemhez viszonyitva
kovetkezett be, aminek az az oka, hogy az egy f6re esd orszdgos dtlagjovedelem az el6z6
évi jovedelem ardnydban — egyszertien szélva szdzalékosan — tendenciaszertien nagyobb
mértékben nétt, mint az egyes jardsok kozotti jovedelemegyenlétlenség, azaz a szérds
éreéke az el6z8 évi szorasériék ardnydban (szdzalékdban). Ez a dinamika 2018-at kovetSen
megfordult, ebben az idészakban a jérdsok kozotti jovedelemegyenldtlenség gyorsabban
ndtt, mint az egy f6re esd orszdgos dtlagjovedelem, igy az itt targyalt két szérdsmutaté
éreéke is nétt. Ugyanez a folyamat jatszddott le az ezredfordulé el8tti iddszakban. A téma-
kor zdrdsaként megjegyezziik, hogy a logaritmikus sz6rds értékér is kiszdmitottuk, ami
a sulyozott logaritmikus szérdssal szinte teljes egészében azonos értéket adott.”” Ennek

» A korreldciés egyiitthaté 0,99, a regressziés fliiggvény meredeksége 0,97.
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kapcsdn megjegyezziik azt is, hogy a logaritmikus szérds a relativ szordssal mutat igen
szoros Osszefliggést,” és a sz6rédds relativ terjedelme mindkét itt emlitett indikdtorral
szorosan Osszefiigg.”!

Ahogyan azt kordbban mar emlitettiik, a szérdsmutatdk arra vonatkozéan nem szol-
géltatnak informdciét, hogy a sokasdgon beliil az egyenldtlenség mennyire valtozékony,
azaz vannak-e olyan jdrdsok, melyek kozott a jovedelemkiilonbség nagyobb, mig mds
jardsok esetén kisebb. A felvetett kérdés a logaritmizalt értékek esetén is érdekes lehet,
ezért az egy fére jutd jovedelmek logaritmusa kapcsdn is elvégeztiik a fentickben mar
emlitett rangsoroldst, regresszids fliggvényillesztést, valamint képeztiik a fiiggvények
elsérend(i derivéltjdt.? A derivalt figgvényeket vizsgdlva megdllapithatd, hogy a loga-
ritmikus transzformdaciét kovetden is igaz, hogy minden vizsgalt évben a jévedelem
novekedésével parhuzamosan a jovedelmi rangsorban egymadst kovetd jardsok kozorti
jovedelmi kiilonbség egy darabig csokken, majd novekszik, illetve a legkisebb jovedelmi
kiilonbséggel rendelkezd teriiletegységek a jovedelmi skdldn tendenciaszer(ien lefelé
tolédtak el. Az itt leirtak alapjdn a logaritmikus transzformdciét kovetSen a legkisebb
jovedelmi kiilonbséggel rendelkezd jardsok ranghelyén mérhetd egy fére esé jovedelem
mentén osztottuk két csoportra a jirdsokat, alacsonyabb és magasabb jovedelm cso-
portokat elkiilonitve. A logaritmikus szérds és a relativ szérds fentiekben bemutatott
osszefliggését felhaszndlva® a két jardsi csoport differencidl6ddsdt a relativ szérds mentén
hasonlitjuk dssze (7. dbra). A jardsok két csoportjanak differencidléddsi folyamatdt
osszehasonlitva ldthat6, hogy a magasabb jovedelmi jardsok esetén a jovedelemegyen-
18tlenség két év kivételével nagyobb volt, mint az alacsonyabb jovedelmti jardsok kozotti
jovedelemegyenlétlenség, és ez az eltérés a vizsgdle iddszak alatt tendencidjéban ndtt.
A novekedés abbdl adédik, hogy az alacsonyabb jévedelmii jardsok az dtlagjovedelemhez
viszonyitva nagyobb mértékben nivelldlédtak, mint a magasabb jovedelm jardsok.*
Ennek oka, hogy a magasabb jovedelmd jirdsok esetén az dtlagjovedelem névekedése
az el6z8 évi dtlagjévedelem ardnydban kisebb mértékben haladta meg a szérds nove-
kedését, mint az alacsonyabb jévedelmii jardsok esetén.

30 A korreldciés egyiitthaté 0,99, a regressziés fliiggvény meredeksége 0,93.

3! A korreldciés egyiitthaté a relativ szérdssal 0,91, a logaritmikus szérdssal 0,88.

32 Az emlitett fiiggvények paramétereit és a r? éreékée a 2. mellékletben kozsljiik.

33 A két mutatd kozotti korreldcids egyiicthaté mindkét csoport esetén t5bb mint 0,99, és a regresszids
fiiggvény meredeksége is kozel 1.

3 A trendvonal meredeksége a magasabb jovedelmd jérdsok esetén -0,0004, az alacsonyabb jovedelmi
jérdsok estén -0,0028.
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Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
7. dbra: A magasabb és az alacsonyabb jovedelemi; jardsok differencidléddsi folyamata

a vizsgdlt iddszakban

A folyamatokat id8szakosan vizsgélva ldthatd, hogy a magasabb jovedelmii jérdsok
esetén az egyenlStlenség relativ ndvekedése egy évvel tovabb tart, és a mértéke nagyobb,
mint az alacsonyabb jovedelmi jardsok esetén,” majd az alacsonyabb jovedelmii jérdsok
csoportjaban az ezredforduldt kovetden a nivelldlodds titeme meghaladja a magasabb

jovedelm( jardsok nivelldléddsi titemét.*

4. A jovedelemegyenl8tlenségek véltozdsa béta konvergencia alapjin

Az eddigiekben a jdrdsok kozotti jovedelemkiilonbséget szordsmutaték mentén, azaz
szigma konvergencia alapjén elemeztiik. A jovedelemegyenl6tlenség vizsgdlatinak mdsik
megkozelitése a béta konvergencia, vagy mds néven ,level and trend” elemzés. Ebben
a vizsgdlati megkozelitésben minden egyes jards esetén a kiindulé évre jellemz8 jovede-
lemszintet vetjiik 6ssze a vizsgdlt id8szakban mérhetd tendencidval, azaz a trendfiiggvény

% A trendvonal meredeksége a magasabb jévedelm(i jirdsok esetén 0,0039, az alacsonyabb jévedelmii jara-
sok estén 0,0034.

A trendvonal meredeksége a magasabb jévedelm( jdrdsok esetén -0,0021, az alacsonyabb jovedelm
jérdsok estén -0,0033.
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meredekségével. A trendfiiggvények meredeksége ebben az esetben az adott jérds egy
dllandé lakosra juté SZJA-alapot képezd belfoldi jovedelemének dtlagos ndvekedési
titemét mutatja a vizsgdlt id8szakban.
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Forvds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
8. dbra: Osszefiiggés az 1992-re jellemzé egy dllands lakosra juté SZJA-alapot képezd ésszes
belfoldi jovedelem és az 1992-2020 kizitt bekovetkezett dtlagos novekedési iitem kizitt

A jérdsok 1992-re jellemzd jovedelemszintjét és a jovedelem vizsgdlt huszonkilenc
évben bekovetkezett dtlagos ndvekedési {itemét megjelenitd ponthalmazra illesztett
linedris regresszi6s fuggvény pozitiv meredeksége azt jelzi, hogy a nagyobb kiindulé
jovedelemmel rendelkezd jérdsok esetén a vizsgdlt iddszakban a jovedelem dtlagos
névekedési titeme tendenciaszertien nagyobb volt, azaz a jardsok kozotti jovedeleme-
gyenldtlenségek a vizsgdlt iddszakban dtlagosan néttek (8. dbra). A kapott eredmények
a kordbban kiszdmitott szérdssal vannak osszhangban, hiszen jelen esetben a népes-
ségszdmmal stlyozni nem lehet, és logaritmikus transzforméciét nem alkalmaztunk.
A szbras vizsgdlt idészakra jellemz6 tendencidja egyértelmten pozitiv, vagyis a szigma
és a béta konvergencia is tendenciaszer(i differencidléddst mutat.

A folyamatokat idészakosan vizsgilva megdllapithat, hogy a pénziigyi vildgvalsigot
megeldz8 iddszakban a jovedelemegyenldtlenségek novekedése az idészak egészére
jellemzd dtlagos differencidléddshoz képest nagyobb és egyértelm(ibb volt. A jara-
sok kiindulé jovedelemszintjét a 2008 elétti id8szakra jellemz8 névekedési titemmel
osszevetd ponthalmazra illesztett regresszids fiiggvény meredeksége tobb mint harminc
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szdzalékkal haladja meg az id8szak egészét jellemzd regresszids fiiggvény meredekségét,
és az 1* értéke is nagyobb.”” Az eredmények a sz6rds kapcsn erre az id8szakra kapott
eredményekkel 6sszhangban dllnak.
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Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
9. dbra: Osszefiiggés az 2008-ra jellemz6 egy dllands lakosra juté SZJA-alapot képezs Gsszes
belfoldi jovedelem és az 2008-2010 kizitt bekovetkezett dtlagos novekedési iitem kizitt

A pénziigyi vildgvélsdg id6szakdban 2008 és 2010 kozdtt az dsszefliggés megfordult
(9. dbra). Ebben az id8szakban a jdrdsok kozel 79%-dban az egy fére esd jovedelem
csokkent, és a 2008-ra jellemzd jovedelem novekedésével parhuzamosan a csokkenés
dtlagos titeme tendenciaszertien egyre nagyobb. Azon jérdsok esetén, ahol a jévedelem
nétt, a novekedés iiteme a 2008-ra jellemz6 jovedelem novekedésével parhuzamo-
san tendenciaszertien egyre kisebb. Az itt megfogalmazottakbdl az kévetkezik, hogy
ebben az idészakban a jdrdsok kozotti jovedelemegyenldtlenség csokkent, 8sszhangban
a sz6rds kapcsdn kapott eredményekkel. Ahogyan arrél kordbban mar széltunk az,
hogy a pénziigyi viligvalsdg id8szakdban a magasabb jévedelm jérdsokban a jovede-
lem csokkenése nagyobb mértékii, vélhet8en abbdl fakad, hogy a pénziigyi valsigra
érzékenyebb gazdasdgi szektorok ezekben a jardsokban miikodnek, és a helyi gazdasdgi
teljesitmény meghatdroz6 hdnyaddc képviselik. A 9. dbra kapcsdn érdekes megfigyelni,
hogy a medidnjovedelemtdl alacsonyabb jovedelemi tartomdnyba esd jérdsok kozel
37%-dban a 2008 és 2010 kozotti idészakban is nétt az egy fére esd jovedelem. Egy

37 A regresszids fiiggvény meredeksége 0,4612, az r? értéke 0,8204.
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Ujabb elemzés tdrgydt képezheti ezen jrdsok beazonositdsa és annak feltdrdsa, hogy
az emlitett teriiletegységeknek van-e valamilyen koz6s jellemzdje, ami egyben egyér-
telmten elkiiloniti 8ket a tobbi jardstdl. Egy ilyen tdrgyt elemzés rimutathat annak
az okdra, hogy ezekben a jdrdsokban — szemben a jelentds tobbséggel — a pénziigyi
vildgvilsdg idészakdban is nétt az egy fore esé jovedelem.

A 2010 és a 2020 kozotti idészakot ugy vizsgdltuk, hogy az évek szdmdt rendre
egyesével csokkentve illesztettiink trendfiiggvényt az egyes jardsok adott iddszakra jel-
lemzd jovedelemériékeire, és a trendfiiggvények meredekségét vetettiik ossze az id8szak
elsé évére jellemzd jovedelemériékeivel, majd az igy kapott ponthalmazra regresszids
fuggvényt illesztettiink. A regresszids fliggvények meredekségét az idé figgvényében
dbrazolva a 3. mellékletben kozoljiik. Mivel a regresszids figgvények meredeksége 2010
utdn minden id8szakban pozitiv, ezért a béta konvergencia is azt igazolja, hogy a jardsok
kozotti jovedelemegyenlétlenség minden évben nétt. Mivel a meredekségek értéke
2016-ig ndvekszik, ezért 2010 és 2016 kozote a jdrdsok kozotti jovedelemegyenldtlen-
ség gyorsulva ndtt, majd ezt kovetSen az egyenlStlenségek ndvekedési titeme lassul.
Az eredményeket dsszevetve a sz6rds azonos idészakokra vonatkozé tendencidival,
az adatok kozotti egylittmozgds erds,® tehde a két vizsgdlati médszer eredményei
egymadssal dsszecsengenek.

Ahogyan az a fentiekben leirtakbdl kit(inik, a béta konvergencia trendfuggvényekre
és az azokkal Osszefliggd regresszids modellre épiil. A szakirodalom rdmutat (Major 2005,
Dusel—Kotosz 2016), hogy a trendfliggvényeket és a regressziés modelleket a kiugrd
adatok hatdsa, valamint az adatok heteroszkedaszticitdsa® torzithatja, ami az alapadatok
logaritmikus dtalakitdsdval csokkenthetd, igy indokolttd teheti a logaritmizalt adatok
mentén elvégzett konvergenciaclemzést. Ahogyan arra a logaritmikus szérs és a stilyozott
logaritmikus sz6rds kapesdn rdmutattunk, ezek a mutaték nem a szérdssal és a sulyozott
szordssal, hanem azok relativ véltozatdval mutatnak dsszefliggést, ami nem csak tapaszta-
lati, hanem algebrai tton is beldthatd. Az itt leirtak alapjdn arra szdmitunk, hogy az egyes
jérsok esetén a vizsgdlt iddszak logaritmizalt jovedelemértékeire illesztett trendfiiggvények
meredeksége az adott évi jovedelem el8z8 évi jovedelem ardnydban kifejezett értékének
— a vizsgdlt id8szak egészére jellemz8 — dtlagdval fog szoros dsszefliggést mutatni, amire
Major (2005) is utal. Ez esetben tehdt nem az egyes jardsok kiindulé évre jellemzd jove-
delmét vetjitk ossze a jovedelem vizsgalt id8szakra jellemzd abszoltit névekedési titemének
dtlagdval, hanem a kiindulé évre jellemz8 jévedelem logaritmusit vetjiik dssze az adott évi
jovedelem az el8z8 évi jovedelem ardnydban (szdzalékdban) kifejezett értékének (egészen
pontosan ezen érték logaritmusdnak) az dtlagdval. Leegyszer(isitve azt mondhatjuk, hogy

3% A korreldciés egyiitthaté értéke 0,8.
%9 Heteroszkedaszticitds esetén az eredeti és a becsiilt fiiggd valtozd értékének a kiilonbsége a fiiggetlen
valtoz6 mentén eltér, igy a regresszids fliggvény becslési pontossdga a fiiggetlen véltozé mentén eltérd lesz.
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ebben a vizsgilati aspektusban a jardsok kiindulé évre jellemz8 jovedelmét a jovedelemnek
a vizsgdlt iddszakra dtlagosan jellemzd relativ (az el6z8 évhez viszonyitott) novekedési
titemével vetjiik dssze. Az itt leirtak alapjdn arra is szimitunk, hogy a logaritmizalt ada-
tokra épiil6 béta konvergencia a vizsgdlt iddszak egészében a logaritmikus szérdssal azonos
tendencidt fog mutatni a jirdsok kozotti jovedelemegyenlétlenség vonatkozdséban.
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Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
10. dbra: Osszefiiggés az 1992-re jellemz6 egy dllands lakosra juté SZJA-alapot képezs dsszes
belfoldi jovedelem természetes alapii logaritmusa és annak 1992-2020 kizitt bekivetkezett

dtlagos novekedési diteme kizott

A 10. dbra alapjin a virakozdsaink abban a tekintetben beigazolédtak, hogy a loga-
ritmizdlt adatokra épiild béta konvergencia a vizsgélt iddszak egészében a logaritmikus
szérdssal azonos tendencidt mutat. A logaritmikus szérds évenkénti értékeire illesztett
trendfiiggvény meredeksége negativ,* tehdt az idészak egészének az dtlagdban a logarit-
mikus szords alapjdn is nivelldlodds tapasztalhaté éppen tgy, mint a béta konvergencia
alapjdn. Tekintettel arra, hogy a logaritmikus szdrés és a stlyozott logaritmikus szérds
kozotti dsszefiiggés rendkiviil erds, ezért a béta konvergencia és a logaritmikus szérds
tendencidja kozotti Osszefliggés a 6. és a 10. dbra dsszehasonlitdsa alapjdn is beldthatd.
Az itt felvdzolt dsszefliggést az is megerdsiti, hogy a 1992 és 2000 kozotti idészakban

A trendfliggvény meredeksége -0,0029.
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mindkét vizsgdlati mddszer szerint differencidlédds mérhetd.*! Vdrakozdsaink abban
a tekintetben is beigazolddtak, hogy az egyes jdrdsok esetén a vizsgilt idészak logaritmi-
zélt jovedelemértékeire illesztett trendfiiggvények meredeksége az adott évi jévedelem
el6z8 évi jovedelem ardnydban kifejezett értékének —a vizsgdlt idSszak egészére jellemzd
— 4tlagdval szoros dsszefliggést mutat.*? Ez az dsszefliggés a trendfliggvények meredeksége
és az ardnyositott jovedelemértékek logaritmusanak a vizsgalt iddszak egészére jellemzd
dtlaga kozote egy drnyalattal erdsebb.®

5. Konkldzié, javaslatok

Kutatdsunk eredményei alapjan megdllapithatd, hogy az 1992 és 2020 kozote
vizsgélt huszonkilenc évben a vidéki jérdsok kozotti abszolit jovedelemkiilonbség
minden vizsgilati médszer szerint tendenciaszerlien nétt. A szérdédds alapt vizsgalati
modszerek szerint kapott eredmények nemcsak tendencidjukban, hanem azok egytitt-
mozgdsa alapjdn is nagymértékii hasonlésgot mutatnak. A szdrds és a népességszimmal
sulyozott sz6rds kozotti drnyalatnyi kiilonbség az értékek id6beli alakuldsaban nyilvanul
meg. A stlyozott szérds meghaladja, és az id§ elérehaladtdval egyre inkabb meghaladja
a szérds értékét, ami hazdnk lakossdgdnak csokkenésébdl fakadt, kiegésziilve a vidéki
ossznépesség jardsok kozotti megoszldsanak iddbeli véltozdsdval. A vidéki jardsok kozotti
abszolut jovedelemkiilonbségek novekedése abbol fakadt, hogy bar a jovedelem ten-
dencidjéban minden jdrds esetén nétt, a magasabb jovedelemmel rendelkezd jérdsok
esetén ez a novekedés nagyobb mértékii volt, mint az alacsonyabb jévedelmi jérdsok
esetén, ahogyan erre a béta konvergencia kapcsdn végzett elemzéseink is rdmutattak.
A magasabb és az alacsonyabb jovedelemmel rendelkez jirdsok csoportjdban mért
abszolut jévedelemkiilonbségeket 6sszehasonlitva elmondhatd, hogy a magasabb jove-
delmd jérdsok kozotti jovedelemegyenldtlenség nagyobb volt, és a vizsgdlt iddszakban
dtlagosan majdnem hdromszor gyorsabban nétt, mint az alacsonyabb jovedelmu
jrdsok esetén. Az abszolut jovedelemkiilonbségek tendencidjdt idészakosan vizsgilva
az tapasztalhatd, hogy az egyenl8tlenségek novekedése 2008-ig minden vizsgdlati
mddszer szerint toretlen, és a magasabb jovedelmd jardsok kozotti jovedelemkiilonbség
dtlagosan kozel hdromszor gyorsabban nétt, mint az alacsonyabb jovedelm jérdsok
esetén. A pénziigyi vildgvalsig iddszakdban nivelldl6dds tapasztalhatd, ami a magasabb
jovedelmd jardsok esetén nagyobb, de jéval révidebb ideig tart, mint az alacsonyabb

41 Béta konvergencia esetén a regressziés fiiggvény meredeksége 0,0226, logaritmikus sz6rds esetén a trend-
fiiggvény meredeksége 0,0071.

2 A korrel4ciés egyiitthaté értéke 0,89, a regressziés fiiggvény meredeksége 0,98.

A korrel4ciés egyiitthaté értéke 0,9, a regressziés fiiggvény meredeksége 1,09.
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jovedelmi jardsok esetén. 2010-tdl a jérdsok mindegyikében ismételt és gyorsuld
differencidlédds kovetkezik be, ami az alacsonyabb jovedelmii jdrdsok esetén néhdny
évvel késdbb kezdédik és kevésbé intenziv.

A logaritmizélt jovedelemértékek differencialéddsat vizsgalva megillapitottuk, hogy
bér a szakirodalom a logaritmikus transzformdcié kapesdn a kiugré adatok torzité hatd-
sinak a mérséklését hangsilyozza, ugyanakkor a logaritmikus 4talakitds — a torzitds
mérséklésén tdl — egy alapvetSen mds vizsgdlati megkozelitésbe helyezi 4t a jovedele-
megyenldtlenségek elemzését, ebben az esetben ugyanis a relativ jovedelemkiilonbségek
feltdrsa keriil a vizsgdlat kozéppontjdba. Ezt tdmasztja ald a stlyozott relativ szdrds és
a sulyozott logaritmikus szords algebrai és empirikus dsszehasonlitisa — ami a relativ sz6rds
és a logaritmikus szérds sszehasonlitdsdval 6sszhangban 4116 eredményt ad —, valamint
a logaritmizalt adatokra épiilé béta konvergencia eredményének a logaritmikus szdrds
tendencidjdval tortént osszevetése. Egri (2023) telepiilési szint( vizsgalatai arra engednek
kovetkeztetni, hogy a teriileti megoszldsok eltérését mérd Robin Hood-index a relativ jéve-
delemegyenldtlenséget mérd szordsmutatdkkal 6sszhangban 4116 eredményt ad. A vidéki
jardsok relativ jovedelemegyenlétlenségének a tendencidja a vizsgdlt id8szak egészében
csokkend, azaz a jdrdsok kozotti relativ jovedelemegyenl8tlenség a vizsgilt huszonkilenc
évben tendencidjdt tekintve csokkent. A magasabb és az alacsonyabb jovedelemmel
rendelkezd jdrdsok csoportjdban mért relativ jévedelemkiilonbségeket osszehasonlitva
elmondhatd, hogy a magasabb jovedelmd jérdsok esetén a jovedelemegyenl8tlenség két év
kivételével nagyobb volt, mint az alacsonyabb jovedelm(i jardsok kozotti jovedelemegyen-
18tlenség, és az alacsonyabb jovedelmi jardsok az dtlagjovedelemhez viszonyitva nagyobb
mértékben nivelldlddtak, mint a magasabb jovedelm(i jardsok. A relativ jovedelemkiilonb-
ségek tendencidjat id6szakosan vizsgdlva a vidéki jardsok dsszességében az ezredforduldig
az egyenldtlenségek novekedése, majd ezt kovetden annak csokkenése tapasztalhatd.
A magasabb jovedelm jardsok esetén az egyenlStlenség relativ novekedése egy évvel tovdbb
tart, és a mértéke nagyobb, mint az alacsonyabb jévedelmii jardsok esetén, majd az ezredfor-
dulét kévetden az alacsonyabb jévedelmii jardsok csoportjdban a nivelldlédds titeme meg-
haladja a magasabb jovedelmi jardsok nivelldl6ddsi titemét. A témdban tovdbbi vizsgdlati
lehetéségeket kindl a teriileti megoszldsok eltérését mérd indexeknek az elemzésbe torténd
bevondsa és az igy nyert eredmények jelen tanulmdny megillapitdsaival t6rténd Gsszevetése.
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1. melléklet: Az egy dllandé lakosra juté SZJA-alapot képezd 6sszes belfoldi

jovedelem szerint rangsorolt jarisok modellezése
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1. melléklet (folytatds): Az egy dllandé lakosra juté SZJA-alapot képezd osszes

belfoldi jévedelem szerint rangsorolt jardsok modellezése

Ev d* b** ™A P R2 Ev d* b** ™A P R2
1992 | 0,025] -5,4121| 633,31 49762| 0,9943 2007| 0,1908 | -37,811| 4488,1| 362352 0,9906
1993 | 0,0298 | -6,4476| 761,6] 53593| 0,996 2008 | 0,2079|-41,386| 4812,2| 400214 | 0,9834
1994 | 0,0378 | -8,2825| 979,65| 61796 0,9964 2009 | 0,1913|-37,849 | 4406,2|402179| 0,9898
1995| 0,0427| -9,4817| 1118,6| 65789 0,9947| 2010| 0,1807| -35,68| 4247,3 | 411669 0,99
1996 | 0,0475] -10,257| 1260,3| 76013 | 0,9954 2011 0,1946| -37,661| 4361,3| 382610 0,9855
1997| 0,0651|-13,998 | 1606,3| 90204| 0,9931| 2012| 0,1955]| -38,031| 4417,5| 428571| 0,9902
1998 | 0,0717| -14,951| 1794,3 | 108387 0,9942 2013 | 0,1908|-36,613 | 4336,9 | 463249 0,9917
1999 | 0,0843|-17,559| 2114,3 | 124788 | 0,9922 2014 | 0,1947|-36,193 | 4293,6]530342| 0,9929
2000 | 0,0934|-19,049 | 2342,6| 143909 0,9909 2015 0,2047|-38,436| 4561,1| 573350 0,9928
2001| 0,1026]-19,706| 2438,6| 181747 0,99 2016 | 0,2202 -41,5| 4909,2 | 637674| 0,9928
2002 | 0,1117| -21,67| 2736,6]213504| 0,9884 2017| 0,2401| -46,711| 5714,2]723968| 0,9914
2003 | 0,1258|-24,276| 3028,4| 237865| 0,9881| 2018 | 0,2474|-47,568| 6150,1| 821686 0,9943
2004 | 0,1338]-25,512| 3174,2| 250105 0,9891| 2019 | 0,2892| -55,317| 7060,7| 922413 | 0,9954
2005 | 0,1608]-31,152 35921276532 0,9879
2006 | 0,1711|-33,788| 3962,6|306768| 0,9873

2020 | 0,3428|-63,826| 7666,1] 963186 0,9942

d: harmadfokt tag determindnsa
" b: mdsodfoku tag determindnsa
a: elséfokt tag determindnsa
" ¢: konstans
Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
A jdrdsok jovedelemének jovedelem szerinti rangszam mentén dbrizolt

regresszids fiiggvényeinek (Y) paraméterei

By b* P P Ev b* ar* P
1992 0,075 -10,8242 633,31 2007 0,5724 -75,622 4488,1
1993 0,0894 -12,8952 761,6 2008 0,6237 -82,772 4812,2
1994 0,1134 -16,565 979,65 2009 0,5739 75,698 4406,2
1995 0,1281 -18,9634 1118,6 2010 0,5421 -71,36 42473
1996 0,1425 -20,514 1260,3 2011 0,5838 -75,322 4361,3
1997 0,1953 -27,996 1606,3 2012 0,5865 -76,062 44175
1998 0,2151 -29,902 1794,3 2013 0,5724 73,226 4336,9
1999 0,2529 -35,118 2114,3 2014 0,5841 -72,386 4293,6
2000 0,2802 -38,098 2342,6 2015 0,6141 -76,872 4561,1
2001 0,3078 -39,412 2438,6 2016 0,6606 -83 4909,2
2002 0,3351 -43,34 2736,6 2017 0,7203 -93,422 5714,2
2003 0,3774 -48,552 3028,4 2018 0,7422 -95,136 6150,1
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Ev b* a** P Ev b* a** P
2004 0,4014 -51,024 3174,2 2019 0,8676 -110,634 7060,7
2005 0,4824 -62,304 3592

2020 1,0284 -127,652 7666,1
2006 0,5133 -67,576 3962,6

*

b: mdsodfokd tag determindnsa
a: elséfokt tag determindnsa
™ ¢c: konstans
Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
A jovedelem szerinti rangszdm és a jovedelemi kiilonbségek

dsszefiiggésér leivd fiiggvény (V) paraméterei

2. melléklet: Az egy dllandé lakosra juté SZJA-alapot képezd osszes belfoldi

jovedelem természetes alapu logaritmusa szerint rangsorolt jirdsok modellezése

Ev d* b*H P P R2 Ev d* b*H 2N P R2
1992 | 2,859E-07|-7,356E-05 | 0,0096 | 10,838 | 0,995 2007]2,533E-07]-6,196E-05 | 0,0089 | 12,829 | 0,994
1993 | 3,065E-07|-8,049E-05| 0,0105] 10,916 | 0,995 | 2008 | 2,522E-07]-6,110E-05 | 0,0086 | 12,928 | 0,994
1994 | 3,28G6E-07|-8,791E-05| 0,0114 | 11,064 | 0,996 | 2009 | 2,365E-07]-5,631E-05 | 0,0080 | 12,930 | 0,993
1995 | 3,505E-07(-9,503E-05 | 0,0122 | 11,128 | 0,995 | 2010 | 2,231E-07-5,300E-05| 0,0076 | 12,951 0,993
1996 | 3,337E-07]-9,029E-05 | 0,0120 | 11,270 | 0,994 | 20112,377E-07|-5,580E-05| 0,0081] 12,883 | 0,992
1997 3,515E-07|-9,330E-05 | 0,0121 11,453 | 0,995 | 2012 | 2,246E-07|-5,221E-05 | 0,0075] 12,993 | 0,995
1998 | 3,136E-07|-8,264E-05] 0,0114 | 11,634 | 0,996 | 2013 |2,079E-07 |-4,746E-05 | 0,0069 | 13,067 0,995
1999 | 3,145E-07|-8,317E-05| 0,0116 | 11,777] 0,995 | 2014 | 1,878E-07]-4,080E-05 | 0,0061| 13,199 | 0,996
2000 | 2,966E-07|-7,787E-05] 0,0112 | 11,918 | 0,995 | 2015 | 1,867E-07|-4,083E-05 | 0,0060 | 13,276 0,996
2001|2,545E-07-6,281E-05| 0,0095 | 12,143 | 0,994 | 2016 | 1,856E-07|-4,059E-05 | 0,0059 | 13,381 0,996
2002 | 2,416E-07|-6,006E-05 | 0,0092 | 12,301] 0,993 | 2017]1,872E-07]-4,286E-05| 0,0062 | 13,507| 0,994
2003 | 2,417E-07]-5,951E-05| 0,0091]| 12,410 | 0,993 | 2018 | 1,747E-07|-4,014E-05 | 0,0060 | 13,631 0,995
2004 | 2,426E-07]-5,919E-05 | 0,0090 | 12,459 | 0,992 | 2019 | 1,819E-07|-4,169E-05| 0,0062 | 13,746| 0,995
2005 | 2,614E-07]-6,261E-05] 0,0090 | 12,563 | 0,992
2006 | 2,565E-07-6,264E-05 | 0,0090 | 12,666 | 0,992

2020 | 1,972E-07]-4,364E-051 0,0063 | 13,791} 0,994

*

d: harmadfoku tag determindnsa
" b: mdsodfoku tag determindnsa
a: elséfoku tag determindnsa
™ ¢ konstans
Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
A jdrisok jovedelemének jovedelem szerinti rangszdm mentén dbrizolt

regresszids fiiggvényeinek (Y) paraméterei



128 Tinczos Tamds, Csugdny Julianna, Egri Zoltdn

T b* % e i b* % e
1992 | 8,576E-07 | -1,471E-04 0,0096 2007 | 7,598E-07 | -1,239E-04 0,0089
1993 | 9,195E-07 | -1,610E-04 0,0105 2008 | 7,565E-07 | -1,222E-04 0,0086
1994 | 9,858E-07 | -1,758E-04 0,0114 2009 | 7,095E-07 | -1,126E-04 0,0080
1995 | 1,051E-06 | -1,901E-04 0,0122 2010 | 6,693E-07 | -1,060E-04 0,0076
1996 | 1,001E-06 | -1,806E-04 0,0120 2011 | 7,130E-07 | -1,116E-04 0,0081
1997 | 1,055E-06 | -1,866E-04 0,0121 2012 | 6,739E-07 | -1,044E-04 0,0075
1998 | 9,409E-07 | -1,653E-04 0,0114 2013 | 6,238E-07 | -9,492E-05 0,0069
1999 | 9,435E-07 | -1,663E-04 0,0116 2014 | 5,634E-07 | -8,159E-05 0,0061
2000 | 8,899E-07 | -1,557E-04 0,0112 2015 | 5,600E-07 | -8,167E-05 0,0060
2001 | 7,635E-07 | -1,256E-04 0,0095 2016 | 5,567E-07 | -8,118E-05 0,0059
2002 | 7,249E-07 | -1,201E-04 0,0092 2017 | 5,615E-07 | -8,571E-05 0,0062
2003 | 7,251E-07 | -1,190E-04 0,0091 2018 | 5,241E-07 | -8,028E-05 0,0060
2004 | 7,277E-07 | -1,184E-04 0,0090 2019 | 5,457E-07| -8,338E-05 0,0062
2005 | 7,843E-07 | -1,252E-04 0,0090
2006 | 7.696E.07 | -1.253E-04 0.0090 2020 | 5,917E-07 | -8,728E-05 0,0063

*

b: mdsodfokd tag determindnsa
a: elséfoku tag determindnsa
™ ¢ konstans
Forrds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
A jovedelem szerinti rangszdm és a jovedelemi kiilonbségek dsszefiiggésér leird fiiggvény (V7),

paraméterei
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3. melléklet: A béta konvergencia eredményei a 2010 utdni id3sszakban
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A regresszios fiiggvény meredeksége

0.08 T T T T 1
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A vizsgalt idészak elso éve

Forvds: Sajdt szdmitds és szerkesztés a TEIR adatbdzisa alapjdn
Az iddszak elsé évére jellemzd egy fére jutd jovedelem és az adott idészakban bekivetkezert
nivekedési iitem dsszevetését jellemzd ponthalmazra illesztett regresszids fiiggvények meredeksége
idészakonként 2010 utin
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A szakirodalom régéta hangsulyozza az egyetemek ,,harmadik missziéjinak” fontos-
sdgdt a gazdasdgi és tirsadalmi fejlédést illetden. A didkstartup-villalkozdsok dltal

megvalésulé innoviciéknak és a modern villalkozéképzésnek fontos szerep juthat

a helyi térségek fejlédésében, a fenntarthatésdg elérésében, valamint a gazdasigi

vélsigok idején is. Fokuszcsoportos interjik segitségével kérdeztiink meg 6t egyetemi

didkcsapatot, akik a 2020-ban elindult Hungarian Startup University Program

(HSUP) keretein beliil fejlesztették innovativ otleteiket. Feltdrtuk és rendszereztiik

a didkok gondolatait és érzéseit a program elsd — pilot — évében. Elemzésiink ot

fontos témdra mutatott rd a HSUP dltal megval6sulé wjszerii véllalkozoképzéssel

kapcsolatban: a didkok motivicidira, a tanuldst segit6 és hétrdltat6 tényezékre,
az egyetem szerepére a vallalkozésinditdsban, a tanultak hasznossdganak értékelésére,
valamint a villalkoz6i 6tlet tovibbvitelére. Kutatdsunk szerint az egyetemi hallgat6k

olyan ismereteket, kompetencidkat sajitithatnak el a HSUP és a hasonlé (online)

véllalkozéi kurzusok teljesitése sordn, melyek jovdjiik, karrierjiik és gazdasdgi sze-
repiik alakuldsa szempontjabdl is meghatdrozéak, irinymutatéak lehetnek.

Kulcsszavak: startup, innovicié, vallalkozéképzés, felsGoktatds, Hungarian Startup
University Program (HSUP)
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1. Bevezetés

Ma mir Eurdpa-szerte elvirds az egyetemektdl, hogy jelentds szerepet jétsszanak
a gazdasdg versenyképességének novelésében, kiilonosen a kutatdsi eredmények piaci
hasznositdsdnak (technolégiatranszfer) folyamatan keresztiil (EC, 2005). A felséokta-
tasi intézményeknek kozponti szerepet kellene vallalniuk a helyi gazdasdgi-tdrsadalmi
fejlédésben, a fiataloknak egy sokkal bizonytalanabb és dsszetettebb vildgra val6
felkészitésében, beleértve az dnfoglalkoztatdst, a vallalkozdi létet, a foglalkozdsviltast,
a foldrajzi mobilitdst és az egész életen 4t tarté tanuldst (Gibb & Hannon, 2006).
Ezek az elvdsdrok a sajdtos torténelmi malttal rendelkezd kelet-eurépai orszdgokban
még jelentdsebb kihivist jelentenek az egyetemek szdmara.

Az egyetemeknek az okrtatds és kutatds mellett megjelend gazdasdgi-tirsadalmi
szerepére mint harmadik funkciéra vagy kiildetésre hivatkozik a szakirodalom, mely
funkcié kiilonodsen jol integralt a véllalkozé egyetemek stratégidjaba (Williams & Kitaev,
2005). A harmadik misszi6 a felsSoktatdsi intézmények 4ltal végzett tevékenységek széles
korére utal, melyek célja a tudds dtaddsa a tdrsadalomnak és az izleti szervezeteknek,
valamint a vallalkozdi készségek, az innovdcid, a tdrsadalmi jolét és a humdn tSke
kialakitdsdnak elémozditdsa (Compagnucci & Spigarelli, 2020). ,A véllalkozé egyetemen
a professzorok, kutaték vagy a didkok 4j villalkozdsokat hoznak létre.” (Chrisman,
Hynes, & Fraser, 1995)

A Hungarian Startup University Program (HSUP) célja a hazai egyetemistdk
megismertetése az innovacié viligéval, a modern vallalkozdi ismeretekkel és kiilonosen
a startupok miikddésével, mindezt egy 4j, kdzos online oktatdsi platformon keresztiil,
ahol interaktiv, jétékos tananyagok, személyre szabott tartalmak segitségével a sajdt
titemiikben haladhatnak (VKFIH, 2022). Mdr az elsé évben orszdgosan tobb mint
kétezer Magyarorszdgon tanuld egyetemista vett részt a programban, s 100 innovativ
projekt (véllalkozéi csapat) kapott anyagi és mentori timogatdst annak mdsodik fél-
évében. A HSUP els§ (pilot) évében mértiik fel az Eszterhdzy Kéroly (azéta Katolikus)
Egyetem 6t vallalkoz6i didkesapatdnak véleményét fokuszesoportos interjik segitségével.
Feltdré elemzésiink 6t fontos témakdrre mutatott rd a vallalkozoképzéssel kapcsolatban:
(1) a didkok motivdcidira, (2) a tanuldst segitd és hdtréltat6 tényezdkre, (3) az egyetem
szerepére a vallalkozdsinditdsban, (4) a HSUP-program sziikségességére, valamint (5)
a véllalkozéi 6tlet tovabbvitelére az évzdrdst kovetden.

Tanulmdnyunkban a szakirodalmi hdttér felvizoldsit kvet6en bemutatjuk az alkal-
mazott kvalitativ mddszert (fokuszcsoportos interjik és tartalomelemzés), valamint
a HSUP {8bb jellemz8it. Ezt kdvetden tdbldzatok segitségével illusztraljuk az eredmé-
nyek elemzését és éreékekését. Trasunk végén dsszegezziik az eredményeket, és konkliziée
vonunk azok alapjén.
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2. Szakirodalmi hadttér

Tégan értelmezve, az egyetemek harmadik kiildetése az egyetem és a nem egyetemi
vildg kozotti kapesolatot jelenti. Konkrétabban: az egyetemi tudds, kompetencidk és
eréforrdsok létrehozdsdval, felhaszndldsdval, alkalmazdsdval és hasznositdsdval kap-
csolatos, az akadémiai kdrnyezeten kiviili tevékenységek Osszessége (Ramos-Vielba,
Ferndndez-Esquinas, & Espinosa-de-los-Monteros, 2010; Calcagnini & Favaretto, 20165
Secundo et al., 2017; Meol, Pierucci, & Vismara, 2018). Fontos célja, hogy hozzdjiruljon
a kozosségek (vdrosok, régiok, nemzetdllamok, globdlis régidk) tdrsadalmi, kulturalis
és gazdasagi fejlédéséhez (Molas-Gallart et al., 2002; Driscoll, 2008).

Az egyetemek gazdasigi szerepét segiti a didkok véllalkoz6i kompetencidinak fejlesztése
is, amely széleskor(ien terjedt el az elmult évtizedben az eurdpai egyetemeken is. A vallal-
kozéi oktatdsi programok jelentdsen megvaltoztathatjék a részevevk véllalkozdsi szandé-
kait (Peterman & Kennedy, 2003). A véllalkozéképzés kdzvetlen hatdsain (4j vallalkozds
inditdsa) tilmenden a résztvevdk egész palyafutdsuk sordn tobbszor is megismételhetik
a villalkozéi folyamatot, 4j vallalkozdsok, 4j tizletek inditdsdval, a véllalkozdsuk hozza-
ért6bb miikodtetésével vagy mds véllalkozok segitésével (Rasmussen & Sorheim, 2006).

Az innovativ indulé vallalkozdsok (startupok) jelentds részét egyetemistak inditjdk,
akik legtobbszor kezd8 vallalkozok (Siegel & Wright, 2015). Mig béséges szakirodalom
taldlhat6 a szabadalmaztatdsrél, licencidkrol és az egyetemi oktat6k 4ltal alapitott
cégekrél (spin-off), joval kevesebbet tudunk a didkstartupok kialakuldsardl, fejlédésérsl
(Astebro & Bazzazian, 2011). Az egyetemek és a politikai dontéshozék vildgszerte
igyekeznek reagdlni a hallgaték novekvé érdeklédésére a villalkozdsok inditdsa irdnt,
és ezért szdmos tdmogaté intézkedést vezetnek be (Henry et al., 2013).

A villalkozéi ismeretek oktatdsa tdgan értelmezhetd, mivel nem csupdn azzal
a tuddssal ruhdzza fel a didkokat, hogy hogyan inditsanak 1j céget, hanem fejleszti
a véllalkozdi szellemiségiiket és innovécids készségeiket is. Keveset tudunk arrdl, hogyan,
milyen eszk6zokkel kell hatékonyan tdmogatni a hallgatéi startupok sziiletését és
névekedését (Gruber, MacMillan, & Thompson, 2013); és nagyon kevés tanulmdny
foglalkozik a hallgatéi startupok inkubdcidjdval az ckoszisztéma szempontjabdl (Wright,
Siegel, & Mustar, 2017). Az Eurépa Tandcs (EC, 2018) a véllalkozéi kompetencidt
a kuleskompetencidk kozé sorolja, amelyekre mindenkinek sziiksége van a személyes
onmegvaldsitéshoz és fejlédéshez, illetve a foglalkoztathatésdghoz, a tdrsadalmi beil-
leszkedéshez és a fenntarthaté életmddhoz is. A villalkozo6i készségek tobbek kozott
magukban foglaljék az 6ndllé és a mdsokkal egytittmiikddve, azaz a csapatban val6
munkavégzésre, az eréforrdsok (humdn és targyi eréforrdsok) mozgdsitdsira, valamint
a tevékenységek fenntartdsira valé képességet.

Az innovativ gondolkodds és az innovativ startupok szerepe valsigok idején még
ink4bb felértékelddik. Ezen kis innovativ cégek valéban kivetik Churchill hires meglétdsét,
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miszerint ,,soha ne pazarolj el egy j6 valsigot”, és szimos Gjitdst vezetnek be a piacokra,
méghozzd gyorsabban, mint a mdr befutott szereplék (Ebersberger & Kuckertz, 2021).
A Covid-19 vildgjérviny egyértelmiien ndvekvd bizonytalansdgot okozott a tdrsadalmak
és a gazdasdgok szdmdra vildgszerte, ami a vallalkozéi tevékenységet is érintette. Ezek
a hatdsok azonban nem csak negativak lehetnek; egyes véllalkozdk érzékelik a valsighol
adddé kihivésokat és lehetdségeket, és cselekednek is azok alapjin (Kuckertz, 2021).
Az egyre gyakoribb gazdasdgi és tarsadalmi vélsdgok tehdt még inkdbb sziikségessé teszik
a fiatalok innovécids és vallalkozdi kompetencidinak fejlesztését.

3. Kutatasi médszer

Fokuszcsoportos interjitk

A didkcsapatok tapasztalatainak vizsgalatdt egy népszer(i kvalitativ technika segitségével,
fékuszesoportos interjikkal végeztiik. A fékuszcsoportos technika olyan mélyinterjikat
foglal magdban, amelyekben a résztvevéket célzottan, bar nem feltétleniil reprezentativ
modon vilasztjdk ki egy adott populdciébdl; illetve a csoport egy adott témdra fokuszal
(Thomas et al., 1995). A fékuszcsoportos interjik egyik jellegzetessége a csoportdina-
mika, ezért a csoport interakeiéi 4ltal generdlt adatok tipusa és kore gyakran mélyebb és
gazdagabb, mint az egyéni interjukbdl szdrmazd adatok. A fékuszesoportok informdacide
nyujtanak az egyének elképzeléseirdl és érzéseirdl, valamint ravildgithatnak az egyének
kiilonb6z8 csoportjai kozott 1évs szemléletbéli kiilonbségekre (Rabiee, 2004). A cso-
portos beszélgetéseket addig érdemes folytatni, amig egy vildgos minta nem alakul ki,
és a kovetkezd csoportok mér csak ismétlddd informdacidkat produkdlnak (elméleti
telitettség) (Krueger, 1994).

A kvalitativ tartalomelemzés gyakori kiindulépontja az dtirt interjiszoveg, amelynek
célja, hogy a nagy mennyiségli szoveget szisztematikusan dtalakitsuk a legfontosabb
eredmények tdmor dsszefoglaléjava (Erlingsson & Brysiewicz, 2017). A szakirodalmi
ajénldsnak megfeleléen a fokuszcsoportos interjik kédoldsindl elsd 1épésben a sz6
szerint 4tirt szoveget értelmeztiik, stiritettiik, majd kédoltuk. A kédok alapjdn kategé-
ridkat, majd témdkat alakitottunk ki elemzés dltal. A tartalomelemzés sordn az adatok
folyamatos absztrakci6jdt végeztiik el az elemzés minden egyes 1épésénél, hogy eljussunk
a nyilvanvalé (sz6 szerinti) tartalomtdl a rejtett jelentésekig.

2021 janiusdban és juliusdban 6t olyan innovativ dtleten dolgozé didkesapatot kérdez-
tiink meg, akiknek a csapatvezetdje az Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetemen (EKKE)
tanult. Négy startupcsapat 6tfés volt, egy pedig hdrom f8bdl 4llt; a tagok rendszerint
kiilonbozd egyetemekrél jottek, kivéve a legkisebb, haromfds csapatot. A fékuszcsoportos
interjikat online bonyolitottuk le, azok hanganyagit rogzitettiik. A beszélgetések koriil-
beliil 45-90 percesek voltak az adott csapat tagjainak az aktivitdsirl figgden. A kérdezd
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tandr mellett legaldbb egy meghigyel$ kutaté is jelen volt az online beszélgetéseken.
Ezt kdvetden elkészitettiik az interjuk szé szerinti leiratait, majd kovetkezett a kddolds,
a kategéridk és témdk kialakitdsa.

Hungarian Startup University Program (HSUP)

Az egységes magyar egyetemi startup program (HSUP) 2020 8szén indult el a hazai
egyetemeken, a Covid-19 jdrvdny megjelenésével szinte egy idében. A program jdl
illeszkedett a jarviny alatt a magyar egyetemeken bevezetett tévolléti oktatdsi rendbe.
A két féléves tdrgy 6szi félévében a hallgaték egy online oktatdsi platform segitségével
tanulnak és teljesitenek modulzdré teszteket érdemjegyért és kreditekért cserébe, valamit
yone-pager” formdjdban beadnak egy innovativ véllalkozéi dtletet. A HSUP pilot
évében 96 EKKE-s hallgaté (60 nappali és 36 levelezd tagozatra jaré didk) vette fel és
teljesitette a program elsé félévét; a program 2. és 3. évében megduplizédott a részt
vevd hallgaték szdma az egyetemen és orszdgosan is. A program tavaszi félévében
a hallgatéi startupdtleteket egy oktatdkbdl és kiilsd szakértdkbél 4116 zstiri birdlja el,
és vélasztja ki a legigéretesebbeket. Azoknak, akiknek az tlete nem jut tovabb, szintén
lehetdsége van a tavaszi félév moduljainak teljesitésére, s6t csatlakozhatnak egy nyertes
otlet megvaldsitdsahoz timogatott csapattagként. A csapattagokat az 6tletgazddk bér-
mely részt vevd egyetemrdl bevalogathatjak, igy heterogén csapatok is kialakulhatnak.
A csapatépités mdr a HSUP feliiletén zajlik; az Gn. matchmaking sordn az dtletgazda
3-5 f8s csapatot toboroz, akdr interjuztatds segitségével. A csapatokhoz startup- vagy
ipardgi tapasztalattal rendelkezé mentorok is csatlakoznak, kolcsonos szimpdtia alapjén.
A HSUP tavaszi félévében a csapatoknak az 4j oktatdsi modulok elsajétitdsa mellett egy
»progress reportot” is meg kell irniuk, amely az elvégzett munkdval (termékteszteléssel
vagy prototipus-fejlesztéssel), a csapattal, a technoldgidval és a megcélzott piaccal
kapcsolatban tartalmaz nyilt kérdéseket. A megvalésitdshoz fejenként havi 150 ezer
(8sszesen 600 ezer) forint dsztondijat kapnak a csapattagok az NKFIH-n keresztiil,
melyet beldtdsuk szerint haszndlnak fel a projekt elérehaladdsinak érdekében.

4. Eredmények

A félig strukeurdlt interjik tartalomelemzésének 1épéseit, a kategéridkat és témdkat,
valamint példdkat a kédokra 6t tdblizatban dbrazoltuk. Az interjudtiratok 8-15 oldal
terjedelmiiek voltak. A kédokat cimkéknek lehet tekinteni, amelyek a lehetd legpon-
tosabban leirjék, hogy mirél szdl a szoveges jelentésegység (Erlingsson & Brysiewicz,
2017). A kategéridt olyan kddok csoportositdsival képeztiik, amelyek tartalmuk vagy
kontextusuk révén kapcsolédnak egymdshoz. A kédok akkor szervezddnek kategéridba,
ha a szoveg tartalmdnak kiilonbozd aspektusait, hasonlésdgait vagy kiilonbségeit irjék le,
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amelyek Osszetartoznak. A téma egy mogottes jelentés, azaz litens tartalom kifejezése,
amely két vagy tobb kategéridban is megtaldlhatd. A témdk és kategéridk felvdzolt
sorrendje nem fontossdgi sorrend.

Az elsé feltirt téma a didkok motivacidit fejezi ki (1. tdbldzar). A kurzus felvételének
egyik fontos motivicidja annak online jellege és az abbél adédé kényelmi faktorok.
Hasonl6an jelentésnek mindsithetjitk a rugalmas kreditszerzés lehetéségét. A tobbi
motivécids tényezd mind valamilyen 4j ismeret, kompetencia, tapasztalatszerzés koré
csoportosult: a csapatmunka kiprébdlasa, a vallalkozds inditdsdval és mikodtetésével kap-
csolatos gyakorlatias tudds, illetve a startupok misztikusnak tartott vilignak megismerése.

Téma Kategéria Kéd (példa)

startup jellemzdinek megismerése

Kivéncsisdg a véllalkozé/startup —
gyakorlatorientdltsdg

vildggal kapcsolatban

véllalkozéi l1ét megtapasztaldsa

betekintés az tizleti viligba

Villalkozdsi ismeretek b6vitése kordbbi tanulmdnyok hasznositdsa

véllalkozds inditdsdnak elsajdtitdsa

bardti kapcsolatok kialakitdsa

Motivicié | Csapatmunka kozos otletelés

munkamegosztds

magas havi §sztondij

Jutalom folyamatos tdimogatis
pluszkreditek

online kurzus

Kényelem hatékony idébeosztds

gyors egyeztetés

1. tdbldzat: Motivdcidk

Nem hallottam elétte még taldn ezt a szot sem, hogy startup, és megfogta
a figyelmemet, és 1igy gondoltam, hogy jo lehetdség arra, hogy ebbe a vildgha
is betekintsek. A csalddban igazdbil senki sem vdllalkozd, meg ez abszolit
tavol dll téliink, ez a vildg, és gondoltam, hogy igy betekintést nyerhetek ebbe
is. (fokuszcsoportos interji, 2021. jiinius)

Alapvetéen mindig is vonzott a startuplégkor, és iigy gondoltam, hogy ez egy
Jo lehetdség arra, hogy szakmailag belevethessem magam, és a kurzus dltal
megtanuljam, hogyan miikidnek ezek a cégek, milyen is egy startupban
dolgozni. Engem ez motivdlt, és ez volt az elvdrdsom, hogy a végén rdjijjek,
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hogy szeretnék-e a jovében ilyen jellegii dolgokban részt venni és dolgozni.
(fokuszcsoportos interjui, 2021. jitlins)

A 2. téma azt foglalja 6ssze, hogy hogy milyen tényezdk befolydsoltdk a csapatokat
avéllalkozdi otlet fejlesztése sordn (2. #dbldzat). Segitség volt szdmukra az online tananyag,
sajat kordbbi tapasztalataik, valamint a mentor. Erdekesség, hogy negativ, htraltaté
tényezként is megjelent a mentor, egész pontosan a mentor megtaldldsdnak nehézsége,
elhtzéddsa, ami bizonytalansigot okozott. Egyes csapatok egy j6 ideig igy mentor nélkiil
dolgoztak. Mikézben a tananyag esetében elényként élték meg az online hasznilatot,
addig a kommunikdcié esetében mind a csapattagok kézott, mind a mentorral t6bben
a személyes taldlkozdst hidnyoltdk. Tovabba ekkor még az egyetemek is csak ismerkedtek
a programmal, alakuléban volt az titemterv, ami némi bizonytalansigot okozott. Viszont
az online kommunikécié gyorsasdga pozitivumként is megjelent ebben a témakorben.

Téma Kategéria Kéd (példa)

jol felépitett

Tananyag interaktiv

figyelemfelkeltd

kordbbi tanulmanyok

Meglévé tapasztalatok kiilonboz6 szakok

munkatapasztalat

szakmabeli

Mentor -
folyamatos kapcsolattartds

Segit6 és
hétraltaté
tényezdk

egyéb tanulmdnyok

Id8hidny sok munka

sz(ikos hatdaridék

személyes taldlkozds hidnya

Online kommunikicié =
gyors reakciok

az 6tlet megvaldsithatdsdga

informécidhidny

Bizonytalansdg Ujratervezés
sziik id6korldt

sotétben tapogatédzis

2. tdbldzat: Segit és hdtrdltatd tényezdk

Azt hittem, hogy sokkal nagyobb akaddly lesz az online munka, hogy nem
tudunk a Covid miatt taldlkozni, csapatban lenni; de valamilyen szinten
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meg tudtuk oldani (...). A programmal kapcsolatos negativum nekem pél-
ddul az volt, hogy mivel kiilonbizd egyetemekre jdrtunk, viszonylag eltértek
az informdcidk, amiket kaptunk. (fokuszcsoportos interjii, 2021. jiinius)

A 3. téma leirja, hogyan érzékelik a hallgaték az egyetem tdmogatdsi, a véllalkozéi
okoszisztémdban betoltott szerepét (3. tdbldzar). Kritikaként jelenik meg a ,hagyo-
ményos” egyetemi oktatds esetén az elméleti jelleg, a gyakorlatiassig korldtozottsdga.

Téma Kategoria Kéd (példa)
tantdrgyak elméleti jellege
Elméleti jelleg gyakorlatiassdg hidnya
Egyetem kismérték(i hasznosithatdsdg
szerepe Otlerversenyek innovativ 6tletek

0j lehetdségek

Tdmogatdsok osztondijprogramok

3. tdbldzat: Az egyetem szerepe a vdllalkozdi dkoszisztémdban

Az egyetemen igazdbil tillnyomdrészt elméleti tuddst kapunk, meg egy pici
gyakorlatit, mivel ugye kevés igazdbdl az idé elmélyedni mindenben. Csak
ugye a valdsdgban meg nagyobbrészt szinte csak gyakorlat van, és ezt igazibol
ott, tapasztaldssal tudja megtanulni az ember, és nem az egyetemen. Szoval,
hogy ha mi most ebben nem vettiink volna részt, akkor most egy jé nagy
hidny lenne benniink ezen a téren, de szerintem mindenképpen sokat adott.
(fokuszcsoportos interjui, 2021. jiinius)

Viszont pozitivan értékelték az egyre intenzivebben megjelend innovécids és star-
tupversenyeket és tdimogatdsi formdkat, osztondijakat, melyek az érdekl6dd didkoknak
jo lehet8séget jelentenek kreativitdsuk és véllalkozéi irdnyultsdguk kiprébéldséra.

A 4. téma azt foglalja 6ssze, hogyan ldtjdk a hallgaték a HSUP-programot 6sszes-
ségében (4. tdbldzat). Az értékelés két f6 kategéridja vagy dimenzibja a program és
a csapatmunka, mely utébbi a tavaszi félév legfontosabb tapasztalata a hallgaték szdmdra.
Magdt a programot j6 lehetdségnek és hasznosnak itélték, ami mindenképpen hosszabb
tévi folytatdsra kell hogy 6sztonozze a programgazdt és a részt vevd egyetemeket.

A hallgat6k érzékelték az induld program gyermekbetegségeit (pl. informéciédram-
lds lasstsdga, osztondijutalds nehézségei, csapatmunka értékelési médja) is. Tovdbba
felfigyeltek a koz6s munkdban rejlé elényokre, a szinergiak kihasznalhatésigira, és
rajottek az esetlegesen elkovetett hibdikra is. Ez utébbi alatt elsésorban a csapatalakitdst
érthetjiik, hisz tobben rdjottek, hogy a csapatra nagyobb hangstlyt kell fektetni, ugyanis
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egyaltalin nem mindegy, hogy kivel, kikkel kell egyiitt dolgozni hénapokon vagy
akdr éveken 4t. Ez fontos tanulsdg lehet a programban részt vevSknek a jovére nézve,
a védllalkozéi munkdrdl alkotott képiikre és dontéseikre vonatkozdan.

Téma Kategoria Kod (példa)

hasznos tapasztalat

Program kiforratlan

jo lehetdség

egylttmikodés
fejlédés
Csapat konfliktusok kezelése

nagyobb hangsuly a csapatok
kialakitasdra

Ertékelés

4. tdblizat: A HSUP hallgatéi értékelése

A csapat az, akit én is kiemelnék leginkdbb (...) voltak kiiloinbozé kérdések,
amiket feltettiink egymdsnak, és valamelyikiinknek mindig volt valami
Jjavaslata, hogy kit kérdezhetnénk meg. Vagy akdr a HSUP kapcsolattartéi
is mindig készségesen ott voltak. (fokuszcsoportos interjui, 2021. jiilins)

Ugy éreztem, hogy azt a csomé munkdt, azt igazdbol nem is tudjuk igy [a
Lprogress reporthan”] megmutatni, mig kozben mds csapatok, akik meg mond-
Juk nem is foglalkoztak vele egydltalin, 6k is ugyaniigy ki tudtik tolteni azt
a hdrom oldalt az utolsé pillanatban. (fokuszcsoportos interjil, 2021. jiilius)

Az 5. téma a hallgatoknak a projekt folytatdsira vonatkozd szandékait, elképzeléseit
foglalja ossze (5. tdblizat). Itt minden lehetséges alternativa megjelent a folytatds
lehet8ségére vonatkozéan, amint az a tdbldzatban is ldthaté. A szindék jellemz8en
megvan a folytatdsra, vagy ha mégsem, akkor azt a meglévd feladatok silya és az egyéb
hatréltaté tényezdk okoztik, nem pedig a negativ tapasztalatok. Komoly nehézséget
okoz, ha maga a projektvezet$ dtletgazda hdtrdl ki a projektbdl, hiszen ekkor szinte
biztos megsziinik a munka ebben a forméban, s az csak Gj vagy dtalakitott dtlettel és
csapattal folytatédhat.

Nekem nagyon tetszett, hogy a modulok elérhetéek a késébbiekben is, igy
példdul, ha lenne egy misik otletem, de kikopott volna a tudds, akkor ezekhez
bdrmikor vissza tudok nyiilni, mint az drdkon leirt jegyzetekhez. Rd tudok
nézni, el tudom olvasni, akdr mdr az otlettel egyiitt gondolkozva, hogy tud-e
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miikidni vagy sem. Tehdt én is szivesen inditanék egy villalkozdst, viszont
egy mdsik otlettel. (fokuszcsoportos interji, 2021. jilius)

En személy szerint gondoltam a folytatdsra, de most egyelére til sok dolog
van az életemben, ami mellett nem hiszem, hogy lenne rd még elég idém,
hogy egy villalkozdsvezetéssel is foglalkozzak. De nagyon biztatéan hatott
példaul ram az, hogy tok jo reakcidk érkeztek rd a Facebookon, meg nagyban
motivil az is, hogy tényleg valds igényt fogtunk meg, és tényleg lenne rd vevd,
de jelenleg 1igy érzem, hogy nem férne bele minden az idémbe. De egyébként
egyiitt folytatndnk. (fokuszcsoportos interji, 2021. jilius)

Téma Kategoria Fogalom

a mar kidolgozott 6tlettel

. Csapattal —

Otlet 4j Otlettel

tovabbvitele o meglévé otlet tovabbgondoldsa

Egyénileg pr— o
4j Otlet, tapasztalatok beépitése
5. tdbldazat: A vdllalkozdi otlet jovdje
5. Konkluzié

A Hungarian Startup University Program (HSUP) az egyetemekkel szemben erésodé
Uj gazdasdgi és tdrsadalmi kihivdsokra reagdlva sziiletett meg, 6sszhangban az Eurdpai
Unié és a magyar kormdny stratégiai irdinyvonalaival. Az Eszterhdzy Kdroly Katolikus
Egyetemen tanulé csapavezetSk dltal irdnyitott véllalkozé6i didkteamek megkérdezése
alapjdn azt mondhatjuk, hogy a program sziikséges és meghatdrozé eleme lehet a jov6-
ben a magyar startup-inkubdcids okoszisztémdnak, azaz az 4j innovativ vallalkozdsok
sziiletését és fejlédését timogatd programok és szerepl6k egymdstl kolesondsen fiiggd
rendszerének (Novotny et al., 2020). A program arra is rdvildgitott, hogy a fiatalabb
generdcioknak igénye van a rugalmas, izgalmas és gyakorlatias tanuldsra és tananyagokra,
s kiilonosen a véllalkozéképzés kivan meg életszert megolddsokat a felsGokratdsi intéz-
ményektdl. Az online vagy részben online kurzusok mindezen elénydket magukban
hordozhatjék, noha a személyes kommunikdcié korldtozottsigabol adédé specidlis
kihivdsokat is jelentenek.

A fokuszcsoportos beszélgetések elemzése sordn 6t f8 témdt sziirtiink ki, melyek
leirjak az egyetemi didkok véleményét és érzéseit a magyar egyetemi startup képzési
programmal (HSUP) kapcsolatban: (1) motivéciok a részvételre, (2) segitd és hdtrdltatd
tényezdk a tanuldsban, (3) az egyetem szerepe a véllalkozdsinditdsban, (4) a HSUP
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startup képzésének értékelése, valamint (5) a véllalkozéi 6tlet jovéje. A HSUP azédta
a harmadik sziiletésnapjdt is megélte, s népszertlisége jelentdsen névekedett az egyetemek
és a hallgatdk korében. A programhoz olyan nagyvillalatok is csatlakoztak id8kozben,
akik innovéci6s problémdikra keresnek megolddst hozzdértd, kreativ didkok segitségével.
A program 4ltal az innovativ és piacképes dtletek kidolgozdsa és a véllalkozoi lét kihivésai
mellett a didkok tapasztalatot szereztek a csapatépitésben és a csapatban val6 hatékony
egyticemiikodés terén, amely jéval nagyobb kihivdst jelent, mint azt els6re gondoltdk
volna. Fontosnak tartjuk a program folytatdsa mellett annak tovdbbi — nagyobb mintin
toreénd — kutatdsdt, valamint az eredmények alapjén a program folyamatos fejlesztését is.
A fiatalok innoviéci6s és véllalkozoi kompetencidi fejlesztésének segitése kulcesfontos-
sdgti lehet a gazdasdgi valsigok (pl. Covid-19, energiavélsdg, pénziigyi valsdg) hatdsainak
csokkentésében és a lehetséges jovdbeli vilsdgok megel8zésében. A startup-inkubdcids
okoszisztéma szerves részét képezé modern villalkozdsoktatdsi megolddsok fontos 6szton-
26t jelentenek egy olyan gondolkoddsméd kialakitisdra, amely elsegiti az 6j, fenntarthaté
vallalkozdsok létrehozdsdt, a rugalmasabb tizleti kultirdt, amely nyitott az innovécié és
az Uj értékek felé, s dinamikusan reagdl a kornyezet valtozésaira (Barbulescu et al., 2021).
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A demogrifiai véltozdsok (népességcsokkenés, eloregedd tirsadalom, etnikai
dtrendezddés) és ezek telepiilésekre és térségekre gyakorolt komplex, tirsadal-
mi-gazdasdgi-kornyezeti hatdsai jelent8s fejlédési/fejlesztési problémdkat és
kihivdsokat jelentenek a fejlett és kozepesen fejlett vildg kiterjedt térségeiben,
igy Magyarorszdgon és Eurépa egyes részein is. Tanulmdnyunkban dltaldnos-
sdgban elemezziik a vildg dtalakulé demogrifiai jellemzdit, gércsd ald vessziik
a népesedés szempontjibél értelmezett pozitiv és negativ locusokat. Réviden
megyvizsgiljuk, mik a térségi-telepiilési zsugorodds f6 okai (kiemelt figyelemmel
a félperiféridkra), és a végén néhdny javaslatot tesziink arra, hogyan lehetne
a tudomdny megillapitdsait alkalmazni a zsugorodé varosokban a gyakorlati
telepiilésfejlesztés folyamataiban.

Kulcsszavak: demografiai dtalakulds, viroszsugorodas, reziliencia, virosi kultira

1. Bevezetés — a vildg, amiben éliink

A rovid XX. szdzad (Lukdes, 1994) vildgrengetd politikai-tdrsadalmi-gazdasdgi esemé-
nyekben gazdag id8szak volt. 1989 a berlini fal ledntésével, a kommunizmus bukdsd-
val, a szovjet birodalom 6sszeomldsdval vildgtorténelmi fordulépontot jelentett, s ezen
események a rovid — 1914-ben, az elsd vildghdboru kitorésekor kezdédott — huszadik
szdzad végét jelentették. A szdzad egész arculatdt a két vildghdbort, majd a hideghdboru
hatdroztak meg: az orosz forradalom, a gyarmatbirodalmak felbomlésa, majd az Egyesiilt
Allamok és a Szovjetunié kézote létrejott erdegyensiilyon alapulé vildgrend mind ezek
kévetkezménye volt (Lukdcs, 1994). A 20. szizad végén az informdcids és kommunikacids
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technolégidk megjelenése egy jabb technoldgiai-gazadsigi paradigmavéltdst inditott el,
ami szintén hozzdjirult a vildggazdasigi erdviszonyok dtrendezédéséhez (Csugdny 2013).
Mindez az 1989-1990-es kelet-kdzép-eurdpai rendszervéltdsokkal véget ért. A bipoldris
vildg, a kapitalizmus—szocializmus tobb évtizedes szembenalldsa utdn az akkori id8szak
avildgban és Eurépdban egyardnt az enyhiilés, a kozeledés, a demokrécia (ldtszdlagos. ..)
kiterjedésének és kiteljesedésének ideje volt, ami egybekapcsolédott az eurdpai egység
kibéviilésével, a leszakadt kelet-kozép-eurdpai dllamok tdrsadalmi-gazdasdgi fejlddésének
reményével (a térség sajtos térszerkezete azonban Egri és Tinczos [2015] szerint komoly
demografiai problémdkat vetit elére).

Lukdcs szerint 1989-90-ben nemcsak a huszadik szdzad zdrult le, hanem immadron
(és ez 2023-ban mdr valéban napi realitdssd lett) végéhez kozeledik az 1500 tdjin
kezdddott, tgynevezett Gjkor is, amelynek 8 vondsai — Eurdpa terjeszkedése, a fehér
ember térhdditdsa, a gyarmatbirodalmak, az atlanti térség f6szerepe a viligtorténelem
szinpaddn (ezzel parhuzamosan egy eurdpai belsd fejlédési torésvonal kialakuldsa/
megerdsodése az Elba mentén), a liberalizmus, a humanizmus, a polgdri kultdra, a vdrosi
és vérosias létforma eluralkoddsa, a magdnélet tiszteletben tartdsa, a viligegyetem és
a fizikai val4sdg newtoni felfogdsa, a tudomdnyos objektivitds eszménye, a konyv kora
és igy tovabb — koziil nagyon sok mdr eljutott vagy kozel jir a végéhez. (S hogy vajon
mi kovetkezik ezutdn?...)

A globalizicié dlddsos(nak vélt) hatdsai mellett az elmilt évtizedekben egyre inkdbb
jelentkeztek annak stlyos drnyoldalai, mellékhatisai is: legtragikusabb a klimavéltozis,
a kornyezetszennyezés (mindezek az amerikai tipust fogyasztdsi ,kultira” viligméretd
térhéditdsdnak kovetkezményeiként), a demografiai katasztréfa, az urbanizécié két arcdnak
felerdsddése (varosrobbands vs. -zsugorodds), a kultiira homogenizdcidja/amerikanizicioja,
a felejtés iparositdsa, a politikai (dl)korrektség (melynek kovetkeztében ma mér a tudo-
mdnyban is lehetetlen nyiltan beszélni a legstlyosabb tdrsadalmi problémakrél, nemhogy
a kozéletben), végsé soron a vildg tirsadalmi-gazdasdgi Gjrarendezése. A vildggazdasig
komplexitdsdnak (és mivel minden rendszer anndl sériilékenyebb, minél bonyolultabb,
osszetettebb), ezzel parhuzamosan a helyi tdrsadalmi-gazdasdgi-kornyezeti problémak
feler6sodésének eredményeként kijelenthetd, hogy a vélsigok kora kévetkezik. A 2020-as
vélsdg rendszervalsig, ezért Gjra kellene definidlni a piacgazdasdgot és azokat a tényezket,
amelyek keretei kozott az mikodik (Zsibok et al., 2022).

A fentebb emlitett vélsdgtiinetek elleni kiizdelem mdr kordbban is 6ridsi eréfeszité-
seket igényelt (ha volt egyaltaldn tényleges akarat és cselekvés...), dm jelen évszézadunk
harmadik évtizede 1j, eddig — a ma él§ eurdpai és hazai generdcidk el6tt legaldbbis —
ismeretlen (és sokkold) kihivdsokat tdmasztott a Covid-19 vildgjdrvany, majd a 2022
februdrjéban kitért orosz—ukrdn hébort képében. Mindezek fényében kiemelkedd
jelent8séggel bir az, hogy az egyes emberek, a kozosségek, a népek-nemzetek, térségek,
régiok és varosok/telepiilések hogyan tudnak megkiizdeni az el8ttiik all6 nehézségekkel
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(ismertekkel és ismeretlenekkel), milyen valaszokat tudnak adni a kor kihivdsaira. Ezek
a valaszok természetesen fiiggenek helytél és id6tdl, az egyes tdrsadalmak fejlettségéedl,
tanuldsi hajlandésdgdtdl, rugalmassdgdtdl, innovicids képességeitdl, kreativitdsdtol,
rezilienciaképességétdl.

A vildg fejlett tdrsadalmai ezekre a kihivdsokra (melyek egyébként — nem mellé-
kesen — jérészt az 6 tdrsadalmi-gazdasdgi-politikai ténykedéseiknek, életformdjuknak
koszonhetdek...) folyamatosan keresik a vdlaszokat; kelet-kozép-eurdpai térségiink
azonban — mint mindenben — ebben is a megkésettség jeleit mutatja.

Elemezni, tervezni, a felmeriil problémakra megoldasi javaslatokat felvdzolni tehdt
mindig kell — és ez kiemelten igaz dtalakulé vdrosainkra, mivel veliik kapcsolatban is
dlland6an szembesiiliink megoldandé problémdkkal. Ennek kapesdn is csak egyvalami
dllandé: a valtozds.

Hazai kutatdk szerint a recentralizdcid, a tdrsadalmi téke jelentdségének elétérbe
keriilése, a depopulizdcid, a vidék elnéptelenedése, rurdlis telepiiléseink hanyatldsa,
a teriileti kiilonbségek stabilizdl6ddsa, a hdttérbe szorulé teriileti politika stb. nemesak
Magyarorszigon érhetdk tetten, hanem szimos mds (eurépai) orszdgban is (Zsibdk et
al., 2022).

2. Demografiai dtalakulds kézel s tivol — és ennek urbanisztikai hatdsai

Foldiink globdlisan tekintve évtizedek 6ta a demogrifiai robbands korszakdt éli (azaz
ebbél a szempontbdl pozitiv locus), ezzel szemben vannak olyan orszdgok, térségek és
telepiilések, melyek ellentétes népesedési folyamatokat konstatdlhatnak (t6bb évtizedes
trendek alapjdn), igy a f6dramlatba tartozé terekkel ellentétes, azaz negativ locusokként
aposztrofalhatéak (76th, 2007; Smith, 2007; Li et al., 2019). Eurépa egy jelentds része
(benne hazdnk is) dltaldnossigban ez utébbi dramlatba illeszkedik, s immdron tdbb mint
négy évtizede demografiai hanyatldsnak lehetiink tanui (1. dbra) (hozzétéve azt, hogy
vannak ugyanakkor ezen teriileteken is olyan vdrosi-varoskdrnyéki — jérészt inkdbb
pontszer(i — térségek, melyek a fédramlattal szemben népességgyarapoddst konyvel-
hetnek el, azaz illeszkedve a globdlis trendekhez, pozitiv locusokként jellemezhetdek).

Hazénkban is érvényes tehdt az a folyamat, mely demogrifiai zsugoroddsként irhaté
le: 1981 6ta folyamatosan csdkken Magyarorszdg lélekszama (1981: 10 709 000 £6; 2022:
9689 010 £6) (KSH, 2022). Ennek osszetett politikai-tirsadalmi-gazdasdgi okai vannak,
melyek részben ,,8si” torténelmi gyokerliek, tovdbbd a szocializmus orokségei, illetve
a globalizdcié okozta, 1990 6ta nélunk is er8sen haté, a tertileti egyenldtlenségeket fokozd
nagytérségi folyamatok kévetkezményei, részben pedig belsd, telepiilési mikrotdrsadalmi
torténések eredményei, kovetkezményei, melyek egy ilyen kis teriiletd orszdg, mint
Magyarorszig esetében is jelentds térségi-telepiilési kiillonbségeket tudnak eredményezni.
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1. dbra: A hazai jdrdsok népességszam-viltozdsa 2051-ig

A vildgnépesség ugrdsszer(i novekedésével pirhuzamosan a varoskutaték érdekl8désé-
nek homlokterében is régéta a nagy (6rids-, giga-, mega-)vdrosok kutatdsa 4ll. Ugyanakkor
a nagy elemzéseket és nagy eredményeket viré globdlis trendfigyelések és -elemzések
drnyékdban méltatlanul kevesebb figyelmet kapnak a kozepes és kisvarosok: azaz az urba-
nizdcié kutatdsa ,fejnehéz” — bdr tapasztalhaté némi elmozdulds a kisebb vdrosokhoz
kapcsolédé kutatdsokban, valamint a vdrosrész szint( térbeli mélyelemzések tekintetében
is (Fejérdy-Z. Karvalics, 2015). A kutatdsok viszonylagos ,ardnytalansigdra” jé példa,
hogy bér — az eléz8ek szerint — az érdeklédés homlokterében dltaldban a nagyvirosok
dllnak, mégis pl. Eur6pa népességének mintegy 60%-a, mig Magyarorszdg lakossiganak
kb. 2/3-a él kozepes és kisvarosokban (Fejérdy—Z. Karvalics, 2015; Kresi—letri, 2016).

Eurépdban tehdt mar évtizedek 6ta a centrum és a (fél) periféria egyik alapvetd problé-
mdjaként jelentkezik a demogréfiai dtalakuldsként/valsigként definialt folyamat: évtizedek
ota csokken a gyermekvallaldsi kedv, a népesség eloregedik, a tdrsadalom fogy, illetve
etnikailag dtalakul (Bernz, 2018). Mindehhez tirsul még, hogy bizonyos térségek/régiok
és telepiiléseik — természetesen nem kizdr6lag, de részben legaldbbis a dezindusztrializdcio,
s6t dedkonomizacié (Hannemann, 2003) kovetkezményeként — gyengiilé gazdasigi
teljesitéképességgel, csokkend vonzerdvel és sziikiild tdrsadalmi-gazdasdgi lehetdségek-
kel rendelkeznek (mikézben rdaddsul a zsugorodé telepiilések egy fére jutd fenntartdsi
koltségei biztosan emelkednek [Frei—Rdsel, 2018]), azaz dsszességében feltételezhetd/
megfigyelhetd egy ,,csokkend népesség — csokkend képesség” vérostejlédési modell.
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Ezen folyamatok (tobbek kozott és veszélyes tovagy(irtizd hatdsokkal) gyakorlati
megfigyelések, empirikus tapasztalatok alapjdn is a helyi tdrsadalom dtfogd gyengiilé-
séhez vezet(het)nek, tovibb névelve a régids és ezen beliil a telepiilési tirsadalmi-gaz-
dasdgi-kulturalis és kornyezeti problémékat, egy valdszintileg lefelé tarté varosi-térségi
visszafejlédési spirdlt generdlva (Peters et al., 2018).

3. Urbanizici6 — kérddjelekkel

1984 nem csak a viligirodalomban szimbélum: a Fold urbanizaciés (és ennek kapcsin
kozvetve térségi) folyamatai véltozdsinak érzékelésében és értékelésében is fordulé-
pontot jelentett ez az év — a Rotterdamban 6sszegytilt virostejlesztd szakembereknek
ugyanis az addigi, a XX. szdzad mdsodik felétdl a leginkdbb a fejlédé vildgra jellemzd
robbandsszer vdrosndvekedés mellett immdr egy ellentétes irdnyii urbanisztikai folyamatot
is regisztrdlniuk kellett (Development Forum, 1985). Ez pedig nem mds, mint a cent-
rumtérségek (Eurdpa fejlett térségei, az USA egyes vdrosrégi6i) bizonyos vdrosainak
demogrdfiai zsugoroddsa (shrinkage, Schrumpfung), vagyis a népességszdm csokkenése,
annak osszetett tdrsadalmi, gazdasdgi, infrastrukturdlis, kornyezeti és térségi kovetkez-
ményeivel (és természetesen ezt megeldz8en: okaival) egyiitt.

Alig egy fél évtizeddel késébb, az 1989/1990-¢s kelet-kozép-eurdpai rendszerval-
tisok térben még tovabb terjesztették ezt a folyamatot, azaz az eurdpai (fél)periféria
jelentds része is ,csatlakozott” a demogrifiai zsugorodds dltal érintett térségekhez,
tovabb halmozva az amugy is stlyos tirsadalmi-gazdasdgi kovetkezményekkel jér6
itteni transzformdcios folyamatokat.

A fejlett vildgban békeidében sem az elméleti kutatdk, sem a gyakorlati teriilet- és
telepiilésfejlesztd szakemberek, sem a politikusok addig még nem taldlkoztak ezzel
a jelenséggel, onnantdl kezdve azonban (elvileg) rikényszeriiltek egy markdns gondolati
véltdsra: azaz az urbaniziciot, ezzel pirhuzamosan az érintett térségek (benniik a vdrosok
mint kozponti helyek) fejlesztését/fejlédését immadr egy 4j paradigma mentén kellett
— volna — szemlélni, tervezni és irdnyitani.

Ennek kapcsdn elvileg be kellett ldtniuk: 4t kellene térni az ,irdnyitott novekedés”
hajszoldsdrdl az ,ellendrzote deépités” folyamatdra, de ez a valdsdgban még a fejlett
Nyugaton is nehezen ment/megy, kiildnésen a kizdrélag a ,,névekedés” fétisében hivd
politikumnak — a félperiférikus Kelet pedig ebben a kérdésben is a szokdsos térede-
zettséget és megkésettséget mutatja.

Sajnos ez elérejelzések azt mutatjak, hogy kozép- és hosszi tdvon ez a vérosi (vala-
mint rurdlis térségi) zsugorodds a jelzett térségekben tovdbb fog tartani, s ezek koziil
is a leggyorsabban az aldbbi tiz orszdgban zajlik (1. zdbldzar).
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Orszdg Népesség (ezer £6) 2015 | Népesség (ezer £8) 2050 Viltozas (%)
Bulgdria 7177 5424 -24.4
Lettorszig 1993 1517 -23,9
Moldova 4066 3293 -19,0
Ukrajna 44 658 36 416 -18,5
Horvétorszdg 4236 3 461 -18,3
Litvdnia 2932 2 407 -17,9
Romadnia 19 877 16 397 -17,5
Szerbia 8 851 7 447 -15,9
Magyarorszig 9784 8279 -15,4
Lengyelorszdg 38 265 32390 -15,4

Forrds: ENSZ, Portfolio (2018) alapjin sajit szerkesztés
1. tdbldzar: A vildg tiz legayorsabban fogyd népessége — az ENSZ medidn-eldrejelzése szerint
2015 és 2050 kozott

4. A viroszsugorodds problematikdja, jellemzdi, okai és kovetkezményei

Eurépdban tehdt, ahogy fentebb is jeleztiik, a centrum és a (fél) periféria egyik alapvetd
problémdjaként jelentkezik a demogrifiai vdlsdgként definidlt folyamat.

Mindehhez tirsul még, hogy bizonyos térségek/régidk és vdrosaik — természete-
sen nem kizdrélag, de részben legaldbbis a dezindusztrializicié, s6t deckonomizdci6
(Hannemann, 2003) kovetkezményeként — gyengiild gazdasdgi teljesit6képességgel,
csokkend vonzerdvel és szikiilé tdrsadalmi-gazdasdgi lehetdségekkel rendelkeznek,
azaz Osszességében regisztrdlhatd a , csokkend népesség — csokkend képesség” ,4j”, fentebb
mdr emlitett vdrosfejlddési modellje. Ezen folyamatok (tobbek kozote és veszélyes
tovagyirtiz8 hatdsokkal) a helyi tdrsadalom dtfogé gyengiiléséhez vezet(het)nek, tovabb
novelve a régids és ezen beliil a telepiilési tirsadalmi-gazdasdgi-kulturdlis és kornyezeti
problémdkat, egy valdsziniileglefelé tartd varosi-térségi visszafejlédési spirdle generdlva.

A fentieket konkretizdlva a vdroszsugorodds ldncolata részletezve az aldbbi:

*  ahelyi gazdasdg strukturdlis gyengeségei, hidnyzé munka- és képzési helyek;

e afiatal kvalifikdlt munkaerd elkdltozése (tdvvandorlds);

*  magas(abb) jovedelmiiek el-, kikoltozése (kozeli elvindorlds/ szuburbanizdcio);
*  avirosi lakdsdllomany tartds tiresedése, leértékelddése;

*  hidnyzo bérleti bevételek (lakdstulajdonosok);
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* infrastrukeurdlis létesitmények tartésan alacsony kihasznaltsdga (pl. iskola, 6voda);

*  novekvd szegénység;

*  cloregedés;

e csokkend vdsirléerd (kereskedelem, véllalkoz4sok);

e csokkend adbdbevételek;

*  novekvd szocidlis kiaddsok (pl. segélyek);

*  negativ varosimazs;

* alacsony vagy hidnyz6 befektetési hajlandésdg;

villalkozéi attittid alacsony volta vagy hidnya;

*  agazdasdg strukturdlis gyengeségeinek tovabbi erésodése (Hannemann, 2003, Beer,
2001 alapjan) (2. dbra).
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Forrds: Huntington (2023), 5. o.
2. dbra: A telepiilési zsugorods elvi folyamatdbrdja

5. A zsugorodas problémakérére adott reakcidk a centrumban és a (fél) periférian

Az eltelt évtizedekben — drvendetes tény — a problémadra reagdlva a centrumtérségekben
(USA, Nyugat-Eurdpa) és Gjabban a kozepesen fejlett térségekben (pl. hazdnk) egyre
gyarapodott a téma kutatdinak, tudomdnyos szakirodalmanak, valamint gyakorlati
kezelési kisérleteinek a szdma. Ugyanakkor a megkésett (fél) periféridn még ma sem kap
a sulydnak megfeleld gyakorlati figyelmet a téma (és igy adekvit kezelési médja sem),
holott mér a tudomadny, a politika, a média és a tdrsadalom is hatdrozottan érzékeli
a demografiai zsugorodds és kovetkezményei komplex problémakorét.
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Kiilonbségként érzékelhetd, hogy Nyugaton mdr a 2000-es évek eleje 6ta egyre
szélesebb és alaposabb tudomdnyos szakirodalma, illetve gyakorlati kezelési-végrehajtdsi
tapasztalatai vannak a jelenségnek (kiilonosen Németorszdgban), mig hazdnkban a kife-
Jezetten a demogrdfiai zsugorodds szemszogébdl torténd térségi-telepiilési elemzéseknek
(pl. Kovdcs 2009, 2014, 2016, Pirisi-Madté 2014, Jelinek—Virdg, 2020), de leginkdbb
a gyakorlati fejlesztési tevékenységeknek kissé hidnyos még a kultirdja.

Az érzékelés utdni elfogadds, majd a kezelési modok kidolgozdsdnak nehézsége meglitd-
sunk szerint a kovetkezd okokra vezethetd vissza: a kizdrdlagosan a ,novekedés” biivkirében
élo tdrsadalmak ezt a zsugoroddst egyeldre mentdlisan nagyon nehezen fogadjik el és
dolgozzik fel, nem képesek a gondolati irdnyvdltdsra, azaz dttérni a novekedés hajszoldsdrol
a ,tervszerii visszafejlesztésre”, a , rendezett visszavonuldsra®, hiszen ezeket — egyelére — csak
mint veszteséget és vereséget képesek interpretdlni.

A megoldisi kisérletek a fentiek alapjdn ugyanakkor valészintileg nagyon dsszetettek,
és nem alkothatd meg egy nagy, mindenkire és mindenhol egyardnt ,, sidvizitd” fejlesztési
séma, modell, de taldn az 4ltalinos megallapitdsok, az azokbdl levezetett modellek
a zsugoroddssal kiizd§ varosok fejlesztésében (és igy idével a kozvetlen térségekre
kihatéan) gyakorlatilag mindenhol megfontolandéak lehetnek, a konkrét 1épésekedl
az dltaldnos stratégiai teenddkig (tudvdn és elfogadvan azt, hogy immdr a zsugorodis
az 1j vdros- és térségfejlodési 1itl).

A konkrét fizikai beavatkozdsok mellett alapvetd fontossdgu a ,,vdrosok szimbolikus
tijragondoldsa” (hiszen a vdros nemcsak épiiletek felnagyitott halmaza, hanem lelke van!),
azaz a vdrosfejlesztés és -tervezés kihivdsai immdron 1ij gondolati megkozelitéstigényelnek.

A fentiek alapvetden sziikséges és fontos feltételei a zsugorodé vérosok és térségeik
problémakezelésének, ahol kiemelt figyelmet kell szentelni az endogén erdforrdsoknak,
a lokdlis tdrsadalmakban rejld belsé fejlesztési potencidloknak.

Markdnsan megmutatkozik ez a kivinalom Magyarorszdg esetében is, ahovd 2004,
de kiilonosen 2007 utdn 6ridsi EU-s pénziigyi tdimogatdsok dramlottak kiilonbozd térségi
és telepiilési fejlesztésekre (abszolut értékben hazdnk netté poziciéja a 2014-2020-as
id8szakban kb. 25 millidrd eurd volg; a fejlettségi szint [GNI] ardnydban ez +3,6%-0s nett6
poziciét jelentett, amellyel Bulgdridt kovetve szintén mdsodikak voltunk a rangsorban —
Hetényi, 2013), igazi 4ttorés azonban mindezek ellenére sem regisztralhaté sem tdrsadalmi,
sem gazdasdgi, sem telepiilésfejlédési téren (a fenntarthatdsdgrdl, a kornyezetvédelemrdl
pedig mér szét sem mertink ejtenti).

Hogy miért ez a kételkedés? Hazai elméleti kutatdsi és gyakorlati teriilet- és tele-
pilésfejlesztési tapasztalatok alapjdn ugyanis ki lehet jelenteni, hogy a legalapvetdbb
fejlesztési bazis, kiindulépont, azaz a fentebb hangsilyozott emberi erdforrdsok fejlesztése
alapvetéen mindig csak mdsodlagos szempont hazinkban. Ertelemszertien vannak
kezdeményezések, projektek a humdnerdforrds-fejlesztésre és annak kutatdsdra; ezek
a kezdeményezések azonban még jécskdn elmaradnak a kivdnatos szinttdl, holott
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fontossdguk taldn nem kivdnna kiillonésebb magyardzatot. Megldtdsunk szerint tehdt
egyre inkdbb a belsd, helyi-térségi erdforrisok mozgdsitdsira lenne sziikség a térség- és
telepiilésfejlesztésben — kiiléndsen annak tudatdban, hogy az EU fentebb jelzett bkez(i
tdmogatdsai mdra dtalakultak (dtmenetileg, de csokkenhetnek, esetleg meg sem érkeznek
hazdnkba), s onnantél az endogén (értve ezalatt humidn és anyagi) erdforrdsokon alapuls

Jejlesztéseknek kell(ene) elétérbe lépniiik.

6. Reziliencia: egy divatos fogalom megjelenése a fejlesztéspolitikiban

Oly korban éliink a Foldon, amikor gyokeres térsadalmi, politikai, gazdasdgi, termé-
szeti-kdrnyezeti dtalakuldsok zajlanak. Komoly a veszély, hogy az emberiség nem fogja
tudni irdnyitani ezeket a valtozdsokat, s6t amennyire tettekben, cselekvésekben nem késziil
ezekre a véltozdsokra, sajnos az is megeshet, hogy még csak 1épést sem tud tartani veliik.
De hogyan lehet felkésziilni valamiféle ,varatlan” véltozdsokra? Es hogyan lehet egy
egész tdrsadalmat felkésziteni ilyesmire? Vajon a természet kindl valamiféle receptet
erre? (Czricz, 2010) Mi kell ahhoz, hogy egy komplex rendszer viszonylag stabil tudjon
maradni jelentds kiilsd valtozdsok kozepette is?

Minden érdnak, korszaknak és szakteriiletnek megvannak a maga divatos fogalmai, s
ez aldl nem kivétel a tudomdny sem: mindig felbukkannak tj vagy tjra el8térbe keriilnek
rég elfeledett kifejezések, esetleg addig csak mds tudomdnyteriileten alkalmazott fogal-
mak hatolnak be s nyernek polgérjogot olyan teriileteken, ahol addig az adott fogalom
haszndlata ismeretlen volt. Ilyen kifejezés a tdrsadalomtudomanyokban is [éjogosultsdgra
szert tett ,,reziliencia” fogalma. A reziliencia fogalmdt a legkiilonb6z8bb hittert kutaték
meglehetdsen eltéré problémdkra és médokon alkalmaztdk, élénk és igen tartalmas vitdkat
véltva ki, amelyek hozzdjdrulhatnak a teriileti folyamatok megértéséhez is (Pirisi, 2019).

Az 5koldgusok elvileg tudjik a valaszt: ez a tulajdonsdg a mdr fentebb emlitett
rezgiliencia (Cziicz, 2010). Anélkiil, hogy itt és most tovdbbi részletekbe menden kifejte-
nénk ezt a fogalmat és mogottes tartalmdt (ezt megteszik, olykor egymadssal is vitdzva pl.
Holling, 1973, Bourbeau, 2013, Chandler, 2013, Joseph, 2015, Neocleous, 2013, illetve
Sket is idézve Fejérdy—Z. Karvalics, 2015, Kuslits, 2015, Székely, 2015), mindenképpen
helyt kell adnunk egy révid elemzésnek, hogy mit is jelent ez a sz6, és milyen helyet
foglalhat el ez az elképzelés a telepiilésfejlesztés témakorében.

A reziliencia” eredeti jelentésének megalkotdsdt és hasznilatt az orvostudomdny-
nak koszonhetjiik: azt a jelenséget-képességet irja le, amely a betegség utdni regenerdcidt,
az eredeti vagy ahhoz hasonlé dllapotba hozd gydgyulist eredményezi. Mar ebben a vonat-
kozésban is érdemes felfigyelni a reziliencidnak azokra a jellegzetességeire, amelyeket
a késébbiekben mds teriileteken kibontakozé kutatdsok és elemzések is feltartak és
bemutattak (Fejérdy-Z. Karvalics, 2015, 114):
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*  kettds természetére (arra, hogy a képesség és a folyamat egyiittesen, elvilaszthatat-
lanul jelenik meg benne — a képesség torténeti, a folyamat pedig ciklikus médon);

* akomplexitdsra (vagyis a holisztikus megkozelités sziikségszer(i voltdra);

* a kontextualitdsra (vagyis arra, hogy minden egyes rezilienciaszituici6 a kiilsé
hatdsok és a belsd képességek teljesen egyedi kombindcidjdban létezik csak) és

» ciklusossdgdra (Fejérdy—Z. Karvalics, 2015, 115).

Mis megkozelitésben egy rendszert akkor nevezhetiink reziliensnek, ha a f6bb
Hfunkcidk” sériilése nélkiil képes a kiilsé ,,sokkok” elviselésére. Rendszer, mint pl. az 6ko-
szisztémdk vagy tdrsadalmi rendszerek, illetve funkciék, mint pl. az anyagiramldsok
fenntartdsa, strukearak és az informdcié megdrzése (Cziicz, 2010).

Az elmult évtizedekben a modern nyugati tirsadalmak szinte maradéktalanul feldldoz-
ték reziliencidjukat a (vélt vagy valés) hatékonysdg, versenyképesség, méretgazdasdgossag,
a készletmentes ,just in time” megolddsok, valamint a globalizdci6 oltdrdn. Tarsadalmunk
és ezdltal mindannyiunk élete, életben maraddsa alapvetd fiiggdségbe keriilt tobb nagy
(globdlis) ellitérendszertdl. A rossz hir azonban az, hogy ezek az ellitérendszerek fenn-
tarthatatlanok, az elvondsi tiinetek pedig kegyetlenek lesznek (Cziicz, 2010).

7. A kultidra mint a XXI. szdzadi vérosfejlesztés eszkoze

Mint fentebb is lithattuk, a posztmodern korszak mér (legaldbb részben) mds eréforrdsok
meglétét és alkalmazdsdt koveteli meg, mint az el6z8, fordi tipust id8szak gazdasiga —
egy-egy térség, telepiilés fejlddésénél, fejlesztésénél a ,kemény” tényezdk (nyersanyag, ipar
stb.) helyett/mellett egyre inkdbb el6térbe keriilnek a ,,puha” (az emberi eréforrasokra,
azok tuddsbdzisira, kreativitdsdra alapuld) telepit6tényezdk is (olyan vildgban éliink, ahol
a vdrosban — is — egyre t6bb szimbdlumot termeliink é adunk el, optimdlis esetben a helyi,
specidlis kultirdra, tuddsra és kreativitdsra alapozva).

A viérosfejlesztés, -fejlédés szempontjdbdl kozponti kérdés és tény médr ma is, és
még inkdbb az lesz a jovdben, hogy a kulturdlis gazdasdg a posztmodern vdrosi gazdasdg
egyik legdinamikusabban erdsods, jellegzetes eleme (Siili-Zakar et al., 20006). Fel kell
végre ismerni, hogy ,a kultira nagy iizlet. Egyik vezetd szektora a posztfordista gazda-
sdgi forradalomnak és alapja szdmtalan vdros-megiijuldsi programnak” (Scott, A., idézi
Siili-Zakar et al., 20006).

A kultdra megnovekedett és egyre er8sod8 szerepe a vdrosok gazdasigaban azért is
ldtvdnyos folyamat, mert egyszerre két sikon jelentkezik:

*  egyrészt egy mennyiségileg, hagyomdnyos gazdasdgi mutatékkal mérhetd folya-
matrél van szé (munkahelyek szdma, adébevételek novekedése, vendégéjszakdk
szdmdnak valtozdsa stb.),
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*  madsrészt beszéliink egy szdmszertien nem mérhetd jelenségrél, amely a kultdra
szimbolikus, mitosz-, imdzs- és egyéb teremtd erejébdl sziiletik, igy generdlva egy
markdns jirulékos vonzerdt a telepiilés szimdra (Sili-Zakar et al., 20006).

A virosi kultdra tervszer(i, dtgondolt el8dllitdsa és eredményes piacositdsa egy
meghatdrozé alap lehet az adott — sok esetben zsugorodd — telepiilés élhetésége, fenn-
tarthatdsdga/reziliencidja, jovéjének biztositdsa szempontjdbdl, hiszen a kulturdlis
gazdasdg tobb részbél dll, igy komplexen kiakndzhaté:

*  hagyomdnyos kulturilis szolgaltatdsok (oktatds, kozmiivel8dés, miivészeti szolgdlta-
tésok, turizmus): ezen szolgdltatdsok jelentésége a fejlett orszdgokban folyamatosan
noévekszik, hiszen sok embert foglalkoztatnak, t8kebefektetéseket vonzhatnak,
vérosrehabilitdcids akcidk inditéi és haszonélvezdi lehetnek, s hozzdjérulhatnak
egy pozitiv vdrosimdzs kialakitdsdhoz és fenntartdséhoz egyardnt;

*  kulturdlis termékipar: ez az ipar olyan termékeket 4llit el8, amelyeknek szimbolikus,
kulturalis értéke nagyobb, mint hasznossiguk (Sili-Zakar et al., 2000).

A virosi kulturélis gazdasdgi tevékenységek erdsitése mellett sz6l, hogy jelentds a kis-
és kozépvillalkozdsok szerepe, és kimagaslé a hagyomanyok jelentdsége is (Siili-Zakar
et al., 2006). Az uniformizalt, globalizalt konzumkultira ellendramlataként kiterme-
16d6tt mér az a fogyasztéi réteg is, amely egyre inkdbb az egyediséget, a jellegzetest,
a kiilonlegeset keresi — és azt meg is fizeti. A hagyomdnyosat a modernnel 6tvoz8,
kivdlé mindségli, egyedi termékeket el6dllits, korszert piacszervezésti kézmiipar igy
sikerrel beépiilhet a (globdlis) kulturdlis gazdasdgba. A helyi hagyomanyos termékek
felélesztése, modernizaldsa s egy nagyobb kozonség szdmdra fogyaszthatévd tétele
nemzeti és nemzetkozi szinten is sikerrel kecsegtethet. A lokdlis tradicidk, tinnepek,
néprajzi ldtvdnyossdgok a turizmus élénkitését jelenthetik, s Gjjééledhetnek az ipari
tomegtermelés kordban lecstiszott kézmipari tevékenységek is (Siili-Zakar et al., 2006).

Mindezek miatt érdemes megjegyezni, hogy a vdrosi kulturdlis gazdasdg kiilonisen
érzékeny a helyi tarsadalom milyenségére, azaz a lokdlis humdnerdforris-bdzis mindségére.

A kulturdlis gazdasig fejlesztésének fontos sarokpontja még a helyi kdzosség képvise-
16jének, az 5nkormdnyzatnak e teriileten folytatott aktiv politikdja, amely pl. a kulturélis
kiaddsok emelése, a vdrosi kulturalis intézmények dtszervezése, hatékonysdganak novelése,
a rendezvények szdmdnak és szinvonaldnak emelése s az épitett 6rokség funkciobdvitd
revitalizdcidja terén jelentkezhet (Sitli-Zakar et al., 20006), igy jarulva hozzd a viros élet-
mindségének javuldsdhoz. A kulturdlis gazdasig szimbolikus, imdzsteremtd és -erdsitd
jellege miatt olyan vonzerdt képes generdlni, hogy az a vdros térsadalmdra és gazdasdgéra,

osszességében a vérosi élet egészére kihatdst gyakorol.
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8. Konkluzié, javaslatok

Egyes nyugat-eurépai (kiemelten a keletnémet) példdk azt mutattdk, hogy azon véros-, fej-
16dési” folyamatoknal, melyeket kritikusnak és kriziskozelinek taldlnak (nagyardnyd
lakossdgszdm-csokkenés, az ingatlanok {iresen alldsa, a kommunélis célra fordithat6 pénzek
folyamatos csokkenése), a problémak jél ldthatdan szinre [éptek, és egyre er8sebbé valt
az Uj megolddsi médok keresésének az igénye.

Amennyiben tehdt ezek a problémak egy bizonyos kritikus tdmeget és szintet,
mértéket elértek, és nem volt arra kildtds, hogy ezeket a tradiciondlis, a politika 4ltal
hajtogatott névekedés-orientalt médszerekkel megoldjék, akkor (végre!) civil személyek,
csoportok, szervezetek is kezdeményezdvé véltak. A kriziseket és problémis szitudcidkat
arra haszndltdk fel, hogy elhagyjék a hagyomdnyos és régen bevilt (de az Gj helyzet-
ben mdr nem hasznalhatd) rutinokat, és a konvencionilis gondolkodadsi és megolddsi
példakkal szemben uj, innovativ utakat keressenek. Ezen a ponton a civil tdrsadalom
szdmdra segitséget jelent, ha a kozos projektek megvaldsitdsa kapesdn Gj, addig nem
vagy alig alkalmazott munkamédszereket probalhatnak ki, halézatokat épithetnek
ki a szereplék kozott, és egy egytittm(ikddd, pozitiv alaphangulatot teremthetnek
(Liebmann—Robischon, 2003) (azaz az Gj évezredben immdr f8ként a megvalésithatd-
sdg, ezen belill a tdrsadalmi részvétel mértéke és jellege nyom[hat]jdk rd bélyegiiket
a vdrosfejlesztésre [Meggyesi, 2001]).

A vizsgélt vérosok fejlesztési kiizdelme igencsak tanulsigos, és megmutatta, hogy
elsésorban az endogén eréforrdsokat sziikséges mozgésitani — mindemellett persze
igénybe kell venni a kiilsé forrdsokat is mindaddig, amig azok rendelkezésre dllnak.

A térségi gazdasigok megujitdsiban kulcsszerep kellene hogy héruljon a (nagyobb)
vdrosokra. A globalizdciés trendek, a kiilsé befektet8k preferencidi, a modern kozle-
kedés és telekommunikdcids hilozati osszekottetések e vdrosok pozicidjde erdsit(het)
ik, s novelik feleldsségiiket a kistérségek gazdasdgi pozicidinak alakitisdban, tovdbbd
a komplex vidékfejlesztés kapcsin is sziikség lenne a vdrosok térségi gazdasigi szerepével
kapcsolatos kozos gondolkodasra (Liebmann—Robischon, 2003).

A vérosok fejlesztése alapvetden milik az dllampolgdri részvételen: ha lélektanilag
is kozelitiink a vérosfejlesztéshez (hiszen ez szimbélum is), a lakossdg 4ltaléban nagyon
jelent8snek értékeli a vdrosépitészeti és a gazdasdgi problémdkat, a sajdt perspektivdikat,
tarsadalmi-gazdasdgi kildtdsaikat pedig (relative) rossznak (a zsugorodé vérosokban
mindenképpen); vagyis az észlelésnek ezt a szubjektiv médjit mint ,a fejekben valé
periferizaléddst” interpretalhatjuk. Es mint ahogy azt mds vizsgilatok is egyértelmiien
mutatjak, a zsugorodd telepiilések lakosainak ilyen negativ onértékelése fékezheti a sajét
alkoté telepiilésfejlesztési részvételiiket, aktivitdsukat, ami hozzdjdrul ahhoz, hogy
a lokdlis aktorok a sorsukba beletorédve a valtozdsi folyamatok passziv elszenveddivé
valjanak — annak aktiv alakitdsa helyett (Liebmann—Robischon, 2003).
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Altalinossigban — véleményiink szerint — kijelenthetd, hogy egy vdros szimaira
a fejlédés lehetdsége minden esetben azon mulhat, észintén szembeszall-e a kihivdsok-
kal. A tobb telepiilés kozotti egyiittmiikidés is nagyon fontos, de egymagiban még nem
elég, hogy legy6zzék a zsugorodds kovetkezményeit. Tovdbbvivd, az eddigiektdl eltérd
megolddsok kellenek: példdul Gj szervezeti formdkat és kezelési méodszereket kell kipro-
bélni a helyi (megiiresedd) ingatlandllomdny kapcsan, Uj, a zsugoroddshoz megalkotott
izemeltetési modelleket kell alkalmazni a varos technikai-infrastrukturilis ellitdsdban,
illetve endogén forrdsokra épiild, fenntarthaté alternativakat kell megvizsgdlni a helyi
energiaelldtdsban.

A viros célzott, tervezett visszaépitése elkeriilhetetlennek ltszik, s ennek kivitelezé-
sében rugalmas, beldtd, kreativ, jol kommunikalé és egyiittmiikids telepiilési kormdnyzds
kell. A vérosi onkormdnyzat egyik 6 feladata, hogy a terveket egyeztesse, vagyis koordi-
nalni kell a kdz- és privdt befektetési-szolgaltatdsi ajdnlatokat. Mindezeken tdl a vdrosi
kozosségek céljait egyeztetni kell az dllami intézmények fejlesztési irdnyvonalaival dgy,
hogy a véros mindig markdns profilt taldljon ki magdnak, megkiilonbéztetve magdt
a tobbiektdl — virdgozzék szdz virdg (Liebmann—Robischon, 2003).

A dontd pont tehdt az, hogy a lokdlis fejlesztési kulcsszereplék aktivan hajlandéak-e
kezelni a zsugorodds problémdjdt, és kifejlesztik-e azokat a ,,személyre szabott”, vég-
rehajthatd, sajdt eréforrdsokat mozgdsité stratégidkat, amelyekkel ellene hathatnak
a térség és benne sajdt telepiilésiik , kivérzésének”.

Nincs tehdt egységes recept, nincs mindenkire egyformdn rihiizhatd ,,.zsugorodds elleni
Jejlesztési sablon’: figyelni kell a miikidéképes jo gyakorlatokat, de az egységben is meg kell
taldlni az adott telepiilésre szabott egyedi kiutat. Ebhez alapvetd vdrostervezési bdzisként
a lakossdgot — ha lehet — egyre erdsebben be kell vonni a demogrifiai vdltozdsok és kivet-
kezményeik koriili vitdkba s a telepiilést érintd 1ij szemléletdi, innovativ és fenntarthato
megolddsi médozatok kidolgozdsdba.
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A telepiilési 6nkormdnyzatok hozzik azokat a dontéseket, amelyek a kozszolgalta-
tasokat biztositjik, ezek mentén nyilik lehet8ség a tirsadalmi haszon, a hatékony-
sdg és a méltdnyossdg valamilyen mértékii egyensiilydnak létrehozataldra. A helyi
tarsadalmak az egyénekhez hasonléan viszonyitasi (vonatkoztatdsi) csoportokban
gondolkodnak, sajit 6nkormdnyzatuk teljesitményét mis telepiilések 6nkormdany-
zataihoz mérik, vagy az el6z8 ciklus eredményeihez, érdekeikhez, vigyaikhoz, elva-
rasaikhoz, esetleg (kampdny)igéretekhez. A teljesitmény-kozpontisig végigkiséri
a mindennapokat éppigy, mint a tervezési folyamatokat — normal idészakban és
valsigok idején is.

Tanulmdnyom fékuszéban a teljesitmény 6nkormdnyzati ,,meghatdrozisa”
tobb szabdlyozasi struktira mentén, a tirsadalmi haszon értelmezése, az azokhoz
kapcsol6dé dontéshozatali szemléletek, valamint a teljesitménykényszerek dllnak.

Kulcsszavak: tirsadalmi haszon, déntéshozatali szemléletek és megkozelitések,
a teljesitmény mérdszdmai

1. Tarsadalmi haszon a teljesitmény értékelésében

A térsadalmi haszon fogalma szorosan kotddik a tdrsadalmi koltséghez. A kozgazdasigi
elemzésekben visszatéré megkozelités, hogy a befektetés koltségei ne haladjak meg annak
eredményeit, azaz a nyereség legyen egyértelmd. Ez a tdrsadalmi befektetések esetén
nehezebben mérhetd, mivel az 5nkormanyzati miikodés eredménye sokféle lehet, amelyek
a szervezeten kivill, a telepiilés tdrsadalma felé hasznosulnak. Ezért az objektiv mérése
akaddlyokba titkdzhet: (a) a javak kozé a kozdsség dltal elvért szolgdltatdsok tartoznak
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(érték- és érdekvezérelten is); (b) a piac, a kereslet és a kindlat helyszine az 6nkormdnyzatok
esetében maga a telepiilés vagy a valasztépolgdr; (c) a helyi kormdnyzds eredményei
ugyan pénzben mérhetdk, ezt a koltségvetés szakaszrél szakaszra bemutatja, itt azt veszik
figyelembe, hogy mennyibe keriilt egy szolgdltatds, de a szubjektiven értékelhetd haszon
nem mérhetd egzakt médon, pl. a lakossignak mekkora részét éreék el (Hajnal, 2007).

Leggyakoribb kérdés a dontéshozatali folyamatban, hogy megéri-e a ., befektetés”,
megtériil-e mindez. Az eredményt és ebbdl kiindulva a teljesitményt is leginkabb a befek-
tetett energia (input) és a megtériilés (output) alapjdn szdmoljik, igy a hatékonysdg olyan
irdnytlivé vilik, amellyel tdimogatdst kivinnak biztositani. A hatékonysigot mindenki
igényli, azzal a feltétellel, hogy a jogok ne sériiljenek, az igazsigossdg megmaradjon.
A javak elosztdsdnal azonban konfliktus Iéphet fel, hiszen nem mindenki részesedhet
egyenléen azokbdl. Altalinos az a vélekedés, miszerint a versengés inkdbb kapcsolé-
dik a hatékonysdg eszméjéhez, mint a méltdnyossdghoz, viszont ez az ellentmondds
feloldhaté azzal, hogy akkor lehet a méltdnytalansigot felroni a dontéshozdknak, ha
a poziciok elérését kiilonbozd feltételekhez kotik (Jenei—Gulyds, 2002). A hatékonysdg
biztositdsdnal kiindulépont, hogy a rendelkezésre 4llé eréforrdsok korldtozottak, és
a dontéshozok ezekbdl allitjdk eld a lehetd legjobb valaszt (Stone, 2002).

Deborah Stone a Kozpolitika paradoxona cim( kényvében azonban azt irja, hogy
a ,hatékonysdg mint kdzpolitikai cél 5nmagdban nem értelmezhets”, mindig viszonyitisra
és értékek rendszerére van sziikség az igazi eredmény felismeréséhez (Stone, 1998: 55).

A hatékonysdgot mindenki igényli azzal a feltétellel, hogy a jogok ne sériiljenek, és
az igazsigossig megmaradjon. A javak elosztdsindl azonban konfliktus léphet fel, hiszen
nem mindenki részesedhet egyenléen azokbdl. A valasztdpolgar és a politikus szdmdra
is prioritdst élvez az eredményesség, ezt kérik szimon a dontéshozékon: ,A hatékony
vélasztdssal a legtobb hasznossighoz jutunk.” (Stone, 1998: 35) Az egyén részt vehet
a dontési folyamatban szakértéként, valamilyen érdekcsoport képvisel8jeként is. Az egyén
szerepe meghatdrozza azt, hogy milyen értékitéleteket jelenithet meg. A neoklasszikus
kozgazdasigi elméletben hasznalt értékfogalom a helyi szintti politika értékelésében nehéz-
kesen alkalmazhat6, mivel az értékben nem az adott javaknak az egységes miikodésében
betoledte szerepét (funkciondlis éreékér) titkrdzi, hanem az embereknek az irdnyukban
kinyilvdnitott preferencidin alapul, azon az elven, hogy a lakosok a sajit érdekeinek
megfeleléen donthetnek a helyi tirsadalom feldl.

2. Kozosségi dontések szemlélete — hatdsa a teljesitmények megitélésében
A szervezeti dontéshozatalnak t6bb modellje ismert. Ezek abban térnek el egymidstdl,

hogy mis eléfeltevésekkel élnek a dontéshozdkra, valamint a dontéshozdk szervezeti
kapcsolataira vonatkozdan (Allison, 1987). A szervezeti modellben tobb dontéshozé
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is szerepet jatszik, akik egy kozos célért tevékenykednek, de azért vannak sajdt céljaik
is. Olyan kognitiv korldtokkal rendelkeznek, amelyek miatt korldtozottan raciondlis
dontéshozéként nyilvanulnak meg, ez feltételezi azt, hogy nem lehet minden sziikséges
informdciét beszerezni. A problémadk dltaldban tdl komplexek, magas a bizonytalansdgi
szintjiik, a szervezet céljainak a kielégité megolddsok is megfelelnek. A kielégitd kozeli-
tésmoddal észszer(i raforditds mellett dltaldban j6 eredményt lehet elérni (A/ison, 1987).

Az aldbbiakban arra keresem a vélaszt, hogy a kiilonbizd szemléletek milyen mod-
szereket indukdlnak, é vajon alapvetden meghatdrozza-e ez a végeredményt.

A modellek eltérd szemléleten alapulnak: filozéfiain, kdzgazdasdgtanin, szervezeti
vagy korldtozott racionalitdson, de azt explicit médon el kell fogadni, hogy mdr a szem-
lélet kivalasztdsa is értékrendet titkroz. A kozgazdasigi szemlélet az egyik leggyakoribb
megkozelitésmod az onkormdnyzatok dontéseinél, mert a hasznossdgot, az eredmé-
nyességet nemcsak a dontéshozdk, hanem a polgirok is igénylik. A klasszikus kozgaz-
dasdgi modell a gazddlkodé ember igaznak tételezett ddntéshozoéi magatartdsdra épiil.
Taylor szerint a korai klasszikus dontéselmélet alapjai azok, amelyek elmaradhatatlanok
a folyamatbdl: egy adott valtozat vilasztdsa esetében valamennyi eredmény bizonyosan
bekévetkezik, valamint a dontéshozé rendelkezik a szitkséges informdcidkkal (Zaylor,
1965). Ezek az eredmények egy értékskdlan rendezhetdk, és a dontéshozé azt a véltozatot
vélasztja, amelyik a szimdra fontos értéket maximalizdlja. Ennek a megkozelitésnek
a haszndlata a leggyakoribb az 6nkormdnyzatokndl. Ahogy azt majd a koltségvetési
dontéshozatalndl is ldtni fogjuk, a telepiilés miikodtetésében a befektetés-megtériilés
vizsgélata a legjellemz8bb vizsgdlati szempont. Alapja a kozgazdasdgi szemléletnek,
hogy létezik egy, az emberi értékek alapjan mérhetd halmaz a ,piacon” megjelend
termékekbdl és szolgdltatdsokbol, amelyek kozott a felhaszndlé képes prioritdst feldl-
litani. Az emberek készek dldozatot hozni megszerzésiikért, ami mutatja, hogy ezek
értékkel birnak, ezeket az értékeket szdmszer(sithetjiitk pénzbeli kifejezés formdjdban.
A dontéshozé tobb cselekvési valtozat (alternativa) kozote vélaszthat. Mindegyik vél-
tozat, ha megvalésitjdk, bizonyos eredményekhez vezet, és mindegyik eredménynek
valamilyen értéke van a dontéshozé szamdra. Ezt a kozgazddszok hasznossdgnak nevezik,
a szocidlpszicholégusok valencidnak (Zoltayné, 2002). A hasznossdg a hatékonysdgot
és az eredményességet is tartalmazza. Az eredményesség azt mutatja, hogy a szervezet
mennyire érte el a kittzote céljdt, a hatékonysdg fogalmdba az tartozik, hogy réforditdssal
mekkora eredményt lehet elérni. Az értékelésen kiviil mindegyik eredményt még annak
a valdszinlisége is jellemzi, hogy a széban forgd eredmény bekévetkezik egy bizonyos
véltozat valasztdsakor és megvaldsitdsakor. Egy bizonyos cselekvési véltozat teljes értéke
az egyes eredmények értékének és ezek valdszintiségének valamilyen fiiggvénye.

Az 6nkormdnyzati dontéshozatalban a hasznossig elve egyértelmd, a déntéshozéd
a tobb cselekvési véltozé kozott az egyes sszetevokbdl az dsszesitett éreék alapjin
valasztja a szdmdra leginkdbb értékeset. Ez a médszer valéban hatdsosnak bizonyult,
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hiszen elérejelzéseket is igényelt és adott. Azonban a vizsgélatok azt bizonyitottdk be,
hogy a gyakorlatban nem csupdn a raforditds-megtériilés elv domindl, hiszen 6ridsi
befolydsolé hatdsuk van a dontésekre a tdrsadalmi intézményeknek, a szokdsoknak,
a hagyomdnyoknak, az emberek eltérnek a hasznossdgmaximalizdlds elvének kovetke-
zetes érvényesitésétdl. Az eredményességben az eredmény és az elvdrt eredmény kozotti
kiilsnbség mutatkozik meg. A klasszikus kozgazdasdgi dontéselméleti felfogds gyakran
nem célravezetd, hiszen a cselekvési alternativik nem mindig dllnak rendelkezésre,
hanem azokat meg kell alkotni. Az eredményekre vonatkozé informécidk erdsen hid-
nyosak, és az informdci6kat keresni kell (informdcidszerzés), azonban az informécié-
szerzés koltséges. Tovabb neheziti, hogy az informdaciék nem egységes egészként vannak
jelen, nem egyértelmiiek, és ez az eredmények vérhat6 értékének (hasznossigdnak)
bizonytalansdgihoz vezet.

Filozéfiai kozelitésmédban kozponti kérdés, hogy egy adott cselekvés vagy don-
tés helyes-e, ezt a kérdést gyakran dilemma formdjiban fogalmaztdk meg. Lényeges
jellemzdje volt a kozelitésmédnak, hogy a dontések ismertnek tételezett helyzetek
alapjdn sziiletnek. A déntéshozdk tébbnyire az egyén problémdjdval foglalkoznak,
amikor azt vizsgdljik, hogy hogyan kell cselekedni a ,,j6 élet” megvaldsitdséhoz, de nem
kizdré az sem, ha egy kozosségi dontés esetén fordulnak ehhez a médszerhez. Alapvet
volt, hogy a szabad, nem akaddlyozott dontéshozé6 egyént tételezték fel, aki szabadon
vélasztja meg az elérni kivdnt éreékeket, s aki raciondlis dontéseket hoz céljai elérése
érdekében. Kialakult a dontések operativ filozéfidja, melynek keretében a dontés ,,jé”
voltinak mértéke az lett, hogy a déntés eredménye milyen méreékig képes kielégiteni
a dontéshozé céljait. Ebben a megkozelitésmdédban a célcsoportnak a helyi tdrsadalmat
nevezik meg, de valéjdban a dontéshozd 1ép elére, az § céljai valésulnak meg, amiben
a helyi tdrsadalom ugyan benne taldlhatd, de terepként és eszkozként. (Zoltayné, 2002)

Az adminisztrativ modell két tcudoményteriilet szintéziseként sziiletett meg. Az egyik
gyokere a vezetéselméletben taldlhaté meg, a masik pedig a pszichol6giabél szdrmazik.
A pszicholégiai vondsok az eredmények bekovetkezési valdszintiségének és az eredmé-
nyek értékének kérdéseivel foglalkoznak. Ezeknek nem a tényleges, hanem az észlelt
nagysiga a fontos. Nem az a lényeges, hogy egy eredménynek mekkora a bekovetkezési
val6szinlisége vagy az értéke, hanem az, hogy a dontéshozé mekkordnak észleli ezeket
az értékeket. Mindezeket a valésdgban megfigyelhetd tényleges dontések vizsgdlatdbol
szarmazd feltevésekkel 6tvozeék (March és Simon, 1965).

Az adminisztrativ modell szerint a dontéshoz6 sajitos médon kezeli az informéciok
bizonytalansdgdval és koltségével kapcsolatos problémat: a bizonytalansdg csokkentése
érdekében azokra az eredményekre forditja figyelmét, amelyek vdrhaté éreéke kvantitativ
vagy félig kvantitativ formdban kifejezhetd. Inkdbb nem foglalkozik azokkal az eredmé-
nyekkel, amelyek nem szdmszer(sithet8k valamilyen ismert skdldn. A bizonytalansg
csokkentése érdekében a rovid iddn beliil bekdvetkezd eredményeket veszi figyelembe,
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és az informécidszerzés és -értékelés koltségeit a dontéshozé folyamatosan igyekszik
csokkenteni. Az egyszer(l informdcidkkal és szdmitdsokkal dolgozik, a bonyolult kuta-
tési programokat és nagyon komplex informdciérendszereket lehetSleg keriili. Nem
maximalizdldsra, hanem kielégitésre torekszik, addig alkot valtozatokat és addig gyfijt
informdciét, amig egy kielégité véltozatot nem taldl, vagyis nem az optimadlis, hanem
a mdr megfelel§ véltozatot keresi. A dontéshozénak van egy sztereotip elgondoldsa
arrdl, hogy milyen a kielégit§ valtozat, s amint ezt meglelte, kivalasztja, és a tovbbi
kereséstdl mér eltekint, viszont ha Gjabb nehézséggel taldlja magdt szembe, akkor Gjabb
megolddst keres az akkor rendelkezésre 4116 informdcidk alapjdn.

A Skinner-féle modell vagy mds néven a szigorti megerdsités modellje nem tagadja,
hogy az emberek gondolkodnak és vannak elvirdsaik, de azzal érvel, hogy nem mindig
tériil meg, ha ennek alapjin prébédljuk megmagyardzni az emberek viselkedését és
dontését (Skinner, 1965; Bolles, 1971). A megerdsités modellje szerint fel kell tirnunk
azokat a pozitiv eredményeket, amelyek a multban bizonyos dontések megerdsitéséhez
vezettek. A dontések megerdsitést nyernek, ha olyan eredményekkel jarnak, amelyeket
a dontéshozé nagyra ériékel: ,azt a viselkedést vagy magatartdst, amely jutalomhoz
vezet, az emberek megismétlik, mig azt, amely nem vezet jutalomhoz, sét biintetést
vonhat maga utdn, nem ismétlik meg” (Zoltayné, 2002).

A Skinner-féle dontéselméleti modellel bebizonyithaté, hogy a leghatékonyabb
és legeredményesebb dontéstdimogatdk azok, amelyek kozvetlen kapesolatban van-
nak a dontéssel, mind a dontés és az erdsités kozott eltelt idétartam vonatkozdsiban
(minél révidebb ez az idétartam, anndl jobb), mind pedig a dontéshozé legintenzivebb
sziikségletei tekintetében. Szocioldgusok és a politikatudomdny szakértdi dolgoztdk ki
a fokozatos hozadék modelljét, melyet a szabdlyozott anarchia modelljének is neveznek
(Lindblom, 1993). Ez a modell azt dllitja, hogy a gyakorlatban olyan nagyszdmu és
komplex eredmény fordul eld, s a cselekvési valtozatok és eredmények kapcsolatdrdl
olyan keveset tudunk, hogy nem lehetséges a cselekvési valtozatok dsszehasonlitésa egy-
médshoz viszonyitott hasznossdguk alapjdn, még akkor sem, ha csak kielégit6 dontésekre
toreksziink. Az egyediili redlis lehetdség a cselekvési valtozatok egyenkénti 6sszehasonli-
tésa azokkal a tényleges eredményekkel, amelyek a multban az adott valtozathoz nagyon
hasonlé cselekvési valtozatok megvaldsitdsibol szdrmaztak. Amennyiben kordbban mar
sziiletett egy, a megolddshoz vezetd dontés, akkor azt a médszert gyakran felhasznaljak
az Gjabb dontéseknél. Ezek szerint a cselekvési véltozatok csak csekély mértékben
kiilonbdznek a multban tapasztaltakt6l. Nagy pozitivumdnak a [épések kozotti tjabb
dontési lehetdséget tartjak, azaz ebben az esetben az in. nagy hiba kikiiszobélhetd, és
a dontést nem eleve elrendeltnek tekintik. Az dnkormdnyzatok gyakran élnek ezzel
olyan dontéseknél, amelynek az 6sszes informdcidjit az adott idépontban nem ismerik,
vagy a dontéshozok érdekei heterogének. Lehetdséget kell adni arra, hogy a kiilonb6z8
érdekesoportok széhoz jussanak a déntés sordn, a dontéshozd nemcsak az egyén lehet,
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hanem a csoport is. A fokozatos hozadék modellje a hagyomanyos cél-eszkoz sémadt kri-
tizdlja mint el8feltevést. Az ,el8szor tlizziik ki a célokat, majd keressiik meg az elérésiikre
szolgdld eszkdzoket” séma ugyanis bonyolult dontési helyzetekben nem hasznalhaté.
Ezekben az esetekben a célok és eszkozok szétvélaszthatatlanul 6sszefonddnak.

A szemeteskosdr dontési modellben a problémdk a megolddsok, a résztvevék
(dontéshozdk) és a vélasztdsi lehetdségek gytijtShelyeként értelmezhetdek, ahol a részt-
vev6knek az a dolguk, hogy a problémdkat és a megolddsokat 6sszekapcsoljak, vagyis
dontéseket kell hozniuk (Coben, 2000). Azt 4llitja, hogy a dontéshozdk figyelme meg-
oszlik, és a dontések nem egy linedris folyamat eredményeképpen sziiletnek. Kézponti
szerep jut az idének mint fontos befolydsolé tényezének, ami szinte automatikusan
szervezi rendszerbe a dontési folyamatokat. Ugyanazon id8ben kell rendelkezésre 4llnia
a dontéshozatal 8sszes elemének ahhoz, hogy egy dontés megsziilethessen, a szerep-
18k, a megolddsok, a problémdk és a dontési lehetdségek taldlkozdsdbol alakulnak ki
a dontések. Gyakran a tévedéstdl val6 félelem mozgatja a dontéshozdkat, azaz a dontési
helyzetben nem kapcsolédnak valasztdsi lehet8ségek a problémdhoz, tobbnyire rossz
megoldist vélasztanak, lényegében nem oldjék meg a problémat. A vélasztdsi lehetd-
séggel egy idében mertil fel a probléma, rendelkezésre dllnak lehetséges megolddsok,
a dontés megtorténik, és a probléma megoldédik. Abban az esetben, ha a vdlasztds
meghaladja a déntéshozék energidjt, a meg nem oldott problémak elérhetnek egy
olyan kritikus tomeget, amely a szervezet 8sszeomldsdt vonja maga utdn.

A szemeteskosdr dontési modell hatékonysdgdnak mérésére hdrom indikdtort lehet
alkalmazni: a probléma aktivitdsdt, a probléma lappangisat, a dontési idSt (March, 2000).
A probléma aktivitdsa az az id8, amennyit a probléma megoldatlanul a szervezetben tdlt,
ez utal a szervezeti konfliktus nagysdgrendjére. A probléma lappangdsa az az id8, amennyit
a problémadk inaktivalt dllapotban toltenek a szervezetben anélkiil, hogy felismernék Sket,
ez azt jelzi, hogy a szervezet mennyire fogékony a probléma felismerésére. A dontési idé
az az id8, ami a valasztds, a dontés megsziiletéséig terjed, ez a szervezet hatékonysdgdt méri.

Az optimdlis dontések elmélete feltevésekre épiil: ha a dontéshozd ismeri az dsszes
lehetséges cselekvésvéltozatot, és biztosan tudja, hogy az egyes cselekvési véltozatok-
nak mi lesz az eredményiik, tovabbd ha biztosan meg tudja dllapitani az eredmények
preferencia-sorrendjét, akkor az optimélis dontés kivalasztsa elvileg konnyi feladat.
A klasszikus raciondlis modell arra az elgondoldsra épiilt, hogy a dontéshozdk hasz-
nossagmaximalizdlé dontéseket hoznak, bizonyos korldtok létezése mellett, ismertek
a dontéshozé célja, a hasznossigok és a preferenciafiiggvények (Simon, 1957). Ezek
lehetdvé teszik, hogy a dontéshozd rangsorolja az dsszes lehetséges alternativat. Hirom
kritikai észrevétel fogalmazhaté meg a raciondlis modellel szemben: az emberek nem
képesek minden lehetséges alternativa azonositdsdra, az egyéneknek nincsenek pontosan
kitizote céljai, és nem képesek az alternativédk rangsoroldsdra, rdaddsul a valdsdgban
a véges szamu alternativa és kovetkezmény fogalma nem értelmezhetd (Zoltayné, 2002).
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Herbert Simon az objektiv racionalitds elnevezést hasznilta arra az esetre, ha a don-
téshozd valdban kielégitette az optimdlis eléfeltevéseket — kimutatta azonban, hogy
az eldfeltevések csak igen ritkdn teljesiilnek. Mivel az objektiv racionalitds feltételei
nem teljesiilnek, ezért Simon egy mdsik elvet vezetett be, és ezt a korldtozott racionalitds
elvének nevezte el. A kielégité dontések elméletében az objektiv racionalités harma-
dik feltételének (egyetlen cél 1étezésének) valds tényét vonja kétségbe. A korldtozott
racionalitds és a tobbcélisdg folytdn a legtobb komplex dontési helyzetben a dontés-
hoz6 egyszertsiti a dontési folyamatot azzal, hogy a maximalizdlds helyett a kielégitd
megolddsra torekszik. A kielégitd megoldds elfogaddsa révén csokkenti az alternativik
felkutatdsdra forditott eréfeszitéseket. Az emberek megkisérlik elkeriilni az Gj, isme-
retlen, bizonytalan alternativdkat, és inkdbb a kordbban mdr megfelelének bizonyult
megolddsokat valasztjdk.

A kis 1épések politikdja néven ismertté vilt modell explicit médon figyelembe
veszi, hogy bizonyos célok egymadssal nyilt konfliktusba keriilhetnek egy-egy dontési
helyzet megolddsa kozben (Lidblom, 1959). Olyan stratégidk koziil kell vélasztani
az onkormdnyzati déntéshozénak, amelyek a konfliktusban 4llé célok kiilonbozd
keverékeit tartalmazzdk, ilyenkor az értékek csak az adott helyzet kontextusdban kapnak
konkrét értelmet. Mivel nem végezhetd el egy cél-eszkoz vizsgdlat, és mivel az érté-
kekben az emberek dltaliban nem tudnak egyetérteni, a jé vélasztds egyetlen ismérve
az, ha az érintettek magdval a valasztdssal egyetértenek. A véltozd célok, a kornyezet,
a preferenciak figyelembevételérdl van sz6, ez a kordbbi dontéstdl csak kismértékben
eltérd valasztdst eredményez.

Normativ és a leiré dontéselméletek azzal foglalkoznak, hogy miként lehet a don-
téseket jobbd tenni abban az értelemben, hogy segitséget nydjtsanak a dontéshozénak
az eldzetesen feldllitott kovetelményekhez vagy szabalyokhoz valé igazoddsban. Itt
a ,hogyan kell donteni” kérdésen van a hangsily, a leir6 azzal foglalkozik, hogy hogyan
dontenek az emberek a valésigban. Ezt az irdnyzatot deskriptiv dontéselméleti irdny-
zatnak is nevezik. Mindkét irdnyzat foglalkozik a felismert érték mérésének kérdéseivel,
az éreéket olyan fogalmakkal hozzdk kapcsolatba, mint a motivécié, a jutalom és
biintetés, a preferencia, az attitdd, a cél. Az értéknek a dontésekben jdtszott kdzponti
szerepe kiilondsen a normativ dontési modellekben tinik ki. A normativ modellek meg-
mondjék a dontéshozénak, hogyan kell déntenie abban a dontési osztalyban, amelyikre
a modell vonatkozik, feltéve, hogy a dontéshozé ismeri az dltala elérni kivdnt értéket.

A normativ modell jél haszndlhaté megkozelitésméd az Gnkormdnyzati dontéseknél:
a telepiilések ezekben a helyzetekben mads telepiilések gyakorlatdt és szemléletét nézhetik,
és az alapjdn akarjik azt eldonteni, hogy a megolddsi méd adaptilhaté-e rdjuk — szimos
esetben igy mds 6nkormanyzatok szemlélete best practise-ként hatott rajuk. Megdllapit-
hatjuk, hogy az optimalis dontésekre vonatkozé elmélet a normativ dontéselméletekhez
tartozik, a kielégité dontések elmélete a leiré dontésekhez. A normativ dontések elmélete
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objektiven raciondlis (akdrcsak az optimalis dontések elmélete), de a teljes informdci6
tekintetében kevésbé szigort, a kovetkezetesség feltételeit azonban szigorian fogalmazza
meg. A normativ déntéselmélet olyan modelleket szolgaltat, amelyek segitik a dontésho-
z6kat a kovetkezetlenség elkeriilésében vagy legaldbbis csokkentésében.

3. A teljesités folyamata és kényszere

Mikézben az 6nkormdnyzati vezetd és a helyi onkormdnyzat 4j kezdeményezéseket tervez
vagy végrehajt, nem szabad megfeledkezni azokrél, akiknek a szolgdltatdsokat szdnjdk.
Altaldnosan elfogadott nézetté vilt, hogy a kézosség részvétele javithatja az Gj kezdemé-
nyezések tervezési és fejlesztési folyamatdt, valamint késébbi legitimdciéjat. James Cohen
célja egy olyan teéria feldllitdsa, amelyben a helyi 6nkormanyzatok dontéseinek elinduldsdt,
funkcidit magyardzza. Cohen — bdr azokat az alapelveket is sorra veszi, amelyben az dllami
feladatok draddsénak hogyanjit és miértjét magyardzza, mégis — a szerepléfiiggdségben
litja a folyamat kiindulépontjit: a helyi vezet6kben megfogalmazédé gondolat indit-
hatja el (Coleman, 2004). A végrehajtdshoz biztositani kell a megfeleld anyagi hdtteret,
ami azonban gyakran hidnyzik. Ki végezze a szolgdltatdst? Maga az onkormdnyzat, vagy
kiszervezhetd? (Megjegyzés: amennyiben a felettes jogszabdly nem rendelkezik mésként.)
Mi adja a nagyobb tdrsadalmi hasznot és eredményt?

Azzal, hogy a szolgaltatdsok biztositdsa hogyan lehet hatékony, szimos szakértd
foglalkozott. George Hamilton amellett érvelt, hogy jelenleg a maginszektor lehet
a valasz a kozszektorban megjelend problémakra (Hamilton, 2004). Mésok a hélézatok
létrehozataldt javasoltdk, Gilmour, Saarelaein mindemellett felhivja arra a figyelmet,
hogy az an. teljes hdl6zatok mikodtetése kevésbé rugalmas, helyette a tematikus vagy
specifikus kapcsolatrendszer a helyi j6 kormdnyzds alapfeltétele (Provan & Milvard,
2001; Ostrom 2001; Gilmour & Saarelaein, 2003).

Az bsszes szolgdltatds kiszervezését ugyanakkor Cohen veszélyesnek itélte (Colemnan,
2001). A szolgiltatdsok kiszervezésének vagy mikodtetésének sikerét befolydsolja
a telepiilés, illetve a hdlézat nagysiga. Kutatdsok hangsulyozzik, hogy a hdlézatokban
miikddtetett szolgdltatds méretgazdasdgossiga a mennyiségi és mindségi szempontok-
nak is képes megfelelni a tranzakcids koltségek féken tartdsival (Provan és Milvard,
2001). Azonban Linna és Pikhala felmérései alapjén, amennyiben az egy hilézathoz
tartozé telepiilések szdma novekszik, és egyre inkdbb a palydzatokhoz fordulnak, akkor
az bizonytalansdgot jelenthet a telepiiléseknek a kdzszolgaltatdsok biztosithatésdga
terén (Linna és Pikhala, 2007).

Tobb 6nkormdnyzati dontéshozatalban manifesztilédott az a félelem, hogy ebben
az esetben mdr nem a testiiletek vannak tulajdonosi és meghatdrozoi szerepkorben, st
tobb esetben érzékelhetdvé vélt az ellendrzési jog megtartdsa érdekében a szolgiltatds
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kiszervezésének onkormdnyzati akaddlyozdsa vagy lassitdsa. A Jézsa Zoltdn dltal is
hivatkozott OECD-dokumentum ajdnlédsokat fogalmaz meg a kiszervezés eredményessé
tétele érdekében. (OECD PUMA Policy Brief No. 2. February 1997. hivatkozza Jézsa
20006) Célszer(i a szolgdltatdst végzs szervezet képességérdl, belsd eréforrdsairél pontos
képet kapni, és a dontéshozatali folyamat sordn pontos tdjékoztatdst adni a lakossdg-
nak és az érintett munkavillaléknak. A konfliktusmentes miikddést biztositani lehet
a végrehajtds sordn azzal, hogy a szerz8désben az ellendrzési jogkdroket megtartjak
az 6nkormdnyzatok. A gyakorlatban ez az ellendrzés redukalédott a beszdmoldsi és
a tdjékoztatdsi kotelezettségre évente egyszer. Ezeken a beszdmoldkon a képviselStestiilet
tagjai minden esetben elfogadtik ugyan a tdjékoztatdst, de a helyzettdl és a szolgdltatds
sulydtol fiiggden tobb kérdés is elhangzott, és tobbszor megfogalmazddott az az igény,
hogy célszer(i lett volna kordbban alaposabban vizsgalni ezt a lehetdséget.

4. Konkluazié — és utkeresések

A telepiilési 6nkormdnyzatokndl a tdrsadalmi haszon szubjektivitdsa dsszekapcesolodik
a gazdasdgfejlesztési politika erésitésével. A koltségvetési nehézségek hatdsainak elkerii-
lése érdekében a helyi 6nkormanyzatoknak kezdeményezni kell a fejlesztési stratégidk
alkalmazdsdt, és ezen tdlmenve mindent meg kell tennie, hogy a lakosok szdmdra
nyujtott szolgdltatdsok hosszt tévon stabilak legyenek (Peterson, 1981). A tervezés
kiindulépontjdt leggyakrabban a lakossdgi elvdrdsok adjék, és ezek jelentés mértékben
befolydsoltdk a célok és ebbdl kovetkez8en a feladatok meghatdrozasdt. Fol kell tenni
a kérdést a tervezés sordn, hogy olyan-e az elvdrds, amely redlisan megvalésithaté:
a fenntartdst és a finanszirozdst egyszerre vizsgélva.

A vitdk ebbdl kdvetkezden arrél zajlanak, hogy az egyenlétlenséget és a hatékonysdgot
hogyan lehet a legoptimdlisabban vegyiteni, illetve melyikbél kell dldozni a kiilonb6z4
dimenziékban. A konfliktus felolddsa az, hogy az egyenl8tlenség és a hatékonysdg viszo-
nydt nem zéré dsszegl jatéknak kezeljiik, és Robert Kuttner nézete alapjdn (Kutier, 1984)
azt mondhatjuk, hogy az egyenldséget és a gazdasigi teljesitményre irdnyulé torekvéseket
ossze lehet békiteni, s6t meg kell taldlni azokat a helyzeteket, ahol az egyenl8ség—haté-
konysdg—méltdnyossdg triumvirdtusa sajatos komplexitdsként létezhet és szolgdlhatja
a kozjo érdekét.

Nagyon fontos alapelv és kovetelmény, hogy az onkormdnyzatok tegyék lehetévé
a kotelezéen eldirt feladatok finanszirozhatdsdgit, és ezzel teremtsenek kiszdmithat6
feltételeket a helyi kozosségek altal dnként véllale és sajét erdbdl finanszirozott progra-
mok megvaldsitdsdra, mert ezek objektiv és szubjektiv teljesitményként is értékelhetSk.

Tovabblépés ebbdl az elméleti alapvetésbdl egyrészt a teljesitmények fogyasze6i—vallal-
kozéi—kiildetésorientdlt hdrmassdganak vizsgdlata a probléma és a megoldési szemléletek
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kontextusdban (Stone, 2002). A masik lehetdség a vélsdgok idején torténd 6nkormanyzati
miikddés teljesitményérdekeltségének vizsgdlata, az, hogy ez mennyiben hozhat ins-
tabilitdst, vélasztépolgiri elégedetlenséget és szervezeten beliili konfliktust. Harmadik
nagy teriilete lehet az elemzéseknek a nem szokdsos vagy nem rutinszer(i tdrsadalmi
mozgdsok sorozata, amelyeknél a reakcidk azonnalivé kell hogy véljanak, illetve az, hogy
milyen egyéb eréforrdsok mozgésitdsdt indikdlja a szervezeten beliil és a helyi tdrsadalmak
irdnydban is.
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idegenforgalmdnak teljesit6képességére
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Magyarorszag és az Eurépai Uni6 turisztikai mutatéi jelents valtozdsokon mentek
keresztiil 2004 és 2022 kozott, mely véltozdsok egymadstdl eltérd jellegiiek voltak.
Amennyiben a turisztikai mutatékat pusztin a bézisév (2004) és a targyév (2022)
szerint vizsgiljuk, akkor dinamikus névekedésrél beszélhetiink, de a koztes id6-
szakokban a novekedés dinamikdja nem volt egyenletes, s6t stagndlé vagy er8sen
csokkend id8szakok is azonosithaték voltak. Ezek a negativ folyamatok foként
a 2008-as pénziigyi vildgvalsig és a 2020-as koronavirus-jarvany hatdsira kibonta-
kozé gazdaségi visszaesés id@szakaiban voltak megfigyelhetk. Az Eurépai Unié gya-
korlatilag egészében és igy Magyarorszigon is 2004 és 2008 kozott még novekedés
volt tapasztalhaté a forgalmi mutatékban, ami hazénk esetében 4ltalinos gazdasdgi
novekedésének és az integriciéhoz valé csatlakozisinak koszonhetd. Ezt a néve-
kedést a 2008-ban kibontakoz6 pénziigyi vilsig torte meg, amely végiil gazdasdgi
vildgvélsdgga duzzadt, mely tobb éven 4t negativ hatdssal volt a turizmus teljesit6ké-
pességére. A recesszi6bél valé kildbalds egyértelmii jelei az dltaldnos és a turisztikai
GDP-ben egyardnt 2011-t6l voltak tapasztalhaték az EU egészében, bar hazink
esetében az idegenforgalom dinamikus felfutdsa inkibb 2012-re datélhaté. A val-
sagbdl val6 kildbalds utdn a turizmus szektor soha nem tapasztalt bgviilésen esett 4t
hazai és nemzetkézi szinten egyardnt. A bdviilés mértéke mér olyan iitemii volt, hogy
akutat6k térvényszerii bezuhandst viziondltak, ami végiil be is kovetkezett. Azonban
a bezuhands nem torvényszerii mechanizmusok hatdsira bontakozott ki, hanem
a 2020-ban vildgviszonylatban is megjelen8 koronavirus-jarviny kovetkeztében
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bevezetett jogi korldtozdsok hatdsira. A vilsigos idészakok ellenére a turizmus
szektor a XXI. szdzadban mdr nemzetgazdasdgi szinten is meghatdrozé ipardgként
definidlhaté még olyan orszdgokban is, mint Magyarorszdg, amelyet nemzetkézi
hatdst vonzerdk, tengerpartok és magashegységek hijjan nem nevezhetiink egy
turisztikai nagyhatalomnak. Jelen tanulmdny ravildgitott arra, hogy a legnagyobb
vélsigok idején a jogi és egzisztencidlis keretek csokkenésének ellenére sem torik meg
az utazdsok irdnti hajlandésdg, s6t a vilsigos idészakok elmildsdval kijelenthetd,
hogy torvényszerii a turizmus teljesit6képességének dinamikus felfutdsa. Ezért
sziikségszerii a vélsdgos, a koztes és a poszt id@szakok teljesitményértékelésének
modellezése és elemzése, melyet jelen értekezés szerz6je Magyarorszag és az Eurépai
Unié vonatkozdsiban vizsgilt. Napjainkban — tobbek kézott — a koronavirus hatd-
saként jelentkezd nagymértékii inflacié komoly dgazati, strukturilis problémdkat
vethet fel a turizmus teriiletén is, melynek eredményeképpen bizonyos tarsadalmi
rétegek kiszorulhatnak egyes szolgaltatdsok igénybevételébél.

Kulcsszavak: turizmus, teljesit6képesség, versenyképesség, gazdasdgi vilsdg,
koronavirus

1. Bevezetés

A kutatis célja a 2008-ban kezdddott gazdasigi vildgvélsdg és a 2020-ban vildgjarvinnyd
sulyosodé SARS-CoV-2 virus hatdsainak bemutatdsa Magyarorszdg és az Eurépai Uni6
tagdllamainak idegenforgalmi teljesit6képességére. A tanulmdny tobbek kdzt vdlaszt ad
arra, hogy milyen hasonlésdgok és kardindlis kiilonbségek azonosithat6k a két valsigos
idészak kozote.

Altaldnosithaté, hogy a turizmus-vendégldtds szektort mindkét valsdg negativan érin-
tette, viszont eltérd mértékben és médon. A kutatds alaptézise, hogy a legmeghatdrozébb
kiilonbség az, hogy a 2008-as gazdasdgi vélsdg hatdsai idében késébb jelentkeztek és
tovébb is elhtizédtak, mint a koronavirus-jarvdny okozta forgalmi visszeesések. Ugyan-
akkor a pandémia hatdsdra a fizet6képes kereslet nem t6rt meg olyan mértékben, mint
2008-at kovetden, ennek ellenére a forgalmi mutaték mégis drasztikusabb visszaesést
mutattak, melynek hétterében a szigort jogi korldtozdsok hizédnak.

A két vélsdgos iddszak dsszehasonlitdsaban kutatdsi alapkérdésként tekint a szerzd
arra, hogy melyik vélsdg okozott nagyobb mértékd visszaesést a valsdgot megel6z6 év
és az abbdl valé kildbaldst mutaté év statisztikdi alapjdn. Ennek értelmében a vizsgéle
bazisévek 2007 és 2019, a targyévek pedig 2011 és 2022. A koronavirus-jirviny eseté-
ben a 2022-es évet egyértelmuiien a vélsdgos helyzetbdl kimozdit6 évként definidlhatjuk,
hiszen Magyarorszdgon és Eurépa-szerte is megsziintek a legstlyosabb jogi korldtozdsok,
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melyek a turizmus-vendégldtds szektor piaci forgalmat korlatoztak. A 2008-as gazdasigi
vélsdg esetében ilyen egyértelmi fordulépont nem azonosithatd, viszont a hazai és
nemzetkozi szakirodalmak és statisztikai mutatdk dttekintése alapjdn kijelenthetd,
hogy a 2011-es évtdl kezdédéen mar a vélsig mélypontjan a legtobb dllam és koztiik
Magyarorszdg is tdl volt. Ezt erésiti meg az a tény, hogy 2011-td] stagnalds, sét leginkdbb
mérsékelt novekedés volt tapasztalhaté a legtobb tdrsadalmi-gazdasdgi joléti mutatban.

2. Szakirodalmi 4ttekintés

A 2008-as gazdasdgi vildgvélsdg és a 2020-as koronavirus-jarvdny okozta gazdasigi
visszaesés idébeli eltérésiik és alapvetd jellegiik miatt egymadstdl elkiiloniilve és eltérd
mélységben keriil bemutatdsra. Ugyanakkor mindkét vélsdgos id6szak kapcsdn elsGsor-
ban a turizmus szektorra gyakorolt kozvetett és kozvetlen hatdsok keriilnek géresé ald.
A 2008-as gazdasigi vilsig alapvetéen egy pénziigyi krizis okozta recesszié volt, mig
a 2020-as pandémia okozta gazdasdgi visszaesést egy vildgjdrvany hatdsdra bevezetett
korldtozé intézkedések idéziék eld.

2008-ban a vélsdg kiindulépontja az Amerikai Egyesiilt Allamok volt, ahol az ottani
nagymultd pénzintézmények — elhibdzott kozgazdasgi 1épések hatdsira — hitelpiaci
krizisbe kertiltek, majd ez elészor pénziigyi, végiil gazdasigi vildgvalsdggd bontakozott
ki (Earle, 2009; Oxzili, 2020). Sokakban meriilt fel a kérdés, hogy egy pénziigyi krizis
az Egyesiilt Allamokban hogyan vilhatott gazdasdgi vildgvalsiggd. A vélasz alapvetéen
a globalizdcié okozta gazdasdgi dsszefondddsokban keresendd, melyek hatdsdra ids-
ben eltérd médon, de mindenhol éreztette hatdsit az USA-ban elhibdzott kdzgazda-
sagi intézkedések mechanizmusa (Kirdly—Nagy—Szabd, 2008). Az eszkaldléddson feliil
a miésik gyakori kérdés volt, hogy mi vezetett pénziigyi dsszeomlishoz — a monetéris
értelemben — a vildg legstabilabbnak gondolt orszdgaban. A vilaszok keresésénél szimos
indok felsorakoztathatd, melyek koziil — nemzetkozi tekintetben is — négy dlldspont
emelhetd ki, melyeknek tényleges valésdgtartalma megkérddjelezhetetlen. Sokak szerint
a nem megalapozott pénziigyi spekuldcidk emelhetdk ki elsésorban (Losoncz, 2008;
Akerlof~Shiller, 2009), ezen feliil az USA kormdnyzata nem gyakorolt kielégité dllami
kontrollt a bankszektor felett (Authers, 2010; Posner, 2010). A bankrendszer 4llami
feligyeletének csokkenése torvényszert, hogy negativ szelekcidhoz vezet a piacon, aminek
a lényege — a gazdasdgi valsig kontextusdban —, hogy az dtgondolatlan hiteleket nydjt6
bankok visszaéltek eréfolényiikkel a kisebb, feleldségteljesebb bankok hatrdnydra, akik
érdekérvényesitd képességiik hidnydban kiszolgdltatottd valtak (Csorba, 2019). Ameny-
nyiben tdgabb kontextusban szemléljitk az okokat, akkor megallapithatd, hogy a XXI.
szdzadban a két gazdasdgi centrum kozotti — USA és Kina — monetdris kiegyensulyo-
zottsig egyre fokozbd6 eltéréseinek torvényszer(i kovetkezménye volt a gazdasigi valsig
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kibontakozdsa, ami egyensulyi dllapotba konvergalta a globdlis pénziigyi piacot (Rajan,
2010). A negyedik nézet szerint pedig a gazdasdgi valsdg alapvetden a nemzeti és kul-
turdlis érdekek t6zsdespekuldcids megnyilvanuldsdra vezethetd vissza (Stuttaford, 2010).
A globdlis gazdasigi fejlédésre is egyértelmiien negativ hatdsa van, ha egyes pénziigyi
piacok, termékek kulturdlis okokbdl indokolatlanul hittérbe szorulnak (Csorba, 2020).

A bankszektor elhibdzott [épéseinek kdvetkezménye volt, hogy az USA ingatlan-
piacdn egy egyre novekvd ,buborék” alakult ki. A bankok egyre inkdbb dtgondolatlan
hitelkonstrukcidi az tigyfelek szimdra ardnytalanul egyre erésebb alkupoziciét general-
tak a piacon, aminek 4ltaldnos kdzgazdasdgi hatdsa hosszabb tdvon negativnak mond-
hatd, hiszen fokozza a fenntarthatatlan rendszer tovibbi miikédtetését (Csorba, 2022).
A banki hitelkonstrukciék sok esetben dtgondolatlanok, kockdzatosak voltak, és az igy
1étrejové ,,buborékot” a laza hitelezési el8irdsok és az egyre inkdbb elsz4llé ingatlandrak
fajtak egyre nagyobbra. Amint a rendszer fenntarthatatlannd vélt, a buborék kipukkant,
és a lakdstulajdonosok olyan jelzdlogcsapddba keriiltek, melynek kovetkezményeképpen
fizet6képtelenné viltak. Ezen folyamat lincreakcidt inditott el az egész pénziigyi rend-
szerben, mivel a jelzdloggal fedezett értékpapirokba nagymértékben befekteté bankok
és mds pénzintézetek hatalmas veszteségeket szenvedtek el (Farmer, 2012; Harnos,
2017; Csizmady—Hegediis—Vonndk 2019). A valsdg gyorsan dtterjedt a lakdspiacon tal
a gazdasdg mds dgazataira is, mivel a fogyasztdi kiaddsok csokkentek, a villalkozdsok
pedig visszafogtdk a beruhdzdsokat és a munkaerd-felvételt. A kormdnyok és a koz-
ponti bankok vildgszerte kiilonféle intézkedésekkel reagiltak, amelyek célja a pénziigyi
rendszer stabilizdldsa és a gazdasdgi novekedés sztonzése volt. Ezek kozé tartoztak
a bajba jutott pénziigyi intézmények massziv mentdcsomagjai, a kamatcsokkentések
és a fiskélis osztdnzd csomagok (Bjornar, 2013).

A 2008-as gazdasdgi vlsdg jelentds hatdssal volt a turizmusra is, hiszen a recesszié
miatt jelent8sen csokkent a fogyasztdi bizalom és a redljovedelmek, sok maginszemély és
csaldd csokkentette utazdsi koltségvetését, és elhalasztotta vagy lemondta utazisi terveit.
Fokozta a problémit, hogy a névekvé munkanélkiiliségi rita okdn a csalidok els6 korben
a szabadidds utazdsaikon prébaltak sporolni. Ezen hatdsmechanizmusok a turisztikai keres-
let erSteljes visszaeséséhez vezettek, kiilondsen a luxusutazdsok és a magas szinvonald Gt
célok esetében (Raffay, 2020; Fekete-Fiibidn—Jdnosi, 2022). A valsignak az idegenforgalmi
dgazatra gyakorolt hatdsai régiénként eltérék voltak, ahogy azt mds szektorok esetében is
tapasztalni lehetett. Példdul a pénziigyi ipardgtél és a luxusturizmust6l nagyméreékben
fliggd orszdgokat, példdul a Karibi-térséget és a Foldkozi-tenger térségét kiilonssen stlyo-
san érintette a valsdg. Ezeken a teriileteken jelentdsen visszaesett a turistak szima, mivel
sokan visszafogtdk a diszkreciondlis kiaddsaikat. A valsdg az iizleti utazdsokra is hatdssal
volt, mivel sok vallalat csokkentette utazdsi koltségvetését, és lemondta a konferencidkat
és taldlkozékat. Ez jelentds hatdssal volt a széllodaiparra, kiilondsen a varosi teriileteken
és a fobb tzleti kdzpontokban (Ritchie—Amaya—Frechtling, 2010).
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A 2008-as gazdasdgi vélsdg jelentds negativ hatdssal volt az idegenforgalmi dga-
zatra, ami az dgazat szdmos véllalkozdsdnak kereslet- és bevételcsokkenéséhez vezetett.
Az dgazat azonban végiil talpra dllt, ahogy a vildggazdasdg stabilizdlédott, és szdmos
orszdg és véllalkozds lépéseket tett a ldtogatok vonzésra és az utazds népszertsitésére
a valsdg utdni korszakban. A kildbalds elsd jele holisztikus megkdzelitésbdl szemlélve
a2010-es évek elején mér tapasztalhatd volt, ami 2012-2013-ra globélisan is dinamikus
felfutdsba csapott dt.

A vilsdg tehdt mélyrehatd és tartds hatdssal volt a vildggazdasdgra. A munkanélkiiliség
jelentds novekedéséhez, a gazdasdgi teljesitmény erdteljes visszaeséséhez és a pénziigyi
rendszerbe vetett bizalom elvesztéséhez vezetett. Révildgitott a pénziigyi piacok és intéz-
mények nagyobb mértékii szabdlyozdsinak sziikségességére is, és szimos orszdgban jelentds
reformokat siirgetett. Osszességében a 2008-as gazdasdgi valsig a XXI. szdzad elejének
meghatdrozé eseménye volt, melynek hatdsai vildgszerte is érezheték voltak.

A Covid-19 globdlis gazdasdgi hatdsa is szintén igen jelentds volt, mivel a vildgjar-
vany vildgszerte széles kor(i zavarokat okozott a kereskedelemben, a pénziigyi piacon és
a legtobb ipardgban egyardnt. A legnagyobb zavart és kihivast az egészségligy szdmdra
jelentette, mely rendszer fenntarthatésdgdnak garantdldsa nemzetgazdasdgi érdek is
volt minden allam szdmdra. Az egészségiigyi elldtds 6sszeomldsa ugyanis gazdasdgi és
pénziigyi osszeomldshoz vezethet. A virus terjedésének megfékezésére hozott intéz-
kedések, mint példdul a zdrlatok és utazdsi korldtozdsok, a gazdasigi tevékenység és
a fogyasztoi kiaddsok erdteljes visszaeséséhez vezettek, kiilonosen az olyan dgazatokban,
mint a vendégldtds, a turizmus és a kiskereskedelem (Fekete-Fabidn—Jdnosi, 2022). A jar-
vény az elldtdsi lincok megszakaddsdt, munkaerdhidnyt és a nemzetkozi kereskedelem
visszaesését is okozta. A kormdnyok és a kozponti bankok vildgszerte szimos fiskélis és
monetdris politikdval reagdltak, beleértve az 6szt6nz6 intézkedéseket, ad6csokkentéseket
és alacsony kamatldbakat, hogy megprobéljdk enyhiteni a vildgjédrvdny gazdasdgi hatdsait.
A fellendiilés Gtja azonban tovébbra is bizonytalan, és a viligjarvany tovdbbra is jelentds
kihivésok elé dllitja a vildggazdasdgot.

A gazdaségi fejlédés Shumpeter-féle alaptézisét, hogy a révid tava célokért nem
dldozzuk fel a hosszti tavi érdekeket (Csorba, 2019), szitkségszer(i volt hdttérbe szoritani
a pandémia alatt, ugyanis az epidemoldgiai kockdzatok minimalizaldsa volt az elsédleges
globdlis torekvés. Egy turisztikai desztindcid csak akkor szdmithat turistaforgalom kiala-
kuldsdra vagy versenyképes miikodésére, ha 4 dltaldnos feltétel széles korben elfogadhatd
mindségben teljesiil, ezen tényezdk a biztonsdgfaktor, az életszinvonal-kiiszob, az intéz-
ményesiilt fenyegetettségtdl valé mentesség és a kozegészségligyi dllapotok megfeleld
szintje (Michalkd, 2016; Michalkd, 2020). Utdbbi tényezdé meglétét jelentés mértékben
Jfelértékelte” a 2020-ban vildgjdrviannyd duzzadé SARS-CoV-2. A kozegészségiigyi
dllapot mindig is egy turisztikai desztindcié mikodésének alapfeltétele volt. Az uta-
26k a vildgtorténelem folyamdn mindig is hozzdjérultak a jérvdnyok kialakuldsihoz
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és terjedéséhez. A napjainkban népszerii csaldd-, bardtldtogatdsok pedig kifejezetten
nagymértékben képesek hozzdjarulni az epidemiolégiai kockizatok fokozdséhoz.

2019-ben mdr igen erds volt a viliggazdasdgot érintd recesszié kibontakozdsitdl valé
félelem, melynek tényleges megvalésuldsit a koronavirus-jrvany rendkiviili médon
felgyorsitotta (Arpdsi—Godior—Nydri, 2021). A val6s okokra alapozhaté félelem ellenére
is vératlanul érte a viligot a gazdasdgi visszaesés, mely sosem tapasztalt fejlédési dina-
mikdt szakitott meg a turizmus szektorban.

A 2020-ban vildgjdrvinnyd alakult koronavirus 2019 decemberében titotte fel
a fejét a kinai Vuhan vdrosiban. A turizmus szektor dgazati szinten az elsék kozdte volt,
mely tragikus 6sszeomldson esett 4t, a nemzetkézi turizmus 2020-ban 74%-os csok-
kenést szenvedett el az el6z8 évhez képest (Gossling—Scott—Hall, 2020; Nod—Mdkusné
Palfi-Aubert, 2021; Michalké 2022; Palkovics 2022). A csokkenés igen jol mutatja
az idegenforgalom sériilékenységét, ugyanakkor a 2020-2021-es év abban a tekintetben
is tanulsdgos volt, hogy a turistdk utazdsi hajlandésdga nem csokkent jelentés méreékben
(Fotiadis—Polyzos—Huan, 2021; Kovdcs et al., 2021). Ugyanis a korldtozdsokkal szeré-
nyebben stdjtott nydri hénapokban szép eredményeket volt képes felmutatni a szektor,
tény azonban, hogy ez a forgalom a belfoldi desztindcidkra korldtozddott. A szektor
tehdt soha nem tapasztalt mélységeket élt 4t 2020-2021-ben, de ugyanakkor egy esélyt
is kindl ez a véltozds, ugyanis az Gjraépités, Gjratervezés sordn a fenntarthatdsig elvei
markdnsabban érvényesiilhetnek (Kupi—Szemerédi, 2022).

A négy dltaldnos feltétel teljesiilésén tal a sikeres idegenforgalom feltétele a ver-
senyképesség kialakitdsa egy desztindci6 szimdra. A versenyképesség fogalma magiban
foglalja a legfébb elemet, a jélétet, annak biztositdsdt és novekedésée. A jolét szolgal-
tatdséhoz azonban elengedhetetlen, hogy a fenntarthatdsdg elve érvényesiiljon. (Sziva,
2010) Egy turisztikai desztindcié akkor mondhaté versenyképesnek, ha sikeresen képes
a versenyben helytillni, ami a gyakorlatban annyit jelent, hogy meg tud felelni a piaci
elvdrdsoknak, a jelentkezd igényeket, sziikségleteket képes kielégiteni.

Ritchie és Crousch (2003) tobb olyan folyamatot hatdrozott meg, amelybél egyértel-
mien kitlinnek a versenyképes turisztikai desztindcié tulajdonsdgai, tgymint a turisz-
tikai bevételek novelése, a ldtogatdk vonzdsa egyre nagyobb szimban, az élménynyujtds,
profittermelés a jolét meg6rzése mellett, valamint a legfontosabb, a fenntarthatésig
biztositdsa. Papp (2012) alapjin elmondhaté, hogy kiemelten fontos a desztindcié
teljesit8képességét teljeskortien felmérni, hiszen az egyes desztindcidk kozott igen erds
a verseny a turistdkért. A felmérésnek ugyanakkor az elsédleges célja, hogy segitségé-
vel a desztindcié szerepldi képesek legyenek hatékony fejlesztési irdnyok, stratégidk
megfogalmazdsira.

A turizmusban is azonosithatk centrumok és periféridk, melyek részben a keres-
letet is kivalt turisztikai vonzerdk eltérd el6forduldsival magyardzhatok (Végi, 2021).
Sikeres és versenyképes turisztikai desztindciérol akkor beszélhetiink, ha a célteriilet
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fogaddkészségének szerepldi tisztdban vannak az aktudlis idegenforgalmi trendekkel,
a fogyasztdsi szokdsokkal, és a termékkindlatot ehhez mérten alakitjak ki. Az igények
és a trendek folyamatos monitoringozdsa azért kiemelt jelentdségli, mert a desztini-
cidk kozott egyre élesebb verseny figyelhetd meg (Horvdth—Magyar-Papp—Mokusné
Pilft, 2016; Gyurkd—Bujdosé 2019). A turizmus szektor jellegébdl, komplexitdsibol
addddan a versenyképesség és a fenntarthatdsdg okdn igényli a koz- és magdnszféra
egytittmkodését (Aubert et al., 2017). Napjainkban az idegenforgalom gazdasdgi
ndvekedésre gyakorolt pozitiv hatdsa a fejlett és fejletlen gazdasdgokban is egyértelmi
(Paramati—Alam—Chen, 2017). Erdemes kihangsulyozni, hogy optimalis keretek kozott
a turizmus stabil névekedést mutaté dgazatként definidlhatd, ugyanakkor rendkiviil
sériilékeny is, teljesit@képességét lokalis és globdlis természeti, tdrsadalmi, gazdasdgi
események rendkiviili médon befolydsolhatjik (Nagy—Csaps—Veégi, 2021).

A siker mértéke a turizmus teriiletén t6bb mutatészimmal is mérhetd, a leggyak-
rabban haszndlt mutatdk a turistaérkezések szdma, a vendégéjszakdk szdma és a piaci
részesedést prezentdlé szimadatok. Ezek mellett a vendégek dtlagos tartdzkoddsi ideje,
a széllashelyek kapacitdsadatai és kihaszndltsdguk szintén fontos mérészdm egy-egy
desztindcié versenyképességének elemzése sordn. Tehdrt a turisztikai potencidlt a for-
galmi mutatdk, azon belil is a vendégéjszakaszdm jeloli a legjobban (Aubert—Szabs
2011; Papp 2012). Egy turisztikai desztindci6 versenyképességének értékelése tehdt
komplex elemzést kivin, melynek sordn fontos meghatdrozni a meglévd infra- és
szuprastrukturdlis elemek mennyiségét és mindségét, tovdbbd azonositani kell a még
kihaszndlatlan eréforrdsokat. Ugyanakkor az dsszehasonlithatésdg szem el6tt tartdsa
okédn a forgalmi mutatészimok — azon belill is a kereskedelmi célu szillishelyeken
elesleoee vendégéjszakaszdm — mutatjék egy desztindcié tényleges teljesit6képességét,
melynek révén rangsorolhaték az egyes turisztikai célteriiletek.

3. Kutatasi médszerek

Jelen tanulmdny dtfogé célkittizése, hogy rdvildgitson arra, hogy a 2008-as gazdasigi
vildgvalsdg és a 2020-ban a koronavirus-vildgjdrviny hatdsdra kibontakozé gazdasdgi
visszaesés milyen mértékben érintette Magyarorszdg és az Eurépai Unié turisztikai
teljesitképességét. Az idegenforgalmi produktivitdst — f6ként nemzetkozi dsszeha-
sonlitdsban — a kereskedelmi céla széllashelyeken eltoltott vendégéjszakaszdm teszi
leginkdbb mérhetévé, kifejezhetévé. Ennek okdn a vendégforgalmi meghatdrozottsig
elsésorban a kereskedelmi célu szdlldshelyeken eltoltott vendégéjszakaszammal keriil
elemzésre. Az elemzések leiré statisztikai médszerekkel valésultak meg, melyek révén
dtfogd képet és dsszehasonlitdsi alapot kapunk a turisztikai teljesitéképesség teriileti
aspektusairél Magyarorszdgon és az Eurépai Unidban egyardnt.
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A vendégéjszakaszdm mutatdn feliil a kereskedelmi szdllashelyekre juté bruttd
szallasdijbevételek legfontosabb mutatéi, tgymint az dsszesitett, az egy vendégre jutd,
az egy vendégéjszakdra jutd és az egy miikodési napjdra jutd (REVPAR) bruttd széllds-
dijbevételek, valamint az egy szobdra juté dtlagdrak idésoros véltozdsainak bemutatdsira
keriilt sor. Ezeken feliil még a szobakapacitds-kihaszndltsdg véltozdsai modellezésének
vizsgélata tortént meg. Minden mutatészdm esetében az id8soros megjelenités és
elemzés 2004-t8l a legfrissebb elérhetd adatokig — jelen tanulmany leaddsdig — tortént.
Az adatelemzések 2004-es kezddddtumdnak indoka, hogy a 2008-as gazdasigi valsig
hatdsai a megel6z6 iddszak statisztikai eredményeinek révén vilnak bemutathatév.
Tovabbd Magyarorszdg Eurdpai Unidhoz valé csatlakozdsdnak kezdéddtuma révén
a hosszt id8soros elemzés jol kifejezi hazdnk turisztikai teljesit6képességét.

4. Kutatdsi eredmények

Magyarorszag és az Eurépai Uni6 vendégforgalmi mutatdéi 2004 és 2022 kozott jelentds
véltozdsokat mutattak, melyek eltérd jelleglick. Amennyiben a bazisév és a tdrgyév
vonatkozdsdban szemléljiik a turisztikai mutatdkat, akkor dinamikus felfutdsrol beszél-
hetiink, a koztes idészakban azonban a felfutds dinamikdja nem egyenes vonald, st
stagndl6 és er6sen csokkend iddszakok is azonosithatok. Ezen negativ folyamatok f6ként
a 2008-as gazdasdgi vildgvélsdg és a 2020-ban a koronavirus hatdsdra kibontakozé
gazdasdgi visszaesés id6szakdban voltak jelen.

Az Eurdpai Unié, de Magyarorszdg esetében még inkdbb egy dinamikus felfutds
figyelhet meg 2004 és 2008 kozott, ennek hdtterében az orszdg dltaldnos gazdasigi
névekedése és az EU-s integrdcihoz valé csatlakozds dll. Ezt a felfutdst torte meg
a 2008-ban kibontakozd pénziigyi krizis, ami végiil gazdasigi vildgvélsdggd duzzadt,
ami tdbb éven 4t hatdssal volt az idegenforgalomra is. Egyértelmi novekedés az dlta-
lanos és turisztikai GDP-ben 2011-t6l azonosithaté hazdnkban és az EU egészében is.
A vélségbdl kildbalva a turizmus szektor soha nem tapasztalt béviilésen esett dt hazai
és nemzetkozi tekintetben egyardnt. A béviilés mértéke mér olyan titem( volt, hogy
egyes kutatdk torvényszert bezuhandst vizionaltak, mely végsd soron be is kovetkezett.
Ugyanakkor senki nem szdmitott rd, hogy a nagyméreéki visszaesést egy vildgjarviny
hatdsdra szenvedi el a szektor.

A turizmus a XXI. szdzadban mdr nemzetgazdasdgi szinten is meghatdrozé ipar-
dgként definidlhaté még egy olyan turisztikai nagyhatalomnak nem nevezhetd orszdg-
ban is, mint Magyarorszdg, igy ennek értelmében sziikségszert a vélsdgos és a koztes
idészakok teljesitményértékelésének modellezése és a modellek elemzésre, mely jelen
tanulmdny elsédleges céljaként értelmezhetd.
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Magyarorszdg turisztikai teljesitéképessége 2004 és 2022 kizott
Magyarorszdgrol turisztikai értelemben elmondhatd, hogy magashegységek, tengerpar-
tok és globdlis szintli vonzerdk hidnydban nem nevezhetd turisztikai nagyhatalomnak.
Ezen jellegzetesség mentén az orszdg turizmusa sokkal inkdbb az épitett és természeti
kulturélis 6rokség, az ételek és italok, valamint a gydgyfiirdk és wellness-szolgdltatd-
sok irdnti keresletre épit. A magyar torténelem és kultdra irdnti érdeklédés, valamint
a szdmos gyogy- és termalvizforrds, melyek gydgyité hatdsukrol hiresek, szintén fontos
vonzerSk. Nemzetkozi turistak tekintetében f8ként a szomszédos tagallamokbdl érkez-
nek ide vendégek, de névekszik azon vendégek szdma is, akik Azsiabél és az USA-bol
latogatnak el az orszdgba. A magyarorszdgi turizmus jelentds része a févdros, Budapest
és a balatoni régié koré épiil, de a vidéki régidkban is taldlhat6k keresleti és kindlati
oldalrél egyardnt dinamikusan fejlédé célpontok.

Az elmilt évtizedekben a magyarorszdgi turizmus folyamatosan névekedett, kivéve
a 2008-as gazdasdgi vildgvélsdg és a 2020-as koronavirus-jarvany iddszakait, amelyek
jelentds visszaesést okoztak a turizmusban. A 2004 és 2022 kozotti iddszakban azonban
az Osszes vendégéjszakdk szdma jelentds novekedést mutatott, 2004-ben még csak
18,9 milli6 vendégéjszakdt regisztriltak az orszdgban, mig 2022-ben mar tobb mint
26,2 milliét. A belfoldi turizmus is jelentds névekedést mutatott az utébbi években,
és 2020-ban, a pandémia id8szakédban is a belfoldi vendégéjszakak szdima volt az, ami
az dgazatban megtartotta a forgalmat.
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Forrds: KSH Adatbdzis, 2023 alapjdn sajdt szerkesztés
1. dbra: Magyarorszdg kereskedelmi szdlldshelyein eltoltotr vendégéiszakdk szama
2004-2022 kozott (e éjsz&lka )
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Az 1. dbrdn meghgyelhetd a Magyarorszdg kereskedelmi szdlldshelyein eltoltott
vendégéjszakaszdm vdltozdsa az elmult 18 évben, 2004 és 2022 kozodtt. A hosszabb
tavi idésoros adatok révén lehetdség nyilik az ,,uralkodd” trendek vizsgélatdra. Ebben
a tekintetben a diagramot 4 részre lehet osztani, az els6 a 2008 elétti konszoliddle
ndvekedés id8szaka, melyet a 2008 és 2011 kozotti csdkkenés, majd kisebb stagnalds
id8szaka kovetett. A harmadik szakaszban egy szignifikins névekedés volt tapaztalhaté
egészen a 2020-ban kibontakoz6 és vildgjdrviannyd duzzadé koronavirus-jérviny meg-
jelenéséig. Végiil az utolsd, negyedik szakasz 2020 és 2022 kozott azonosithatd, mely
jol prezentdlja a turizmus szektor torténelmi mélypontjdt, tovdbba az ebbél torténd
dinamikus elmozduldst is jol szemlélteti a 2022-es statisztika.

A kérvalsigos id8szak tehdt egyardnt negativan érintette a turizmus szektort, viszont
a 2008-at kovetd visszaesés szinte nem is mérhetd a 2020-as évhez képest, pedig a gaz-
dasdgi vildgvélsdg is jelentdsen megingatta a szektor stabil miikddését. Ardnyokban
kifejezve a gazdasdgi vildgvélsdg 6,3%-kal vetette vissza a vendégforgalmat 2008-r6l
2009-re, a koronavirus jarviny pedig 56,7%-kal csokentette a turizmus teljesitéképes-
ségét hazankban. Onmagdban mindkét szdimérték jelentds csokkenésként értelmezhets.
A kiilonbség a két valsdg kozott, hogy a keresdképes keresletet a koronavirus-jdrvdny nem
torte meg olyan mértékben, mint a vildgvalsdg, 2020-2021-ben ugyanis inkdbb a jogi
korldtozdsok lehetetlenitették el a szektor miikddését. Ezzel szemben 2008-at kovetden
egy egzisztencidlis krizis hatdsira csokkent az utazdsok szdma és ardnya. 2020-ban egyér-
telmd volt, hogy a turizmus szektor szimdra a valsigbdl val6 kildbalds az epidemolégiai
kockazatok csokkenésével meg fog torténni, 2008-ban viszont a bankszektor dltal generalt
recessziobol valé kimozdulds nem volt egyértelmtien definidlhaté, igy az utdbbi id8szak
ebben a tekintetben kiszdmithatatlanabb jovéképpel szolgdlt a turizmus szektor szdmdra is.

A 2. dbra kapcsdn el8szor is érdemes a kereskedelmi szédllashelyek osszes bruttd
szélldsdij-drbevételét megvizsgalni. A diagram jol szemlélteti, hogy 2008-at és 2019-et
kovetden egyértelmi drbevétel-csokkenés azonosithat6, mely jol szemlélteti, hogy a két
vélsagos id6szakban milyen mélységeket élt meg a turizmus szektor. A szlldsdijbevételek
a vendégéjszakdkhoz hasonlé médon viltoztak, 2019-r8l 2020-ra a forgalmi mutaté
60,9%-0s csokkenést mutatott.

A 2. dbra alapjan ugyanakkor érdekesebb lehet a szillishelyek belfoldi és kiilfoldi
vendégek dltal generdlt bevételeit mélyebben megvizsgdlni. Mindkét iddszak esetében
elmondhaté, hogy a kiilfoldi vendégektdl szdrmazé szalldsdijbevételek csokkentek
nagyobb mértékben. A 2008-as vélsigot — a turizmus szektorra értendéen — még némileg
mérsékelte, hogy a belfoldi 6sszesitett bevételek stagnaldst mutattak, bér az infliciét
is beleszdmolva a befolyt 6sszeg a vésrléerd vonatkozdsiban inkdbb csokkenésként
konyvelhetd el. 2008 és 2010 kozott tehdr a kiilfoldiektd] szirmazé bevételek csokkenése
révén sziikiile a kiilonbség a két mutatd kozote, ezt kovetden viszont a dinamikus felfu-
tés iddszakdban a kiilfoldi bevételek abszoltt 6sszege és ardnyositott értéke is egyardnt
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novekedésnek indult. 2019-ben tetézott majdnem 210 millié Ft-os bevételen, mely
62,7%-ot tett ki az dsszes bevételekbdl. A koronavirus-jarvany ezt a ngvekedési folyamatot
torvényszerlien megtorte, s6taz 1990-es évek eleje dta eldszor ekkor haladta meg a belfoldi
turistakedl szirmazé bevételek mennyisége a kiilfoldiekét. Ez a palfordulds teljesen dj
piaci kornyezetet alakitott ki a turizmus-vendéglatds teriiletén. Jogszabdlyi korldtozdsok
miatt feléreékel8deek a belf6ldi desztindcidk, aminek hatdsa a 2022 mdjusdig elérhetd
adatok alapjdn mdr ismét megfordulni ltszik, de varhatéan a nemzetkozi turizmus
2019-es tendencidi — a szerzd jéslatai alapjdn — még 2025-ig nem rendez8dnek. Ennek
hétterében nem pusztdn az epidemoldgiai kockdzatok felértékel6dése vagy az egziszten-
cidlis racionalitds hizédik, hanem jelentds mértékben pszicholdgiai hatdsok is, ami alatt
elsédlegesen az értendd, hogy a koronavirus iddszakdban a turistdk — lehetéségeikhez
mérten — felfedezték sajdt orszdguk turisztikai vonzerejét, melynek hatdsdra a belfoldi
desztindcidk kozéptavon a turistik korében népszertiségnek drvendhetnek.
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Forrds: KSH Adatbdzis, 2023 alapjdn sajdt szerkesztés
2. dbra: A kereskedelmi szdlldshelyek dsszes bruttd szdlldsdij-drbevétele (ezer Fr)
2004-16 2022. mdjusig Magyarorszdgon

Tehdt mdr varhatéan 2022-ben a kiilfoldiek dltal generalt bevételek meghaladtak
a belfoldiekét, viszont ardnyait tekintve a 2019-es év statisztikdit varhatéan még nem
kozeliti meg a megoszlds, ugyanis a belf6ldi desztindciék 2020-2021-es feléreékel6dé-
sének hatdsa rovid tdvon még biztosan jelen lesz.
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Forrds: KSH Adatbdzis, 2023 alapjdn sajdt szerkesztés
3. dbra: A kereskedelmi szdlldshelyekre jutd bruttd szdlldsdijbevételek legfontosabb muratéinak
vdltozdsa (Ft) 2004-t61 2022. mdjusig Magyarorszdgon

A 3. dbra adatai Magyarorszdg vendégforgalmdt mutatjdk be 2004 és 2022 méjusa
kozott. Az adatsorban a kereskedelmi szalldshelyeken az egy vendégre jutd brutté
szallasdij, az egy vendégéjszakdra jutd bruttd szalldsdij, az 1 szoba 1 mikdési napjdra
juté széllasdij (REVPAR), valamint az egy szoba dtlagdrinak adatai taldlhatok. Ezen
mutatdszdmok tekintetében is tetten érhetdk a két valsigos id8szak negativ hatdsai,
melyek els6 rinézésre nem mutatnak jelentés csokkenést. Ennek hédtterében a 2008-as
és 2 2020-as események kapcsdn is az emlithetd meg, hogy a vélsdgos id8szakok eredmé-
nyeképpen jelentés mértékben névekedett az inflécié. Igy az egy vendégre, egy szobdra
vagy vendégéjszakdra vetitett bevételek 2008-at kévetden stagnaltak, 2020 utdn pedig
viszonylag enyhén csokkend tendencidt mutattak, mely jol jelzi a turizmus-vendéglatds
szolgdltatdsainak jelentds draguldsdt. Az drak novelését a gazdasdgos tizemeltetés okdn
sziikségszer( volt meglépnie a szolgdltatoknak.

A 2020-as viszonyok turisztikai értelemben vett torténelmi mélypontjde jol
jelzi, hogy a szintén példdtlan inflicids hatds ellenére is csokkenés volt azonosithatd
a mutatékban. 2021-re viszont a még inkdbb elsz4llé inflicié eredményeképpen az egy
vendégre jutd szdlldsdijbevétel és az egy szoba dtlagdra mar meghaladta az ebben
a tekintetben is rekordév (2019) adatait. A szektorban kdzéptdvon a szélldsdijak és
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vendéglatdsi szolgdltatdsok drainak egyardnt a tovdbbi novekedése varhaté az inflicids
hatds kovetkeztében. Az idegenforgalmi szolgdltatdsok ilyen mértéki infliléddsa
igen komoly dgazati, strukturdlis problémdkat vethet fel, melynek eredményeképpen
bizonyos tirsadalmi rétegek kiszorulhatnak egyes szolgdltatdsok igénybevételébdl, ami
paradox médon végiil defldciés piaci kornyezetet teremthet a szektorban.
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Forrds: KSH Adatbdzis, 2023 alapjdn sajit szerkesztés
4. dbra: Szobakapacitds-kihaszndltsig (%) Magyarorszdg szdlloddiban 2004-161 2022. mdrciusig

A 4. dbra kapcsin a szobakapacitds-kihasznaltsig (%) mutatd alapjdn is jol lithato,
hogy Magyarorszdg szélloddiban 2008-at megelézéen egy mérsékelt novekedés, 2011
utdn pedig dinamikus felfutds azonosithaté. A vélsigos iddszakok pedig mélyponto-
kat jelolnek ezen mutat6 kapesdn is. A szobakapacitds-kihaszndltsdg mutaté minden
szalldsegység szdmdra mds értéken nevezhetd optimalisnak.

Alapérvényt igazsdg, hogy a mutaté kapcsdn arra kell torekedni, hogy a szdl-
lashely nyereségesen iizemeljen, de még ne rontsa a vendégélmény mindségét. Ez
a szint a szélloda helyétédl, tipusdtdl és sok mds egyéb tényezstdl fiigg. Az optimadlis
szobakapacitds-kihasznaltsdg kiszdmitdsahoz figyelembe kell venni a szdlloda kéltségeit,
az 4rakat, a piaci keresletet és az adott idészakban elérhetd szobakapacitdst. Az éreékek
orszdgos szintd, iddsoros értékelésérdl elmondhatd, hogy 2008-at és 2020-at kdvetd
években is a szobakapacitds-kihasznaltsdg alapjdn a hazai szdlloddk tobbsége veszteséget
konyvelt el a vélsigos iddszakokban. Jelen tanulmdny leaddsdig a 2022. mdrciusi adatok
a legfrissebbek, melyek alapjan kévetkeztethetiink arra, hogy a nydri szezonnal mar
a2016-2017 koriili kihaszndltsdgon miikodtek a hazai szalloddk a tavalyi évben.
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Az Eurdpai Unid turisztikai teljesitéképessége 2004 és 2022 kozott

A turizmus szektor az Eurdpai Unié minden tagillama szdmdra nemzetgazdasdgi szinten
is meghatdrozd ipardggd ndtte ki magdt, melynek révén igy a teljes integraci6 gazdasigi
teljesitéképességében jelentds szerepet jdtszik. Az EU GDP-jének nagyjabdl 10%-dt
teszi ki, és koriilbeliil 27 millié embernek biztosit munkdt. A vendégforgalmi mutatdk
alapjdn az eurdpai kontinens a legldtogatottabb turisztikai desztindcié, mely minden
turisztikai termékkategéridban magas szinvonald utazdsokat is kindl. Az EU turisztikai
teljesitdképességérol 2004 és 2022 kozott a hazai tendencidkkal azonos megéllapitdsok
mondhaték el. Az integrdcié turisztikai teljesitménye 2008-ban jelentds csokkenést
mutatott a gazdasdgi vildgvalsig miatt, majd 2010-t8l wjra folyamatosan novekedett.
Azonban a Covid-19 jérvdny 2020-ban drasztikusan csokkentette az idegenforgalmat
az EU-ban, aminek hatdsa tovdbbra is érezhetd.

Az Eurépai Unié turizmusdnak jovéje tobb tényezdtdl fiigg, tobbek kozott a glo-
balis gazdasdgi és politikai stabilitdstdl, a turizmus technolégiai fejlédésétdl, az éghaj-
latvéltozds hatdsaitdl és a turisztikai desztindciék fenntarthatdsdgaedl. A térség szimdra
bizakoddsra ad okot, hogy Eurépa szimos vonzerével rendelkezik, a torténelmi és
kulturdlis 6rokségekedl kezdve az éghajlatilag kedvezd helyeken 4t a modern turisz-
tikai létesitményekig. Ugyanakkor szdmos kihivdssal és kihivéval kell szembenéznie
a kontinensnek, legnagyobb vetélytdrsként példdul Eszak-Amerika és a tavol-keleti
desztindciokban Kina azonosithato.
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Forrds: Eurostar Adatbdzis, 2023 alapjdn sajdt szerkesztés
5. dbra: Az Eurdpai Unié (EU-27) kereskedelmi szdlldshelyein eltoltitt vendégéjszakdk szdma
2004-2022 kozotr (millid éiszaka)
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Az Eurépai Unié vendégforgalmdnak alakuldsa 2004 és 2022 kozott igen véltozatos
volt, amit leginkdbb a 2008-as gazdasagi vildgvalsig és a 2020-as koronavirus-jérviny
tett azzd (5. dbra). Pusztdn a kereskedelmi szalldshelyeken eltoltott vendégéjszakaszdm
mutaté alapjdn a 2008-as gazdasigi viligvalsdg ardnyait tekintve nem eredményezett
jelentds visszaesést. 2004 és 2010 kozote stagnalds, mérsékelt ndvekedés volt tapasz-
talhaté a forgalmi mutatékban. A konszolidalt idészak hdtterében az dllhat, hogy
a vélsdg ugyan jelentds egzisztencidlis krizist eredményeztett, ugyanakkor a turistak
az utazdsokrdl csekély mértékben mondtak le, a belfoldi, rovidebb olcsébb utakat
keresték elsdlegesen.
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Forrds: Eurostat Adatbdzis, 2023 alapjdn sajdt szerkesztés

6. dbra: A kereskedelmi célii szdlldshelyeken eltiltort vendégéjszakaszdm vdltozdsa (%)
2007-r6l 201 1-re az EU-27 orszdgaiban

A vilsdgok esetében ugyan fontos kérdés, hogy az adott szektor milyen mély-
ségeket ¢l 4t, de ettdl sokkal lényegesebb arra vélaszt taldlni, hogy mikor és milyen
mértékben [ép/léphet ismételten fejlédé palydra az adott ipardg. A 2008-as gazdasdgi
vélsdgot kovetd recessziobdl valé kildbalds globdlis szinten a 2011-es évben a legtobb
szektorban megtortént. A 2011-es év a turizmus szektorban is mdr a mérsékelt
novekedés éve volt. Ezen alaptézis alapjdn érdemes megvizsgdlni, hogy a vilsdg el6tti
évhez képest milyen ardnyt véltozds azonosithat6. A 6. dbra mutatja a kereske-
delmi célu szalldshelyeken eltdltott vendégéjszakaszam véltozdsdt 2007-r8l 2011-re
az EU-27 orszdgaiban. Az eredmények alapjin megdllapithat6, hogy a 2011-es for-
galmi mutat6k a tagillamok dontd tobbségében — 15 orszdg esetében — mdr elérik
és sok esetben meg is haladjik a 2007-es forgalmi mutatdk éreékét. Magyarorszdg
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a turizmus versenyképességének helyredllitisiban kezdetben nem téint ki, ugyanis
a2011-es év 96,6%-os teljesitménnyel zért, ami az EU-27 tagillamainak sordban a 23.
legrosszabb eredmény. Hazdnk turizmusdnak dinamikus felfutdsa inkdbb a 2012-es
évtdl kezdddott meg, ami ezt kvetden 2019-ig folyamatosan rekordéveket jelentett.
A béviilés 2012-t8l hazdnkban mdr olyan mértéki volt, hogy a 2007-es forgalmi
adatokhoz képest Magyarorszdg a legdinamikusabb fejlédést mutaté tagdllamok
sordba keriilt az EU-27 tagdllamaiban.
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Forrds: Eurostat Adatbdzis, 2023 alapjdn sajdt szerkesztés
7. dbra: A kereskedelmi célii szdlldshelyeken eltoltots vendégéjszakaszdam viltozdsa (%) 2019-r4l
2022-re az EU-27 orszdgaiban

A 7. dbrin a a kereskedelmi célu szélldshelyeken eltsleott vendégéjszakaszdm val-
tozdsa figyelhetd meg 2019-r8l 2022-re az EU-27 tagillamaiban. Az dbra alapjin
megdllapithat6, hogy az orszdgok és az integraci6 egésze 2022-ben a 2019-es rekordév
forgalmi mutatdinak szintjét még nem volt képes jra felilmalni, megkdzeliteni.
Az EU-27 tagillamai 94,9%-os teljesitményt voltak képesek felmutatni a 2019-es év
forgalmi mutatéihoz képest, mely teljesitmény a 2017-es viszonyoknak feleltethetd
meg. A turizmus szektorban a koronavirus-jarvany okozta vélsdgos helyzet a jogszabalyi
korldtozdsok eltorlésével egyértelmlien megsziint, de az epidemoldgiai krizishelyzet
hatdsai nem tlintek el nyomtalanul. Els6sorban a nemzetkézi turizmus keriilt igazin
mélypontra, melynek 2019-es statisztikikat meghaladé szintre jutdsa valészintleg még
par évet vdrat magdra. Ennek hdtterében nem pusztin az epidemolégiai kockézatok
feléreékelddése hizddik, hanem a virus okozta gazdasdgi visszaesés, a kindlat csokkenése
és az ezen folyamatok hatdsdra torvényszer(ien megjelend nagymértékii inflacio.
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Magyarorszdg ebben a kontextusban is érdekes képet mutat, ugyanis a 7. dbra
esetében is a 23. legrosszabb mutatéval bir. A 2008-as viszonyok esetében a negativ
szereplés viszont 2012-t8l eurdpai szinten is kiemelkedd dinamizmusba csapott dt, ami
kordbban mdr emlitésre keriilt. Jelen esetben viszont a dinamikus felfutdshoz a szerz6
meggydz3dése szerint két tényezd esetében kellene erdsséget képviselni. Az egyik, hogy
a jovében a fizet6képes belfoldi turistdk elsésorban a hazai piacot részesitsék elényben.
Ennek jelentds korldtozd tényezje, hogy a magyar turistdk drérzékenyek, és a 4S-t
keresik. A magyarorszdgi szabadid8s utazdsok dr-érték ardnya vetekszik a kilfoldi,
akdr tengerparti nyaralds igéretét hordozé desztindcidkkal, melynek eredményekép-
pen mdra mdr a jogszabalyi korldtok hijdn sokak inkdbb az utébbi mellett dontenek.
A misik tényezd pedig, hogy a kiilfoldi turistdk szdmadra értéket képviseljen a hazai
desztindcid, viszont a mdr emlitett drndvekedés miatt kétséges, hogy a kiilfsldi turistak
Magyarorszagot vélasztjdk-e utazdsaik célallomdsaként. Tehdt ennek értelmében eurépai
viszonylatban a hazai turizmus teljesitéképessége dinamikus felfutdsinak jovéképe —
a 2019-es statisztikikhoz képest — erdsen megkérddjelezhetd.

5. Konkldzié

Jelen tanulmdny az Eurdpai Unié és Magyarorszdg turizmusdt érintd folyamatokat
és viltozdsokat térgyalta az elmult évtizedekben. A kutatdsi eredmények azt mutatjék
Magyarorszdg esetében, hogy a 2004 és 2008 kozotti iddszakban az EU-s integrécidéhoz
val6 csatlakozds és az orszdg 4ltaldnos gazdasdgi novekedése dinamikus felfutdst eredmé-
nyezett a turizmusban. Ugyanakkor a 2008-as gazdasdgi vildgvélsdg jelentds visszaesést
okozott a szektor egészében, melyet egyértelmtien 2012-t8l sikeriilt feliilmilni, amikor
a turizmus szektor soha nem ldtott béviilésen ment keresztiil hazai és nemzetkozi szinten.
Ezt a lendiiletet torte meg a 2020-as koronavirus-jdrvany, mely a turizmus szektor
drasztikus, térténelmi mélypontra valé visszaesését hozta magdval. Az eredmények
azt mutatjak, hogy mind a gazdasdgi vildgvélsdg, mind a koronavirus-jirvany negativ
hatdssal voltak a turizmus teljesit6képességére. A kutatdsi eredmények szerint a koro-
navirus-jarvany azonban nem térte meg a keresletet olyan mértékben, mint a gazdasigi
vildgvilsdg. Ugyan ardnyait tekintve 2020-ban és 2021-ben nagyobb mélységeket élt
4t a turizmus szektor, mint 2008-at kdvet8en, viszont a két valsigos iddszak kozorti
kardinalis kiilonbség, hogy a koronavirus-jarviny a fizet6képes keresletet nem torte
meg, csupdn a jogi korldtozdsok miatt lehetetlenitette el a vendégldtdst. Tehdt 2022-¢8l
a turizmus szektor a korldtozdsok eltdrlésével mdr novekedési pélydra dlle. A 2019-es
rekordév forgalmi mutatéinak 4jbdli felmutatdsa azonban még vdrat magéra, aminek
oka, hogy a nemzetkozi turizmus szdmdra az epidemoldgiai kockdzatok feléreékeldd-
tek, és a gazdasdgi kiszdmithatatlansdg révén inkdbb a révidebb, kozelebbi utazdsok
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véltak preferdtabbd. A jelenlegi viszonyok tekintetében tovébbi aggdlyokat vet fel,
hogy az idegenforgalmi szolgdltatdsok nagyméreéki infldléddsa igen komoly dgazati,
strukturélis problémdkat okozhat, melynek eredményeképpen bizonyos tdrsadalmi
rétegek kiszorulhatnak egyes szolgiltatdsok igénybevételébdl, ami paradox médon
végiil defldcids piaci kornyezetet teremthet a szektorban.
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Napjaink felgyorsult életmédot folytaté fogyasztdi tirsadalmdnak kihivésai a turiz-
musra is hatdssal vannak, a Covid-19 jarvinyhelyzet pedig tovdbb erésitette és

differencidlta ezeket a kihivasokat. A vilaszlehetdségek kozott szerepel az egészség-
turizmus is, amely jelent8s bgviilést mutatott az elmult két évtizedben. A turisztikai

fogyasztok vonatkozdsdban a fizikai egészségmegdrzésen til elGtérbe keriilt a menta-
lis egészség megOrzése is, ezért a turisztikai termékfejlesztésben egyre hangsilyosabba

vélik a prevencié és a holisztikus litdsméd. Ebben az 6sszefiiggésben a pszicholégia is

fontosabb szerepet kaphat a turistdk vigyainak, elvirdsainak felismerésében, az ezen

alapulé termékfejlesztésben, valamint a turisztikai fogyasztis sordn a vendégek

jollétének megteremtésében. Egy uj, egészségpszicholégian alapul6 létisméd kezdett

korvonalazédni, amikor 2016-ban Csikszentmihdlyi Mihaly kollégdival bevezette

a pozitiv turizmus fogalmdt. Tanulmdnyunkban éttekintjiik az Gj irdnyzat el§zmé-
nyeit, létjogosultsdgit, magyarorszigi vonatkozdsait, valamint kisérletet tesziink
a fogalom bdvitésére, drnyaldsira.

Kulcsszavak: pozitiv turizmus, fenntarthatésig, egészségmegdrzés, pozitiv
pszicholégia

1. Bevezetés

Az elmult évtizedek jelentds tirsadalmi valtozdsokat eredményeztek. A globalizédcio,

a privatizdci6 és a liberalizdci6 gyors véltozdsokat idéztek eld egyrészt a modern mun-

kakornyezetben, hiszen szdmos Uj készség elsajdtitdsdra van sziikség, egyre nagyobb

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag.2023.195
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idényomds mellett magas teljesitményelvdrdsoknak kell megfelelni (Schaufeli et al.,
2009), mésrészt a felgyorsult életmdd a magdnéletre is jelentds hatdssal van. Az egyé-
neket tehdt tobb oldalrdl is jelentds stresszhatdsok érik, aminek eredménye sokszor
a kiégési szindréma (érzelmi kimeriiltség, elszemélytelenedés, a személyes hatékonysdg
és a teljesitmény csokkenése) megjelenése. Nemzetkozi tcudomdnyos vizsgalatok szerint
a mai modern tdrsadalmakat leginkabb érinté megbetegedések 80 szdzaléka a stresszben
gyokerezik. A krénikus stressz kovetkeztében fellépd mentdlis és kardidlis (sziveredeti)
megbetegedések pedig a nyugati tdrsadalmak egyre nagyobb hdnyaddt érintik (Nagy és
Nagy, 2014). A fizikai dllapot mellett a mentdlis egészség is egyre inkdbb felértékelddott,
majd el8térbe keriilt a holisztikus ldtdsméd, amely az ékori gondolkoddsig vezethetd
vissza, és ma reneszdnszdt éli. Mindezeken til az elmult évtizedekben az egészség hely-
redllitdsa mellett a prevencié is komolyabb szerepet kapott.

A szabadidé eltoltésének, a rekredciés folyamatnak az egyik f6 eszkdze a turisz-
tikai tevékenység. A II. vilighdbortt kovetden a turizmus dgazat jelentds fejlédésen,
béviilésen esett 4t, ami nemcsak a vendégérkezések szamdnak gyors felfutdsit jelentette,
hanem 4j turizmusformdk megjelenését is a vendégek igényeinek valtozdsdval parhuza-
mosan. Az elmult évtizedekben a turizmus dgazat felfutdsdt tapasztalhactuk vildgszerte.
Az UNWTO statisztikdit tekintve elmondhaté, hogy 1950 6ta folyamatos névekedés
volt jelen a turistaérkezések és vendégéjszakak szamaban és a bevételek volumenét illetéen
(UNWTO 2017). 2019-ben pedig mar 1,5 millidrd 8 volt a nemzetkozi turistaérke-
zések szdma (UNWTO 2020). A turistaérkezések szdmdnak folyamatos emelkedésével
egyre nagyobb teret héditott a tomegturizmus, amely a mdsodik vilighdborat kovetden
az utazds létformdvd véldsval és volumenének ugrdsszer(i megnovelésével alakult ki.
A tdmegturizmus résztvevdi olyan turisztikai szolgaltatdsokat vesznek igénybe, amelyeket
nagy tételben, legtobbszor standardizdlva, kozel azonos élményt nyujtva dllitanak eld.
Az igy szerezhet$ élmények sematikus, hasonld kérnyezetben dtélhetd volta, az egyéni
igények kielégitésének minimdlis lehetdsége fejez8dik ki benniik (Michalkd, 2012).

A gazdasigi-tdrsadalmi véltozdsok a turizmus felé is egyre jelent8sebb kihiviso-
kat fogalmaztak meg. Az elszemélytelenedéssel és a tomegesedéssel szemben igény
jelentkezett az igazi élményekre, a személyre szabott szolgdltatdsokra. El§térbe keriile
az egyén. A fizikai élményszerzés mellé felzarkézott a lelki, spiritudlis élményszerzés
igénye is. Megsziiletett a transzformdcids turizmus, amelyben a fogyasztd részérdl
az dtalakulds keresése, az dtviltozds igénye egyetemesen jelenik meg a fizikai, szellemi
és lelki dimenzidkban (/dszberényi, 2014). Napjaink felgyorsult életmédot folytaté
fogyasztéi tdrsadalmdban tehdt egyre inkdbb érezziik, mennyire fontos, hogy olykor
megdlljunk, kicsit megpihenjiink, és a rekredcids folyamatban jra visszanyerjiik a tes-
ti-lelki egészségiinket. Ebben lehet segitségiinkre a turizmus és az egészségpszichol6gia
értékeinek, eredményeinek felhasznaldsdval megsziilet§ pozitiv turizmus, melynek
elképzelésiink szerinti legfébb célja, hogy olyan gondolkoddsmédot és eszkdztdrat
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kozvetitsen szakemberek segitségével fogyasztdi szdmdra, amelyek elsajtitdsival életmi-
ndségiik javulhat, boldogabbd és kiegyenstlyozottabbd vilhatnak a természet kdzelében
és az élmények dtélésével parhuzamosan. Azdltal pedig, hogy sokan megtapasztaljak,
hogy a természet segitségiikre lehet, hogy réleljenek a lelki nyugalomra, és egészségi
dllapotuk is javulhat (Keniger et al., 2013), taldn tobben megértik, mekkora sziikségiink
van Foldiink egészségének megdvasdra, és szivesebben cselekednek ezen cél érdekében is.

A megviltozott kornyezetre és fogyaszt6i elvardsokra reagdlva a pozitiv turizmus
egy viszonylag 0j kifejezés, Filep és tdrsai voltak az elsdk, akik beemelték ezt a kifejezést
a szakirodalomba a 2010-es évek kozepén (Filep et al., 2016). A kifejezés pontos meg-
hatdrozisa, jelentdsége szimos kérdést felvet. Tanulmdnyunk célja, hogy dttekintsiik
a pozitiv turizmus kialakuldsdnak turisztikai és tdrsadalmi el6zményeit, létjogosultsdgat,
és kisérletet tegyiink annak feltdrdsdra, hogy ma Magyarorszdgon mennyire lennének
érdeklédéek az emberek azok irdnt az értékek irdnt, amelyeket a pozitiv turizmus
dltalunk elképzelt formdja képviselne.

2. A pozitiv turizmus el6zményei a turisztikai trendek oldalarél

A tomegturizmus okozta kovetkezményekre valé reagildsképp a fenntarthaté turizmus
elvének megfogalmazdsdra 2005-ben keriilt sor a World Tourism Organisation dltal.
Eszerint olyan idegenforgalom lebonyolitdsdra van sziikség, amely a jelenlegi és a jovSbeli
kornyezeti, gazdasdgi és tdrsadalmi hatdsok figyelembevételével igyekszik kielégiteni
a turistdk, az ipardg, a befogad6 kozosségek és a kornyezet igényeit (UNEP-WTO, 2005).
A fenntarthaté turizmus mellett t6bb olyan, az alternativ turisztikai formaba (Michalkd,
2016) illeszked§ irdnyzat is létrejott, melyek a tomegturizmus ellenstalydt képviselik. Ilyen
példdul a szelid turizmus, az Skoturizmus és a felel6sségteljes turizmus (Happ, 2014).
A tomegturizmus ellenpélusaként emlithetd a transzformdcids turizmus is, melynek
Régi és tdrsai szerinti lényege, hogy az utazds sordn szerzett élmények, tapasztalatok
hatdsdra egyfajta belsé valtozdson megy keresztiil az utazd, amelynek kovetkeztében
szinte mds emberként térhet vissza otthoni kornyezetébe, 6nmagdt és a vildgot mds
szinben ldtva, megujult gondolkoddsméddal (Régi er al., 2017). A pozitiv turizmus
esetében is végbemegy a transzformdcid, azonban van egy olyan ,lelki vezetd”, aki
koordindlja a turistdt az dtvaltozds megélésének ttjdn, és vezeti 6t a kitlizote cél felé.
Annak ellenére, hogy a pozitiv egészség fogalma mdr a 20. szdzad elején megsziiletett
(Leete, 1922), nagyon sokdig a pszicholégidban csupdn a negativ egészség fogalmdrél,
a betegségek kialakuldsdrdl, a stressz jellemz8irdl beszéltek, de ez nem elegendd ahhoz,
hogy az ugynevezett jollét dllapotinak elérésérdl kell informéciét tudjanak szolgaltatni,
illetve a pozitiv egészség témdjat megfelelden korbe tudjék jérni (Drew és Kiecolt-Glaser,
1998). A pozitiv egészség aspektusainak kutatdsa sordn kapott eredmények azt indukaltdk,
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hogy egy 6nallé dgazat johetett létre a klinikai pszicholégidban egészségpszicholdgia néven,
mely az egészség megdrzésével, visszanyerésével és fejlesztésével kapcesolatos pszicholdgiai
wényez8ket vizsgdlja (Magyar Pszicholdgiai Tarsasdg, év nélkil). Az egészségpszicholdgia
képezi a pozitiv turizmus pszicholégiai alapjat.

Az egészségturizmus egy olyan, folyamatos novekedésnek, béviilésnek 6rvendd
turisztikai dgazat (Erfurt-Cooper és Cooper, 2009), amely a kikapcsolédds, regenerdlddds
irdnti igénytinket hivatott kiszolgilni. A Rdtz-féle elmélet szerint elmondhaté, hogy
az egészségturizmusban a turista utazdsinak fé motivicidja egészségi dllapotdnak javitdsa
vagy meg0rzése, tehdt a gydgyulds vagy a megel8zés. Az egészségturizmus két alszektorra
tagolhatd, a gydgyturizmusra és a wellnessturizmusra (Rdzz, 2001).

A wellnessturizmus alszektorait tekintve megallapithatjuk, hogy szdémos lelki alapt
kurzus létezik mdr, amelyet a wellness keretei kozote valdsitanak meg (pl. meditdcid,
joga, mindfulness, djurvéda). A pozitiv turizmus esetében azonban egy olyan kollabora-
ciérol beszélhetiink, amelyben a pszicholdgiai szakértelem a turisztikai térbe helyezédik
ki. Itt olyan szakemberek képzésére lenne sziikség, akik pszicholdgiai végzettséggel
rendelkeznek, azonban szivesen 6tvoznék szaktuddsukat természetszeretetiikkel és
kornyezetbardt gondolkoddsmédjukkal.

A holisztikus turizmus a wellnessturizmus egyik alfaja, melyben Smith elmélete
szerint ,,a [élek helyezédik a kozéppontba, a stressz hdtrahagydsa a cél kiilonféle fizikai,
mentdlis és kreativ tevékenységek végzése sordn. Felfedezhetiink benne valldsi és jogatu-
risztikai jellemzdket” (Smith, 2003, 103. 0.). A modern holisztikus egészségfogalom hat
egészségelemet hatdroz meg; fizikai, mentdlis, érzelmi, spiritudlis, térsas és tdrsadalmi
egészséget (Naidoo és Wills, 1999). A fizikai egészség mellett a lelki egészségnek jéval
nagyobb jelentéséget tulajdonit a holisztikus irdnyvonal, ami a pozitiv turizmus felé
mozditja el. Elmondhaté a pozitiv turizmusrdl, hogy részben a holisztikus turizmus
jegyeit is magdn viseli, mivel cél a stressz elhagydsa, és a vallds, valamint a jéga is
kozvetitd szerepet kaphat az egyes kurzusok alkalmaval.

A pozitiv turizmus és ami mogotte van
Filep és tdrsai (2016) voltak az elsék, akik hasznaltdk a pozitiv turizmus kifejezést,
ravetitve a pozitiv pszichol6gia elméletét a turizmusra gy, hogy a turizmus kiilonb6z6
teriileteit dttekintve vizsgdltdk meg azok kapcsolatdt a pozitiv pszicholdgidval (kony-
vitkben kitérnek a pozitiv turistaélmények, a pozitiv fogadé kozosségek és a pozitiv
turisztikai dolgozdk jellemzésére, valamint a jovébeli irdnyvonalakra is). A pozitiv
turizmus {8 témdjaként a fogadd kozosségek és a turizmus dolgozodinak hedonikus és
eudaimonikus jéllétének tanulmdnyozisat definidljak, valamint az ezen jéllét eléréséhez
sziikséges koriilmények feltérképezését tiizik ki célul.

A pozitiv pszicholégia szakirodalma megkiilonbozteti a hedonikus és az euda-
imonikus boldogsigot (pl. Wazerman, 1993; Ryan és Deci, 2001; Huta és Ryan,
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2010). Szondy és Martos szerint a hedonikus boldogsdg a pozitiv érzelmek magas
és a negativ érzelmek alacsony szintjét felcételezi (Szondy és Martos, 2014). Ezzel
szemben az eudaiménidt Arisztotelész a legmagasabb szint(i emberi boldogsdgnak
nevezi, amely sajit bensdnk, bolcsességiink és erényeink tokéletesitésén alapszik
(Arisztotelészt idézi Peters, 1906). A boldogsdgiranyzatokrél iré Christopher Peter-
son és térsai (2005) az élvezet- és értelemkeresés mellett egy harmadik irdnyvonal,
az elkotelezddés dltali boldogsdgkeresést is vizsgiltak (Peterson et al., 2005). Elkép-
zelésiikbe beépitették Csikszentmihdlyi Mihdly flow-elméletét (1990). A flow, azaz
az dramlatélmény valamely kihivdst el8idéz8 cselekvés sordn alakulhat ki, mikdzben
szinte elfeledkeziink 6nmagunkrél és az idé maldsdrdl, ,eggyé vilva” a folytatott
tevékenységgel (Csikszentmibdlyi, 1991).

Mig a hedonikus boldogsdg a turizmusban gyors és intenziv élményszerzést igé-
nyelhet, addig az eudaimonikus boldogsdg eléréséhez egy lassabb, céltudatosabb és
elmélytiltebb turisztikai élményszerzésre van sziikség, amely esetiinkben inkdbb megfe-
lelhet a pozitiv turizmus céljainak. A Pozitiv turizmus cim( kdnyv szerz6i kvantitativ és
kvalitativ kutatdst egyardnt folytatnak, hogy megtudjék, mely tényez8k jérulnak hozza
a turistdk pozitiv élményeinek kialakuldsdhoz, a fogad$ kozosségek felvirdgoztatdsihoz,
és mi teszi lehetdvé a turizmus dolgozdinak boldoguldsdt.

C)sszefoglalva elmondhaté, hogy a Pozitiv turizmus cimd konyv bevezet egy dj
fogalmat, de mds médon kapcsolja 6ssze a turizmust a pszicholdgidval, mint ahogyan
feltételeztiik. Tobb fontos kérdést is felvet, az érzelmi motivdciék-turizmus-egyén
témakorében: milyen érzelmek vezetnek az utazdshoz, a tartés élményekhez, hogyan
véltozhat meg az egyén a turisztikai folyamat sordn érzelmi szinten, hogyan lehet egy
negativ toltetl attrakcidbdl pozitiv, épitd érzelmi folyamatot kihozni stb. Inkdbb
a mar meglévé dolgok elemzése, értékelése a jellemz6 a miiben, mintsem a konkrét
irdnyvonalak megfogalmazdsa.

A pozitiv turizmus 4ltaldnos létjogosultsigdt a magyar fogyasztok irdnydbdl is érde-
mes megvizsgdlni, erre vonatkozéan sajdt felmérést is végeztiink. Egy magyar lakossdgot
vizsgdlé kutatds sordn megdllapitottdk, hogy dltaldnossigban véve nemcsak az mond-
haté el rélunk, hogy zdrkézott nemzet vagyunk, hanem ezenfeliil normazavarokkal,
erds igazsdgtalansigérzettel és bizalomhidnnyal is kiizdiink (7drki Tdrsadalombkutatisi
Intézet Zrt., 2009). Globdlis szinten is szdmos lelki gond fizikai lecsapéddsa okozhat
problémidt egészségi llapotunkban. A WHO — Global Health Estimates 2018-ban
kidllitott egy diagramot a 10 legfébb haldlozdsi okrdl viligviszonylatban a 2016-os évet
tekintve. Rengeteg ember haldldt okozta példdul a szivkoszoriér-betegség, a stroke (akut
agyi érkatasztrofa), illetve a tiildé megbetegedése, melyet f6ként a dohdnyzds valthat
ki. Mindezen haldlozdsi okok kialakuldséhoz nem kis mértékben hozzdjirulhattak
az elraktdrozott, nem megfeleléen kezelt negativ stresszek (WHO — Global Health
Estimates, 2018).
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A pozitiv turizmus a stressz kezelése nyomdn felmeriilé sziikségletiinkre kivdn
vélaszolni kiilonféle pszicholégiai médszerekkel, amelyek elsajdtitdsa sordn nem csupdn
tanulhatunk, hanem szdmos élménnyel is gazdagodhatunk a turisztikai térben, kozel
a természethez, és tobb, fizikai feltltddést eldsegitd szolgaltatdst is igénybe vehetiink.

3. A primer kutatds médszertana és eredményei

Kutatdsunk sordn a pozitiv turizmus potencidlis keresleti oldaldnak véleményét egy
kérddives felmérés keretében ismertitk meg, célunk, hogy megtudjuk, lehet-e létjo-
gosultsdga ennek a turisztikai irdnyzatnak a hazai keresletben. Kvantitativ médszerrel,
keresztmetszeti dizdjnnal dolgoztunk, hélabda technikdt alkalmazva. Kérdéiviink 20
kérdést tartalmazott, amelyeket 4 kategéridba sorolhatunk: a kitoltd életében tapasztalt
stresszekre vonatkozé kérdések; a szabadidére (kikapcsoldddsra) vonatkozd kérdések,
turisztikai tevékenységhez kapcsol6dé kérdések; a pozitiv turizmusban valé részvételi
hajlandésigot méré kérdések; személyes kérdések. A felmérést 2021 mdrciusiban
végeztiik, 6sszesen 345 nd és 54 férfi toledtee ki kérdbivet.

A kutatds sordn az aldbbi hipotéziseket vizsgdltuk:

* Az embereknek sziiksége lenne olyan stresszkezelési modszerek elsajdtitisdra, ame-
lyekkel megkdnnyithetik mindennapi életiiket.

* A potencidlis fogyaszték tudnak azonosulni a pozitiv turizmus alapelvével, miszerint
a kikapcsolédds mellett a személyiségfejlesziés is fontos szempont lehet a nyaralds
soran.

* Fontos szempont a pozitiv turizmusban a potenciélis fogyaszték szimdra
a természetkozeliség.

* A pozitiv turizmus potencidlis fogyaszt6i szimpatizdlnak az irdnyzat kornyezetvé-
delem irdnti torekvéseivel.

A kérdbives felmérés eredményeit a hipotézisek mentén ismertetjiik.

Hipotézis 1. Az embercknek sziiksége lenne olyan stresszkezelési modszerek elsajdtitdsdra,
amelyekkel megkonnyithetik mindennapi életiiket.
A hipotézishez kapcsolédé egyik kérdésben egy otfokozatt Likert-skdldn kellett
elhelyezni mindenkinek sajat magdt, mégpedig aszerint, hogy milyen gyakran érzi
magidt stresszesnek a mindennapokban. Az eredmények alapjin 35% dltaldban (3),
mig 32% gyakran (4) stresszesnek érzi magt. Tovdbbd az aldbb ldthaté diagram azt
hivatott szemléltetni, hogy az egyének mely teriileten szeretnének a leginkdbb fejlé-
dést elérni sajdt személyiségiiket, életiiket illet8en. Az dbrdrél kénnyen leolvashatd,
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hogy az emberek 55%-a szeretne fejlédni a stresszek kezelését illetden, ugyanis
a legtobb szavazatot (221) ez a kategéria kapta. Az eredmények alapjan a hipotézisiink
elfogadhatévd vilt, hiszen hasznos lehet olyan médszereket tanitani az embereknek,
amelyekkel kdnnyebben tdl tudnak jutni a napi nehézségeken, és amelyek segitsé-
gével szabadabbnak érezhetik magukat, mikdzben megkiizdenek a mindennapok
stresszhatdsaival.

Walassza ki azt a3 témat, amiben sajat magat tekintve a leginkibb
szeretne fejlodeést elemi! (%4; o)

Nyitottsdg : 17%; 69
ldobeosztas : : : 30%; 200

Elitartas : : 20%; 117

Elégedattzég : : 379 149
Hitzlat 1 13%; 52

Gondolkodaz _ 19%4; 76

Problémamegoldas _ : : 41%; 163
Kommunilkicid : N 28%; 111
Stressrezeles 353%; 221

0 30 100 150 200 250

Forrds: Sajdt kutatds alapjdn sajdt szerkesztés (2021)
1. dbra: Mely teriileteken vdgynak fejlédésre az emberek?

Hipotézis 2: A potencidlis fogyaszték tudnak azonosulni a pozitiv turizmus alapelvével,
miszerint a kikapcsolddds mellett a személyiségfejlesztés is fontos szempont
lehet a nyaralds sordn.

Meglatdsunk szerint elsédleges szempont a pozitiv turizmusban a turisztikai tevékeny-

séggel egybekotott tanulds. Egy négyfokozata Likert-skdldn mértiik, hogy a kitslték

mennyire szivesen vennének részt egy olyan wellnesshétvégén, ahol a kikapcsolddds
mellett a fentebb megjeldlt 3 {8 témdrdl is tanulhatnak (Iisd 7. 4bra). Lényegében
ez volt az a kérdés, amely a legfontosabbnak tekinthetd a téma szempontjdbdl,
hiszen a pozitiv turizmus Gjszertisége leginkdbb a pszicholdgia dltal nyujtote lelki
és mentélis, valamint a turizmus 4ltal kindlt fizikai feltltddés egybefondddsiban
rejlik. Elmondhatjuk, hogy az 6tlet pozitiv fogadtatdsban részesiilt, mivel a kitolt6k

53%-a jeldlte a maximidlis (4) értéket, tehdt 6rommel részt venne ilyesmiben, 30%

pedig inkdbb kiprébdlnd (3). Ez az eredmény a hipotézis elfogaddsdnak kedvez,

miszerint a potencidlis fogyaszt6k szimpatizdlnak a pozitiv turizmus alapelvével, ami
kimondja, hogy a kikapcsolédds mellett a személyiségfejlesztés is fontos szempont
lehet a nyaralds sordn.
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Hipotézis 3. Fontos szempont a pozitiv turigmusban a potencidlis fogyasztok szdmdra
a természetkizeliség.

A harmadik hipotézis szerint a természetkdzeliség fontos szempont lehet a pozitiv turiz-
musban. Szintén egy négyfokozatt Likert-skdldn mértiik, hogy a vélaszadék mennyire
szeretnek a természetben id6t tolteni. Nagyon nagy ardnyban képviseltették magukat
azok, akik teljes mértékben szeretnek (72%), és azok is, akik inkdbb szeretnek (24%)
a természetben id6zni. A szakirodalombdl tudjuk azt is, hogy a természetben t6ltott idd
egészségi dllapotunkra is pozitivan hathat (Annerstedt et al., 2010; Keniger et al., 2013; Cox
etal.,2017). Ennek alapjdn feltételezhetd, hogy lenne relevancidja annak, hogy a pozitiv
turizmus irdnyzatdt a természetkdzeliség jegyében valdsitsuk meg, hiszen az irdnyzat fontos
célnak tekinti a fogyasztdk életmindségének javitdsit és ezdltal egészségi dllapotdnak
fenntartdsdt, ami elkezd8dhet benniik azdltal, hogy a pozitiv turizmus részeseivé valnak.
Ez a tény tehdt a H3 hipotézis elfogadhatésdginak kedvez.

Egy mdsik kérdésre a valaszadok 44%-a azt jelolte, hogy legszivesebben egy erdd
kozepén elhelyezkedd, kdrnyezettudatos szélloddt vélasztana a pozitiv turizmusban valé
részvétele helyszinének. Az erdei szalloddt és a trakat valaszték ardnya 6sszegezve 57%,
ami azt jelenti, hogy a vélaszadék t6bb mint fele vagy az erdei szdlloddban tolt6tt idé
sordn, vagy valamely tdra alkalmdval szeretne a pozitiv turizmus résztvevéjévé vilni, ami
azt tdimasztja ald, hogy a pozitiv turizmus természetkozelisége fontos szempont lehet
a potencidlis fogyaszték szdmdra. Ezen érvek alapjdn elfogadhatjuk a H3 hipotézist.

Hipotézis 4: A pozitiv turizmus potencidlis fogyasztdi szimpatizdlnak az irdnyzat
kornyezetvédelem irdnti torekvéseivel.

Az egyik kérdésben azt szerettitk volna megtudni, hogy hdnyan prébdlndnak ki
egy fiktiv, pozitiv turisztikai értékeket hordozd, kdrnyezettudatos szalloddt nyaraldsuk
alkalmadval a megszokott arculat szdlloddk helyett. A kitdlt6k 94%-a igennel vilaszolt,
és minddssze 6% jelolte, hogy inkdbb a megszokott arculatd szdlloddkndl maradna.
Ebbdl arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az emberek alapvetden nyitottak lennének
kiilonféle alternativ megolddsok befogaddsdra a szalldshely szempontjabdl is, ha az igé-
nyes, jol felszerelt, és olyan kiilonlegességgel bir, amely Gjszer(i élményt tud biztositani
szdmukra. A pozitiv turizmus szimunkra pontosan ilyen szilldshelyek megvaldsitdsat
tlizi ki célul, amely torekvés a kérdésre kapott valaszok alapjan sikeres lehet a potencidlis
fogyasztok korében.

Az dltalunk értelmezett pozitiv turizmusban a turistdkat részvételiik sordn sze-
retnénk megismertetni kiilonboz6 kornyezetvédelmi, fenntarthatdsdgot el8segitd jo
gyakorlatokkal, amelyeket otthonaikban is tudnak alkalmazni. Szerettiink volna vilaszt
kapni arra a kérdésre, hogy mennyire lennének nyitottak a fogyasztdk arra, hogy
a nyaraldsuk sordn ldssanak és tapasztaljanak olyan egyszertien megvalésithaté jé gya-
korlatokat, amelyeket ,hazavihetnek” magukkal. A vélaszadék 96%-a azt jelolte meg,
hogy szivesen ldtna ilyen j6 gyakorlatokat nyaraldsa sordn. A nagyaranyud érdeklédés
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azt tdimasztja ald, hogy a pozitiv turizmus kérnyezetvédelem irdnti torekvéseivel ezen
a téren is tudnak azonosulni a fogyaszték. A felsorolt érvek alapjan kijelenthetjiik, hogy
a hipotézis elfogadhaté.

4. Konklazié

Mai tdrsadalmunkat szdmos kihivés éri. A felgyorsult, fogyasztdsorientdlt, elszemélyte-
lenedd vildgunkban folyamatosan névekszik az egyénre nehezedd lelki nyomds, mind
a munka vildgdban, mind a magdnéletben, amelyet az elmult id8szak viligméretd
folyamatai, torténései tovabb fokozhatnak (pl. globélis klimavéltozds, klimaszorongis,
a Covid-19 jérvdny és hatdsai, a III. vilighdbort réme az ukrdn hébort kapcsdn).
A fizikai dllapot mellett a mentélis egészség is egyre inkdbb felértékel6dott. A turiz-
mus, amely a rekredci6 egyik fontos eszkdze, maga is jelentds formdléddson ment 4t
az elmult évtizedekben, és ezdltal igyekszik valaszokat adni a tdrsadalom fizikai-mentélis
egészsége terén jelentkezd kihivdsokra. A turizmusban is elétérbe keriiltek az egyén
igényel, a fizikai sik mellett a lelki oldal is egyre hangstlyosabbd valt. A fogyaszté lelki
vonatkozdsu turisztikai igényeit prébélja megvilaszolni a pozitiv turizmus, amely nem
konkrét turisztikai dgazat, sokkal inkdbb szemlélet, irdnyzat, amelynek irdnyvonalai
szdmos turisztikai dgazatba beépithetdek. A mi olvasatunkban pozitiv turizmus a lelki
fokuszd, a természethez szorosan kapcsoldédé és fenntarthatd turisztikai termékeket
jelenti, amelyben a személetformaldsnak is kiemelkedd szerep jut. Kutatdsunk igazolta,
hogy a pozitiv turizmusnak lehet légjogosultsdga, és a megkérdezettek nyitottak a pozitiv
turizmus 4ltalunk elképzelt drnyalataira.

Vissza onmagunkhoz

A tdmegturizmussal ellentétben az egyén keriil kozéppontba a pozitiv turizmusban.
A kiviilrél kapott élmények ardnya kisebb, tdbb belsé élmény megtapasztaldsa a cél.
Ebben a holisztikus egészségfogalom és latdsméd kozponti szerepet kapna. Oridsi
élményadag helyett a pozitiv turizmusban a mindségibb élmények biztositdsa a cél,
amellyel pdarhuzamosan kiilonféle személyiségfejlesztd és gondolkoddsmédd-formals
eléaddsok, feladatok lebonyolitdsdra kertil sor.

Konkrét turisztikai termékként el tudndnk képzelni egy olyan kérnyezettudatos
szdlloddt, amelynek {6 kiilonlegessége az lenne, hogy meghatdrozott idészakonként
kiilonboz6 kurzusokat inditandnak, amelyeket minden esetben hozzdértd szakemberek
vezetnének. Ezeket az alkalmakat témaheteknek neveznénk, amelyek egy-egy lelki dologra
vagy valamely fontos életteriiletre fékuszdlva valésulndnak meg. A szakértdk segitségével
célesoportonként mds-mds programot dllitandnk Gssze az egyes témdk feldolgozdsihoz
(pl. stresszkezelés, problémamegoldds, kommunikicid, idébeosztds), hogy azok a lehetd
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leghatékonyabban és legélvezetesebb médon keriilhessenek elsajétitdsra. Tgy a lelki fejlédés
és a turisztikai élményszerzés egyszerre valdsulhat meg a szélloddban, amely sajdt pszi-
cholégusokat is foglalkoztatna, akiket az érkezd vendégek feldr ellenében kereshetnek fel.

A pozitiv turizmuson beliil szeretnénk a fenntarthatésig teriiletére is kiemelt figyel-
met forditani. A szdlloda a kornyezettudatossdg kovetelményeinek is igyekezne a lehetd
legszéleskoriibben eleget tenni, mindemellet azonban tbbféle wellness-szolgaltatast
is kindlndnk a vendégek szdmdra: élmény- és relaxdciés medencék, szaundk, specidlis
és gydgymasszdzsok, meditdciés kurzusok, kirdnduldsok, gyalogos és kerékpdrtardk,
fitneszprogramok dllndnak az érkezdk rendelkezésére.

Vissza a természethez
Lényeges szempont az dltalunk elképzelt pozitiv turizmusban, hogy a turista élmény-
szerzésének, 6Snmagdrdl és a vildgrél valé tanuldsdnak szintere a természet. Konkrét ter-
mékotletiink még a pozitiv turizmuson beliil a lelki tirdk bevezetése. Ebben az esetben
is az lenne a kiilonlegesség, ami a kornyezettudatos hotel esetében: minden kiilonb6z4
témdja tdrdnak valamilyen lelki célja lenne, amely sordn a tdrdzék az adott témin
beliil réléphetnek a fejlédés Gtjdra, és a természetben toltote id6 sordn dlloképességiik
mellett lelki erejiiket is fejleszthetik szakképzett tdravezetd pszicholégusok segitségével.
Annak eredményeképpen pedig, hogy a turista tobb id6t toltott el a természetben,
ahova kellemes emlékek kotik, vdrhatéan nagyobb elhivatottsigot érez majd azirdnt,
hogy minél t6bb személetformdlé jé gyakorlattal taldlkozzon aktivan vagy passzivan,
amelyek segitségével kornyezettudatosabb életmddra valthat sajét otthondban is.
Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a pozitiv turizmus célja, hogy olyan hasznos
praktikdkat tanitson a vendégeknek, amelyeket hasznalva egy egészséges és kiegyensu-
lyozott életet élhetnek, megteremthetik a sajat jollétiiket, valamint a Fold egészségéhez
is hozzdjérulhatnak.
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Neveléstudomadnyi teriileten kutaté doktoranduszokként tanulmédnyunk 8 célja
megérteni, hogy az ipar 4.0-val bekovetkezd viltozdsok milyen mértékben jelennek
meg mar most az iskolarendszeriinkben, illetve milyen oktatdsi-nevelési célokat kell
ennek kapcsdn hangsiilyosan megjelentetni az iskoldkban. Tanulmdnyunk els6 feje-
zetében dttekintjiik az ipar 4.0 térténetét. A térténelem kapcsin nagy hangsiily lesz
azon, hogy hogyan jelenik meg az elsé hdrom ipari forradalom a torténelemkény-
vekben. A tovibbiakban az ipar 4.0 fogalmardl, az épp lezajléban 1év8 és a varhaté
technolégiai, gazdasdgi, tirsadalmi véltozdsokrdl lesz sz6. Ezt szintén a neveléstu-
domadny szemiivegén keresztiil igyeksziink nézni. A technolégiai valtozdsok kapcsin
sz6 lesz arrél, hogy hogyan jelennek meg az wj technolégidk a fizika és a digitalis
kultira tantirgyakhoz készitett tankényvekben. A konkluziéban azonban azt is
atgondoltuk, hogy milyen — a neveléstudomdnyban egyébként is fontos — készségek,
attitlidok fejlesztésének sziikségességére kovetkeztethetiink a varhaté valtozdsok
kapcsdn. Ilyenek az élethosszig tarté tanulds vagy a pozitiv kornyezeti attitiidok.

Kulcsszavak: Ipar 4.0, nevelési célok, fenntarthatésdg, tankényv

1. Az ipari forradalmak torténeti dttekintése az iskolai keretek kozott

Az elsd ipari forradalom Anglidban (1780-as évek) alakult ki. Nevét onnan kapta, hogy ez
egy korszakalkoté gazdasdgi dtalakulds volt, mintha forradalom lett volna, de a torténészek
a ,forradalom” sz6 helyett a ,gépesitett nagyipar kialakuldsa” megnevezést preferdljik
(Szdray, 2015). Azért Anglidbol indult ki, mert itt voltak a legkedvezdbb feltételek.

Az alkotmdnyos monarchia a feuddlis kotottség felszdmoldsdval jért, tovdbbd kialakult

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.207
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a kapitalizmus, gazdag vasérc- és szénlelShelyekkel rendelkezett az orszdg (Szdray, 2015).
Az ipari forradalom eléfeltétele a mez8gazdasig fejlédése volt, majd ez az ipar fejlédésée
vonta maga utdn, pl.: olcsé munkaerd, juhtenyésztés (nyersanyag — angol textilipar),
megjelent az istdlléz6 dllattartds, talajjavitds, trdgyazds stb. (Szdray, 2015)

A forradalom” sordn felhaszndltdk a gdzenergidt, és James Watt alkalmassd tette
arra, hogy forgé mozgdst végezzen, igy mdr tobb gépet is megtudtak vele hajtani, pl.:
foné- és szovégépeket, gdzmozdonyokat (Szdray, 2015). A kozlekedésben megjelent
Stephenson felszini vastitvonala, ami lehetdvé tette a nagy tomegli dru gyors széllitdsdt
szdrazfoldon. Amig az ipari forradalom elsd szakaszdban a textilipar, addig a mdsodik
szakaszdban a vasttépités lett a gazdasdg hlzédgazata. A gazdasdgi fejlédés kovetkezmé-
nye a demogréfiai robbanis lett, eltlintek az éhinségek, javultak a higiéniai viszonyok,
pl.: szappangydrtds, véddoltdsok (Szdray, 2015). Tovabbi kovetkezményeihez tartozik
az urbanizicié, a kornyezetszennyezés. A vastutépitéssel elkezdeék kiirtani az erdéket,
mivel a vasuti sinekhez talpfékra volt sziikség.

A XIX. szdzad sordn a fejlddés motorja a nehézipar volt. Masodik ipari forradalom-
nak nevezziik a gazdasdg eme Gjabb, jelentds tdrsadalmi és életmddbeli valtozdsokat is
hoz6 nekilendiilését. Alapvetd forrdsa a szén, de alapanyagént elsésorban a vasat, majd
az acélt alkalmaztik. UJ energiaforrdsa a kdolaj, 4j er8gép a belsd égésti motor (Orto,
Daimler, Benz) (Baranyai, 2016). A kéolajnak koszonhetSen tudott fejlédni a vegyipar
(kdolaj-finomitds) és a kozlekedés. Kifejlesztették a repiilégépet az amerikai Wright
testvérek, majd az autéiparban a T-modell jelent meg, amelyet Henry Ford cége gydr-
tott, de jorészét Galamb J6zsef tervezte. A Ford cég valdsitotta meg a tomegtermelést
és a szalagrendszert, amelyet els6ként a kohdszatban és az autdgyartisban haszndlrak
(Baranyai, 2016). A XX. szézadban az elektromossignak koszonhetden megjelent
Edison szénszélas izzéldmpdja, a transzformdtor. A hirkdzlés is gyors titem(i fejlédésen
ment keresztiil, pl.: Bell — telefon, Puskds Tivadar — telefonkdzpont stb.

A harmadik ipari forradalom (XX. szdzad) mdr a mdsodik vilighdboru idején
kibontakozdéban volt. Ekkor bizonyitottdk be, hogy az urdnatom magja kettéhasad,
ezzel hatalmas energidt termelve. Feltaldltdk az atombombdt, megjelent a mobiltelefon,
a digitélis, programozhaté szdmit6gép, a hologram. Megépiilt az elsé atomerém,
palyara dllitottak az els¢ mesterséges holdat (Szputnyik—1), ezzel elkezdve az tirkorszakot
(Kis—Tiner, 2021). A harmadik ipari forradalom azt az ipari kifejezést jel6li, amely
az informdciés technolégidk és az automatizélds teriiletén zajlé Gjitdsokat foglalja
magdban. Elhozta a digitalizdci6 és az automatizdcié kordt, amely hatdsdra az internet,
a mesterséges intelligencia, a mobiltelefonok fejlédtek, ezaltal hatékonyabb, kényel-
mesebb munkavégzésre képesek az emberek (Kis—Tiner, 2021).

Jelenleg az emberiség a negyedik ipari forradalomba lépett dt. Ez egy olyan kor-
szak, amelyben az automatizdlds és digitalizdci6 olyan szintjeit érjiik el, ahol az ipari
folyamatokban az internetre kapcsolddé eszkozok, gépek és adatok megosztésa, illetve
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az érzékeldk és az eszkozok kozotti kommunikdcié hdlézata nagyon hatékony és nagy
pontossdgu termelést biztosit, pl.: okos gydrtds. Az 4j technolégidk és a digitalizdcié-au-
tomatizdcié gyorsabbd, valamint hatékonyabbd teszi a gazdasdgot, aminek a hdtrénya
a munkanélkiiliek szimdnak novekedése lesz. (Desoutter Tools, 2021)

2. Lépések a sikeres kornyezetier6forras-gazdalkodas felé

Az ipar 4.0 nemcsak a gazdasigi hatékonysdgra lehet pozitiv hatdssal, és nemcsak
kockdzatokat hordoz magdban a tdrsadalom szdmdra, hanem lehetdségeket is, példdul
egy fenntarthat6bb vildgée. Szldvik (2014) hat lépésben vizsgélta azt, hogy a gazdasdg—
természet viszonyba valé gazdasdgi beavatkozdsok mennyiben szolgdljék a fenntartha-
tosdgot. A kovetkezdkben ezeket a lépéseket fejtjiik ki részletesen, néhdny példdval is
szemléltetve.

1. lépés: anyag, energia, él6 munka, az inputok
Az els§ szakaszban, az anyag- és energiabefektetés fizisdban egy gondosan elkészitett
koltségvetés (minimalizilt anyag- és energiakoleségekkel) segithet a megtijuld eréforra-
sok haszndlatdnak timogatdsdban. A foglalkoztatdsi koltségeket csokkenteni kellene, és
arra kellene 6szt6nozni a véllalatokat, hogy tobb munkavallalét vegyenek fel. Az emberi
erbforrdsok ugyanis megajulé eréforrdsok. A munkaképesség hasznositdsa az elsd és
taldn legfontosabb 1épés a fenntarthaté tdrsadalom kialakitisaban. (Szlivik—Szép, 2022)
A kornyezeti kérdések elemzéséhez a legfontosabb az életciklus-hatdsvizsgélat elké-
szitése és a kornyezeti eréforrdsok és kibocsdtdsok okoldgiai ldbnyomdnak kiszdmitdsa.
Erre azért van sziikség, mert egy megtjulé energiaforrds elsédleges hatdsai lehetnek
pozitivak, de az dltaldnos hatds ndvelheti az entrépidt vagy az ckoldgiai ldbnyomort, és
ezdltal nem tdmogatja a fenntarthat6sdgi torekvéseket. Az ENSZ-ben az elmult években
tudomdnyos vitdk folytak t6bbek kozott a biolizemanyagok kérnyezetre gyakorolt
hatdsdrdl, ugyanis a biolizemanyag-gyart6 egységek kornyezeti hatdsai eltérhetnek
egymidstdl. Bar a szén-dioxid-kibocsdtds szempontjdbdl elénydsek lehetnek, a tdgabb
értelemben vett kdrnyezeti kdltségek nagyobbak lehetnek (Szldvik—Szép, 2022).
Mindezek alapjén bdtran dllithatjuk, hogy a fenntarthatdsdgot szolgdl6 anyag-,
energia-, fold- és élémunkadrak az elsé és nagyon fontos 1épését jelentik a fenntartha-
tosdg felé vezetd tnak (Szldvik, 2014).

2. lépés: a gazdilkodds fenntarthaté menedzselése

A fenntarthaté fejlédés megvaldsitdsanak kovetkezd 1épése a véllalatok sztonzése arra,
hogy stratégidikat a fenntarthatdsdg érdekében véltoztassak meg. A kornyezetbardt valla-
latirdnyitdssal kombinalt tiszta technoldgidk segitenek a szervezeteket a fenntarthatdsig



210 Kovdcs et al.

irdnyéba terelni. A zold véllalkozdssd alakulds érdekében tjragondoljdk stratégidikat, és
Uj, kornyezetbardt rendszereket kezdenek bevezetni, mint példdul a tisztdbb termelés.

A kiillonbdz8 kornyezetvédelmi vezetési rendszerek kifejlesztése és bevezetése kiilon-
b6z6 eurdpai szervezeteknél a fenntarthatdsdg irinydba mutat. A szimadatok azt mutatjik,
hogy a szervezetek egyre inkdbb a fenntarthatdsdg irdnydba tesznek lépéseket a véllalati
tdrsadalmi felel8sségvéllalds (CSR) koncepcidjanak tizleti modellként valé elfogaddséval
(Szldvik—Szép, 2022).

Az Eurépai Bizotsig feliilvizsgilt definiciéja szerint a vallalati térsadalmi felel8sség-
vallalds (CSR) olyan eljdrds, amelynek révén a vallalatok onkéntes alapon tdrsadalmi és
kornyezeti szempontokat épitenek be gazdasigi miikodésiikbe és az érdekelt felekkel val6
kapcsolatrendszeriikbe (Szldvik, 2014, 101. o.). ,A CSR jelenti a vallalatok felel8sségét
a tdrsadalomra gyakorolt hatdsukért” — ez az Uj, ,,szigorabb” meghatdrozds sszhangban
van a nemzetkozileg elismert CSR-alapelvekkel és irinymutatdsokkal (Szlivik—Szép, 2022).

A térsadalmi felel8sségvallaldsnak a fenntarthatsdg megvaldsitdsa érdekében az egyik
alapvetd feladata az, hogy Ugy végezze a jelenben az tizleti tevékenységet, hogy az biz-
tositsa a j6v6 generdcidi szimdra az er6forrdsok, a természeti kornyezet és a tdrsadalom
dltal nyujtote szolgdltatdsok jelenbéli szintjének elérhetdségée (Csdfor, 2009). A felelds
vallalati tevékenység a cég erdforrdsainak bevondsdval valésul meg az tizleti gyakorlaton
keresztiil, s a kozj6 fejlesztése melletti onkéntes elkdtelezettséget jelent (Csdfor, 2017).
A fenntarthatdsdg szempontjdbdl nem értelmezhetd a sziiken vett gazdasigi versenyké-
pesség, ugyanis az csak dsszetetten, a térsadalmi és természeti koltségeket bevonva vehetd

figyelembe (Szldvik, 2014).

3. lépés: fenntarthatd fogyasztis

Az elmult évtizedben a termelés visszafogott kornyezetvédelmi szabdlyozdsa miatt
a fogyasztds egyre inkdbb el8térbe keriilt szdmos vallalati stratégidban. Az életszinvonal
javuldsa lehet8vé tette a hdztartdsok szdmdra, hogy tobb terméket, energidt fogyasszanak,
és tobb szolgaltatdst vegyenek igénybe. A fogyasztdi kapitalizmus dltal timogatott
tékozl6 életmdd nem fog magdtdl megvdltozni, igy alapvetd kérdések sorozata vér
megvilaszoldsra tovabbra is. (Szldvik—Szép, 2022)

Csutora Mdria és Kerekes Sandor kozgazdasz professzorok ,A kérnyezetbardt vélla-
latirdnyitds eszkozei” cimi konyviikben (Csutora—Kerekes, 2004) vizsgaljak és tdmogatjak
a Michael J. Polonskynak és Philip J. Rosenbergernek a Reevaluating Green Marketing:
A Strategic Approach cim{i tanulmdnydban (Polonsky—Rosenberger, 2001) megfogal-
mazott javaslatot, miszerint a vallalatoknak a termékértékesités helyett a kornyezeti
teljesitményiikre és a termékeikre kellene dsszpontositaniuk. A zold marketingstratégidk
és -taktikdk bevezetése hatalmas [épés lenne a fenntarthatésdg felé. Magyarorszdgon
az elmult évtizedben kutatdsok folytak a fogyasztoi szokdsok és a fenntarthaté fogyasztds
vizsgdlatdra (Szldvik—Szép, 2022).
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4. lépés: vjrahaszndlat

A fenntarthat6 fogyasztds mellett olyan attitddre és viselkedésre van sziikség, amely
fékuszdban az egyéni és tirsadalmi felelésség, a természeti-tirsadalmi-gazdasdgi kor-
nyezet kolesonhatdsainak megértése dll. Ennek egyik médja olyan termékek eldallitdsa,
melyek Gjrahaszndlatra alkalmasak, elésegitve a fogyasztds egy szakaszdbdl kikertilt
termékek lehetd legnagyobb hdnyaddnak djrafelhaszndldsit, életciklusinak meghosz-
szabbitdsit, ugyanakkor az ipari termelésnek nem célja és anyagilag sem éri meg ilyen
termékeket elddllitani (Szldvik—Szép, 2022).

5. lépés: vjrabasznositds

Tovébbi 1épés a fenntarthatésdg felé az elsédleges hulladékok tjrahasznositdsa példdul
szelektiv hulladékgytijtéssel vagy az Gjrahasznosit6 iparban. Ezdltal Gjra nyersanyaggd
alakithat6k, vagy 4j produktumok keletkezhetnek, igy kevesebb teher nehezedik kornye-
zetre, s a haszndlati értékée vesztett tdrgy visszakeriilhet a termelési lincba. Ugyanakkor
az Ujrahasznositds folyamata is energiakoltséges folyamat, hiszen hulladékot és szennyezést
termel, illetve szallitdst igényel (Szldvik—Szép, 2022).

20006 6ta a franciaorszdgi véllalatoknak lehetdségiik van a Récylum dkoszervezettel
egytittmiikddni, amely az elektronikai eszkozok hulladékdnak djrahasznositdsar is
elvégzi, egyfajta kozvetit szerepet biztositva a gydrtok és cégek kozott (Rahman—Kim—
Lerondel-Bouzidi—Clerget, 2019). Itt a probléma az, hogy az ipari hulladék nagy részét
vagy tormelékbe, vagy csomagoléanyagokba keverik, amelyeket igy mar nem tudnak
Gjrahasznositani.

6. lépés: a hulladékok kornyezetre kdros hatdsainak semlegesitése

A fenntarthatésdg felé tett utolsé 1épés a hulladékok kérnyezetre kdros hatdsainak
semlegesitése, mely sordn a hulladékot még azeldtt feldolgozzdk, hogy az visszake-
riillne a kornyezetbe (,end-of-pipe” eljards). Ennek hdttérbe szoritdsa sordn mind
az okoszisztémdk, mind a természet eltartoképessége csokken, s a talaj, viz és levegd
semlegesit6képessége is hamar kimeriilhet (Szldvik—Szép, 2022).

A legtobb orszdgban az ipari tevékenységek kibocsdtdsanak csokkentése kor-
mdnyzati szabdlyozdsokkal tdimogatott, példdul az Eurépai Unié kérnyezetvédelmi
politikdjanak egyik eleme a ,szennyezd fizet” elv, amely egy reélis természethaszno-
sitdsi dij fizetését jelenti a természeti eréforrdsok felhasznaldsakor (Biermann—Bohm—
Brohm—Droge—Trabold, 2003). 2008 6ta az Eurépai Unid, illetve Kina, Mozambik
és Ausztrilia az addig hasznilt linedris modell helyett az un. korkoros gazdasdgi
modellt tdmogatjik (Su—Heshmati—Geng—Yu, 2013, Ferrari—Gamberini—Rimini.,
2016; Ausztrdlia, 2018). Ennek lényege, hogy a termékek életciklusit minél jobban
meghosszabbitsuk, biztositva a minél kisebb energia- és anyagraforditdst, hulladékfel-
halmozddast és egy zdrt rendszer létrehozdsdt (Korhonen—Honkasalo—Seppiili, 2018).
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Az Eurépai Uni6 2020-as Korkoros Gazdasagi Akcié tervének célja az Eurépai Unié

klimasemlegessé tétele 2050-re. A f8bb torekvések kozé tartozik, hogy:

e a 2025-ig forgalomba hozott mlianyag csomagoldsok tjrahasznosithatdk, djra-
haszndlhatok vagy komposztélhat6k legyenek,

e atermékek Ujrafelhaszndlhatésiga és javithatdsdga fejlédjon,

e ndveljék az Gjrahasznositott alkatrészek mennyiségét,

*  korldtozzik az egyszeri felhaszndldst és a korai elavuldst (Korkirds Gazdasdgi Akcid,
Eurdpai Bizottsdg, 2020).

A hat lépés osszegzése
Osszességében elmondhatjuk, hogy ahhoz, hogy a fenntarthatésigi torekvéseker meg-
valésitsuk, az alapanyagok beszerzésétdl kezdve a termékek elédllitdsdig minden [épést
figyelembe kell venniink. A fenntarthatésig azt hangstlyozza, hogy a tirsadalom és
a gazdasdg egy zdrt rendszernek, a természetnek a részei, s az emberiség valamennyi
tevékenységét a Fold eltartéképessége hatdrozza meg. De mi torténik akkor, ha ez a zdrt
rendszer valahol felbomlik?

Végiil, a neveléstudomdnyra mint e cikk szerzéinek kutatdsi teriiletére kitekintve
a fenntarthatdsig felé vezetd titnak ezt a hat [épését hasznositani lehet a foldrajz-fel-
s6oktatdsban is (Homoki-Siité—Mika, 2017), mert olyan téma, amely a leend§ tandrok
komplex szemléletének formdldsihoz hozzdjarulhat. Ezenkiviil az itt felsoroltokat
a kozépfoku okratds-nevelés sordn is érdemes hangsilyozni, hiszen olyan praktikus,
valamint hosszu tévon is dtgondolandé aspektusokat biztosit a felndvekvd generdcié
szdmdra, amelyekkel érdemes foglalkozni.

3. Az ipar 4.0 kovetkezményei az emberi munkaerdre és a munkaszervezésre nézve

A fenntarthatésighoz vezetd ut dtgondoldsa utdn néhdny kiemelt témdnak az ipar
4.0-val valé kapcsolatdrdl lesz sz6. Els6ként a munkanélkiiliség esetleges novekedésée
érdemes megemliteniink. A virtudlis szimitégépes hdldzatok és a fizikai gépek, beren-
dezések integraldsanak kévetkezményeként kibernetikai fizikai rendszerek jottek létre.
Németorszdgban ez vezetett az ,ipar 4.0” koncepcidjéhoz. E koncepcid szerint a ter-
melési rendszerek képesek lesznek arra, hogy kevés emberi beavatkozdssal, viszonylag
ondlléan irdnyitsdk és optimalizdljak magukat (Bauernhansl, 2014; Hirsch-Kreinsen,
2014). Kagermann (2014) szerint ez utat nyitna a dolgok internete eldtt, és lehetévé
tenné az alanyok és tirgyak egy idében valé kommunikdldsdt. Bauernhansl (2014)
szerint a kozeljov6ben az ilyen rendszerek hatalmas hatdst gyakorolhatnak a munkaeré
tartalmdra, munkaszervezésre, és megvaltoztathatjék az emberi tényezd részvételének és
hozzdadott értékének médjét szdmos ipari értékldncban. Ez nem csupén az alacsonyan
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képzett munkavéllalékra, hanem a magasan képzett szellemi dolgozékra is hatdssal lehet.

Ford 2009-es elemzése szerint az olyan technolégidk, mint a mesterséges intelli-
gencia, mdr nem elsdsorban az alacsony bérd, képzetlen munkavidllalokat érintenék,
hanem egyre inkdbb lehetévé teszik, hogy a szdmitégépek olyan munkakorsket is
betoltsenek, amelyek jelentds képzést és oktatdst igényelnek. Brynjolfsson és McAfee
(2014) szerint a technolégiai fejlddés nemcsak a rutinmunkdk, hanem a magasan
képzett, nem rutinfeladatok dltal meghatdrozott munkakérok megsziinését is eredmé-
nyezheti. Frey és Osborne (2013) tanulmdnyukban arra a kérdésre keresték a vilaszt,
hogy a munkahelyek mennyire érzékenyek a szimitégépesitésre. Tanulmdnyuk ered-
ménye, hogy az amerikai munkahelyek 47 szdzaléka ki van téve annak a kockdzatnak,
hogy a robotok nemcsak szabvényositott programokat, hanem rutinfeladatokon
tilmutatd, kifinomult feladatokat is képesek lennének elvégezni a jovében. A Boston
Consulting Group egy tanulmdnya szerint az ipar 4.0 4ltal 1étrejové technolégiakbdl
szdrmazé kovetkezmények alapjdn 10 éven beliil t6bb mint 100 000 Gj munkahely
johet létre a gépészet és az épitSipar teriiletén. Véleményiiket arra a tényre alapozték,
hogy a kiberfizikai rendszerek bevezetése jelentds szamu tovabbi, specidlis miiszaki
szakértelemmel rendelkezd munkaviéllalét igényel (Maier—Student, 2014). Az ipar
4.0 technoldgidi tehdt nemcsak munkahelyeket sziintetnének meg, hanem vérhatéan
Gjakat is teremtenének.

Hirsch-Kreinsen is elemezte az ipar 4.0 kovetkezményeit, az operativ munka szintjén
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az egyszert és ismétlddd tevékenységeket tartalmazd,
alacsonyabb képzettségti munkakoroket nagyrészt intelligens és kiberfizikai rendszerek
fogjék helyettesiteni (Hirsch-Kreinsen, 2014). Hasonlé veszélyek Magyarorszdgon is
jelen vannak. Kordbban a technolégia az emberek munkdjdt segitette, manapsdg mar
a technolégia fejl6dése miatt veszély fenyegeti a munkahelyiiket. Ezt a jelenséget a fenn-
tarthatésdg legnagyobb kihivdsinak tekintik. Ezért torekedni kell, hogy az ipar 4.0 ne
munkahelygyilkossd, hanem munkahelyteremtévé vdljon. Az emberi tényezd ugyanis
a fenntarthat6sig mind a hdrom — gazdasigi, kornyezeti és tirsadalmi — dimenzidjiban
szerepet jatszik. (Szldvik—Szép, 2022)

OSszegezve, a jovében val6szintleg névekedni fog az emberi munkakérnyezetre
nehezedd nyomds. A negativ hatdsokat viszont az innovativ megolddsok, a magasan
képzett munkaerd képzése csdkkenthetik. Az el8rejelzések szerint 2030-ig a rendelke-
zésre 416 szakképzett munkaerd szimdnak mintegy hatmillié fével val6 csokkenéséhez
vezetd jelentds demogréfiai valtozdsok titkrében a becsiilt munkahelyvesziési potencidlok
viszont taldn kevésbé problémasak, mint azt jelenleg gondoljak (Paul, 2014).
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4. A 4. ipari forradalom kovetkezményei és hatdsai

Fenntarthaté mezdgazdasdg

A mez8gazdasdgot az egyik legfontosabb dgazatnak tekintik, amely szdmos olyan
nélkiilozhetetlen drucikket biztosit, amelyektdl az orszdgok élelmezésbiztonsdga fligg.
A mez8gazdasdg a torténelem sordn folyamatosan fejlédéte, tekintettel az alapvetd
emberi létfenntartds szempontjdbdl valé jelentdségére. Jelenleg a mezdgazdasdgi dgazat
olyan digitilis technolégidkkal béviil, mint a mezégazdasig 4.0, amely kiilonbozd
forgatokonyvekbdl szdrmazé digitdlis fejlesztéseket foglal magéban, mint a felhdalapt
szamitdstechnika, a mesterséges intelligencia, az internet, a nagy adatok és a fej-
lett robotika, amelyek az agrargazdasdgi termelési ldncok kozéppontjdban allnak.
(Sdnchez—Rodriguez—Espitia, 2022)

A fenntarthaté mezdgazdasigi gyakorlatok (SAP) alkalmazdsa a kisbirtokos gazdal-
kodék szdmadra id6vel jobb alkalmazkoddképességet biztositott az éghajlatvaltozdshoz.
A fenntarthaté mez8gazdasigi gyakorlatok olyan mezdgazdasdgi gyakorlatként hatd-
rozhaték meg, amelyek biztositjdk a természeti eréforrdsok hatékony felhasznildsat,
ugyanakkor mérséklik a mezégazdasig kornyezetre gyakorolt hatdsait, mikozben tdmo-
gatjdk a mezégazdasigi termel8k éghajlatvéltozdshoz valé alkalmazkoddképességét. Ezek
kozé tartoznak az olyan, a klimavédelmet szolgdlé mezdgazdasigi gyakorlatok, mint
a mulcsozds, a talajmiivelés melldzése, a vetésforgd és a vetéskozi névénytermesziés,
valamint mds, az éghajlatviltozdst segité mez8gazdasdgi gyakorlatok, mint a godros tilte-
tés, a szerves tragya haszndlata, az agrarerdészet, a vizgy(jtés, az er6zi6 elleni véddgatak

stb. (Mgomezulu—Machira—Edyiss—Pangapanga-Phiri, 2023)

Fenntarthaté energia

A fenntarthaté energia az ipar 4.0 és a fenntarthatésdg egyik fontos aspektusa, vala-
mint az emberi fejlédés alapvetd eleme. Az energiafelhasznilds egyre né és egyre
sokrétlibbé vélik. Az energiarendszerekhez szimos kornyezeti hatds kapesolédik, és
az energia jelentds szerepet jatszik az életszinvonalban és a gazdasdgi fejlédésben.
A fenntarthaté energidra valé 4ctérés szdmos feltételtdl fiigg, tobbek kozott a fenn-
tarthat6 energiaforrdsok megszerzésétdl, az elényds energiahordozék alkalmazisdtdl,
az energiahatékonysdg novelésétdl, az energiarendszerek egész életen 4t tarté kor-
nyezeti hatdsainak mérséklésétl, valamint az olyan nem technikai jellegii kérdések
kezelésétdl, mint az életszinvonal és az életmdd, a gazdasdgossdg és a meghizethetdség,
valamint a tdrsadalmi elfogadottsdg. A megtijulé energiaforrdsok felhasznaldsa egyre
novekszik, mivel az innoviciék csokkentik a koltségeket, és lehetévé teszik, hogy
a tiszta energia jovje valésiggd vdljon. A megujulé energia novekvd felhaszndldsinak
koszonhet8en csokken az energiaszektor szén-dioxid- és egyéb szennyezéanyag-kibo-
csdtdsa. A megtjuld forrdsokbol szdrmazé energia béséges, és mindenhol koriilottiink
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van. A fosszilis tiizelanyagok elégetése sokkal tobb kibocsdtdst eredményez, mint
a megujulé energia eléallitdsa. (Jie—Khan—Alharthi—Zafar—Saced, 2023)

Szén-dioxid-kibocsdtds csokkentése
Az atomenergia a fosszilis tiizeldanyagok igéretes, alacsony koltségll, alacsony
szén-dioxid-kibocsdtdsu alternativdja lehet. Az atomenergia koltsége a szén-dioxid-ki-
bocsatds csokkentése koltségeinek elsédleges tényezdje egy sor tdrsadalmi, gazdasdgi és
éghajlat-politikai forgatékonyv szerint. Amennyiben az atomenergia nem 4ll rendelkezésre,
a nulla szén-dioxid-kibocsétdsi itvonalak akdr 50%-kal nagyobb t8kebefektetést igényel-
hetnek, mint a magas nukledris penetrciéju forgatokonyvek esetén. (Barron—Hill, 2019)
Mivel a szén-dioxid-kibocsdtds elsédleges forrdsa az energia, sok orszdg megkezdte
energiaforrdsainak dralakitdsdt. A megajulé és az atomenergia a leghatékonyabb
szénmentes energiaforrdsoknak szimitanak, és vildgszerte érdeklédést véltottak ki.

(Wang—Guo—Li—Jiang, 2023)

5. Energia 4.0

Szenteljiink egy kiilon fejezetet annak a kérdésnek, hogy hogyan teszi mindezt lehetévé
az ipar 4.0! Az energia 4.0 ugyanis elvélaszthatatlan része az ipar 4.0-nak: a testreszabha-
t6sdgnak az energiamenedzsmentben is szerepet kell kapnia a fogyasztds monitorozésin
és az ez alapjan hozott dontéseken keresztiil. (Szldvik—Szép, 2022)

Egy rendszer teljes digitdlis mdsolatdt digitalis ikernek (Digital Twin, DT) nevezziik.
Ebben mesterséges intelligencia segitségével elemezhetdek a szenzorok altal folyama-
tosan gydjtott adatok. A DT igy tdmogathatja a valds idejli dontések meghozataldt.
(Ardebili—Longo—Ficarella, 2021)

A dolgok internete (IoT) segitheti a megtjulé energiaforrdsok elterjedését, mert
jobban integrdlhatdk az ingadozé teljesitményti erémiivek egy okoshdlézatba. Az ener-
gia 4.0 emellett hozzdjirulhat az energiaszegénység felszimoldsdhoz és a jobb élet-
mindséghez is. (Szldvik—Szép, 2022) Az energia 4.0 és az ipar 4.0 igy kapcsolédnak
az ENSZ 7. CMeghizethetd és tiszta energia’) és 9. (Ipar, innovacié és infrastruktira’)
fenntarthatésagi céljaihoz (Hidayatmo—Destyanto—Hulu, 2019).

A digitilis modellek szerepe

Egy okoshédlézatban minden elemnek megvan a digitdlis modellje. Az okostranszfor-
miétorok modelljei segitik a karbantartdsok idézitését, igy meghosszabbitva az eszkdz
élettartamat. (Laayati és szerzdtérsai, 2022b) Az okosbdnya modellje elére jelzi a varhat6
energiaigényt, igy a terhelés titemezhetévé vilik, a fogyasztdsi cstics az ingadozé energia-
forrdsok termelési cstcséhoz kozelithetd (Laayati—Bouzi—Chebak, 2022a). Ugyanakkor
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nagy mennyiség Gj hardverre van sziikség, védeni kell az internetre keriil§ adatokat,
és védekezni kell az adathibdkkal szemben. (Laayati és szerz8tdrsai, 2022a és 2022b)
Pl szélturbindak DT-i adataikat megosztva kijavithattdk a hibdkat. (Sahal-Alsambi—
Breslin—Brown—Ali, 2021)

A fejlédés ujfajta lehetéségeket teremt kidzosségeink szdmadra is. A helyi energia-
kozosségek tagjai generdtorokat és energiatdrol6 rendszereket osztanak meg egymadssal.
A szenzorok adatai alapjan az MI egy appon keresztiil javaslatokat kiildhet a tagoknak,
hogy melyik idészak a legjobb a hdztartdsi gépek tizemeltetésére (Giordano—Ghiani—
Pilo—Roserti, 2019). Az iparosodott dllamok pedig forrdsaik segitségével kihasznalhat-
jik a digitalizdcié eldnyeit. Ennek 6 hajtdereje jelenleg a versenyképesség javitdsa,
az energiahatékonysdg inkdbb 6romteli mellékhatds. A fenntarthatésdg szempontjabdl
ez utébbit hangsilyosabba kell tenni (UNIDO, 2023).

Energia 4.0 a tankonyvekben

A neveléstudomdny vonatkozdsaban megvizsgdltuk a hazai fizika- és digitdliskuled-
ra-tankonyvekben az energia 4.0-hoz kapcsolhaté elemek el6forduldsdt, s a kovetkezdket
taldltuk. A fizikatankdnyvek esetében Dégen és Major (2022) emlitik az okostelefonrél
szabalyozhat termosztitot, de a déntéstimogaté appokat nem. Addm (2020) az ipari
forradalmak koziil csak az elsé hdromrdl ir, de kdzvetlen mellette taldlhaté egy blokk
a mesterséges intelligencidrdl is, igy a tandr szdmdra adott a lehetdség a téma kifejtésére.
Csajdgi (2022) kdnyvében az okosotthonrdl olvashatunk mint az energiatakarékossdg
eszk6zérdl, de ez fakultativ tdrgyhoz késziilt. A digitdliskultdra-tankényvek vonatko-
zésaban Pintér (2020) és Vitéz (2022) is emliti roviden az okosotthon koncepcidjdt.
Szél[ (2020) viszont a mesterséges intelligencidrdél (MI) szd16 fejezetben tisztdzza a Big
Data és az [oT fogalmdt. Emliti, hogy az MI segitheti a folyamatok optimalizaldsat és
az energiatakarékossdgot.

Osszefoglalds

Az energia 4.0 és az ipar 4.0 mélyen 6sszefonddnak egymdssal. A technoldgiai fejlédés
tdmogatja az energetikdét, az energetikai szektor fejlédése pedig segithet az iparnak
az energiahatékonysdg novelésében, a termelés optimalizdldsiban, és ha a szdndék
megvan rd, akkor a fenntarthatébb4 véldsban.

6. Konkluzié, javaslatok
A negyedik ipari forradalom mindenképp hatalmas valtozdsokat hoz az életiinkbe. Ez

egyszerre rejt kockdzatokat, hiszen a ma ismert munkalehetdségek egy része varha-
téan megszlinik majd, és lehetdségeket is, amelyekkel ha éliink, elmozdulhatunk egy
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fenntarthatébb vildg felé: példdul a kiilonboz6 okostechnolégidk megkonnyitik a meg-
Gjuld energiaforrdsok hasznalatdt vagy eszkdzeink élettartamanak meghosszabbitdsdt.

A munkahelyekre nehezedd nyomds egyik legfontosabb ellenszereként a magasan
képzett munkaerét emlitettiik, amihez a megfeleld oktatds-nevelés elengedhetetlen.
Szerencsére azt tapasztalhattuk, hogy mdr fellelhetSek az ipar 4.0-hoz kapcsolédéd
fejlesztések is a tankonyvek egy részében. Igazi kihivds azonban, hogy pontosan mit
is kell errdl tanitani, hiszen egy olyan vildgban kell majd helytéllnia a didkoknak
feln8ttként, amely forradalmi véltozdsok eredményeként jon majd létre, és amelyrdl
igy pontosan azt sem lehet tudni, hogy hogyan néz majd ki.

Fontos a személetformdlds kapcsdn az elsé fejezetben bemutatott torténeti dtte-
kintés, ami arrdl sz6lt, hogy az elsé hdrom ipari forradalom kapcsin mi jelenik meg
a torténelemkonyvekben. Ez ugyanis képet ad a tanuléknak arrél, hogy hogyan lehet
avaltoz6 vildg dltal megteremtett lehetdségekkel élni. A korabbi ipari forradalmakra is
jellemzd volt ugyanis, hogy munkahelyeket sziintettek meg, azonban az is igaz, hogy
Gj lehetSségeket teremtettek, amivel viszont élni kellett. Epp ezért talén a legfontosabb
pedagdgiai feladat az ipar 4.0 kapcsdn az élethosszig tarté tanuldsra valé nevelés.

Nem elégedhetiink meg azonban ennyivel, hanem megfeleld atticiidoket is ki
kell alakitani didkjainkban, hallgatéinkban ahhoz, hogy az ipar 4.0 dltal teremtett
lehetdségeket a fenntarthatésdg érdekében is felhaszndljak. Lathattuk, hogy jelenleg
a digitalizdcié f8 hajtéerejét ugyanis a versenyképesség novelése jelenti, az energiata-
karékossdg csak oromteli, de mellékes eredmény.
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Tanulmédnyomban napjaink egyik aktudlis etikai részteriiletének, az iin. kornyezeti
etikdnak a filozéfia- és valldstorténeti el6zményeivel foglalkozom. El8szor egy
rovid édttekintést adok arrél, hogy a vildgvallisokban milyen nézetekkel taldl-
kozhatunk az ember és a természet viszonydval kapcsolatban. A kovetkezdkben
a filozéfiatorténet néhdny korszakdnak, illetve gondolkodéjinak (gorogok, Bacon,
Descartes, Spinoza, F. Schlegel, Schelling) a témdnkkal kapcsolatos fontosabb
elemzéseit elevenitem fel. Kiil6nosen fontosnak tartom Spinoza Etika cimii mun-
kéjat, amely a modern ,,mélyokolégidk” szemléletére is hatdssal volt. Befejezésiil
a francia teolégus-filozéfus, Teilhard de Chardin és a német filoz6fus, Hans Jonas
felfogdsdnak azt a lényegi elemét idézem fel, hogy a természet irdnti globdlis emberi
felel3sség miért elengedhetetlen kovetelmény az élhetd jové szempontjibdl.

Kulcsszavak: kornyezeti etika, 6kofilozéfia, antropocentrikus szemlélet, teleolo-
gikus szemlélet, ,,mélydkologia”, GAIA, felel3sségetika

A kornyezeti etika napjaink egyik egyre fontosabbd vilé alkalmazott etikai teriilete.
Lényegében az ember természeti kornyezetéhez fliz6d6 kapcsolatdnak erkolesi vonat-
kozésait, mordlis stdtuszdt vizsgdlja. Ugyan maga az elnevezés viszonylag j keletd, de
feltdrhat6k a filozdfia-, boleselet- és valldstorténeti el6zményei. Tanulmdnyom a teljesség
igénye nélkiil azt mutatja be, hogy milyen értelmezésekkel, felfogdsokkal taldlkozhatunk
a kiillonb6z8 korokban a természettel kapcsolatban, kiilonos tekintettel az ember és
természet viszonydval foglalkozé etikai megkozelitésekre. Irisomban elsésorban az eurd-
pai boleselet torténetébdl meritem a példdkat, de roviden felelevenitem a tévol-keleti
valldsboleseletek szimunkra nagyon is fontos alapvetd gondolatait.

A természeti népek kozdsségei még alapvetden kiegyensilyozott viszonyban éltek
a természettel. Ez egyrészt azzal fliggdtt dssze, hogy a természeti javakat a modern vilighoz

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.221
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képest joval kisebb mértékben sajdtitottdk ki. Mdsrészt ezeknél a torzseknél egyfajta
természetes etikai normarendszer szabdlyozta a kozosség tagjai kozotti és a természethez,
illetve a kozmosz egészéhez val6 viszonyokat. Ebbe beletartozott a nem emberi él8lények
tisztelete, a mértékeartd, nem a javak halmozésara torekvd életszemlélet és gyakorlat. Az 6si
valldsok tanitdsainak alapjai ezekbél az elézményekbdl eredhetnek.

1. A vildgvalldsoknak a természettel kapcsolatos etikai felfogdsa

A kovetkez8kben a vildgvalldsoknak a természetfelfogdsit, a kornyezeti etikdt is érintd
nézeteit foglalom ossze.!

A hinduizmus 8si természetvalldsbdl fejlddote ki, s ez a természetfelfogdséban is jol
érzékelhetd. A vallds tobb istenalakja megszemélyesitett természeti erd vagy a vildgmin-
denség principiuma (pl. Visnu, Siva). Az 8si hindu irdsok szerint a természet erdi, a fold,
aviz, az ég, alevegd, valamint minden él8lény szorosan egymdashoz kapcsolédva léteznek
a természet nagy egységében, osszhangjdban. Az ember szerepe ebben a viligharmé-
nidban nem az, hogy uralkodjék a kiilonbozd természeti lények felett, hanem hogy
tisztelje az élet mindenfajta megnyilvdnuldsdt. Ebbdl a felfogisbdl kovetkezik az un.
ahimsza, minden él8lény életének tisztelete, a semelyiknek sem drtds, kdrt okozds elve.

A buddhizmust bizonyos értelemben a leginkdbb ,,6koldgiai”, a természetet tiszteld
valldsnak tekinthetjiik, hiszen részletes eldirdsok foglalkoznak az embernek a természet-
hez valé viszonydval is. A buddhizmus alapelve éppen az, hogy nem szabad semmilyen
lénynek szenvedést okozni, tehdt tartézkodni kell az élélények megdlésétsl. E vallds
tanitdsa tehdt alapvetden szemben 4l a fogyasztdi tirsadalom szemléletével, a dalai léma
nem véletleniil figyelmezteti az emberiséget a jovéért érzett kozos feleldsség tudatira.
E. Schumacher kozgazddsz pedig egyenesen egy ,buddhista kozgazdasdgtan” alapjait
fogalmazta meg. (Ldsd Schumacher, 1991)

A kinai taoizmus gondolkoddsibdl itt csak a kdvetkezdt emelném ki. A tanitds leg-
f8bb forrasdnak tekintett Tao T6 King: Az st és az erény konyve (szerz8je a Lao-ce néven
emlegetett titokzatos mester) alapvetéen ég, fold és ember 6sszhangjdt hangsulyozta.
Ezt fejezte ki a természetet mozgdsban, valtozdsban, de mégis egyensulyban tarté jin
és jang — egy pozitiv és negativ — principium.

A kereszténység vildgfelfogdsiban jol ismert, hogy az isteni teremtés miivében kitiin-
tetett helyet foglal el az ember. Isten felhatalmazza, hogy uralkodjék a tobbi élélény
felett. Ugyanakkor az Istentdl ered§ erkélcsi torvények szerint a természet egyenstlydra
is tekintettel kell lennie. Ezt az erkélcsi magatartdst legmagasabb fokon Assisi Szent

'E rész megirdsaban fdleg Lang Istvdn, 2002, 11. 480-483. o. és Helmuth von Glasenapp, 1977. voltak
segitségemre.
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Ferenc képviselte, aki teljesen ,kivonult” a vérosi életbdl, hogy kozel keriilhessen
a természeti [ényekhez, s a legenda szerint még a madarakkal is beszélgetett. Két,
a kereszténységhez kot8d6 20. szdzadi tudds (P. Teilhard de Chardin és Hans Jonas)
akornyezeti etikdt érinté munkdssigdra a tanulmdnyom befejezd részében térek majd ki.

Az iszldm vallds szerint Allah minden lénynek az ura, az ember az 6 f6ldi képviseldje,
akinek az a feladata, hogy a teremtett lényeket megdrizze Allah szdmdra, a hivé szdmdra
tehdt kotelesség a Fold, illetve a természet védelme. Nem véletlen, hogy a zardndoklat
sordn az dllatok és a novények sérthetetlenek a zardndoklék szdmdra.

E rovid 4ctekintés osszefoglaldsaként azt mondhatjuk, hogy lényegében mindegyik
un. vildgvallisban megtaldlhat6k azok a gondolatok, amelyek egy modern kérnyezeti
etikdban is hangsilyozéddnak. Ugyanakkor f8leg a kereszténységben és az iszlimban
az az antropocentrikus szemlélet a meghatdrozd, amelyen a modern 6kofilozéfia és
kornyezeti etika alapvetden til kivan 1épni.

2. Kornyezeti etikai szemléletek a filozéfiatorténeti hagyomdnyban a gorogoktsl
a 19. szdzadig

Az antik filozdfidkkal, killonésen a korai, Gn. preszokratikus gondolkodékkal kapcso-
latban azt emelném ki, hogy a kozmosz egységét képviselik: az tn. hiilozoizmus szerint
(a milétoszi filoz6fusok, Hérakleitosz) a dolgoknak ,lelke” van, tehdt az é18 és élettelen
természet is egységes egészet alkot. A piithagoreusok szerint az égi és foldi harménia
egységes, matematikailag is leirhaté elvek alapjan mikodik.

A Klasszikus gordg filozofia kér nagy képviseldje kapesdn a kévetkezdkre hivndm
fel a figyelmet. Platén dialégusaiban még az dllam is él6 organizmusként jelenik meg,
amelynek az egyes tdrsadalmi csoportok a szervei, s mindegyiknek éppuigy megvan a maga
szerepe, mint az ember életében a szerveknek. (Platén, 1984, I1. 519-648. o.) Persze
Platénndl tdlzds lenne ,kornyezeti etikdrdl” beszélni, hiszen dialégusaiban elsésorban
a j6 idedjinak a természetérdl és az emberi erények jellegzetességeirdl, megvaldsitasi
lehet8ségeirdl beszélgetnek Székratész és tdrsai.

Arisgtotelész munkdssigibdl két fontos szempontot emelnék ki. Az egyik, hogy
ndla is meghatdrozo az antropocentrikus szemlélet, a célirdnyos emberi tevékenységnek
a kozmoszba torténd kivetitése. A teleologikus vildgfelfogdsinak alapjat képezd négy ok
elnevezése — anyagi, formai, hat6- és célok — is j6l mutatja Arisztotelész metafizikdjanak
ezt a hdtterét. A miésik itt kiemelend vonatkozds, hogy A lélekrdl cim(i munkdjiban
(Arisztotelész, 1988) nem csupdn az emberi lélek természetét vizsgélja, hanem részletesen
foglalkozik a kiilonb6z4 él8lények ,lelkével”, hiszen szerinte ez minden él8lény életadd
elve. Ugyanakkor persze az él6lények kozote fokozati kiilonbségeket ldt. A novények-
ben csupdn ,tenyészd lélek” van, az dllatokban emellett az ,.érzé vagy gerjedd 1élek” is,
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az emberi lélek pedig az emlitetteken tal a gondolkodds képességével is bir. Arisztotelész
egyébként azzal nem foglalkozik részletesen, hogy az embernek milyen magatartdst
kellene tanusitania a tobbi élélénnyel szemben. A humanizmus és a reneszdnsz termé-
szettudomdnyos fordulatdnak hatdsdra kétféle természetszemlélettel is taldlkozhatunk
a 16-17. szdzadban. Az egyik szerint a természet lényegében organikus: ,[...] a vilignak
tenyész§ lelke van, a tufa a porcogéja, a sziklak dsszefiiggd rétege a csontozata” — Leo-
nardo da Vinci leirdsiban. (76zh, 1999, 69. 0.) A panteisztikus filozéfia az immanens
természet — benne az ember — és a transzcendens Isten egységét hangsilyozza (példdul
Jacob Béhme és Giordano Bruno), Brunéndl az élet ,,[...] mindent 4that, mindenben
megvan, é mozgatja az egész anyagot’. (7dth, 1999, 69. o.) Ezek a megfogalmazdsok
még nem jelentettek szakitdst a kordbbi egyértelmiien antropocentrikus felfogisokkal, de
legalabbis hangstlyozzik a viligmindenség egységét, s igy implicit médon arra is utalnak,
hogy az ember része ennck, nem pedig mindenhaté ura. Ezzel szemben Francis Bacon tgy
tekint a természetre, mint az ember 4ltal megismerhetd, megismerendd és uralhaté vildgra.
Kiilonosen az elsd ot aforizma utal erre, ahogyan példdul a harmadikban megfogalmazza:
»Emberi tudds és hatalom egy és ugyanaz, mert ha az okot nem ismerjiik, az okozat is
elmarad. A természet ugyanis csak engedelmességgel gydzhetd le.” (Bacon, 1995, 7. o.)

A kovetkezékben két 17. szdzadi kiemelkedd, a késdbbi korokra is meghatdrozé
jelentéséggel biré filozéfusnak a témdnk szempontjibél érdekes szemléletét hasonli-
tom ossze. Descartes és Spinoza egyardnt a racionalizmus képvisel$je volt, ugyanakkor
létfelfogdsuk s ebbdl kovetkezéen természetszemléletiik is lényeges pontokon eltért
egymdstdl. Descartes az el6bb érintett organikus, humanista szemlélettel szemben
egy meglehetdsen mechanikus felfogast képviselt. (7625, 1996) Ennek f8bb jellemzdi
a kovetkezdk: minden természeti folyamat megmagyardzhat$ az anyagi részecskék
mozgdsdval, amelyet oksdgi determinizmus és kiszdmithatdsdg jellemez; a vdltozdsok
pontosan prognosztizdlhaték, a maltbdl szitkségszertien kovetkezik a jov6, ebben
a vildgban nem beszélhetiink véletlenrdl; az élet sajdtossdgai egyértelmien visszave-
zethet6k mechanikus folyamatokra. Descartes nem vitatja, hogy az dllatok bizonyos
képességekben feliilmuljik az embert, de ezek csak bioldgiailag kédolt adottsigok, s
a nem emberi él6lények nemcsak értelemmel nem rendelkeznek, hanem még érzéseik
sincsenek, példdul nem éreznek fdjdalmat az élveboncolds kozben.

A mechanika persze a kor meghatdrozé tudomdnya volt, és Descartes szubsztancia-
felfogdsiban éppen azt a megolddst kereste, amely arra a kérdésre adott valaszt, hogy
az ember miben mds, mint a tobbi lény: ,[...] ama spekulativ filozéfia helyett, amelyet
az iskoldban tanitanak, lehet taldlni egy gyakorlati filoz6fidg, [...] s ezzel a természetnek
mintegy uraivd és birtokosdva valhatndnk” (Descartes, 1980., 202. 0.). A szbhasznélat
(az ember mint a természet ura) nagyon is drulkoddan jelzi, hogy itt ember és természet
kozott egyoldalt kapcsolatot tételez a francia filozéfus, a természeti lények szempontjai
az ember uralmi torekvéseinek rendelédnek ald. A mai 6kofilozéfia éppen emiatt tartja
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a kartezidnus szemléletet napjaink okolégiai problémdi egyik okozéjdnak. Az elébb
jelzett kérdésre ennek megfeleléen Descartes vdlasza, hogy az ember nemcsak kiter-
jedéssel rendelkezd szubsztancia (res extensa) — mint a természeti létez8k —, hanem
kittintetetten értelemmel is bir (res cogitans), s ez emeli a tobbi lény folé. E dualizmus
révén rendelkezhet az ember szabad akarattal, tehdt szabadsdggal.

Mig Descartes-hoz az dkofilozéfusok kritikusan viszonyulnak, addig Spinozit
a modern kornyezeti etika egyik legfontosabb eléfutdrinak tartjik. Tanulmdnyunkban
nem véletleniil foglalkozunk vele a legrészletesebben.

Ahogy mir jeleztem, a 17. szdzadi holland bélcselére jelentds hatdssal volt Descartes,
de dualisztikus ember- és természetszemléletét nem fogadta el, a szubsztancia kérdését
radikdlisan mdsfajta megkozelitésbdl valaszolta meg. F8 miivében, az Etikdban (Spinoza,
1979) — Eukleidész, az antik gorog geometria korszakalkoté képviseljének médszerée
alkalmazva — alapvetden panteista vildgfelfogdssal taldlkozhatunk, amelynek lényege,
hogy Isten és a természet nem valaszthat6 kiilon egymdstdl, Isten nem transzcendens,
hanem immanens létezd. Végsd soron egyetlen szubsztancia van, mégpedig Isten, avagy
a természet. Az egyes létez6k ennek a szubsztancidnak a méduszai, vagyis megnyilvanuldsai.

Spinoza nem véletleniil tekinti el8itéletnek és utasitja el azt a teleologikus szemlé-
letet, amely a létez8k hierarchikus rendjét is eléfeltételezi: ,[...] az emberek dltaldban
felteszik, hogy a természeti dolgok mind, csakigy, mint maguk az emberek, valamilyen
célbdl cselekszenek, s6t bizonyosnak veszik, hogy Isten maga mindent valamilyen cél
felé irdnyit — hiszen azt mondjék: Isten mindent az emberért alkotott, az embert pedig
azért alkotta, hogy Istent tisztelje [...]”. (Spinoza, 1979, 58. o.) Spinoza itt épp annak
az antropocentrikus litdsmddnak a lényegét tdmadja, amely minden dolgot a sajdt
szemszogébdl, tulajdonképpen az emberek szdmdra valé hasznossdga szempontjdbol
itél meg: ,Mert a dolgok tokéletességét egyediil a maguk természete és hatalma szerint
kell értékelni. A dolgok nem azért tobbé vagy kevésbé tokéletesek, mert az emberek
érzékeit gyonyorkodtetik vagy sértik, vagy az emberi természetnek javdra valnak, vagy
vele ellenkeznek.” (Spinoza, 1979, 66. o.) Az idézett mondatok jél érzékeltetik, hogy
Spinoza szémdra ontoldgiai értelemben az ember és mds természeti létez8k kozott
nincs ald-, illetve folérendeltségi viszony. Ha az egyetlen szubsztancia Isten, avagy
a természet, akkor ennek a szubsztancidnak barmelyik médusza, barmely él6lény 6nall6
belsd értékkel rendelkezik, egyardnt megévdsra érdemes. Az életnek az 6néreékérdl van
sz6 végs soron, amely az anyagnak egy specidlisan rendezett dllapotaként jelenik meg
néla. Spinozdndl a természet organikus egész, amelynek az ember immanens része, nem
pedig ura. Az élet stabilitdsdt nem kérddjelezi meg az egyedek keletkezése, vdltozdsa,
pusztuldsa. Ugyanakkor Spinoza filoz6fidjdban az is ott van, hogy az emberi élet szintere
nem a végtelen és 6rokkévalé univerzum, tehdt a szubsztancia egésze, hanem a véges,
az emberi tevékenységekkel 4t is alakithaté bioszféra, amely sériilékenysége miatt is
védelemre szorul.
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Napjaink ,,mélyokoldgidnak” nevezett irdnyzata vagy Lovelock GAIA-elmélete (Lovelock,
1990) éppen ehhez a felfogdshoz kapcsolédik, amikor példdul az utébbi azt hangsulyozza,
hogy a Fold egyetlen globdlis lény (GAIA), amelynek része az egész emberiség a maga
technikai civilizdci6jdval egyiitt, a novény- és dllatvildg, a vizek, a terméfold, az atmoszféra,
tehdt a természeti létez8k, valamint Isten.

Milyen szerepet tulajdonit akkor Spinoza az embernek a bioszférdban? Egyfeldl
az embert ndla is elsésorban az ész kiilonbozteti meg a t6bbi él6lénytél. Ugyanakkor
nem az egyszeri kalkulativ észhaszndlat fontossdgdt emeli ki, hanem az ember arra val6
képességét, hogy a tobbi lényt, persze elsésorban a mdsik embert ne a sajét individudlis,
partikuldris néz8pontjibél, hanem a szélesebb koz6sség szempontjabél szemlélje: , ... ]
azok az emberek, akiket az ész kormdnyoz, azok az emberek, akik az ész vezetése mellett
keresik a maguk haszndt, nem végyédnak semmi olyasmire, amit nem kivinnak a tobbi
ember szdmdra, s ezért igazsdgosak, hiiségesek és becsiiletesek.” (Spinoza, 1979, 277.
0.) Ebben a gondolatmenetben explicit médon ugyan nem, implicit médon viszont
egy olyan szemlélet is benne rejlik, hogy az észt ilyen médon haszndlé ember a nem
emberi él6lényeket sem uralni kivdnja, hanem tekintettel van az 6 szempontjaikra is.
Spinoza a megolddst a kis 1étszdmu , észkozosségekben” ldtja, amelyekben az egyének
bardti viszonyban dllnak egymdssal, tehdt nem a kiméletlen verseny és rivalizdlds, hanem
a kozosségre tekintettel 1évé egytittmiikodés a jellemzdjiik.

Spinoza ugyanakkor nem tekint el attél a mindennapos tapasztalattdl, hogy
az emberek a maguk haszndt kovetik, az onérdekkovetés az egyik jellemzdje az emberi
tevékenységnek. Amennyiben az ész vezetése szerint élnek, akkor sem kell errél
lemondani, hanem a szokdsos felfogdssal ellentétben azt kell figyelembe venni, hogy
az 6nérdeket lehet jol, észszertien és rosszul, észszer(itlenill is kdvetni. Egyrészt ez
moridlis megkozelitést jelent, ahogy boldogsdg és erény 6sszefliggését az Etika utolsé
tételében Spinoza megfogalmazza: ,,A boldogsdg nem az erény jutalma, hanem maga
az erény; s nem azért 6rvendiink neki, mert vdgyainkat megfékezziik, hanem meg-
forditva, mivel 6rvendiink neki, azért tudjuk megfékezni vigyainkat.” (Spinoza,
1979, 400. o.) Az erényes élet tehdt mar 6nmagdban olyan éromforrdst jelent, ami
ellenstlyozhatja az 6nzésbdl szdrmazé nyereséget. Mdsrészt Spinoza az észszer(i onér-
dekkovetés lényegét az egymdssal kooperdléd viselkedésben léttatja. Az Etika IV.
részének f6képp a 35., 36. és 37.2 tételeiben az egész miivet jellemzd szigort logikai
modszerrel bizonyitja ennek sziikségszer(i helyességét: ,[...] az emberek egymds
kolesonos segitségével sokkal konnyebben szerzik meg, amire sziikségiik van, s csak

235. t.: ,Az emberek csak annyiban egyeznek természetiikben sziikségképpen mindig egymdssal, ameny-
nyiben az ész vezetése szerint élnek.” 36. t.: ,Azoknak, akik az erény Gtjdn jirnak, legfébb java kozos
mindenkivel, s mindnydjan egyformdn &riilhetnek neki.” 37. t.: ,Aki az erény Gtjdn jdr, azt a jot, ame-
lyet magdnak kivdn, a tobbi embernek is fogja kivanni, mégpedig anndl jobban, minél nagyobb benne
Isten ismerete.” (Spinoza, 1979, 291-300. o.)
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egyesitett erével keriilhetik ki azokat a veszedelmeket, amelyek mindeniitt fenye-
getik Sket [...]7. (Spinoza, 1979, 293-294. 0.) A modern jitékelméletek nyelvén
tgy fogalmazhatndnk, hogy hosszabb tidvon a kooperdlé magatartds vezet sikerre
annak ellenére, hogy az egyének dltaldban gy érzik, hogy ilyenkor sajat érdekeikkel
ellentétesen cselekszenek.

A modern kornyezeti etika azért is hangsilyozza az antropocentrikus szemléleten
valé tallépést, mivel ma mdr sok tekintetben az ember tilzott hatalmérdl beszélhetiink
a természettel szemben. Spinoza maga is t6bb tételben hangstlyozza, hogy az ember
mennyire ,,fogyasztja” a természeti kornyezetét: ,Az emberi testnek a maga fenntartd-
sahoz igen sok mds testre van sziiksége, amelyek azt folyton tjra létrehozzak.” (Spinoza,
1979, 96. o.) Egytttal arra is figyelmeztet, hogy az ember lehet8ségei korldtozottak:
»Az erd, amellyel az ember megmarad létezésében, korldtozott, s a kiils§ okok hatalma
végtelenill felilmulja.” (Spinoza, 1979, 261. o.) Eppen ezért sziitkséges egyfajta 6nkor-
ldtozds, j6zan mérték megtartdsa az emberi torekvések, kivansigok tekintetében: ,Az
olyan kivinsdg, amely az észbél ered, nem lehet szertelen” — irja a IV. rész 61. tételében
(Spinoza, 1979, 326. 0.), vagyis nem mehet til minden hatdron. A tétel bizonyitdsiban
szintén az a hivatkozdsi alap, hogy az ész vezetése alatt é16 ember tisztdban van 6nmaga
hatdraival: ,[...] ha tehdt ez a kivdnsdg szertelen lehetne, akkor maga az emberi ter-
mészet, pusztin magdban tekintve, tilmehetne 6nmagdn, vagyis tdbbre volna képes,
mint amennyire képes; ez pedig nyilvinval6 ellentmondds. Ennélfogva ez a kivinsig
nem lehet szertelen.” (Spinoza, 1979, 326. o.)

Spinoza kapcsdn még egy fontos kifejezésnek a lehetséges kornyezeti etikai olvasa-
tdra hivom fel a figyelmet. Az észhaszndlattal kitiintetett emberi lélek legmagasabb rendi
megnyilvanuldsa ,Isten értelmi szeretete”, amely tobbféle jelentést is hordoz. Egyrészt
arra utal, hogy az ember arra torekszik, hogy Istent, vagyis az egész univerzumot a lehetd
legjobban megismerje, hiszen Isten mint szubsztancia magdban foglalja a természetet.
Misrészt az ész arra is képes, ,[...] hogy a dolgokat az 6rokkévaldsdg szemszogébdl
fogja fel [...]” (Spinoza, 1979, 131. o.), tehdt ne csak a partikuldris érdekei alapjdn.
Egyfajta ,,mélydkoldgiai” értelmezéssel azt is mondhatndnk, hogy részei vagyunk egy
magasabb, dtfogé egésznek, rendnek, kozvetett értelemben dtélhetjitk a természettel
valé misztikus egyesiilést, s ennek révén a létezés 6romét a méreékeelen birtokldssal és
fogyasztdssal szemben.

A kovetkezdkben a 19. szdzad elejének romantikus természetfelfogdsira mutatok
be roviden két példat. Az egyik Friedrich Schlegel (1772—1829) ird, kritikus és esztéta,
aki aforizmdiban (Schlegel, 1980, 213-237., 491-515. o.) a koltészet, a tudomédnyok
és a vallds sajdtos egységét hirdeti. Példdul az egyik aforizmdja egyenesen ezt dllitja: ,Ha
a fizika mélyére akarsz hatolni: engedd, hogy beavatdst kapj a poézis misztériumaiba!”
(Schlegel, 1980, 505. 0.) Az ember és a természet viszonydt pedig egy sajdtos ,szeretetfi-
lozéfidval” érzékelteti, amely a természet megismerése szempontjdbdl is kulcsfontossdgu:
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»Aki a természetet nem a szeretet révén ismeri meg, sosem fogja megismerni.” (Schlegel,
1980, 505. 0.) Ember és Fold egységét szintén érzékletes aforizmdval fejezi ki: ,,Akkor
ismerjiik meg az embert, ha a F6ld centrumdt ismerjiik.” (Schlegel, 1980, 505. o.)

A misik példa Schelling (1775-1854), akit ugyan a klasszikus német filozéfia egyik
reprezentdnsaként tartunk szimon, de azonossdgfilozéfidjdnak organikus természet-
felfogdsa a romantikusokkal mutat rokonsigot. A természet néla nem mechanikus
szerkezet, mint példdul a kartezidnusoknal, hanem egységes egész, amelynek lényege
egyfajta eleven 8serd. A természet végtelen tevékenység, természet és szellem egymadsra
reflektdlédnak. Szemléletesen fejezi ezt ki a kovetkezd filozéfiai kolteményének egy rész-
lete, amelyet egyébként Schelling valasznak szdnt Schleiermacher 1799-ben megjelent
Reden iiber die Religion (Beszédek a valldsrél) cimi teoldgiai irdsdra: ,[...] a természetnek
torvényekhez kell alkalmazkodnia, lébam el8tt nyugton hevervén. Am 6ridsi l¢lek
lakozik benn, de megkéviilt mdr minden érzéke, s ezért nem bujhat ki pancélzatdbél,
nem vetheti szét bortonét, noha gyakorta szdrnydt rebbenti s mozdul roppant erével
holt és eleven dolgokban, tudattal roppant méd kiizdve.” (Schelling, 1979, 523. o.)

3. Konklizié: két 20. szdzadi filozéfus az ember felelsségérasl

Befejezésiil két 20. szdzadi filoz6fusnak a témankkal dsszefiiggd f8bb gondolatait idézem
fel réviden. P Téilhard de Chardin (1881-1955) francia teolégus-filoz6fus Az emberi
Jelenség cim(i mivében (7éilhard de Chardin, 1980) a természettudomdnyok, a filozéfia
és a vallds mddszereit kapcsolja 6ssze, hogy egységben ldttassa a viligmindenséget. Két
egybekapcsolddé alapelvbdl indul ki: az egyik a pszichika és a Gondolat primdtusa
a Vildgegyetem szovetében, a mésik pedig a benniinket kériilvevé Szocidlis Tény ,,bio-
16giai” értéke. Ebbdl az alapalldsbdl sziikségszertien kovetkezik az ember felelésségének
a felvetése a természeti [étezékért.

Hans Jonas (1903-1993) német filozéfus 1979-ben megjelent miivében (Hans Jonas,
1979) a jovéért érzett felel6sség elvér hangstilyozza. Abbdl indul ki, hogy a hagyomdnyos
etikdk a modern technikai civilizdcié kordban mdr nem adnak kielégit$ valaszt az 1j,
elsésorban 6koldgiai kihivdsokra. Ennek az 0j etikdnak az alapelve tulajdonképpen
a kanti kategorikus imperativusz dtfogalmazdsa: ,Cselekedj tgy, hogy cselekedeteid
hatdsa ne legyen rombolé hatdsti az emberhez méltd, tartds, jovébeli f6ldi életre!”
(Szdszné Molndr Zsuzsa, 2009, 88. 0.) Mivel a jelen cselekvéseinek biztos, lehetséges
vagy valdszinli kovetkezményei extrapoldlhatdk, ezért ez a redlisrdl és az esetlegesrdl
valé tudds 4ll az etikai elméleti tudds és a gyakorlati erkélesi tudds, illetve alkalmazds
kozott. Ez a tudds képes bdnni a hipotetikus ,leletekkel”, meg tudja hatdrozni, mi
a timogatandd és mi a keriilendd a jelenben a jov6 érdekében. Ez biztosithatja a jovéért
érzett felel6sség megvalésuldsit.
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A racionalista filozéfiai irdnyzatok egyik kézponti tézise szerint a lelki szubsztancia
teljes miikodését illetden dtlithatévd és megismerhetvé tehetd a tudatos elme
szdmdra, s erre utal a transzparens tudat filozéfiai koncepciéja. Freud részben dtveszi
a tudat racionalista felfogasat, de elutasitja azt az elképzelést, amely szerint a psziché
kizdrélag tudatos és litens mentilis dllapotokbdl dllna. Jelen tanulmény dllitisa,
hogy Freud tudatfelfogdsit elsésorban Franz Brentano elmélete befolydsolta, s 6
célja, hogy felvizolja, hogyan ered Freud dllispontja Brentano transzparens tuda-
telméletének részleges adapticiéjibol. Az elemzés magiban foglalja a kartézidnus
transzparens tudat tézisének analitikus filozéfiai perspektivabdl valé reviziéjit,
valamint Brentano felfogdsinak fenomenoldgiai kritikdjat Husserl irdsai alapjan,
végiil arra a kovetkeztetésre jut, hogy a tudatrél alkotott racionalista nézetek nem
feltétleniil transzparensek abban az értelemben, ahogy azt Freud feltételezte.

Kulcsszavak: Freud, Brentano, fenomenolégia, tudat

1. Bevezeto

A transzparens tudat eszméje, vagyis az a gondolat, amely szerint a lelki szubsztancidtdl
elvélaszthatatlan észszertisége és 5nmagardl valé tudata, illetve a psziché a tudat szimdra
teljes egészében transzparenssé tehetd és megismerhetd, hosszu ideig kozponti tézise volt
a racionalista filoz6fidnak. Ennek megfeleléen a Descartes-tal kezd8d$ racionalista filo-
z6fiai tradicién beliil tudattalanrél egy sziikebb értelemben beszélhetiink, mivel képvisel6i
a tudattalan és tudatos kiilonbségét tobbnyire a figyelem, esetleg az affekcid intenzitdsdnak
elégtelen mértékével magyarizzak. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a tudattalan percepcidkat
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a tudatos pusztin gyengébb formdjaként fogjék fel. Az irdnyzat Descartes-ot kovetd képvi-
sel6i példdul Leibniz, Wolff, Platner, Kant. A freudi terminolégidval azt mondhatjuk, hogy
csak leir6 értelemben vett tudattalanrél vagy ,tudatelSttesrdl” van sz6, amelynek tartalmai
mindig magukban hordozzék a tudatossa vélas lehetSségét. (Husserl, 1998, 197-199. 0.)!

A felvildgosodds objektivisztikus-racionalista felfogdsdval szemben 4116 romantika,
illetve a vitalizmus? irdnyzatai ezzel szemben abbél indulnak ki, hogy az emberi racio-
nalitds, a tudat irraciondlis er8knek aldvetett vagy azokon alapulé. (Pléh, 1992; Schmal,
2015) A tudattalan folyamatoknak a tudatostdl eltérd jellegét, észszertitlenségée (vagy
legaldbbis egy mdsféle észszerliségét) emelik ki, amely folyamatok az embert végsd
soron mozgaté erdk, tényez6k. Ezek a tudattalan késztetések 6nmagukban nem vélnak
tudatossd, pusztdn megnyilvanulhatnak, igy az itt taldlhaté tartalmakhoz valé hozzéférés
alapjédban kérdéses.’ A vitalista megkozelitések nem kiilonitenek el két szubsztancidt, de
az anyag mechanikus szervezédése mellett jellemz8en egy masik, organikus alapelvet is
tételeznek, legyen az akdr az anyag belsé tulajdonsdga, akdr egy abba ,siillyedt” szellemi
val6sdg. A vitalista paradigma szdmdra ugyanaz az elv teszi lehet6vé a tudatossdgot,
mint amely a testek organikus szervezddését, s mivel a tudatossdg nem sziikségszert
kiséréje a pszichikus aktivitdsoknak, igy szimukra nem ellentmondds nem tudatos
percepcidkrdl, pszicholdgiai értelemben vett tudattalanrdl beszélni. (Schmal, 2015) Az §
néz8pontjukbdl magitdl értetddd, hogy a pszichikus jelenségek nem a tudatos korével
azonosak, hanem ezzel a mésik szervez8dési elvvel magyardzandéak. Mig a racionalista
psziché egységes, addig a vitalista, illetve romantikus felfogds egy hasaddst feltételez
a tudat fogalmdtdl elszakadé pszichén beliil.

Hasonléképpen bontja meg az aktiv és mégis tudattalan folyamatok freudi el6fel-
tevése a tudatcentrikus, cogito fogalmdra épiil8 psziché egységét, s Freud a kartezidnus
eredetd racionalizmus tudatfelfogdsinak kritikdjit fogalmazza meg,* amikor megala-
pozatlan el8itéletnek tekinti, hogy ezt a pszichét pusztdn a tudat alkothatja aktudlis
és latens formdjdban.’ Ezen az eléfeltevésen (Freud szerint el$itéleten) nyugszanak

' XXI. melléklet, a 46. §-hoz. Fink melléklete a »tudattalan« problémdjihoz”.

?Schmal szerint ezek a vitalista irdnyzatok a modernitds egy, a tudomdnyos kérékben sokdig tovabb él8
alternativ hagyomdnydt képezik. A vitalista materializmus, amely az anyagnak ,elevenséget” tulajdonit,
6ndllé aktiv szervezderdt, amely nem illeszkedik a mechanikus torvények kozé, elsésorban orvosi k-
rokben vélt népszervé. (Schmal, 2015)

3 A tudattalan e két tengely mentén t5rténd Gjrafelfedezését Pléh Csaba a nem tudatos folyamatok egy-
részt mindségi jellemzésén, masrészt negativ felfogdsin alapulé irdnyzatokként jellemzi. (Pléh 1992)

4 Még késéi éveiben is valtozatlanul dgy véli: ,a lélekelemzés a lelkinek 1ényegét nem helyezheti a tudat-
ba”, amely csupdn olyan tulajdonsdga a pszichének, ,amely annak egyéb tulajdonsigahoz csatlakozhat
vagy elmaradhat”. (Freud, 1991, 11. 0.)

> A lelki szférdt megkiilonbozteti a tisztdn fizikaitdl-testitd! (ite a tisztdn testinek tekintett 8sztondkedl),
meg®rizve ugyanakkor a tudattalan idegenszer( karakterét. Ebben a tekintetben Freud a Wundt-tanitvany
Theodor Lippset kdveti. (Ullmann, 2016, 10. o.) T8le veszi 4t Freud a jéghegyhasonlatot is.
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azok az ellenvetések is, amelyek szerint a tudattalan vagy nem tekinthetd lelkinek,
vagy egyfajta ,tudati hasadtsigot” (egy mdsik, idegen tudatot bennem) jelentenek, igy
Freud elveti a tudattalan jelenségeinek azon értelmezését is, amely szerint egy pszichén
beliil t6bb tudat is lehetne egymds mellett, illetve elutasitja a tudat kifejezés kitdgitott
értelmét, ,,amelyrdl birtokosa mit sem tud”. (Freud, 1997,7. o.)

A racionalista tudatidealizmus e ,,cifolata” azonban — kiilonésen a husserli feno-
menoldgia eredményeit tekintve — Edmund Husserl tanitvdnya, Eugen Fink szavaival
egy »elvi filozéfiai naivitds[rdl]” (Husserl, 1998, 197. o.) drulkodik. Fink szerint ennek
gyokere az, hogy a tudattalan buvirai (s itt nyilvdnvaléan elsésorban Freudra gondol)
elmulasztottdk, hogy a ,tudat”, a ,tudatos” fogalmdt elézetes témdvd tegyék,’ s mivel
a tudat olyannyira ,kézeli”, tipikusan ismert és adott, egy elnagyolt, naiv, hétk6znapi
tudatfogalommal operalnak (Husserl, 1998, 198. o.).

Tézisem szerint az a tudatfogalom, amelytdl Freud fiiggetleniti a lelki jelenségek
szférdjit (mikozben elébbinek egyre inkdbb aldrendelt, mellékes szerepet tulajdonit),
egy arisztotelészi-kartezidnus értelemben vett transzparens tudat, amely elsésorban
Franz Brentano elméletén keresztiil keriilt Freud gondolkoddsdba. Tanulmdnyom
egyik célja annak felvdzoldsa, hogyan kovetkezik Freud dlldspontja Brentano transz-
parenstudat-elméletének részleges adaptdciéjabdl. A fentiekbdl kiindulva, a freudi
dllispontnak egyrészt a transzparens tudat kartézidnus tézisének — részben analitikus
filozéfiai szemléletli — feliilvizsgalatin, mdsrészt a brentandi felfogds Husserl irdsain
alapul6 fenomenoldgiai kritikdjdt kivinom bemutatni, amelyek kovetkeztetése szerint
a racionalizmus tudatfelfogdsa nem szitkségképpen transzparens abban az értelemben,
amelyet Freud magdtdl értetddének tekintett.

2. A kartézidnus transzparenciatézis

Mint a bevezetdben emlitettiik, a transzparens tudat hagyomanydval 6sszekapcsolédd
racionalista filozéfiai tradiciét elsésorban Descartes-ra szokds visszavezetni. Des-
cartes a lelkit azonositja a tudatossal, a lelki szubsztancia attribitumdnak tekintve
az 6nmagdrdl tudé gondolkoddst, dttetszd tudatot eldfeltételez. A cogitatio fogalmdt’

Fink szerint a tudattalan megfeleld teéridjihoz a feladat el8szor a tudat fenomenoldgiai analitikdja, egy
nem dogmatikus tudatelmélet kialakitdsa. Ezt kovetden ,,mutatkozik majd meg, hogy a »tudattalan« vajon
magyardzhaté-e az intenciondlis analizis médszertani eszkozeivel”. (Husserl, 1998, 197-199. o.)

7Mint ismeretes, Descartes-nak a szkeptikus érvek legy6zéséhez olyan beldtdsra vagy beldtdsokra volt sziik-
sége, amelyekkel kapcsolatban a legesekélyebb kétely sem meriilhet fel, s igy megfelelden biztos alapként
szolgalhatnak tovdbbi vizsgdléddsaink szdmdra. Descartes az ego cogito, ego sum beldtdsat tekinti az els§
ilyen evidencidnak. Ez hol egyszer(i intuitiv beldtdsként, hol kovetkeztetésként jelenik meg Descartes mii-
veiben.
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az arisztotelészi paradigmdn beliil (amelynek uralkodé skolasztikus interpretdciéjéval

szemben fejtette ki nézeteit) nem pusztdn az értelem legmagasabbrend tevékenysége-

ként értett gondolkoddssal és akarattal azonositja, hanem beleérti a képzeletet, érzékelést
is,® és kozvetleniil tudatos voltdval hatdrozza meg, azaz lényegéhez tartozik, hogy egy
onmegjelenést is magdban foglal, a megjelenés kdzvetlen megjelenését a mostban.

»A gondolat név foléleli mindazt, ami olyképp van benniink, hogy ennek kézvetleniil

tudatdban vagyunk.” (Descartes, 1994, 124. 0.)” A gondolatokat az elme vagy lélek

szubsztancidjihoz rendeli hozz4, ,amelyben kozvetleniil benne van a gondolkodds”

(Descartes, 1994, 125. 0.), s az elme mint ,gondolkodé dolog” nem tartalmazhat

semmit, ami nem tudatos. (Descartes, 2008, 247. 0.)!°
Descartes dllitdsai egy olyan erds transzparenciatézist ldtszanak megerdsiteni, amely

a kovetkezd két dllitdssal foglalhaté ossze:

1. Amikor azt hiszem, hogy egy partikuldris mentdlis dllapotban vagyok, valéban
abban a mentélis dllapotban vagyok, tehdt errél az dllapotrél inkorrigibilis tuddssal
rendelkezem.

2. Amikor egy partikuldris mentdlis dllapotban vagyok, akkor ennek sziikségképpen
tudatdban is vagyok (transzparens szimomra).

Edwin Curley ezeket az inkorrigibilitds és a transzparencia doktrindjdnak, az 4lli-
taspdrt pedig egytittesen a mentélis tartalmainkhoz valé privilegizdlt/privdt hozzdférés
doktrindjanak nevezi, amelyet nézete szerint Descartes valéjdban nem képviselt. (Curley,
1978, 31. 0.) Az els§ rdnézésre inverz médon szimmetrikusnak t(iné dllitdspar valé-
jdban, ahogy azt Cutley elnevezése (inkorrigibilitds és transzparencia doketrindja) is
tizeni szimunkra, egyszer a tudatossdg, mdsodszor a tudds fogalmdt hozza mentdlis
dllapotainkkal kapcsolatba.

1648. jalius 29-es keltezésti, Arnauld-hoz irott levelében Descartes hatdrozott
kiilonbséget tesz a reflexiv tudds és a kdzvetleniil adott, nem reflexiv egyszerii gondolatok
kozott. (Hatfield, 2011, 366. o.) Az Ellenvetések hatodik sorozatdra adott vélaszban
Descartes valdszintleg ugyanezt a nem reflexiv tudatot mint belsd észlelést irja le.
Azt, hogy gondolkodunk, léteziink stb., ,a belsé megismerés révén tudjuk, amely
az dnmagdra vonatkozé megismerést mindig megeldzi, és amely — ami a gondolkoddst
és a létezést illeti — olyannyira velesziiletett minden emberrel, hogy noha idénként,
amikor az eléitéletek elhomadlyositjdk litdsunkat, s inkdbb a szavakra, mintsem a szavak

8 A lélek és az elme fogalma Descartes-nal egybeesik. (Rozemond, 2006, 51-52. o.)

’Ld. még: Descartes, 1996, 1/9.

1" Korkorosnek bizonyuld érvelésében, mint tudjuk, Descartes a gondolatainkrél valé infallibilis tudds ga-
rancidjinak kés6bb Istent tekinti. Ez azonban jelen fejezetbeli gondolatmenetiink szempontjdbdl, amely
a transzparencia kérdésének tisztdzdsihoz pusztdn Descartes transzparenciafelfogdsit igyekszik rekonstru-
4lni, nem jdtszik szerepet.



A transzparens tudat vilsdgdrdlFreud tudatkoncepcidjdnak hdttere és kritikdja 235

jelentésére figyeliink, kiagyalhatjuk, hogy nem rendelkeziink e megismeréssel, 4m
az mégsem lehetséges, hogy ténylegesen ne rendelkezziink vele”. (Descartes, 2008, 201.
0., sajét forditds) Ahhoz azonban, hogy a belsé megismerés dltal adott tudds a maga
nyilvinvalésdgaban dlljon eléttem, a figyelmem egy fordulatira, reflexiv ,észrevételre”
van sziikség. Megjegyzendd, hogy a belsé megismerés dltal a mentdlis dllapot viligosan
adott szdmunkra, jelenvald, de nem tehet minden esetben hatdrozottd is."

A vildgos jelenlét ,egy figyelmes elmének” nyilvdnvalé, s e figyelmes szemiigyre vétel
teszi a belsd észlelés révén birtokolt tuddst egyszerre elkiilonitetté, s ekként nyilvanvalévd.

»Elkiilonitettnek pedig azt nevezem, amely annyira koriilhatdrolt, és az osszes tobbi-
16l kiilondlld, hogy csakis azt foglalja magiban, ami nyilvinvaléan jelenik meg annak
az embernek, aki kellé médon szemiigyre veszi 6t.” (Descartes, 1996, 45. o.)

A figyelem e funkci6ja békiti ki tehdt a litszélagos fesziiltséget az elsé elmélkedésben
megjelené mindenre kiterjeszthetd kétely és a harmadik elmélkedésben tdrgyalt tiszta
és vildgos idedk kétségbevonhatatlansdga kozott. (Mole, 2013)

~Ameddig figyelmiinkkel irdnyulunk valamely vildgosan észlelt igazsdg felé, nem kétel-
kedhetiink benne.” (Descartes, 2008, 309. o., sajat forditds)

Descartes szdmdra a ,,gondolkodom”, ,,érzek” és a tdbbi hasonlé formdju éllitdsok
nemcsak arra a viligos adottsdgra utalnak, ahogy a ,gondolkodom” a bels§ tudat
szimdra megjelenik, hanem egyszerre arra a mozzanatra is, amikor erre folfigyeliink,
ami ezt kétségbevonhatatlan, inkorrigibilis tuddssd teszi. Ha azonban ezt a megkii-
16nboztetést nem tesszitk meg, akkor tgy tlinhet, hogy amikor Descartes a cogita-
tidt a tudatossdg fogalmdval definidlja, akkor ez egyenértékii az elme dllapotairél
valé tuddsunk infallibilitdsdnak, inkorrigibilitisdnak, kétségbevonhatatlansiginak
tézisével.

Valéjdban, ahogy azt Descartes maga tobb példdval megerdsiti, lehetséges aktudlis
mentélis dllapotainkat illetSen tévedni: ,,/Sjokan vannak, akik maguk sem tudjdk, hogy
mit hisznek; a gondolkoddsnak az a miikodése ugyanis, melynek folytdn hisziink valamit,
kiilonbozvén attél, melynek folytan tudjuk is, hogy mit hisziink, gyakran megesik, hogy
az egyik néha megvan anélkiil, hogy a mdsik is megvolna.” (Descartes, 1993) Arra is van
példa, hogy elménk rutinos miiveleteit olyan gyorsan végzi el, hogy az egyes miveleteket
nem tudjuk egymdstdl elvélasztani. (Descartes, 2008, 208. o.)

Bar Descartes ragaszkodik hozzd, hogy mentdlis dllapotainkat illetden minden
esetben rendelkeziink egy kozvetlen tudatossdggal, ez nem jelent egytttal sziikség-
szerlien kétségbevonhatatlan tuddst. Nem tarthaté tehdt, hogy Descartes szerint

" Amikor példdul valaki éles fdjdalmat érez, e fijdalom ismerete vildgos sajit magdhoz képest, dm ettdl
még nem lesz mindig hatdrozott is...” (Descartes, 1996, 46. o.) ,Els8 éveink sordn mdrmost a test oly
erbsen elhomdlyositotta lelkiinket, avagy a gondolkoddsunkat, hogy az semmit nem ismert hatdrozot-
tan, jollehet t5bb dolgot is észlelt meglehetdsen vildgosan”. (Descartes, 1996, 47. o.)
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valahdnyszor azt gondolom, hogy egy partikuldris mentdlis dllapotban vagyok, ez
a tuddsom infallibilis, inkorrigibilis, kétségbevonhatatlan tudds lenne. Taldlcunk
azonban erds érveket amellett, hogy ha egy partikuldris mentdlis dllapotban vagyok,
akkor ennek sziikségképpen tudatdban is vagyok, annyi megszoritdssal, hogy ez
utébbi tudatossig nem jelent hatdrozott, tehdt akdr kétségbevonhatd, akdr kéeség-
bevonhatatlan tuddst. Descartes explicit médon elutasitja az inkorrigibilitds (illetve
ezzel egylitt a privilegizalt hozzdférés) doktrindjdt, azonban ennek gyenge verziéjdt
sziikségképpen vallania kell: néhdny mentélis dllapotunkrél kétségbevonhatatlan
tuddssal, bizonyossdggal rendelkezhetiink. (Curley, 1978, 45. 0.; Rozemond, 2006, 65.
0.) Ugyan Descartes szimol a sajdt élményeinkkel kapcsolatos tévedés lehetdségével, '
azonban abban nem tévedhetek, hogy valami az én élményem. A pszichikus tartal-
makra irdnyulé belsd vonatkozds, sajit mentdlis dllapotainkra vonatkozé tudds, ha
nem is tévedhetetlen, nem lehet rejtett — legfeljebb elfordithatjuk téle figyelmiinket.

3. Freud tudatfogalma

A freudi tedria eredetére irdnyul6 kutatdsok megegyeznek abban, hogy Freud gon-
dolkoddsdban két ellentétes szellemi irdnyzat taldlkozott. Pléh Csaba szerint ,, Freud
egyszerre a 19. szdzadi pozitivista tudomdnyos eszme és a romantikus, ldzadd és interpretiv
hagyomdny gyermeke”. (Pléh, 1992, 180. 0.) Szummer Csaba megfogalmazésiban ,,a
modernitds reduktiv attitiidjét a romantikus mozgalom ezzel szemben fellépd antinatura-
lista-értelmezd hagyomdnydval” egyesitette. (Szummer, 2014, 11.)

A freudi gondolatok filozéfiai elézményeit gyakran Schopenhauer és Nietzsche
gondolataiban keresik, annak ellenére, hogy Freud bevalldsa szerint szindékosan keriilte
e szerzdk olvasisit.'”* Odo Marquard ugy véli, hogy az dltala alkalmazott pszichoanaliti-
kus alapfogalmak a transzcendentdlis idealizmus filozéfiai fogalmaira vezethet8k vissza,
mivel Freud gyakran hivatkozik Kantra, s hasonlésdgot lit a kanti noumenon- és sajdt
tudattalantana kozott. Freud tovabbd bizonyosan tanulmdnyozta a Schopenhauert
kovetd Eduard von Hartmann popularitdsa folytdn akkoriban szinte kikeriilhetetlen,
haromkoétetes korai munkdjét (Die Philosophie des Unbewussten, 1968) is (Szummer,
2014, 56. 0.), akinek tudattalanfelfogdsa jorészt a vitalista és romantikus-irracionalista

12 Amit a vildgos és elkiilonitett adéddsmdédok megkiildnbéztetése tesz lehetévé, s ami dSnmagunk vonatko-
zésdban éntudat és dSnmagunkrdl valé komplex tudds kiilsnbségében jelentkezik. A belsd tudat minden
élményemet ,kiséri”, noha ez a tudat nem jelent aktudlis explicit tuddst. (Krantz, 1990, 751. o.; Chisholm,
1993, 158. 0.)

B Ellenberger Luis S. Granjelre hivatkozva jelzi, hogy Schopenhauer és Freud hdrom kézos pontban egye-
zik: egy irraciondlis emberképben, az dltaldnos életdszton azonositdsiban a szexudlis dsztdndkkel és radi-
kélis antropolégiai pesszimizmusukban. (Ellenberger, 1970, 209. o.)
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megkozelitések kozott helyezhetd el.' Freud onértelmezése szerint azonban elméletére
inkdbb a kor fizikai természettudomdnydgdnak determinisztikus vildgképe s a darwini
tanok, az alkalmazkodds eszméje voltak befolydssal, s igyekszik tévol tartani magdt
minden metapszicholdgiai alldsfoglaldstdl. 1°

Miutdn Freud a szézadfordulén felismeri, hogy a mentdlis konfliktus legtdbbszor
nem tényleges traumatikus esemény eredménye, illetve az egyénnek nem pusztdn a kiil-
vildghoz, de sajét ,belsd erdihez” is adaptdlédnia kell (Sadler—Dore—Holder, 1996, 16.
0.), megsziiletik az tn. , topografiai vonatkoztatdsi rendszer”,'¢ ahol a mentélis appardtus
kiilonbozd alrendszerei a tudatos rendszertdl valé , tdvolsdguk” alapjdn kiilénithetéek
el, s kozottiik hatdrokat (cenzira) hidzhatunk meg.

A tudatos elmét Freud az Alomfejtésben gy irja le, mint gondolatok, érzések
és észleletek azon Gsszességét, amelynek egy adott pillanatban tudatdban vagyunk.
(Freud, 2003) A tudattalan tartalmak ettdl a szférdtdl nem affektiv erejiik gyengesége
folytdn maradnak tdvol, hanem egy, az 6sztondk dltal megszéllt tartalmakat feltigyeld és
elfojté mechanizmus folytdn, ami szitkségképpen megkérddjelezi én és tudat egységét.
Freud a cenzori funkciét a topografikus rendszerben a tudatelSttesbe szervezi, amely
nem a tudatos és a tudattalan, hanem a tudattalan és a tudatel§ttes kozoee von hatdre,
a tudatelGttes tartalmak pedig mint ,éppen nem tudatosak”, ha feléjiik fordulunk,
szabadon elérhetéek a tudatos figyelem szdmdra.'”

A késéi Freud a tudattalan topografikus felfogdsiabdl adédé problémdk, inkon-
zisztencidk miatt a kordbbi modellt egy ,,6konomikus” (az osztonvdgyak kielégiilési
modjdnak megkiilonboztetésén alapuld), illetve ,strukeurdlis” (értelmi konfliktuson
alapuld) modellel véltja fel. Az én és az &svalami idejében mdr egy Gjabb cenzdrdt
posztuldl a tudatos és tudatelSttes hatdrdn, s a lelki élet egészét, tehdt a tudatos észlelést

" Felfogdsdnak alapja egy olyan metafizikai konstrukcid, amely szerint a tudat a tudattalan szférdjan fun-
ddlt, olyannyira, hogy a tudattalan az abszoluttd vilik, amelyben minden akarati és értelmi miikodés
jelen van, s amelynek a tudat puszta manifesztdcidja.

15 Elsdsorban a redukcionista Briicke tanitvdnyaként és csoddléjaként felfogdsdt, modszerée és leirdsait
tekintve ragaszkodik az objektivalé-redukcionista tudomdnyok médszeréhez, s meggydz6déssel véli, hogy
els6ként sikeriilt a tudattalan tudomdnyos megkézelitésének médjat kidolgoznia. Tedridi azonban olyan
eréket és entitdsokat tételeztek, amelyek kiviil esnek a mechanikus vildgképen alapulé szigortian reduk-
cionista fizioldgia keretein. Bar Freud kifejezetten elutasitja a vitalizmust, az élan vital gondolatatdt, a tu-
dattalan folyamatokat pedig gyakran gépek analégidival irja le, redukcionista neurolégusi bedllitéddsa és
klinikai tapasztalatai er6teljes fesziiltségben 4lltak egymdssal, s a pszichikus energidk nagyon hasonlénak
tlinnek a vitalista koncepcidk vitdlis, kreativ erdihez. (Zalvitie~Ihanus—Kaitaro, 68. o.)

16 Sigmund Freud topografikus modelljét el8szor az 1900-as Alomfejtés c. miivének VII. fejezetében
mutatja be.

'7A tudatel8ttes tobbé-kevésbé koherens rendszer, ahol az emléknyomok szervezett és visszakereshetd
médon tdroléddnak, szemben a tudattalan asszociativ médon szervez8d6 emlékfoszldnyaival. A kép-
zeteket megszall6 dsztdn ,elsédleges folyamatainak” vezérldje az dromelv, mig a tudateldttes akeivi-
tdsai raciondlisnak nevezhet8ek, s benniik a realitdselv domindl. Az ehhez rendelt ,, mésodlagos folya-
mat” csak kis energiamennyiségekkel dolgozik, s f8 feladatai a cenzira folyamataihoz kapcsolédnak.
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is tudattalan reprezentdcidkra, végsd soron az dsztdnokre vezeti vissza.'® A figyelem
energidja ekkor mdr nem kapcsolddik ossze a tudatossdggal, amelynek szerepe mind
csekélyebb. A tudat pusztdn ,az én érzékszerve”,' a lelki szerkezet felszine, mig az egyén
énje pusztdn ,az dsvalaminek” a kiilvildg befolydsoldsira megvaltoztatott, differencidlt
része. Az egyetlen olyan szovegrész, ahol Freud a tudatossdg kiilonbozd fokozatainak
tényére és az ezzel kapcsolatos érvekre reflekedl, e szoveg elsd, hossz ldbjegyzete, amely
egyuttal drulkodik Freudnak a tudattal kapcsolatos implicit el6feltevéseirdl is. Fontos-
sdga miatt majdnem teljes terjedelmében idézem:

Erdemes lesz itt a tudattalan kritikdjdnak egy 1ijabb vdltozatdval foglalkoznom. Vannak,
akik a lélekelemzés tényeinek elismerése elél nem zdrkdznak el, de a tudattalant elfogadni
nem hajlanddk, s azzal a nem vitathatd ténnyel segitenek magukon, hogy a tudaton is— mint
Jelenségen — az erdsség, vagy vildgossdg fokainak egész sora ismerhetd fel. Amint vannak olyan
Jfolyamatok, amelyek igen élénken, rikitoan, megfoghatoan tudatosak, épp vigy viszont észleliink
mds folyamatokat, amelyek csak gyengén, alig észrevehetden azok; éppen ezek a leggyengébben
tudatosak volndnak azok, amelyekre a lélekelemzés az oda nem illé — tudattalan — szot akarja
alkalmazni. Amde szerintiik ezek a folyamatok mégis tudatosak is, vagy a »tudatban« vannak,
s tokéletesen és élesen tudatosakkd tehetdk, ha azokat kelld figyelemre méltatjuk.

Amennyire az ily, akdr meggyokeresedett felfogdsoktdl, akdr érzelmi mozzanatok-
16l fiiggd kérdésre érvekkel hatni lehet, a kivetkeziket jegyezhetem meg: annak, hogy
a tudat vildgossdgi fokaira utalnak, nincs nagyobb jelentdsége és nincs tobb bizonyits
ereje, mint pl. az ilyesfajta dllitdsnak: minthogy a megvildgitdsnak a kdprdztatd, vakité
Jfénytdl a tompa derengésig szamtalan fokozata van — nincs is sotétség; avagy: minthogy
a vitalitdsnak megannyi foka van, nincsen haldl.20 [...] Azzal pedig, hogy az észre
nem vehetdt tudatosnak tekintjiik, azt érjiik el, hogy egyetlen kizvetlen biztossdgunkat
is, amellyel a lelkick terén egydltalin rendelkeziink, elrontottuk. Az olyan tudat, amelyrdl

18 Kiérlelt strukturdlis elméletében Freud hdrom f8 elembdl 4ll6 mentdlis rendszerben gondolkodik, ame-
lyet egy negyedik, a kiilvildg egészit ki. Ezek nem feleltethetéek meg a tudat mindségeinek. A rendszer
kozéppontjat alkotd ,.én” az ,8sztonén” (8sén), a ,felettes én” és a kiilvildg felé fordulé érzékelérendszer
metszéspontjaban taldlhaté. Ennek egy része is lehet tudattalan. Igy valik lehetévé, hogy a cenzira az én
funkciéja legyen anélkiil, hogy azt a tudatoshoz kétnénk. Az 8sén és a kiilvildg kozotti konfliktust oldja
fel az én mint kdzvetits, ugyanis ,a sziikséglet és a cselekvés kdzé bekapcsolta a gondolkoddsi tevékeny-
ség elhalaszté és felfiiggesztd mikodését”. A felettes én a tudatossdgon kiviil miiksdik, azonban nem
esik egybe az osztonénnel, a gyermek korai, sziil8khoz, tandrokhoz, tekintélyekhez fiiz6d8 konfliktusok
maradvényaival.

YA tudatos és a tudattalan megkiilonbéztetése elvégre az érzéklés kérdése, amelyre igennel vagy nemmel
kapunk feleletet, de arrél, hogy mi az oka annak, hogy valamit érzékeliink, vagy nem, az érzéklés ad
felvildgositdst.” (Freud, 1991, 14. o.)

? Freud analdgidja talld lehet, ha azt akarja vele aldtdmasztani, hogy egydltalin beszélhetiink tudattalanrél.
De a probléma nem az, hogy van-e tudattalan, hanem annak viszonya a tudathoz és a lelki szférdjahoz.
Freud érve alapjin nyugodtan mondhatjuk, hogy e analégia alapjén az, ami mdr semmit nem tartalmaz
a tudatbdl, nem tartozik a pszichéhez.
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nem tudunk, szerintem mégis csak sokkal inkdbb képtelenség, mint az, hogy van olyan
lelki, amely tudattalan. Végiil, amikor az észrevétlent a tudattalannal egy fiist ald
akarjdk vonni, nyilvin nincsenek tekintettel azokra a dinamikai viszonyokra, melyek-
nek figyelembe vétele a pszichoanalitikai megértéshez vezetett. Mert két tény az, amit
itt elhanyagoltak; - az egyik, hogy nehéz és nagy megerdltetést igényel az ily észrevétlen
elemre kelld figyelmet forditani, a mdsik pedig, hogy ha ez sikeriilt is, a tudat az azeldtt
észre nem vett dolgot nem ismeri fel, hanem azt — mint valami idegen, vele ellentétes
Jelenséget — ridegen elutasitja. Amikor a tudattalannal szemben a kevéshé észrevettre és
az észrevétlenre fellebbeznek, ezzel mégis csak oly elditélet maradékdrdl tanuskodnak, amely
szerint egyszer s mindenkorra megill, hogy lelki és tudatos azonos.” (Freud, 1991, 14. o.)

Téménk szempontjdbdl a ldbjegyzet mdsodik fele a legfontosabb. El8szér is,
amikor arrdl ir, hogy az észre nem vehetdt tudatosnak tekintve elveszitjiik ,,egyerlen
kozvetlen biztossdgunkat is, amellyel a lelkiek terén egydiltalin rendelkeziink”, akkor
az inkorrigibilitds tézisének valamilyen formdjdhoz kapcsolédik, amely szerint vala-
hdnyszor (pillanatnyilag) Ggy hiszem, hogy egy partikuldris mentdlis dllapotban
vagyok, akkor valéban abban a mentilis dllapotban vagyok, tehdt errdl az dllapotrél
biztos tuddssal rendelkezem.

Ervének kivetkezd részében ezt az értelmezést erdsiti meg azzal a jelenséggel, amikor
a tudat az azel8tt észre nem vett dolgot nem sajdtjaként ismeri fel. Ha a tudatossdgot
onmagdrol valé kéeségbevonhatatlan tuddsként hatdrozzuk meg, akkor a Freud dltal
leirt jelenség csak gy lehetséges, ha az erds transzparenciatézis mésik felét elvetjiik:
Lehetséges, hogy egy partikuldris mentdlis dllapotban vagyok, mikézben ennek nem
vagyok tudatdban. Ha ugyanis a tévesen azonositott mentdlis dllapot kordbban is tudatos
lett volna, akkor azt nem utasithatndm el mint sajétomat.

77

4. Franz Brentano és a belsé tudat tézise

Freud 1874 és 1876 kozott a nem orvosi térgyak koziil kizdrélagosan Brentano hirom
kurzusét vette fel (Merlan, 1945, 375. 0.), s tobb levelében a legnagyobb elismeréssel ir
tandrardl. (Cohen, 2000, 109. 0.) Mindezek alapjin, noha Brentano hatdrozottan eluta-
sitotta a tudattalan elme tézisét, bizonyosnak tekinthetd hatésa Freud metapszichol6giai
nézeteire. Azt mondhatjuk, hogy Freud tudatidealizmust célz6 kritikdjanak premisszdit
a brentandi elméletbdl kiindulva fogalmazza meg. Az 4 elméletének alapzata kindlta
azokat a kontextudlis kereteket, amelyek alapjdn Freud a transzparens tudat doktrindjdc
elvetve, illetve a pszichikus tudattalant védelmezve sajit teéridjét megfogalmazta.

A brentandi felfogds legismertebb tézise szerint a mentdlis fenomének, aktusok
legfontosabb megkiilonboztetd jegye az intenciondlis tirgyra vonatkozds. (Brentano,
1874, Kap. 2. §. 1.) Az intencionalitds skolasztikus filoz6fidb6l meritett fogalma
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Brentano szdmadra olyan reldciét jelent, amely szerint a tdrgy a pszichikai aktus sz4-
mdra immanens, vagyis a mentdlis fenomének tdrgydt intenciondlis inegzisztencidval
jellemzi. (Brentano, 1874, 115. o., 124-125. o.)

~Mindegyik pszichikai fenoménre jellemzd az, amit a kizépkori skolasztikus filozdfusok
egy tdrgy intenciondlis (avagy mentdlis) inegzisztencididnak neveztek, s amelyet mi — ugyan
nem minden kétértelmiiségtél mentes kifejezésekkel — tartalomra vonatkozdsnak, tdrgyra
(amely alatt nem egy realitdst kell érteni) irdnyuldsnak, vagy immanens tdrgyisdgnak
neveznénk.” (Brentano, 1874, 142. o. Varga Péter Andrids forditdsa. Viarga, 2009, 700. o.)

Egy elterjedt nézet szerint az intenciondlis inegzisztencia fogalmdnak bevezetésével
Brentano szdndéka az volt, hogy megoldja az extramentdlisan nem létez$ tdrgyakra
irdnyulds problémdjit, ugyanis az aktus mindig rendelkezik egy immanens tirggyal,
akkor is, ha nem felel meg neki a tudaton kiviil semmi, és akkor is, ha igen. A tirgy
intenciondlis vagy objektiv inegzisztencidjinak tézisét sz6 szerint kell érteniink, de nem
teljesen egyértelmd, hogy az intenciondlis reldci6 aktus és tirgya kozott egy kozvetitd
reprezentdcié beiktatdsdval valdsul meg, vagy a reldcié kozvetleniil aktus és annak
immanens tartalma kozott dll fenn, t6kéletesen fiiggetlentil extramentalis tdrgyak [étété]
vagy nemlététdl. (Moran, 2000, 49. 0.)*!

Bérhogy értelmezziik is azonban az intenciondlis reldciét aktus és tdrgya kozote,
a fizikai fenomének, amelyeket Brentano a mentélis fenoménekkel 4llit szembe, valé-
jdban nem képeznek egy, a mentdlistdl megkiilonbdztetett 1étrégiét. Mind a fizikai,
mind a pszichikai fenomének a pszicholégia térgyai, tudatfenomének. (Moran, 2000,
52. 0.) Mivel a fizikai fenomének nem kiilsé targyak reprezenticidi, kiilsé és belsé
észlelésnek, azaz a fizikai és a pszichikai fenomének észlelésének megkiilonboztetése nem
alapulhat az észlelés kozvetettségén. A pszichikai fenoménekkel szembedllitva a fizikai
fenomének kozos tulajdonsiga egyrészt az, hogy maguk nem tdrgyra vonatkozdk,

2! A korai Brentano szdmdra tgy t(inik, hogy a tdrgyi vonatkozdst egyértelmiien ez utdbbi értelmezés szerint
kell elgondolnunk (tehdt aktus és nem redlis, immanens tartalma kdzote). 1911-ben a Pszicholégia em-
pirikus nézépontbdl (mdsodik kdnyvének) tjabb kiaddsiban az intenciondlis inegzisztencia kifejezésrol
Brentano tgy nyilatkozik, mint amelyet, a félreértések miatt, jobb lett volna elkeriilni, s lehetséges, 4m
szintén félreérthetd alternativaként meriil fel szdmdra egy mdsik terminus: az ,,objektiv” benne-lét. (Von
der Klassifikation der psychischen Phinomene / Franz Brentano; Ausg. der betr. Kapitel der Psychologie
vom empirischen Standpunke, 1911, 180. 0.) Az intenciondlis tdrgy tehdt nem formalisan, redlisan van
az aktusban, hanem megjelenitve. Egy, a Wahrheit und Evidenz cimmel megjelent kdtetben megjelent
tanulmdnydban Brentano a kartezdnus distinkcidra utal formdlis és objektiv realitds kozott, s kiilonb-
séget tesz prezentdlt tdrgy és a prezentdcié médja (formdlis és objektiv) kdzote. (Ld. Moran, 2000, 49.
0.) Ez a fordulat egy realista elkdtelezédést jelez, ugyanakkor nem tekinthetd reprezentdciéelméletnek,
mivel Brentano ragaszkodik hozzd, hogy az intenciondlis aktus vagy az elme kozvetleniil a tdrggyal 4ll
reldciéban, s Arisztotelészre hivatkozik. (Smith, 1988, 8. 0.) Brentano a skolasztikus eredetti, kartezidnus
objektiv realitds (eredetileg reprezentacionista) gondolatdt Arisztotelész direkt realizmusdval kapcsolja &sz-
sze, az elmélet pedig sszefiiggésbe hozhatd Brentano késéi ,reizmusdval”, amely szerint pusztdn konkrét
individuumok léteznek. (Moran, 2000, 50. o.)
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misrészt észlelési médjukat illetden a kétségbevonhatdsig karakterizalja Sket, az, hogy
észlelésiik sordn konnyen csalatkozhatunk. A mentélis fenomének ezzel szemben nem
csupédn intenciondlisak, de transzparensek, ami Brentano szdmdra azt jelenti, hogy
evidens médon adottak lehetnek, utébbi pedig csak akkor lehetséges, ha az élmény
maga is tudat tdrgya lehet. (Husserl, 1984, V/11.§)

A fentiek alapjdn Brentano a kartezidnus cogizo®® analizisébdl kiindulva a ,,tudatos”
(bewusst) két alapértelmét kiilonbozteti meg, amelyek koziil az egyik a tdrgyra val6
aktiv tudatossdg, intenciondlis tudat (tehdt: tudatdban vagyok valaminek, valamire
irdnyulok, éber vagyok), mig a mésik passziv értelemben a tudatos/tudott tartalomra
vonatkozik, annyi, mint tudat tdrgydnak lenni. (Brentano, 1874, 132. 0.)*

A tudat tulajdonképpeni, pregndns értelme e kettd kombindciéjibdl adédik,
mindkét fenti értelemben tudatosnak lenni azonban érthetd reflexiv jellegli dntudat-
ként vagy a tudatos élmények fenomenalis, prereflexiv tudataként is, amely maga nem
targytudat. A pszichikus aktusok karakteréhez tartozik, hogy benniik nem pusztin
irdnyulok valamire, hanem ezek teljessége vagy némelyike 6nvonatkozdst is lehetévé
tesz, illetve hordoz. A reflexié esetében az aktusok maguk is tudat tdrgyai, feléjiik
egy Ujabb aktusban irdnyulok, mig a prereflexiv 6ntudat esetében nem feltétleniil
beszéliink egy mdsik 6ndllé aktusrél.* A tulajdonképpeni reflexié egyértelmiien
kettdsséget vagy hasaddst implikdl, ahol a szubjektum 6nmagit vagy aktusait teszi
targgyd. A prereflexiv dntudat azonban, amikor az aktus az esetlegesen rdirdnyuldé
figyelemtd] figgetleniil adédik, noha nem lehet ugyanabban az értelemben tdrgyként
adott, mint az elsédleges (intenciondlisan megcélzott) tirgy, egyardnt értelmezhetd
egy, a valddi reflexiéedl kiilonboz8, dm reflexiv jellegli aktusmomentumként (mdsod-
rendliaktus-elmélet, HOT-teéria) és az aktusok intrinzikus sajdtossdgaként, puszta
megélésként.”

Brentano deskriptiv pszichol6gidjanak médszere mindenekel6tt a belsd tudat vagy
bels6 észlelés lehetdségén alapszik, amelynek kozvetlensége teszi lehet6vé az abszolut
evidencidt. A belsé tudat Brentano szerint ,,a belsé észlelés apodiktikus, bizonyos 6ne-
videncia.” (Moran, 2000, 43. 0.) Ezzel egyrészt Descartes-hoz kapcsolédik, ugyanakkor

22 A latin conscientia kifejezésre visszavezethetd ,tudat” szubsztantivum (Bewusstsein, consciousness)
Descartes 6ta els8dlegesen magdra a cogitdra vonatkozik, amely egyszerre van tdrgydnak, illetve 5nma-
gdnak tudatdban.

»Tudattalanrol beszélni pusztdn ebben a mdsodik értelemben nem ellentmondis.

2 Meg kell még emliteniink a szimbolikus éntudatot, amely azonban nem a konkrét, megélt élményekre
irdnyul, ezért most figyelmen kiviil hagyjuk.

» A prereflexiv 6ntudatbél kiindulva a tudattalan negativ fogalma a belsé tudattal nem rendelkezd élmé-
nyeket, pszichés momentumokat 6lelné 4t, s az arra a kérdésre adott valasz, hogy lehetséges-e olyan pszi-
chikus élmény, aktus, amelyet nem kisér belsé tudat, a ,,pszichikus” és a ,belsé tudat” meghatdrozdsitsl
és Osszefliggésétdl fiigg.
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erds és kozvetlen hatdst gyakorol rd Arisztotelész is. *° Arisztotelész szdmdra a tudatossdg
egyszerre tinik intrinzikus jellegtinek és magasabb rendd aktusnak. (Caston, 2002)
Az intrinzikus jelleg azt jelenti, hogy ez a tudat nem bonthaté két kiiléndllé aktusra,
az eredetire, amely példdul valamely kiilsé tdrgyra irdnyul, és egy magasabb rendfire,
amelynek térgya az eredeti érzékel§ aktus.””

A brentandi belsé tudat vagy belsd észlelés ehhez hasonléan nem egy Gjabb, kiilén-
4l reflexiv aktus, hanem az intenciondlis aktus [ényegéhez tartoz6, az intencionilis,
elsédleges tdrgy melletti mdsodlagos, intrinzikus 6nmagara vonatkozds (Moran, 2000,
41. o.; Brentano, 1867, 90. 0.), Brentano ugyanis a magasabbszinttiaktus-teéria legfe-

nyegetSbb problémadjdt, a végtelen regresszus veszélyét 2
yeg p ) g g Yy

tgy igyekszik elhdritani, hogy
szdmdra a tdrgy percepcidja és az ezt kisérd tudat olyan egységet alkot, hogy a kettd
egyetlen pszichikus fenoménnek tekintendd.

Végiil, bar az élmény és az Gnmagdra val6 vonatkozds Brentanéndl egységet alkot,
felfogdsa strukturdlisan mégis a magasabbszint(iaktus-teéridkhoz kapcsolédik, ugyanis
megkiilonbéztethetjiik az élmény strukturdlis momentumait, a tdrgyat (tartalmat) és
az élményt mint mdsodlagos tartalmat, a belsé tudat pedig objektivdlé 6ntudatként

tlinik fel. Ez az objektivdcié azonban védhetd pontja a brentandi elméletnek (Zahavi,

¢ Brentano eredetileg a kdzépkori filozéfia tanulmdnyozdsinak kivdnta szentelni magdt, de neotomista
mestere, Franz Jacob Clemens haldla utdn doktori és habilitdciés munkdjat Arisztotelész metafizikai és
lélekfilozofiai frdsainak szentelte. Az 1866-ban befejezett habilitcids tézise (Psychologie des Aristoteles
insbesondere seine Lehre vom nous poietikos) bdzisa késébbi, pszichikai aktusokrél sz616 elméletének.
(Moran, 2000, 23. o., 28. 0.) Brentano felfogdsa Dermot Moran és Dan Zahavi szerint is Arisztotelész-
interpretdcidival hozhaté dsszefiiggésbe. (Moran, 2000, 41. o., Zahavi, 2004, 75. o.)

¥ Caston szerint Arisztotelész felfogdsa tigy képes egyesiteni ezt a két, ellentmondénak l4tszé felfogdst,
hogy elkiiléniti annak kérdését, hogy (a) hdnyfajta tartalom instancidlédik, attél a kérdéstél, hogy (b)
hany token van jelen. Ellentétben azzal a felfogdssal, mely szerint a magasabb rend{ tartalom egytttal
az els6tél eltérd token, az elsé (a) tipusra vonatkozé eléfeltevés fiiggetlen (b)-t8l. A két tartalom tehdt
egységet alkot, két kiilonboz6 tipus instancidlodik egyben. Egyazon tokenben valésul meg egy kiilsé
tdrgyra és akcidentdlisan egy dnmagdra valé irdnyulds. A tudat igy reflexiv médon relaciondlis, egytttal
kozvetlen, transzparens. Ez a mdsodik szintd észlelés nem esetleges, tehdt ,valahdnyszor észleliink, en-
nek az észlelésnek az észlelésével is rendelkeziink.” (Caston, 2002, 797. 0.) Felmeriilhet, hogy a végtelen
regresszi6 érvével szemben ez a felfogds tovdbbra is védtelen, Caston azonban arra hivja fol a figyelmet,
hogy a fenti premissza nem moshatd 8ssze a kovetkezd, erésebb viltozattal: ,Valahdnyszor p-t észlel-
jiik, észleljitk, hogy p-t észleljiik”, vagyis az észlelést nem kell magasabb rendii osztdlyba tartozéként
észlelniink. A végtelen regresszus veszélyét konnyen kikiiszobolhetjiik azzal, hogy a magasabb szintd
aktusnak nem tulajdonitunk ugyanabban az értelemben ismét tudatot.

*Dan Zahavi (Zahavi, 2004) egy tanulmdnydban a brentandi elmélet djrafolfedezésének hiétterével
foglalkozik, amelyhez a magasabbszinttiaktus-tedridkkal valé elégedetlenség vezetett az analitikus filozé-
fusok korében. Ezeknek példdul nemcsak a végtelen regresszus veszélyével kell megkiizdenie, hanem
azzal is, hogy egyrészt szofisztikdlt, magasabb szintl reflexiv aktusok hijén a kisgyermekeket, 4llato-
kat kartezidnus automatiknak kellene tekinteniink.
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2004, 75. 0.), mivel az élmény 6nmaga szimdra mdsodlagos tirgy, s nem vélik tema-
tikussd. (Brentano, 1874, 181. 0.)¥

Implicit és explicit tudat

A mentélis kore a kartezidnus 1élekfelfogds hagyomdnydhoz kapcsolédé Brentano
szdmdra is egybeesik a tudatossal. Tézise olyan gyengébb értelemben vett transzpa-
rens tudatot involvél, ami kizdrja, noha nem teszi 6nellentmonddsossd a tudattalan
yaktivitdsokat”. (Brentano, 1874, 132. 0.) Az élmények intrinzikus, de intenciondlis
onmagdra valé vonatkozdsa minden intenciondlis élményt sziikségszerien kisér, s
ebben az értelemben tudattalan tartalmakrdl, tehdt ilyen 6nvonatkozdstél mentes
tartalmakrol legfeljebb ,a pszicholdgia teriiletén per definitionem kiviil esé diszpoziciok
rendszereként” (Varga 2013, 4) beszélhetiink. Ha azonban abbél indulunk ki, hogy
a belsé tudat nem implikdl egytrtal észrevételt, pusztin annak lehetdségét, akkor
a belsd tudat mint ,implicit észlelés” is felfoghaté egyfajta tudattalan tudatként, tig
értelemben, mint ami észlelt ugyan, de nem észrevett (Brentano, 1874, 132. o.; Moran,
2000, 44. o. 481), s a reflexié szdmdra utélagosan mindig hozzaférhetd, litens tudat.

Mar Descartes és Freud kapcsdn is érintettiik, hogy a tudatos tartalmakat kozvet-
lenségiik ellenére gyakran tévesen interpretdljuk vagy nem vessziik észre. A belsé tudat
Brentano szerint is pusztin lehet6vé teszi, hogy megfelel6é médon feléjitk irdnyulva
a bels észlelésben adott tartalmakat tévedés nélkiil irjuk le, nem garantélja azt.

Azt, ami pusztdn implicit médon észlelt, meg kell kiilonboztetniink attdl, ami
explicit médon is az, azaz észrevett és tudott. (Brentano, 1995, 33-38. o.) A belsd
tudat Brentanéndl az intenciondlis aktus mint mdsodlagos tdrgy pillanatnyi tudata,
mig egy pszichés tartalom explicit észlelés tdrgyaként az implicit adottsdgok hdtteréhez
képest kiemelt értelemben tudatos.”® Megjegyzendd ugyanakkor, hogy az ,észrevétel”
[Bemerken] vagy explicit észlelés nem azonos a figyelemmel [Aufmerken] mint szdn-
dékos megfigyeléssel, bar valami olyasmi, ami fejleszthetd. (Brentano, 1995, 37-38. 0.)
Az explicit észlelés esetében egy kiterjedt egész észlelésében elemeket kiilonboztetiink
meg egymdstdl. Ezzel szemben, bdr a belsé tudat sem nélkiilozi az ,elkiilonitettséget”,
az ,egyidejli” érzetek csak utdlag, az aktusok sorozatdnak idébeli lefolydsdban vélnak
explicit médon észleltté, eredetileg nem vélnak el egymdst6l, nem ,észleltek”.”!

» Tematikus dnreflexié Brentano szdmdra csak a visszaemlékezés médjdn lehetséges.

3Fz az implicit észlelési jelen egy tudateldttesként is folfoghatd, kiilonosen a késéi elméletben, ahol
a belsé percepcié is egy kiterjedt jelent feltételez.

31 K¢és6bb Brentano ugyan beldtja, hogy az érzetek belsd tudata sem lehet pusztdn pillanatnyi tudat, mivel
az elébb és utdbb viszonyai, az egymdsra kovetkezés is szintézist, egy rendkiviil sziikre szabott, de kiterjedt
jelent feltételeznek, az elmélet azonban tovabbra is foglya marad annak az elgondoldsnak, hogy a most-
hoz csatlakozé els8dleges emlékezet tartalmai irredlisak, azaz nem nevezhetdek észleltnek a sz6 szoros
értelmében.
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Mint ldctuk, Descartes-ndl a vildgos (clara) jelenlétet az elme érzékektdl és képze-
18déstd] mentes tisztasiga biztositja, s az elme figyelme teszi a szemléletet adottsdgdban
hatdrozottd vagy elkiilonitetté. (Schmal, 2013, 4. o.) Ezzel egytttal vildgossigdnak
fokdt is meghatdrozza. (Descartes, 1996, 1. 37. o.) Hasonl6 felfogdst képvisel Brentano
is, amikor az explicit észlelés elkiilonitettségée (kiilonboz8 mértékben) dllitja szembe
a belsd tudattal. Ezzel kapcsolatban fogalmazza meg kritikdjat Freud, amikor tagadja,
hogy lenne értelme vildgossdgat tekintve olyan ,halviny” tudatrdl beszélni, amelyben
nem ismerjiik fel sajdt mentélis tartalmainkat. Freud szdmdra a tudat a pillanatnyi
észlelés tartalma képzel6déstSl mentes tisztasigiban, mig a brentanéi belsé (implicit)
tudat pusztdn az észrevehetd, tudatelttes.

Azonban sem Brentano, és nyomdban Freud sem tesz [ényegi kiilonbséget a tudds,
hit értelmében vett explicit tudat és a minden lelki fenomént karakterizalé belsd (imp-
licit) tudat kozott. Mindkettd valamire valé tudatossdg, objektivédlé tudat, s a koztitk
1év6 1ényegi kiilonbség a tulajdonképpeni tudatos észrevétel szdmdra valé hatdrozottsdg,
inkorrigibilis adottsdg, biztossdg.

Husserl Brentano-kritikdja és belsGtudat-elmélete

Edmund Husserl szdmos kritikdt megfogalmaz Brentano elméletével kapcsolatban,
elsésorban A Logikai Vizsgdléddsok V. Vizsgaléddsdban, majd a mdsodik kiaddshoz
csatolt, 1913-ban irédott mellékletben (Auflere und innere Wahrnehmung. Physische
und psychische Phinomene). Kiindulépontja a fizikai és pszichikai fenomének dist-
inkci6jédnak elégtelensége.

»Kimutathato, hogy nem minden — a pszicholdgia valamely lehetséges definicidjanak
értelmében vett — pszichikai fenomén szdmit a Brentano dltal haszndlatos értelemben
pszichikai fenoménnek, tehit pszichikai aktusnak, mdsfeldl az is, hogy Brentanondl a »fizi-
kai fenomének« tibbértelmii modon funkciondlé cimszava ald esik az igazi pszichikai
fenomének jé része is.” (Husserl, 2007; Husserl, 1984, V. 9. §) A fizikai fenoméneknek
Brentanéndl két fajtdjdc kiilonboztethetjiik meg. (McDonnell 2011, 86) Az észlelt
»mésodlagos mindéségeket”, mint a szin, a hang, a hémérséklet stb., és az ezek magyardza-
tdul szolgalé, fizikainak és objektivnek tekintett, de valdjaban hipotetikusan konstrudle
»dolgokat”, amelyeket egy objektiv viligban létez8nek, miikddének tekintiink, ame-
lyeket érzékeinkre és miszereinkre ,hatni véliink” (testek, erék, atomok). A kett8ben
azonban kozos, hogy ezek pszichikus aktusok elsédleges tdrgyai. A fizikai fenomének
elsé fajtdja esetén ugy tlinik, hogy ezek olyan fizikai fenomének, amelyek ltds, hallds,
szaglds pszichikus fenoménjeinek objektumai, s amelyek mdsfajta fizikai fenoméneket
prezentdlnak. Amikor azonban egy fit észlelek, ez az észlelés nem az olyan implicit
tartalmakra épiil r4, mint pl. a ,,zold” észlelet. Husserl kritikdja arra a tézisre épiil, hogy
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ezek az intenciondlis tartalmak alapvetSen kiilonboznek az észlelési aktusok valds
(Husserlnél reell) tartalmaitél, vagyis nem ugyanabban az értelemben immanensek.
Az észlelt tirgy nem lehet a puszta szinérzet, hang stb., amelybdl egy mdsfajta fizikai
targyra kovetkeztetiink. Az érzetek komplexuma nem azonos a tdrgy mindségeinek
komplexumadval. Az intenciondlisan megcélzott tirgy tehdt nem valésan immanens,
avalésan immanens tartalmak pedig nem intenciondlisak. Ezek a tartalmak ,,aktusokat
épitenck fel, sziikségszert tdmasztékként lehetségessé téve az intenciét, maguk azonban
nem megcélzottak, nem azok a tdrgyak, amelyekrdl az aktusban képzetet alkotunk.
Nem szinérzeteket litok, hanem szines dolgokat, nem hangérzeteket hallok, hanem
az énekesnd énekét stb.” (Husserl, 1984, V. 11. § a) Meg kell tehdt kiilldnboztetniink
a prezental¢ érzetektdl a szemlélt trgyat, illetve a pszichikus aktus valéban immanens
momentumainak ,megélését” a tulajdonképpeni észleléstdl, ami a megjelend tartal-
maknak ,,valamiként valé felfogisit™ (a mdsodik kiaddsban appercepci6) vonja magdval.
Egy kiils§ észlelés esetén a prezentilt fizikai térgy észlelt, tehdt valamiként felfogortt,
ezzel szemben a prezentdlé tartalmak pusztdn megéleek, de nem észleltek.*

Husserl bizonyos értelemben csatlakozik Brentanéhoz a minden aktushoz intrinzi-
kusan hozzdtartozo belsé tudatot illetéen, s abban is, hogy ez a belsd tudat nem jelent
egyuttal tematikus tuddst.** Ugyanakkor ez a belsé tudat nem ,kiséri” az élményt, s
nem az élmény ,felfogdsa”. A pusztin megélt pszichikus élmény nem érzetek ,észlelése”,
hanem ezen érzetek megélésén keresztiil valdsul meg egy tdrgy (és hittere) észlelése.

A ,megélés” a Logikai Vizsgdléddsokban még egyértelmien kibontatlan, iires
fogalom, 1906-1907 tdjan azonban mdr a ,belsé tudatra” utal, amely reflexié el6tti
és sajdtosan id6i. Husserl itt a Logikai Vizsgdléddsokhoz hasonldan, dm attdl eltérd
megkozelitésben a tudat hdrom alapvetd fogalmdt kiilonbozteti meg. Egy tdrgy puszta
intenciondlis adottsdgdn tdl lehet kifejezetten, kitiintetett médon vélt, megcélzott,
figyelt, mig a prereflexiv élménymomentumok, érzetek és felfogisok egyardnt ,feno-
mendlisan”, egy ,belsé tudatban” nem tematizalé médon tudatosak, ,megéltek”. , Az
érzeteket nem litjuk, észleld odaforduldsunk, apperceptiv objektivdld hitiink nem irdnyul
rdjuk. Mégis »tudatosak«.” (Husserl, 1987, 243. o.)

A husserli puszta ,,bels8” vagy ,abszolat tudat” mint vildgossdg ,prereflexiv énma-
nifesztdcié”, amelyben tdrgy és tartalom nem valik kiilon (tehdt nem észlelés). Ennek

32 Reell vagy fenomenoldgiai (deskriptiv pszicholégiai) tartalmak és intenciondlis tartalmak megkiilonboz-
tetésére (Husserl, 1984, 411. o., 761-62. 0.) Husserl az 1904-es téli szemeszterének el6addsaiban is hang-
stlyozza, hogy az észlelt targyat gyakran &sszekeverik az érzettartalommal, az érzetet az aktusok mintdjira
felfogva (észlelés-észlelt térgy, érzet-érzett tartalom) (Husserl, 2005, 23-24. 0.) Az, hogy Brentano nem
tesz kiilonbséget az aktusok tartalma és tdrgya kozott, a mdr emlitett ingadozdsdt is magyardzza direkt
realizmus és a reprezentacionalizmus kozote.

33 Sajdt szubjektiv dllapotainkat, magdt a szubjektivitdst illetden a reflexiét megel8zéen egyfajta ,,onfe-
ledtségben” (Selbstverlorenheit) leledziink.
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megfelel@en érzettartalom és érzete egy, s ezek a konstitudlé momentumok az ezeket
sinterpretdld” vagy ,dtlelkesitd” felfogdsokkal egytitt pusztdn megéltek. Husserl felfogdsa
szerint a ,belsé tudat” sem nem elsédleges, sem nem mdsodlagos észlelés. Nem objek-
tivlé tudat, amely semmilyen értelemben sem tekintheté magasabb rendd aktusnak,
illetve nem is egy (genetikus értelemben) észlelés ,elétti” pszichés aktus. Nem arrél van
sz6, hogy el8szor belsd tudatban érzékelem, majd a figyelem rdirdnyuldsaval észlelem-ta-
pasztalom a targyat. Megélt és észlelt kozott nincs ilyen osszefiiggés, nem az lesz észlelt,
ami kordbban pusztin megélt volt. A bels6 tudat Husserlnél nem implicit észlelés,
hanem mind az explicite vélt, tagoltan észlelt térgy, mind pedig hdttere észlelésének
konstitudlé tudata. Statikus fenomenolégiai néz8pontbdl ,,ebben” konstitudlédik mind
az elétér, mind a hdctér (a tdrgyi mez8).%*

»INem szabad dsszekeverniink a targyi hdttér tudatdt és megélés értelmében vett tudatot.
Az élmények, mint olyanok a maguk létével rendelkeznek, azonban nem appercepcidk
tdrgyai (kiilonben végtelen regresszushoz jutndnk). A hdttér azonban szamunkra tdrgyilag
adott, apperceptiv élmények komplexumdn keresztiil, amelyek azokat mintegy konstitudljdk.
Ezeket a targyakat figyelmen kiviil hagyjuk, egy harmadik értelemben tudattalanok |...],
azonban valami teljesen mdst jelentenck, mint a puszta élmények, pl. az azokat objektivdls
appercepcidk és aktusélmények maguk. (A puszta megélt-volt, azt is mondhatjuk, nem
puszta-észre-nem-vett-volt vagy tudattalan-volt a tdrgyi hittér észre-nem-vett-voltdnak
értelmében.) A hdttér [masodlagos értelemben vett] attenciondlis tudatdt és a puszra
megéltséget teljesen el kell vilasztani egymdstél.” (Husserl, 1987, 54. o.)

5. Konkldzié

Mivel Brentano nem teszi meg a tdrgyalt megkiilonboztetést az észlelés, illetve tudat
fenti két értelme kozote, az egyetlen tdimpontja ahhoz, hogy a tirgy voltaképpeni
észlelését az érzetek, prezentdld tartalmak puszta tudatdtdl, megélésétdl elkiilonitse,
az utébbiak pillanatnyi, még differencidlatlan, de mdr targyi észlelése (implicit észlelés),
szemben az észlelt térgyhoz tartozé szintézis differencidltsdgaval (explicit észlelés).
A reflexié el6tt pusztdn belsé tudatban megélt mentdlis fenomének, bar nem temati-
kusak, bizonyos értelemben mégis objektivéltak, s az implicit észlelés mdr egy tdrgyi
mez8ben mozog, s mivel az élmény nem tematikus mdsodlagos tdrgy, a belsd tudat
dsszemosddik a hattérészleléssel.

Freud 4tveszi Brentano elméletének azon elemeit, amelyek szerint az élmény az inten-
ciondlis aktus mdsodlagos tirgyaként funkciondl (bels$ tudat), azonban nem fogadja el

3 A genetikus fenomenolégia néz8pontjabél ezt a ,megélést” az eleven jelenben kibontva tdrhatjuk fel
a tudatelGttes, esetleg tudattalan miikodéseket.
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azt az dlldspontot, amely szerint ez a mésodlagos vonatkozds minden pszichikus fenomént
karakterizdl, igy azok sziikségszerien transzparensek. A freudi tudattalan, illetve az elfojtds
ugyanis olyan lelki aktivitdsokat eléfeltételez, amelyek kiviil esnek a transzparens tudat
korén, nem csupdn aktudlis, de potencidlis értelemben is. A Freud dltal adaptalt intencio-
nalitds- és belsétudat-tedria nem tesz [ényegi kiilonbséget megcélzott tirgy appercepcidja
és az immanens momentumok megélése kozott, felcserélhetdvé téve ezzel a megcél-
zott tdrgyat az afficidlé tartalommal, s ez Freud gondolkoddsiban feltétele annak, hogy
egy tudatos vagy tudattalan aktus elsédleges tdrgya elfojrott képzetként szdrmazékokat
képezzen, illetve eltorzult formdban megnyilvdnuljon. Freud e keretek kozott kénnyen
elvélasztja a tudat aktiv és passziv mozzanatait, az értelemadd, értelemhordozé, érvényes-
ségkonstitudlé mozzanatot (ez marad a pszichikus ismertetSjegye, szemben a fizikaival)
a tudat dnmaga szdmdra valé jelenlététdl (ezt nevezi tudatossignak). Egy, a tudatostél
mindségileg eltéré gondolkodist feltételezve a lelkit elszakitja a tudatostél,* s megbontja
a pszichikus aktivitdsok és a tudatossdg kordbbi racionalista gydker( egységét.

A husserli kritika abbdl indul ki, hogy belsé tudat Iényegileg kiilonbozik a véleke-
désként is karakterizalhaté tudattdl (észleléstdl), s fokozatai az affektiv erdsség fokoza-
tainak felelnek meg. A prereflexiv tudat e kettdsségével, amelyben az implicit tudatot
megkiilonbéztetjitk a puszta megéléstdl, az ,észrevétlen” hozzdjdrul az éppen aktudlis
észlelési jelen egészének tapasztalatdhoz, 4m nem azonos a hdttérrudattal, amely mar
egy targyi mez6 konstitutiv tartozéka, nem része annak a targyi kontextusnak, amelyen
beliil aktudlis figyelmem mozog. fgy bar nem ,,tudok” réla (sem explicit, sem implicit
tudds értelmében), mégis részét képezi annak a fenomenilis tapasztaldsnak, amelyet
tudatosnak nevezhetek. Ebben az értelemben pedig esetleg tgy is szimot adhatunk
a freudi értelemben vett tudattalan fenoménjeirdl, hogy egytttal meg@rizziik a psziché
egy racionalista idedjdt.
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Az Eszterhédzy Kdroly Katolikus Egyetemen miik6dé EKKE Roma Szakkollégium
a hédtrdnyos helyzetii és/vagy roma hallgaték tanulmdnyinak segitését tiizte ki
céljaul. A tobb mint tiz éve miikodd szervezet miikodési sajdtossdgait vizsgilva
keressiik azokat a sajitos jegyeket, melyek a hirtelen érkezett Covid-19 kiil6nb6z8
hullimaiban prébéra tették a szervezet eréforrasait, veszélyeztették a kitiizott célok
megval6suldsat. Kvalitativ vizsgdlatunkban arra kerestiik a vélaszt, hogy milyen
szervezeti sajitossdgok jarultak ahhoz, hogy a szervezet, Erich Jantsch tipolégi-
djaval élve, kreativ jegyek felmutatdsdval, sikeresen alkalmazkodott a kialakult
helyzethez, nem kellett kiilonésebb mértékben megvaltoztatnia sem formalis, sem
operativ céljait. Meghatdrozzuk, hogy melyek azok a szervezet kultirdjiban rejlé
eréforrasok, melyek a sikeres alkalmazkodasi stratégidt lehet6vé tették.

Kulcsszavak: szervezeti célok, szervezeti kultira, szervezeti tipolégia

1. Az EKKE-RSZK bemutatdsa

Ahhoz, hogy a szervezetben lezajlé valtozdsokat és a valtozdsokat kikényszeritd kornye-
zetben lezajlott folyamatokat megérthessiik, elsé korben sziikségesnek itéljiik a vizsgalt
szervezet bemutatdsit. Az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetemen mikédé Egri Roma
Szakkollégium tobb nagyobb szervezet fenntartdsiban és szervezeti alegységeként miiko-
dik. Az anyagi hétteret biztosit6, ebbdl a szempontbdl fenntarténak mindsiil§ intézmény

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.251
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Magyarorszég Kormdnya a Beliigyminisztériumon keresztiil szakmai és pénziigyi fel-
tigyeletet gyakorol. A fenntartéi oldalon azdltal, hogy az Eszterhdzy Kdroly Katolikus
Egyetem az Egri Féegyhdzmegye, az érsekség fenntartdséban miikodik, a fenntartéi
struktiirdban az érsekség is megjelenik. A szervezet tevékenységét illetden a legkdzelebbi
kornyezet az Eszterhdzy Kéroly Katolikus Egyetem kiilonbozd karai és szervezeti egységei.
Az imént felsorolt intézményrendszert figyelembe véve jol lithatd, hogy a szakkollégium
miikodése egy meglehetSsen tagolt fenntartdi keretben zajlik. Minden egyes szint szakmai
és/vagy anyagi feliigyelettel, kontrollal él a szakkollégium munkdjdt illet8en. A szervezeti
miikddést illetGen ez a fajta tagoltsdg meglehetdsen fegyelmezett biirokratikus strukedrde
igényel. Mind a szakmai, mind a pénziigyi miikodés tekintetében t6bbsz6ros kontroll
jellemzi a szakkollégium tevékenységét.

A belsé struktirdt tekintve jéval egyszer(ibb a helyzet. A szervezeti és mikodési
szabdlyzat értelmében a szakkollégiumot az igazgatd vezeti, akinek munkdjdt egy szak-
mai team tdmogatja. A szakmai team jellemzden mentorokbdl 4ll, akik a hallgaték
egyéni életvezetéséért, tanulmdnyi eldmeneteléért, kozosségi szerepvillaldsdére és a szak-
kollégium altal meghatdrozott feladatok végrehajtdsaére felelések. Hallgatéi oldalrél
a szakkollégium tagsdgabdl kikeriild hallgatéi bizottsdg a legfébb dontéshozé szerv, mely
egyben képviseli a hallgaték igényeit, érdekeit. A szakkollégium déntéshozataldban ez
a hdrom ,intézmény” jelenti a legfébb férumot. Ez kiegésziil a kozgytléssel, melynek
minden szakkollégiumi tag tagja.

A hallgatdk a szakmai programban megjelolt célkittizéseknek megfelelden és az igé-
nyeiket figyelembe véve kiilonb6z8 munkacsoportokba szervezddnek. Az egyik legfon-
tosabb célkitlizés a tdrsadalmi felel@sségvallalds, a hdtrdnyos helyzetd fiatalok segitése,
tanulmdnyaik tdmogatdsa — ennek legmarkdnsabb képvisel$je a tutor munkacsoport.
A szakkollégium programjdnak fontos eleme, hogy kiilsé és belsé programokat szerveziink,
ezéltal kapcsolatot teremtve az egyetem polgdrsdgaval és a tdgabb tdrsadalmi kornyezettel
— ezt a rendezvényes munkacsoport szervezi. A PR-munkacsoport feladata a kiilonboz6
rendezvények promoétaldsa, a szakkollégiumban tortént események hiriil adésa, a kiilén-
boz8 kozosségi platformok mikddtetése, a szakkollégiumhoz kapcsol6dé termékek (polok,
repi” anyagok) megtervezése. Tovabbi feladatuk a kiilsnb6z8 PR-termékek megtervezése,
sajtbanyagok dsszedllitdsa. A tudor munkacsoport elsédleges feladata a szakkollégiumhoz
kapcsolddé tudomdnyos termékek formédba ontése, a hallgatok munkdinak gondozésa,
szerkesztése, kiaddsa, a hallgaték tudomdnyos munkdinak tdmogatdsa, tudomdnyos
események szervezése. Ezen munkacsoportok miikodése nem kiilonil el, azaz nagyon
nagy foku 4tjdrhatdsdg van az egyes munkacsoportok kozott, hiszen az egyes nagyobb
rendezvények, események, projektek alkalmdval a hallgaték munkacsoportjaikon kiviil
mds-mds tevékenységi teriileteken is kiprébalhatjak magukat.

A szakkollégiumi célok koziil taldn a legfontosabb a tanulmdnyi elémenetel, a dip-
lomaszerzés tdimogatdsin tdl a tdrsadalmi felelsségvdllalds megvaldsitdsa, a hallgatok
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ilyen jellegli motivéldsa. Természetesen a roma kultdra és hagyomanyok dpoldsa mellett
a keresztény hitélet tdimogatdsa és gondozésa is feladataink kozé tartozik. A szakmai
koncepciénak megfeleléen ezen tevékenységek jellemz8en kozosségi keretek kozote
zajlanak, hiszen rendkiviil fontos a kozosségépités, mind a szakkollégiumon beliil, mind
az egyetem koreiben, ezentul felvéllalt tevékenység a kiilonb6z8 roma szakkollégiumok
kozotti ,hdlézatosodds”, kapesolatépités is.

2. A szervezeti kultira bemutatisa

A vizsgdlat kiindulépontjaként meg kell hatdroznunk azokat a szervezeti jellemzdket,
melynek keretei megszabjék a szakkollégium miikodését. A leirdsra legalkalmasabb
fogalom a szervezeti kulttra. ,A szervezeti kultdra a tagok dltal elfogadott, kozosen
értelmezett, mélyen bedgyazddé ércékek, attitlidok, meggydzédések, hiedelmek és
normék rendszere; az intézményre jellemz§ viselkedésmintik egytittese. A kultira
tanuldsi folyamat eredménye, problémamegoldasi, alkalmazkodasi cselekvések vezérldje;
a miikodés Iényegi sajitossdgait, az ezekben megjelend alapértékeket, valamint a lathat6
és ldthatatlan szimbolikus elemeket jelenti, mely 4ltal a szervezet tagjai megteremtik
a kozosség érzetét.” (Bakacsi, 1996; Barlainé, 2000, idézi Serfozd, 2005, 70) A késébbiek
szempontjdbdl kiemelnénk az intézményre jellemzd viselkedésmintdk fontossigit,
melyek vélsdgok vagy pusztdn alkalmazkodisi folyamatok sordn problémamegolddsi,
alkalmazkodisi cselekvések vezérl§jeként jelennek meg.

A szervezet alapvet§ jellemz8inek feltdrdsihoz néhdny szervezetre vonatkozé klasszi-
kus szakirodalmi forrdst idéziink. Kiilonboz8 szervezeti tipolégidk alapvetd paramétereit
a szakkollégiumra alkalmazva megallapithatd, hogy idedltipikusan egyik kategdridba
sem tudjuk egyértelmtien beilleszteni a szakkollégiumot. A szervezet bemutatdsdbdl
azonban jol ldthatd, hogy a munka a projektek koré szervezddik, azaz feladat tipust
szervezeti kultdrdnak tekinthetjik (Handy, 1993). A felépitésbél adédéan demokratikus
miikddés jellemzi.

Mas tipust kategéridt (Quinn, 1991) alkalmazva az Ggynevezett szabélyorientdlt
kultdra jegyei figyelhet6k meg a szakkollégium miikodésében. Lithatd, hogy a fenntartéi
akaratnak megfeleléen nagyon fontos a biirokratikus szabalyozottsig, a kiilonbozd tevé-
kenységek és azok beszdmoldinak megirdsa, a vallalt feladatok jol dokumentalt elvégzése.
Ezeknek az elvrdsoknak a szabalyorientdlt kulttra segit megfelelni, hiszen jol strukturdle
feladatokat kell elvégezni. A befelé irdnyultsdg és a kontrolldlds szintén fontos eleme
a miikodésnek, stabilitdst és egyenstlyt hoz a szervezet miikodésébe. Ebben a miikodés-
ben a vezet6nek ellenérzé és koordindlé szerepe van. Rendkiviil fontos az informdci6
szabdlyozott csatorndkon valé dramldsa és a szervezetben zajlé tevékenységek pontos
dokumentéldsa. Mds szempontbdl a célorientdlt kultira vagy teljesitménykozponti
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kultdra jegyei is felfedezheték. Miikdésiink egyik fontos alapelve az eredményesség, az,
hogy minél t6bb hallgaté jusson diplomdhoz, a rendelkezésiinkre 4ll6 anyagi kereteket
maximdlisan és céljainkhoz igazodva tudjuk felhaszndlni. Ennek megfelel8en kiemelkedd
jelent8ségii a pontos feladatmeghatdrozds, pontos célkitlizés. Ebbél a szempontbél a vezetd
feladata a raciondlis célkit(izés, mdsként megfogalmazva a fenntartéi akaratnak megfeleld
vildgos elvdrdsok megfogalmazdsa, ezek végrehajtdsinak pontos tervezése. Viltozdsok
szempontjibdl és a hétkdznapi mikodést illetéen az innovativ kultdra, az adhokracia
jelei nagyon erdsen jelen vannak a szervezet mikodésében. Rugalmas alkalmazkoddké-
pesség és magas foku kreativitds, innovativ megolddsok jellemzik a szervezet miikodését.
Igyekszik kielégiteni — hisz ez a szabdlyzatunkban is megtaldlhat6 — a tagok fejlédés irdnti
igényét, fejlesztését. A vezetd ebben a kultirdban fejlesztd és képviseld szerepet tolt be.
A képviseletet mind a fenntartd irdnydba, mind pedig a Keresztény Roma Szakkollégiumi
Haél6zat irdnydba el kell ldtni, hiszen a szervezet mikodéséhez, a kreativitdshoz elenged-
hetetlen az. Gjabb eréforrdsok bevondsa, a szervezet kornyezetével valé aktiv kapesolat-
tartds. A negyedik nagy szervezeti kultira a csapat- vagy személyorientdlt kultiira. Ebben
a kultdrdban is az emberi er6forrdsokon van a hangsily, az egyéni fejl6dés timogatdsa
itt is elengedhetetlen. Ezt a célt szolgdljék a rendszeres szervezetfejlesztd foglalkozisok,
de ide sorolhatjuk a kiilsnb6z8 dsszetételli csoportokban torténd projekemunkdkat is.

A szervezet kultiirdjat nagyban meghatdrozza az a struktira, melynek keretei kozott
a szervezet mikodik. A kordbbi jellemzékbél ldthattuk, hogy a szervezet tébb ponton
is hierarchikus jegyeket mutat, azonban nagymértéki a participcié, demokratikus
jegyek is felfedezhetSk. Ezek figyelembevételével és a szervezeti és miikodési szabalyzatot

megvizsgilva jol ldthatd, hogy leginkdbb a decentralizdlt szervezeti felépités jellemzi

HIERARCHIKUS ORGANIKUS
r /T

a szakkollégiumot.

| CENTRALIZALT ‘ | DECENTRALIZALT ‘ | ELOSZTOTT ‘

Forrds: Barabdsi (2003:194)

1. dbra. Szervezeti struktirik
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A decentralizalt felépités tetten érhetd jegyei a killonb6z6 munkacsoportok és
azok hallgatéi bizottsighoz és az igazgatéhoz toreénd rendelése. A szakmai team szin-
tén az igazgaté mellett, vele egyiitt hozza meg a dontéseit, melyet a kozgytilés dltali
»megbeszélések” eléznek meg.

A szervezeti struketrat megvizsgdlva (Jantsch, 1980) megillapithatjuk, hogy a szabaly-
zatban és a mikodésben fellelhetd jegyek alapjan hierarchikus felépitésti a szervezet, azon-
ban ennek inkdbb decentralizlt formdja jellemz0, azaz a tagok munkacsoport-vezet6khoz,
mentorokhoz kapcsolédnak, akik a hallgatéi bizottsdghoz és a szakkollégiumi igazgatéhoz
rendelédnek. Ez a szervezet folyamatossdga szempontjabdl elengedhetetlen momentum,
hiszen egy szervezet életében a gyakran cserél6d6 tagsdg esetén sziikség van olyan fix pozi-
cidkat betdltd személyekre, akik biztositjak a szervezet kultirdjénak folyamatossigit. Ha
a Jantsch-félre tipoldgidt vessziik alapul, megtaldlhatjuk azokat a jegyeket, melyek az alkal-
mazkod§ és inventiv rendszer sajdtjai. Mint emlitettiik, a decentralizdlt hatalmi viszonyok
jellemzdek, motivdci6 szempontjdbdl pedig a belsd értékek és a tdrsak elismerésére vald
torekvés mellett megjelennek az anyagi elényokre (Id.: 6szténdij) és karrierre utal6 jelek,
példdul a diplomaszerzés vigya. A kommunikdciét tekintve laza, sokirdnyd kommuni-
kécids viszonyokat véltiink felfedezni, ami rendkiviil sok csatorndn zajlik. A valtozdsra
irdnyuld képesség mind kiilsé inger hatdsra, mind pedig belsé mechanizmusok hatdsira
egyardnt jellemz8. A kdrnyezettel dpolt kapcsolat meglehetdsen bonyolult, hiszen ahogyan
fentebb is bemutattuk, a szakkollégium egy nagyobb egységbe dgyazddik be, az Eszterhdzy
Kéroly Katolikus Egyetem polgdrsiga révén szdmtalan szdlon kapcsolédunk mds szerve-
zeti egységekhez, didkszervezddésekhez, szervezetekhez. A kornyezettel valé kapcsolatot
leginkdbb az egyiittmikddés jellemzi, mind az egyetemmel mint fenntartéval, mind
a Beltigyminisztériummal mint fenntartéval, mind pedig az egyéb hallgatéi szervezetekkel
kapcsolatban elmondhaté ez. A célok megvélasztdsira vonatkozéan korldtozott szabad-
sdggal élhetiink, hiszen a fenntarté részérdl kiirt szakmai elvdrisoknak meg kell felelniink,
azonban ezek viszonylag tdg keretek kozotr értelmezhetdk, igy a hallgatéi igényekhez
igazithatdk a kiilonb6z8 programelemek. Ezek figyelembevételével mondhatjuk azt,
hogy az dltalunk vizsgélt szervezet alkalmazkodé és kreativ szervezeti jellemzdéket mutat.

3. A kutatds koncepciéjdnak bemutatisa

A kozelmultban lezajlott valtozdsok jelentds kihivisok elé dllitottdk a szakkollégiumot.
Ezen véltozdsok egy része 4j kelet(i, mdsok mar megszokott valtozdsi folyamatok. A miiko-
désiinkbdl ered8en a tagok cserélédése folyamatos, hiszen a diplomaszerzés segitése
elsédleges feladatként azt eredményezi, hogy a hallgatéi tagsdg meggjuldsa évrél évre
— igaz, véltozd méreékben, de — jellemzd. A szervezettel kapcsolatos elkdtelezddés egyik
fontos mutatéja, hogy ezen kiviil jelentdsebb lemorzsoldddssal még nem szembesiiltiink.
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Az igazén jelentds valtozdsok, melyek tj kelettiek, a fenntartéi oldalrél érkeznek. Azltal,
hogy a tdrsadalmi felzdrkézdsért felelés dgazati politika a Beligyminisztériumhoz keriile,
egy Uj szervezeti struktirdba kellett bedgyazddnia a szakkollégiumi miikodés legvégsd
dontéshozatalinak. Szintén fenntart6i oldalrdl érkezé valtozds az egyetemiink Egri
Féegyhdzmegyéhez valé csatlakozdsa, azaz a kozelebbi fenntarté személyében is valtozds
dlle be. Az intézményi véltozdsokon tdl tovabbi jelentds hatds, mely egész trsadalmunkat
dthatotta, a Covid-19 dltal okozott helyzet és az arra torténd reagdlds. Ezen véltozdsok
és az ezekre torténd reakcidk adtdk annak apropdjit, hogy egy vizsgdlatot készitsiink
arra vonatkozdan, hogy hogyan is mikédik a szakkollégium. Kivéncsiak voltunk, hogy
a valtozési folyamatok milyen eréforrdsokra tdimaszkodhatnak, hogyan érintették a szak-
kollégium miikodését.

A vizsgilatot kvalitativ médszerrel végeztiik, félig strukeurdle interjukat késziteteiink
a szakkollégium dontéshozé pozicidban 1évé tagjaival. Ezek a tagok a szakkollégium
igazgatdjdn és a szakmai team néhdny tagjdn tdl a kiilonbozé munkacsoportok vezetdi és
a hallgatéi bizottsdg tagjai. A vizsgdlatot 11 f8vel készitettiik el. Az adatfelvételt a tudor
munkacsoport tagjai végezték. A félig strukturdle interjik a kovetkezd dimenzidkra
tértek ki: Vizsgdltuk a kornyezethez valé alkalmazkoddst, annak feltételeit és folyamatdt.
Kiemelt figyelmet kapott a dontési folyamat és az informdciédramlds. Mivel minden
véltozdsi folyamat konfliktust general, igy a kialakult konfliktusokat is goresé ala vettiik.
A szervezetre vonatkozé dimenzidk sordban az utolsé a ,hozadék” cimi volt, mellyel
azt probéltuk feltérképezni, hogy milyen pluszeréforrdsokat, -tapasztalatokat biztositott
vagy hozott a valtozisi folyamat.

4. A szervezet céljai

A szervezet céljainak meghatdrozdsakor kiils§ és belsd igényekre egyardnt reagdlnia kell
a szervezetnek. A szervezet céljai adnak irdnyt a szervezet tevékenységének, folyamatai-
nak, ezért nagyon fontos feltétel, hogy a szervezet céljait bizonyos szempontok alapjin
megvizsgdljuk. A szervezeti célok ismerete mint vizsglati szempont magdban foglalja
a szervezettel szemben megfogalmazott tirsadalmi elvdrdsokat, melyeket a fenntartdi
akarat és a szlikebb tdrsadalmi kornyezet egyardnt kozvetit a szervezet felé. A formalis szer-
vezeti célok ismerete biztositott, hiszen mikodésiink transzparens, szervezeti és miikodési
szabdlyzatunk t6bb férumon is elérheté (Id.: a szakkollégium honlapja). A célrendszer
vizsgalata sordn megdllapithatd, hogy az igynevezett stratégiai célok lebontdsa megvaldsul,
hiszen minden év elején rendelkezésiinkre 4ll a pontos tevékenységekre és hatdridSkre
osztott szakmai program, ezek keretet szabnak az éves miikodésnek. Tehdt azt mond-
hatjuk, hogy a viligossdg, kiszimithatésdg mindenképpen megvaldsul a szervezeti célok
megfogalmazdsa sordn, mésik megkozelitésben a formalis célok ismertek, transzparensek.
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Egy szervezet alapvetd céljait kétféleképpen osztdlyozhatjuk: formdlis és operativ célok
kiilsnboztethetdk meg. A formdlis célok a szervezet szabdlyzataiban foglalt , biirokratikus”
céloknak felelnek meg. Esetiinkben: ,,A Szakkollégium miikodésének alapvetd célja, hogy
a magas szint(i képzés nytjtdsa és a tehetséggondozds feladata mellett, segitse a hallgatdkat
esetleges tarsadalmi hdtrinyaik lekiizdésében, valamint kolcsonds tdrsadalmi feleldsség-
vallaldsa részeként segitse a tdrsadalmi problémdkra érzékeny, szakmailag igényes értel-
miség nevelését [...] Ennck érdekében a Szakkollégium hallgatéit sajat szakteriiletiikon
kimagaslé teljesitményhez segiti, tehetséggondozd és sziikség esetén hdtrdnykompenzilé
tevékenységet végez. Olyan szellemi és kdzosségi miihely létrehozdsa a cél, ahol a szaktudds,
az identitds és az 6nismeret fejlesztésén tdl a tdrsadalmi feleldsségvillalds aktiv médon
val6sul meg.” Ezen célok megvaldsitdsit szolgdlja a szervezeti struktiira, azaz a munka-
csoport-felosztds, melyet kordbban ismertettiink. Ezen célok megvaldsitdsdnak legfébb
kerete az évrdl évre megvalésitott szakmai program.

Szakkoli programja - milyen mertekben varsz
ezen a teriileten segitséget? Atlagok 5-6s skalan

Kozisgher valo tartozs s megerdsitése
Kizfsstpi élmények biztositiza
Alliskeresés, elhelyezkedes timogatisa
Nyelvi kepeesek, nyelvwizsga timogatdsa
Keé=obbi életvitelre vonatkozo felkeészités — .
Anvagi juttatisok’ Gsztdndijhoz valo..
A kesdbbiekben is hasmosithato..
A szalkollégium dltal szervezstt szalomai .
Szllds biztositiza’ kollépiumi ferdhely. .
S zakdolgozat megirdzdnak segitése
Kesobhi eletvitelre vonatkozo felkeszites — .
Tanulmanyaimhoz kape solodo eszhiaik
Szakmai segiteég/felzirkoztatis, fojlodési
A =akkollépium altal szmrvezett..
A =makkollépium altal szervezett.
Roma hagyemdnyok megismersse
Kesobhi eletvitelre vonatkozo felkeszites — .
Tanuldsi stratégiam timogatisa, tanulis-
TDK munka timogatiza
Szzmindriumi dolgozatek megirasanak. .
Foma identitds megerdsitése
Foma hagyomanyok drzgse
A =malkollégium dltal szervezett hitelettel
Ke=obbi életvitelre vonatkozo felkeészités —

=
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2. dbra. A szakkoli programja — milyen mértékben virsz ezen a teriileten segitséget?
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A szakkollégium operativ céljainak meghatdrozisakor fontos, hogy figyelembe
vegylik a hallgatéi tagsdg igényeit. A szervezetek jol vagy rosszul definidljik céljaikat.
A Cova szervezeti modell keretei kozott a célok definidljék azt a kivént dllapotot, ered-
ményt, hatdst, amely elérése érdekében a szervezet az eszkozeit és eréforrdsait miikodreti,
haszndlja. A célok adnak irdnyt a szervezet tevékenyégének, folyamatainak. (Németh et
al., 2021) Ennek meghatdrozdsa érdekében a tudor munkacsoport kvantitativ vizsgéla-
tot folytatott, mely sordn kérdSivvel kérdeztitk meg, hogy a szakkollégium dltal végzett
tevékenységek koziil melyek azok, amelyek fontosak, és melyek azok, melyek kevésbé
fontosak a tagsdg szdmdra. A vizsgdlat eredményei koziil szimunkra most az a legfon-
tosabb, hogy az egyes programelemek koziil egy 5-foka skdlin mennyire fontosnak
értékelik a hallgatok az egyes tevékenységeket. A feldolgozds sordn megerdsitést nyert,
hogy a hallgaték szdmadra elsd helyen a kdzosségi élmények biztositésa, a kozosséghez
val6 tartozds megerdsitése a legfontosabb. A mdasodik legfontosabb kérdéskor a kari-
erre vonatkozé éllitdsokat tartalmazta, itt a késébbi életvitelre vonatkozé felkészités,
az 4lldskeresés timogatdsa, a nyelvi készségek fejlesztése szerepelt. Meglepetésiinkre
az anyagiakra vonatkozé tételek csak a kozépmezdnyben szerepeltek, annak ellenére,
hogy t6bbségében hdtranyos helyzet(i, nem kifejezetten j6 anyagi koriilmények koziil
érkezd hallgatékkal dolgozunk. A mez8ny végén a tanulmdnyok tdmogatdsa szerepel,
itt a szakdolgozat megirdsinak segitésére, kiilonbozd kurzusok lebonyolitésdra, a tanu-
ldsi stratégidk tdimogatdsira, TDK-munka tdmogatdsira kell gondolnunk. Szintén
meglepetésként szolgdlt, hogy a hallgatdk sajét identitdsuk keresése sordn, a roma
hagyomanyok megdrzése kapcsdn és a hitéletre vonatkozdan a legesekélyebb mértékben
vérnak segitséget.

Az alacsony elemszdm miatt adataink nem alkalmasak faktoranalizis elvégzésére
(KMO = 2,81), igy a fentebb vézolt problémakorsk inkédbb tematikusan rendezheték
ossze, statisztikai adatokkal ezeket aldtdmasztani nem tudjuk. A sorrend azonban jél
lathaté. A kozosségre vonatkozé szolgdltatdsokat a karrier koveti, majd az anyagiak,
és ahogy emlitettiik, a tanulmdnyok tdmogatdsa és az identitdskeresés esetén kevésbé
szorulnak segitségre hallgatdink. Ez abbdl a szempontbdl kiemelt jelentdségli, hogy
a Covid-19 okozta vélsdg, az izoldcié épp a kozosségi dsszejoveteleket, a kozdsségi
szolgaltatdsokat veszélyeztette leginkdbb. Tehdt amikor a szakkollégiumnak ki kellett
dolgoznia azt a stratégidt, hogy hogyan reagdljon erre a kihivésra, elsésorban azt kellett
szem eldtt tartani, hogy a szakkollégiumban kialakult szolidaritds, integracié tovabbra
is fennmaradjon, a szakkollégium tagsiga kozosségként miikodhessen tovabb.
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5. A viltozdsokra torténd reagilds menete, a célokra gyakorolt hatds

A miikodés dtdll, de a cél nem”

Tehdt az a cél, hogy a hallgatdk kozosséghez valé tartozdsa, kozosségi élménye biz-
tositott legyen, tovdbbra is els6bbséget élvezett. Mikodés tekintetében a személyes
kapcsolattartdsrdl az online kapcsolattartdsra dlltunk 4t. Az interjuk alapjén kijelent-
hetd, hogy a viltozdsokra torténd reagdlds elsé teenddje az integricié megerdsitése
volt. A kérnyezetben lezajlé vdltozdsok arra sarkalltdk a szervezetet, hogy elsédleges
feladatként egyfajta befelé fordulds menjen végbe a mdr emlitett integrdcié, a kozosség
megerdsitése érdekében.

»A kizosségi jellegii célok felerdsodtek”

»a kapcsolattartds fontos célld valik”
Az interjukbdl kideriilt, hogy maga a dontés folyamata nem véltozott meg, a participativ,
demokratikus miikodés tovabbra is fennmaradt, azonban a formalis célok szem elStt
tartdsa mellett operativ célként a szervezet folyamatossdga, egyben tartdsa jelent meg.

Az, hogy a szervezettel szembeni lojalitds ilyen magas foku volt, biztositotta, hogy
a szervezet tagjai tovdbbra is kapcsolatban maradjanak egymdssal. Ez a fajta kapcsolat
jelentds eréforrdsként jelentkezett. A virushelyzet altal okozott helyzetben ezek a kap-
csolatok egyfajta tdmaszként szolgaltak a tanulmanyok folytatdsara és a nehezebbé valo
élethelyzetek megolddséban is.

~Mindenki tudott szamitani sajdr mentordra”
Az interjuk sordn kiemelésre keriilt, hogy a mentorok, akik normal id8szakban is
életvezetési tandcsokkal ldtjdk el a hallgatékat, fontos tdmaszként voltak jelen.

»A kommunikdcié nem volt hatékony...”

Egy ilyen nagy foku véltozdsra torténd reagdlds id6t vesz igénybe. Az interjik sordn
elhangzott, hogy az informdaciédramlds csatorndinak kidolgozdsa egy-két hdnapot vett
igénybe. Ez volt az az id8szak, amig a szervezeten beliil technikailag sikeriilt reagdlni
az Ujonnan kialakult feladatokra. Természetes, hogy a kezdeti id6kben mindez alacsony
hatékonysdggal m(ikodéte, az online technikdk elsajdtitdsa, a technikdn tdl a haszndlat
kultdrdjénak elterjedése idSt vett igénybe.

A szervezet céljai birmilyen médon megvdltoznak, az mindenképpen konfliktussal
jar. Minden olyan 4talakulds szervezeti véltozdsnak tekinthetd, amely a szervezetek egy
vagy tobb ,lényeges jellemz8jében” kovetkezik be: ezek érinthetik a szervezetre jellemzd
miikddési folyamatokat, a szervezetre jellemzd technolégidt, a szervezeti outputokat,
a szervezeti struktiirdt, a szervezeti kultirdt, a szervezeti magatartdst, a szervezet hatalmi
viszonyait. (Belényesi, 2014) Ez a fajta reagilds is eréforrdsok djraclosztdsdval jdrt,
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a szervezeten beliili csoportok hatalmi viszonyai is véltozdson mentek keresztiil, igy
nyilvinvald, hogy konstruktiv és destruktiv konfliktusok is lezajlottak.

»A hdttérben lezajlott...”

»A konfliktusok lefutdsa érzelemdiisabb lett, nehezebben zajlott le...”
A szervezeti véltozds fenyegetheti anyagi érdekeinket, az 4j eljdrdsok, a korabbitdl
eltérd rutinok olyan félelmet ébreszthetnek benniink, hogy nem lesziink képesek
az 4j kovetelményeknek megfelelni, s igy a teljesitményiink csokken. (Lévai, 2011)
A fesziiltebb helyzet miatt és a tdrsadalomban kialakult moralis pdnik okdn gyakoribbak
lettek az érzelmileg telitett konfliktusok. Ezek a konfliktusok jéval nehezebben, gyakran
felszin alatt zajlottak le, az online kommunikdci6 parhuzamossdga pedig teret engedett
a formadlis csatornak mellett az informadlis csatorndkon torténd lebonyolitésra.
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3. dbra. A szervezet reakcidja a viltozdsokra.

»A szankcidk lagyultak”
Mint utélag kideriilt, a szakkollégium vezetése dltal tantsitott nagyobb foka tolerancia
(példdul a hidnyzdsok kezelése, hatdrid6k betartatdsa) a csoportok kozott konfliktusokat
generdlt, azaz a formalis keretektdl valé eltérés néhdny esetben, néhdny munkacsoport-
ban ellenérzéseket sziilt.

6. Konklazié

Végezetiil vegyiik szimba, hogy a szervezeti kultiirabdl eredéen milyen eréforrdsok dlltak
rendelkezésre az emlitett valtozdsok véghezviteléhez. Thompson megillapitdsai szerint
(Thompson, 1967) az alkalmazkoddsnak kiilonbozd feltételei vannak, egyik fontos
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feltétel a szabad t8ketartalék. Nem csak anyagi jellegti t8kére kell gondolnunk, hiszen
ez a mi esetiinkben rendelkezésre 4llt. Tékeként kell tekinteni a szervezet tagjainak
lojalitdsdra, a humdn eréforrds mindségére is. Ebbél a szempontbél kedvez helyzetben
voltunk, hiszen az emlitett lojalitds, a szervezet integraltsiga igen j6 dllapotban volt.
Tovébbi fontos feltétel az alkalmazkoddsra szdnt id6, ennek az idének a rendelkezésre
dlldsa. Ennek a tényezének a rendelkezésre dlldsa érthetd okokbdl nem volt biztositott,
hiszen a virushelyzet meglehetdsen gyorsan idézte el§ a kérnyezetben azokat a vélto-
zésokat, amelyekre reagalnunk kellett.
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4. dbra. A szervezeti kultiira erdforrdsai

A szervezeti kultdrdban taldlhaté eréforrdsok egyrészt a technoldgia oldaldrél koze-
lithet6k meg. Az, hogy a tevékenységek kiilonb6z6 munkacsoportokban zajlottak,
eredményezte azt, hogy a kiilonboz8 munkacsoportok mds-mids jellegli készségeket
halmoznak fel mint t8ketartalék. A tutor csoport, mely didkok korrepetdldsdt végzi,
értelemszertien kevésbé volt felkésziilt az informdcids technolégidk alkalmazdsara.
Ebbél a szempontbél a PR-csoportunk jért az élen. Igy nem meglepd, hogy a szak-
kollégiumban a PR-csoport ebben a helyzetben rendkiviili eréforrdsokat biztositott,
hiszen a kiilonb6z6 informdciés technolégiak ismerete, a kiillonb6z6 online kozosségi
platformok mikodése szimukra mdr ismert volt. A szervezet torténete is erdsitette
a formalis és operativ célok megvalésitisinak lehetdségét. Az, hogy a szakkollégium
alulrdl szervezddott, demokratikus médon mikodik, nagyfokd rugalmassigot bizto-
sitott. A szervezet kultdrdjénak alapvetd eleme, hogy érzékenyen reagdl a hallgatok
igényeire, gy az Gigynevezett operativ célok gyakran viltoznak. Igy a jelen helyzetben



262 Pacsuta Istvdn, Hadnagy Jozsef

térgyalt valtozdsi folyamatok sem tdntek talzottan Gjszertinek. A szervezet mérete is
eréforrdsként jelentkezett, hiszen a ,kicsi egy nagy rendszerben” olyan véddernydt
jelentett szdmunkra, mely z6kkendmentesebbé tette a miikodés fenntartdsdt. A mdr
emlitett humdn eréforrds és ennek szemlélete is fontos eréforrdsként jelentkezett.
Az a véltozatos és magas foku szakértelem, melyet az oktatdk és a hallgaték egyiite
biztositottak, a vezetési stilus és az ennek koszonhetben kialakult munkamdédszerek
mind hozzdjirultak ahhoz, hogy a szervezet rugalmasan tudjon vélaszolni a kialakult
helyzetre. A szervezet sikeresen elkertilte azt a veszélyt, hogy a biirokratikus strukedra
jegyeit hangstlyozva a formdlis célok megvaldsitdsira osszpontositson. Ectdl eltéréen
az innovativitds és kreativitds jegyeit hangsilyozva az operativ céljait mindinkdbb
igyekezett a hallgatéi igényekhez igazitani Gigy, hogy az integrciét és a kozdsséghez vald
tartozds szempontjait erdsitette, ezdltal sikeresen elkeriilte a szervezet megmerevedését,
megerdsodve keriilt ki a nem vart valsighelyzetbdl.

»Nem voltunk hatékonyak. .. sokat féjlédtiink. Mindannyian, a szakkoli is, tutor csoport
is... felkésziiltebbek vagyunk.”
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A sziil8i alkoholizmus kovetkeztében olyan diszfunkciondlis csalddi miikodés

alakul ki, amely negativ hatdssal van a gyermek egészséges személyiségfe;jls-
désére, lelki problémdkhoz és az ACoA-szindréma kialakuldsihoz vezethet.
Az AcoA-szindréma egy olyan poszttraumatikus stresszzavar, amelyben az alko-
holista csaldidokban megélt traumatikus élmények, a megoldatlan gyerekkori

sérelmek évekkel vagy évtizedekkel késébb a felndtt kapcsolatokban tudatta-
lanul aktualizdlédnak és visszatérnek. Az alkoholistik feln8tt gyermekeinél

ellehetetleniil a sajit érzéseiknek és gondolataiknak a megélése és tudatositdsa,
nehézzé vilik a megfelel 6nszabdlyozas és a tirsukhoz valé intim kapcsolédis.
Az AcoA-szindrémais felnSttek szdméra a személyes problémdik megolddsihoz,
illetve pszichés zavaraik kezeléséhez sziikséges a megfeleld lelki segitségnyujtds,
amelynek mind a paraprofessziondlis, mind a professzionilis formdi hatékony
tdmogatdst tudnak nydjtani a nehézségekkel valé megkiizdésben.

Kulcsszavak: alkoholizmus, problémads ivis, diszfunkciondlis csaldd, AcoA-szindréma

»Az tvds lassan legaldbb olyan fontos szerepet
kezd jdtszani a mi életiinkben is, mint az alkoholistdéban,
Jjollehet mi nem is iszunk.” (Alison Burr)

https:/ldoi.org/10.46403/Valsag. 2023.265
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1. Az alkoholizmus mint probléma

A problémds alkoholfogyasztdst a WHO 1948-ban irta le, és vette fel az alkoholizmust
mint kérképet a Betegségek Nemzetkozi Osztalyozisiba (Buda, 1992). Az alkoholizmus
betegségkoncepcidjat és klasszikus tipoldgidjat pedig Jellinek (2010) alkotta meg, aki
az alkoholizmust olyan ivdsnak tartotta, amely az egyénre illetve a térsadalomra nézve
problémat jelent. Jellinek az alkoholizmusnak az aldbbi tipusait kiilonitette el: (1) Alfa
tipusii 1vé: a konfliktusivd, aki a fesziiltségek olddsa miatt iszik, és akinél pszichés fiiggdség
alakulhat ki. Kontrollvesztés nincsen, de felléphet a tdrsas kapcsolatokra gyakorolt negativ
hatas. (2) Béta tipusii ivé: az alkalmi iv6, akinek az ivdsai a szocidlis kornyezet szokdsaihoz
kapcsolddnak, esetében pszicholdgiai fliggéség nem alakul ki, de a biokémiai tolerancia
hosszabb tdvon megnovekedhet nala. (3) Gamma tipusii ivé: a Klasszikus iszédkos, aki kont-
rollvesztésesen iszik, gyakran litvanyosan részeg, és akinél mind a pszichés, mind a fizikélis
figgdségi tiinetek megjelennek. (4) Delta tipusii ivd: a rendszeresen ivo, akinél szintén
kialakult a fizikai fiiggdség, folyamatosan jelen van az alkoholhatds és az absztinencidra
val6 képtelenség, de ritkak a részegségek. (5) Epszilon tipusii ivd: a kontrollvesztéses ivo,
akinél a pszicholdgiai fiigg8ség kialakult, de fizikai fiigg8ség nincs. Esetében eléfordulnak
nagy, de ritka részegségek, tobbnapos ivdszatok, amelyek a kdrnyezet szimdra feltiindek,
de érthetetlenck. Jellinek a gamma és a delta tipust tartotta betegségnek, az alfa, béta és
epszilon tipustd ivét a normalitds tartomdnydba sorolta. Ezek a csoportok ma mér nem
részei a szakmai osztdlyozdsi rendszereknek, de a gyakorlatban jél bevélt az alkalmazdsuk,
ezért lényegében tovibbra is haszndlatban vannak (7ringer, 2010).

Manapsdg inkdbb a szocidlisan elfogadott ivds és a problémids ivis elkiilonitése
a jellemz8. Az utébbirdl akkor beszéliink, ha az alkoholfogyasztds kdrositja az egyén
személyiségét, térsas kapesolatait, életvitelét és egzisztencidjat. Mig a szocidlis ivds egy
tarsadalmilag elfogadott magatartds, addig a problémds ivds mdr magatartdszavarként
hatdrozhaté meg, amelynek két leggyakoribb formdja a nagyivds és az excessziv ivis.
Nagyivénak az szdmit, aki rendszeresen fogyaszt nagy mennyiségii alkoholt. A nagy
mennyiség férfiak esetében a napi 3-4-nél, néknél pedig a napi 2-3-ndl t6bb brit
unit (7,9 g tiszta alkohol), ami kb. férfiakndl 3-4 és néknél 2-3 nagy pohdr sérben
vagy kis pohdr borban taldlhat6 meg. Az excessziv ivora pedig az jellemz8, hogy nem
fogyaszt rendszeresen nagy mennyiségli alkoholt, de amikor igen, akkor impulziv és
kontrollvesztéses médon iszik (Lajtai, 2007).

Pszichidtriai értelemben alkoholftigg8ségrol akkor beszélhetiink, ha az aldbbi tiine-
tek jelentkeznek (7ringer, 2010, 249. o.):
* ,sovargds, kényszerit$ vigy az ivdsra
*  az ivdsi magatartds kontrolljdra val6 képtelenség
*  ivisi sziinet (vagy a megszokottndl kisebb mennyiségii alkoholfogyasztds) esetén

megvondsi tiinetek fellépése
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* tolerancia kialakuldsa (egyre nagyobb mennyiségek ivdsa)

* az alkohol megszerzése és fogyasztdsa az élet egyre nagyobb részét tolti ki
*  azivds az egyetlen 6romforrdssa valik

*  azivés a nyilvanval6 kdrosité hatdsok ellenére is folytatédik.”

A DSM-5 az alkohollal kapcsolatos zavarok kozott megkiildnbozteti az alkohol-
hasznalat zavardt, az alkoholintoxikiciét, az alkoholmegvondst és az egyéb alkohol
kivaltotta zavarokat (American Psychiatric Association, 2014). Magyarorszdgon az epide-
mioldgiai vizsgdlatok alapjdn kb. 415.000 {6 kiizd az alkoholhasznalat zavardval, vagyis
az alkoholizmus népbetegségnek szamit (KSH, 2021). A magyar lakossig a WHO
nemzetkozi 6sszehasonlitdsa alapjdn is sajnos kiemelten érintettnek szdmit az alkoholiz-
must tekintve: a lakossdg 9.4%-a alkoholfiiggs és 21.2%-a kiizd alkoholfogyasztédshoz
kapcsol6dé kiilonbozd problémakkal (WHO, 2018).

2. Az alkoholizmus hatdsa a csalddra

Az alkoholizmus kutatéi szerint az alkohol megterheli, majd tonkreteszi a csalddot.
Mivel az alkoholista képtelenné valik arra, hogy csalddi feladatait elvégezze, a csaldd
egyenstlya felbomlik: patoldgidssd valik a hdzastarsi kapesolat, és a gyerekek testi-lelki
fejlédése hdtranyt szenved. Az dtlagndl sokkal tobbszor felbomlik a csaldd, és a valds
folyamata akdr évekig is eltarthat, illetve szimos krizissel egyiittjdrhat. Gyakori eset,
hogy az apa alkoholizmusa miatt elveszti a munkdjdt, a csaldd gazdasdgi hdtranyba
kertil, egyre kedvez8tlenebb tirsadalmi réteghelyzet(ivé valik, és a gyermekek hdtrdnyos
térsadalmi helyzetliek lesznek. Ezzel parhuzamosan az alkoholistdk érzelmileg beszi-
kiilnek, kommunikdciés képességiik romlik, és a csaldd pszicholégiai funkciéiban is
egyre kevésbé tudjik megallni a helyiiket (Buda, 1992).

Az alkoholista csaldd a diszfunkciondlis m{ikddése miatt nem tudja elldtni az alap-
vetd szocializdcios feladatait, ugyanis nem kindl a gyermekek részére megfeleld felndet
szerepmintdkat, illetve azonosuldsi modelleket. Elmarad a nemi szerepviselkedés megta-
nuldsa, a férfias és néies magatartdsmédok kialakitdsa és azok érzelemteli, kommunikativ
moédon t6rténd alkalmazdsa (Buda, 1992). Az alkoholbetegek gyerekeinél megfigyelhetd
az identifikdcids folyamat zavara, amely a sziilék irraciondlis-inkonzisztens miikddése
miatt alakul ki (példdul ugyanaz az apa egyszer brutdlis, mert ivott, mdsszor segit-
ségre szorul, mert beteg, harmadszor gyengéd és szeretetreméltd, mert jézan) (Solms,
1985). Az alkoholistdkra jellemzd Dr. Jekyll — Mr.Hyde-féle kettds, kiszdmithatatlan
és érthetetlen miikodés pedig Osszezavarja a sziileire azonosuldsi modellként tekintd
gyereket (Burr, 1987). A szerepviselkedés elégtelen szocializdcidja végiil oda vezet, hogy
a serdiilékor felkésziiletleniil taldlja a személyiséget, hidnyoznak a mésik nemhez valé
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viszonyulds sémadi, ami azért kritikus, mert a serdiil6k 6nértékelésének egyik legfonto-
sabb pillére a j6l alkalmazott nemi szerepviselkedés és a nemi identitdsban valé bevlds.
A személyiség fejlédése ilyenkor megreked, és kiilonboz6 kompenzdciék beinduldsdval
megkezdddik a devidns magatartdsmédok felvétele. Serdiil6korban a gyerek hamar
kiszakad a csalddbél, mert taszitja az alkoholista csaldd légkore, és a sziil6kotések
p6tldsdra rendszerint szintén devidns hdtter(i, szoros szervezetli csoportalakzatokat
keres. A mésik lehetdség, hogy az alkoholista férj miatt az anya tilzott kotddéssel és
aggbddssal neveli a gyermekét, ami megakaddlyozza a serdiil§ levéldsdt, 6nédllésoddsdt,
és ellehetetleniti a parkapcsolatok kialakitdsdt. ,,Az alkoholista sziilé a gyereket tobb-
szordsen veszélyeztetett pszicholdgiai helyzetbe hozza, és ezaltal kiilonboz viselkedési
zavarokat iiltet el benne” (Buda, 1992, 115. 0.). Megjelennek indulatkezelési nehézsé-
gek, depressziv reakcidk, kapesolati problémak és szexudlis szereptdl valé szorongdsok,
valamint az alkoholizaldsra valé észrevétlen szocializdcié miatt el6feszitédik maginak
az alkoholizmusnak a kialakuldsa is (So/ms, 1985).

Az alkoholista csaldd mésik nagy diszfunkcidja a kommunikdcids zavar. Mivel
az alkohol gyakran épp a feln6ttek kommunikdcids zavardt kompenzélja, nem tanitja
meg a gyereknek a problémdk kommunikdciés tton térténé megolddsdt, nem alakitja ki
az érzelmi kommunikacidt és az empdtidt, hanem az agressziv konfliktuskezelések valnak
meghatdrozéva. Lecsokken a csalddtagok kozotti interakcidk szdma, és a megmaradtak
nagy részére is az er8szak és a durvasag lesz jellemz8 (Buda, 1992). Ha az alkoholizalds
mindennapos, akkor ez lényegében az dsszes interakcid szervez8jévé vilik, és gyakor-
latilag két interakcids forma — a ,,szdraz” és a ,nedves” — fogja egymadst valtogatni, és
minden interakcié értelmét az fogja meghatdrozni, hogy milyen dllapotban zajlott.
A ,szdraz” és a ,nedves” iddszakok cserélddése pedig azt jelenti, hogy a csalddnak egy
kétfazisos mikodésmaodja alakul ki (Goldshmidt, 1991).

Az alkoholista csalddok kifejlddésének (vagy romldsinak) folyamatdt Harsch (1990)
az aldbbi szakaszokra bontja: (1) A csaldd tagadja az alkoholizmus létezését. (2) Az alkoho-
lizmust mdr nem lehet tagadni, de a csaldd megprébal trrd lenni a helyzeten. Megigérteti
az alkoholistdval, hogy nem iszik, amit az alkoholista nem tart be, emiatt szemrehdnydsok
kovetkeznek, és ez fokozottabb alkoholfogyasztis kialakuldsihoz vezet. (3) A kéros légkor
miatt a csaldd 6sszeomlik és elszigetel6dik. A rokonsdgi kapcsolatok elhidegiilnek, és
a bardtsdgok megszakadnak, amely tovabb rontja a csalddtagok mentalhigiénés llapotat.
(4) A csaldd megprébadl talpra dllni, a feleség dtveszi a csalddfd szerepet, és az alkoholista
elveszti a férji és az apai szerepét. A kordbbi szemrehdnyds helyébe a szdnalom Iép. (5)
Felmeriil a vélas lehetSsége és a védldssal vald fenyegetézés, aminek eredményeként az alko-
holista késznek mutatkozik, hogy elvonékidrdra menjen. Ez azonban kétes motivacid,
mert az alkoholista ilyenkor csak mdsok miatt gondolja, hogy le kéne szoknia, nem
sajdt érdekében villalja, ezért kétséges, hogy eredményhez vezet-e. (6) Az alkoholista
kizdrédik a csalddbdl, és megkezd8dik a csaldd vjjdszervezddése nélkiile. (7) Az alkoholista
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felismerve sajdt ellehetetleniilt helyzetét ténylegesen a gydgyulds utjdra lép, és a csaldd-
tagoknak teljesen 0j életet kell egymdssal kezdeniiik. Ezt nehezitheti, hogy gyakran
a hdzastdrs elzdrkézik attdl, hogy a gydgyultnak visszaadja sajét kordbbi szerepeit, és
megbocsdssa a régi rossz emlékeket és sérelmeket.

Ezt a folyamatot megerdsiti az alkoholista csalidok rendszerszemléletti megko-
zelitése is, mely szerint a csalddi kapcsolatokra a homeosztatikus rendszer kialakitdsa
jellemzd. A rendszerszemlélet alapjdn alkoholista férj esetén a feleség hipertrofizdlt
(talmikodd) feleség szerepébe kertil, aki az alkoholista megbizhatatlansiga és mulasztdsa
miatt kénytelen dtvenni a hdzastdrsa szerepfeladatainak egy részét. A szerepfeladatok
dtvételével létrejon egy csalddi reorganizécid, amelyben megvaltozik a férj statusza, és
lényegében gyerek szerepbe keriil (Buda, 1992). A feleség pedig térsfiiggévé valik, ahogy
az alkoholista fligg az italtdl, a feleség ugyantgy valik fiiggévé az alkoholista férjétdl,
és magdra véllalhatja a megmentd, az ild6z8, a balek vagy akar a csapos szerepeket is
(Hoyer, 2010). A feleség életét egyre inkdbb az hatdrozza meg, hogy hogyan szoktat-
hatnd le férjét az ivasrol, hogyan birkézzék meg a pluszfeladatokkal, és mit kezdjen
a sajdt kétségbeesésével. A gyerekekhez valé viszonyuldsa két véglet kozott ingdzik, vagy
teljesen elhidegiil t8liik sajdt problémdi miatt, és hlivosen, szigortian banik veliik, vagy
t6liik szeretné megkapni, amit a férjétdl hidba vdr: a szeretetet és a megéreést (Burr,
1987). Az alkoholista csalddokban a rendszerszemlélet szerint az aldbbi diszfunkciondlis
szerepstrukedra alakul ki:

Motivalé Egyéni Csaladi
Szerep ‘,) “: ° Tiinet gyen o ,1 Virhaté 4r
érzés haszon nyereség
Haizastarsak
kisebb it
Alkoholista szégyen alkoholiz4lds féjj':lom nji’uadés fuggdség
Térsfiiggd harag erbtlenség | onelégiiltség | feleldsség betegség
Gyerekek
Hés blintudat tleeljesités | figyelem (+) biiszkeség kényszer
figyelem-
Biinbak sértettség delikvens figyelem (-) gye el’n onpusztitds
elterelés
El tt
vesse magdnyossdg | félénkség menekiilés | megnyugvds | izoldlédds
gyermek
tdlzott figyel
Bohéc félelem u.Z(_) ) .gye en’l orom éretlenség
aktivitds (kinevetés)

Forrds: Kelemen (2003, 45. 0.)

1. tdblizat: Diszgfunkciondlis szerepstruktiira az alkoholista csalddokban




270 Pirisi Edina Eniké

A kiilonboz6 csalddi szerepek felvétele segiti a csalddi egyensly fenntartdsdt. A hds
szerep gyakran gy jon létre, hogy a hipertrofizdlt helyzetbe keriilt hdzastdrs prébélja
valamelyik gyerekkel megosztani a csalddi terheket, aki a csaldd megsegitése érdekében
sokszor erején feliil véllal terheket, és kvazi sziilévé valik. Az ilyen sziilévé tett gyerek
a ttlzote feleldsségvéllalds kovetkeztében elvesziti a gyermeki lét gondtalansigic, és
szorongdva valik. A blinbak szerep a sziilék kozotti tartés, megoldatlan konfliktusok
hatdsdra alakul ki, ugyanis a sziil6k a btinbakkd valt gyerekre vetitik ki sajét bajukat
az otthoni rossz kozérzetitk miatt. A gyerek pedig el6bb-utébb azonosul a rdosztott
szereppel, romlani kezd a tanulmdnyi eredménye, és problémdss4 vélik a magatartésa.
Az elveszett gyerek azdltal hoz megkonnyebbiilést a talterhelt csalddnak, hogy legaldbb
vele nem kell foglalkozni. A bohéc pedig megmarad infantilis gyereknek, hogy jatékdval
oldja fel a sziildk kozotti fesziiltséget, és az dromtelen csalddi életbe a maga médjén
egy kis 6romot csempésszen (Hoyer, 2005).

Az alkoholista csalddban nemcsak diszfunkciondlis szerepek alakulnak ki, hanem
a tdrsas érintkezésnek is létrejohetnek olyan kdrosité dllanddsult mintdzatai, tisztes-
ségtelen és sokszor drdmai jédtszmdi, amelyek elére meghatdrozott médon zajlanak le,
és elére meghatdrozott kimenetellel rendelkeznek. Habdr eredeti funkciéjuk, hogy
pétoljdk az intimitdst, erre valédi lehet8séget nem adnak, hanem az iddstrukturdldsnak
olyan eszkozeivé valnak, amelyek ellehetetlenitik a csalddi kapcsolatokat (Berne, 2013).
Az alkoholista jatszma olyan dtszemélyes életjdtszma, amelyben az alkoholistdn kiviil
az aldbbi szereplék vesznek még részt: az ild6z6, aki tiltja az ivdst; a megmentd, aki jo
utra akarja terelni az alkoholistdt; a balek, aki tiir, egyiittérez, s6t még segiti is az alko-
holistdt; és az osszekotd (vagy mds néven csapos), aki ténylegesen ivdsra csdbit, s6t még
inni is ad. Az alkoholista pszicholdgiai nyeresége az, hogy a jitszma szinte életprogramot
ad szdmdra, megébvja a problémdkkal val6 szembesiiléstdl, kimenti a csalddi feladatok
elvégzése aldl, és dllandéan gondoskodik arrél, hogy a figyelem kézéppontjdba keriiljon.
A csalddi jdtszmdban a szerepek bestirlisodhetnek, és eléfordulhat, hogy a feleség egy-
maga jdtssza el az Gsszes kiegészitd szerepet, de az is lehet, hogy egyik-madsik a gyerekekre
delegdlédik. Az alkoholista gyerek szerepbe kertiil, és a ,Ldssuk, meg tudsz-e dllitani”
provokdciéval viszonyul a feleségéhez, aki pedig sziil§ szerepben az ,,Abba kell hagynod,
mert kiilonben...” fenyegetd tizenetet kozvetiti a férje felé. Az alkoholistdk gyerekei
gyakran jdtsszdk a ,,Ldssuk, rajta tudsz-e kapni” kiegészitd jatszmdt, amelyben a gyerekek
is végigesindlnak sok, az alkoholistdtdl litott mandvert, mint példdul hazudozds, elitéld
megjegyzések kiprovokaldsa, segitékész emberek kihaszndldsa. Az Eric Berne (2013)
képviselte tranzakcionalista modell szerint az alkoholfogyaszté magatartds a csalddi
jatszmdk integrdns részévé valhat, 6sszekapcsolédhat mds csaldiddinamikai patolégidkkal,
igy egyszerre lehet oka és kovetkezménye a kdrosito, krénikus, rigid és repetitiv csalddi
kapcsolati mintdzatoknak.
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Osszességében kijelenthetd, hogy a sziiléi alkoholizmus kévetkeztében egy olyan
diszfunkcionalis csalddi m(ikddés alakul ki, amely negativ hatdssal van a gyermek
egészséges személyiségfejlédésére, és lelki problémdk kialakuldsihoz vezethet. Gyakran
»a ldtszolag kiilondsebben nem kdrosodott, zokkendmentesen felnévé gyerekben is
személyiségkdrosodds marad a csalddban 1év§ alkoholizmus miatt” (Buda, 1992,
112. 0.).

3. Az alkoholistdk felnStt gyermekeinek (ACoA) lelki zavarai

Az alkoholistdk felndtt gyermekeit jellemzd lelki zavarok legelterjedtebb rendszerezését
Janer G. Woititz (1990) alkotta meg, aki az alkoholistik gyerekeinek felndttkorukban
is meghatdrozé diszfunkciondlis jellemzdit az aldbbiakban foglalta 6ssze:

(1) A feltételezert normilis viselkedés keresésének igénye: mivel az alkoholistdk gyer-
mekei nem ldttak normalis csalddi mintdkat, ezért felnSttkorukban masok (baratok,
munkatdrsak, médiaszereplék stb.) megfigyelésére alapozva igyekeznek kialakitani
az dltaluk feltételezett és gyakran irredlis kvdzinormadlis viselkedést.

(2) A feladatokban vals kitartds nehézsége: mivel az alkoholista csalidokban az alko-
holista kiszdmithatatlan viselkedése miatt gyakran megszakadtak az elkezd8d6tt csalddi
tevékenységek, a gyerekek nem tanultdk meg, hogy hogyan lehet egy feladatot az elejétdl
a végéig egyben megcsindlni, ami feln8ttkorukban is azt eredményezi, hogy képtelenek
kitartani a feladatok végrehajtdsiban.

(3) Folyamatos hazudozds: az alkoholista csalidokban a mindennapok részét képezte
a hazugsdgok sorozata, amellyel a csalddtagok leplezték sajét diszfunkciondlis miiks-
désiiket, és amelyet a gyermek is beépitett a sajt viselkedéskészletébe.

(4) Konyortelen kritika onmagdval: az alkoholistdk gyerekei vadoljak magukat, hogy
nem elég jok hozza, hogy helyrehozzék a csalddjuk gondjait. Elvdrjdk maguktél, hogy
mindent megoldjanak, és amikor a perfekcionista elvardsaiknak nem tudnak megfelelni,
akkor csalddnak, és konyortelen kritikdval illetik magukat. Ez a gyerekkori kudarcélmény
feln8ttkorban a személyes kompetencidktol fiiggetlen nagyon alacsony dnéreékelés kiala-
kuldséhoz, az 6ntisztelet hidnydhoz és a szégyenérzet kialakuldsdhoz vezet.

(5) Oromtelenség: az alkoholistak gyerekei nem tapasztaltik meg a gondtalan
oromot, az élet élvezetét. A csalddban elsajétitottdk, hogy folyamatosan aggddni kell
valamiért, hogy nehogy valamilyen baj torténjen. Az 6r6m megélése egyenesen stressz-
kelt§ szimukra, ha mésok is jelen vannak, hiszen a tokéletesség ldtszatdnak fenntartdsa
miatt nagyon szigord dnkontrollt gyakorolnak.

(6) Sajdt szerepiik tiil komolyan vétele: az alkoholisték gyerekei a sajatjuknak érzik
a csaldd problémait, agy érzik, az § vallukat nyomjdk a csaldd terhei, és az 6 kotelességiik
elbirni azokat.
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(7) Nehézség az intim kapcsolatokkal: az alkoholistdk gyermeki megtanultdk, hogy
nem lehet megbizni a mdsikban, nem lehet szimitani a mdsikra, ezért gondot okoz
szdmukra az intim kapcsolatok kialakitdsa. A vildg szdmukra olyan veszélyes hely,
ahol nem szdmithatnak senkire. Nehézségeik vannak a sajdt igényeik kifejezésével, és
gyakoriak a szexudlis problémadik. Szimukra a szeretet és a szdnalom, rosszabb esetben
a szeretet és agresszi6 Osszekeveredik egymadssal.

(8) Tiilzott kontrollvdgy és a vdltozdsok tilreagildsa: az alkoholistik gyerekei folya-
matos szorongdsban élnek a csalddi torténések megjosolhatatlansdgatdl, és sévarognak
a kontroll irdnt, hogy kiszdmithatévd véljanak a koriiloetiik 1év torténések. Folyama-
tosan figyelik a kornyezetiiket, hogy felkésziiljenek az esetlegesen bekovetkezd kataszt-
réfdra, és szeretnének a sajdt viselkedésiik — és mdsok viselkedése — felett mindenre
kiterjedd kontrollt gyakorolni.

(9) Az elismerés és a jovdhagyds folyamatos keresése: az alkoholistdk gyerekei azt élték
meg, hogy nem voltak elég jé gyerekek, mert nem tudték a sziileiket boldoggd tenni.
Emiatt nagyon fontossd valik szimukra a mdsoktél kapott elismerés. Onmagukban
folyamatosan bizonytalanok és dontésképtelenek, a viselkedésiiket mdsok jévahagydsdtol
teszik fliggdvé. A mésik jévéhagydsinak folyamatos sziikséglete miatt veszélybe kertil
a sajdt identitdsuk.

(10) Mdsoktdl valo kiilinbozdség érzése: az alkoholisték gyermekei meglepddve
tapasztalhatjak, hogy mds csalddokban olyan rendszerben, egy kozosen kialakitott
strukttrdban zajlik élet, amely szdmukra ismeretlen.

(11) Tiilzott feleldsségérzés vagy tiilzott feleltlenség: az alkoholista csalddokat jellemzd
kaotikus miikodés hatdsira a gyermekekben felerésodik a rend és a kontroll irdnti igény,
ami miatt szigorian megtervezve és tilrendszerezett médon élik az életiiket, és mindent
tokéletesen akarnak csindlni. A masik véglet is kialakulhat, amelyben az alkoholistdk
gyerekei kovetik a sziileik felelétlen viselkedést, és 6nmaguk is alkoholfogyasztéva
valnak, vagy valamilyen mds viselkedéses fliggdséget alakitanak ki.

(12) Extrém lojalitds a pdrkapcsolatokban: az alkoholisték gyerekei gyakran vélasz-
tanak problémds — példdul fliggd vagy bdntalmazd — partnert, akik mellett akkor is
kitartanak, amikor teljesen egyértelm a kapcsolat kdrosité jellege. Az dldozat szerepbe
kertilés jellemz6 rdjuk a bardti és munkahelyi viszonyokban is, és mivel nagyon félnek
az elhagyatdstol, ezért hosszu ideig benne maradnak a kapcsolatokban.

(13) Impulzivitds: az alkoholistdk gyermekeire felnéttkorukban is jellemzd az impul-
ziv és akciéban gazdag viselkedés. A nyugalom helyett a kaotikus és drdmai helyzeteket
preferdljdk, ami zavaréan hathat a kérnyezetre, és elutasitdshoz vezethet.

Woititz (1990) klasszikus tiinetlistdjit mds szerz8k (Wegscheider-Cruse, 1990; Black,
1987; Forward, 2009) tovabbi alkoholistdk felndtt gyermekeire jellemzd 1élektani
sajdtossigokkal egészitették ki:
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(14) Félelem az érzelmektdl: az érzelmek — kiemelten a szomortsdg és a harag — elfoj-
tdsa. Az érzések megélésének, illetve kifejezésének képtelensége, még az olyan pozitiv
érzelmektd] valé félelem is, mint az 6rom és a boldogsdg. A csalddban jelentkezd érzelmi
lathatatlansdg elvdrdsa miatt — hogy az amugy is nehéz helyzetben legaldbb a gyerek
ne okozzon problémat — jellemzévé vilik az érzelmek visszaszoritdsa, illetve elfojtésa.

(15) A mdsik sziikségletei irdnti tiilzott érzékenység: az alkoholistak felndtt gyermekei
folyamatosan arra torekszenek, hogy masok sziikségleteit kielégitsék, egyrészt mert
nincsenek tisztdban a sajdt sziikségleteikkel, mdsrészt mert az 6néreékelésiik alapja
kizdrélagosan a mdsoktdl érkezd visszajelzés, és szeretnének minél jobban megfelelni
a mdsik fél elvdrdsainak.

(16) Tagadds: barmilyen fenyegetés vagy veszély esetén a félelmet kivalt6 helyzetek
1étezésének tagaddsa. Forward (2009) szemléletes hasonlatiban az alkoholizmus olyan,
mint egy dinoszaurusz a nappali szobdban. A szdrny eltdvolithatatlansdga pedig arra
kényszeriti a csalddot, hogy tgy tegyenek, mintha ott sem lenne, és letagadjk a létezését.

(17) Fizikai betegség: a stresszhelyzet hosszan tart6 fenndlldsa miatt az adaptdcios
szindréma részeként konkrét fizikai betegségek is kialakulhatnak.

(18) Depresszio: a gyerekkorban felhalmozddott veszteségélmények felndttkorban
depressziv érzések, illetve depresszi kialakuldsdt eredményezhetik.

A téméval foglalkozd népszerti kortars kutaténd, Zian Dayton (2012) 6sszefoglaléan
ACoA'-trauma szindrémdnak nevezi az alkoholista csaldidokban felndtt gyermekeket
jellemz§ lelki zavarokat. ACoA-szindréma szerinte egy olyan poszttraumatikus stresszza-
var, amelyben az alkoholista csalidokban megélt traumatikus élmények, a megoldatlan
gyerekkori sérelmek évekkel vagy évtizedekkel késdbb a felnétt kapesolatokban tudatta-
lanul aktualizdlédnak és visszatérnek. Szerinte alkoholista csalddban felndni azt jelenti,
hogy az abnormalitds normalitdss4 valik. A csaldd ugyanis folyamatosan extrém médon
viselkedik, ami egydltalin nem szdmit az életben, annak kiemelt figyelmet szentel, és
ami igazdbol fontos lenne, azzal pedig egydltalin nem foglalkozik: a jelentéktelen
dolgokat valédi katasztréfavd nagyitja fel, és a botrdnyos, ondestruktiv vagy mdsokat
bdntalmazé magatartdst pedig észre sem veszi. Folyamatosan ,,minden vagy semmi”
alapon mikodik, vagy talreagdlja, vagy alulreagdlja a csalddi torténéseket, de adekvit
érzelmi vélaszt nem tud adni. Ennek kdvetkeztében a csalddtagokndl ellehetetlentil
a sajt érzéseiknek és gondolataiknak a megélése és tudatositdsa, és képtelenné valnak
a megfelel$ dnszabdlyozdsra és egymdshoz val6 kapcsoldddsra.

' Az ACoA az Adult Children of Alcoholics kifejezés réviditése.
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4. Kovetkeztetés és javaslatok

Az AcoA-szindrémis felndttek szdmdra életvezetési nehézségeikkel valé megkiizdéshez,
személyes problémdik megolddsdhoz, illetve pszichés zavaraik kezeléséhez sziikséges
a megfeleld lelki segitségnyujtds. Nehézséget jelent ugyanakkor, hogy legtobben
magukba zdrjik a problémadikat, és ahogy tabusitva volt a csalddjukban az alkoholiz-
mus (mindenki tudta, de senki nem beszélt réla), ugyantgy tabuként kezelik a sajdt
nehézségeiket is, és igyekeznek ugy tenni, mintha nem is létezne. Emiatt kiilénosen
fontos az ACoA-szindrémdrdl valé ismeretek terjesztése, ami hozzdjérulhat, hogy
az érintettek fel merjék véllalni a problémadikat, és segitséget merjenek kérni. A segit-
ségnyujtdsnak mind a paraprofessziondlis, mind a professziondlis formdi hatékony
tdmogatdst tudnak nyujtani a nehézségekkel valé megkiizdésben. A specifikusan
kapcsol6dé paraprofesszionalis segité program az in. ACA program, amely sordn
az ,Alkoholistak Felndtt Gyermekei” egy 12 [épést, illetve 12 hagyomdnyt kovetd,
onsegitésre alapozddé felépiilési programban vesznek részt (hasonléan az Anonim
Alkoholistak 12 [épéses felépiilési programjihoz) (ACA, 2023). A professzionalis
segitségnytjtds az ACoA-tiinetekkel jellemezhetd felndttek szdmdra jelenthet egyéni,
illetve csoportos formdban torténd megsegitést az dllami, a civil, illetve a magén
ellatérendszer keretei kozott. Az addikroldgiai elldtds keretén beliil a legtobb intéz-
ményben mikodnek Gn. hozzdtartozdi csoportok, illetve csalddterdpids szolgaltatdsok,
ahol az intézményben kezelt alkoholbetegek csalddtagjai is segitséget kaphatnak.?
Sajit szakmai tapasztalataim alapjdn kiilon is szeretném felhivni a figyelmet a Magyar
Pszichodrdma Egyesiilet keretein beliil m(ik6dé pszichodrémacsoportok lehetéségére,
amely hazai viszonyok kozott az egyik legelterjedtebb, és igy az érintettek szdmdra
legelérhetébb csoportmédszernek szamit, ahol segitséget lehet kapni (ldsd pszichodrama.
hu). A pszichodrdma egy olyan médszer, amely a belsé lelki tartalmakat, élményeket
cselekvéses tton, illetve szerepjdtékon keresztiil jeleniti meg, és igy a cselekvésbe dgyazott
helyzetek wjrajdtszdsival lehet6vé teszi a verbalis és preverbdlis szintekkel val6 egyideji
munkdt, az érzelmi és kognitiv szinteken vald jraélést és dtdolgozast (Vikdr, 2007).
Pszichodrdma-csoportvezetdként magam is dolgoztam t6bb ACoA-szindrémds csoport-
taggal, és a benniik zajlé valtozdsi folyamatot kdvetve megtapasztaltam, hogy a pszi-
chodrdma hatékony médszernek szdmit az ACoA-tiinetek kezelésében. A pszichodrdma
ugyanis —a cselekvéses Gjrajdtszdson keresztiil — lehetévé teszi, hogy olyan testi és érzelmi
emlékek is megjelenjencek és dtdolgozddjanak, amelyekrdl az ACoA-szindrémads sze-
mélyek széban nem tudndnak beszdmolni, igy a verbdlis terdpia szdmadra feltdrhatatlan

2Példdul hozzdtartozék részére is elérhetd segitség az OMII Nyir8 Gyula Kérhdzban, a Katolikus
Karitisz REV Szenvedélybeteg-segitd Szolgilatiban, a Mdltai Szeretetszolgdlat Fogadd Pszichoszocidlis
Szolgalatdban és a Félaton Alapitvanynil.
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lenne (Herb, 1990; Sherbun, 1990; Dayton-Nicholas, 2009; Dayton, 2011). Konnyen
eléfordulhat ugyanis, hogy amikor a segitd szakember a torténetének az elmonddsira
kéri az ACoA-klienst, akkor azzal szembesiil, hogy alig tud valamit felidézni és elme-
sélni a maltjibol, mert az érzelmi kapcsolédds és a kognitiv megértés hidnya miatt
nem elérhetd szdmdra, hogy mi tortént vele (Kolk, 2003). A pszichodrima eszkoztdra
viszont segitségiil szolgilhat ebben az esetben is, hogy a kliens kapcsolatba keriiljon
a sajat élményeivel (Zeintlinger, 2005).

A feldolgozés sordn valdszintsithetéen megjelenik az alkoholista csaldidban nevel-
ked§ gyerekek 4ltal gyakran alkalmazott harcolj — menekiilj — fagyj le stresszreakcidk
valamelyike, amikor a pszichodrdmacsoport biztonsigos keretei kozott az ACoA-cso-
porttag ,,Gjrataldlkozik” azzal a csalddtaggal, aki fenyegette és megrémitette 8t gyerek-
kordban. Az Wjrajdtszds sordn nagyon fontos, hogy az érintett csoporttag felismerje,
hogy milyen érzelmek irdnyitottdk 6t a multban, és a pszichodrdmacsoporton ki merje
mutatni azokat az érzéseit, amelyeket a csalddban nem tudott, valamint el merje
mondani, illetve meg merje tenni, amit anno szeretett volna, de nem mert. A visz-
szafojtott és lefagyasztott személyes inditékok — legyenek azok gondolatok, szavak,
érzések vagy cselekedetek — egy biztonsdgos és timogat6 kozegben kifejezhetévé valnak.
A pszichodrdmajdték keretén beliil a folyamat sordn az ACoA-protagonista djra tudja
tanulni és 4t tudja alakitani a félelmetes helyzetekre adott egyéni reakcidjdt, illetve
az érzelmeinek a szabdlyozdsdt, és ezdltal a személyes viselkedésrepertodrja béviilni tud
(Dayton-Nicholas, 2009). Az alkoholista felnétt gyermeke megélheti, hogy tobbé mar
nem a koriilmények dldozata, hanem egy bétor harcos, aki a sajit gyégyuldsa érdekében
képes volt visszatérni egykori fdjdalmas élményeihez és mér felndtt szemmel rdjuk
tekintve dtdolgozni azokat (Dayton, 2011).
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