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Bevezetés

A tervezés a palyaorientacios folyamat nélkiilozhetetlen része. Az eldzetes tudas, a
relevans informéciok szlirése, a tapasztalds mind egy-egy alkotéeleme a tudatos
pedagbgiai folyamat megtervezésének. A pedagogusnak képess¢ kell valni az
egyéni igények, sajatossagok figyelembevételével megtervezni a tanitas-tanulas és
igy a palyaorientacié folyamatat is, ehhez megvalasztani a munkaformakat és
kitlizni redlis célokat. A tanulokrél meglévod ismereteit (erdsségek, gyengeségek,
hatranyok, egyiittmiikodési és szocialis készségek stb.) felhasznalva képes
megtalalni és kialakitani azt a tanulasi kornyezetet, ahol a diakok jol érzik magukat,
¢és a szociokulturdlis kiilonbségeik a legminimalisabb moédon jelennek meg, igy
biztositva szamukra a sikerélmény lehet6ségét és motivaciot a tudatos életpalya-
épitéssel valo foglalkozasra (Kotschy, 2011).

Az ilyen formaban megval6suld, komplex méodon tervezett tanitasi-tanulasi
folyamatokban az egyéni elvarasok keriilnek fokuszba, tudatosan és rugalmasan,
az aktudlis helyzethez igazodva. A pélyaorientdcié folyamatdban az egyéni igények
figyelembevétele soran hangsulyt kell kapnia:

az onismeret mélyitésének, az ondefinicionak,

a palyak valodi tartalmi megismerésének,

a képzési utvonalak atlatasanak,

a munkaerdpiaci lehetéségek feltarasanak,

az informacioszerzésnek és informaciofeldolgozasnak.

Ebben a komplex folyamatban kiemelt jelent6séggel bir a csaladi hattér, a
telepiilési-teriileti kornyezet, az életmod, a megélhetés, a lehetéségek és a
személyes ambiciok Osszevetése, illetve az elképzelések megfogalmazasa a sajat
lehetdségekrol és a tanulasi palyarol, hiszen a felsorolt elemek kiilonbdz6 moédon
befolyasolhatjak a dontési alternativak szamat és modjat (Szildgyi, 2003).

Jonéhany palyafejloédéssel foglalkozo kutatas eredményei kozott lathatova valt,
hogy a dontésképtelenség, a dontéshozatali képesség hidnya egyarant
Osszefiiggésbe hozhatd az interperszonalis €s intraperszonalis folyamatokkal.
Amennyiben a rendszerszemlélet segitségével tekintlink a tanulora a
palyaorientaciés folyamatban, akkor lathatjuk a két markansan elkiiloniild
alrendszert, vagyis a kontextudlis rendszert (sziilok, kortarsak, iskola) és az
individualis rendszert (Olteanu, 2015).
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A tanulot mindenképpen aktivnak kell tekintenlink a sajat életpalya-épitd
palyaorientaciés folyamataban. A kontextualis rendszer (csalad, baratok)
befolyasolja az értékeket, értékitéletet, de nem determinalja azt. Parhuzamosan
jelenik meg az alkalmazkodas, a normakdvetés, illetve az 6nallésagra valo torekvés
¢s a felel6sségvallalas. A pedagogiai folyamatnak szerves részét kell hogy képezze
a dontési képességek, az autondémia, a rugalmassag, az egyiittmiikodés és a
felelosségvallalas  fejlesztése, melyek a  munkaerdpiac  altal  elvart
alapkovetelmények. Mindekozben pedig a didkokat a sajat kognitiv funkcioik arra
késztetik, hogy szubjektiv és objektiv értékitéleteket hozzanak. A pedagogusok,
szakemberek mindenképpen segithetik a kiilonboz6 szegmensek altal kozvetitett
értékek tisztazasat és tudatositasat (Patton és McMahon, 1999, Olteanu, 2019).

Az, informacio kezelését is e folyamatban kell elsajatitani, tehdt a
palyaorientdiciohoz  kapcsolhatjuk az  informdcidszerzés — sziikségességének
felismerését és az informdciohoz jutas modjainak megtanulasat.” (Kenderfi, 2011.
5. 0.) Suhajda (2018) kiemeli, hogy az informacié megszerzése mellett ugyanolyan
hangsulyt kell kapnia annak is, hogy megtanitsuk a megszerzett informaciokat
feldolgozni és beépiteni a dontéseinkbe, cselekvéseinkbe.

Eletpalyaterv mint véddfaktor

Az iskolai palyaorientacié tartalma és kivitelezhetdsége nagymértékben
Osszefiigg az iskola megtart6 erejével, a tanulo iskolai palyafutasanak elnyujtasaval
legalabb az els6 szakképesités megszerzéséig.

Handk (2016) tanulmanyéban a pszicholdgiai megkozelitést emeli ki, mely a
csaladi koriilmények okozta problémék mellett a korai gyermekkori élményeket
hangstilyozza mint szintén valoszintsithetd rizikofaktort a lemorzsolédasban. Az
egyéni készségek, képességek, adottsagok, életkornak megfeleld érettség és az
egyéb pszichés faktorok erdsen befolyasoljadk a tanuld teljesitményét €s a
megkiizdési stratégidinak tarhazat. Tovabba kiemeli, hogy a képzések kozotti
atmenetben ezek az esetleges deficitek explicitté valhatnak, és felerdsithetik a korai
iskolaelhagyas kockazatat, ami azonban a célzott programokkal és megsegitéssel
csokkenthetd lehet.

A végzettség nélkiili korai iskolaeclhagyas okat keresve a nemzetkozi

szakirodalomban konkrét tényezok helyett szintén rizikofaktorok meghatarozasat
talalhatjuk.

Tinto (1987) modelljében a személyes jellemzOket emeli ki, melyek
befolyasoljak a kiillonb6z6 helyzetekre adott reakciokat és valaszokat.
Személyes jellemzok alatt érti:
a tanuld csaladi hatterét,
a képességeit és készségeit,
a korai élményeket és tapasztalatokat,
a célokat, szandékokat és motivaciot, hogy folytassak tanulmanyaikat.
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Fredericks, Blumenfeld és Paris (2004) azonositotta az iskolai elkotelez6dés
harom dimenziojat:
1. A tanulok viselkedési elkotelezodését mutatja példaul a hazi feladatok
elvégzése, illetve a tanoran kiviili tevékenységekben valo részvétel.
2. Az érzelmi elkdtelezddést mutatjak a diakok érzelmi reakcioi az iskolaban,
osztalyban.
3. A harmadik elem a megismeré elkotelezddés, ami olyan mentalis
viselkedést jelent, mely hozzajarul a tanuldshoz (probalkozasok,
erbfeszités) és a feladatvégzéshez.

E harom dimenzi6 el6feltételei az iskolai tényezdk kozott keresenddk, mint az
iskola mérete, kozosségi strukturai, fegyelmi viszonyok, illetve az osztalytermi
interakciok, tényezok, ugymint a pedagdgus tamogatd attitlidje, a tarsak
viszonyulasa, az osztalyterem felépitése és a feladatok jellemzoi.

Connel és mtsai. (1995) a tanuléi motivacié modelljében megfogalmazzak,
hogy a tanul6 olyan tevékenység végzésére lesz motivalt, mely e harom tényezének
megfelel:

1. autondmia,
2. kompetencia,
3. integracio igénye.

Lathatd, hogy a korai iskolaelhagyas erés Osszefiiggést mutat az iskolai
kudarcokkal, ami hossza tavon sszefiiggésbe hozhatd a munkaerdpiaci hatranyok
kialakulasaval, az inaktivitassal és az alacsony szintli tarsadalmi integracioval,
ezért mindenképpen kiemelt jelentdséggel bir, hogy a palyaorientacios
folyamatban a tanulétamogatds szerves részét képezze az Onismeret-bdvités, az
életpalya-€épités és az életuttervezés.

A kozépiskolai palyaorientacios tevékenység céljaként jelenik meg a redlis
Onismeret fejlesztése, a pozitiv énkép erdsitése, kialakitasa, az egylittmiikodési
képesség fejlesztése, valamint a szakmak jellemz6i és az azokra vald alkalmassag
megismerése, kiprobalasa.

Az egész életen at tartd tanulds megalapozasihoz a didkoknak meg kell
tanulniuk a sajat tanulasukat tervezni, szervezni és menedzselni. A tanuldsra az élet
minden teriiletén, igy a munkaerépiacon is egy folyamatként kell tekinteni. Ez a
folyamat fejleszthet6, ha beazonositasra keriiltek az erdsségek, a fejlesztendd
képességek, az érdeklddési teriiletek és a motivald tényezok. A beazonositashoz a
jellemzodit és azok Osszefiiggését a tanulasi folyamattal, tovabba az elektronikus
csatornakon, a médiaban megjelend informacidkat értékeld-értelmezd
viszonyulassal kell kezelnie, megvalogatnia és elemeznie.

A tanuldknak fontos megismerniiik a vallalkozok és alkalmazottak értékteremtd
munkajat, illetve a vallalkozoi 1ét és az alkalmazotti helyzet elonyeit, nehézségeit
és esetleges hatranyait.
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Az allaskeresési technikdk megismerése mellett sziikséges megismerni a
munkaba allas adminisztrativ 1épéseit is. A munkaviszonyhoz kapcsolodo jogok és
kotelezettségek megismerése a munkavallaloi 1étet készithetik eld, de beszélni kell
a teendokrol és lehetdségekrdl egy esetleges munkanélkiilivé valas esetén is. Az
iskola megfeleld terepet tud biztositani tovabba az elvart vagy megfeleld
munkamagatartasrol, a munkakultararol és feleldsségvallalasrol.

A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal végzett palyaorientaciés munkanak
kiilonosen figyelembe kell vennie a didkok sajatossagait, nehézségeit és
lehetéségeit. A célcsoporthoz igazitott Onismereti és palyaismereti munka
csokkentheti a fenti csoportba tartozo didkok veszélyeztetettségét, tobbek kozott a
végzettség nélkiili korai iskolaelhagyas és a lemorzsoldodas szempontjabol.
Tapasztalatok igazoljak, hogy a gamifikacié modszertanat hasznalva motivaciojuk
¢és sikerélményeik mértéke egyértelmiien novelhetd, hiszen azonnali visszajelzést
ad, minden apr6 eredményt jutalmaz, és egyéni haladasi tempo6t tesz lehetévé
(Tajtiné, 2021).

Iskolai palyaorientdcio sordn haszndlhaté munkaformak

Az iskolai palyaorientacio soran a leghatékonyabb mddszerek és munkaformak
kozé sorolhatjuk a didkok szamara minél élménydisabb, interaktivabb
foglalkozasokat akar az iskolaban, akar kiils6 helyszinen. (7ajtiné, 2021)

A tanulok megismerésének alabbi modszerei a palyaorientaciés munkaba is
atemelhet6k, mert segithetik a pedagdgust a tanulok dnismeretének bovitésében:

o pedagogiai megfigyelés (pl. visszajelzés adhato a képességbeli
erésségekre),

o dokumentumelemzés (pl. a diak altal elvégzett feladatok modjara, vagyis
a munkamodra is adhaté igy visszajelzés),

e interjutechnikdk (pl. az életuttervezés, a jovokép feltérképezésében
segithet),

o Dbeszélgetésvezetési technikak (egyéni és csoportos foglalkozasok soran is
hasznalhat?) ,

o oOndefinicios kérddives eljarasok (a kapott eredmények beszélgetési alapot
adhatnak, beszélgetést indithatnak) (76th, 2004).

A tanulas tanitasa csokkentheti az iskolai, tanulasi kudarcokat, illetve a
munkamddra vonatkozdan is megfogalmazhatékka valnak altala Ondefinicids
megallapitasok. A tanulasi stilusok és stratégiak feltarasa és fejlesztése nemcsak a
tanulési eredményességet segitheti, hanem az Onismeret-bovitést €s a munkamodra
vald vonatkoztatést is. Mindez azonban sziikségessé tesz egy nagyon fontos elemet,
a tanulasi készséget, melynek elengedhetetlen velejaroja az onfejlesztés iranti igény
és a tanulasi tevékenység iranti pozitiv attitid. A tanulashoz fiz6d6 érzelmi
viszony erésen befolyasolja a tanulasi teljesitményt és a tanuldshoz vald viszonyt.
A pedagogus egyik kiemelt feladata, hogy a tudasvagy kielégitése mellett a
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tanulashoz valé pozitiv viszonyt is kialakitsa és fenntartsa, hiszen az iskolai
szorongas és a szocialis készségek alacsony szinvonalanak egyiittjarasa igen
gyakori (Safrany, 2020).

Az életpalya-épitésre koncentralo fejlesztés modszerei kozott ki kell emelniink
a kooperativ technikak és a projektmunka beépitését a sajat pedagdgiai
eszkoztarunkba, mert a szocialis készségek, az aktivitas, a dontési képesség és az
Onallésagra nevelés fontos modszerei lehetnek. A kooperativ technikak
alkalmazésa a palyaorientacios tevékenység soran tobb kompetencia fejlesztésére
is alkalmas:

e kooperativ csoportmunka az énismereti munka soran, fogalomtérképtol a
portfolidig,

e kooperativ csoportmunka a palyaismeret-bévités céljabol (szakmakorok,
szakmacsoportok feldolgozasa, adott esetben szaktargyhoz illesztett
feldolgozas). A kialakitott kiscsoportban (4-5 f6) kooperativ technikaval a
csoportvezetotdl kapott anyagokbodl a résztvevok dolgozzéak ki, mutatjak
be, vitatjdk meg az egyes témakoroket (Kagan, 2001).

Csoportfoglalkozasok (osztilykozosség épitésénél is haszndlhato technikadk)

A tanulokkal végzett csoportfoglalkozasoknal fontos kiemelniink néhany
elemet, mely mas szemszogb6l és komplexebben kozelit, mint a kooperativ
csoportmunka, ezért az Onismeret-bovités és az €letittervezés hasznos modszere
lehet:

e A csoportcéloknak minden esetben igazodnia kell a csoport igényeihez,
szlikségleteihez, és ezeket a célokat deklaralnunk is kell a csoporttagok
felé.

e Ismerniink kell a csoportfejlddés szakaszait, mert a feladatok mélységét
ehhez kell igazitanunk. Altalaban ezek a fejlddési szakaszok észrevétleniil
kovetik egymast, azonban a rautald jelekbol a pedagégusnak fel kell
ismernie, hogy éppen melyik szakaszban tart a csoportja. A fejlédési
szakaszok legtobb esetben sikeresen valtjdk egymast, és €z a csoport
stabilizalodasahoz vezet, de el6fordulhat az is, hogy megreked valamely
szinten, és teljesen szétesik, vagy ha ez nem lehetséges, akkor keservesen,
kinlodva €l egyiitt maga el6tt gérgetve a problémakat (Hadnagy, 2012).

A csoportalakulas fazisai (melyek az osztalykozosség alakulasanak a fazisai is
egyben):

1. Alakulas: A csoporttagok (az osztaly tagjai) el6szor taldlkoznak ebben a
forméban, ezért visszafogottsag, tapogatozas jellemzé. Ovatosak, kinosan
érzik magukat, félnek megnyilvanulni és elmondani érzéseiket,
gondolataikat. A vezetd szerepe itt hangsulyos és biztonsagot add, a
rendezettségért és a szabalyok betartasaért felelés személy. Ezért is
tlinhetnek a didkok sokkal kezelhetébbnek az iskolaév elején. Fontos
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feladat a keretek, a mikddési szabalyok megalkotdsa, tisztdzasa, a
félelmek és az elvarasok transzparenssé tétele és az egyiittmiikodési
., szerzodes " 1étrejotte.

2. Viharzas: Ebben a szakaszban er6sen beindul a szerepek keresése és a
rivalizalas a csoporttagok kozott. Ebben a folyamatban alakulhatnak ki a
csoporton beliil alcsoportok, klikkek és szovetségek. A csoporttagok
elkezdhetik birdlni akar a csoportvezetd tevékenységét, a korabban
felallitott kereteket, a koriilményeket és az eljarasokat. A konfrontacidban
a tagok egyre inkabb elkdtelez6dnek nézeteik mellett, €s ehhez koalicios
partnereket keresnek. Beindulhat egy konfliktusspiral, amely aztan
kiterjed, és félreértések, ellenségeskedés, bliinbakképzés indulhat be. A
csoportvezetOben (pedagdgusban) ez a fazis negativ érzéseket, a kudarc
érzetét keltheti, de be kell latnia, hogy csak ezen a fazison keresztiil vezet
az ut a produktivabb kovetkezd szakaszba. Az itt megjelend energiak
atfordithatok konstruktiv tevékenységekbe. Kézben tartva ezt a helyzetet
elérhetjiik, hogy a szerepek stabilizalodjanak (belemerevedés nélkiil) ugy,
hogy mindenki hasznos tagja lehet a csoportnak. Ennek a folyamatnak a
végére a szerepek rendezddnek, mindenki tudja a helyét, és tovabbléphet
a kovetkezo fazisba. A kozos célok, kozos érdekek, értékek és az
azonossagok felfedezésére vald koncentralds hangstlyozasa ilyenkor
kulcsfontossagu.

3. Normaképzés: A szerepekért valo rivalizacid utan a csoport elkezdi keresni
a bels6 egyensulyt, és folyamatosan stabilizalédik a csoport szerkezete,
milkodése, és az egyének halmaza csoportta alakul. A csoporttagok
aktivitasa egyre fokozodik. Uj normdk, 0j szerepek és egyiittmiikodési
formak kezdenek el kialakulni. N6 a biztonsagérzet a tagokban, igy egyre
batrabban mernek Oszinte személyes véleményt nyilvanitani és érzéseket
megosztani. Egyre inkabb elkotelez6dnek a csoport irdnyaba, né a
teljesitmény, és egyre kevésbé tamaszkodnak kizarélag a csoportvezetore.
A csoporton beliili normaképzés és konszolidacié lehetévé teszi a
csoportvezetd szamara, hogy egyre inkabb hattérbe vonuljon, és teret
engedjen a csoport 0nallosdganak. Ezzel parhuzamosan azonban fontos a
folyamatos batoritas, pozitiv visszajelzés, informaciok ¢és forrasok
biztositasa és a destruktiv tagok kezelése. Ugyanakkor a kritikus, kényes,
de fontos témak felszinre hozésat segitenie kell.

4. Miikodés: Ez a legtermékenyebb fazis, mert a csoport az adott cél
megvalositasan élményszeriien és eredményesen dolgozik. A problémakat
igyekeznek redlisan észlelni és kreativan megoldani. A tagok szdméra a
csoport viszonyitasi csoporttd valhat, amely er6sen befolyasolja
Onértékelésiiket, itéleteiket és belsé normarendszeriiket. Kialakul a
hatékonysag ¢élménye ¢és a csoportidentitds, a ,,mi-tudat”. A
csoportkohézid szintje mar nagyon magas, hiszen a csoport sikeres tarsas
egységge valik, és képes Onszabalyozassal fenntartani Snmagat. A vezetd
er6s kontrollja itt mar karos is lehet és visszavetheti a csoport miikodését,
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ezért a csoportvezetdnek leginkabb csak segitd, tiamogatd személyként kell
jelen lennie.

5. Bucsu, lezdrds: ElsOsorban a gyasz jellemzi ezt a fazist. Egyszerre vannak
jelen nosztalgikus, bensOséges érzések és az 6nmagunk kiprobaladsanak
vagya. Sokaknak fajdalmas az elvalas. Az iskolaban ez megtorténhet egy
osztaly ballagasakor, de akar az iskolaév végén is. A csoporttagok
kiértékelik tapasztalataikat, és fontos attekinteni, hogy a csoportban
tanultakat hogyan tudjak alkalmazni, mikor egyediil és/vagy mas keretek
kozott lesznek. Ha a csoportot fel kell oszlatni, akkor a csoportvezetének
idében be kell jelenti a feloszlatést, segitenie kell a levalast, és bevihet
., bucsuszertartast”. Elfogadja a visszajelzéseket, és elismeri a csoportot.
Neheziti az elszakadast, ha a vezetd letiltja a gyaszt, ha nem hagy idot a
folyamatra, vagy nagyon elnyujtja azt.

A fentebb leirt csoportfejlodést elképzelhetjiik ugy is, mintha egy spiral lenne,
mert bizonyos szakaszok visszatérhetnek, de mas szinten és mas modon. A
konfliktusok példaul rendszeresen ismétlédhetnek, de valtozhat megoldasuk
mddja, és rovidiilhet az az id6, amennyit igénybe vesz, minél elérébb tart a csoport
a fejlédés szakaszaban (Rudas, 1990).

Az osztalyban, a csoportmunkaban sokféleképpen viselkednek a didkok, hiszen
hozzak magukkal a mar meglévl szereptapasztalataikat és szerepkészleteiket,
valamint van egy képiik arr6l, hogy a tanar és az osztalytarsak milyen elvarasokat
tdmasztanak irdnyukban. Ezekbdl a szerepekbdl épiil fel minden csoport informalis
strukturdja, ezeknek a szerepeknek az alakulasa és valtozasa adja a csoport
szerepdinamikajat (Antons, 2006).

A csoportban (osztadlyban) megjelend szerepeket érdemes néhany szoban
attekintentink Rudas (1990) felosztasat kovetve:

Oniranyultsagi szerepek (személyes fesziiltség oldasara vonatkoznak):
Fiiggo,

Ellenszegiilo,

Rivalizalo,

Kitéro,

Parképzo, szovetséges(eke)t kereso,

Kilépd, passziv.

Feladatra  iranyulo szerepek  (feladatorientalt  csoportokban  a
problémamegoldast segit6k):
Kezdeményezd,
Informaciokéro,
Kritikai tisztazo,
Osszegzd.
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Csoportfenntarté szerepek (a zavartalan mitkddést segitik, és ellenstilyozzak a
széthiuzast):

Osszhangteremtd,
Batorito,
Kompromisszumkereso,
Kognitiv serkentd,
Fesziiltségoldo.

Ellenallas megjelenései a csoportban:

Hallgatas,

Intellektualizalas,

Altalanosito tavolitas,

Attolas,

Verbalis agresszio,

Fliggdség a csoport vezetdjétol,
Megmentés,

Biinbakképzés,

Alcsoport-alakitas,

Komédiazas, humorral akadélyozas,
Technikai ellenallas (pl. késés, id6huzas) (Rudas, 1990).

A pedagodgiai munkaban és a csoportvezetés soran hatalmas szerepe van a
visszajelzéseknek, féleg a didkok identitaskeresésének fazisaban, az Onismeret,
énkép alakulasanak szempontjabol (Tékos, 2015).

Idozités: a viselkedést kovetden minél gyorsabban be kell kdvetkeznie.

A visszajelzés ne érje varatlanul a befogadot, jelezziik felé, hogy
visszajelzést szeretnénk adni szamara.

Negativ visszajelzést kizarolag négyszemkdzt adjunk, és ne alazzuk meg
masok el6tt az érintettet.

Pozitiv visszajelzés esetén mérlegelni kell. Ha pozitiv iranyba valtoztatna a
csoportbéli statuszt, akkor érdemes a csoport elott visszajelezni.

A visszajelzés informaciokozlés legyen, ne mindsitsen, és hagyjon dontési
lehetdséget.

A visszajelzés a tetteirdl, viselkedésérdl szoljon, ne a személyiségérol!
Minél konkrétabban fogalmazzunk, keriiljiik az altalanositast.
Hasznaljunk éniizeneteket (Gordon-mddszer — Gordon, 2010).

Ha az egyén a sajat megfigyeléseirl és benyomasairol beszél, akkor
sokkal konnyebben fogadja majd el az érintett a visszajelzést.

A visszajelzés tartalma és mennyisége igazodjon az érintett befogadd
képességéhez.

Erdemes konkrét tényekre, teljesitményre, viselkedésre és annak
kovetkezményeire, hatdsara koncentralni. igy az érintett konkrét 1épéseket
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tud javasolni a probléma megoldasara, a helyzet kezelésére (Mészdros,
2004).

A csoportlét hatasa lehet nagyon pozitiv és megtart6 erejli, ahogy ezt a hazai és
nemzetkozi szakirodalmak is megerésitik, ezért prevencids eszkdzként is
hasznélhatjuk a korai iskolaelhagyas, lemorzsol6das megeldzésében.

Osszegzés

Lathatjuk, hogy a palyaorientacios tevékenységek komplex beépiilése az iskolai
nevel6-oktatdé munkaba sokkal mélyebb ismeretatadast és kompetenciafejlesztést
tesz lehet6vé, mint amit egy kampanyszeri céglatogatias vagy palyavalasztasi
kiallitds nyuajthat. Az informacionyujtds forméja és az informacioéfeldolgozés
moddja nagymértékben befolyasolhatja az életpalya-épités soran meghozott
kompetens dontések mindségét. A segités alapszabalyait figyelembe véve fontos
megemliteni, hogy a palyaorientdcidos folyamatban részt vevé minden egyes
szereplonek egyértelmiien tisztaban kell lennie sajat kompetenciahataraival. Az
informacidadason (Onismeret ¢és palyaismeret), a pedagdgiai folyamatokon
tulmutatd tevékenységek, segités esetén (bizonytalansag, irrealis vagyak,
képességekben vald bizonytalansag, célkitlizési és dontési nehézségek vagy
amennyiben a palyavalasztasi nehézség oka egyéb hatranyokbol ered) a megyeileg
illetékes pedagdgiai szakszolgalat palyavalasztasi tanacsadd pszichologus és
tanacsado kollégaitdl kérhetnek segitséget.

Irodalom

Antons, Klaus. (2006), A csoportdinamika gyakorlata. Budapest, Synalorg Kft.

Connell, James Patrick, Halpern-Felsher, Bonnie L., Clifford, Elizabeth., Crichlow, Warren, és
Usinger, Peter (1995). Hanging in there: Behavioral, psychological, and contextual factors
affecting whether AfricanAmerican adolescents stay in high school. Journal of Adolescent
Research, 10, 41-63.

Fredricks, Jennifer A., Blumenfeld, Phillis C., és Paris, Alison H. (2004) School engagement:
Potential of the concept, state of the evidence. Review of Educational Research, 74. 59-1009.

Gordon, Thomas (2010). Tandri hatékonysdgi tréning (TET). Gordon Kiadé Magyarorszag Kft,
Budapest.

Hadnagy Jozsef (2012). Szocidlpedagégiai csoportmunka sajdtossdgainak leirdsa, és
konvertalasi lehetdségei a tehetséggondozasban: Csoportmunka és GYELV-elemzés az EKF
Kepes Gyorgy Szakkollégiumaban. Eger, Liceum Kiad6. Szakkollégiumi fiizetek 81-87.
https://docplayer.hu/12541909-Dr-hadnagy-jozsef-ph-d.html (let6ltés ideje: 2012. 04. 10.)

Handak Zsuzsanna (2016). A korai iskolaelhagyas problematikaja, és a megeldzés lehetdségei a
magyar kézoktatasban [Habilitacids értekezés]. Eszterhazy Karoly Egyetem, Eger.

Kagan, Spencer (2001). Kooperativ tanulds. Budapest, Onkonet.

Kenderfi Miklos (2011). Palyaorientacio. (digitalis tankonyv) Szent Istvan Egyetem, G6dol16.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-
0019_palyaorientacio/ch01s02.html (letoltés ideje: 2019. 12. 12.)



Tajtiné Lesd Gyorgyi

Kotschy Beata (2011, szerk.). 4 pedagogussa vailas és a szakmai fejlédés sztenderdjei. Eger,
Eszterhazy Karoly Féiskola.

Mészaros Aranka (2004, szerk.). Az iskola szocidlpszicholdgiai jelentésvildga. Budapest, ELTE
Eo6tvos Kiado.

Olteanu Lucian Liviusz (2015). 4 pdlyavdlasztis rendszerelméleti nézépontbol. Iskolakultura,
25.9., 45-55.

Olteanu Lucian Liviusz (2019). A csaldd szerepe a pdlyavdlasztisban. OXIPO —
interdiszciplinaris tudomanyos folyoirat, 4, 23-35.

Patton, Wendy és McMahon, Mary (1999). Career Development and Systems Theory: A New
Relationship. Brooks/Cole Publishing, Paris.

Rudas Janos (1990). Delfi 6rokosei. Kairosz Kiado.

Safrany Judit. (2020). A szorongasos tlinetegyiittes és a tanulmanyi elémenetel osszefliggései.
Kiilonleges Béanasmod - Interdiszciplinaris folydirat, 6(2), 59-75.
https://doi.org/10.18458/KB.2020.2.59

Suhajda Csilla Judit (2018). Palyaorientacios informacioszerzési szokasok jellemz6i az elmilt
id6szak kutatasainak tiikrében In: Kenderfi, Miklds (szerk.). 18 éves a ,, Goddlldi
Pdalyaorientacios Iskola”: Tanulmdanyok a pdlyaorientacio témakorébsl. Go6dollo,
Magyarorszag: Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Tarsadalomtudomanyi és Tanarképzo Intézet, 39-50.

Szilagyi Klara (2003). A munka-pdlyatandcsaddas mint professzio. Budapest, Kollégium Kft.

Tajtiné Leso Gyorgyi (2021). Pdlyaoris Otlettdr. Budapest, NSZFH.

Tinto, Vincent. (1987). Leaving College: Rethinking the Causes and Cures of Student Attrition,
University of Chicago Press, Chicago.

Tokos Katalin (2015). 4 serdiilékori onismeret az elméleti és empirikus kutatasok tiikrében —
pedagdgiai megkozelitésben. Uj Pedagdgiai Szemle, 2005/10.

Téth Laszlo (2004). Pszichologiai Vizsgalati Modszerek a tanulok megismeréséhez. Budapest,
Pedellus Kiado.

,,Common European Principles for Teacher Competences and Qualifications”. Draft.
http://www.helsinki.fi/vokke/dokumentit/Common_Principles_Draft02032005.pdf)
(letoltés ideje: 2020. 04. 25.)

https://www.schooleducationgateway.eu/hu/pub/resources/toolkitsforschools/subarea.cfm?sa=1
5 (letdltés ideje: 2020. 04. 25.)



