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NOK A VEZETESBEN

LENTE EDINA

Emberi eréforrdsok BA, II. évfolyam

Témavezetd:
Matiscsakné dr. Lizdk Marianna

tandrsegéd

A n8k helyzete a munkaerd-piacon mindig is az érdeklédés kozép-
pontjéban 4llt mind az EU-ban, mind hazdnkban. Az ipari forra-
dalom idején sziikségessé valt a n6k munkaerd-piaci szerepvallald-
sa, ugyanis ez elengedhetetlen volt a gazdasig hatékony mikodése
érdekében. Ugy gondolom a jelen gazdasigi helyzet is megkéveteli
a nék tomeges munkdba 4lldsit, hiszen manapsig az egy fére jutd
dtlag jovedelem ardnya alacsony egy csaldid megélhetéséhez, igy
a n8k tobbsége a hdztartds vezetése és a gyermeknevelés mellett tel-
jes munkaidés alldst is vallal

Néként gy vélem mindenképp fontos bele litni a nék mun-
kahelyen betoltott szerepébe, munkaerd-piaci helyzetébe, hi-
szen a f8iskola elvégzése utdn én is bekeriilok a munka vildgdba.
Mir sokszor elgondolkodtam azon, hogy mennyire lehet megtaldl-
ni az egyensulyt a csaldd és munka kozott, vagy, hogy egyaltalin
meg lehet-e. Dolgozatomban leginkdbb a vezetd poziciéban 1évé
ndk helyzetét vizsgdlndm. Csalddon beliil mind férfi, mind néi ve-
zetdre is taldlok példdt, emiatt mindig is érdekelt, hogy egy néi ve-
zetének milyen erényekkel és kompetencidkkal kell rendelkezni, il-
letve milyen vezetésbeli kiilonbségek vélhetdk fel a két nem kozoe.

A témaviélasztdsom aktualitdsdt az adja, hogy egyre tbb iro-
dalom foglalkozik a nék tirsadalomban és gazdasigban elfoglalt
helyével. Tovidbbd, hogy egyre tobb né jelentkezik felsGoktatdsi
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képzésre és ennek koszonhetden novekszik a diplomds nék szdma
a munkaerd-piacon és egyurtal egyre tobb nét foglalkoztatnak ve-
zetd pozicidban. Mig régen inkdbb a keménykez(i férfiak diktatéri-
kus vezetése volt elterjedve, ma inkdbb az empatikusabb, demokra-
tikusabb vezetSket preferdljék. A néknél genetikailag magasabb az
empdtiakésség, emiatt el6térbe is keriilhetnek vezetdi szempontbdl.
Novekszik a karrierista, ambiciézus n8k szdma is, akiknek legfébb
célja a hierarchikus ranglétrin egyre feljebb és feljebb keriilni, il-
letve fontos szdmukra, hogy bizonyitsik &k is helyt tudnak 4llni
egy magasabb poziciéban. Olyannyira a karriert helyezik el8tér-
be, hogy egyre tobb né késébb (dltaldban 30 év kornyékén) véllal-
nak gyermeket, vagy egydltalin nem is vallalnak. Nem csak ezen
a teriileten figyelhetd meg a ndék elére torése, hanem a politikdban
is, bdr ez még gyermekcipdben jir. A ndk fontossdgdt a munka-
er8-piacon az is jelzi, hogy egyre inkdbb elterjednek a csalddbarit
munkahelyek, amelyek tdmogatdsira EU-s pdlydzatokat is hirdet-
nek 2000 6ta minden évben. Ennek a legfontosabb célja a csalddok
erdsitése valamint segiti a kismamak munkahelyi visszatérését azil-
tal, hogy maga a viéllalat tart fent gyermekintézményt, vagy hozzd
jarul a kozintézmények mikodési koltségéhez ezzel segitve a gyer-
mekek napkozbeni elhelyezését.

A kutatdsom célja, hogy minél dtfogébb és pontosabb képet
kapjak a nék munkahelyen betdltott poziciéjardl, hogy milyen
végzettséggel hol helyezkednek el a véllalat hierarchidjaban. Mi-
lyen sztereotipidk ovezik a néi munkaerét. Szeretnék informdci-
okat kapni, hogy, milyen néi erények és kompetencidk kamatoz-
tathaték a vezetésben. Vilaszt keresek tovdbbd arra is, hogy miért
jobb egy néi vezetd, mint egy férfi, vagy forditva. Az esélyegyen-
18ségen beliil, pedig a kereseti kiilonbségekre is szeretnék ravild-
gitani, amennyiben észlelhetd. N6k a munkaerépiacon témdban
a ndk foglalkoztatottsdgdnak alakuldsdrdl, valamint a néket 6vezd

sztereotipidkrél szeretnék bévebb informdcidhoz jutni.
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NOK ES A KARRIER
ESELYEGYENLOSEG NOKENT
MAGYARORSZAGON

GUTTYAN EVA,
Emberi eréforrdsok BA, II1. évfolyam

Témavezetd:
Farkas Attila

dékani hivatalvezetd

A XXI. szézadban az ember azt hinné, hogy mindenkinek egyen-
16 jogai vannak, a kiiszobon 4ll szinte az egyenld bérek, egyenld
megbecsiilés teljes korli megvaldsitisa. Nos, ez papiron igy is van
—azonban gyakorlatban semmi sem tgy torténik, ahogy az a Nagy
Konyvben meg van irva. Alanyaim a ndk, akik ugyanazért a mun-
kaért kevesebb fizetést, megbecsiilést kapnak, s igy nehezebb is szi-
mukra a kiteljesedés, a karrier épitése. Mindezek ellenére, elég
~csak” egy évszdzaddal kordbbra visszatekinteniink, ahol ,mind-
ossze” azért harcoltak a nék, hogy dltaldnos szavazéjogot szerez-
hessenek. Ehhez képest ropke 100 év alatt mindennapi szereplékké
véltunk a kozéletben: jelen vagyunk a tézsdén, politikdban is szere-
pet kapunk (bdr elenyész6 ardnyban).

Kutatdsom célkitlizése, hogy a hipotéziseimre megkeressem a vé-
laszt; vagyis pontosan megtudjam, hogy a n8k hogyan itélik meg
sajdt helytiket, kornyezetiiket és esélyiiket az adott dgazatban, ahol
dolgoznak, valamint ha létezik, akkor mi lehet az oka az egyenldt-
lenségnek? Miért él a mai tdrsadalomban az a tévhit (Vajon tényleg
az?), hogy a ndk kevesebbet keresnek, mint azonos poziciéban dol-
goz6 férfi tdrsaik? Ezeknek mi lehet az oka, tdrsadalmi vagy akdr
pszicholdgiai hdttere?
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Ezeket a megkezdett kérdéseket bévitem ki kutatdsom sordn még
tobbel szintekre bontva az egész témakért. Honnan indult ez az
egész? Mi az a feminizmus? Kik voltak a sziifrazsettek? Csaldd vagy
karrier — nem lehetne inkdbb ,és” a két sz6 kozote? Mi az az , liveg-
plafon effektus™ Létezik tényleges esélyegyenléség Magyarorszdgon?

Az egész kutatds és dolgozat alapjin az a tény okozta, hogy
évekkel ezeldtt tanultunk térténelem érdn a sziifrazsettekrél és ez
a téma megragadta a figyelmemet. Késébb a f8iskoldn pedig volt
tobb olyan éra is, ahol a néi munkavillalds témdja felmeriilt — in-
nen egyenes Ut vezetett oddig, hogy ez lesz a témdm. A hipotézisem
és a kutatdsi kérdések bizonyitdsdra vagy épp megcédfoldsira egy
online kérddives felmérést végeztem (hélabda médszerrel sikeriilt
tobb, mint 400 vélaszt elérnem), valamint két interjat is lefolytat-
tam a ndk karrierépitésére kihegyezve.

Eddigi eredményeim alapjén egy dolgot kijelenthetek: a nék
tobbsége nem a férfiakat hibdztatja azért, hogy nem egyenléként
bannak velitk ugyanabban a poziciéban. Ha mégis igy gondoljdk,
sokan elintézik annyival az okot, hogy ,azért mert férfiak”. Viszont
sokan 4tldtjdk a dolgokat és ugy vélekednek, hogy ennek a nevelé-
siinkhoz van kéze — belénk van ,ivédva” az dltaldnos szabdly, hogy
a n8k gyengébbek és otthon van a helyiik.

En nem ezt vallom, szerintem egy nd igenis elérhet bdrmit, amit
akar, karriert épithet és emellett képes egy csalddot egyben tartani.
Aprinként kell megvdltozatni az emberek hozzddlldsit ahhoz
a tényhez, hogy egy né igenis lehet j6 vezetd, akdr pedagdgusként,

akdr mint egy cég ligyvezetd igazgatéja.
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ESELYEGYENLOSEGI TERYV,
ES ANNAK ALKALMAZASA
AZ AGRIA VOLAN ZRT.-NEL

KOLOZSVARI ROZALIA

Gazdédlkoddsi és menedzsment BA, II. évfolyam

Témavezetd:
Matiscsakné dr. Lizdk Marianna

tandrsegéd

Kutatdsom célja, hogy vilaszt taldljak arra vonatkozéan, hogy mi-
lyen mértékben jarul hozzd a munkahelyi esélyegyenléségi terv ah-
hoz, hogy érvényesiiljon az egyenld bindsméd elve. A munkavil-
laléknak van-e arrdl informécidjuk, hogy létezik esélyegyenl8ségi
terv, és az mit tartalmaz, tovdbb4, hogy a tervben foglalt célkittizé-
sek érvényesiilnek-e egy adott munkahelyen.

Ahhoz, hogy a fenti kérdéseimre vélaszt kapjak, a KMKK Ko-
zépkelet — magyarorszdgi Kozlekedési Kézpont Zrt. jogeldd tdrsa-
sdgdnak, az Agria Voldn Zrt.-nek az esélyegyenldségi tervét vettem
alapul. Kurtatdsi mddszerként kérddives felmérést vdlasztottam,
mellyel a 8 célcsoportot vizsgdltam meg: a tdrsdgndl alkalmazott
hdtrdnyos helyzeti munkavillalok.

Mivel az esélyegyenl8ség kérdését elsésorban a foglalkoztatdsban
vizsgiltam, igy fontosnak tartottam a magyarorszdgi munkaerd-
piac és foglalkoztatdsi helyzet megismerését. A Kozponti Statiszti-
kai Hivatal hivatalos honlapjdn kézzétett adatokat haszndltam fel,

hogy informdciét szerezzek a témdval kapcsolatban.
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Kutatdsom sordn az esélyegyenldség témakor részletesebb vizsgd-
latdt végeztem el. Szakirodalmak, torvények, statisztikai adatok, és
internetes forrdsanyagok segitették munkdmat.

Mivel a kdzponti témdm az esélyegyenldségi terv, igy kutatdsokat
végeztem arra vonatkozéan is, hogy milyen el6irds van arra, hogy
mely foglalkoztatékndl fontos a terv megléte és mit tartalmaz.

A terv szerkezetére, tartalmdra vonatkozéan nem taldltam egysé-
ges eléirst. A gyakorlatbél vett esélyegyenléségi tervek (MAV Zrt.,
Magyar Telekom Nyrt., és Eger Megyei Jogt Viros Polgdrmesteri
Hivatala esélyegyenldségi terve) dttanulmdnyozdsit, és dsszehason-
litdsdt végeztem el, és azt tapasztaltam, hogy a tervek rendelkeznek
kozos ismérvekkel, annak ellenére, hogy mds-mds szféraban mi-
kodnek a vizsgdle foglalkoztatdk.

A KMKK Kozépkelet — magyarorszdgi Kozlekedési Kozpont
Zrt. Egri Tertileti Igazgat6sdgdndl végzett (jogeldd tdrsasig: Agria
Voldn Zrt.) kutatdsom sordn a tdrsasig esélyegyenl8ségi tervét vet-
tem géresd ald, majd a kérddivek segitségével felmérést végeztem
arra vonatkozoan, hogy a véllalati dokumentumban foglalt intéz-
kedések, célkitlizések milyen mértékben érvényesiiltek, és ismert-e
a terv tartalma a munkavéllalék kérében.

Az eredmények tekintetében az a véleményem, hogy nagyobb
hangsulyt kellene a tdrasignak fektetnie az esélyegyenldséggel kap-
csolatos feladatok meghatdrozdsira és kovetkezetes megtartdsara.
Erdemes lenne idénkét az érintett védetr tulajdonsigt csoportok
tagjait megkérdezni arrdl, hogy szembesiilt-e diszkrimindciéval
munkavégzése sordn, jelenlegi munkahelyén. Amennyiben igen,
akkor hatékony eszkozokkel meg kellene sziintetnie azt a munkdl-
tatonak, és megfeleld intézkedést tenni, hogy a késébbiekben ne

fordulhasson elé.
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Kérddivem segitségével, az abban esélyegyenldségi tervre vo-
natkozé kérdésekkel, arra is vélaszt kaptam, hogy ismert-e a terv
a munkavéllalok korében. Vizsgélatom eredménye az lett, hogy
nem. Nem tudjdk, hogy mit is tartalmaz egy esélyegyenléségi terv,
és arrdl sem igazdn van tudomdsuk, hogy munkéltatdjuk is rendel-
kezik ezzel. Nagyon fontos lenne a terv nyilvdnossdgdnak segitése,
és tartalmdnak ismertetése a dolgozokkal. Fontosnak tartom, hogy
sokkal nagyobb nyilvinossigot kellene adni, minden, esélyegyen-
18séggel kapcsolatos véllalati dokumentumnak az esélyegyenl8ségi
tervet is ide értve, hiszen nemcsak az azt megalkoték érdekeltek

benne, hanem az abban érintett munkavallalék is.
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ATIPIKUS FOGLALKOZTATASI FORMAK

MUNKAERO KOZVETITES AZ EASTJOB
SZEMELYZETI TANACSADO BT MINTAJAN.

FABIAN ANNAMARIA
Emberi eréforrdsok BA, III. évfolyam

Témavezetd:
Matiscsakné dr. Lizdk Marianna

tandrsegéd

A dolgozatom témdja az atipikus foglalkoztatdsi formdk, kiils-
nos tekintettel a munkaerd koézvetitésre. Emberi Eréforrdsok
szakos hallgatéként fontosnak tartottam, hogy megismerkedjek
azokkal a foglalkoztatdsi formdkkal, amelyekkel a munkaeré pi-
acon is taldlkozhatok.

A munkaerépiac elméleti hdtterének bemutatdsa utin az Euré-
pa 2020 célkit(izését foglalom 6ssze. Az 6t nagy célkittizése koziil
az egyik a foglalkoztatdsra irdnyul, amely a 15-64 év kozote fog-
lalkoztatottak ardnydt a mai 73%-rdl 75% folotti legyen. Minden
tagéllam sajdt nemzeti célokat fogadott el, amely erre irdnyul.

Az Eurdpa 2020 stratégia kiértékelése utdn kitértem az Eurdpai
Uniéban valamint a Magyarorszdgon elterjedtebb munkaviszo-
nyok jogi hdtterére és kornyezetére. Bemutatva az egyszersitett
foglalkoztatdst, a tivmunkdt, a bedolgozéi munkaviszonyt, a mun-
kaer$-kélcsonzést, majd dolgozatom utolsé szakaszdban mdr csak
a munkaerd kozvetitésre f6kuszdltam valamint az EastJob Személy-

zeti Tandcsad6 Be-re.
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A munkaerd kozvetités elméleti hdttere utdn esettanulmdnyt
alkalmazva bemutattam a céget megalakuldsitdl egészen mosta-
ndig. Ebben sokat segitett a cégvezetd és tulajdonos, hiszen a vele
készitett interji adta meg a dolgozatom alapjit. Ugyan nagy hang-
stlyt fektettem a tevékenységi korokre, amelyeket a cég végez, de
a legérdekesebb részt a kivélasztds folyamata jelentette. Munkdm
sordn is hasznomra valik, hiszen HR asszisztensként tobbszor taldl-
koztam mir a kivélasztdssal illetve a toborzdssal.

Véleményem szerint az atipikus foglalkoztatdsi formdk elterjedése
nagymértékben elére lenditheti a foglalkoztatdst. A vallalatok kol
ségesdkkentésre és versenyképességiik megtartdsdra irdnyulé célki-
tlizései miatt ezek a formdk, amelyek eddig kivételnek szamitottak
dtveszik a normateremtd tipikus foglalkozatds helyét.

Bar gazdasdgélénkitd szerepe lehet, novekedik a vdsrldsi képes-
ség, stb., nem szabad megfeledkezniink az egyénrél, sem aki ilyen
munkaviszonyt létesit. A munkaerd kozvetités sordn nem csak azt
kell figyelembe vegyiik, hogy legyen egy hely a betolteni kivdnt po-
zicién. Fontos azt is figyelembe venniink, hogy a megfeleld személy
legyen a megfelel§ pozicién, aki képes az adott szervezeti egységbe

beintegralédni.
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MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGUEK
A MUNKA VILAGABAN

SIPOS ADRIENN
Emberi eréforrdsok BA, III. évfolyam

Témavezetd:
Matiscsakné dr. Lizdk Marianna

tandrsegéd

Dolgozatom a megvéltozott munkaképességlick munkaerdpiacra
torténd integréldsdra, valamint ezzel egyidSben a foglalkoztatdsukra
reflektdl. Megldtdsom szerint nincsenek kell§ médon rehabilitélva.
Ugyanolyan emberek, mint ép tdrsaik, csokkent munkaképességiik
miatt nem feltétlen sziikségszer(i ilyen mértékben szegregdlni Sket
magunk kéziil. Ugy gondolom, mindkét oldal szdméra a hétranyok
mellett szdmos elénnyel jir, ha egy adott szervezetnél vegyitjitk
a munkavillalék 6sszetételét. Ahogy 6k tanulhatnak t8liink épektél,
mi is ugyanolyan mértékben tanulhatunk téliik.

Dolgozatomban egy helyi szervezeten keresztiil mutatom be a meg-
véltozott munkaképességli dolgozdk helyzetét, mind az 6, mind az
épek szemszgébdl, hogy hogyan viszonyulnak egymadshoz, kit ho-
gyan érint és hogyan élik egyiitt a mindennapokat a munkahelyen.

Kutatdsom sordn arra kerestem a vélaszt, hogy hogyan zajlik
a munkavégzés, hatdssal van-e a megvéltozott munkaképességli
munkavillalok egészségi és/vagy mentdlis dllapota a munkavégzés
folyamatdra, hogyan tekintenek rdjuk ép tdrsaik, eléfordulnak-e
konfliktusok, s nem utolsé sorban a vezet8ség tesz-e kiilonbséget

ép és megviltozott munkaképességli dolgozék kozote.
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A kutatdst kérdSivezéssel és kevert tipust interjival végeztem,
mely sordn 10 f8 megvéltozott munkaképességli és 40 £6 ép mun-
kavallalétsl kaptam védlaszt. A vdlaszokbdl kideriilt, hogy ennél a
szervezetnél nem jellemzd a konfliktusba keriilés a két csoport ko-
z6tt, befogadtdk megvéltozott munkaképességli tdrsaikat, tisztd-
ban vannak helyzetiikkel és sziikségleteikkel. A vezet8ség sem tesz
kiilonbséget kozottitk, megbecsiilik 8ket, munkavégzésitk sordn
nincs kivételezés, azonos mértékben torténik a jutalmazds. Egy £8
kivételével fizikai munkakorben dolgoznak a megviltozott mun-
kaképességliek, azonban a vezetdtdl az is kideriilt, hogy - annak
ellenére, hogy 8k szeretnének tobb ilyen munkavéllalét foglalkoz-
tatni -, éppen a munkavégzés jellege miatt nagyon kevesen pdlydz-
nak a betdltendd munkakérokre.

Végeredményben szeretném, hogy a szervezetek nem csak a reha-
bilitdciés hozzdjarulds befizetésének elkeriilése érdekében foglalkoz-
tassanak megvéltozott munkaképességlicket, hanem vegyék észre
a benniik rejld értékeket és a munkdra valé hajlandésigot. Ehhez

megfeleld, hatékony rehabilitdlds és beillesztési program sziikséges.
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HAJDU-BIHAR MEGYE, HAJDUSZOBOSZLO
MUNKANELKULISEGE

SZOBOSZLAI KITTI
Emberi eréforrdsok BA, II. évfolyam

témavezetod:
Matiscsakné dr. Lizdk Marianna

tandrsegéd

Témavilasztdsom aktualitdsit az adja, hogy napjainkban a munka-
nélkiiliség gyakran el6fordulé probléma. A munkanélkiiliség mind
az alldstalan személy, mind pedig az egész gazdasdg és a tdrsada-
lom szempontjdbdl sulyos gond, ami ellen kiizdeni kell, piaci és
dllami eszkozokkel egyarint. Ugy gondolom, a munkanélkiiliség
az egyént érinti a legkozvetlenebbiil és legsilyosabban. A legtobb
ember szimdra munkahelyének elvesztése életszinvonal-csokkenést
és pszicholdgiai terhet jelenthet.

Hajduszoboszl6i lakosként szeretnék lakéhelyemen diplomads-
ként elhelyezkednem, ezért gy gondolom, mindenképp fontos
ezt a témdt vizsgdlnom, hogy milyen esélyekkel indulok pdlyakez-
déként. Helyi lakosként elkeriilhetetlen, hogy szembesiiljek ezzel
a problémdval, a munkanélkiiliséggel. Ugy gondolom, hogy ennek
friss diplomdsként is dldozatdul eshetek, hiszen szdmos példdr fel
lehetne hozni, hogy hdny olyan ember van, aki tobb diplomdval
sem tud elhelyezkedni. Szeretnék arrél is tudomdst szerezni, hogy
a munkanélkiiliséget hogyan is tudom elkeriilni és ezt a szerzett

tuddst dtadni a munkanélkiiliek szdmadra.
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Magyarorszdg jovedelmi helyzetébdl adéddan évrél-évre né
a kiilfoldre kivindorlé munkdt vdllalé6 magyar dllampolgarok sza-
ma. Ezek kozott leginkdbb a legjobb munkavéllalé kortak vén-
dorolnak ki. Eddig azok véllaltak munkdt kiilféldon, akik nyelv-
tuddssal és diplomdval rendelkeztek, viszont manapsdg mdr azok
is, akik végzettség, szakképzetség és nyelvtudds hidnydban nem
képesek itthon elhelyezkedni.

Elséként Hajdd-Bihar megye helyzetét szeretném vizsgdlni, amit
osszehasonlitanék Magyarorszdg munkanélkiiliségi helyzetével.
Hajdd-Bihar megyén beliil Hajddszoboszlét valasztottam ki, azért,
mert a Hajduszoboszl6i kistérségrél kialakult ldtszat ellenére nap,
mint nap szembesiiliink azzal, hogy milyen jelentés méreéki
a munkanélkiiliség a térségben. Sokakban felmeriilhet a kérdés,
hogy a fiird6komplexum nem-e tud elég munkalehetdséget bizto-
sitani a helyi lakosoknak, illetve miért csak szezondlisan nyujt se-
gitséget a munkanélkiiliség csokkentésében, hiszen vannak olyan
részek, amelyek a téli id8szakban is fiird6zési lehetdséget bizto-
sitanak az odaldtogaté turistédk szdmdra. Sokan ugy gondoljék,
hogy a turistak ideérkezése ebben az idészakban ugyanolyan mér-
tékli munkaviéllaléi létszdmot kdvetel meg, de ez egy tévhit, hiszen
a ldtogatdk szdmdnak csokkenése kdvetkeztében szdmos alkalma-
zottak kiildenek el a munkaadék. Tehdt az 4lldskeresék szimdra
a térség huzé dgazatdnak tekinthetd turizmus csupdn csak sze-
zondlisan segit a munkanélkiiliség javuldsit. Véleményem szerint
Magyarorszdgon elég sok munkanélkiili van, és ha Hajddszobosz-
16n a javaslatok dltal tudndnk a munkanélkiiliséget csokkenteni,
akkor Hajdd-Bihar megyében, és ennek kdszonhet8en Magyaror-

szdgon is csokkenne a munkanélkiiliek szdma.

21



AZ ISKOLAZOTTSAG SZEREPE
A MUNKAVALLALOK MUNKAEROPIACI
HELYZETEBEN

GYETVAIISTVAN
Emberi eréforrdsok BA, II. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Tdnczos Tamads

féiskolai docens

Sokakat foglalkoztaté téma, hogy az iskolai végzettség milyen
kapcsolatban van a munkavdllalék munkaerépiaci helyzetével.
Altaldnos vélekedés, hogy a magasabb iskoldzottsdg, jobb esélye-
ket biztosit a munkapiacon. Az alacsonyabb iskolai végzettséggel
rendelkezdket pedig jobban stjtja a munkanélkiiliség. Ugy gon-
dolom, hogy érdemes kicsit részletesebben is megvizsgdlni, ho-
gyan alakul a kiilonboz8 végzettségi szinteken a munkanélkiiliek
ardnya és milyen megolddsokat tudunk keresni az alacsony vég-
zettséggel rendelkez8k foglalkoztatdsdra.

A kutatds céljinak megfeleléen szeretném megvizsgélni, hogy mi-
lyen 6sszefiiggések mutathatdk ki az iskoldzottsdg, az elhelyezkedési
esélyek és munkanélkiiliség kozott. A fentiek mellett céljaim kozote
szerepel az alacsony iskolai végzettségli munkanélkiiliek szdmdra
rendelkezésére ll6 foglalkoztatdsi lehetdségek feltérképezése.

Hipotézisem szerint az iskolai végzettség és a munkaerdpiaci esé-
lyek kozott szoros dsszefiiggés van: A magasabb iskolai végzettség
jobb elhelyezkedési lehetdségeket és magasabb jovedelmet eredmé-

nyez az egyén szamara.
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Kutatdsomhoz a Tertiletfejlesztési és Tertiletrendezési Informd-
ciés Rendszer adatbdzisait haszndlom, melyek a hazdnkban terii-
leti alapu statisztikai adatok gydjtésével foglalkozé Gsszes szer-
vezet 4ltal gydjedte adatokat tartalmazzdk. Az adatok elemzését
alap, két- és tobbvaltozés statisztikai médszerekkel végzem és az
igy feltdrt eredményeimet ,jé gyakorlatokat” alkalmazé szakem-
berekkel készitett interjikkal egészitem ki.

Virakozdsai szerint az iskolai végzettség és az egyén munkaerd-
piaci esélyei, lehetdségei kozott szoros kapesolat tdrhaté fel, amit
tobb tényezd (pl. foldrajzi elhelyezkedés, régiok gazdasdgi szerke-
zete, népesség sszetétele (aktiv keresSk ardnya, iskolai végzettség,
szakképzettség)) is befolydsolhat. Virhaté vizsgalati eredményeim
alapjdn az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd munkanélkii-
lieck szdmdra olyan foglalkoztatdsi formdk feltdrdsdt célzom meg,
amelyek nem pusztdn munkalehetdséget biztositanak a munka-
nélkiiliek szdmdra — javitva ezzel az egyén onbecsiilését, mentdlis
egyensulydt -, hanem gazdasdgilag is értékelhetd eredménnyel jar-
nak (pl: Zoldség- és gytimélcstermesztés, hagyomdnydrzé kézmi-

ves tevékenységek, stb.).
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TEHETSEGMENEDZSMENT
A GYAKORLATBAN:

EMPIRIKUS KUTATAS
KIS- KOZEP- ES NAGYVALLALATNAL

GYORI JUDIT NORA

emberi eréforrdsok BA, II. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Kozdk Anita

adjunktus

A térsadalmi és gazdasdgi folyamtok egyik velejérdja, hogy
a szervezetek egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a tehetségek meg-
tartdsdra, a kiillonboz6 tehetségprogramok kidolgozdsira, emellett
a témdban folytatott szekunder kutatdsaim sordn észrevettem azt
is, hogy az elméleti szakemberek kérében is népszer(i a kérdés: sok
cikk, primer kutatds, értekezés és szakkonyv jelenik meg ezzel kap-
csolatban. Kutatémunkdm sordn arra véllalkozom, hogy feltirjam
a tehetségmenedzsment programok szervezeti és egyéni vonatkozi-
sait, a témdt kis-, kozép- és nagyvéllalatok gyakorlatdban vizsgdlom.
A vonatkozé szakirodalom (Daruka Eszter és Gyokér Irén publika-
ci6i, Kranitz Eva: Tehetségmenedzsment, Robert Gandossy — Elissa
Tucker: Gazdélkodj okosan a tehetséggel, Gyarmathy Eva: A tehet-
ség hdttere és gondozdsinak gyakorlata c. irdsai) megfeleld elméleti
alapot adott az elvégzendd kutatds alapfeltételezéseinek megfogalma-
zésihoz. Alapfeltételezéseim: szervezeti mérettdl fiiggetleniil a tehet-
séges munkaerd jelenti az els6szdmu versenyelényt a hazai véllala-
tok szdmdra; azok a véllalatok, amelyek t6bb figyelmet forditanak
a tehetséges emberek utdnpétldsira gyorsabban és sikeresebben tud-
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nak alkalmazkodni a vdratlan helyzetekhez; a bérezésen kiviil szé-
mos lehetdség van a tehetséges emberek motivéldsdra; a munkavélla-
l6knak is van igényiik a fejlédésre, képességeik fejlesztésére.

Mir szeptemberben el6készitettiik a mddszertan kidolgozdsit
a szakirodalom alapjdn, amely sordn eldontottiik, hogy a tudomi-
nyos munka mintavételi eljdrdsai kozote a kérdéives megkérdezés, il-
letve a félig strukeurdlt interjus vizsgdlat fog szerepelni. A félig struk-
turdlt interjd sordn egy nagyvillalat HR Osztdly vezetdjét, a kis- és
kozépvéllalatndl az tigyvezetdt elérhetdségi alapon keresem fel, hogy
megyvizsgdljam, miként gondolkodnak a tehetségekrél, milyen tehet-
ségprogramot dolgoztak ki, illetve ha mégsem rendelkeznek ilyen
projekttel, akkor hogyan biztositjdk a tehetségfejlesztést, karrierfej-
lesztést. A kovetkezd 1épés: a cégek kivdlasztdsa, a hozzdjuk kot6ds
fontosabb informdcidk begylijtése és a velitk valé kapcsolatfelvétel
volt. Az elsé interjd sordn egy debreceni hitelt nydjté pénziigyi szer-
vezet HR munkatdrsival beszélhettem a cégnél kialakitott tehetség-
programrol, amellyel igazolni tudok néhdny kezdeti feltevést, mi-
szerint valdban szitkség van a programra, mert ennek koszonhetéen
elényre tehet szert a cég, valamint ez a program egy nagyon hatdsos
motivédlé eszkoz a szakemberek kezében. A kérdéseim kozott szere-
pelt az is, hogy hogyan vélekednek a tehetségekrdl, kiket tartanak
tehetségesnek illetve, mik azok a készségek, tulajdonsigok, amik
alapjdn errdl dontenek, mert ahogyan az az interjubdl is kideriil,
a kiilonb6z6 munkakérokhoz mds-mds adottsigok szitkségesek ah-
hoz, hogy kivdl6 teljesitményt nyujthassanak a foglalkoztatottak.
Emellett alkalmunk nyilt beszélni a tehetségmenedzsment program
és a karrierfejlesztés kapcsolatdrdl is, amelyet szintén egy nagyon
fontos része az idedlis dolgozdk toborzdsinak és megtartdsinak.

A kovetkezd [épés a kérdSives megkérdezés lesz, ami azért lénye-
ges, hogy a munkavillaléi oldalrdl is tanulmdnyozhassam a tehet-
ségmenedzsment programot. A kérddiv kérdéseit a félig strukeurdle

interjas vizsgdlat sordn kapott informdcidk alapjin dllitom ossze.
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AZ INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS
TECHNOLOGIAK HATASA A 21. SZAZADI
FELSOOKTATASRA

SZUCS DAVID
Gazdasdginformatikus BSC, IV. évfolyam

Témavezetd:
Csugdny Julianna

tandrsegéd

Dolgozatom célja, hogy megvizsgéljam, milyen mértékben vannak
jelen, és hogyan novelik az Eszterhdzy Kéroly Féiskoldn a modern
szamitdstechnikai eszkozok, médszerek az oktatds hatékonysdgit,
s rdmutassak a kevésbé haszndlt informdcids és kommunikdcids
technolégidk (IKT) tovabbi alkalmazdsiban rejlé lehetdségekre.

Az elméleti hictér dctekintése sordn megvizsgdltam az IKT fo-
galmdnak kiilonboz8 megkozelitési médjait, valamint a gazdasi-
gi, tdrsadalmi életre és az oktatdsra gyakorolt hatdsdt. Bemutattam
a kiilonbo6z6 oktatdsi kornyezetek adta lehetdségeket, ezen beliil
a vegyes és az interaktiv oktatdsi kornyezetben haszndlatos IKT
eszkozoket, az interaktiv tdblde, a digitdlis palatdbldt és a feleltetd
rendszert. Az elektronikus tanuldsi kérnyezet elemzésekor a mul-
timédia fogalmdt és szerepét emeltem ki, majd az e-learning adta
lehetdségek vizsgdlatakor ismertettem a Moodle keretrendszer m-
kodését. Ramutattam, hogy a mobiltelefonok széleskort elterjedé-
sének koszonhetéen megjelend M-learning Gj lehetéségeket terem-
tett a tanulds folyamatdban. A szekunder kutatds utdn feldllitottam

hipotéziseimet. Azt feltételeztem, hogy a digitdlis taneszkozok és
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a modern tanuldsszervezési eljdrdsok hatékonyabbd tehetik az ok-
tatdst, valamint a hallgaték hasznosnak tartjik az IKT eszkozok
beépitését a tanulds folyamatdba. Tovdbbi hipotézisem volt, hogy
az oktaték életkora befolydsolja az IKT eszkozok haszndlatdnak
mértékét az oktatdsban. Mindezek bizonyitdséhoz a primer kuta-
tds eszkozeit alkalmaztam. Az adatgy(jeés strukturdlt médszerét,
a kérdédivet valasztottam méréeszkdzként az informdciégyijtéshez.
Két kérddivet dllitottam 8ssze, melyeket online, illetve e-mailen
keresztiil tettem kozzé, hogy megismerjem az oktaték és a hall-
gaték véleményét. A vizsgdlt célcsoportot az Eszterhdzy Kiroly
Féiskola Természettudomdnyi valamint Gazdasdg- és Térsada-
lomtudomdnyi Kardnak oktatdi és hallgatéi bézisa adta. A kutati-
si eredmények alapjin megdllapithat6, hogy az IKT napjainkban
a tudds elddllitdsdban és dtaddsiban egyardnt fontos szerepet tolt
be. A tuddsszerzés fogalma mindinkdbb elétérbe keriil, a befogadé
helyett a megszerz8 funkcidra esik nagyobb hangsuly. Diagramok
segitségével mutattam be, hogy melyek a legnépszertibb IKT esz-
kozok az Eszterhdzy Kdroly Féiskoldn, s melyek azok, amelyeknek
alkalmazdsa mai napig nem vilt az oktatdsban a mindennapi gya-
korlat részévé. Szemléltettem az oktaték felhaszndldi szokdsait az
életkori csoportok fiiggvényében, dsszehasonlitottam az oktatdk és
hallgaték véleményét az intézmény IKT elldtottsigdrdl és az esz-
kozok tandrai felhaszndldsdrdl. A mintdban szerepld oktatdk élet-
kora, és az altaluk haszndlt IKT eszkozok szdma kozott nem mu-
tathaté ki osszefliggés. Minden korosztdlyban taldlunk példit az
IKT eszkozok széleskor(i alkalmazdsdra, illetve azok mellézésére is.
A vizsgdlt mintdk esetében az oktatk és a hallgaték véleménye
szignifikinsan nem kiildnbozik egymdstdl az intézmény eszkozelld-

tottsdgdnak és az IKT eszkozok szerepének megitélésében.
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Az oktatds hatékonysdgdnak kulcskérdése, hogy a tovabbi fejls-
dés az eszkozok szdmdnak novelésével, vagy az oktatdsban részt-
vevék tudatformadldsival érhets-e el. Mivel egyik sem létezhet
a masik nélkiil, nyilvdnvald, hogy pdrhuzamosan kell fejleszteni
mindkét teriiletet, mert bdr nem az hatdrozza meg kizdrélagosan
az oktatds szinvonaldt, hogy mennyi IKT eszkdzt hasznélnak a ta-
nulds sordn, az eredmények azt mutatjik, hogy a hallgaték kedve-
lik azokat a tanérdkat, ahol IKT eszkdzok alkalmazdsdval folyik
az oktatds. A felmérésben részt vevd hallgaték tobbségének elé-
gedettsége azt bizonyitja, hogy az Eszterhdzy Kéroly Féiskoldn
az oktatdk j6 tton jarnak, célszertien és tudatosan, a tananyagnak, il-

letve az elérni kivant célnak megfelelden hasznaljak az IKT eszkozoket.

28



HALLGATOK KOCKAZATVALLALASI
SZOKASAIK ELEMZESE

TOTH MARCELL
Gazdasdginformatikus BSC, I'V. évfolyam

Témavezetd:
Csugdny Julianna

tandrsegéd

A dolgozatom a hallgaték kockdzat véllaldsi szokdsaikrol szél. Ket-
t6 £ irdnyelvet helyeztem az el6térbe, az egyik, hogy a nemek kozt
mekkora és milyen kiilonbségek vannak. A mdsik irdnyelv, hogy
a hallgatok milyen szakteriileten tanulnak, és van-e barmiféle felfe-
dezhetd kiilonbség. A kérdSiv végén négy kozel hasonld pénziigyi
témdju kérdést tettem fel a kitolt6knek, hogy ezeket a pénziigyi don-
tésekben, inkdbb kockdzat keriildbbek vagy kockdzat véllalobbak.
Ebben a kérdés csoportban fontos adat lesz a kiilonboz8 korosztdly
csoportok, mennyire adnak mds vélaszt az adott kérdésekre.

A célom, hogy egy a felvetett kérdésekre megtaldljam a vilaszt, és
egy dtfogd képet kaphassunk ezekrdl a kiilonbségekrdl. Haromfé-
le kérdéseket tettem fel a kérdSivben amik, az erkélesi, szocidlis és
pénziigyi kockdzatvallaldsra irdnyulnak. A pénziigyi témédban tovéb-
bi 4 kérdés is fel lett téve, amik arra irdnyultak, hogy kiilon esetek-
ben inkdbb kockdzat keriils, vagy kockdzat véllalok-e a hallgatdk.
Ezt mindenki sajdt helyzete szerint helyezhette el szitudcidba.

A kérdé8iv kitdltésére és aztdn a feldolgozds egyik részeként
a Google 4lltdl haszndlhaté kérdéiv kitoled alkalmazdst hasznal-
tam és online formdban is terjesztettem a fdiskolai hallgatéknak.

Egyik indokom, hogy ezt az online alkalmazdst haszndltam, mert
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egy nagyon letisztult és konnyen kezelhetd oldal, ami a kitoltote
kérddiveket azonnal diagramokba helyezi, ezdltal nagyon kénny(
dctekinteni az eredményeket. Az adatok tovdbbi elemzésére Excel
tabldzatot haszndlok, ahol kiilénboz8 figgvények mutatjédk meg,
hogy milyen osszefiiggéseket hoztak a kérddivek.

Nagyon sok feltett kérdésben az elvdrt vdlaszok érkeztek. Ilyen-
nek, hogy a hallgaték mindegyike gondolkodds nélkiil bele abba
a helyzetbe, mikor nagy eséllyel nyerhet kevés pénzt. A mésik kér-
désben is nagyon kimutattdk a vdlaszaddk a tdrsadalmi nézeteket,
hogy inkdbb a férfiak vdllalnak tobbszér kockdzatot, mig a ndk
a biztosban hisznek, s hogy a redl szakteriileten tanulé hallgaték
véllalnak nagyobb kockdzatot a vizsgdk felvétele sordn szemben
a humdn szakos hallgatékkal. Két olyan kérdés van, amit érde-
mes megemliteni, mert az elvdrthoz képest nagyon eltérd ered-
mény sziiletett. Ez a két kérdés arrdl szélt, hogy nagyon kis eséllyel
(5% valészintiséggel) nyerhet vagy veszithet szdzezer forintot.
A megkérdezettek majdnem fele-fele ardnyba valaszolt igennel és
nemmel ezekre a kérdésre. A kis eséllyel nyerésnél majdnem az el-
vért eredményt érkezett, de a vélaszadok mégis elég nagy tdrsasi-
ga, eldllna ettdl a lehetdségtdl. A fontos eredményt az utolsé kérdés
mutatja meg, hogy mikor nagyon kis eséllyel elveszitheti az ember
a pénzét. A megkérdezettek, nagyobb része villalnd be azt lehetd-
séget, hogy megkockdztatja, hogy nem vesziti el a pénzét.

Ezek a kérdések el vannak egy kicsit sarkitva a valdsdgtdl,
de megmutatja, hogy a pénziigyi dontések sordn, mennyire eltérd-
en dontenek az emberek. Sokan nem mernék a pénziiket megkoc-
kdztatni, hogy azzal akdr tobbre tehessenek szert, de ezzel szemben
sokan vannak, akik igen megmernék kockdztatni azt, hogy veszit-

hetnek, de nyerhetnek is.
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AZ EGRI VAR REKONSTRUKCIOJANAK
GAZDASAGI ES TARSADALMI-KULTURALIS
HATASAI A VAROS TURIZMUSARA

BAKO ERIK

Turizmus-vendégldtds BA II. évfolyam

Témavezetd:
Szabé Rébert

tandrsegéd

Amikor egy nevesebb, ismertebb, ldtogatottabb helyben valtozdsok
kovetkeznek be, akkor arra turistdk is reagdlnak. Vannak, akik el-
fogadébbak, vannak, akiket negativan érint és ennek nem is félnek
hangot adni, illetve vannak olyanok, akiket nem is igazdn érdekel,
amig megkapjk azt az élményt, amire vértak.

A fentiek alapjan TDK kutatdsom célja az egri Dobé Istvan Vir-
muzeumban végzett dtépitések turizmusra valé hatdsa. Azt vizs-
gdlom, hogy a 2014-ben elkezdett és vdrhatéan 2016-ra befejezett
felGjitdsok milyen hatdssal vannak az intézmény ldtogatottsdgdra.
Felmérem tovdbb4, hogy az emberek élményindexe mennyiben vidl-
tozik és mennyire befolydsolja a litogatéi kedvet a feltjitds?

Kutatdsaim sordn a kovetkezd kérdésekre keresem a vilaszt:

*  Mennyire befolydsolja a Dobé Istvin Varmiizeum ldtogatottsdgir
a benne zajlo felujitds? Vajon csokkent a litogaték szdma, vagy
novekedett? A meglévd szolgiltatdsok mennyiben segitettek az

dépitések elviselésében? Jol elkiilonithets-e a feltjitds?
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* Hogyan 4ll hozzd a Vir berendezkedése a feldjitdsokhoz?
Prébdlnak-e a vezetdk olyan plusz programokat kitaldlni,
amivel kdrpétolni lehet az esetleges kiesé programokat, be-
jarhaté teriileteket? Ha van olyan szolgéltatds, amit er8seb-
ben befolydsol az dtépités, mennyire prébdlnak alkalmaz-
kodni a valtozdsokhoz?

* Mi vdrhaté a felujitdsok utdn? Elégendd tdmogatdst kapott az
EU-tdl a vdr? Vajon meg tudnak-e felelni az elvdrdsoknak?
Tetszeni fog-e a ldtogatdknak az G4j Vir? Az Gjitdsok minden-
ki szdmdra érthet8ek lesznek? Olyan helyekrdl, régidkbdl is

érkeznek ldtogatdk, ahonnan még ezeltt nem?
A kérdésfelvetésekhez kapcsoltan el8zetes feltételezéseim az aldbbiak:

* A Vir ldtogatottsdga a feldjitdsi munkalatok ideje alatt, csokkent.

* A szolgéltatdsok mindsége javult.

* A feltjitdsok kapcsdn sziiletett 0j szolgdltatdsok, elnyerték
a ldtogatdk tetszését.

* A ldtogatdk zome didk, akik a torténelem miatt érkeznek Egerbe.

* A muzeum a feldjitds utdni szezonidészakban ldtogatottsdgi

rekordot fog donteni.

Kutatdsaim sordn felvettem a kapcsolatot a Vir vezetSivel, akik kész-
séggel segitenek. Rendelkezésemre bocsdtottak kiilonbozé felméréseket,
elégedettségi vizsgdlatokat a Vdr és a hozzd kapcsol6dé kidllitdsok lto-
gatottsigirdl, illetve a szolgdltatdsok szinvonaldrdl. Ezek a felmérések
2-3 éves tavlatba tekintenek vissza, és j6 képet adnak az dtépitések eldtti
és kozbeni valtozdsokrol. 2016-ban elkésziil a kovetkezd id8szakra vo-
natkoz6 felmérés, ami mdr a feldjitdsok utdni képet is megmutatja.

Terveim kozott szerepel a szezoniddszakban primer kutatds lefolyta-
tdsa, melyben féként a ldtogatéi érdeklédést befolydsold tényezdkre és
a Vir dltal nydjtott élmény szinvonaldra, valamint a szolgdltatdsokkal
kapcsolatos elégedettségre fokuszdlok. Kutatdsaim jelenleg még folya-
matban vannak, eredményeimet késébb publikdlom.
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A BORHOZ KAPCSOLODO RENDEZVENYEK
TURISZTIKAI HATASA EGERRE

AZ EGRI BIKAVER UNNEP
ES AZ EGRI CSILLAG BORFESZTIVAL

MOLNAR GERGO

Turizmus-vendéglitds BA, III. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Molnar Csilla

egyetemi docens

Az Egri Bikavér Unnep és Egri Csillag Fesztival ideje alatt nincs
semmilyen mért adat a vendégforgalom turisztikai hatdsarél Eger-
re, mint desztindcioéra.

Dolgozatomban az Egri Bikavér Unnep és az Egri Csillag Bor-
fesztivél turisztikailag mért hatdsdt vizsgdlom.

Kutatdsaim sordn a kovetkezd kérdésekre keresem, a valaszt:

* Mi figyelhetd meg a vdrosban a két rendezvény ideje alact?

* Milyen hatdsa van ennek a helyi és agglomericiéban tevé-

kenyked§ szolgdltatdkra?

* Milyen borfogyasztidsi trendek figyelhetéek meg a rendezvé-
nyeken?

Hipotézisem szerint a két vizsgélt rendezvénynek nagy hatdsa
van a vdrosimdzsra, Eger két meghatdrozé rendezvényérdl, érté-
kérél beszéliink.
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Primerkutatdsom elsé részében két mélyinterjit készitettem
a rendezvény két f8szervezdjével, Tarsoly Jozseffel, az egri hegy-
biréval, valamint Gdl Tibor bordsszal, Fuzié Bordszat tulajdo-
noséval. Mdsodik részben egy, a Facebookon kozzétett kérddives
kutatdst végeztem, melyben 400 kitoltd vilaszait rogzitettem
orszigszerte. Az ok, amiért a kozosségi oldalt vdlasztottam, mert
igy az orszdg szimos pontjdn, nemre és korra valé tekintet nélkiil
barki kitslthette a kérdéivet.

Az interjikon elhangzottakbdl kideriil, hogy Eger két legna-
gyobb és legvonzdébb rendezvényérdl beszélhetiink. Az Egri Bika-
vér Unnep orszdgon is szinten is nagy népszertiségnek drvend, csak
gy, mint az Egri borvidék borai.

A borhoz kapcsolédé rendezvényeken meghigyelhetd egy borfo-
gyasztdsban létrejott véltozds. Manapsdg a borfogyasztok inkdbb
a vildgosabb, gyiimolcsdsebb borokat részesitik elényben, legyen
sz6 akdr rendezvényrél, akdr otthoni fogyasztdsrol.

Az Egri Bikavér Unnep és az Egri Csillag Fesztival Egerre, mint
desztindciéra gyakorolt hatdsa nagymértékben hozzdjérul a véro-
simdzs folyamatos fejlddéséhez, erésodéséhez.

Véleményem szerint az dnkormdnyzatnak évrél évre nem csok-
kentenie, hanem névelnie kellene a két rendezvény tdmogatottsd-

gét, ugyanis Eger két jelentds mdrkdjdrdl beszéliink.
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A MOLNARKALACS BORSODNADASDI
HAGYOMANYANAK SZEREPE A TURIZMUS
FEJLODESEBEN

KATONA FRANCISKA DORINA

Turizmus-vendéglatds BA, III. évfolyam

Témavezetd:
Dr. T6thné Igé Zsuzsanna

mestertandr

Tudomdnyos munkdm témdjaul a molndrkaldcs borsodnddasdi
hagyomdnydnak turizmusra gyakorolt hatdsdt valasztottam. Azért
vélasztottam ezt a témdt, mert kezdettdl fogva én is részt veszek
a hagyomdny ujjéélesztésében, 4poldsiban és tovabbaddsiban,
mindemellett fontosnak tartom vdrosom jovéjét és fejlédését.

Dolgozatomban bemutatdsra keriilt a kis hijin feledésbe me-
rillt népszokds jelentdsége, a borsodnddasdi kétlaki munkdssig
életében betoltott szerepe, készitésének folyamata és a hagyomdny
Gjjéélesztése. Ismertettem a ma mdr kedvelt és népszertinek szdmité
néphagyomdny turizmusélénkit§ hatdsait. Kitértem a siitévasakat
tartalmazé konyv készitésének folyamatdra, a Molndrkaldcs Fesz-
tival kialakuldsdra, valamint az Gjonnan épiilt Molndrkaldcs Hézra,
amelyben az édesség gépi gydrtdsa folyik.

Borsodnddasd az orszdg halmozottan hdtrényos helyzet( telepii-
lései kozé tartozik. A régi6 tobbi telepiiléséhez hasonldan, a leg-
nagyobb gondot a munkanélkiiliség okozza. A vdros turisztikai
terméke, ezzel egyiitt a turisztikai kindlat alapja a molndrkaldcs.
Az egyik kitorési pont a telepiilés szdmdra a néphagyomdanyban rej-
16 turisztikai lehetéségek kihaszndldsa. Ezt szem el8tt tartva pro-
béljak a vdros civil szervezetei és csoportjai népszer(siteni és min-
denki szdmdra kedveltté tenni ezt a néphagyomdnyt. A kozds cél,
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hogy a molndrkaldcs széles korben ismertté valjon és értékesithetd
legyen. Ehhez jérul hozzd a rendezvényeken valé bemutatésiités,
ahol a kozonség is részt vehet az ostya elkészitésében.

Primer kutatdsom sordn a kérddives felmérés és az interjikészités
modszerét alkalmaztam. Kétféle kérddivet szerkesztettem. Az egyi-
ket a borsodnddasdi lakosok, a mdsikat pedig a nem helyi lakosok
tolthették ki. Emellett interjut készitettem a helyi széllisadékkal,
a sititdcsoportok vezetdivel, illetve a Molndrkaldcs Héz dolgozdi-
val. Széles korti kutatdsom célja volt, hogy képet kapjak a fesztivil
és a néphagyomdny ismertségérdl, a rendezvények szinvonaldrdl és
ldtogatottsdgardl, a Molndrkaldcs Hédz dolgozéinak munkdjardl,
a molndrkaldcs piaci helyzetérédl és esetleges versenytdrsairdl, a szdl-
ldshelyek kapacitdsdrdl. Személyes tapasztalataimra épitve, vala-
mint a kapott eredményeket felhaszndlva, olyan turisztikai kindlat
kidolgozasdra torekedtem, mely hozzdjarulhat a telepiilés ismertsé-
gének noveléséhez, illetve munkahelyeket is teremthet a lakossdg
szdmdra, ezzel biztositva a hossza tdvu fejlédést.

Borsodnddasd a kérnyezd telepiilésekkel egyiitt az Ozdi jérdshoz
tartozik. A jdrds turisztikai vonzereje a természeti kornyezet. Véle-
ményem szerint a turizmus fejlesztése szempontjdbél, a szolgdlta-
tasok kétféle irdnyzatdt lehet kialakitani a vdrosban. Egyik megol-
dds, ha a telepiilés sajét rendezvényeivel, programjaival, természeti
kornyezetével és épitészeti vonzerejével vdlik a turistdk célpontjdva.
Misik lehetéség, olyan csomagok kialakitdsa, melyek a jards tob-
bi telepiilésével és néhdny jdrdson kiviili kozséggel egytictmiikodve
valésulnak meg, igy a turisték megismerhetik a kornyezé telepiilé-
sek kultardjdt, szolgdltatdsait és ltnivaléit.

Kutatdsi eredményeim alapjdn Ggy gondolom, hogy a néphagyo-
mdny ismertségének ndveléséhez nagyban hozzdjirulnak a bemuta-
tésiitések. Az édességnek nincs versenytdrsa a piacon, igy szervezett
keretek kozotti éreékesitése gazdasdgélénkitd lehet. A Molndrkaldcs
Fesztivdl programkindlatdnak bdvitése, a turisztikai programcso-
magok kidolgozdsa, valamint a szdllashelyek fejlesztése segithet ab-
ban, hogy fellendiiljon a turizmus Borsodnddasdon.
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A KINCSEM PROGRAM HATASA
ESZAK-MAGYARORSZAG TURISZTIKAI
REGIORA

RACZ ZSOFIA

Turizmus-vendégldtds BA, I. évfolyam

Témavezetd:
Dr. T6thné Igé Zsuzsanna

mestertandr

Eszak-Magyarorszdg gazdasdgi és tdrsadalmi tekintetben is az or-
szdg egyik legelmaradottabb régiéja, mikdzben természeti adottsi-
gai, spottorténeti és turisztikai multja valédi kitorési lehetdségeket
rejtenek. A kutatds tdrgya a 2012-ben indult Kincsem Program
eredményeinek vizsgdlata, sziikebben a program hatdsainak elem-
zése Eszak-Magyarorszdg turisztikai régié gazdasigi, turisztikai és
tarsadalmi életére, kiemelten Szilvdsvéradot vizsgdlva.

A dolgozatom megirdsinak célja, hogy bemutassam a Kincsem
Program eredeti célkittizéseit: melynek lényege, hogy a magyar
lovas-kultdrde djraélessze, és a turizmus egyik meghatdrozé dga-
zatdvd fejlessze. Célom, hogy osszevessem a megyei és regiondlis
fejlesztési tervekben megjeldle elképzelésekkel, valamint hogy mér-
leget vonjak, az eredeti tervek milyen mértékben valésultak meg,
hogyan hatottak a régiéban a tényleges egytittmitikodés kiépitésére.
Vizsgélni kivinom, hogy az érintett kozosségek milyen egytitemi-
kodési formdkat tudtak kialakitani, valamint hogy milyen hatds-
sal van a Kincsem Program Szilvdsvdrad lovas turisztikai vonze-
rejére. Vélaszokat keresek arra a kérdésre is, hogy a programban

eddig nem megval6sult terveket hogyan lehet realizdlni. Kutatd-
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som eredményeire alapozva javaslatokat fogalmazhatok meg azzal
kapcsolatban, hogy milyen tovabblépési lehet8ségek vannak a lovas
turizmus fejlesztése teriiletén.

Kutatdsomhoz primer és szekunder adatokat haszndlok fel. Ezek
kozt szerepelnek: a relevdns szakirodalom feltérképezése, biblio-
grafia elkészitése, a térségre és az adott idészakra vonatkozé fej-
lesztési tervek elemzése, azok Osszehasonlitdsa, a Kincsem Prog-
ram elemzése, interjukészités hazai lovas szakemberekkel, Dallos
Andorral és Horvédth Ldszléval. Primer adatgydjtés céljdbdl kér-
déives felmérést készitek, a lovasok koérében az Eszak—Magyaror—
szdgon megvalésulé Kincsem Program dltal kindle lehetdségekrdl,
valamint Szilvdsvdrad lovas turisztikai vonzerejérdl. A kérddivet
50-100 f8vel szeretném kitdltetni.

A mir meglévd elemzések segitenck megérteni a turisztikai te-
riilet mikodésének legfontosabb elemeit, kiilonos tekintettel a lo-
vasturizmusra. A fejlesztési tervek és a program 8sszehasonlitdsa
lehetévé teszi, hogy pontos helyzetképet kapjunk, hol is tart ma
a megval6sitds, milyen eltérések vannak a tervek és a jelen dllapot
kozott. A személyes interjik segithetnek annak megértéséhez, hogy
mi vezetett a jelen helyzet kialakuldsdhoz, és melyek a tovabblépés
elemei. A kérddives felmérés lehetdvé teszi, hogy felmérijitk a Kin-
csem projekt ismertségét, a turisztikai szoldltatdsok minéségét és
a szitkséges fejlesztéseket is.

Tudomdnyos Didkkéri munkdmat 2015 szeptemberében kezd-
tem el. Az elmdlt idészakban megtortént a szekunder adatok teljes
feldolgozdsa, elemzése. A kérddivet elkészitettem, a fokuszcsopor-
tos tesztelést kovetben, online formdban, az interneten elérhetd.
A kozdsségi média segitségével megtoreént a figyelemfelhivds,

kitoltése folyamatban van.
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A FILMTURIZMUS HELYZETE,
JELENTOSEGE ES LEHETOSEGEI
MAGYARORSZAGON

CSONKA LUCA

Turizmus-vendéglatds BA, III. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Molnir Csilla

egyetemi docens

FILMTURIZMUS. Sokan hallottak réla, de csak kevesen tudjék
mit is jelent pontosan. A médidban sokszor jelennek meg hirek
a hazdnkban — elsésorban Budapesten — forgatott Hollywood-i
produkcidkrél. Egy nemrég megjelent, a legkedveltebb forgatd-
si helyszineket rangsorolé felmérésben az els§ ot helyen eurdpai
nagyvérosok, koztitk harmadikként Budapest szerepelt. Kiemelték,
hogy févarosunk elhelyezkedése, klasszikus épiiletei, az adékedvez-
mények, a szakmailag egyre képzettebb és tapasztaltabb, idegen
nyelven is kommunikdlni képes munkaerd, mind-mind Budapest
mellett szélnak. De kihaszndljuk-e valéban a filmturizmusban rej-
16 lehetdségeket, melyek gy gondolom nemcsak a gazdasig, de az
orszdg ismertsége és imdzsa szempontjdbdl is jelentések? Tudjik-e
a néz8k, hogy a film, amit éppen néznek, valéban hol jitszédik,
hiszen f8vérosunk sokszor nem énmagdt alakitja az egyes filmek-
ben (az Evita forgatdsin példdul Buenos Airest, a V6ros Zsaruban
Moszkvit testesitette meg)?

Kutatdsom {6 célja tehdt a filmturizmusban rejlé lehetdségek be-
mutatdsa, Magyarorszdg adottsdgainak és lehetdségeinek megisme-
rése és a hazai lakossdg e témdja tdjékozottsdgdnak, érdeklédésének
vizsgdlata volt az el8bb feltett kérdések megvélaszoldsa mellett.

Munkdm sordn az elsédleges és a mdsodlagos kutatds méd-

39



szereit egyardnt felhaszndltam. A kutatdst a témdban megjelent
nemzetkozi és hazai szakirodalmak, koztitk szakkonyvek, - elsé-
sorban Irimids Anna Filmturizmus (2014) c. kényve - szakcikkek
és internetes forrdsok, valamint kordbbi kutatdsok eredménye-
inek megismerésével kezdtem. Ezek képezték alapjdt sajit pri-
mer kutatdsomnak, melynek eszkdzei a kérdSives megkérdezés
és a szakértdi mélyinterjuk voltak. A kérdSives felmérést online
kérdsiv kitslt program (Google Urlapok) segitségével végeztem
2016 janudr 10. — mdrcius 15. kozott. A mintdba sszesen 200 £8
kertile. Szakérti mélyinterjut a hivatkozott konyv szerzdjével és
Meruk Ilondval, a Korda Filmstudi6 sales managerével folytattam.

Hipotéziseimet nagymértékben lefedték a kutatdsok eredményei.
Beigazolédott, hogy a legtdbben nincsenek tisztdban a filmturiz-
mus igazi jelentésével, nem kotik 6ssze a turizmussal. Jobb ered-
ménnyel zdrultak a filmturizmus népszerdsitésére tett javaslataim-
ra irdnyulé kérdések, hiszen a vélaszadék nagyobb része tartotta
jo otletnek filmes térkép és applikdci6 létrehozdsdt, mint vértam.
Ez szdmomra azt a kovetkeztetést engedte meg levonni, hogy a ma-
gyar lakossdg nyitott az Gjdonsdgokra, szereti a kiilonlegeset, ér-
deklédik az élményt jelentd, Gjszer(i programok irdnt.

Javaslataimat a mdr emlitett marketingeszkozokre — koztitk
a filmeérképre, a filmes honlapra és mobil-applikdciéra, valamint
a tematikus informdcids oszlopra — vonatkozdan egységes koncep-
cidban igyekeztem felvizolni. Ugy gondolom, mindezek leginkébb
a mdr hazdnkban tartézkodé turistdkat, illetve a helyi lakosokat
tudn4 sikeresen megfogni. Ugy érzem, hazdnknak épitenie kellene
erre az 6ridsi lehet8ségre, mely tényt az ide dramlé szakmai kozon-
ség egyre novekvd 1étszdma is igazol.

Ugy érzem kutatdsom eredményesen zdrult. Remek lehetdségeket
ldtok a filmturizmusban a hazai szintéren, melyben megerdsitettek
a feltdrt tények és eredmények is. A filmturizmust egy olyan
kiilonleges terméknek tartom, mely tokéletesen ki tudja szolgdlni
a 21. szdzad trendjeit a turizmus terén, miszerint egyre jobban
elétérbe keriil az egyedi, mds, érdekes, interaktiv szérakozdsi
formdja az utazdsnak, rdaddsul a szabadidds turizmus mellett
a hivatdsturizmusban is lehetdségeket rejt.
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AZ EGRI ES A HEVESI JARAS
OSSZEHASONLITASA A KKV-K TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALASA ALAPJAN

MAJOR KITTI

Gazddlkoddsi és menedzsment BA, II1. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Szldvik Jdnos

egyetemi tandr

» Sok ember csak arra vdr, hogy Martin Luther King vagy Mahat-
ma Gandpi visszajojjon. De 6k mdr eltdvoztak. Csak mi vagyunk.
Rajtunk milik. Rajtad mailik.” IMarian Wright Edelman/

Mindenki tisztidban van azzal, hogy napjainkban a véllalatok el-
sédleges célja a profitmaximalizdlds, a minél nagyobb eredmény
elérése az tizleti év végén. De gondoljunk csak bele, hogy mi lenne,
ha egy olyan vildgban élhetnénk, ahol a villalatok figyelembe ve-
szik a tdrsadalmat és azt Gvva felelds tizleti tevékenység folytatdsa
mellett probédlndk elérni a legmagasabb szint(i hatékonysdgot...

A CSR (Corporate Social Responsibility) - azaz a villalatok tdr-
sadalmi felel6sségvillaldsa - egy olyan komplex szemlélet, gon-
dolkoddsméd, magatartdsforma, tevékenység és kommunikdcid,
amely a villalaton beliil és kiviil kiterjed szinte minden teriiletre,
gondolok itt az emberi jogokra, az emberi eréforrds menedzsment-
re, az lizleti etikdra, a non-profit jellegre, a tisztességes versenyre, az
dtlathatésdgra, a kornyezet tudatos alakitdsira és még sok minden

mds mellett a helyi kozosségek életére is. A vallalatok jéra is hasz-
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ndlhatndk a technikai fejlédés édltal megszerzett tuddst amellett,
hogy profitszerzésre torekednek, hiszen Foldiink eréforrds-készlete
véges. Azt kellene végre megérteniiik a cégvezet8knek, hogy a vil-
lalat és a tdrsadalom kolcsonosen feltételezi egymadst, egyik a mdsik
nélkiil tulajdonképpen életképtelen. Egyre inkabb tudatosul a tdr-
sadalomban az, hogy ha tovdbbra is egészséges koriilmények ko-
zott szeretnénk élni, tiszta kornyezetben, akkor minden gazdasdgi
cselekedetre nagy figyelmet kell szentelniink és felelésen kell visel-
kedniink, igaz ez mind a véllalkozdsokra, mind pedig a tdrsada-
lom egyéneire. En tgy litom, most a vildgot, hogy sajnos az tizlet
és az erkoles két teljesen kiilonboz8 dolog. Folyamatosan felmeriil
a fogyasztékban az a kérdés, hogy vajon miért végez egy cég on-
kéntes tevékenységet, miért adomdnyoz, miért jétékonykodik?
Vajon azért, hogy tényleg bebizonyitsa, hogy tud tisztességes lizleti
tevékenységet is folytatni, vagy pedig azért, hogy elterelje a tdrsa-
dalom figyelmét egy dltala okozott stlyos kdrrol.
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A biral6 bizottsig tagjai:

Helye: B épiilet foldszint 3.

Dr. Pélya Tamds,

egyetemi docens

Martin Jézsef,

professor emeritus

Dr. Herzog Cisilla,
[fdiskolai docens

Siitd Gergely,

kommunikdcid- és médiatudomadny
BA,

L. évfolyam

Ideje:  2016. dprilis 27. 14.00 éra

A bemutatdsra keriil§ dolgozatok

BESENYEI BALAZS
Kommunikdcio- és médiatu-

domdny BA, II1. évfolyam

GASKOVA BIANKA
Kommunikdcio- és médiatu-
domdny BA, I11. évfolyam

LAKATOS ADAM TIBOR
Kommunikdcid- és médiatu-

domdny BA, I11. évfolyam
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Irénia és parédia
a videojiatékokban
Témavezetd: Dr. Pélya Tamis,

egyetemi docens

Genericios sajitossigok a digi-
talis személykozi kommunik4-
ciéban

Témavezetd: Dr. Pélya Tamds,

egyetemi docens

Az online szervezeteken beliili
kommunikdicié
Témavezetd: Dr. Pélya Tamds,

egyetemi docens



IRONIA ES PARODIA
A VIDEOJATEKOKBAN

BESENYEI BALAZS

Kommunikdci6é-és médiatudomany BA, I1I. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Pélya Tamds

egyetemi docens

A videojitékok beleépiiltek az emberek mindennapjaiba — beszél-
jiunk akdr a legfiatalabb vagy legidésebb generdciékrél. Valamilyen
tton-médon minden korosztdly megtapasztalja egyszer, hogy mit
is jelent teljes valéjdban a videojdték: a fiatal gyermekek az interak-
ci6 sordn, a sziileik, mikor sajdt csemetéjiikre kell odafigyelni — ne-
hogy azok erdszakos tartalomba fussanak bele —, mig a nagymama
és nagypapa valahogy konstatdlja, hogy a masina (legyen az kon-
zol, mobiltelefon vagy asztalai szdmit6gép) szérakoztaté funkcid-
val bir — amelyet a jédtékos élvezettel haszndl. Kimutatdsok alapjén
a magyar tdrsadalom 50-60 %-a példdul hetente egyszer jatszik vi-
deojdtékkal — ami valljuk be, nem egy semmibe vehetd adat. Ezek
a szoérakoztaté digitdlis tartalmak olykor igazdn mély hatdrokat
lépnek dt — pozitiv és negativ értelemben egyardnt. Mdra mar od4-
ig jutott a technoldgia, hogy a videojitékok bizonyos ,példdnyai”
mdr a nagyjatékfilmek narrativ technikdival vetekszenek, sét oly-
kor le is pipdljak azokat. A virtudlis térben sokszor megelevenedik,
szinte kézzel foghat6 az akcid, a kaland, a nevelés és a humor leg-

kiilsnb6z8bb fajtdi, mely dolgozatom f8 témdjdt is szolgdltatja.
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Vizsgélatomban azt szeretném bemutatni, hogy a videojdtékok-
ban igenis jelen vannak a humor legszinesebb eszkdzei — nevezete-
sen az irdénia, a parédia, valamint a szatira. Ebben egy korszakal-
kot6, monumentalis videojdték, a sokszor és sokat birdlt, dm annil
népszerlibb Grand Theft Auto cimi alkotds lesz a segitségemre,
mely 6riiletes humordval, tdrsadalomkritikdjival tokéletesen bele-
passzol az amerikai tdrsadalom popkulturdlis dramlatdba — minden
hatulitéje mellett. Mivel a jaték mdr tal van az 6todik epizédjin,
igy célszertinek gondoltam a legutolsé, azaz legtijabb darabjdt meg-
vizsgdlni, hogy az irénia, parédia és szatira miképp jelenik meg
a jarék 6todik részében. Ugy gondoltam, miel6tt ezekre valaszt adok,
le kell szogezni bizonyos fogalmakat: ilyen a videojéték, a Grand
Theft Auto (GTA) mifaja, azaz az open-world game (mds néven
nyile-vildga jiték), ezen tdlmendleg pedig tudnunk kell, mit jelent
az, hogy valami ironikus, parodisztikus vagy éppen szatirikus.

Kitekintésként érdemes megvizsgalni az amerikai rajzfilmeket is,
melyek oly’ népszertiek szerte a viligon, s amelyek szintagy beil-
leszthet6k az Amerikai Egyesiilt Allamok reflextv, popkulturdlis
vonulatdba. Itt hdrom sorozatot, a South Park-ot, a Family Guy-t
és A Simpson csalddot vettem nagyité ald. Ezek a rajzfilmek nép-
szerliek az egész vildgon, ezen feliil pedig roppantul okosan, szelle-
mesen, ugyanakkor néha mar nagyon keményen, sértéen és durvdn
alkalmazzdk az irénidt, parédidt és szatirdt. A Grand Theft Auto és
féleg ezen hdrom rajzfilmsorozat ellen szimos médium, politikai
vezetd, kutat6 felemelte mdr hangjit — mondvin ezek a tartalmak
erészakosak, durvdk és pusztdn a rosszra tanitjik a fiatalokat. Eb-
ben van igazsdg, meg nincs is - elvégre ha nem lennének rendkiviil
népszertiek vildgszerte, akkor nem termelhetnének hatalmas, vildg-

rekordokat dontogetd bevételeket.
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Vizsgélataim alapjdn — melyek féleg angol szakirodalmak alapjén
torténtek (résszint, mert a kutatdsi téma viszonylag jkelet(i, réssz-
int pedig azért, mert Magyarorszdgon nem foglalkoztak még kelld
mennyiségben a témdval) - bebizonyosodhat, a Grand Theft Au-
to-sorozatban ,tetten érhetd” az irdnia, parddia és a szatira — még-
hozzd igen nagymértékben, és nagyon szines skdldn. A negativ
megitélés ellenére pedig népszeri mind az amerikai, mind pedig
a nem amerikai jatékosok korében. A South Park, a Family Guy és
A Simpson csaldd pedig tokéletesen passzolnak ebbe a vonulatba,

még ha azok csak sorozatok is, nem pedig videojétékok.
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GENERACIOS SAJATOSSAGOK A DIGITALIS
SZEMELYKOZI KOMMUNIKACIOBAN

GASKOVA BIANKA

Kommunikdcié- és médiatcudomdny BA, III. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Pélya Tamais

egyetemi docens

A digitdlis személykdzi kommunikdcié életiink jelentds részében
jelen van. Ez igaz nemcsak a fiatalabb: X, Y generdciéra, hanem
az id8sebb, baby boom nemzedékre is. Bdr a ,digitdlis bennsziilot-
tek” mindenképp elénnyel indulnak a virtudlis berkekben, a ,di-
gitdlis bevandorlék” is igyekeznek felvenni veliik a versenyt. A je-
lenlegi, 2016-o0s trend szerint a kozosségi hdlézatok ,korondzatlan
kirdlydn”, a Facebookon keresztiil zajlik az online kommunikdci6
jelentds része. Emellett azonban rengeteg egyéb applikicié teszi le-
hetdvé a digitdlis kommunikdciét, megkdnnyitve ezzel azon szemé-
lyek kapcsolatfelvételét, akik kilométerekre vannak egymadstdl.

A dolgozatomban arra a kérdésre prébdlok vilaszt adni, hogy
a mdr emlitett hirom generdcié milyen mértékben és milyen mé-
don haszndlja az online kommunikdciét — vagyis milyen sajdtos-
sagokat lehet felmutatni az egyes nemzedékek esetében. Hirom
nagy egységre bonthaté a munkdm: az els6ben megprébdlom meg-
magyardzni a generdcié fogalmdt, valamint bemutatni a nemze-
dékeket. A mdsodik részben kitérek a digitdlis személykozi kom-
munikdcié fogalmdra és az online kommunikiciés eszkozokre is.
A Facebook mellett a Twittert, a Skype-ot, a Vibert, a What-

sApp-ot és az e-mailt is géresd ald veszem. A harmadikban pedig
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sajat kvalitativ kutatdsomon keresztiil prébdlok ravildgitani azokra
a jegyekre, melyeket kiilonbségekként és hasonlésdgokként lehet
felmutatni az egyes generdciok online kommunikdciéjéban.

A dolgozatom els§ két részéhez angol és magyar szakirodalmat
haszndltam fel. A generdciéfogalom és —felosztds esetében fdleg
Mannheim Kdroly és Tari Annamdria irdsai voltak a segitségem-
re, mig a digitdlis kommunikdcié esetében Nancy K. Baym kony-
ve bizonyult tanulsigosnak. Hipotéziseim kozott szerepelt tobbek
kozott, hogy az Y generdcié tolti a legtobb idSt az internet elétt,
valamint kommunikdl online a legtébbet. Emellett feltételeztem,
hogy az online kommunikdcié preferdldséban legnagyobb szerepet
az ingyenesség jdtszik. A dolgozatomban a felvetések aldtdmasztdsa
és az egyes online kommunikdcids eltérések bemutatdsa személyes
interjukon keresztiil zajlott. Tizenkét személlyel készitettem inter-
jut: hdrom generdcié négy-négy képvisel§jével. Ahogy azt elére fel-
tételeztem, sokkal tbb kiilonbség rajzolédott ki, mint hasonldsig
az egyes nemzedékek online kommunikdicids szokdsai kozoet.

Osszességében a kutatis tapasztalatai alapjin elmondhaté, hogy
a generdcidfogalom definidldsa mdig nem egyértelmd. A szakiro-
dalomban sem taldlunk rd egydntetd meghatdrozdst. Ami pedig
Ua digitélis személykozi kommunikdciét illeti: egy dllandéan val-
toz6 és kimerithetetlen kutatdsi témdnak bizonyul, mely a techno-
l6gia fejlédésével mindig Gjabb és Gjabb kérdések megvilaszoldsdra
készteti a szakmadt. Bdr a beszélgetésekbdl nem biztos, hogy explicit
kiildnbségeket és hasonlésdgokat lehet ,rdhtzni” az egyes geners-
ciékra, a dolgozat legaldbb egy nagyobb volument, akdr kérdSives

kutatds alapjit megfelelden szolgdlhatja.
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AZ ONLINE JATEKOK SZERVEZETEIN
BELULI KOMMUNIKACIO

LAKATOS ADAM TIBOR

Kommunikici6 és médiatudomany BA III. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Pélya Tamais

egyetemi docens

A kldnok vezetése rendkiviil dsszetett feladat. Vajon magyar koze-
gekben is hasonlé lesz-e az eredmény, mint a nyugati kutatdsban?

Kutatdsaim sordn szeretném megvizsgdlni, milyen vezet6i képes-
ségekkel kell, hogy rendelkezzen egy magyar kldn vezetd. Szeret-
ném megtudni, hogy t6bb kldn vezetdi stilus kéziil melyik legin-
kabb célra vezetd. Bemutatom a 3 kiilonboz8 interji alanyomat,
akik 3 kilonbozd vezetdi stilust képviselnek. Az alanyaim interja-
vélaszai alapjin megkisérlem bemutatni, milyen vezetdi képességek
birtokdban vannak, és, hogy ezzel mit értek el.

Feltételezem, hogy — ugyanarrdl a videojdtékrdl és ugyanazokrdl
a teljesitendd feladatokrdl 1évén sz6 — magyar nyelvl kérnyezet-
ben is ugyan az a vezetési stilus/stilusok lesznek a leginkdbb ered-
ményesek, mint mds nyelviiekben. Elézetes feltételezésem, hogy
a ,Country Club” (emberbardt, szocidlis dsszetartds) és az autori-
ter (kemény, parancsold) vezetési stilust képviselé vezetSk lesznek
a leginkdbb eredményesek. Tovabba feltételezem, hogy a sikeres ve-
zetd ugyan azokkal a képességekkel bir majd az online vildgban,
mint a ,valé életben”.

Kutatdsom sordn elsésorban Patrick Prax, az uppsala-i egyetem
tanulmdnydt vettem alapul, tovdbbd, tobb a SAGE adatbdzisban
taldle kisebb, a témdhoz kapcsol6dé tanulmédnyt haszndltam fel.
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Hang alapon strukturdlt kérdéssor alapjdn interjiztattam meg
2 klan vezetét, illetve ugyan ezen kérdéssort kiildtem el még egy
alanyomnak, aki frdsban vélaszolt. Azért ezt a mddszert vélasz-
tottam 2 alanyom esetén, mivel ez sokkal személyesebb és spontd-
nabb. 3. alanyomtdl elfogadtam irdsban is a vdlaszokat, mivel érde-
kesnek tlint, a szerver egyik top klinjdnak vezetdjeként.

Elézetes vérakozdsaimnak félig megfeleléen az autoriter vezetési
mod valéban sikeres, azonban a country club stilus tdl nagy szabad-
sdgot hagy a tagoknak az online vildgban, igy a csoport kénnyen
bomldsnak indulhat. A vezetdi képességeket tekintve a jé online ve-
zetd ugyan azon képességekkel bir, mint egy ,valé életbeli” vezetd.

Tovabbi, nagyobb meritési kutatds sordn még pontosabb ered-
ményeket lehetne tenni, ahol el6re vdlasztandnk ki a kldnokart,
a szerveren elterjedt hiriik szerint. Eredményeikre, az az a leslt bos-

sok szdmdra, gyorsasdgdra, jobban kéne fékuszdlni.
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egyetemi docens



HARNOCZ FANNI
Nemzetkozi tanulmdnyok,
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A FEJLESZTESI-FEJLODESI POTENCIALOK

A PILISI TERSEG FEJLESZTESI IRANYVONALALI,
ES ANNAK HATASAI PILISSZENTKERESZT
ES DOBOGOKO TELEPULESFEJLESZTESERE

FORGO FRUZSINA BRIGITTA

Nemzetkozi tanulmédnyok MA II. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Dobé Marianna

féiskolai docens

A Fejlesztési-fejlddési potencidlok — A pilisi térség fejlesztési irdny-
vonalai, és annak hatdsai Pilisszentkereszt és Dobogdkd telepii-
léstejlesztésére cimli munkdmban a teriilet— és telepiiléstejlesztés
kapja a fészerepet. A vizsgdlat alapjit az Orszdgos Fejlesztési és
Tertiletfejlesztési Koncepcid, a Pest Megyei Tertiletfejlesztési Kon-
cepcid, illetve a telepiilés dltal, helyi szinten kidolgozott Pilisszent-
kereszt-Dobogdké — Telepiilésfejlesztési Koncepcié képzi. A telepii-
lés fejlesztéspolitikai irdnyvonalait igyekszem meghatdrozni, ezért
a kozség pillanatnyi helyzetfeltirdsa révén kivinom feltdrni a lehet-
séges direktivakat. Emellett interjat készitettem a pilisszentkereszti
onkormdnyzat képviselé-testiiletének egy tagjaval, akitdl elsésor-
ban arra szerettem volna vilaszt kapni, hogy az irdsban rogzitett
alapelvek milyen mértékben keriilnek megvaldsitdsra.

Elézetes elképzelésem szerint a kdzség egyetlen kitorési pontjdt
a turizmus jelenti, ezért véleményem szerint a turisztikai szektorban

van szitkség elsésorban fejlesztésekre. Eppen ezért a kutatds sordn
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a fejlesztési irdnyvonalak vizsgélatdndl a turizmus fejlesztését célzé
prioritdsokra szeretném helyezni a f6 hangsulyt. Pilisszentkereszt
és Dobog6kd fenntarthaté fejlesztése a turisztikai kindlat bévité-
sével megoldottd vdlhatna, ehhez azonban sziikség van a hazai— és
a nemzetkozi szintén is elismert turisztikai attrakcidk kialakitdsdra.
Ezen ldtvdnyossigok megvaldsitdsa azonban nem valésulhat meg
a teriilet— és telepiilésfejlesztési koncepcidk nélkiil, amelyek alapve-
t8en szabdlyozzdk a természeti tdjba térténd beavatkozdst.

Kutatdsom sordn alapvetSen arra kerestem a vélaszt, hogy a helyi
szintl telepiilésfejlesztési koncepcié mit hatdroz meg 6 céljaként,
illetve, hogy a készités folyamatban milyen szereplék vesznek részt
benne, ahhoz milyen mddszert alkalmaztak? Erdekelt tovibbd az
is, hogy a helyi szintd telepiilésfejlesztési koncepcié milyen méreék-
ben illeszkedik az orszdgos—, illetve a megyei szintli koncepciéhoz?
A helyi 6nkormdnyzat vonatkozdsdban azt vizsgilom, hogy milyen
eszkozokkel és konkrée lépésekkel kivdnja elésegiteni Szentkereszt
fejlédését, késziiltek—e konkrétan a turizmus fejlédését szolgdld ta-
nulmdnytervek? A személyesen készitett interjuval a az esetleges fej-
18dést, fejlesztést gatld kiils6— és belsd tényezdket kivintam felmérni.

A bennem megfogalmazddott hipotéziseket a vizsgdlatom sordn
igyekszem megdonteni vagy aldtdmasztani:

A fejlesztési prioritdsok er8sorban a turisztikai szektort érintik.

A telepiilés turisztikai vonzerejét valdban megviéltoztat$ fejlesz-
tések tdmogatdsa ténylegesen csak magdntékébdl valésulhat meg,
melynek egyértelm( hidnydt jelzi a beruhdzdsok elmaraddsa.

Bér a telepiilésfejlesztési koncepcié kotelezd jelleggel kidolgozds-
ra keriil, a benne foglaltak nem keriilnek megvaldsitdsra.

Kutatdsom sordn az dsszes dltalam megfogalmazott kutatdsi kér-
désre viélaszt kaptam, azonban a kapott eredmény sajnos elég nega-

tivnak mutatkozik.
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AMERIKAI (,LATSZAT”) DEMOKRACIA

GERGELY DOROTHY LORETTA

Nemzetkozi tanulmdnyok BA, II. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Gyarmati Istvdn PhD

egyetemi docens

Kutatdsi témdmnak Amerika demokratikus berendezkedésének
részletes vizsgdlatdt vélasztottam, ugyan is Ggy vélem, hogy ez
a téma napjainkban is igen nagy aktualitdst mutat, mégpedig
azért, mert Amerika dontései, intézkedései az egész vildgra kihatds-
sal vannak nagyhatalmi poziciéjabél adédéan. Kiilonos hangsulyt
fektettem az amerikai alkotmdny és elndki kiilonrendeletek mély-
rehaté elemzésére, amely kialakitja a demokricia mérlegének két
végét. Hiszen tudjuk, hogy Amerikdé a vildg egyik legjobb, legde-
mokratikusabb alkotmdnya, azonban ezzel szemben helyezkednek
el a mar kevésbé demokratikusnak mondhaté elndki intézkedések.
Tudomdnyos munkdm befejezésével szeretném mindenki szdmi-
ra ldthatévd tenni az ,amerikai” és ,eurdpai” demokrdcia kdzot
ti kiilonbségeket, valamint hasonlésdgokat, ugyan is megldtdsom
szerint, a két kontinensen eltéré a népuralom felfogdsa és a min-
dennapi életben valé megvalésuldsa. Tovdbbd dolgozatom kévetke-
28 fejezeteiben azt kivinom részletezni, hogy az USA-ban kiknek
a kezében van a tényleges hatalom, demokrdcidrdl vagy csak egy
Jlatszat demokracidrél” beszélhetiink-e.

A tanulmdnyozni kivént teriiletem elsére kicsit provokativnak
tinhet, megkérddjelezni az Amerikdban jelenlévé demokricide, ké-

telkedni nagysdgdban. Azonban kozel sem errdl van sz4, csupdn
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fényt szeretnék deriteni arra, hogy egy vildgot befolydsolni képes
orszdg vajon sajit polgdrait érinté kérdésekben hogyan jdr el, to-
vébbd, hogy érvényesiilni képes-e a szubszidiaritds elve. Valamint,
hogy beszélhetiink-e még ,amerikai dlomrdl”, vagy esetleg mar
felébredtiink az dlomvildgbdl és mdra mar csak a puszta valésig
maradt. Késébbiekben, pedig azt vizsgilom, hogy az USA-nak
mennyire fontos, hogy kialakitsa a vildg valamennyi orszdgdban
a demokratikus berendezkedést, és ezt akdr barmi dron. Azonban
felvetédhet benniink a kérdés, hogy mindenhol miksddképes-e ez
a politikai rendszer, vagy van ahol csak a diktattra képzelhetd el,
mint opcid. Dolgozatomban ezekre a kérdésekre keresem a valaszt.

Tanulmdnyom tudomdnyos hdtterét a szakirodalmak mellett,
a témdban jdrtas professzorokkal, szakértSkkel készitette interjik-
kal kivinom aldtdmasztani. Szeretném a témdban megszdlaltatni
Magyarics Tamds Amerika-szakértét, Erdés André diplomatit,
Orbdn Anita kiil-és energetikapolitikai szakértét.

Kutatdsom eredményeként egy olyan szakmailag korrekt elem-
zést kivanok kiadni a kezembdl, amely pontosan meghatdrozza
a demokricia fogalmdt, ezzel egyiitt definidlja az Amerikdban m-
kod8 demokratikus berendezkedés milyenségée. Vilaszt kivdnok
taldlni arra, hogy az USA tényleges demokratikus 1épésekkel ala-
kitotta-e nagyhatalmi befolydsdt, ezen feliil, hogy milyen eszkdzk
segitségével lépett ki a vildgpolitika szinterére. Napjainkra szdmos
olyan tanulmdny sziiletett, amely azt mondja, hogy Amerika alap-
jdban véve oligarchia. Publikdciémban ezeknek az éllitdsoknak

a val6sdgalapjdt is kutatni kivinom.
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AZ EUROPAI UNIO REGIONALIS
FEJLESZTESI POLITIKAJANAK VIZSGALATA
A 2014-2020-AS KOLTSEGVETESI IDOSZAKBAN

HARNOCZ FANNI
Nemzetkozi Tanulmdnyok, MA 1. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Dobé Marianna

féiskolai docens

Az Eurdpai Unié regiondlis politikdja a munkahelyteremtésre, a gaz-
dasdg serkentésére, a vidék versenyképesebbé tételére koncentrdl
a kevésbé fejlett régiokban. Beruhdzdsai révén célul tiizte ki az em-
berek életszinvonaldnak javitdsdt. A 2014 és 2020 kozotti idészak-
ra sz616 kéltségvetés dontd tobbségét (1082 millidrd eurdbdl 351,8
millidrd eurét) a regiondlis politika céljaira forditja az EU, amely
dltal nem csak a beruhdzdsok legfébb szinterévé Iép eld, hanem az
orszdgok kozotti szolidaritds kifejez8jévé is valik ez a teriilet. A tag-
orszdgok kiilonboz4 szinteken igénylik a beruhdzdsokat a fejlettségi
szinttd] fliggden, igy nyilvin a fejlett tagorszdgok kevésbé haszo-
nélvezdi a tdmogatdsoknak. Mindezek ismeretében azt gondolom
a téma relevancidja adott.

A kutatds a regiondlis fejlédési folyamatok megismerésén tdl
a célkitlizések és a megvaldsult eredmények osszevetésére irdnyul,
amely lehetetlen lenne az el6z8 iddszak értékelése nélkiil. Milyen
realitdsokkal 4llunk szemben a keret felhaszndldsa sordn? Van-e
egyaltalin létjogosultsiga a regiondlis fejlesztéseknek? Ha igen,

akkor hogyan lehet hatékonyabbd tenni a felhaszndldst? Hol ke-
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riil(het) homokszem a gépezetbe és mindezt, hogyan lehet kikiiszo-
bslni? Mi valésul meg az elvirisokbdl? Es ha nem valésul meg ki
vonhaté felelésségre érte?

Leir6-elemz8 médszer segitségével vizsgilom az adott idésza-
kot, torekedve a minél frissebb szakirodalmak, statisztikai adatok
és az akrudlis jog felhaszndldsira. Az 8sszehasonlitds alapjaként
a kordbban alkalmazandé jog és az el6z8 iddszak eredményeit 6sz-
szegzd tanulmdnyokra tdmaszkodom. Tovébbd elengedhetetlen az
EU adatbdzisinak és joganyaginak elemzése, mely kitlind informd-
ciéforrds mind az el6z8, mind a jelenlegi idészakra vonatkozdan.
A kutatdshoz hatalmas segitséget kapunk a féiskola konyvtdratdl.
A Tittel Pal Kényvtdr és Médiacentrum - tobb, a f8iskoldsok sz4-
mdra elérhetd adatbdzisa - rengeteg friss idegen- és anyanyelv(i
szakirodalmat biztosit. Munkdm sordn igyekszem minél t6bb, ide-
gennyelvi irdsos anyag felhaszndldsdra, adaptdldsira. Mivel a téma
aktudlpolitikdt érint, igy a szakirodalmak mennyisége korldtozott,
éppen ezért szakemberek véleményét is szeretném megismerni in-
terjuk készitése dltal, melyeket bele kivdnok épiteni a dolgozatba.

A kutatds célja, egy olyan irdsos munka elkészitése, amely hasz-
nosithaté tényanyagokat, relevians konklazidkat tartalmaz és mind-
ezek OsszegyUjtése sordn mélyiti az adott teriileten megszerezhetd
tuddst. Jelenleg a szakirodalmak keresése, dsszegytjtése és feldol-
gozdsa van folyamatban, amely kihivdsokkal teli, hiszen gyakran
tobb szdz oldalas jelentésekbdl, ércékelésekbdl kell kinyerni az ada-
tokat, informdcidkat. Egy nagy mozaikként tudndm jellemezni ezt
a teriiletet, amelyben minden elem lényeges és 6sszefiiggésben van
egymdssal, vannak kisebb és nagyobb elemei és igy alkotnak egy

egészet, célom a részletek feltdrdsa és keretbefoglaldsa.
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A NOK JOGAINAK ES SZEREPENEK
OSSZEHASONLITASA TOROKORSZAGON
ES MAGYARORSZAGON NAPJAINKBAN

KOVACS VIKTORIA

Nemzetkozi Tanulmdnyok, 2. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Horvith Agnes

féiskolai tandr

A dolgozatomban a két orszdgban él6 ndk helyzetét civilizdcids
szempontbdl szeretném bemutatni. Térokorszdg a nyugati és isz-
ldm civilizdcié hatdrdn helyezkedik el, mig Magyarorszdg a nyuga-
ti civilizdci6 orszdga. A n6k egyenléségének tekintetében mindkét
orszdg esetében vannak hidnyossigok. A nék torokorszdgi helyzetét
illetden sok olyan dolog van, amely 6sszeegyeztethetd az dltalunk
ismerttel, hiszen a ,nyugati’elemek megegyezhetnek, mig az isz-
lim elemek természetesen eltérést jelentenek. Fontos szempont,
hogy a tdrvényi meghatdrozds és annak gyakorlati megval6suld-
sa kozott eltérések lehetnek, ezért fontos mindkét esetet vizsgdlni
mindkét orszdg esetében.

Kutatdsaim sordn a ndk jogainak &sszehasonlitdsa értelmében
Torokorszdg esetében szeretném elkiildniteni a sharia és az atatiir-
ki jogrendszert, Magyarorszdg esetében pedig mindezt az eurdpai
jogrenddel szeretném &sszehasonlitani. Mindezeket szeretném ki-
egésziteni a két orszdg alkotmdnydnak elemzésével, illetve az isz-
ldm és keresztény jogrendet. A mdsodik része a nék szerepének 6sz-
szehasonlitdsa. Ezt az élet kiilonboz6 teriiletein elemezném, ugy,

mint: csaldd, oktatds, munka, szerelvallalds a politikai életben.
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A kutatdshoz tobbféle forrdst haszndlok. Olvasom a két orszdggal
kapcsolatos hireket, elemzem a hatdsukat a nék helyzetére vonat-
kozban. A két orszdg alkotmdnydnak ismeretét fontosnak tartom.
Tanulmdnyokat, szakértdi véleményeket, valamint a témdval kap-
csolatos konyveket olvasok. Interjikat készitek a Magyarorszdgra
érkezd torokokkel, illetve a Torokorszdgban €18 magyarokkal.

Jelenleg a szakirodalom feldolgozdsdt végzem: ennek egy része
a hirportédlok olvasdsa, hogy naprakész lehessek az orszdgok eseté-
ben néket érintd vagy ndkre kihaté déntések tekintetében. Megfo-
galmazddni ldtszanak a kutatdsi kérdések is, valamint a kérdéivek
osszedllitdsa is folyamatban van.

A két orszdg ldtszolag eltérd civilizdcidhoz valé tartozdsa nem
feltétlen jelenti azt, hogy a ndék jogait érinté kérdésekben messze
dllnak egymadstdl, illetve szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy
az altalunk tokéletesnek tartott nyugati vildgrendben is vannak hi-
dnyossdgok ezen a teriileten.

Nagyon hasznos a téma civiliziciés szempontbdl valé megkodze-
litése, hiszen ez egy magasabb szint(i litdsmédot jelent, melyet or-

szdgokra és azon beliil egy témdkra is le lehet szikiteni.
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MULTIKULTURALIS TARSADALMAK
ES A MENEKULTKERDES

KOMLOI FANNI

Nemzetkézi tanulmdnyok BA, III. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Majtényi Gyorgy

féiskolai tandr

Manapsdg szinte nem taldlni olyan orszdgot, mely tirsadalmilag
homogén lenne, a globalizdciénak, migriciénak illetve mobilitdsi
partnerségeknek koszonhetéen. A XXI. szizadban ma mér olyan
orszdgok is konnyedén elérhetdvé viltak, melyek régebben elkép-
zelhetetlenek lettek volna, vagy legaldbbis sokkal id§- és pénzigé-
nyesebbek. Multikulturdlis tdrsadalmak alakultak ki ennek ha-
tdsdra, ami kapcsdn a problémafelvetéseim a kovetkez8k: Vajon
miikod8képesek ezek a sokszind tdrsadalmak? Mi miatt igen, vagy
ha nem, annak mi az oka? Ha erre vélaszt kaptam a kovetkezd kér-
désem: Ez vajon minden édllam tekintetében igy van? Hogyan le-
het, hogy valahol (jobban) m{ikodik és valahol nem?

Kutatdsi célkittizéseim kozott szerepel ezen kérdések megvilaszo-
ldsa, vizsgdlni a menekiiltkérdés és multikulturalitds kapcsolatdt,
kiilonboz8 orszdgok tekintetében. Mindamellett vélaszolni arra
a kérdésre, hogy miért is indulnak el az emberek anyaorszagukbdl,
és probélnak boldogulni egy mdasikban?

Fontosnak tartom azzal is foglalkozni, hogy mik lehetnek ezek-
nek a multikulturdlis tdrsadalmak kialakuldsinak a rovid- és hosz-
szt tdva kovetkezményei, a kovetkezményeket pedig minél tdbb

aspektusbdl prébédltam megvizsgdlni.
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Kutatdsaimat megeldzve feltevésem az, hogy az elemeiben kiilon-
b6z8 kultdrdk nem tudnak egy egészként funkciondlni. Munkdm
sordn ezt fogom bizonyitani, vagy éppen cifolni.

Tudomdnyos munkdm megirdsihoz kiilonboz8 szakirodalmakat
és internetes forrdsokat hivtam segitségiil, valamint elézetes kuta-
tasnak foghaté fel, hogy egy éven keresztiil Erasmus 6sztondjijjal
volt lehetdségem Németorszigban eltdlteni egy évet, ahol megis-
merkedhettem kiilonb6z4 ndcidkkal a vildg szinte minden pontji-
r6l. Ez alatt az id6 alatt megfigyelhettem, valéjdban mennyire be-
fogadé az az orszdg, mely koztudottan egy befogadé, nyitott, az
egyik legkedvezdbb szocidlis rendszerrel rendelkezd dllam. Abba is
betekintést nyertem, hogy a kiilonb6z6 mobilitdsi programoknak
koszonhetden hdnyan szeretnének ezt kovetSen tartdsan az orszdg-
ban maradni, tehdt hogy didkokbdl/vendégmunkdsokbdl hogyan
lesznek betelepiiltek és miért.

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy maga a migricio,
a valahonnan valé menekiilés egyben egy értékelést is hordoz ma-
géval, hogy az honnan hovd t6rténik és miért. Ahovd a menekiil-
tek tartanak, az minden esetben egy erds softpowerral rendelkezd
orszdg, igy lényegesnek tartom megvizsgdlni, hogy mely orszdgok
tartoznak ebbe a csoportba és mivel érték ezt el.

A multikulturélis tdrsadalmakban fellépd problémdk felszdmola-
sdra, vagy legaldbbis enyhitésére azonban nyilvinvaléan vannak to-
rekvések, melyeket szintén fontosnak tartok vizsgdlni. A folyamat
sordn egy kritikus pont annak kutatdsa, hogy vajon a jelen hely-
zetért ki tehetd feleldssé. Ezen problémakérdkre rdvildgitva szeret-
ném a kérdéseimre megtaldlni a valaszokat és tovdbbi célom, hogy
a témakorben egy kozérthetd dolgozat sziilessen.

Mivel kutatdsom nem tart még annak végleges fiziséban, nem sze-

retnék tdl korai kovetkeztetéseket levonni illetve javaslatokat tenni.
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KULTURALIS DIPLOMACIA SZEREPE
MAGYARORSZAGON NAPJAINKBAN

LACZKO DIANA
Nemzetkozi Tanulmdnyok BA, III. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Horvith Agnes

féiskolai tandr

Dolgozatommal egy olyan tdrsadalomtudomdnyi, azon beliil dip-
lomi4ciai teriiletet szeretnék bemutatni, amelynek segitségével egy
dllam a ,gyengédebb” eszkdzokre épitve kivanja reprezentdlni az
dllam érdekeit. A mai Magyarorszdg sem gazdasdgi, sem katonai
betoltdtt pozicidja alapjdn nem képes versenyképes pozicidra szert
tenni a globalizdlt viligban. Mindezek mellett nem lehet figyelmen
kiviil hagyni hazdnk pezsgd kulturdlis életét, amelyben nagy lehe-
t8ségek rejlenek a kulturdlis diplomdcia teriiletén.

A kutatdsi munkdmmal hdrom fontos teriiletre fékuszdltam.
Egyrészrél a kulturilis diplomdcia jelentdségének kérdéskorée vizs-
giltam dltaldnossdgban, masrészrél a kultdrdiplomdciai modellek
alapjan kutattam a nyugati viszonyokat, harmadrészt elemeztem
a jelenlegi magyarorszdgi helyzetet. Mindezeket tettem annak ér-
dekében, hogy redlisan lithassam kutatdsi célomat, amelyek a ha-
zai lehet8ségek feltdrdsdra irdnyultak.

Hipotézisem szerint a kulturdlis diplomdcia hatékony eszkoz-
ként jelenik meg a nemzetkozi érdekérvényesitésben. Magyarorszdg
ezen a teriileten jelentds eréforrdsokkal rendelkezik, melyek nagy-

részt kihaszndlatlanok.
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Dolgozatomhoz kiilonb6z8 forrdsokat haszndltam fel: az inter-
neten taldlhaté tanulmdnyokat, éppen Ggy, mint megjelent kony-
veket. Kutatdsomban arra torekedtem, hogy minél tobb forrdst is-
merjek meg és hasznéljak fel az adott témakorben.

A tanulmdnyozott forrdsok alapjdn olyan eredményre jutottam,
amellyel megerdsitettem feltevésemet. Valéban nincs kiépiilt in-
tézményrendszere a kultirdiplomdcidnak hazdnkban. Kutatd-
som eredményeként arra a kovetkeztetésekre jutottam, miszerint
hazdnk kultdrdiplomdcidjanak jelentdsége valéban elhalvinyul
a nyugati gyakorlathoz képest. A jovében sok minden figg attdl,
hogy a kultdrdiplomdcia intézményrendszerét és humdnerdforrdsit
milyen mértékben és szinvonalon lehet kiépiteni Magyarorszdgon.
Sok potencidlis erdsséget latok, amelyek kiakndzdsdra sor keriilhet

az elkovetkezendd években.
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MENEKULTVALSAG ES DONTESELMELET

MOLNAR ISTVAN

Nemzetkézi tanulmanyok MA, II. évfolyam

Témavezetd:
Dr. Dobé Marianna

féiskolai docens

A menekiiltvilsig a 2015-6s év egyik legaktudlisabb és egyben leg-
nagyobb problémdjinak tekinthetd. A vildg kiilonb6z8 pontjaibdl
kiindulé migraci6, melynek célja f6ként egyes eurdpai orszdgokba
torténd eljutds és letelepedés, szinte hénapok leforgdsa alatt a vild-
got globélisan érint§ problémadva nétte ki magit. A Kozel-Keleten,
Afrikdban, s6t egyes dél-amerikai orszdgokban a tél bekoszontéig
naponta ezrek indultak utnak Eurépa felé, ki-ki hazdja tarthatatlan
dllapotai és az embertelen koriilmények eldl, ki-ki egy jobb élet-
szinvonal reményében. Az Eurdpdra nehezedé migriciés nyomds
mdr 2014-ben érezhetd volt, 2015-ben azonban sulyos krizishely-
zetté valt, mely rendkiviil kovetkezetes és Osszetett, hosszd tava
megolddsokat kovetel. A problémdban igen sok eurdpai, és vala-
mennyi unids orszdg kozvetleniil érintett: a hatalmas embertdome-
gek tobbnyire a Balkdn feldl érkeznek, és itt is 1épik dt az Eurdpai
Unié hatdrdt — az Unié teriiletére illegilisan bevdndorlék szima
hénapok alatt a tdbbszdrosére nétt.

Milyen dontéshozatali folyamatokkal reagdl 2015-ben az Euré-
pai Unié egy olyan problémadra, melyhez hasonléra azel6tt a kozel
50 éves eurdpai egyiittmiikodés soran nem volt példa? Es milyen
vilaszok érkeznek a krizishelyzetre az egyes orszdgok politikdjdnak,

népességének szintjén?
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Egyértelmd, hogy a migricids vilsig 6sszefogdst, kovetkezetes
dontéshozatali folyamatokat, és rendkiviil komplex megolddst
kovetel mind az Uniétél, mind pedig az Unidn kiviili orszdgok-
t6l. Ugyanakkor mivel egy rendkiviil Gjszeri problémdrdl van
sz6, az Unié szerveinek és az egyes dllamok doéntéshozataldban
2015-ben egyértelmiien érezhetd a problémdk pdnikszer(, pilla-
natnyi, rovidtdvu feliileti kezelése, a hosszu tévd, végleges meg-
olddst jelentd intézkedések helyett.

Ezen dontéshozatali folyamatokat kivinom kutatdsom sordn
elemezni az ehhez kapcsol6dé tudomdnydg, a dontéselmélet titk-
rében. A dontéselmélet mint tudomdnydg szdmos modellel és
modszerrel szolgdl az emberi dontések, dontéshelyzetek leirdsdra.
A dontéselmélet bizonyos kidolgozott jatékhelyzeteinek, model-
lezett dilemmadinak, paradigmdinak és stratégidinak segitségével
kivinom sorra szdmba venni a dontési folyamatokat 2015-ben,
valamint az eléfordulé hibdk és kovetkezetlenségek okait meg-
vizsgdlni. A vizsgdlatok lényeges részét fogja képezni az egyes
nemzetek kulturdlis hdttere és aktudlis belpolitikai viszonyai, fel-
vetve a kérdést, hogy vajon mekkora a szerepe az egyes orszdgok-
nak a dontéshozatalban és a problémdk megolddsiban — kitérve
tobbek kozott hazdnk helyzetére is.

Kutatdsom legfébb irdnyvonaldt tehdt az egyes eurdpai orszdgok
(unids és nem unids) kormdnyainak dontéshozatali folyamatainak
vizsgdlata képzi, kifejtve tovdbbd ezek integricidjit és hatdsdt a ko-
z6s eurdpai dontéshozatalra.

A munka kiilon részét fogja képezni egy elméleti kitekintés,
egyfajta feltételezések sorozata, amely a vdlsdg hossza téva kovet-
kezményeire és esetleges kulturdlis, ill. szocioldgiai hatdsaira fog
vonatkozni: mi lesz a kévetkezménye évtizedekkel késébb az Eu-

répaba dramlé tomegek letelepedésének? Vajon milyen integrécids
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vagy épp kirekeszt8 folyamatok vérhaték? Es felvetédik egy még
messzemendbb kérdés is, amely ugyancsak sokakat foglalkoztat: el-
képzelhetd, hogy a vilsignak hossza tévon egyfajta demografiai ki-
egyenlitd szerepe lenne? Vajon Eurépa eléregedd tirsadalmdnak be
kell fogadnia a vildg ttlnépesedett részeirdl érkezd fiatal tomegeket
a demogrdfiai egyensily és a munkaerék pétldsa érdekében?
Szdmtalan felmeriil8 kérdés nem csupdn 2015-ben, hanem mind
a mai napig is. A téma rendkivili aktualitdsa miatt ezért sziiksé-
gesnek tartom kutatdsomat id8ben lekorldtozni a tavalyi évre, az
idén tortént eseményeket pedig egyfajta eléremutatdskéne, , frissité-

sekként” bemutatni.
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MUKODO TERULETI
AUTONOMIAK TAPASZTALATAI

A GAGAUZ TERULETTI AUTONOMIA (MOLDOVA)

ZSEBE BLANKA GRETA

Nemzetkozi tanulmanyok BA III. évfolyam

Témavezet6:
Dr. Varga Gyorgy

féiskolai docens

Nemzetkozi kapcsolatok szakos hallgatéként témavilasztdsom-
ban az motivalt, hogy a jelenlegi nemzetkdzi konfliktusok tertile-
tén egy olyan eurdpai gyakorlatot vizsgéljak, mely egyszerre jelent
eszkozt egy multietnikus tdrsadalom stabilitdsinak biztositdsihoz,
illetve — kedvezdtlen nemzetkozi kdrnyezetben, ellenérdekelt felek
tevékenysége mellett — potencidlis konfliktusok hordozéjavd vél-
hat. Kutatdsom sordn elsédlegesen az aldbbi két kérdésre keresem
a valaszt: Melyek az autonémia gyakorlati megvalésuldsihoz
sziikséges jogi, tirsadalmi, gazdasdgi és politikai elemek? Mii-
kodsé teriileti autonémidnak tekinthet-e a Moldovai Koztar-
sasdg déli részén fekvé Gagauz Autoném Teriilet? Célom, hogy
bemutassam annak a teriileti autondmidnak lécrejoceée és mitkodé-
sét, amely az elmult id8szakban az ukrdn — orosz konfliktus mellé-
kdgaként kertilt a nemzetkozi figyelem fékuszaba.

A Moldovai Kéztdrsasdg gagauz teriileti autondmidja kevéssé is-
mert Magyarorszdgon. A 150 ezres kozosségnek van kozvetleniil
vélasztott kormdnyzdja, sajdt torvényhozdsa, onigazgatdsi kompe-

tencidi, zdszlaja, himnusza és cimere — els6 megkozelitésre minde-
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ne, amire a mérvadd eurdpai kisebbségpolitikai gyakorlat alapjin
egy kelet-eurdpai kisebbségnek sziiksége lehet identitdsa és 6nigaz-
gatdsa fenntartdsdhoz, teriileti autonémidja miikodtetéséhez.

A gagauz autonémia mikodése megvildgitja azokat a kihiva-
sokat, amelyekkel az autonémidnak a rendelkezések kidolgo-
zdsdban és végrehajtdsdban, a fiatal demokratikus intézmények
mellett és gyenge jogdllami kornyezetben szembe kell néznie.
A gagauz autonémia kiilonleges statuszit rogzité 1994-es
torvény siilyos hidnyossdga, hogy nem rendelkezett megfe-
lelé médon a kézponti és a helyi szervek kompetencidinak
megosztisar6l. Az dtalakuldé poszt-szovjet tdrsadalmak kont-
extusdban, a demokratikus alapelvek alkalmazhat6ésdgit nem
lehet biztosra venni a kiilonb6z6 politikai és tdrsadalmi szerep-
16k viselkedése miatt.

Moldovéban a helyzet 6nmagédban is elég bonyolult, ugyanak-
kor az elmult években kiteljesedett ukrdn-orosz konfliktus fel-
szinre hozta a posztszovjet térség mds ellentmonddsait is, melyek
koziil mind Moldova eurépai integricidja (és az orosz ellenérde-
kek), mind Moldovédn beliil a Gagauz Autoném Teriilet specidlis
helyzete, s ebbdl kovetkezden a tobbségi tarsadalomtdl kiilonboz6
igényei is felszinre keriiltek. A gagauz autoném teriilet lakossiga
alapvetéen azt tdimogatja, hogy Moldova tartsa fenn a jelenle-
gi stdtus quét, s kiegyensulyozottabb, ne egy irinyban (Nyu-
gat) teljes mértékben elkételezett kiilpolitikat folytasson.

A gagauz teriileti autonémia a kezelhetd problémdik el-
lenére az elmult hisz évben kidllta a gyakorlat prébdjat.
A kordbbi identitdskeresés és hatalommegosztds problémdinak
helyébe égetd igazgatdsi és gazdasdgi gondok 1éptek — az auto-
ném gagauz igazgatis legf6bb gondja a mostoha gazdasai-

gi helyzet, az orszdgos korrupcié, a magas munkanélkiiliség.
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A gagauz autondémia jelent8sége nagy, mert ez az egyediili
Kelet-Eurépdban mikodé teriileti autonémia, mely rdaddsul
térgyaldsok dtjdn sziiletett. Pozitiv elemeivel irdnymutatdsul
szolgdlhat a belsé 6nrendelkezésen alapulé jovébeli autoné-
mia torekvések szdmdra. A jelenleg mikods gagauz autoné-
mia féként arra szolgdltathat példdt, hogy elképzelhetd egy
nemzeti kisebbségi kozdsség autondémidja egy dllamon belil,
mely — a Dnyeszteren-tali teriilettel ellentétben — nem veszé-
lyezteti az dllam egységét. Eppen ezért az autonémia biztosi-
tdasa alkalmas eszkoz lehet a kisebbségi konfliktusok keze-

lIésére, az dllam belsd biztonsdginak megteremtésére.
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