A KISZ-SZERVEZET A TANARKEPZO FOISKOLAN

KIRALY GYULA
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Az utobbi években egyre slirgetébben keriil elétérbe a felsGoktatasi
intézmények KISZ-munkaja tovabbi mélyitésének, tartalmasabbd téte-
lének sziikségessége. A nevel6munka hatékonysagat kivanja eldsegiteni
a bevezetés el6tt all6 1ij kovetelményrendszer is. Az a perspektiva,
hogy a fels6oktatasi intézmények KISZ-szervezeteiben is keressiik meg
a szakképzésnek megfeleld munkaprofilt: a KISZ-szervezet tevékeny--
ségének egészét ehhez kell alakitani.

Gyakorlatilag mindez azt jelenti: végtére is gyfijtsiik hat csokorba
azokat a jellegzetességeket, amelyek meghatarozzak az adott intézmény
KISZ-életét, és pedagogiai elemzéssel fejtsiik ki a temnivaldkat.

Ez a dolgozat nem vallalhatja a pedagogusképzés, de még csak az
altalanos iskolai tanarképzés KISZ-szervezettel kapcesolatos minden kér--
désének elemzését, s6t még kimutatasat sem. Mindossze néhany f6bb
dsszefliggés csokorba kotését tizte ki célul.

Arra sincs lehetdséglink, hogy a tanarképzé féiskoldkra vonatkozo-
sajatossagokat teljességlikben, specialitdsukban feldolgozzuk: a felvetett
problémak sok tekintetben azonosak az egyetemekkel, tanitéképzdkkel.

Az intézmény és a KISZ neveldmunkajanak osszefiiggése
az oran kiviili nevelésben

Az oran kiviili nevelés atfogd szervezete az ifjusagi szervezet. Ala-
posan megvizsgalva azt tapasztaljuk, hogy kozvetve vagy kozvetleniil
minden nevelési alkalom beletartozik az ifjusagi szervezet profiljaba.

a) vagy ugy, hogy a KISZ Onalléan szervezi az akciét (6nallé ki-
randulés, egy regény o6nallé megvitatasa stb.);

b) vagy ugy, hogy a program veégrehajtasdhoz neveldi segitséget.
kér (ismeretesek a kollégiumi szobaestek, ahova neveldket hiv--
nak meg a hallgaték beszélgetésre, vitavezetésre stb.);
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c) vagy pedig az ifjusagi szervezet nyujt segitséget egy-egy ta.nt
tervi 6ran kivili feladat végrehajtasdhoz (szakagi, pedagoégiai
gyakorlatok szervezése, lebonyolitasa stb.).

NevelSintézményeinkben a Kommunista Ifjusagi Szovetség, mint
a part ifjasagi szervezete hivatott arra, hogy a mozgalom adta forma-
kat és lehetéségeket felhasznalva gazdaja legyen a fiatalok 6ran kiviili
nevelésének. Eletiiket toltse meg tartalommal, gondoskodjék olyan hasz-
nos programrol, amely egyarant biztositja a tanulast, pihenést és a sz6-
rakozast.

Két fontos dologra kell ezek kapcsan utalnunk:

1. Annak ellenére, hogy a mozgalom élete (az iskolak vonatkoza-
saban) id6belileg zommel az 6ran kiviili idére tevédik, nem jelenti azt,
hogy fliggetlen is az oktatastdl, az intézmény altaldnos kiképz6 munka-
jatol. Tevékenysége azzal szorosan Osszefligg: akcidinak iranyultsaga,
tartalma az intézmény altal is kitlizott képzési célok elérését kivanja
segiteni.

Nem szabad a KISZ-t valamilyen ,szabaidé-mozgalomnak” tekin-
teni. Egyrészt a ,,szabad id6” fogalma sem egyenl$ az ,,6ran kivili” id6
fogalméval — amire torténetesen zémmel tevédik a KISZ-élet. Masrészt
a KISZ munkijat nem egyszerlen a fiatalok ,ilires oridinak’ kitoltése
vagy lefoglalésa jelenti. (Mas Osszefliggésben a szabad idé tartalmas
megszervezésérol van ugyan szo, de ennek elemzése jelenleg nem tar-
tozik témankhoz. és féleg ez, mint a KISZ egyik legfontosabb részfel-
adata, nem tévesztendd Ossze a KISZ lényegét illetd esetleges nézettel,
amelynek megel6zésérél éppen szd van.)

A KISZ jellegét illetden: politikai, harci szervezet, a szocializmus
épitésének fontos bdzisa. Komoly tdrsadalmi erét képvisel: tevékenyen
bekapcsolédik a népgazdasdg fejlesztésének munkdjiba, mozgésit jelen-
t0s tdrsadalmi feladatok megolddsdra. A pdrt politikdjinak népszerisi-
tbje s eszméinek terjesztbje az ifjisdg kozétt.

Ugyanakkor: nevel8szervezet; a jovében végzendd tdrsadalmi gya-
korlatra is elbkésziti tagjait, 8ket sokoldaltl ifjiikommunistdkkd neveli,
segit az emberek tudatdnak dtformdldsdban. (V6. BERECZ—NADOR
i. m. 9. 0)

Ezek a feladatok pedig feltételezik a KISZ-szervezet minden iranyu
érdekeltségét, a fiatalok életével kapcsolatos minden 8sszefiiggés meg-
létét. Uzemekben nemecsak a taggytilésen foglalkoznak a szocializmus
épitésének problémaival, hanem a munkapadnal is hatnia kell a KISZ-
becstliletnek, a taggytlés hatarozatanak.

A nevelSintézményben az okoz néha optikai csalédast, hogy a hall-
gaték idejének altalanos mércéje az oktatdsi 6ra. Hajlamosak vagyunk
arra, hogy az o6ran kivili idét egyszerten szabad iddének nevezziik.
Innen mar csak egy logikai 1épés eljutni odéig, hogy a KISZ egészét
mint a hallgaték szabad idejének megtdltéjét tekintsiik.

Az emlitettek a féiskolai KISZ-szervezetre is vonatkoznak, Igy az
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intézményben sem taldlunk ,,idegen teriiletet”, amellyel a mozgalom-
nak valamilyen Gsszefliggése ne lenne. Az oktato-nevelé munka — t6r-
ténjék az oran, vagy az 6tven percen kivil — a KISZ-szervezetnek is
kézponti kérdése. Méas dolog az, hogy modszerét, valamint idSbeli el-
rendezését illetéen nem keverhetjliik Ossze az oktatasi orakat és a moz-
galmi rendezvényeket. A KISZ-életet azonban nemcsak az akcidk,
a gylilések, a mozgasos tevékenység jelentik. Ertékes KISZ-élet ott
van, ahol a szervezet tevékenysége nyomdn keletkezett gondolatok, ér-
zelmelk élnek a fiatalokban, s ezek dthatjik egyéni és kollektiv csele-
kedeteiket. A gondolatok, érzelmek pedig — kulonodsen, ha mar a hall-
gatok magatartisa szokdssa alakult — jelen vannak az oktaté munka-
ban is, és befolyasoljdk annak eredményességét.

A KISZ tevékenysége nem valaszthaté le az intézmény munkajarol.
A kettd egy nevelési rendszert alkot, csak mindketté egytittes, egybe-
hangolt nevelémunkaja eredményezheti a kommunista nevelést. Az osz-
szefliggésekrol, az 6sszehangolas kérdéseirdl a tovabbiakban még lesz sz6.

Ha most mar nem a KISZ-munka lényegét, hanem a féiskolan folyé
neveldomunka megoszldsat tekintjuk, ilyen értelemben a KISZ tevé-
kenysége tomegét és profiljqt illetGen tényleg az o6ran kiviil torténik.
Az intézménynek is megvannak az 6ran kiviili nevelési alkalmai, de a
KISZ-nek sokkal tébb van. Pontosabban: a mozgalom keretei (kotet—
lensége, stilusa, modszerei kovetkeztében) az 6ran kiviili nevelési alkal-

jak befogadni, mint az intézményé. Az intézmény keretei kozotti (ért-
stk igy: az intézmény allami szervei Altal szervezett) alkalmak kimertl-
nek a szakmai gyakorlatokban, kirandulasokban, konzulticiékban, a ne-
veldk-hallgatok egyéni és kollektiv beszélgetéseiben, allami {linnepé-
lyekben, az ligyintézések stilusaban, az oktatds-nevelés objektiv feltéte-
leinek biztositasdban, intézményi fegyelmi tigyek lebonyolitdsdban.

A KISZ tevékenységi korébe — mint 6nalléan szervezendd konkrét
akcié — sokkal tébb 6ran kiviili nevelési forma tartozik. Ide sorolhatjuk
a szakkoroket, kiilonboz6 vitaférumokat, az 6ran kivili ideologial oktatas
klilonboz6 valfajait; a tarsadalmi munkaakcidok sorozatat, a kampany-
szerd és allanddbb mozgalmakat (olvasd stb.); iskolan belili és kiviili
kulturdlis és sporttevékenységet; a kollégiumi nevelést, amennyiben az
dnkormanyzat tevékenységére alapozunk; a kilonbdzé kisebb-nagyobb
rendezvényeket a csoportkirandulastdl a.szakesteken és balokon at az
tatlan sokasagat lebonyolitani a KISZ-szervezet feladata.

Feltétleniil figyelembe kell azonban venniink az aldbbiakat:

a) Ez a felsorolds nem wvalami értékbeli rendiiséget, rangsoroldst
akar kimutatni. Minddssze az attekintés kedvéért kell latnunk, hogy mi
minden tartozik a KISZ-szervezet tennivaloi kozé, mint konkrét tevé-
kenység, milyen energia az, amellyel tobbletet ad az intézmény nevels-
munkajahoz.

b) Nem lehet, ¥és nem is szabad mereven valasztovonalat hiznunk
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intézményi- és KISZ-akciok, mint éran kiviili nevelési alkalmak kézott.
Kozvetve vagy kozvetleniil mindkét szerv jelen van, érdekelt az akcié-
ban. Szakmai (izemi) gyakorlatokon, kirandulasokon, allamilag szerve-
zett Unnepélyeken sziikséges a KISZ kozremiikddése is — akar hangu-
lati elGkészités, akar konkrét szervezés formajaban. Es viszont: szak-
koroknel, KISZ-oktatasnal, de barmely KISZ-akciénal elengedhetetlen
az intézmény segitsége — legyen az elvi, elméleti vagy konkrét szer-
vezd jellegl.

¢) A KISZ a nevelési lehetdségek kozll nem tud mindent megvalo-
-sitani még az intézmény kézremiikddésével sem. Egyrészt azért, mert
tantervszeren nem lehet eléirni minden rendezvény, akcié megtarta-
sdt. Masrészt azért, mert a szervezet rugalmassdgabol fakadoan, a sziik-
ségesség és a lehetGségek figyelembevétele szempontjabdl alkalmazkod-
nia kell a koriillményekhez. Nem lehet példaul megtervezni, hogy az
illet6 évben pontosan 12 alkalommal megy az alapszervezet tarsadalmi
munkdara. Ha a sziikség ugy kivanja, el fog menni 15-szér is, s ha nincs
lehet6ség ra, akkor esetleg csak nyolceszor,

A KISZ nevels akcidinak mennyisége és pedagogiai mélysége fligg
— az intézmény altalanos szellemétdl, 1légkorétsl. Mit tartanak célszeri-
nek a nevel6k és a hallgatok? Mi jelent az adott intézményben érde-
kességet? Milyen az igény egy-egy akcié irant? Milyen mértékd a kez-
deményezd készség és annak tanari ambicionaldsa? Milyen a KISZ kol-
lektiva alkoté fantaziaja? stb.

Befolyasoljak a KISZ akcidit az intézmény objektiv koriilményei is.
Nyilvanvald, hogy szinvonalbeli kiilonbség all elé olyan tudomanyos
didkkorsk kozott, amelyek rendelkeznek korszerd kutatéeszkoziokkel,
és amelyek ezek hidnyaban dolgoznak. Az oktatotermi ellatottsag tobb
oran kiviili akcié szervezésére ad lehet6séget, mint a helysziike stb.

2. Bar a KISZ tevékenysége mennyiségileg zomében feldleli az
oran kivili nevelést, valamint a KISZ az intézményen belil szervezeti-
leg 6nalld, ez nem mentesiti az Oran kivilli nevelés végzésétél sem az
intézményt, mint allami szervet, sem a nevel6ket. Az elébbiek soran
lattuk az Osszefliggéseket. Az, hogy a KISZ sajatossiagait pedagdégiai
szempontbol figyelembe kell vennilink pedagdgusi munkankban, s arra
tamaszkodnunk kell, azt is jelenti, hogy minden fé&iskolai oktaténak
hivatasbeli kotelessége megkeresni a KISZ neveldmunkdjaba valé be-
kapcsolodas modjat.

E kérdés osszefliggéseire a tovdbbiak soran tobbszor visszatériink.

A foiskolai KISZ-élet fébb sajatossagai
Sajatossagokon nem elsGsorban maéas felsboktatasi intézményektol
valo megkiilonbdztetd jegyeket értiink. Olyan tények Osszegylijtése ez,

amelyeknek figyelembevétele a foéiskolai KISZ-szervezet munkéjanak
megszervezéséhez fontosak. Ezek a 'sajatossagok: a) meghatirozzdk a
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hallgatdéinkkal szemben a KISZ altal tamasztandé kévetelményeket;
b) befolyasoljak a KISZ-szervezet programjit; c¢) meghatarozzédk a szer-
vezet munkastilusat.

1. Ha tizemekhez, teriiletekhez hasonlifjuk taglétszamunk aranyat,
lényeges kiilonbséget taldlunk a szazalékaranyban. A féiskoldkon, egye-
temeken sokkal nagyobb a KISZ-tagok létszdama, mint a teriileti szer-
vezetekben. Altaldban 90—100 szazalék kodzdtt mozog.

Erthetd jelenség ez. Hallgatéink atélték a kozépiskolai KISZ-€letet,
volt alkalmuk megismerkedni az ifjusagi mozgalom szépségeivel. KISZ-
tagokként érkeztek ide. A jelenlegi felvételi rendszer is — kiilondsen
a pedagégusképzd intézményekben — lényegesnek tartja, hogy a jelent-
kez6 hallgatd mozgalmi tapasztalattal érkezzék a féiskolara, bizonyos
foku ideoldgiai fejlettség, a part célkitlizéseivel valé azonosulas legyen
nala tapasztalhato, Természetes jelenség tehat az, hogy a pedagédgus-
képzb intézményekben majdnem valamennyi hallgaté KISZ-tag.

A taglétszam megndvekedése jelentdsen megnéveli a KISZ-vezetd-
ség gondjdt. Szervezetileg nem egy kis létszdmu csoport, hanem az egész
hallgatdsag életét kell atfogni, iranyitani. A tennivaldk szdma szamsze-
rileg is novekszik. Hiszen ha csak a tagnyilvantartast, a tagdijkezelést
nézzik is, nem mindegy 100—150, vagy 6—700, sOt itt-ott tobb ezer
KISZ-tag iigyeire gondot viselni. De a nevelés tartalméban, a szervezet
programjanak megtervezésében is megnovekedett a feleldsség: tomegek
szamara kell olyan programot biztositani, hogy az tényleg vonzza is
a fiatalokat. Ide jojjenek szivesen és ne bizonytalan érték(i helyekre;
a program szorakoztasson és neveljen.

2. A KISZ tomegszervezeti jellegébdl az is kovetkezik, hogy ma
nemcsak a ,legkivalébbak”, tehat a mozgalomban megedzett, a kommu-
nista eszmékért és tarsadalomért meggydézédésbdl kiizdd, aldozatot val-
lalé fiatalok tagjai a KISZ-nek. .,...ma a KISZ-tagsag sokszinl palet-
taiar kivancsiskodok, szimpatizansok, egy igaz istent hivék és ifjukom-
munistdk egyarant talalhatok”. (LAKI PAL, i. m. 45. o0.)

A tanarképzs téiskoldak vonatkozasdban e megéllapitasnal ellent-
mondas mutatkozik. Fel kellene tételezniink, hogy ide csak alaposan
»valogatott”, a KISZ védnoksége altal kisért legjobb KISZ-tagok kertil-
nek, akik mar bizonyos ifjukommunista érzelmi és értelmi alappal fel-
vértezettek. Lehetséges-e tehat, hogy a nevelSképzd intézmeényekben is
megtalalhatok a fenti KISZ-tag tipusok? Természetesen, lehetséges,
A kozépiskolaban, de még a féiskolan sem fejezbédik be a hallgatok jel-
lemformalasa, vilagnézetik alakulasa. A felvételi vizsgdk sem biztosit-
hatjak, hogy minden hallgatérél pontos, megbizhatd képet kapjon az
intézmény. Az is tény, hogy a kdzépiskoldk nevelési szintje sem egyenls:
nem biztos, hogy az egyformdn jé kadervéleménnyel elengedett felvé-
teliz6k azonos érték{l munkat végeztek, azonos fejlettségi szinten van-
nak. Es végiil: a f6éiskoldn is hat a tarsadalmi élet, s ezekre ugyanugy
reagalnak hallgatdéink, mint masutt. Ki-ki vildgnézete szerint. A min-
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dennapi életben tehdt itt is ugyanugy kell folytatni az agitdcidés meg-
gy6z6 munkdt, mint mdshol. Itt sem élcsapat, kész ifjukommunistak
szervezete van, hanem témegszervezet — a sz6 teljes értelmében.

3. Ez a bizonyos foku higultsag egészen mds életstilust igényel a
KISZ-szervezett6l, mint régebben a kis 1étszamu ,,élcsapatban’. ,,... ez
jelentkezik a ko6zbsség hangvételében, problémaiban és azokban az esz-
kozokben, amelyeket velik kapesolatban alkalmazunk, Korabban a ko~
vetelés, ma pedig a megértetés a legfébb modszertink. Eddig a kis ko-
zOsség tagjai szinte fél szobol is értették egymast, ma pedig meg kell
nyerni, meg kell gyézni az embereket, mindenekel&tt munkatirsainkat
(a KISZ-vezettket. — K. Gy.). Ennek kovetkeztében a munka lassiubb,
nehézkesebb lett” (uo.).

A KISZ zaszlobontasa idején (1957) és az azt kozvetleniil koveté
id6szakban a kis létszamu szervezet kevés szamu vezetdvel is megelé-
gedett. Az ligyek intézése is egyszerlibb, s igy kdzvetlenebb is lehetett.
Koénnyebb volt a szervezetet mozgasban tartani, szdméra programot
biztositani. A megnodvekedett tomeg szdmara a megfeleld program biz-
tositdsa nehezebb. bonyolultabb és differencidltabb tervezést igényel.

4. A nevelbképzi intézmények egész nevelési-oktatdsi rendszeré-
nek, egész légkorének, szokasainak stb. mintaként kell dllniuk o hall-
gatok eldtt. Nemcsak azért, mert a nevelés elméletével megismerkedve
hamarosan felismerik az esetlegesen el6forduld pedagoégidtlan jelensé-
geket, hanem azért, mert az intézményben toltott évek jelentik a vég-
leges palyavalasztast. Ez az utolsd szakasz a szakemberré valas utjan.
Jellegénél fogva ez az id6szak az Uj jartassagok kialakitdsa mellett a
miivelt szakemberek végleges megformalasat: egyrészt szakmai mivelt-
ségiik mélyitését, masrészt annak betetézését jelenti. Itt alakul, és az
élményhatasoknak megfeleléen mélyil hivatastudatuk, 61t korilbeliili
végleges format viladgnézetik. Itt zardodik ,,elééletiik”, s innen az ut
egyenesen a tarsadalmi munkamegosztds altal biztositott — nem fs cse-
kély felel6ésségi — ,,munkapadhoz” vezet. Az itt szerzett tapasztalatok
a frissen szerzett nevelési elméletben feloldddva wégsé és mély élmé-
nyekként maradnak a palyat kezdé nevelSkben: az itteni légkort, élet-
stilust, szokasokat teszik magukéva, ezt honositjadk meg iskoldjukban.

A példa-jelleg ugyanugy vonatkozik az intézményi KISZ-szerve-
zetre is, s6t fokozottabb mértékben! A mozgalom élete kevesebb kotott-
séget jelent, t6bb teret az egyéni véleményeknek, elgondolasoknak; ha-
marabb valtoznak a szokésok, felfogasok; a vezetdi apparatus sem kép-
zett neveldkbél 4ll: tébb a hibalehet6ség is. Eppen ezért — bar minden
KISZ-szervezet életének preciz megszervezésére kell tirekedni — a ne-
vel6képzd intézményekben erre a precizitdsra kiildnds gonddal kell
Ugyelni. A tandrképzé foiskoldk KISZ-munkdjinak jellegzetességét leg-
inkdbb az dltalanos példa-jelleg, a mintaszeriiség jelenti. (Ez kiovetel-
mény, cél. A jelenlegi helyzet értékelésére nincs lehetéségilink.) A minta-
szerliség fogalmanal nem szabad csak a szervezési tennivaldkra gon-
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dolni (vezetdé szervek, adminisztracio, rendezvények pontossaga stb.).
A kifejezés magaba foglalja a KISZ egészét: a programot, a vezetési
stilust, a fiatalok kozti légkort, hangnemet. Nem kis kévetelmény ez,
hiszen utaltunk arra, hogy itt sem ,rendkiviili” emberek a KISZ-tagok:
formalodasuk éppugy forrongasokkal, buktatokkal is jar —, mint ha-
sonld koruaké altaldban. Mindez arra int, hogy a tandrképzd féiskolan
kilonds gondot, nagyobb energiat kell forditani a KISZ-munkara, mint
a nem pedagogusképzd intézményekben.

Sz6 sincs arrol, mintha példaul a miiszaki egyetemeken nem lenne
sziikség a jo KISZ-életre, vagy ott , kevesebb gondot” kellene forditani
rd. A nem pedagdgusképzé intézményekben a KISZ becsiilettel ellatja
feladatat, ha segiti a kommunista szakember felkésziilését és marxista
vilagnézetének kialakitasat. Tanarképz6é intézményben ugyanezen fel-
adathoz a mozgalom elméletének, didaktikdjanak atadéasa is sziikséges.
Lehet kivalé mérnok, aki nem ismeri a mozgalom nevelési modszereit,
de vajon igy all-e ez a pedagogusra is?

5. Jellegzetesség a KISZ-élet szempontjaboél az is, hogy ez az iskola-
tipus dltaldnos iskolai tandrokat képez. Ez a jellegzetesség ugy befolya-
solja a KISZ tevékenységét, hogy példiul a tarsadalmi munkak koz-
pontjaba az uttdrévezetést allitja, de mellette a KISZ-beni jartassa-
gokra is sulyt helyez; a falura val6 elhelyezkedés (vonzédas és vonako-
das) kérdése az egyetemektdl eltéré médon keriil felszinre, miutan ezzel
szamoltak a féiskolara kerllés alkalmaval; vagy a tudomanyos didk-
kérok kutatébmunkaja az oktatisi-nevelési mddszerek kutatasa felé ori-
entalddik stb.

6. Befolyasolo tényezéként vehetjuk az életkori sajdtossigokat is.
Az allami torvények szerint hallgatéink felnétt emberek, de személyi-
séglik fejlédése még nem érte el mindenben a felnétt fokot. Az iskolai
élet kovetkeztében a magatartds és életforma is eltér a hasonld koru,
de termelé munkéaban levé fiatalokétdl. A KISZ-élet 1égkorét, tevékeny-
ségi formait befolyasoljadk életkori’sajatossagaik. Milyen legyen a KISZ
életében a komolysig, a fiatalos jatékossag; hogyan lehet figyelembe
venni az ¢rdeklédések differencidltsagat? Megtalalni a megfeleld moti-
vaciokat, hogy valamennyi hallgato otthonra is leljen a k6zosségben stb.

7. Az elmondottakbol kovetkezik, hogy a neveldi pdlydra valé ké-
sziilés a tandrképzd intézményekben merészebb kdderpolitikdra ad lehe-
téséget. Az egyik alapszervezetben a véletlen folytan oz eddig legjob-
ban elismert vezeték mindegyike alapszervezeten kiviili megbizatast
kapott. Az alapszervezeti titkar is méas funkciéba kertilt. Mindenki meg-
lepetésére a taggytilés titkos szavazassal T. T. hallgatéonét valasztotta
titkdrnak. Atlagos képességlinek, kevés mozgalmi multtal rendelkezé-
nek, de aktivnak ismerték. Elsé pillanatra tal merésznek tiint az alap-
szervezet dontése, de a tovabbi munka ennek helyességét igazolta.
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A kislany szorgalmasan és nagy hozzaértéssel vezeti alapszervezetét,
azota becsliletes munkéjaval kivivta az alapszervezet elismerését.

Arra a kérdésre: miért ez elblegezett bizalom, hiszen eddig nem
mutatott kiilénleges vezetdi érdemeket? — ellenkérdés volt a valasz az
alapszervezettdl: és mit tesz akkor, ha majd falun pont tdle kér segit-
séget a KISZ-szervezet? Itt vagyunk, segitiink, tanulja meg. — Iga-
zuk volt.

A mozgalmi jartassdg megszerzésérodl alkotott ilyen nézet még nem
altalancs, — ne altassuk magunkat. Jelenleg perspektiva, amelynek el-
éréséhez egyre erdteljesebben épiil az ut. Ezt segiti tanszéki vonatko-
zasban ,,Az ifjusagi mozgalom neveldmunkaja” tantargy is. Tovabbi
tudatositissal, a KISZ-élet tartalmas megszervezésével elérhetd az, hogy
hallgatéink a KISZ-vezetdi munkat igyekezzenek elsajatitani. A kozds-
ségi reldciok szerinti alkalmassdghoz a vezetdi jdrtassdig megszerzésé-
nek igénye és sziikségessége is pdrosul a KISZ-vezeték kivdlasztdsi
szempontjaként. Mintegy ki nem mondott jelsz6: mindenki kommu-
nista pedagogus akar lenni, emberek jellemformalasat akarja végezni,
kovetkezésképpen mindenki igyekezzék hivatasan belil mindenhez ér-
teni. (Olyan vetlilete is van e gondolatnak — a Szegedi Tanarképzé Fé-
iskolan tapasztaltak szerint —, hogy a KISZ-b6l kizart hallgaté nem
felel meg pedagogusnak sem. Figyelemremélto felfogas!)

Ez az az erd, amely egy fokkal merészebbé teheti a nevelSképzd
intézmények KISZ-szervezeteinek kaderpolitikajat.

11,
A féiskolai KISZ-szervezet neveldmunkajanak alapelvei

A kommunista altaldnos iskolai tanarok képzésére a nevelésnek két
szervezeti formaja all rendelkezésiinkre: az intézmény az oktatasi rend-
szerével, a KISZ pedig a mozgalmi eszkozeivel. A kozos célt, a kom-
munista nevelSk képzését csak a két szerv Osszehangolt munkéjaval
lehet elérni.

Az O0Osszehangoltsag, a helyes kapcsolat az alabbi alapelveken
nyugszik:

Segitse a KISZ az intézmény célkittizéseinek meguvaldsitdsdt, a hall-
gatok tanulmdnyi munkdjdt, a kommunista pedagégusok kinevelését,
a hallgaték ontevékenységének, kezdeményezd készségének kibontakoz-
tatdsdt.

Az intézmény munkdjinak segitését sajatos ifjusdgi mozgalmi esz-
kézokkel, a KISZ célkitiizéseinek és modszereinek megfeleléen kell
megoldani, figyelembe véve e korosztdly életkori sajdtossdgait.

Meg kell valésitani a fels6oktatdsi intézményekben is, hogy a KISZ-
szervezet a neveléi kar legfontosabb segitétdrsa legyen, a nevel6k pedig
a KISZ-szervezet elsé szdmiu tandcsadoi és tdmogatéi. Ezért kivdn a

34



KISZ minden munkdjiban tdmaszkodni az intézmény nevelbinek véle-
ményére, segitokészségére.

Ugyanakkor meg kell 6rizni a KISZ-szervezet dndllésdgdt. Biztosi-
tani kell a mozgalmi élet torvényszeriiségeinek érvényesiilését, a moz-
galmi munkastilust, amelynek betartdsa fokozza a fiatalok felel8sség-
érzetét és bdtorsdgdt. (V6. BERECZ JANOS i. m.)

Az intézményi KISZ-szervezetek munkajdnak alapelvek szerinti
feldolgozasa, valamennyi oOsszefiiggés megkeresése, az ezekbbl fakado
tennivalok felsorakoztatasa tovdbbi behaté kutatdsokat igényel. Az alta-
lanossagban szinte kategoridkként hangzé alapelvek csak igy konkreti-
zalhatok, ha azok részkérdéseit, rész-osszefliggéseit az adott intézmeény-
tipus sajatos jellegének megfeleléen mutatjuk ki. Milyen kutatasi lehe-
téségek képzelhetdk el ezzel kapcsolatban?

Izgalmas tanulmanyban lehetne feldolgozni az intézmények cél-
rendszerét (tipusonként), annak Osszefiiggését a tarsadalmi célokkal, az
intézményen beliili részletcélokkal: mindezek hogyan és mennyiben
Tiiggenek Ossze az intézményi KISZ-szervezet tevékenységével. Felsora-
koztatni az ezzel kapcsolatos feladatokat.

Erdemes lenne az dntevékenység kérdését tisztdzni: Mit jelent az
ontevékenység a hallgaték koraban, milyen fokra emelhetd, és meddig
a hatara; az adott intézmény tipusdnak megfeleléen milyen konkrét
megnyilvanulasai lehetnek; mennyiben segitheti ennek kifejlesziését a
KISZ — vagy éppen milyen tekintetben tamaszkodhat ra?

Az életkori sajatossagokat hogyan lehet figyelembe venni az adott
intézménytipusban; a mivelt tudomany, hivatas elsajatitasaval, arra
valo felkésziiléssel kapcsolatban kiiléndsen mely életkori sajatossagok-
kal kell szamolnunk és hogyan: melyek a gatlo, melyek a segitd ténye-
z6k? Mindebben a KISZ-szervezet mit tehet és hogyan?

Hogyan értelmezziik az intézményben a mozgalmi élet térvénysze-
riiségeit, a mozgalmi stilust, a szervezeti onalldésagot? Milyen megnyil-
vanulasi formai vannak, s ezek figyelembevételének lehetdségei, alkal-
mazasidnak modjai az adott intézmény KISZ-munkajaban?

Mindossze illusztraciéként akar itt 4llni ez a néhany feldolgozéasra
érdemes téma.

Jelenlegi lehetOségeinknél fogva az alapelvekbdl fakadé XKISZ
tennivaldk koziil az aldbbiakat oleli fel a tanulméany:

A) A féiskolai KISZ-szervezet tevékenységének a tanarképzés folya-
mataval vald egybehangolasi kérdései.

B) Az alapszervezetek ontevékeny koézosségeinek, azok f6bb problé-
mainak vazolasa.

C) A sajatos intézményi szervezeti formak (tanszékek) és a KISZ
egylittmikodésének kérdései.
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F&bb tennivalok az alapelvek értelmében

A) A KISZ egész évi tevékenységét a foiskolai képzés kézponti cél-

jéhoz kell alakitani. Minden tevékenysége, megmozdulasa egyrészt: en-
nek aspektusabol, mdsrészt: ennek — a kommunista tanarok képzésének
— érdekében torténjék. Ahogyan a nevelé az iskolaban nem szervezhet
cél nélkili, vagy éppen 6ncélu megmozdulast, ugyanugy indokoltnak és
céltudatosnak kell lennie a KISZ minden akcidjanak.
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a)

b)

Két fontos kivetelmény fakad ebbdl:

A KISZ évi programjdnak olyan kidolgozasa, hogy annak min-
den mozzanata tiikrézze a neveldi céltudatossigot. Legyen benne
megfogalmazva, mi, miért és hogyvan célszerd. A KISZ-szervezet
egész €évi nevelési terverél van sz6, pontos muszaki rajzként
kell tiikroznie a KISZ nevelémunkajanak minden osszefliggését.
Gyakorlatilag: a program egész évet Oleljen fel, s ne csak fél-
évre késziljon. Jelenleg a gyakorlatban félévenként Gj munka-
terveket készitenek a KISZ-szervezetek.
Az ilyen tervek

nem tudjak az évi tevékenység minden Osszefliggését fel-

Olelni.

Nagyon szétaprozzak a munkat, és ezért attekinthetetlenné

teszik az évi feladatokat.

Csak rovid (maximum féléves — azaz 3—3 hénapos!) pers-

pektivakat tlikrézhetnek, és

mélységiik sem lehet megfeleld, hiszen képtelenség féléven-

ként minden Osszefiiggésben elemezni a nevelési eredménye-

ket és az ezekbdl fakadd feladatokat. Legfeljebb prakticista

modon csak szervezési tennivaldkat tartalmazhatnak.
A szemeszterek bizonyos foku kereksége és az iskolaévet két
félévre oszto jellege ellenére is, a nevelémunka megtervezését
egész éves perspektivaban célszerli végezniink. Igy van lehets-
ség a programalakitisban: — az atfogd és mély értékelésre, az
altalanos feladatok kisziirésére; a perspektivak meghataroza-
sara, az intézmeény és a KISZ akcioi kozotti pedagogiai Ossze-
fliggések kimutatasara: az évi tervszerd nevelémunka attekin-
tésére. (A programalakitas, tervezés tartalmi és modszerbeli
kérdéseinek tovabbi fejtegetése, eltéritene tulajdonképpeni té-
manktél. Kiilon tanulmanyt érdemelne ennek kimunkalasa.)
Ezt a programtervet a lehetd legszélesebb korben ismerniiik
kell neveldknek, hallgatoknak egyarant. A KISZ és az intéz-
mény céljainak Osszehangolasa keveset ér, ha az csak a papir
szamdra késziilt.
Az év kozbeni KISZ-akciok esetenkénti szervezésénél is fennall
az a kovetelmény, hogy az akciék pedagogiai céljat, a lebonyoli-
tas modszerének indokolasat tudatositsuk a hallgatokkal. Min-
dig lassak a pedagogiai célszertiséget a kiilonbézé megmozdu-



lasokban. Kett8s haszonnal jar ez. Egyrészt az akcié lebonyoli-
tasa konnyebb, ugyanakkor biztositva van tagabb kérben a ne-
velési Osszefliggesek allando latdsa, masrészt konkrét képzési
célt ériink el vele: szokasként rogzédik a leendd neveldkben az
akcidk indokolasanak és célszeriiségének keresése. Egy tarsa-

dalmi munkaakcié meginditasakor nem sok munkatobbletet je-
lent, ha tajékoztatjuk a résztvevoket a munka céljairél — tob-
bek kozt nevelési céljairol is —, de arrol is, hogy mi indokolja
az adott megoldasi modot.

Szorosan kovetkezik az alapelvekbdl a KISZ VI. kongresszusa ha-

tarozatanak kovetkezd gondolata: ,dllitsuk minden fiatal elé elsérendil
kovetelményként tuddsdnak, képzettségének dllandé emelését”. (i. m.
31. 0.) Megjegyzend$ azonban: nem szabad ezt a kovetelményt — annak
ellenére, hogy a szakmai oktatds anyaga, a tantargyak elsajatitasa és
miivelése jelenti a szakmai képzettséget, — csak a tantdrgyak oktatdsdra
szitkiteniink.

Ez a kovetelmény komplex, sokiranyu feladatok egyszerre torténd

végzését irja eld:

1.

2.

A tananyag elsajatitisanak, a tanulasnak mozgalmi modszeri ser-
kentését, segitését.

A szaktudomdanyokban valo fokozott elmélyiilés és a kutatoé tevé-
kenység ambicionalasat.

Altalanos és a szakméaval Osszefliggd ideologiai és politikai isme-
retek megszerzésének szorgalmazasat.

A tarsadalmi aktivitdshoz sziikséges ismeretek és tapasztalatok
megszereztetését.

a) A tanulmdnyi munka szorgalmazdsa minden tipusi intézmény-

ben feladatot jelent a KISZ-szervezetnek. Ebben a szorgalma-
zasban azonban nemcsak a gyengébb tanuldk segitésérdl van
sz6. S6t, elsGsorban nem ez kell, hogy a £6 figyelmet lekosse.
Ez lényeges szemléletmdd kialakitdsat jelenti. Amellett, hogy
segitséget nyujt, energiat juttat a KISZ-szervezet az elmara-
doknak (ezek kozott gyengébb képességliek, talan nehezebb ko-
rilmények hatdsa alatt a4llok és hanyagok vannak), £6 figyel-
mét, energidjanak zomét mégis a becslilettel dolgozo, torekvd
hallgatok érdemlik. (V6. BARTOK MIKLOS i. m.) A hanyag,
bukdacsolo hallgaték tudasszintjének az éppen elfogadhatéra
valoé emelése sem lebecsiilendd torekvés, mégsem ez jelenti a
korszerd tudast, a fokozottabb elmélyiilésre serkentés f6 céljat.
A KISZ dllandéan serkentse a hallgaték tébbségét, az dtlagos
szintiieket; karolja fel, segitse a kimagaslé tehetségeket; és te-
gyen erdfeszitéseket a lemaraddk gydmolitdisdra is — a koriil-
beliili fontossdgi sorrend ez. Id&szakonként, intézményenként,
az adott korlilményeknek megfeleléen valtozhat ez a sulypon-
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)

tozéas. Attol fligg, hogy adott idészakban melyik hallgatoi réteg-
gel valo foglalkozas a legcélszerlibb, leghasznosabb az intéz-
mény nevelémunkdja szempontjabdl. (Pedagégiai aspektushol
vald feldolgozasa — értékes témat jelentene.)

Nevelbképzd intézményben a KISZ-nek arra kell eréfeszitése-
ket temnie, hogy fokozottan tudatossd tegye a tanulds sziiksé-
gessegét. A képzetlenség minden hivatidsban szégyen és karos.
A nevel6i palydn a képzettség és képzetlenség kérdése mégis
élezettebb és gyakoribb probléma, mint altalaban. Ezzel a téméa-
val, ti. a gyerekek képzésével foglalkozik a nevel§ egy életen at,
nap mint nap ez a munkaja. Olyan neveldi dntudat kialakitdsa
szitkséges tehdt, amely érzékenyen reagdl a képzettség kérdé-
sére, szégyennek tartja majd ,felkésziiletlen”, ,képzetlen” vagy
»gyengén képzett” nevelbként dllni a tanitvdnyok elé.

Ennek az dntudatnak felkeltése és kialakitdsa a KISZ kozviéle-
ményformalé tevékenységével érhetd el.

¢) A foéiskolan — pedagogusképz intézményekben — nem meriti ki

a tanulas segitését csupan a kozvélemény iranyitisa, de még a
kiilonboz6 serkentd akcidk sem (tanulmanyi versenyek, verse-
nyeken kiviili jutalmazasok, dicséretek, blintetések; mozgalmak,
mint a ,,Szakma kivalo tanuléja”; intézményes formak, mint a
tanulopar, tanulécsoport-rendszer stb.). Itt a tanulas segitésé-
nek valamennyi mozgalmi médszerét meg kell ismertetni a hall-
gatokkal. Tapasztalatnyujtast jelent: hiszen nevel6i palyajukon
ugyanezeket, vagy hasonlé ujabbakat kell majd szervezniok.

2. A szaktudemdnyckban vald fokczott elmélyiilés és a kutats te-

vékenység ambiciondlasdnak lehetGségei a féiskolai KISZ-szervezetben
is megvannak.

A szakmai és azzal Osszefliggd tudoményos érdeklédést kell ehhez

elsésorban felkelteni, s az abban valo elmélyiilés és a kutaté tevékeny-
seg csak ennek kovetkezménye lehet. Bar ezek a folyamatok dialekti-
kusan Osszefliggnek egymassal, szét nem valaszthatok, a hallgatok a
veliik valo foglalkozas szempontjabol, mégis meg kell kiillonboztetniink
két réteget:
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a)

Az a réteg, amelyik képességeivel, szorgalmaval ambicionalhato
a tudomanyban vald elmélyedésre, de nem folytat szervezett,
ujabb eredményeket gylimélesozé kutatémunkat. A torekvé
hallgaték népes csoportja ez. Megkedveli szaktargyat, €s a tan-
tervi standard-anyagon tul dnszantabdl, vagy ambicionaléssal
hozzaolvas, érdeklédik ujabb és mélyebb ismeretek utan, — de
nem alkot,

E réteg szamara alkalmasak a szakkoérok, vitacsoportok, ki mit
tud?”’ rendezvények, eléadasok stb.

Az elébbi rétegbél né ki a kutatdsra alkalmas és ambiciozus
cesoport, melynek részére a fels6oktatasban a Tudomanyos Didk-



korok intézménye honosodott meg. Nem feladatunk jelenleg
ennek elemzése. Mély pedagégiai tartalma van azonban a tehet-
séges hallgatdk felkaroldsdnak. Amellett, hogy komoly tudomé-
nyos értékeket hozhatnak létre — gondoljunk az 1963-as és
64-es Didkkori Konferencidk szinvonalara — sajat tudoméanyos
fejlédésiikén tul a hallgaték tomegeire gyakorolt hatisuk is
nagy. Tudoményos eredményeik, sikereik a példa erejével hat-
nak, és ezzel mintegy spontan, €16 agitacict fejtenek ki a tudast
elismerd hallgatdéi szemlélet formalasaban.

3. Az dltalanos és a szakmdval oOsszefiliggd ideoldgiai és politikai
ismeretek megszerzésének szorgalmazdsa érdekében tobbiéle tevékeny-
ségi forma alakult ki, amelynek gydjténeveként a ,, KISZ-oktatas” elne-
vezést szokéds hasznalni, Annak ellenére, hogy az intézményben szer-
vezett marxista cktatads folyik, szlikség van a KISZ-oktatasra is. Ez ala-
huzza a KISZ-nek, mint politikai mozgalomnak a politikai és vilag~
rnézeti nevelétevékenységét. Ugyanakkor mintegy raszoktatja a fiatalo-
kat arra, hogy a vilagnézeti, ideologiai kérdések ismeretét ne csak ké-
szen, ,feliilr6l” (pl. tanartdl) tudjak fogadni és befogadni, hanem onte-
vékenyen, egymas kozotti vitdkkal is tisztdzzanak ilyen jellegli kér-
déseket.

Dr. RADNAI BELA kiemelt hangsullyal emliti e korosztaly dialek-
tikara vald készségét. ,, Az egyetemi hallgatdk értelmi fejlettségét talan
semmi sem reprezentalja jobban. mint ez a sajatossaguk. A legiltala-
nosabban értelmezett vildgnézeti nevelésnek ez a klasszikus idészaka.
Rajtunk mulik, hogy ezt mennyire hasznositjuk. A dogmatizmustol
egyetlen korosztdly sem idegenkedik gy, mint a jol fejlédé 20 évesek.

A kisgyermek a dogmatizmus ellen még nem tiltakozik — mert nem
érti karos hatasat —, a felndttek koziil pedig sokan nem egyszer félre-
értett, vagy tulzott alkalmazkodas miatt (opportunizmus) nem szegiil-
nek ellen az ilyen banasmodnak. A 20 éves mar elég értelmes ahhoz,
hogy az ilyen banasmodot és karos hatasat felismerje, de nem eléggé
megalkuvd, hogy tudomasul vegye.

Ezt a nagy lehet6séget tovabb fejleszteni a legszebb neveldi feladat
mindenkinek, aki ezzel a korosztallyal foglalkozik. Egy-egy lényeges
téma sokoldall megvitatasat ez a korosztaly nemcsak szivesen véllalja,
nemecsak adottsdgaihoz igazoddé metodikai formanak érzi, hanem a to-
vabbfejlesztésnek is ez a legegyszeriibb modja.

A 20 évesek idegenkednek a vulgaris altalanositastol, a k&zmon-
dasok hibait épp olyan jol latjak, mint azt, hogy egy-egy jelenség tobb
iranyu kovetkezménnyel jarhat. A dialektikdban valé fejlesztés nem-
csak a vildgnézeti targyakkal kapesolatban térténhetik, hanem az okta-
tasnak, a mindennapi életnek minden teriletén.” (I. m. 605. o0.)

a) A KISZ-oktatas célja tehat:

erésiteni a KISZ politikai, kommunista jellegét, segiteni az
ideologiai targyak ismereteinek meggy6z6déssé valasat és a
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b)

szakmaban valdé alkalmazidsat, a rendszeres politikai tevé-
kenység szokassa alakitasat.
Segitse a szakmai ismeretek vildgnézeti, politikai megszilar-
ditdsat, a szakmabol eredd specialis ideoldgiai politikai igé-
nyek felkeltésében és kielégitésében, a hivatistudat foko-
zasaban.
A marxista tanszék és a KISZ oktatd tevékenysége nem zarja ki
egymést. E kérdésben a KISZ és a tanszék kapcsolatainal —
a munka tartalmat illetéen — a koévetkezdket kell szem el8tt
tartani:
A KISZ-nek az ideoldgiai oktatds bizonyos kérdéseiben ki-
segitdé feladata van. Nem tudja helyettesiteni a tanszéki
oktatast. Segitd szerepét az jelenti, hogy az oktatas kerets-
ben azokkal a részkérdésekkel foglalkozik, amelyek a tan-
targyakbol idd, vagy konkrét osszefiiggés hianydban kima-
radtak.
Mig a tudomanyos didkkorok szervezése teljes egészében a
KISZ feladatai kozé tartoznak, nem Aallami szervezésliek —,
addig a marxista tudomanyos kordk szervezése és vezetése
tekinteté@ben mellérendelt szerepe van a marxista tanszékek
viszonylataban.
Onalls feladatot jelent a KISZ-nek a napi politikai, gazda-
sagi, kulturalis események gyors, de féiskolai igényd feldol-
gozasa.
Az eddigiek folyaman f6leg a kiilonbozé vitakortk valtak élet-
képessé. A fGiskolai egyetemi ifjusag korében inkdbb azoknak
az ideologiai képzési forméknak van perspektivaja, amelyek kis
létszamuknaél fogva lehetdséget biztositanak a vélemények ki-
cserélésére, a vitdkra. Ezért az ifjusagi akadémianak, mint csak
tomegeknek ismeretet nyujté oktatési formanak nines perspek-
tivaja. Itt ugyanis ismeretkozlés torténik, amelyeket a hallga-
tosag pusztan csak befogad, de annak helyszini feldolgozasara
nincs lehetdség. Ezért van az, hogy amely intézményekben még
mukodott az akadémia az utdbbi években, ott is rengeteg ener-
giat kovetelt a hallgatok érdeklédésének ébrentartésa.
Nincs sz0 a tomegek részére tartott in. nagyeléadasok lebecsii-
1ésérdl, vagy eredménytelennek nyilvanitasarol. Idénként és té-
matol figgben sziikkség van erre is, Csupan mint KISZ-en beliili
oktatdsi forma — mint 6 vagy egyediili forma — nem tolti be
hivatasat a mar emlitettek alapjan.
Az 1965—66. tanévtdl kezdve a kivetkezé KISZ oktatasi formak
honosodnak meg felsGoktatasi intézményeinkben a KISZ Koz-
ponti Bizottsag javaslata alapjan:
Altaldnos vitakér képezi a KISZ-oktatas alapjat. Féleg az
I-II. évfolyam hallgatéinak alapszervezeten beliili kisebb
csoportjait 6lelik fel. Eldre kidolgozott tematikdval, meghi-




vott vagy sajat eldaddval, a hallgatok kivadnsagai alapjan
vitatjak meg problémaikat.
Azért nevezhetjlik ,altalanos” vitakornek, mert ezek tema-
tikdja a legkotetlenebb, legaltalanosabb. S ahogyan az évek
folyaman a hallgaték szakmai miiveltsége alakul, mélyiil,
specialis érdeklddése differencidlodik, ennek megfeleléen a
KISZ-oktatas formdainak is kovetnitk kell ezt a differencia-
l6dast. Igy épiilnek erre a magasabb évfolyamokban:
A specidlis témdju vitakordk (ateista, vilagnézeti, etikai, esz-
tétikal — film, irodalmi, alkotd, képzomuivész stb korok).
A marxista tudomdnyos didkkirék és specialkollégiumok.
Szervezett politikai tdjékoztatds (KISZ-vezeték allandd tajé-
koztatasa, gyulések, part- és KISZ-események, évforduldk,
linnepek stb.).
Ennek a KISZ oktatdsi rendszernek meég nincsenek altalanos
tapasztalatai, hiszen még csak a jové tanévben kerililnek beve-
zetésre. Kovetkeztetni azonban lehet hasznossagara eldre is, hi-
szen az életkori sajatossagokat, az ifjukor alapképzettségét figye-
lembe veszi, azok felhasznaldsara, az egyéni és kollektiv akti-
vitasra épit; formainadl fogva tobb lehetdséget nyajt az aktiv
tanulasra. A differencialtsag lehetévé teszi az érdeklédés sze-
rinti bekapcsolédast, de a fokozatossagot, egyenletességet is.
Megvalositasa mind szervezési, mind tartalmi szempontbol nagy-
foku koordinaciot, pontos tervezést igényel minden tanévkez-
déskor a KISZ-szervezettol.

4. A tdrsadalmi aktivitdshoz sziikséges ismeretek és tapasztalatok
megszereztetése voltaképpen a féiskolai KISZ és mas mozgalmi mun-
kaban valo jartassag megszerzését jelenti. Ennek a kérdésnek azonban
egyéb Osszefliggésekben vald targyaldsara még visszatériink.

B) Tanarképz6 intézményben a hallgatéi kozdsségek életének kiala-
kitasa, iranyitasa kilonos jelentéséggel bir. Azonkiviil, hogy a kdzisség
nevel6hatasa kovetkeztében a hallgatdok kozvetlen jellemformaldsa fo-
lyik az intézményben, az iskolai kozOsségi élet is mintegy végsd mod-
szertani illusztracicként szolgdl a neveldi tevékenységhez. A magukkal
hozott tapasztalatok — hiszen altalénos iskolas koruk 6ta a kodzdsségi
élet ezernyi formajaval talalkoztak, vannak élményeik, és ezek — itt
Osszegez6dnek. A nevelés elméletének megismerésével egylitt, annak
alapjan ezek a tapasztalatok is tudatosulnak. Ilyen értelemben az intéz-
ményi kozosségi élet a neveléselmélet és gyakorlat kiegészitGjeként fel-
foghato. Olyan illusztracios lehetéséget nyujt, amely a kozvetlen meg-
figyelésekre, pedagogiai kovetkeztetésekre ad alkalmat.

Bar nagy segitferét jelent a hallgatok képzésében a nevelés min-
den terén az, hogy pedagoégusnak késziilnek, és igy az intézményi ne-
velési alkalmakat, Osszefliggéseket konnyebben megértik, nem szabad
feltételezniink, hogy most mar magatol megy minden, hogy a féiskolan
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nem kell, vagy éppen kevesebb eréfeszitést kell tenni a nevelés érde-
kében. Példaul a kizosségek kialakitasat, tartalmas megszervezését nem
lehet arra bizni, hogy a hallgaték Ggy is tanuljak ennek kérdéseit a
neveléselméletben, raébrednek sajat kozosségi életiik problémainak
megoldasara, s automatikusan tokéletesitik is azt. Egyrészt azért nem,
mert ez az intézménytipus szervezési formajanal fogva eltér az altala-
nos és kozépiskolaktol —, amelyekben eddig hallgaténk elsé benyoma-
saity szerezte a kozosségekrdl. A szakositds, a tanszékrendszer eléggé
szétdarabolja csoportjainkat. A csoportok eléggé tagozodd Orarendje,
a kotetlenebb iddbeosztas stb. kevesebb objektiv lehetéséget nyajt a
kozosségek kovacsolasdra. Ezek mellett legnagyobb gondot az okoz,
hogy a jé kozosségekrdl hallgatoinknak vannak benyomdsaik: altaldnos
és kozépiskolakban maér szereztek kedves élményeket. Ezek az élmé-
nyek az évek egyre gyarapodd messzeségébdl egyre kedvesebbek, szebb-
nek tiunnek, mint a jelen, amely mas formaban, idésebb, meggondol-
tabb korban adja szdmukra a kozosséget. A hallgaté most, az ifjukor-
ban sokkal inkabb van egyéni erejére, képességeire, munkajara utalva,
mint gyermekkoraban; még nem tudja — kiilondsen az elsé évben —,
hogy miben tamaszkodhat a kézosségre. Az egyéni utkeresés, indivi-
dualizalédas és sokféle egyéni alladsfoglalas kialakitdsanak sziikséges-
sége sokszor komoly feladatok elé allitja a kozosség szervezdit, s az
egyénekkel valé sokoldali banasmod egylitt fejlédik ki a kozdsség arcu-
latanak fejlesztésével. A kozosségek kialakitasa tehat itt sem megy
vardzemdédra, automatikusan. Kialakitasuk pedagégiai utjat ugyanugy
meg kell jarni, mint altaldnos és kozépiskoldkban.

B. PAPP JANOS (vé. i. m.) a tanitéképzében a kévetkezd kozdssé-
geket kiilonbdzteti meg:

Intézeti kézOsség: az egész intézet kollektivaja.

Madsodlagos kdzdsségek. Ezen belil kiillonbozteti meg az oktatdi kar
kollektivajat; a hallgatok kozosségét (KISZ-szervezetet); a gyakorld
iskolai kollektivat és a gazdasagi hivatal kézosségeét.

Primér kozosségek a 20-as létszamu KISZ-csoportok, amelyek in-
tézmeényikban megfelelnek az 4llami csoportbeosztasnak.

Ha betartjuk az illusztralt irdnyu sorrendiséget, a tanarképzé f6-
iskolan a hallgatoi kollektivak szempontjabol a masodlagos és primér
kozosségex kozé be kell iktatnunk még egy fokozatot. A szervezeti
forma, a szakositas koveteli meg ezt. Vagyis a fenti értelemben vett
primér kodzosségek tovabbi megosztasarol van sz, de ugy, hogy nem
a huszas csoportokat osztjuk tovabb, hanem azok esnek bele a beikta-
tandé fokozatba. Ez a fokozat pedig a KISZ-alapszervezet, a szakcso-
port. Létszama &ltaldban 30-40 £6. Ezeken beliil vizsgdlhatok a 10-15-20
f6s kisebb csoportok, amelyeket nevezhetink voltaképpen primér ko-
zGsségnek.

Ha az egri féiskola szervezetének megfeleléen a fenti szisztéma
szerint probaljuk a koézosségek fokozatait illusztralni, a mellékelt sémat
kaphatjuk. (L. 1. sz. rajz.)

Igy tehat a kozdsségek intézeti szervezettséggel parosulé rendszere
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tulajdonképpen négy fokozatra oszthato. Természetesen, nem vettiik itt.
figyelembe azokat a csoportokat, egyuttélési formakat, amelyek bizo-
nyos szempontokbol kozosségeknek tekintheték (szakkérok, kultdreso-
portok, didkkorok stb.). A kézdsségek rendszerének szemléletében azon-
ban értelmezési zavart szokott el6idézni a kollégiumi kdzdsségek és az
intézményi kozosségek oOsszefliggése. (Ismeretes, hogy nem minden in-
tézményben lehet megvalodsitani, hogy a szakcsoportok mindnyéajan és
azonos Osszetételben nyerjenek kollégiumi elhelyezést.) B. PAPP JA-
NOS utal erre és elemzi is Ssszefliggéseit:

»A kOzOsségi nevelés érdekében Kkifejtett eddigi munkénk egyik
hibaja éppen az volt, hogy a primér kozosséget a kollégiumi ,,szoba-
kézosségben” lattuk. Ezzel tulajdonképpen helytelenil valasztottuk meg
a primér kozosséget, mert | szobakézosségeink” altaldban 5—6 f6bdl All-
nak, de van olyan szoba is, amelyikben 3—4 hallgaté van. Pedagdgiai
értelemben ez alacsony létszam. Makarenko primér kozosségei, az osz-
tagok is 10—12 f6bol alltak. A fent emlitett kiilénbozd csoportok, kiils-
nosen a kollégiumi »szobakozosségek« a valésagban mégis fontos szers-
pet toltenek be neveldmunkankban, sét az intézeti kozdsség kialakita-
saban is.” (I. m. 27. o.)

,,Erdekes, hogy a sokkal nagyobb ©¢nallésaggal rendelkezd »szoba-
kozosségek« egyike-masika erdsebb kollektivava forrt, mint a KISZ-
csoport, bar ebben a tanévben az 0j rendszer(i KISZ-patronalas kovet-
keztében kevesebbet latogattuk Oket. Ez azzal a pedagégiai indokkal
magyarazhato, hogy a heterogén osszetételii »szobakdzosségekben« eré-
sebb a fejlédés tempodja, mert a II. évesek példaja gyorsan és meggyd-
zéen hat, aminek az a kovetkezménye, hogy az 1. évesek felelésség-
érzete jobban erdsodik, érdeklédési koriik gvorsabban béviil, tehat a
kézEsségbe vald beilleszkedés is gyorsabb. Hatranya az ilyen heterogén
szobakozosségnek, hogy az ala- és folérendeltség viszonya esetleg allan-
dosul, sziikségszerld tényezének tlnik fel, Ezzel szemben a homogén
természetli KISZ-csoportok, primér kozosségeink elénye, hogy azonos a
tanulasi munka, hasonlé az érdeklédés, a problémak is hasonldak, kony-
nyebb az ellenérzés és jobban jelentkezik az 6nallésag kifejlédésének
sziikségszerilisége. Hatrdnya viszont a primér kozosségnek az, hogy ne-
hezebben indul a fejlédés, tobb tanari munkat igényel, nagyobb a klik-
segitése nem adddik természetesen.” (Uo. 28. o.)

Annak ellenére, hogy a kollégiumi és intézményi kozosségek élete,
nevelémunkaija teljes mértékben Osszefiigg (mint az idézetbdl is kitli-
nik), nem szabad osszekevernink az intézményi és kollégiumi szerve-
zeti formakat. Fontossagi sorrendet semmiképpen nem allithatunk fel
sem elvileg, sem gyakorlatilag: a maga Osszefliggéseiben mindkét szer-
vezés(i kozosségnek megvan a sajatos feladata. Viszont atgondolt ne-
veldmunka sziikséges ahhoz, hogy a két szervezési kozbsségek élete éx
fejlédése kiegyensulyozott, egymast kiegészité legyen. Ennek ilyen ér-
telmii elemzése meghaladja a dolgozat tulajdonképpeni céljat.

A hallgaték szamara a KISZ-élet lényegében az alapszervezetek-
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ben, azok kisebb kollektivaiban, a KISZ-csoportokban realizalédik.
Ott élik életiiket, azon beliil lehetnek Ontevékenyek, kezdeményezik,
vagy éppen passzivak. Az alapszervezetben végzett munka lehet szines,
valtozatos, vagy unalmas, ennek végzése kézben keletkezhetnek siker-
vagy sikertelen élmények, amelyek végil is az egyes hallgatok tovabbi
kedvét, hozzaillasat befolyasoljak. Milyen téren varhatunk az alapszer-
vezetektdl aktivitast, kezdeményezést?

Els6sorban az alapszervezet évi programjdnak kialakitdsdiban. Az
elmult évben tobb tanarképzé féiskolan megindult az a folyamat, hogy
az alapszervezeteket raneveljék érdekl6désiiknek, munkajuknak meg-
felel6 sajat programjuk kialakitdsara, Barmennyire banalisnak tiinik ez,
a valo kép mégis az volt éveken at, hogy az alapszervezetek tulajdon-
képpen csak végrehajtdéi voltak a felsébb KISZ-vezet6ség utasitdsainak.
Programjuk szintelen, unalmas, s kovetkezésképpen a KISZ egész élete
is szlirkének, a KISZ-munka pedig tehernek hatott. Kevés olyan alap-
szervezettel taldlkoztunk, amelyik gazdag program szerint élt.

A taggylléseken sok volt a hianyzod, hiszen unalmas beszamoldkon,
kotelezben elbirt témak meghallgatidsan kiviil méas nem nagyon vonzotta
a ‘hallgatokat. Az alapszervezetek évi munkaterve pedig a taggytlése-
ken kiviil — ha azt meg is tartottdk — nem tartalmazott egyebet.

Kilon elgondolkodtaté az is, hogy az altaldnos és kozépiskolak
mozgalmi évei utan ardnylag kevés otlettel rendelkeznek KISZ-tagjaink
a programok tervezését illetéen. A kivanatos pedig az lenne, hogy az
intézményi KISZ-vezet6ség altalanos direktivdi alapjdn az alapszerve-
zet maga dolgozza ki sajdt programjat.*

Ev kozben is allanddan figyelemmel kisérjik az alapszervezetek
programjanak alakulasat, és ilyenkor is sok alkalom nyilik a segitség-
adasra. Az aktivitds benne rejtdzik hallgatéinkban, csak fel kell ébresz-
teni. Egyéb tényezdk kézott (iskolai légkdr, objektiv kortilmények stb.)
a vonzd, értékes program, az alapos vezetbképzés és az év kizi segités
— ellend6rzés a legalapvetébb tényezé a hallgatdk aktivitdsinak serken-
tésében.

« Az 1964—65-0s tanévben bizottsdgunk kénytelen volt évfolyamonkénti Gtletgyljteményt
kidolgozni az alapszervezeti munkatervekhez. Az év eleji vezet6képz6 tanfolyamon megvitat-
tuk az alapszervezetek oOnievékenységének probiémadit, a programkészitést, és rendelkezé-
siikre bocsatottuk az otletgyjteményt. A vita utan az alapszervi vezetSségek elkészitették
a munkaterv-javaslatot, amit késGbb taggylilés fogadott el. Tapasztalatunk, hogy emelkedett
a programok szinvonala, de az alapszervezetek munkdjanak értéke is. Nem az Otletgyujte-
ménynek koszonhetjuk az eredményt, hanem elsésorban annak, hogy alapos ismertetés és
vita: hatékony gondolatébresztés el6zte meg a munkatervkészitést, modszeradas az alapszer-
vezet lelkesitésére is.

Az alapszervek munkatervének f£§ jellemz§jévé valt a cselekvéses akciok, rendezvé-
nyek beiktatdsa. Megjelentek — az elméleti vitak, eléadasok, beszamolok stb. mellett — az
0nallé kiradnduldsok, a szaktargyi szemléltetd anyagok gytjtése, a tarsadalmi munkaakciok
0nallé szervezése. Tavlati perspektivak is sziilettek, Példaul tobb szak tervez ellre egy-két
évre 6nalldé hazai vagy kililfoldi utazéast, amelynek anyagi elékésziileteit folyamatosan vég-
zik. Olyan alapszervezet is akad, amelyik a tarsadalmi munkak mellett kollektiven besegit
a haziipari szovetkezet munkajdba (kézimunkak, jatékbabak készitése), s a kereset kollektiv
takarékba keriil. (Persze ilyen kinovései is vannak a kezdeményezéseknek.)

A kezdeményezés felszabadultsdgara hadd emlitsik meg (figyelemremélté Osszefliggés:
aranytalanul nagyobb a lanyok létszama a fiukénal!): az egyik alapszerv hagyomanyos ren-
dezvényei kozé iktatta az évenkénti férfinapot. Sziporkdzoan szellemes, kissé csipkeldds, a
kollektiva igazi csalddias szellemét tiikréz4 hangulatot araszt e kedves oOsszejovetel.
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C) A nevelédmunka z0me — az intézmény egészét tekintve — a tan-
székek és a KISZ-alapszervezetek kapcsolatiban realizdlédik. A szak-
rendszerli oktatas kovetkeztében a hallgaték valojaban valasztott szak-
targyuk tanszékével tartjak a kapcsolatot. Onnan kapnak feladatokat
— Oran és oran kivil is —, tanulmanyi érdeklédésiik is oda irdnyitja
6ket. Onnan kaphatnak fejlédésiikhéz, érdeklédésiikhoz szakmai és em-
beri tdmogatast, biralatot, utbaigazitast. A kozosségek rendszerédt illuszt-
ralé rajzbol (1. sz.) az is kitlinik, hogy az alapszervezetek is az un. alap-
szakoknak megfeleléen alakultak, elnevezésiiket is innen kapjak. A vé-
leményezéshez zdémmel a tanszékek adjdk az ismeretanyagot; IV, év
végén a tanszékek véleménye is kozrejatszik a kihelyezésekben stb.
Az intézményi és mozgalmi nevelémunka tekintetében tehat itt kell
keresniink a legtobb kapesolatot. A vald helyzet az — a mar megjelend
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torekvések ellenére is —, hogy mintha a tanszékek csak az oktatasban,
a tananyag atadasaban latnak nevelémunkajuk lényegét. Ha figyelembe
vessziik, hogy maximalis mértékben sikerill az oktatdsi anyagban rejlé
vildgnézeti kérdések felszinre hozasa, ezzel a neveld tevékenység is —
még akkor sem tettiink meg mindent a hallgaték nevelése érdekében.
Még mindig csak az ora adta lehet@ségeket hasznaltuk fel. Ennél tobb
kell. Eszre kell venni az o6ran kiviili nevelési lehetGségeket, azt a szer-
vezeti format, amely szinte erre rendelietett: az alapszervezetet. Meg
kell keresni a tanszéki és KISZ alapszervezeti egylittmiikédés lehe-
téségeit.

Mi teszi sziikségessé a két nevelési forum oGsszehangolasat és mit
‘érthetlink ezen? Milyen lehetéségek vannak a tanszékek és a KISZ-
.alapszervezetek egyuttmukidésére?

a) Az egyitittmiikddés sziikségessége az altalanos célkitizéseken (a
tanulmanyi szinvonal emelése stb.) tul a tandrképzdé intéz-
ményben elsésorban a nevel8képzés sajdtossdgaibdl fakad. Nem-
csak elméletben, hanem a gyakorlatban, a fdiskolai nevelés-
oktatdas minden mozzanataban illusztralni kell a szocialista,
tanar—didk viszonyt, annak megjelenési formait. A nevelési bi-
polaritds nem tavolsdgot, hanem egy munka két oldalat, alkoto-
elemét jelenti. Nos, hallgatéink nevelésében két szervezeti forma
all rendelkezésre. Az allami: esetiinkben a tanszék, és mozgal-
mi: viszonylatunkban az alapszervezet. A kettének programbeli
és modszerbeli Gsszehangolasat kell biztositani.

b) Az oOsszehangoltsag mindenekelétt azt jelenti, hogy a tanszék

altal megvaldsitandé célok elérése érdekében szervezzilk az
alapszerv programjdt. Hallgatdk, nevel6k egyarant legyenek tisz-
tdban a féiskolai feladatokkal, s mind a két oldal a maga lehe-
téségeinek megfeleléen és modjan tegyen erdfeszitéseket azok
elvégzésére.
Ismerje mindkét oldal egymas lehetségeit és feladatait, s ennek
ismeretében szervezze munkajat. Igy tehat a tanszéki és alap-
szervezeti munka Osszehangoldsa mindkét oldalrol tennivalot
kovetel.

c) Miben segitheti a KISZ-alapszervezet a tanszék munkdjat?
ElsGsorban a kézvélemény, a hangulat iranyitdsaval novelheti
a hallgaték tanulashoz valé hozzdallasat. Taggylléseken, meg-
beszéléseken, de egyéni beszélgetések alkalmaval bd alkalom
nyilik erre. S ha képzett, erés az alapszervi vezetéség, intézke-
déseivel is segitheti a légkor kialakulasat, tudja dicsérni a tanul-
manyi munkat becstlilettel végzoket, tudja blintetni a hanyago-
kat. Fel tud lépni az ,ugyan, mit lelkesedsz” hangoztatoival
szemben és tekintélyt. megbecsiilést szerezni azoknak, akik be-
csiilettel tanulnak. Tud vigyazni az egészséges tanari tekintély-
re, kdnnyitve ezzel is az oktatéi munkat.

Az alapszervezet tud segiteni a folyamatos tanuldsra valé ser-



d)

kentésben, a fegyelem és rend megerdsitésében. Tudja a hall-
gatok figyelmét, érdeklsdését a tudoményos munkéak felé ira-
nyitani. Nem véletlen, hogy a tudomanyos diakkoérdk szama ez
évben altalaban emelkedett, Az alapszervezet tud hatékonyan,
kozvetve kozremikodni a szakdolgozatok sikeres kidolgozisa-
ban, serkenteni képes a hallgatékat a pdlydzatokon vald rész-
vételre —, hogy csak néhanyat emlitsiink illusztracioként. Ezen-
kivil aprobb gyakorlati munkakban is tud szorgoskodni, mint
kirandulasok, gyakorlatok szervezése, tanszéki rendezkedések,
kézremkodés kisérleteknél stb.

Miben segithet a tanszék?

Az alapszervezetek programja nem titok, mindenki szamara
nyitva all. Kilonosen kivanatos, hogy a tanszékek is nyerjenek
betekintést az alapszervezetek terveibe. Sok olyan esettel talal-
koztunk mar, hogy az alapszervezet joszandéku ontevékenysége
azért bukott meg, mert az akciéval szemben értetlentil allt a
tanszék. Vagy nem. kap meg egy-egy magnét, diavetitét az alap-
szervezet, hiszen ,felel6tleniil kezelik”, vagy litkozik egy alap-
szervi program a tanszék egy oran kivil szervezett akcidjaval,
s természetes, hogy a KISZ-rendezvény marad el, vagy azért
nem sikeril egy rendezvény, mert sajat hallgatéi erébdl nem
futja, nincs tanari segitség, és igy tovabb. Valéjaban nem ,,nagy”
dolgok ezek, és f6leg nem altaldnosithatok. Nem is hangsulyoza-
suk a cél. Mindossze a két szerv programja Osszehangolasdnak,
figyelembevételének sziikségességére kivénnak utalni.

Hogyan lehet az 0sszehangoltsagot értelmezni?

Célszerl, ha az alapszervezet programjanak alakitdsaban a tan-
szék is résztvesz, A tajékozodason, a program megismerésén
kiviil képzett és gazdag tarsadalmi tapasztalattal rendelkezé
tandraink értékes oOtletekkel segithetnek alapszervezeteink ter-
veinek alakitdsaban. Erdemes megkeresni a tanszék terveiben
is, milyen feladatok végzésére lehetne az alapszervezetet is be-
vonni? Mit tudna a tanszék az alapszervezet programjahoz nyuj-
tani? Kimunkaldasdhoz a néhany kezdeményezés folytatisara, a
tovabbi lehetéségek kutatdsara van sziikség. A szakmai nevelés
ugyanis nem képzelhet6 el a tdrsadalmi élet igényeinek allando
figyelembevétele nélkiil. Az igazi szakmai oktatas egyszersmind
szolgalja a tarsadalmi (mozgalmi) nevelés céljait is. A tanulas
eredményessége a tarsadalmi gyakorlatban mérhet6é le, tehat a
tanszékek részérdl a tarsadalmi gyakorlat allandé kontrolljanak
igénye szikséges — éppen a mozgalmi munka segitségével.
A tanszéki és mozgalmi nevel6émunkanak nem kiils6, formalis,
hanem tartalmi, strukturalis egymasra épitettségérél van szo.
Arrdl, hogy bizonyos értelemben a mozgalmi életben realizalni
kell mindazt, amit az intézmény legjobb célkitiizéseivel meg-
valésitani kivan,
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A lehetéségek felcorolasa nem teljes. Nem is lehet, hiszen még csak
megindulasrél wan szoé. Egyel6re az intézményi és mozgalmi munka
kooperacios lehetdségeit kutatjuk. Idé és tovabbi vizsgalddas sziikséges
az alapszervi és tanszéki egyiittmiikoédés lehetéségeinek, formainak ki-
mutatasara.

Szdmunkra jelenleg az fontos, hogy a tandrképzd intézményben
nem folyhat a mevelés két coldala egymdstol merev elszigeteltségben.
Meg kell indulnia egy egészséges folyamatnak, amely szerves egyiitt-
miikédésben — egyetlen célra: a kommunista nevel6k képzésére Gssz-
pontositja, és egymadssal szoros Osszefiiggésbe hozza a tanszéki és KISZ-
munkadt.

111
Védnokség és tanarképzés

A KISZ pedagogusképzés felett vallalt védnoksége nagyon komoly
tarsadalmi igénybdl fakadt, és értékes kezdeményezés. A pedagoégusok
nevelémunkajanak egyik kulcskérdése ez: a szocialista, majd kommu-
nista tarsadalom felépitjének, ti. a kdvetkezd generacidnak az épitd-
munkdra valo alkalmassa tételét végzik. Az emberi jellem alakitadsanak
szakmunkasai 6k, keziikben a legnemesebb nyersanyag, az ember for-
malédik még nemesebbé. Ebben a munkaban a legkisebb selejtmunka,
dilettantizmus is oridsi karokat okozhat — érthetd, ha ezeket a ,,szak-
munkasokat” kiilonods gond és figyelem kiséri felkésziilésiik soran.

A védnokség a nevelévé valasi folyamatot kivanja nyomon kovetni,
a KISZ mozgalmi lehetdségeivel segiteni.

Ha részletesebben jellemezziik: voltaképpen egy mozgalomrol van
sz6. Az Uj nevel6k a fiatalok soraibdl keriilnek ki: a nevel6i elhivatott-
sdg elsé megnyilvanulasatél kezdve tdrsadalmilag kisérjiik szemmel
majdani nevelénk fejlédését. Egyengessiik utjat, adjunk lehetdséget
még kozépiskolaban a nevel6i munkaba valé betekintésre. Magatartasat,
képességeit, alkalmassigat latvan, segitsiik 6t a mneveldképzd intéz-
ménybe. Végzés utan, neveldi palyafutdsa kezdetén ismét tarsadalmi-
lag viseljiik gondjat, mig véglegesen meg nem taldlja 6nmagét hiva-
tasaban.

A nevelGképzés eme tarsadalmasitasa azt is jelenti, hogy leend6
neveldk szdmdara ne csak maganiigyik legyen a pedagégusi hivatas.
Mintegy bizalomrol van sz6: a tarsadalom f{a kozépiskoldban bar meég
csak a KISZ-szervezet képviseli) elfogadja majdani emberformalé tevé-
kenységét, szdmit ra. De azt is jelenti, hogy megkéoveteli a tarsadalom
a nevel6i palyara valo alkalmassagat: a marxista vildgnézetet, a magas-
szintl szakmai tudast és a hivatasszeretetet.

Ilyen értelemben a védnokség voltaképpen a kozépiskolai és a teri-
leti KISZ-szervezeteknek jelent 6nallé feladatokat.

A koézépiskoldban: a) meg kell keresni azokat a fiatalokat, akik
torekszenek a neveléi palyara; b) lehetdséget kell teremteni, hogy mar
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a kozépiskolaban szerezzenek némi ismeretet a nevelémunkabol (igy
példaul zommel ezeket a hallgatokat bizzak meg uttorévezetéssel);
c) aki kozépiskolai évei alatt tantusagot tett mevel6i elhivatottsagaral,
arra val6 alkalmassagarol, egyengessék utjat a féiskola felé.

(A védnokség foiskolai wvonatkozasairol a késébbiekben lesz sz6.)

A teriileti KISZ-szervezetekre tartozik méar a féiskolarol kikertld
fiatal nevelSk fogadésa, a tarsadalmi életbe val6 bekapcsolasa, segitség-
nyujtas a megfelel barati kor kialakitasdhoz, a megfelelé6 mértékd tar-
sadalmi tevékenységgel vald ellatds egészen a személyes életkériillmé-
nyek kialakitdsdban valé kézremikddésig — nagy vonalakban ez lenne
a teriileti KISZ-szervezetek feladata. Uj nevelénk az elsé perctdl kezdve
leljen otthonra — nemcsak az iskoldban, hanem a falu kozosségében is
—, az 6t megilleté helyen.

Ezt a folyamatot tartalmazza végeredményben a védnokség. Nincs
modunk ennek jelenlegi értékelésére. Az tény azonban, hogy bar kozép-
iskolaink sokat szorgoskodnak a védnokség Ulgyében, de mind naluk
(gondoljunk csak a megbizolevelek adasanak véltakozo értékére!), mind
a terileti szervezetekben (itt sokkal tobb a rendeznivalo) sokat kellene
még tenni, hogy mindenki szamara érthetd, dttekintheté és foleg ered-
ményes legyen a védnokség.

*
L3

A féiskolai KISZ-szervezet egész tevékenysége része a Kommunista
Ifjusdgi Szovetség meveldképzés felett vdllalt védnikségének. A négy
évnyi idd, amelyet neveldjeldltiink a féiskolan tolt el, a neveldi pdlydra
valo felkésziiléssel telik el.

Erdemes azonban itt egy kicsit megallni. Van olyan felfogas, amely
szerint a védnokségi munka a féiskoldn a megbizdleveles hallgatokkal
valé foglalkozdsban merdl ki. Latnunk kell, hogy aki KISZ megbiz6~
levelet kapott a kozépiskoldban, az voltaképpen el6z6, kozépiskolai jo
munkajat dokumentalja ezzel: feltétlenil értékelnilink kell, és szami-
tunk is a tovabbi kozremiikédésére. (Ezért «idvozolhets jelenség, hogy
a féiskoladkon a KISZ-vezeték zomét a megbizolevéllel rendelkezd hall-
gatok adjak, vagy azoknak szinte szaz szazaléka végez KISZ-vezetdi
munkat.) Igazsagtalansag lenne azonban annyiban kimeriteni a védnok-
ség fogalmat, hogy csak a megbiz6levelesek maradjanak a figyelem ko-
zéppontjdban. A megbizélevél, mint a hallgaté jé koézépiskolai munka-
janak, nevel6i ratermettségének ottani bizonyitéka, megtette hatéasat.
A felvételi vizsgdn pozitivumként szerepelt a hallgatd tudéisa mellett,
tovabbsegitette 6t. Itt a féiskolan mar ugy kell tekinteniink a megbizd-
leveles hallgatdkat is, mint a tobbi neveldjeloltet. Ilyen értelemben
(azonkivil, hogy el kell varnunk télilk — mint kiildé KISZ-szervezetiik
bizalmanak birtokosaitdl — a mindenkori helytallast), lényegében meg-
szinik a fdéiskolan a ,meghbizéleveles-ligy”’. Legfeljebb értékeléseknél,
bizonyos ligyek tanulmanyozasanal lehet visszatérni a problémara.

A féiskolai évek alatt a védnokségi munka nem mas, mint az egész
KISZ-szervezet életének megszervezése a kommunista nevel6k képzése
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érdekében. Ebbe tartozik a tanulas, tudemanyos munka, kulturalt szo-
rakozas stb. megszervezése, valamennyi hallgaté vilagnézete fejlédésé-
nek biztositasa és nyomonkoévetése: tehat a KISZ-szervezet egész prog-
ramja. Ezért nem is tekintjik ezeket ,védnokségi munkinak”, mert
hiszen a KISZ egész tevékenysége az. Vagyis: a tandrképzé féiskoldn
a védnokség egyenldé a tandrképzéssel.

A négy év alatt legfeljebb az érdekvédelem marad a KISZ munki-
jabol, amit ,,védnokségi”’ jelleglinek nevezhetiink — szervezési és mun-
kaelosztasi szempontbol. Ennek keretében hallatja szavat a KISZ a
Didgkjoléti, valamint a Kollégiumi Bizottsigokban, mikiodteti a Menzu-
bizottsdgot, és ahol sziikséges, a Lakdsiigyi Csoportot, amely a nem kol-
légiumban laké hallgatok lakasproblémaival foglalkozik. Nyilvantartja
az igénybevehetd maganlakasokat, kapcsolatot tart a lakasadékkal, fenn-
tartja a helyeket stb.

A féiskolai KISZ-szervezet minden tevékenysége — mint mar emii-
tettlik — voltaképpen védnokségi célt szolgdl. A tovabbiakat is csak
azért emlitjik meg, mert tartalmuknal fogva magukon hordjdk a neve-
161 palyara késziilés jellegzetességeit. Példaul kulturalis élet minden
intézményben van, de a nevel6képz6 fdiskolan az altalanos nevelésen
és szorakoztatason tul vezetéképzés is a célja,

Az uttorévezetés az egyik legfontosabb tarsadalmi munka. Az alta-
lanos iskolai nevelé szamara ez a legkozelebbi és legfontosabb tarsa-
dalmi tevékenység: ebben segithet a legtébbet. Automatikusan kialakult
a gyakorlat: a tanitoképzdk hallgatoi a kisdobosmunkéaba kapcsolédtak,
egyetemistak a kozépiskolai KISZ-szervezetekben tevékenykednek, a
féiskolasok az uttordék kozott kaptak mukodési teriiletet.

Két szervezésli uttorévezetésrdl ven szo a féiskolan. Az egyik a
tantargyjellegii ,,uttorévezetdi gyakorlat”, amelyet a Neveléstudomanyi
Tanszék iranyit. Ebben a masodéves hallgaték vesznek részt kotelezd
jelleggel.

Az uttorévezetés masik tipusa, amely viszont a KISZ-szervezet ira-
nyitasaval torténik, tdrsadalmi munka. Hallgatéink (I-IV. éviolyamig)
allandé vezetéi megbizatast kapnak az uttérécsapatokban, s rendszere-
sen végzik azt. Szervezésére ezért a vezet6ségben megfelelé apparaius
létrehozasa szitkséges. Ezen beliil a Moddszertani Kabinet feladata, hogy
az &llando jellegi uttérévezetdk munkajat segitse. Részlikre irodalmat
biztosit, a képzettebb fels6bbéves vezet6kbdl tandcsaddkat szervez, 6sz-
szefogja, értékeli munkajukat.

Kulturalis és sport tekintetben feladataink azonosak a nem peda-
gégusképzé intézményekével, annyi kilonbséggel, hogy

a) Mindkét teriileten a munka végzésének tudatosabbnak kell len-
nie, mint barhol. R4 kell szoktatni hallgatéinkat, hogy mindig keressék
és lassak a rendezvények pedagogiai értékét, céljat.

b) Kulturalis és sportmunkaban valé részvétel egyben modszer- és
Stletgyjtés, mozgalmi vezet6képzés, tarsadalmi szakma szerzése.

c) Eppen ezért nagyobb tomegességet igényel. Nevel6képzd intéz-
ménybe céljainal, feladatainal fogva azok a kulturdlis és sport teve-
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kenységi formak kivdnkoznak, amelyek a tomegek mozgbsitasara alkal-
masak. Nem egy-két kivalé szavald allandd szerepeltetésére kell tehat
torekedniink, hanem arra, hogy minél t6bb Uj nevelének legyen néhany
kidolgozott kéltemény, dal stb. a repertodrjdban. Ugyanigy a sportban
is: a gyerekek kozotti élet sokszor hoz olyan fordulatokat, amikor a
nevelbnek jatékvezetdveé, sportteoretikussa, vagy éppen dontnokké kell
valtoznia — fliggetlenil szakjatol.

d) Meglepd jelenség, hogy milyen kevés kultusza van a f6éiskoldkon
a babjatéknak, proza- és versmondasnak, arnyjatéknak stb. az altalanos
iskoldkban sziikséges miivészeti dgaknak. Valami idegenkedés tapasztal-
haté a hallgaték részérdl. Gyerekesnek, felnétt emberhez nem mélténak
tartjak. Vagy talan jobban kellene serkenteniink? . ..

A tanulméanyi és tudomanyos munka néhany kérdésérdél mar volt
sz6: a tanulds tudatossdgdt, segitésének mozgalmi mddszereit emlitet-
tiik. A tudoméanyos szemlélet vonatkozasaban a paAlyamunkak, szakdol-
gozatok kérdéseirsl, a KISZ-oktatasrol, a nevel6i aspektus uralkodé jel-
legének sziikségességérdl, a KISZ-nek ezzel kapcsolatos feladatairdl az
el6z6 fejezetekben szoltunk.

*
sk

A védnokség és a tanarképzés lényegi Gsszefliggését nagy vonalak-
ban tisztaztuk. Szervezési vonatkozasban azonban, a vezet6k kozotti
munkaelosztas szempontjabdl szitkkséges beszélniink védniokségi felada-
tokrol. Ezek a munkék a kozépiskolai és teriileti KISZ-szervezetekkel
valod érintkezés id6szakaira vonatkoznak. Az egyik szakaszban a féisko-
lai KISZ-szervezet a kozépiskolatdl atveszi az eddigi védnokség altal
kisért hallgatot, a masik szakaszban atadja a tarsadalomnak: a fiatal
pedagoégust a KISZ tovabbi védnikségére bizza. A két szakasz tehat
a féiskolai KISZ életében:

1. az eldkészitési és beiskolazasi szakasz;

2. a végz6 hallgatékkal vald foglalkozas, a kibocsitas periddusa.

1. Kézeépiskolai és beiskoldzdsi szakasz. A védnokség fennillasanak
haroméves tapasztalatai arra Gsztokélnek, hogy a #8iskolai KISZ-szer-
vezet joeldre vegye fel a kapesolatot a tandri palyara késziildkkel, és
kapcsolédjék be a beiskoldzasi munkakba.

Az eddig kialakult tevékenységi formék:

a) Levelezési kapcsolat azokkal a kézépiskoldkkal, ahonnan késziil-
nek végzds didkok a féiskolara. Barati hangu levelek ezek, amelyeknek
tartalma minddssze az udvarias kérdés-valaszokban meriil ki. Erdekléd-
nek az itteni didkéletrdl, szokasokrol stb, — €s erre kapnak is véalaszt.
Apro dolgok, de értékes gondolatokat és érzelmeket kelthetnek a kol-
lektivaval, a KISZ-élettel kapcsolatban. Nem szabad lebecsiilniink —
megérik a faradsagot.

b) A kozelebbi kézépiskolakhoz kiildotteket ad a féiskola, akik né-
hany barati osszejovetelen tajékoztatot tartanak a jelentkezd didkoknak
a féiskola, a KISZ-szervezet életérsl, felelnek az érdeklddék kérdéseire.
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c) Van olyan gyakorlat is, hogy a kozépiskolakban a tanari palyara
készilil6k részére szeminariumokat, pedagogiai szakkordket szerveznek,
amelyeket {6iskolai hallgatok vezetnek. Ez tapasztalhaté a Pécsi Tanar-
képzd Féiskolan. Neveléselméleti, didaktikai, ifjusagi mozgalmi témak
ezek. Céljuk nem elsésorban a szakképzés, hanem inkabb a neveldi pa-
lya felé vonzédas ébrentartidsa. Mindkét fél szadmara hasznos.

Immar lassan hagyomannya valik — pl. Egerben —, hogy a kozép-
iskolaba féiskolai hallgatokat hivnak meg az ISZM probafoglalkozasai-
nak vezetésére. Olyan is van, hogy az ott végzett hallgatok kozil visz-
szahivnak néhanyat patrondlasra, a KISZ-vezetdségbe, revizios bizott-
sagba stb. Ezek sem nagy, de mégsem eihanyagolando kisérletek: a fia-
talok pedagogial inditéku kapesolattartisai kdzépiskolasoknak, f6iskola-
soknak egyarant hasznosak.

d) A felvételi vizsgdkon az elfirt rendelkezéseknek megfeleléen
mikodik kézre a KISZ-szervezet. Lényeges azonban megjegyezni, hogy
a rendelkezések elég szikszaviuak a KISZ itteni szereplését illetden.
A KISZ-szervezet lelkiismeretességétol, otletességétdl és az intézmény-
nyel vald dsszehangoltsagatél fligg, hogy milyen minéségben és mérték-
ben kapcsolédik a beiskoldzasi munkéba. Tapasztalataink szerint a fel-
vételizé hallgatok vizsgak alatti idejének megszervezésére, hasznos ki-
toltésére, ezzel: a felvételi vizsgdk konnyed légkorének biztositasara és
a jelentkezOkrol valo bévebb ismeretszerzésre vallalkozhat a KISZ-szer-
vezet. Ezt a feladatot az intézmény ra is bizhatja.

A tartalmasan megszervezett felvételi vizsgdk a KISZ-szervezet
nagyon fontos és hatékony nevelési alkalmai. Szinte belenytlnak a f6-
iskolai élet szakaszédba: mar itt megkezdédik — az elsd benyomasokkal
— az uj hallgaték nevelése,

2. A végzé hallgatokkal valé foglalkozds, a kibocsdtds periédusa
Ez idgszak tennivaloi:

A) Nyomon kévetni és segiteni kell a negyedévesek szakdolgozatai-
nak késziilését. Alapszervezeti programba iktatott foglalkozasokkal jar:
szdmonkérni egymastol az anyaggydjtést; néhany szakdolgozat vazlata
megvitatasra kerll stb. Voltaképpen a tervszerli munkit segits, oszto-
kélé kozvélemény ébrentartasat célozzak ezek az alkalmak.

B) Lényeges alkalom a végzd hallgaték falusi gyakorlatdnak moz-
galmi maodszerii segitése. Az 1963. évi gyakorlatok kisérleti tapasztala-
tait tarjuk ide illusztracioként.

Elképzelésiink volt: valahogyan részleteiben is konkrétta tenni a
vednokségi munkdt. Legyen cselekménye, élményanyaga, legyen atte-
kinthet6, értékelhetd. Az elsé lépés a gyakorlatra induld hallgatok els-
készitése volt. Az altaldnos tajékoztatdas alkalmaval a KISZ terveirél is
tudomast szereztek, de bé alkalom nyilt erre az alapszervezeti meg-
beszéléseken is. Tajékoztattuk 6ket arrdl, hogy KISZ-szervezetik figye-
lemmel kiséri munkajukat, segiteni akar, de azt is tudattuk, hogy KISZ-
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szervezetiiket képviselik. Szerintlink nemcsak tanitasi, hanem nevelési
gyakorlatra mennek. Ebbe pedig az is beletartozik, hogy a kozség KISZ-
szervezetével is megismerkednek.

A védnokség nemcsak az intézményi, hanem mas KISZ-szervezetek
részére is feladatokat harit: ez esetben sajat kozséglikben a hallgatok
kortilményeinek alakitdsaban tudnak kozremiikédni. Levélben fordult
tehat a foiskola KISZ-szervezete azokhoz a kozségi szervezetekhez, ut-
toréesapatokhoz, amelyekhez gyakorlé hallgatd érkezett. Barati hangon
kérte kozremlkodésiiket, segitségiiket. Mindossze ennyit: segitsenek
olyan barati 1légkort teremteni, hogy ifju neveléjeldltiink ,,jo ismerdsok
kozt” érezhesse magat. A felsébb KISZ-szervekt6l pedig azt kérte, hogy
e kozremikodésre 6k is buzditsak terliletiikhéz tartozé alapszerveze-
tiket.

A gyakorlat ideje alatt a féiskola KISZ-szervezete néhany KISZ-
tagot kuldott ki, hogy latogassdk a gyakorlé hallgatékat. E kikiildetés-
nek kettés célja volt. Az egyik: egy kis féiskolai, ,,hazai” mosollyal
megorvendeztetni a véndidkot, az otthoniak tdvoézleteit atadni stb.;
a masik: menet kozben is megismerkedni kortilményeikkel. Ugyanakkor
azt is megnézni, hogy redlis-e az igénylink arra, hogy az eléggé rovid
két hét alatt gyakorld hallgatdink az iskolai munkén kiviil egyéb mun-
kaba is bekapcsolodjanak? Szemléletbeli, vagy egyéb objektiv okok
hatarozzak-e meg ezt? Semmiképp sem ellenérzés, valami beavatkozas
kivant lenni iskolai, vagy mas szervek hataskorébe. A hallgatok ezt igy
is értelmezték, ennek megfeleléen fogadtdk a meghbizatast, de a lato-
gatast is.

A tapasztalatokat a védnokségi munka szemszogébdl kétoldaltian
kell értékelnilink. Az egyik a kiils6 oldal, amelyen az intézményen ki-
vili vonatkozasu tapasztalatokat értelmezziik. Ilyenek a kovetkezdk:

A kozségek nagy szazalékaban szinte tarsadalmi ligy lett a gyakorlo
ifju tanar megjelenése. Tandcsi népmivelési szervek, KISZ-alapszervek,
uttéréesapatok foglalkoztak gyakorlo hallgatoinkkal.

A konkrét eredmények értékei itt mégis megoszlanak. Altaldnos
tapasztalat, hogy — bar nagyon sok helyen a KISZ-szervezetekre is, de
— I8leg az uttordcsapat kozremuikodésére lehet szamitani. Bizonyos fo-
kig értheté is, hiszen az iskolan beliil van, de érdeklédési korének koz-
pontja is itt van. Az uttdordcsapat segitett a gyerekek kozott olyan 1ég-
kort teremteni a legtébb helyen, hogy az ifju neveldjeldlt kedvesen vart
vendégként érkezett, otthon érezhette magat az iskoldban. Csak egy
példat erre: T. E. hallgato ,,csalédott” a falusi gyerekekben. Azt hitte,
egész oran at fegyelmeznie kell, s ime ,,6rak utdn sokan jSttek hozzam
kedvesen érdeklédni. Ez az, amiben kedvemet leltem”. Iskoldn beliil és
kivil az 4ltalanos barati légkor, a gyakorld hallgaté szamara az a pszi-
chologiai hatas tehat a legfontosabb, ami jeloltiink szdmara lelki meg-
nyugvast, megfeleld6 munkakoriilményeket jelentett. Megerdsitette ben-
ne azt a tudatot, hogy a falusi élet, az ottani nevelémunka nem ordon-
g6s mesterség.

Természetesen, negativ jelenségek is adddtak. Eléfordult, hogy az
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illet6 mozgalmi szervek észre sem vették a segitséget kérd levelet, de
a gyakorlé hallgatot sem, vagy éppen csak ellendrzé szervként probal-
tak el6allni, félreértelmezvén a védnokségi teenddket. S taldan még ve-
szélyesebb az az eset, amikor — alkalmat teremteni akarvan a mozgalmi
munkaba valé bekapcsoldédasra — annyi megbizatast adtak a gyakorlo
hallgatonak, amely egy félévi id6tartamra is tetemes elfoglaltsagot je-
lentene. Ezek azonban csak véletlen esetekként tekintheték.

A masik a belsé oldal, amely a végz6 hallgatdkra, de az intézményi
altaldnos nevelémunkdra vonatkozik. Ebben a tekintetben a kovetkez6-
ket allapithatjuk meg:

a) A mozgalmi modszerli el6készités és gondoskodas segitette a he-
lyes neveldi szemlélet kialakitasat. A nevel6jeldltek konkrét élménye-
ken keresztiil tapasztalhattdk, hogy a neveléi munka nemcsak az iskola
négy fala k6zé korlatozédik, hanem kiterjed azon tulra is, és a peda-
gégus nevelémunkéja akkor értékes, ha a kozség egész életében ottho-
nos, minden vonatkozasban akar és tud kozremUkddni.

b) Hangulatilag kellemes benyomdsok érték leendd nevelSinket,
amelyek hivatastudatuk mélyitéséhez jarultak hozza. Az iskolan kiviili
ismeretségi, barati kor, a gyerekek hangulati el6készitése hozzajarult
ahhoz, hogy a gyakorlé hallgatok nyugodtan és eredményesen dolgoz-
zanak, s ennek nyoman optimista elképzelések keletkezzenek bennik
hivatasukat illetéen.

¢) Amennyiben a falusi gyakorlatokat a nevel6képzés mintegy be-
tet6z6, végsé gyakorlatanak tekintjik, ugy tapasztalat szerint szamit-
hatjuk egy kissé a mozgalmi vezet6képzés betetézésének is. Ezek a hall-
gaték mar részt vettek a f8iskolai mozgalmi vezetSképzésben (Csille-
bércen is), ebbdl a szempontbol is vizsgalhatjuk a gyakorlat eredmé-
nyeit. Osszegyljtve a gyakorloé hallgatok mozgalmi tevékenységi for-
mait, gazdag, valtozatos képet mutatnak. A foglalkozasok zdme az Ut-
toréesapatokban zajlott (Gttoré és kisdobos rajfoglalkozédsok, nyolcadi-
kosok KISZ-tagsagra valo elokészitése, lizemlatogatasok vezetése, a koz-
ségi KISZ-szervezet taggyilésén valé részvétel, eléadas az Ifjusagi Aka-
démian stb.). De sok példa van arra is, hogy bekapcsolodtak a kozség
ismeretterjesztd, népmiivelési munkajaba is. Biztaté jelenség, hogy je-
161tjeink a lehetéségekhez és korilményekhez képest szivesen és lelke-
sedéssel vallaljak az iskoldn kiviili teendbket. Erré! tanuskodnak meg-
nyilvanulasaik, de a csapatvezeték, KISZ-titkarok levelei, valamint a
személyes latogatasok tapasztalatai is. Sokan a vasdrnapjukat is fel-
aldoztak azért, hogy az uttordcsapat, vagy a KISZ egy-egy rendezvé-
nyén kozremUkodjenek.

d) Az alsobb éves KISZ-tagok latogatasanak altalaban pozitiv ha-
tasa van. A gyakorld hallgatok szivesen, kedves meglepetésként fogad-
tak az érkezd féiskolas kiszesek megjelenését. Kedves élmények beszél-
nek errél. Hiszen — mint mar err6l emlités is tértént — nem ellenérzés
volt ez, hanem érdeklédés a koriilmények utan, segiteni akaras az eset-
leges problémékban. Nem érintették a ,,szakmai’ kérdéseket, a tanar—
didk viszonyt stb. Minddssze fiatalos hangulat keltése, a gondoskodas
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kifejezése és élmények gytjtése, a védnokségi tevékenység tapasztalat-
szerz6é nyomonkdvetése volt a cél.

Volt azonban olyan eset is, amikor negyedéves hallgaté idegesen,
ellenszenvesen fogadta fiatalabb tarsa latogatasat. Ellenérzésnek, vala-
miféle zaklatasnak vette.

Az 3altalanos tapasztalat azonban az, hogy érdemes ilyenforman is
tartani a kapcsolatot az intézményen kiviil gyakorlé hallgatokkal. A ne-
gyedévesek az egész évi sok gyakorlat kivetkeziében ugyanis eléggé
laza kapcsolatban vannak az intézmény kozosségével, szikséges az 6sz—
szetartd szdlakat ebben a formdban is tartani. Kellemes élményei ma-
radtak a latogatdsoknak gyakorld hallgatdink legnagyobb részénél, de
azoknal is, akik mint alsobb évesek vettek részt e munkaban. Ilyen osz-
szefliggéseiben feltétleniil a koziOsség erdsitéseként értékelhetjiik az
egész akciot.

C) Kiulon munkat jelent a végzé hallgatdk jellemzésének elkészi-
tése. Adminisztraciés munkanak latszik csupéan, de mély pedagdgiai tar-
talma van. Végrehajtas kérdése, hogy

a) mit tukréznek a jellemzések: egy lélektelen ,,pedagégiai alanyt”,
aki csak egy a hallgatok koziil, vagy egy nevelni indulé pedagégus egyé—
niséget? A jellemzések nemcsak a jellemzettet, hanem a jellemzés ké-
szit6jét is bemutatjak.

b) A jellemzés hatdsa is a végrehajtastol fiigg. Pozitiv vagy negativ
hatés (tulajdonosa felé) nemcsak a benne foglalt elismeré és kifogasold
tényekt6l fligg, hanem azok realitdsatol. Tikrozi-e végeredményben a
jellemzés az illeté egyéniségét, vagy nem? Megfelel-e a valdésagnak,
vagy nem?

Problematikussa ugyanis az teszi a jellemzések kérdését, hogy t6-
meges, egyszerre valo elkészitésiik szinte sztereotip munkat valt ki, s
ennek kovetkeztében fenndll az a veszély, hogy készitéjik a sablonos-
sag hibajaba esik. Altalanossagban mozgo, feliiletes jellemrajzok sziilet-
nek, amelyek nem elemzik pontosan az illeté nevel6jeldltet.

Az 1963—64, tanévben az alapszervezetekben minden KISZ-tag fel-
adatdul kapta egy-egy tarsa jellemzését. Tandraival, tarsaival (az érde-
kelttel is), KISZ-vezet6kkel stb. beszélgetve gylijtotték a jellemzési
adatokat, a megadott szempontok szerint. Az ebbdl késziilt irasos anya-
got egyenként vitatta meg a taggyulés. Majd végiil a megvitatott és
jévahagyott jellemzést tébben — az érdekelttel egyiitt — hitelesitették.

Realisak-e ezek a jellemzések? Figyelembe véve azt, hogy a kozos-
ség tagjai, az egymast legjobban ismerd KISZ-tagok készitik, ugyan-
akkor benne van a neveldk, KISZ-vezetk véleménye is, feltétlen rea-
lisnak kell venniink. Errdl tanuskodnak a heves, tiizes vitdk, amelyek
egy-egy KISZ-tag jellemzése koriil keletkeznek az esetlegesen kritiku-
sabb alkalmakkor. A kézvélemény ugyis egykettére meglincseli az olyan
jellemrajzot, amely ,kozmetikal”, hizeleg, nem Gszinte.

E jellemzési modszer tehat szakitani kivan azzal a formaval, hogy
egy személy — akar tandar, akdr KISZ-vezet§ — készitsen véleménye-
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zést az alapszervezet tagjairél. Nemcsak azért, mert egy, vagy néhany
személy részére megterheld e munka, hanem azért, mert képtelenség is
valamennyi hallgatérol egy embernek hil képet alkotni. Mennyivel pon-
tosabb és helyesebb a jellemrajz, ha az egész kollektiva véleménye
benne van valamennyiiik értékelésében. A megbecsiilés jele is az, s rea-
lis képet, de onbizalmat is ad, ha megfelelé sullyal értékeliink vala-
mennyi KISZ-tagot, s nem elnagyolt, frazisokkal, dltaldanossdgban mozgo
mondatokkal ,,tudjuk le” a jellemzés nehéz gondjat. Azon mar tdl va-
gyunk, hogy az emberek ,kaderezésébdl” | titkos ligyet” csinaljunk.
Hadd tudjak KISZ-tagjaink, mi a kollektiva véleménye roéluk. Kiilénd-
sen az a folyamat értékes, amig alakul a végsé vélemény, tart a vita.
Sok 6szinte megnyilvanulas, aprobb kévetkeztetés: mind-mind hasznos
kritika, egy-egy segitség fiataljaink jellemformalasiban is — még akkor
is, ha bizony, néha érzékenyen érint a kritika!

&
o

Ezzel azonban még csak a KISZ-en beliili jellemzést oldottuk meg.
A péalyara lépéshez pedig hivatalos, intézményi vonatkozast jellemzés
kell. A taggytlésen nem tud minden érdekelt f6iskolai szerv részt venni
(tanszékek, gyakorlé iskola stb.). Egyébként is hatranya a leirt méd-
szernek a hosszadalmassag. Bar a kialakult vitdk nagy nevelGer6t jelen-
tenek, a befektetett energia mégsem tériil meg egészen.

A tapasztalatok nyoman a kdvetkezé jellemzési moédszer 1latszik cél-
szerlinek:

1. A hallgatokkal kapesolatos allami szervek (tanszékek, gyakorlo
iskola, kollégiumok) vezet6i Osszegezik sajat véleményiiket. Ezeket az
biekben lesz sz0.)

2. O hosszabb id6 o6ta személyesen ismeri a hallgatokat az alapszer-
vezetben, igy sajat ismereteinek felhasznalasaval, a kapott vélemények
figyelembevételével elkésziti a jellemrajzokat a kovetkezd szempontok
alapjin:*

A hallgaté iranyultsdgdara jellemzd wvondsok, Vilagnézeti-politikai
fejlettségének szintje, megalapozotisdga. Eletszemléletének és erkélesi
nézeteinek Osszhangja a szocialista tarsadalom kévetelményeivel, Erdek-
16désének irdnya, mélysége, tartossaga. Melyik szaktargyat szerette leg-
jobban, legkevéshé? Specidlis érdeklédési kore, Hol és milyen teriileten
szeretne nagyobb célokat megvaldsitani?

Képességek, adottsagok. Miben mutatott fel tanulmanyai sordn ki-
emelkedd képességeket, teljesitményeket? (Irodalom, miivészet, sport,
technika, tudoményos didkkéri munka, uttorévezetés, palyazatok stb.).

A hallgaté magatartdsa a szocialista erkoles szempontjgbél. Tanu-
lashoz vald viszonya (szorgalom, kotelességtudas, eredmények). Tarsa-
dalmi munkaban valoé részvétel. Tanaraihoz, vezet6ihez vald viszonya

* A szempontokat az Egri Tanarképzd Fdéiskola igazgatosaga Allitotta Ossze.
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(bizalom, kozvetlenség, tisztelet). Tarsaihoz valé viszonya (baratsag,
segitbkészség, elzarkodzas, magany, 6nzés, dnzetlenség stb.). A kozdsség-
ben tanusitott magatartisa (KISZ-alapszervezet, kollégium), figyelmes-
ség, udvariassag, szerénység, fegyelmezettség, aldozatkészség, szolidari-
tas a kozosség érdekeivel stb., kulturalt viselkedés.

Erzelmi-akarati életének jellemzé vondsai. Altaldnos érzékenysége
és pszichikai reakciéi (tulérzékeny, sértédékeny, hirtelen lobbanékony;
onuralom; karos vagy hasznos szenvedélyek; kitartis, onallosag, befo-
lyasolhatosdg; kiizdéképesség, céltudatossag, Gszinteség, erkdlesi bator-
sag; hogyan viszonyul a kritikahoz, onkritikdhoz?)

Hivatdstudat, hivatdsszeretet. Az iskolas gyermekkel valé kapcsolat
(kbzvetlenség, segitbkészség, torédés, érdeklédes a gyermek élete, sorsa
irdnt; ridegség, merevség; koveteld; elnézd, kdlesdnds bizalom; tlrelem,
gyermekismeret).

Gyakorlati tanitasainak elméleti és gyakorlati szinvonala és ered-
ményel valamennyi szaktargyat illetéen. A tanitasokra valo felkésziilés
gondossaga, alapossaga. Az uttoré munkaban valé részvétele.

3. Az igy elkészilt jellemrajzok a KISZ-csoportok (10—15—20 f6)
elé kertilnek, ahol a kollektiva is és az érdekeltek is hozzaflizhetik meg-
jegyzéseiket, majd alairdsukkal hitelesitik azt.

Ezzel kikiiszobolhetének latszik a sablonossag, de a folosleges rej-
telmesség is. A megvitatassal pedig a neveldhatas is biztositott: a jel-
lemzett hallgaté is ,,tiikorbe néz”, de a vitatott jellemvonésokkal kap-
csolatban felmeriild nézetek, felfogasok is tisztazodhatnak.

E jellemzési mod tapasztalatait azonban még csak a kovetkezd
idékben varhatjuk.

D) Az &ltalanos képalakitason tul meg kell keresniink végzdé hall-
gatoinkban azokat a kialakult jartassagokat, készségeket, amelyeket a
négy év alatt a tarsadalmi élet egy-egy terlletén szereztek. Ezeket a
jartassagokat a mozgalom nyelvén ,.tarsadalmi szakmaknak”’ nevezzik.

A pedagdgus szamdira a tarsadalmi szakmiak megszerzése (illetve
legalabb egy) kiilondsen fontos. A falusi, de egyaltaldn a tarsadalmi
élet tobboldalu képzettséget kivetel a nevel6tél. Nem polihisztorok
képzésérol van szd. Legyen azonban egy ,,pihentet6” érdeklédési kore is.
Sziikség lehet foto-, szinjatszokor stb. vezetSjére — tudjon segiteni, ha
kell. Kisebb, konnyen megszerezhetd jartassdgok ezek, amelyek nélkiil
a nevel6, de kornyezete is konnyen zavarba johet.

A KISZ feladata — azonkiviil, hogy a négy év alatt szervezi €s siir-
geti ezek megszerzését —, hogy most mar mérje fel a helyzetet e tekin-
tetben. Lassa el ,,ajanloé levéllel” azokat a hallgatokat, akik megszerez-
tek egy-egy tarsadalmi szakmat, ajanlja fel a tarsadalom szédmara.

Az elmult évben hallgatéink az aldbbi tarsadalmi szakmékra kap-
tak ajanlé levelet:

KISZ-vezetéi munka: egy-egy reszortvezet6i, de néhiany olyan is:
sminden KISZ-vezet6i munkéaval megbizhato”.

Uttorévezetés: — a feln6tt uttérévezetdi tipusok szerint.
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Szakdgi tevékenység (szakkorvezetés):

— technika: barkécs, radios, foto, filmezés, vetitégépkezelés, moto-

rog, traktorvezetd;

— kultdra: konyvtaros, filmesztétikus, irodaimi szinpad, énekkar-

zenekarvezetés, szinjatszas;

— sport: — agak szerinti megosztasban.

Az ajanlo levelet majd uj munkahelylik KISZ-bizottsaganal adjak
le, s ezzel mintegy ,,atveszi 6ket a tarsadalom”. A tovabbiakban a terii-
leti KISZ-szervezetek viselik gondjat Uj nevelénknek.

A pedagdgusképzés feletti védnskség féiskolara vonatkozd szakasza
ezzel befejezédik.

IV.
A vezetdi garda megszervezése

A KISZ-szervezet vezetdl apparatusat, rendszerét minden esetben
az intézmény sajatossagal, és a szervezet gyakorlati élete hatdrozza meg.
Az igaz, hogy a Szervezeti Szabdalyzat elbirja az altalanos rendet (hany
vb-tag, hany KISZ-bizottsagi tag lehet, mennyi az alapszervezeti veze-
t6ség létszama), de az csak egy szervezetfségi minimum. Ezt az intéz-
mény profiljdhoz, az ott folydo munkédhoz alakitani, aktivistdkkal bévi-
teni lehet és kell is. A védnokség létrejottével védnékségi felelbst, az
uttérévezetéi tarsadalmi munka megjelenésével uttordfeleldst kellett
beallitani: s6t mindkét munka terebélyesedésével ,o0sztdllyd” nétt a
,felelési” funkcid. A gazdasidgfelelés munkaja joval tulnétt a tagdijak
kezelésén., A tekintélyes leltdr kezelése, er6s pénzforgalom (takarékos-
sag, biztositds sth.) magdval hozta a megoldast: egy-egy ugynek kiilon
és teljes értéki ,,egész ember” felelése van, s a gazdasagi tgyekkel
foglalkozdk egyultt alkotjak a ,,gazdasdgi osztdlyt”. Ilyen értelemben
hatarozza meg a gyakorlat a KISZ-vezetéi és aktivagarda létszamat és
szervezeti formajat.

A megslrisédott programot csak bd létszdmu vezet6i és aktiva-
garda tudja ellatni. Nem elég a kevesek kozvetlen egylittmiiktdése: ha
az iskoldhoz meért, alaposan kidolgozott vezetdi rendszer nincs meg, a
nagy tomeg kovetkeztében a sokszor kozvetlen, barati kapesolatban
nem allé KISZ-vezetdk nem tudjdk atfogni az intézmény ifjusaganak
egészét. A végrehajté bizottsag egy tagja egyediil nem képes ennyiféle
munkat még szemmel tartani sem, irdnyitani még kevésbé. Nemcsak
azért, mert didk, €és ugyanannyi elfoglaltsiga van, mint a tobbi hall-
gatonak, hanem azért is képtelen erre egyediil, mert bonyolult és sok
energiat igénylé munka ez. Sziiksége van tehat arra, hogy olyan aktiva-
csoportot hozzon létre maga mellett, amely képes atfogni ezt a teriiletet,
Ossza meg a munkat, és 6 valéjédban ,csak” irdnyitson. Igy kuldn fele-
stb. Eredmény: a munka szervezetten folyik, a vezeték megterhelése
aranyos. Ugyanez vonatkozik az egyéb munkakra is: a kultura, a sport,
gazdasagi, propaganda terliletekre is.
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Ez a szervezési forma — az aktivahaldzat kiépitése — altalaban min-
den nagy létszamu KISZ-szervezetben sziikséges a szervezet életének
biztositasara. Termeészetesen az ,,osztaly” elnevezés nem kotelezs. Talan
érezheté benne egy kis hivatali iz, egy kis tulzds. Az egri féiskolan
a mindennapi széhasznalatban ez az elnevezés honosodott meg. Nem is
az elnevezés a lényeges, hanem a szervezettség: az attekinthetség és
a munka megosztasa.

Miért kell hangsulyoznunk a szervezett KISZ-vezet6i apparatus, a
»gépezet” létrehozasat? Hiszen régdta szé van az aktivahaldzatrdl, a
munka megosztasaroél, aktivizaladsardl stb. Nem tulzott-e ez a szervezett-
ség? Nem megy-e a megszervezésére, mikodtetésére forditott figyelem
és energia a tartalmi munka rovéasara?

Semmilyen szervezet nem lehet életképes, ha a vezetdi rendszere
nem preciz. Erthetének, mindenki szamara attekinthetének kell lennie,
vilagosan lehessen latni a munkateriileteket, a kiilonbozé ala- és folé-
rendeltségi viszonyokat, hataskoéroket.

Hangsulyozasaval éppen a szervezetileg hivatalos rangra, a tagsag
altali ismertség és elismertség fokara kell emelni a vezetéi rendszert.
A nem kelld komolysaggal és sullyal, féleg pontatlanul, az aktivistak
hivatalosan torténé beallitasa nélkil allitjuk Ossze a vezet6i gardat, ez
tikrézédni fog a munkaban is. Felbomlanak a fliggbségi viszonyok, el-
vész a szavak, intézkedések sulya és rendszertelenné, kapkoddéva valik
a szervezet élete,

A mellékelt rajzok a féiskolai KISZ-szervezet f6bb munkateriileteit
(2. sz) és a vezet6i apparatus hataskori viszonyait abrazoljak. (3. sz.)

Bar a vezetdi apparatus rajzabol annak allandésigéra kovetkeztet-
hetiink, az évenként mégis allandé mozgasnak, valtozasnak van kitéve.
Valtozas torténhet

személyekben. Végzés hallgatdk kerilnek ki a vezetdi apparatus-
bol, helylikre ujak kellenek. Az elsé éviolyamon az alapszervezetek ve-
zetdségeit, aktivistait is munkaba kell allitani.

Funkciébeli vdltozdst idézhet el az uj éves munkaterv is. A tapasz-
talatok szerint egy-egy teriiletet b&viteni kell: Gjabb aktivakat kell be-
allitani. Példaul éveken at a Védnokségi Osztaly keretei kozé tartozott
az uttéré6 munka. Az uUttorévezetés, mint tarsadalmi munka terebélye-
sedése, problémainak felgylilemlése tobb iranyité aktivistat igényelt,
igy le kellett valasztani a Védnokségi Osztalyrol és kilon osztalyként
mukodtetni a csoportot.

Természetesen, az utdbbi valtozasi forma nem nagy méretli és nem
minden évben fordul eld. Tisztazasa és az évi feladatokhoz valo ,,mére-
tezése” tervezést igényel, és az érthetdség kedvéért irasban is rogziteni
kell. Pedagdgusképzd intézményben ennek kiilonos jelentésége van.
A mozgalmi jartassdg megszervezésére valamennyi hallgaténak lehets-
séget kell adni. Igy a nagy létszamu aktivahaldzat kiépitése a kozosség
életének megszervezése mellett egyben a hallgatok mozgalmi gyakorla-
tanak biztositdsa is. Hadd utaljunk a mar emlitett tarsadalmi gyakorlat
megszerzésének kérdésére. Ezért Udvozolheté az a jelenség, amely tobb
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neveléképzd intézménylinkben mar erdsddik, hogy lehetSleg minden
hallgatonak legyen valamilyen allando jellegli megbizatasa, Ne legven
,kozkatona” a KISZ-tagok kozott, mindenki rendelkezzék — alapszervi
vagy intézményi szinten — valamilyen &allandé jellegli megbizatissal.
S ezt hallgatéink igénylik is. Felvételi vizsgdn keresztiil, mint ,,legjob-
bak” keriiltek ide. Résziikrél is sokszor felvetédik az énérzeti kérdés:
megfelelének talaltattam, s mégsem kapok megbizatist? Sok szd esik
a mozgalmi munka iranti dltalanos passzivitasrol. Egyik oka az is, hogy
a KISZ altal atfogott nagy tomegnek nem mindig tudunk 6t érdekld
feladatot adni. A nagy gondot az okozza, hogy ugy torténjék a meg-
bizatdsok adasa, hogy az lehetdleg megnyerje a megbizottak tetszését.
A nagy témegben nem konnyu ,,emberre méretezni” a feladatokal. S ha
mar igy megnoveltik a KISZ-szervezet vezeté apparatusat, nagyon
ugyeljiunk munkajanak liktetésére. Még mindig fennall az a veszély,
hogy nem minden hallgatonk egyenld nivoju kozépiskolai mozgalmi
tapasztalattal rendelkezik. Ugyanakkor a nagy létszamu vezetéi appa-
ratusban tébb a hibalehetdség, egyetlen vezetd hibas intézkedése nyn-
man hallgatoi tomegek kertilhetnek anyagilag vagy erkolesileg kényel-
metlen helyzetbe, Ezért kulcskérdés ma a KISZ-szervezetben a vezotdk
allando¢ és er6skezl irdnyitasa. Ellenkezd esetben ,, ... vagy Gsszekusza~
lodik ez a hatalmas szervezet és lomha driasként mozdulatképtelenné
lesz, vagy ha kemény kézzel, mintegy karmester kezével nydlunk hozz4,
elkeriilhetetlentil a demockratikus centralizmust, az ontevékenységet.
sértjik meg.” (LAKI Pal i. m. 46. oldal).

Mi biztositja ennek az eléggé szertedgazo, bonyolult gépezetnek
pontos miksédését?

a) A vezetdk bedllitasandl tisztdzni kell sajat és megbizott munka-
tarsaik tevékenységi korét, pontosan meghatarozni feladataikat.
A pontossag kedvéért irdsban is rogziteni kell ezt a munka-
rendet.

b) Tisztazni kell a kapcsolatokat: ki, kinek a beosztorttja kinek tar-
tozik kozvetlen feleldsséggel.

Ezutdn mar a munkak szervezése, nyomonkovetése, ellenbrzése é&s
értékelése az, ami mozgasban tartja a gépezetet.

A mindennapi nevelémunkaban a KISZ-szervezetnek harom vezetd
csoportja van: a végrehajté bizottsdg, az alapszervezeti titkarok, vala-
mint a KISZ Segité Tanarok egylittse.*

Az egész KISZ-szervezet iranyitasa tehat a kovetkezd moddon tor--
ténik:

1. Az alapszervezetek vezetdségei kettds irdanyitas alatt allnak.

a) Az alapszervi titkdroktdl és a taggyliléstl. Ez az irdnyitas
inkabb koordinalja a vezetdség munkajat és az alapszervezet
sajatossagaira iranyul. Ez az un. teriileti irdnyitds.

* KISZ Segitd Tanari Kabinet (KTSX). Szervezetileg nem a KISZ-appariatus része.
A KISZ-munkaban kozvetlen segitséget nyujtd oktatdk csoportja. Munkajat a KISZ prog-
ramjanak segitése érdekében, a KISZ V. B.-vel valé egybehangoltsdghan végzi.
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Az alapszervezet korilményeinek megfeleléen egybehangolja
a vezetSségi tagok tevékenységét: a szervezéét, kulturfelels-
sét, tanulmanyi felelését stb.

b) A végrehajtd bizotisdg osztdlyainak tagjaitdl. A gazdasigi
osztdly az alapszervezeti gazdasigi felelgsoket, a sport osz-
taly a sportfeleléstket latja el feladatokkal és modszerekkel.
Ez az un. funkciondlis irdnyitds.

2. A végrehajto bizottsdg munkdja is kétiranyu:

a) Az alapszervezetek reszortonkénti irdnyitasa, altalanos és
konkrét feladatokkal valo ellatasa,

b) féiskolai szintl munkdk végzése (kozponti rendezvények,
kapesolattartas az intézmény mas szerveivel, intézményen
kivili szervekkel stb.). Példaul az uttoré osztdly vezet&je ira-
nyitja az alapszervezeti Gttord felelésoket, de osztilya tagjait
is (iskolafelel6sOk, modszertani kabinet stb.). Tartja a kap-
csolatot a varosi és megyei uitord elndkséggel.

Kezdett6l fogva aggodalmat okozott: attekintheté-e ez a nagy gé-
pezet? A kettds vezetés nem bontja-e meg a szervezet egységét? Nem
lesz-e két kilon szervezet, amely vezetdségi és tagoyuléseket, egyéb
foglalkozasokat szervez, s egy masik, amely reszortfeladatokat old meg
(kulttira, sport, dekoracié stb.)?

Ez a veszély nem fenyeget, mert nem kilonilnek el e szervek.
Csak kozépen valnak ketté, de a végrehajtdé bizottsagban és az alap-
szervezetekben ismét talalkoznak. A vb kulturosdnak (kulturalis osztaly
vezet§je) munkaja a csucsbdl indul. Intézkedése végigfut a kulturalis
osztdly egészén, de végil ismét az alapszervezetben: a masik (tertileti
jelleg(l) vezetéssel talalkozik, amikor a kulturdlis tevékenységet az alap-
szervezetben is kezdik szervezni.

Ettsl fliggetlenil zokkendket, ,,miszaki hibakat” talalunk a gépe-
zetben. Eszményi rendet, tokéletességet tilzds is lenne feltételezni.
Mégiscsak fiatalok, ebben a munkaban most gyakorlé tanulék dolgoz-
nak, s nem szakavatott hivatalnokok vagy pedagégusok. El&fordulnak
pontatlansagok, munkabeli ilitkozések. Ha az értekezletre sok a meg-
hivott, t6bb a nagyobb létszamu hidnyzas valdszinlsége. Ennek ellenére
csak a jol kiépitett vezetéi és aktivahdlézat képes atfogni és szervezni
a foiskolai KISZ-szervezet életét. (A vezetdk valasztas, az aktivdk meg-
bizas révén keriilnek funkciojukba.) Ennek megszervezése is illusztrdcio
a leendd nevelbk szamdra: értsék meg és szokjanak hozzd a kozGsség
életét szervezd bd létszamu aktivagdrddhoz, tapasztaljik annak irdnyi-
tdsbeli munkafogdsait, érezzék buktatdit, de nevelGhatdsdt is.

A vezetoképzés
A vezetés ,miivészetének” megtanitasa jelenti az intézményi KISZ-

szervezet életének inditdkulesat. Ebben a korban, s kiildndsen mivel
neveldi palyara készilnek, képesek hallgatéink arra, hogy a mozgalmi
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vezetés elméletét, ,didaktikajat” tudatosan lassdk és munkajukban
alkalmazzak.

Jelenleg egyik legvitatottabb kérdés a vezet6képzés. Minden intéz-
mény sziikkségét érzi, és bar torténtek ligyes kezdeményezések néhany
f6iskolan, egyetemen, de végleges megoldasa még nincs. A kozponti
— téli vagy nyari — tanfolyamok csak néhdny magasabb szintli vezetd
kiképzését biztositjak, A vezetés ,milvészetét” a nevelSképzd intézmeé-
nyekben pedig tomegesen kellene tanitani. A nagy létszdmu vezetdi
garda kezében konkretizalodik a munka tulajdonképpen. Ezért egyre
inkdbb az intézményen beliili, sajat vezetbképzés latszik hasznosnak.
Nemecsak azért, mert a vezetbk zdome részt vehet a ,hazi tanfolyamon”,
hanem azért, mert itt lehet az intézményi specidlis kérilményeknek
megfelelé vezetési format, munkastilust kialakitani.

Némi kialakult szokas van erre vonatkozdan: az iskolai év kezdetén
néhany napos tanfolyamon vesz részt a vezetéi garda. Ez azonban a
tapasztalatok szerint nem elég. Ev kézben a munka konkrét eseteiben
is tobbszor kell alkalmat teremteni arra, hogy vezetdink egy-egy munka
modszerét megvitassak. Illusztraciéként alljon itt a mozgalmi vezetd
egyéniségének és vezetési modszerének néhany alapeleme:

A) Els6sorban olyan emberi tulajdonsdgokat kell hangsulyoznunk ve-
zetbinknél, amelyek a vezetéi munkaval kapcsolatosak. Nem vesz-
sziik most ide azokat a jellemvonasokat, amelyeket a tagsag vesz
alapul megvalasztasa alkalmaval.

1. Ilyenek, mint a célratdrés (a feladat, munka céljanak, értékének,
Osszefliggéseinek ismerete). A cél érdekében (kitartds, hatékony-
sdg, a munka energikus meginditasa és folytatasa, a gyors tdjé-
kozédo képesség) tudja felismerni a munkdval, emberekkel kap-
csolatban a munka kézben el6allé jelenségeket, azok Gsszefliggé-
seit, tudja gyorsan és helyesen mérlegelni a kilénbozd ellent-
mond6 korilményeket. Munkajaban legyen pontos: elsGsorban
sajat pontossagaval tudja a hallgatokat is arra raszoktatni. Tud-
jon rugalmasan médszert valtoztatni, ha a meginditandé akcidé-
hoz a vita jobb megoldast javasol. Jellemz6 legyen ra az Gszinte,
meggondolt egyenesség, de sugarozzon roéla az lgy és az embe-
rek irdnti jéindulat, a segiteni akaras. Alaphangneme a viddmsdg,
kéozvetlenség; nyoma sincs a fennhéjazasnak, nagyképliségnek.
Tanulmdnyi munkdjiban legalabb a kozepes, vagy képességéhez
mérten ennél jobb atlagot érje el: legyen erkolesi alapja ahhoz,
hogy masokat is serkentsen a tanuldsra. Szinte jelszé legyen,
hogy KISZ-vezet6 és a bukas egymast nem tliri. Tudjon a mun-
kdk tényeivel, de egyéniségével is ambicionalni, lelkesiteni.
A vezetdk kiillonosen egymas kozt fenntartds nélkiili bizalommal
legyenek: , kényes” kérdés, amit ne lehetne nyiltan és &szintén
megbeszélni, ne létezzék. Ezt a 1égkért minden vezet6 maga ko-
ril, a hallgatok kozott is teremtse meg. Tudataban legyen min-
den KISZ-vezetd, hogy megbizatasa tobbletmunka, amit vallalt



és becslletes elvégzése esetén a kozosség megbecsiilésére sza-
mithat, de azért a kozosségnek feleldsséggel tartozik. Mindezek
birtokdban munkajaban torekedjék egészséges tekintélyének
megszerzésére, amelyet viszont csak a kozOsség érdekében hasz-
nosit, és csak ott, ahol arra a kollektivanak sziiksége van.

. Teljesen legyen tisztdban az intézmeényi KISZ-szervezet felépi-

tésével: ismerje az egyes reszortok feleldseit, hataskérét, tudja,
mely tligyben kihez kell fordulni.

. Ismerje a KISZ-szervezet munkaprogramjat, perspektivajat —

legalabb nagy vonalakban. Sajat reszortjanak tennivaléit pedig
a legaprobb részletességgel.

B) A munkavégzés tekintetében a kovetkezbket emlitjik meg:

1.

Elenyészéen keveés vezetd tudja megtanulni, hogy az ¢ feladata
nem az, hogy reszortfelelései helyett végezze el a részletmunka-
kat, mert ,,igy hamarabb elkésziil”, ,rostellek szolni neki”, ,,igy
biztosabb vagyok az eredményben” stb. Cs. A. a vb propaganda
osztalyanak vezetSje volt. Hozzatartozott a hangos hiradé (mi-
szakiakkal, szerkesztokkel, bemonddkkal), faliujsag, Ifju Neveld,
dekoracié — mind-mind népes apparatussal. Szegény kislany éjjel-
nappal irt, festett, s mégsem ment a munka. Végiil le kellett val-
tani, mert — fajdalom, & igazan becsiilettel dolgozott, de — nem
a sajat munkajat végezte, hanem beosztottjaiét, Ahhoz pedig
egyedil kevés volt. S ezt a kozosség megérezte, megsinylette.
Az 6 munkaja az lett volna, hogy Osszehangolja a munkat, s an-
nak feltételeit, zavartalansagat biziositsa. Szervezdképesség hia-
nyarol van szo: pont azt nem végezte el, amire megbizatast kapott.

Mit jelent a KISZ vezetdi tevékenység?

a)

A vezeték mindenkori felelésségét beosztottjaik munkajaval és
magatartasaval kapcsolatban. Mindenért, ami a vezetése alatt
allé kollektiva korében torténik, a vezeté a felelés. Tudjon a
kollektiva munkajarél, pozitivumairdl, negativumairdl, tervei-
rél, elképzeléseirdl. A felvet6d6 problémakat sajat hataskorén
beliil elvszertien oldja meg,

A munka tekintetében:

— teremtse meg a munka személyi, targyi és értelmi feltételeit
(megfeleld létszami és ratermettségli vezeték bedllitasa; a
munkaprofilhoz sziikséges felszerelések megszerzése; a mun-
kak ésszerii elosztdsa és megtervezése).

— A vezetése alatt allo csoport vagy csoportok munkajanak ira-
nyitasa, segitése, ellenérzése. Ez els6sorban nem erészakos
,hajszolast” és f6leg nem ,,parancsolgatast” jelent a mozga-
lomban. A munkat a csoport tagjai onként és szivesen val-
laltak: engedni kell 6ket dolgozni. Gytumolcstztessék Gtletei-
ket alkotdan: bizonyos végrehajtasbeli 6nallésagra van szik-
séglik. Ezt igyekezzék a vezetd serkenteni, koordinalni. En-
nek modszere azonban:
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2. a feladatkijeldlés — megmagyardzds — ellendrzés harmas elvében
rejlik (v6. LAKI P4l i. m.). Vezetdink tomegeinél 4ltaldnos gya-
korlat, hogy egy-egy munka meginditasanal csak a szoros teen-
déket emlitik meg és elvarjdk, hogy erre a fiatalok azonnal és

lelkesen, s féleg pontosan fogjanak a munkahoz. Persze, vannak
akciok, amelyekhez kiilondsebb magyarazat nem sziikséges. F6-
leg a népszerli feladatok ilyenek (balszervezés). Ezek részlet-
munkéainal (rendezégarda, gazdasagi {igyek, mlsorszervezés stb.)
és f6leg a mindennapi teenddknél azonban mar elfelejtik e har-
mas elv valamelyik részét. Az alapszervi titkar, beszamolvan a
vezetfségi lilésen a titkari értekezleten hallottakrdl, felsorolja
a kapott feladatokat, s legfeljebb a reszortosoknak szétosztja azt.
De nem ismerteti annak lényegét: nem magyardzza meg. Ezzel
a legtobb esetben a titkar szamara az Ugy befejezédétt,

A feladatkijelolés — megmagyarazas — ellenérzés elvébdl a leg-
kénnyebb az elsé, Tobb probléma van azonban a masodik rész-
nél. A mereven és szarazon, csupan a mechanikus tennivalét
megjelold feladatadas nem mindig kelt serkenté motivaciot,
szimpéatiat az Ugy irant, okot adhat félreértésekre, s6t ellen-
szenvre is. Meg kell magyarazni annak okat, céljat, dsszefliggé-
seit, varhat6 hatasat, modjat. Ezzel egyben bekapesoltuk a munka
majdani végz6jét sajat gondolatmenetiinkbe, képzelete ebben az
irdnyban miikodik: ti. vellink egyiitt folytatja a feladat végre-
hajtasi modjanak, legjobb lehetéségeinek keresését. S ha az ligy
helyes, célszerd (mégha nehéz is), a feladatot add vezeté magya-
razata is ésszerl, ,,magévalragadd”, akkor a hallgatéban feltét-
len pozitiv motivacick keletkeznek. Ez pedig szinte fél siker
a munkaban.

A harmadik rész az ellendrzés ,,szoktatas” dolga. A KISZ-szer-
vezet vezetésének (vb) kell ebben kezdeményezdnek és kiovet-
kezetesnek lennie. S ha e harmas elvet egyiittesen minden ve-
zetd betartja, munkajat e szerint végzi, lehetetlen, hogy ne emel-
kedjék a KISZ munkajanak szinvonala a kiilonb6zé feladatok
végrehajtasa, akciok sikere, de a hallgaték hangulata, életstilusa

tekintetében is.

3. A fegyelmezett munka szikségességét nem kell indokolnunk.
Megdobbentd, hogy hallgatéink zéme 6szintén igyekszik munka-
jat rendben elvégezni, és mégis mennyi akcid, feladatvégzés tor-
ténik pontatlanul, vagy tullad kudarcba. A nagy létszamu szer-
vezet vezetli gépezetének miikodéséhez az szlikséges, hogy a
szamtalan tényezd pontosan taldlkozzék. Egy késén kitett pla-
kat egész csoportok tobb hetes munkajat teheti tonkre; egy tele-
fonilizenet atadasanak ,elfelejtése” tomegek érdekeinek arthat.
A sok hanyagsig, mulasztas, vezetési stilusbeli el6idézéje KISZ-
vezetfink elnézd, ,,megbocsato” magatartasa. Nehezen lehet ve-
zet8inket leszoktatni arr6l az alhumanumrdl, hogy pontatlan,




felelétlen beosztottjaikat nem merik felelésségre vonni vagy vo-
natni a magasabb KISZ-szervvel. Pedig a vezeté elnézd visel-
kedése nyoman lancreakcidszeriien terjed a hanyagsag: a brigad
tagjai a kotelességmulasztast mar belekomponaljak munkajukba.
Vezetéink nem engedhetik meg maguknak ezt a megbocsatd
nagylelkliséget — épp a kozbsség érdekében. A zdkkendk meg-
elézésére vagy ha bekidvetkeztek mar: athidaldsara, tehat a tar-
talmas ifjusagi élet biztositasara van még egy szervezett eréfor-
ras: a nevelSk kozremiikodése,

V.
A helyes tanari segitség a jo KISZ-munka biztositéja

Altalanos és kozépiskoldinkban a felnétt irdnyitds és gyermeki 6n-
tevékenység kérdése nagyjabol tisztdzott. Viladgos, hogy a gyermek-
szervezet azonos koru és képzettségli gyermekvezetdi sajat erejiikbol
nem képesek megszervezni a kozosség életét, kidolgozni a tavlatok
rendszerét: sziikség van tehat a felnétt vezetésre.

A f6iskoldn azonban nem ilyen egyértelmi a dolog. Magasabb kor-
osztalyrol van sz6, amelynek kozossége sok tekintetben ki tudja ter-
melni sajat vezetdit, és bizonyos mértékig képes sajat életének iranyi-
tasara. Nem véletlen ezért, hogy nevelSink korében is a vélemények
sokasdga kering és keriil ellentmondasba egymassal: kivanatos-e a f6-
iskoldn a nevelGknek bekapcsolodniuk a KISZ munkajaba; kell-e a
tanari segitség, s ha igen, milyen mérték(i és médszerl legyen az?

A tanari segitség sziikségessége mar tobb éve él féiskolankon. S itt
két kiilonb6z6 dologrél van szob.

Az egyik értelmu tanari segitségrél, amely az oktaté munka mel-
lett tud energiat forditani az éran kivili nevelésre. Szivesen kozre-
mukodik pl. a szakkori munkaban, vallal eldadast az alapszervezetben.
Nem funkcidszerlien, de ha szikség van ra, szivesen bekapcsolédik a
KISZ-szervezet munkajba,

Mi az, ami legaltalanosabb segitséget jelent a KISZ részére minden
nevel6t61?

Nagy megtiszteltetés minden ifju KISZ-vezetd részére, ha tanara
tud mozgalmi munkajaroél, azt értékeli, érdeklédik iranta. S szinte ,,szar-
nyakat kap”, ha azt is tapasztalja, hogy tandra a fontos nevelési kér-
désekben 6t is meghallgatja, komolyan veszi véleményét.

Az ifjusagi vezetdk aktivizdldsa, bekapcsoldsa az intézményi me-
veldmunkdba, a pedagogus meggondolt és alapos pedagdgiai miiveltsé-
gére vall: a nevelé pedagégiai terveit, elgondolasait Gsszeveti neveltjei
problémaival, dontésénél azt is figyelembe veszi, ugvanakkor (ugyan-
azzal a ,;mozdulattal”) tervének végrehajtdsdhoz a tanitvanyt is moz-
gositja. Az egyik alapszervezetben egy idében hanyagsig titdtte fel a
fejét: szeminariumi foglalkozasokon sorozatosan, késziiletleniil jelent
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meg a csoport. Természetesen, éran is széva tette ezt az oktatd, de utdna
az alapszervi vezet6ség néhany tagjat magahoz hivatta. Tandcsot kért
t6liik, nem tettetett, mesterkélt hangon, hanem §8szintén. Ez a szituacid
annyira meglepte a hallgatokat (felhaborodéast, kioktatast vartak), hogy
megtaldltdk az alapszervezet aktivizaldsanak modjat. Ismerjék tehat a
tanszékek, az oktaték szakcsoportjuk KISZ-vezetdit, idénkénti meghall-
gatasukkal, mintegy kartarsként emeljék magukhoz, s komoly vitapart-
nerként folytassanak beszélgetést a szak, az alapszervezet probléméi-
rol. Segitsenek véleménylikkel az ifjusagi vezetSk egészséges tekinté-
lyének megtartdsaban, észrevételeikkel olykor dicsérettel, birdlattal se-
gitsék vezetdi munkijuk tokéletesitését,

Jelenleg azonban a tanari segitségnek masik fajtajardl beszéliink
bévebben. Allandé jellegli kézremukodésrdl, az alapszervezetek prob-
léméainak ismeretérél, figyelemmel kisérésérsl van sz6, amely rendsze-
resen, funkciészertien végez meghatdrozott stilusu vezetdi munkat.*

Az alabbi néhany indok a tanari segitség sziikségessége mellett sz6l:

a) Az els6 évfolyamon teljesen Uj kozosségbe érkeznek a hallga-
tok. A kozosségi élettel kapcesolatban vannak tapasztalataik.
Ezek a tapasztalatok azonban nem egvségesek, nem egyértel-
muen segitik itt a konkrét kozosség kialakuldsat. Sziikséges,
hogy legyen egy tapasztalt vezetd, aki tudja irdnyitani az igy
létrejott szakok, alapszervezetek életét.

b) Hallgatoink mozgalmi munkaival kapcsolatos, magukkal hozott
vezetti tapasztalata inkabb Osztonds, mint tudatos. Az a tapasz-
talat még nem képes a szervezet életét Atfogodan, ,feliilnézet-
ben” 1latni. Az els6é évfolyamon érezhetd ez a tapasztalathiany,
mert ehhez jarul még a tajékozatlansig is. Még nem ismerik
a viszonyokat, embereket, sem tervezni, sem szervezni nem tud-
nak megfeleléen. Munkajuk meginditdsdhoz szitkkség van olyan
id6sebb vezetdre, aki tud ebben segiteni,

c) A nagy létszamu vezetéi apparatus mikodési precizitdsanak biz-
tositasahoz is kell a felnGttek segitsége. Sokszor a neveléi te-
kintély ovatos, finom, de meggondolt és hatarozott alkalmazasa
tobb eredménnyel jar, mint egy-egy vezetdi csoport tébb napos
munkdaja. (Természetesen, forditott helyzet is van.)

d) A neveldképzé intézményben a mindennapi KISZ-élet lehetd
j6 megszervezésén tul az is cél, hogy a hallgatokban mindez a
mozgalmi élet mintdjaként is tudatosodjék. Maga a tanari kézre-
mukodés, annak stilusa, modja eleven szemléltetés kell legyen:
ime, neveldi palyadon is ez a természetes neveldi stilus. Igy van
lehetéség az alkalomszer( Gtletadasra (vezettknek, akciok vég-

* Tobbfajta elképzelés sziiletett, és valamennyi f6iskola prébalkozik megolda’sayal, Csak
érdekességként: mindharom régebbi féiskola — szegedi, pécsi, egri — magaénak vallja a kgz—
deményezést. Dénteni ebben nehezen tudnank, s nem is lényeges kérdés, illetve: mindegyik-
nek beesiiletére valik a nevelémunka tdkéletesitésére vald torekvés. Tény azonban, hogy az
irodalomban az egri féiskolardl ered egy iras SZUCS LASZLO tollabél, amely bemutatia a
£81skolan kialakult tanari segités modjat, tartalmat. (L. i. mJ)
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rehajtéinak, a kozosségnek stb.) a kisebb kozosségekben leg-
aldbb egy bazis biztositva van, akihez vitds vagy nehéz esetek-
ben segitségért, tanacsért lehet fordulni.

A KISZ-munkéban vald tanari kozremiikédésnek jelenleg tobb for-
majat talaljuk. Példaul a Pécsi Tanarképzd Fiiskolan a tandri KISZ-
szervezet keretében, KISZ-feladatként végzik munkajukat az oktatok
a hallgatok kozt, a Nyiregyhdazi Felséfoku Tanitoképzé Intézetben ,,pat-
rondlé” 6sszekotd formaban. Az Egri Tanarképzé Féiskolan KISZ Segité
Tandri Kabinet (KSTK) elnevezéssel miikodik a KISZ &allandé segité
tanarainak szervezete. Barmilyen szervezési formaban valdsuljon meg:
tanari alapszervezet, KISZ Segit§ Tanari Kabinet stb. — csupan az
lehet a célja, tevékenysége, hogy segitséget nyujtson a KISZ program-
janak végrehajtédsdban. Ne torekedjék sem a mozgalom vezetésének,
irdnyitasanak atvételére, sem valami kiilon KISZ-en kivili program
végrehajtasara, mert abban a pillanatban ,idegen testté”, foldslegessé
valik, eltér eredeti rendeltetésétél: ti. a segitségadastol. A KISZ prog-
ramjanak megtervezésében vegyen részt, adjon oOtleteket, s annak meg-
valésitasdhoz bocsassa a mozgalom rendelkezésére sajat eszkozeit: a
magasabb tudast, nevelési és tarsadalmi tapasztalatait, a helyes érte-
lemben vett és alkalmazott tanari tekintélyét.

A segité tanarokat az intézmény szempontjabél az illetd szakcso-
port felel6seinek tekintjik. Az alapszervi vezet6ségek ,,allandé meg-
hivott” tagjai, s a hallgatok tréfas megfogalmazasa szerint az alapszervi
titkarral kézosen a ,,kétszemélyi vezetést” valositjdk meg. Nem lenne
helyes az altalanos és kozépiskolai mintaju osztalyfénoki rendszer, de
a szak-, alapszervezeti kozosségek kialakitasanak irdnyitésa és figye-
lemmel kisérése elsGsorban a segitd tanar feladata. A kozosségek ki-
alakitasa itt is az altalanos torvény szerint folyik: csak a tanar képes
iranyitani az els6éves alapszervezetben a csoport neveltségi szintjének
felmérését, a rovid és hosszu téviatok kitlizését, a kozosség vezetHinek
munkéaba allltaqat a munka megtervezését, medmdl‘rasat ,,MuVeszeftet”
éppen az jelenti, hogy mindezt nem osz‘calyfonok vagy ,,parancsnok”
modjan végzi, hanem a kollektiva iddsebb és tapasztaltabb tagjaként.
Kezdeti vezet6 szerepe, ,,egyszemélyi vezetése’ egyre inkabb tanicsadd
jelleglivé valik. Amilyen mértékben erésodik a kozosség vezetd appa-
ratusa — alapszervi vezet6ség —, olyan mértékben, fokozatosan vonul
vissza vezetd szerepébdl a tanar, s csak tandcsaival, véleményével segiti

* Kisérleti tapasztalatként all itt néhany szempont, amely alapjan a segité tanar mun-

kaja lemérhets:

a) Tajékozott az alapszervezet életében. Ismeri az alapszervezet terveit, akcioit, ered-
ményeit, hibdit, vitas kérdéseket, ,,divatos’” elm<életcket. Ismeri hallgatoit, tud véle-
ményt mondani réluk.

b) Az elsé év végére jO kozosséget alakit az alapszervezetben: abban megtalalhatok és
kimutathaték a kozosség alapelemei: cél, szervezettség, a célok eléréséért végzett
munka. Jellemzé hangnem, szokdsok sth.

¢) A kozbsséggel és vezetGségével a viszonya rendezett: részt vallal a vezetdség gondjai-

bol, segit azok megoldasaban. Az alapszervezet tagjai tudnak hozza bizalommal for-
dulni ligyes-bajos dolgaikban, igyekszik segiteni ezeken.

A fels6bb évfolyamokon tovabb tartja. vagy ha szukséges, emeli a kozbdsség nivojat.
Ebben legfé6bb meércének tartjuk azt, hogy az alapszervezet programjat milyen mer-
tékben és milyen értékiien teljesitették.

d

-

69



a tovabbiakban a vezettség munkajat. Csak akkor veszi el ismét alkal-
mankeént vezetdszerepét, ha a vezetéség irdnyitd munkajat ezzel se-
githeti.

A jegyzetben k6z0lt szempontok nem elsésorban a KISZ, hanem
a nevelGtestiilet részérdl allanak fenn a segité tanarok felé. Munkajuk
szervezeti keretben folyik. Valahogyan értékelni kell, kiilonben érték-
telenné, céltalanni és iranyithatatlanna valik. Mindez azt sem jelenti,
hogy a KISZ-vezetéknek ebben nincs szereplik, vagy az csak mellékes.
Feléjlik ugyanugy allitunk kévetelményeket, méghozza ugyanezeket.
Igy az eredményt hallgatok és nevel6k egylittes eredményeként tekint-
jik. Természetesen ezek csak iranyitasi technikai problémak. A lényeg
az, hogy minden rendelkezésre allo erét: a hallgatok fiatalos lendiiletét,
a nevelbk hozzaértését és joindulatat a foéiskolas ifjusdg kommunista
pedagbgussd nevelése érdekében csatasorba allitsunk. ,,Sokan a KISZ
~allamositasatol«, »kincstarositasatél« tartanak, amikor halljak ezeket
a célkitlizéseket. Ennek a veszélye fennall, de nem a feladatokbdl ered.
A Kommunista Ifjusdgi Szdvetség elvileg nem tiuzhet mas feladatokat
maga elé, mint a szocialista iskola. Ezzel nem szdmolni nagy feleldt-
lenséget jelentene, De sok fligg a modszerektdl, a KISZ-szervezetek
munkastilusatol, a KISZ és a pedagdgusok egylttmikodésének méd-
szereitdl.

A megfelel6 mobdszerek kialakitasa és alkalmazésa a szubjektiv
tényezdktsl, a didk KISZ-vezetdk ratermettségétdl, a pedagégusok fel-
késziiltségétsl fiigg.” (Kiemelés télem: K. Gy.) (BERECZ JANOS: 1. m.
109. oldal.)

A tanari kozremuikodés problematikajanak tovabbi elemzése eltéri-
tene eredeti célunktol. A KISZ-szervezet szempontjabol itt csupan an-
nak igazolasa fontos, hogy a fiatalok a felséoktatdsi intézményekben
sem maradhatnak magukra, ott is sziikség van a megfelelé mértékd és
modszer(i tandri beavatkozasra, Kiilonosen a neveléképzé intézmények-
ben kivanatos ez, a mar emlitett indokok alapjan.

£
£ 3

Néhany sajatossag wnyert emilitést, amelyek a tanarképzé intéz-
ményben folyé KISZ-munka jellemz&i. Osszefoglalasként azt mondhat-
ndk, hogy a nevel8képzd intézményben a KISZ-munka minden dga,
minden teriilete, a mozgalom minden akcidja, stilusa, mdédszere, szerve~-
zeti formdja mintdul szolgdl a leendd neveldk szamdra. Azonkiviil, hogy
a didkélet szép és tartalmas megszervezését biztositja, egyben mozgalmi
vezetGképzést is nyiujt, tapasztalatot is ad a hallgatdk szamara. Minden
tevékenysége tehat kiilon atgondolt komponalast igényel, mint az intéz-
mény valamennyi nevelési akcidja. Ehhez pedig minden neveld és
KISZ-vezets szivére, lelkére, tuddsara, a nevelési lehetéségek fanatikus
keresésére és gylimolesoztetésére van sziikség.

Az intézményben folyo KISZ-munka tobbi sszefliggésének meg-
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keresése, az itt alkalmazhaté nevelési moédszerek részletes kidolgozésa
folyik. Osszegezésiik jelentds elbrelépés lesz a szocialista nevel6képzés
terén.
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16. Dr. BERENCZ JANOS: Tanarképzés és nevelSi gondolkodas. (FelsGoktatasi
Szemle, 1959. 1. sz.)
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17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.
26.

217.

28.

29.

30.

31.

32
33.
34.
35.
36.

37.

B. PAPP JANOS: A kozdsség kialakuldsa a nyiregyhazi Tanitoképzé Intézet-
ben. (Fels6oktatdsi Szemle, 1963. 1. sz.)

DASNIC, I. SZ.—GELFER, 1. U.: A vilagnézet kialakitasa az altalanos tudoma-
nyos tanszékek feladata is. (Vesztnyik Viiszsej Skolii, 1962. 9. sz.)

N. J. DRJAHLOV: Sztugyent prihogyit v kolljektyiv. (Vesztnyik Viszsej Skoldq,
1964. 1. sz.)

Dr. GERHARD ROGER: A kozOsségi nevelés lehetiségei, folyamata €és mod-
szerei a rostocki egyetemen. (Fels6oktatasi Szemle, 1964. 1. sz.)

GOMBAR CSABA: A KISZ iranyité szerepe a tudomanyos diakkdrsk munka-
jaban. (FelsGoktatasi Szemle, 1964. 3. sz.)

Dr. GUTTER JOZSEF: Egy felmérés tanulsagai. (Felsboktatasi Szemle, 1964.
9. sz.)

Oberstudienrat Prof Dr. GUNTER WILMS: Die neuen Aufgaben in der Lehrer-
bildung. (Padagogik. 19. Jahrgang 1964. 5.)

Oberstudienrat Dr. HEINZ LINDNER: 15 Jahre Deutsches Piadagogisches
Zentralinstitut. (Pddagogik, 19. Jahrgang, 1964. 9.)

HORN MIKLOS: Iskolank KISZ-féruma. (Kdznevelés, 1964. 8.)

Dr. IHRE BUGGEL—HANS PETER FLAUME: Die Lehrerstudenten als Mit-
gestalter ihrer Ausbildung. (Pddagogik, 19. Jahrgang, 1964. 9.)

Javaslat a fels6foku intézményekben egységes KISZ-oktatas bevezetésére.
(KISZ K. B. 1965. jan. 20. Kézirat. K/11/10.)

KAPPETER JENO: Gondolatok a neveléképzés és az erkdlestan-oktatas prob-
1émairol. (Pedagégiai Szemle, 1957, 3. sz.)

KIRALY GYULA: Az Egri Tanarképzd Féiskola KISZ-szervezetének kozremii-
kodése az 1963. évi felvételi vizsgakon. (FelsGoktatasi Szemle, 1964. 6.)
KIRALY GYULA: Pedagdgusképzésiink uj szinfoltja. (Az Egri Tanarképzé F§-
iskola Fuzetei. 317, sz. Klny. 1964. Eger.)

N. G. KUSKOV: Ocserki po isztorii i tyeorii viszseva pedagogicseszkava obra-
zovanyija. (Leningrad, 1955.)

LAKI PAL: KISZ-szervezetek iranyitasanak néhany kérdése.

(Koznevelés, 1962. 2.)

LAKI PAL: Hogyan kapcsolédott be tantestiiletiink a KISZ-munkaba?
(Koznevelés, 1961. 23.)

LAKI PAL: Hogyan szerveztiikk a KISZ-munkat iskolankban?

(Koznevelés, 1962. 15—16.)

LAKI PAL: Meditalas a mai ifjusagrol. (Koznevelés, 1962, 11.)

Dr. PETRIKAS ARPAD: Az 6nértékelés helye és szerepe a személyiségforma-
las folyamatdban. (Kiny. az Acta Pedagogica Debrecina Tom, X/II. 1964.
Tankonyvkiadé, Budapest, 20. sz.)

Dr. RADNAI BELA: Az egyetemi hallgatok életkori sajatossagai.
(Fels6oktatasi Szemle, 1963. 10.)

. RADOS KORNEL: Az SZKP XXI. kongresszusanak eredményei kiillonds tekin-

tettel a felsBoktatdsi célkitlizésekre. (Felséoktatasi Szemle, 1952. 2))

. SARKOZI ANDORNE: A tanulés és a KISZ. (Koznevelés, 1962. 11.)
. SZABO TIBOR: A nevel8képzés problémairdl. (Pedagoégiai Szemle, 1957. 3.)
. SZUCS LASZLO: Az Egri Tanarképzé Féiskola KISZ Segité Tanari Kabinet-

jének munkajarol. (FelsGoktatasi Szemle, 1963, 4.)

. VASTAGH ZOLTAN: Fiatal oktatok a tanarjeldltek esillebérei taboraban.

(Fels6oktatasi Szemle, 1963. 11.)



