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Absztrakt

Atarsadalomtudomanyi kutatasok gyakran vizsgaljak az edz8 pedagogiai szere-
pét, illetve a sportolé-edzé kapcsolat kérdéskorét (Giacobbi és mtsai. 2002, Myers
és mtsai. 2005, Poczwardowski és mtsai. 2006, Trzaskoma-Bicsérdy és mtsai.
2007, Gydmbér és mtsai. 2012, Kiss és mtsai. 2018). Ugyanakkor nem talalhat6
olyan tanulmany, amely kifejezetten a n6i labdarugast tekintve elemezné ezt
a relaciot. Jelen tanulmany azt kivanja bemutatni a néi labdarugasra vetitve,
hogy ez a korabban ismeretlen helyzet, amely a koronavirus-vilagjarvany kovet-
keztében alakult ki, milyen hatassal volt az edz6k és a sportoldk viszonyara, és
valaszként milyen Uj moédszereket kellett az edz6knek alkalmazniuk. A felderitd
kutatds eredményessége szempontjabdl a legcélszer(ibb a kvalitativ kutatasi
modszerek (interjuk és dokumentumelemzés) alkalmazasa volt. A megkérdezet-
tek (n =5) legalabb 10 éve a n8i labdarugasban vezetdi pozicidt betdltd személyek.
Ajarvany Uj kihivas elé dllitotta az edzbket, a legfébb feladatot az edz8-sportolo
kozotti kotddés, valamint a jatékosok motivacidjanak fenntartasa jelentette,
aminek kovetkeztében még jobban felértékel6dott az edz6 pedagdgiai nézete,
tudasa és gyakorlata. Indokolt lehet a j6v8ben olyan pedagbgiai tovabbképzés
megszervezése, ahol az edz8k szakszer( segitséget kaphatnak, hogyan kezel-
jenek ilyen helyzeteket.

Kulcsszavak: edz6k pedagogiai tevékenysége, edz8-sportold kapcsolat, néi
labdarugas, koronavirus-vilagjarvany
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Abstract

The pedagogical role of the coach and the athlete-coach relationship are often
examined (Giacobbi et al 2002, Myers et al 2005, Poczwardowski et al 2006,
Trzaskoma-Bicsérdy et al 2007, Gydombér et al 2012, Kiss et al 2018). However,
there is no study that specifically analyzes this relationship in terms of women'’s
football. This study intends to demonstrate, in relation to women'’s football, how
this previously unknown situation, which arose as a result of the coronavirus
pandemic, has affected the relationship between coaches and athletes and what
new methods coaches have had to use in response. The most appropriate tool for
the effectiveness of the research was the application of exploratory qualitative
research methods (interviews and document analysis). Interviewees (n = 5) have
been in leadership positions in women'’s football for at least. athlete attachment
and player motivation, which further enhanced the coach’'s pedagogical view,
knowledge and practice. It may be appropriate to organize further pedagogical
training in the future where coaches can receive professional help on how to
deal with such situations.

Keywords: pedagogical activities of coaches, coach-athlete relationship, women'’s
football, coronavirus pandemic

Bevezetés

Ismert, hogy a tehetség kibontakoztatasahoz szikség van az edzés feltételeinek
és a sporttudomanyos hattérnek a biztositasara, azonban mindezek mellett alap-
vetd a versenyz8 Osszetett és tudatos pedagogiai felkészitése is (Gombocz 2004).
A pedagégushoz hasonléan az edzének is kiemelkedd szerepe van az adott-
sagra épitett sokoldalu fejlesztés megvaldsitasaban (Istvanfi 2005). Az edz8
tobbszdérdsen is érintett a nevelémunka sikerében: egyrészt személyének mint
a kovethetd-kovetendd értékes személyiség példaja kell megjelennie, masrészt
pedig pedagogiai szakmai tudasanak alkalmasnak kell bizonyulnia a szocialis
tényez6k pozitiv befolyasolasara és a hatékony feladatallitdsra (Gombocz 1997).

Az utanpotlassportban tevékenykedé edzd feladatait alapvetéen két nagy
terUletre bonthatjuk: nevelési és sportszakmai (Kanczler és Nagykaldi 2008).
Asportolé életkoranak elérehaladtaval ugyan a sportszakmai feladatok kertlnek
el6térbe, de ez nem a pedagogiai feladatok elt(inését jelenti, hanem azok atala-
kulasat (Bognar és Kiss, 2020). A teljesitményfokozas és személyiségfejlesztés
szoros kolcsdnhatasban allnak, hiszen a személyiség pozitiv iranyd valtozasa
befolyasolja a sportteljesitményt, mig a teljesitményndvelés fejleszti a szemé-
lyiséget (Bironé 2004).

Megoszlik annak megitélése, hogy az edzd tevékenységének mely szegmense
valjon hangsulyosabba. Vannak olyanok, mint pl. John Wooden - az elsé olyan
kosarlabdazo, aki bekerult a Kosarlabda Hirnév Csarnokaba jatékosként és
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edz6kéntis -, akik tobbre értékelik a tanitast, az edzéseket, mint magukat a mér-
kézéseket, a gybzelmeket (Wooden 1997, Gallimore és mtsai. 2004). Ugyanakkor
a sportszakember munkaja sport- és eredménycéloknak rendel8dik ala. Varga és
mtsai. (2018a) szerint az edzék teljesitménykdzpontisaga minden mas elvet, érté-
ket feltlir. A magyar labdarugé-akadémiakon dolgoz6 edz6k magas elemszamu
vizsgalatabol is az derdlt ki, hogy sokan kozuluk a pedagégiai értékek jelentd-
ségerdl beszélnek, azonban a gyakorlat soran mar nem feltétlenul ezt az elvet
valljak (Bognar és Csaki 2020). Az 6 esetikben a legfébb cél inkabb a gy&zelem
elérése, amely miatt akar a pedagogiai értékeket is képesek hattérbe szoritani
(Varga és mtsai. 2018b). Az eredményesség kdzéppontba allitasa kifejezetten
ellentétes az utanpétlassport céljaival. A gy6zelem folyamatos tulértékelése altal
a sportoléra olyan nyomas harul, amely lelki bizonytalansaghoz, a motivacié
csokkenéséhez, sériléshez vagy akar korai kiégéshez is vezethet (Gyombér és
mtsai. 2012).

Elméleti hattér

A pedagogiai eszk6zok, modszerek és célok meghatarozasa, kijeldlése és terve-
zése azonban mindenkor sziikséges a sportcélok megvalodsitasa érdekében (Kis
2003). A célok elérése érdekében figyelembe kell venni a sportolé érzelmi és
szocialis tulajdonsagait, igényeit is. Révész és mtsai. (2007) eredményeik alapjan
egyetértettek Ranschburg Jendvel (2004), aki szerint a tehetséges gyerekek
differencialt oktatasi tematikat és modszereket igényelnek annak érdekében,
hogy képességeiket megfeleléen kibontakoztathassak. A pedagodgiai tervezés,
kommunikacié, kivalasztas és tehetséggondozas egyuttes szerepét hangsulyoz-
tak. Ennek megfelel8en az edz8nek nemcsak személyre szabott edzéstervet,
hanem szinte személyre szabott pedagégiai kommunikaciot kell alkalmaznia.
Az edzb tehat a folyamatos és szakszer( fejlesztési-nevelési tevékenysége
soran komoly pedagoégiai funkciot is betdlt az edzések és mérkdzések alatt.
Az edz8 kimagaslé pedagogiai szerepe megmutatkozik a fiatal sportolok megis-
merésében és Utjuk tervezésében, illetve annak sikeres végrehajtasaban. Révész
és mtsai. (2007) pedagodgusnak tekintik az edz6ket munkajuk jellege és célja alap-
jan, mivel tudatosan és céliranyosan iranyitjak a fiatal sportolok tevékenységét.
Babosik (1993) szerint csak olyan akciokat tekinthetliink a nevelési folyamat
funkcionalis részeinek, tehat tényleges nevelési akciéknak, amelyek a magatartas
és a tevékenység formalasat szolgaljak. A nevelés intézményeiben foly6 nevel8-
munka (térténjen az akar egy labdarugo6-akadémian) tehat akkor tekinthet6
a nevelési folyamat funkcionalis részének, ha a kognitiv és affektiv szféra, s
mindenekeldtt a jellem is fejlédik, s ezaltal értékes szokasok alakulnak ki.
Ismert, hogy a sportolas kivaléan fejleszti a fiatalok szocializaciéjat, mely
soran elsajatitjak a kézosségi viselkedés normait. Pedagodgiai szempontbol
a csapatsportagak - jellegukbdl kifolydlag - tovabbi fejlesztési lehetéségeket
kinalnak. A kdlcsonos flggdség olyan élethelyzeteket teremt, amelyek az egyéni
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sportagak esetében ritkabban fordulnak elé. A fejl8dés feltételei k6z6tt megje-
lenik az egyuttmdkodés, amelynek hatékonyan kell mikédnie az edz8-sportold,
sportol6-sportold, sportolo-csapat kapcsolataban.

Az edz8-sportold kapcsolatban értelemszerlen kiemelt szerepe van a peda-
gogianak (Gombocz 2004). Az edz8-sportold kapcsolat minésége rendkivil fon-
tos, hiszen nagy hatassal van a sportagi eredményességre (Giacobbi és mtsai.
2002, Myers és mtsai. 2005, Poczwardowski és mtsai. 2006, Gydombér és mtsai.
2012). A sportsiker meghatarozé tényezdje tehat az egymasra utalt edzdi és
sportoldi személyiség egyuttm(ikodése. Ebben a folyamatban meghatarozo,
hogy az edz6 milyen személyiségjegyekkel, viselkedés- és magatartasformakkal,
illetve kommunikaciés képességgel bir, azonban az edz8vel szemben tamasztott
elvarasok kozul kiemelkedik a szakmai felkésziltség mellett a pedagégiai rater-
mettség. A pedagdgiai képzettség részeként pedig mind az elméleti, mind pedig
a gyakorlati ismereteket is megfelel8en kell tudni alkalmazni.

A j6 edz6-sportol6 kapcsolat nagymeértékben befolyasolja az adott sportag
mellett torténd elkotelezddést is (Coakley 2004, Platts 2012). Az emocionalis
kotddés hianya fiatal életkorban nagyban hozzajarulhat a sportolas abbaha-
gyasahoz (Varga 2017).

Gyombér és mtsai. (2012) szerint fontos, hogy ne csak sportoloként, de
emberként is foglalkozzanak az edzék az adott sportoléval. Erdemes az edzéknek
szem el6tt tartani, hogy a fiatal labdarugék igénylik a sporton kivili tevékenység-
szférakban is a segitséguket, és nemcsak a szakmai munkaért felelds személyt
latjak az edzbjukben (Kiss és mtsai. 2019).

Az edzdnek nem kizaroélag sportszakmai, edzéselméleti és élettani szempont-
bol kell tehat figyelemmel kisérnie az eredmények alakulasat, legalabb ennyire
lényeges a fiatal sportoldk nevelése is. Az edz6k pedagogiai tevékenysége nem
csupan néhany mérkézést befolyasol, de hosszu tavon is komoly befolyassal bir
a sportolo palyafutasanak alakulasara, vagyis az edz8-sportold viszony megha-
tarozé tényez6 a sportold jelenét és jovéjét tekintve is (Trzaskoma-Bicsérdy és
mtsai. 2007, Kiss és mtsai. 2018). Azt is mondhatjuk, hogy a nevel6k valamilyen
modon végigkisérik mindenki életét, és ezt minden edzében fontos tudatositani.

A tanulmany célja

A fentiek is igazoljak, hogy az edz8 pedagobgiai szerepét, illetve a sportol6-edzd
kapcsolat kérdéskorét gyakran vizsgaljak kutatasok. Ugyanakkor nem talalhaté
olyan tanulmany, amely kifejezetten a n6i labdarugast tekintve elemezné ezt
a kérdéskort.

Giulianotti & Robertson mar 2004-ben megallapitotta, hogy a ndi labdarugas
fejlddik a vildagon a leggyorsabban. Déri (2016) megerd8sitette hazank viszonyla-
taban, hogy a n6i labdarugok szama dinamikusabban né, mint a férfiaké. Mégis
napjainkig a szakag vizsgalata jellemz8en csak természettudomanyi aspektusbol
torténik.
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Forrds: http://www.uefa.com

A kutatas masik relevanciajat a koronavirus-vilagjarvany adja. A jarvanyugyi
veszélyhelyzet és annak kdvetkezményei mindenki részérdl rendkivuli felel8s-
ségtudatot kivantak, azonban a sportszakembereknek kiemelt gondossaggal
kellett eljarniuk mindennapi munkajuk soran is, figyelmet forditva a sportszak-
mai munka biztositasa mellett a sportolok és rajtuk keresztul csaladtagjaik
egészségének megdvasara is. A helyes megoldas megtalalasa nehéz kihivas elé
allitotta a labdarugoedzdket, amely problémat fokozta a sportag kontakt jellege.
A sportagak osztalyozasat kontakt jelleglk szerint az Orszagos Sportegészséglgyi
Intézetnek a sportorvosi alkalmassagi és szirévizsgalatokrol sz616 szakmai Utmu-
tatéja tartalmazza (OSEI 2020).

Jelen tanulmany célja annak bemutatasa, hogy a n8ilabdarugasban a jarvany-
helyzet milyen hatassal volt az edz8k és a sportolok viszonyara, és valaszként
milyen Uj médszereket kellett az edz8knek alkalmazniuk.

Anyag és médszer

Egy kutatasi mdédszer adekvat alkalmazasa a kutatasi céloktol és a megfogalma-
zott kérdésektdl fugg (Locke 1989). Jelen kutatas eredményessége szempontjabal
alegcélszer(ibb a kvalitativ kutatasi modszerek (interjuk és dokumentumelemzés)
alkalmazasa volt, amelyek soran szisztematikus és atfogoé elemzési folyamatrol
beszélhetlnk (Szabolcs 1999). Az interjukészités valasztasanak oka az volt, hogy
ez a mbdszer lehetbvé teszi szamunkra, hogy masok tapasztalatain keresztul
vizsgalddjunk (Seidman 2002). Az interju pontos és részletesebb eredményt hoz
az adott probléma felderitése és megismerése céljabdl (Bognar, 2004).
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Hazankban kiemelt szerepe van a sportakadémiai rendszernek a labdaruagok
tehetséggondozasaban. A sportakadémiak a minéségi utanpotlas-nevelést biz-
tosito képzési rendszerben gondoskodnak az akadémiai ndvendékek felkészité-
sérél, versenyeztetésérdl, és segitséget nyljtanak a tankotelezettség teljesitése
és az élsport 6sszehangolasaban.

A sportakadémiakrol sz616 303/2019. (XII. 12.) Korm. rendelet meghatarozta,
hogy labdarugas sportagban legfeljebb 10 sportakadémia lehet. Ezen sport-
szervezeteknek vallalniuk kell a mikddési kovetelmények biztositasat, a kozne-
veléssel Osszefliggd feladatok ellatasat és a sportpolitikaért felel§s miniszter
altal meghatarozott sportakadémiai min&ségbiztositasi rendszerben foglalt
kovetelményeknek valé megfelelést. A 10 allamilag elismert labdarugo6-sporta-
kadémia kozul 2021-t6l 6 mkodtet néi szakagat.

A mintavalasztas fontos szempontja volt, hogy a kutatas soran a szakag elfo-
gadott, tapasztalt és eredményes szakemberei kerlljenek bevonasra. A megkér-
dezettek legalabb 10 éve a n6i labdarugasban vezetdi poziciot betoltd, ugyanakkor
eltérd feladatkorrel bird személyek. igy kivantuk biztositani, hogy a kutatés tébb
oldalrél alatamasztott eredményt hozzon. Az el6z8ek alapjan a mintaba (n = 5)
kivalasztottak az alabbi személyek kozul kerultek ki:

+ korabbi szovetségi kapitany, a magyar labdarugas els6 n8i UEFA pro-licen-
ces edzdje, n6i akadémiai szakmai igazgatd, testneveld tanar, kdzel 30 éves
edz6i tapasztalattal (M. E.),

+ korabbi szovetségi szakagvezetd, UEFA ,B" licences edz8, n6i akadémiai igaz-
gato, tobb mint 20 éves szakmai tapasztalattal a néi labdarugasban (J. A.),

+ korabbi szovetségi szakagvezetd, klubvezetd, jogasz, kdzel 20 éves szakmai
tapasztalattal a n6i labdarugasban (D. A.),

+ n6i akadémiai vezetd tehetségkutatd, tobb mint 10 éves szakmai tapaszta-
lattal a n6i labdardgasban (H. A.),

+ ndielitkbzpont-vezetd, U14-es edzd, tobb mint 10 éves szakmai tapasztalat-
tal a n6i labdarugasban (O. Z.).

Az interjualanyok szamara, akiknek az élete 6sszefonddott a néi labdaru-
gassal, nyilt végli kérdéseket (n = 5) tettlink fel, hogy sajat maguk fejezhes-
sék ki a témaval 6sszefliggd gondolataikat, tapasztalataikat és véleménytket.
Az interjuk soran a kérdéskor minél alaposabb megismerésére torekedtink
annak érdekében, hogy el6remutatd megoldasok, a jov8ben segitségként hasz-
nalhaté gondolatok és elképzelések kertiljenek felszinre.

Az interjuk az alabbi kérdéssor mentén kerultek felvételre:

1. Véleménye szerint melyek a tehetséggondozas folyamatat leginkabb befo-

lyasolo f6 tényez8k, és ezek kdzott milyen szerepet tolt be az edz&?

Véleménye szerint melyek egy jo edzd f6 feladatai?

3. Hogyan befolyasolta az edz6 munkajat a jarvanyhelyzet?

4. Véleménye szerint hogyan jellemezhetd az edz6-sportol6 kapcsolat a sike-
res egyuttmikodeés érdekében?

5. Milyen hatassal volt a jarvany az edz6-sportol6 kapcsolatra?

N
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Az interjuk mellett a dokumentumelemzés (minisztériumi korlevél, szovet-
ségi hatarozatok) modszerét vettik igénybe. Ezen keresztil olyan kérdésekre is
valaszt reméltink, hogy az edz8k milyen kilsd segitséget, iranymutatast kaptak
a helyzet megoldasahoz, és tudvalevd, hogy egy szovegben el6fordulé témak
analizalasara a legalkalmasabb, kevésbé kotott, értelmezésen alapulé modszer
a tartalomelemzés (Szabolcs, 1999).

Eredmények

Az edz6 szerepe a tehetséggondozds folyamatdban
A megkérdezettek Ugy gondoljak, hogy a sportban az egyik legkritikusabb pont
atehetségek felismerése, illetve azonositasa. A folyamatot nagyban befolyasolja
a helyes médszerek megtalalasa, amelyeket j6l alkalmazva a megfelel6 fejlesztést
kaphatjak a kivalasztott tehetséges sportolék.

A tehetséges sportol6 nem az atlag, ezért a vele valé foglalkozas sem lehet
atlagos. Az interjualanyok egyontetlien kiemelték ebben a folyamatban az edz6k
szerepét, amely tulajdonképpen fészerep.

.A tehetséggondozas elsé (talan legfontosabb) mozzanata a te-
hetség felfedezése, illetve felismerése. Ebben oriasi szerepe van
az edz6ének. Amennyiben az edz8 - véleménye szerint - tehetséges
jatékost »talal«, a kérdés, hogy mit tud vele kezdeni. Amennyiben
az 6 szakmai és pedagogiai tudasa esetleg nem elég alapos (és ezt
be is latja), akkor a tehetségesnek itélt jatékost a megfeleld helyre
kell hogy iranyitsa, ahol jé kérilmények kozott, képzett szakembe-
rek foglalkoznak a sportoléval és a »rendszer« garantalja a megfe-
lel6 fejlédését.” (H. A.)

. lényeges, hogy az edz6 képes legyen az egyéni képességekhez
igazitott differencialt modszerek alkalmazasara a kilonb6zd sport-
tudomanyi tertiletek bevonasaval.” (J. A.)

Az edz8 tébb mint vezetd, képesnek kell lennie arra, hogy a fejl6déshez sziik-
séges alapelveket tisztazza, és azt, hogy ezt milyen célkitlizéssel, kdvetelmény-
rendszerrel parositja, hogy képes legyen kézodsen a sportoléval hatékonnya
tenni a teljesitményt. Egy-egy korcsoportot vizsgalva lehetnek eltol6dasok, de
Osszessegében az edz8 személyiségét, az edz8i példamutatast tartjak a leginkabb
meghatarozonak.

,Az edzd személye tulmutat a sporton, mintat ad, célt fogalmaz meg,
példaképet jelent.” (O. Z.)

,Az edz6 mint pedagogus szerepe ebben a folyamatban dont6, nem
beszélve korunk azon kihivasairdl, hogy sok esetben a klubnak,
a csapatnak a csalad szerepét is be kell téltenie.” (M. E.)
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Az edzbnek ismernie kell azon jellemz&ket, amelyek a tehetség felismeré-
sét segitik: motivacio, kreativitas, intelligencia, adottsag, képesség, készség,
szocialis viselkedés. A tehetség kibontakoztatasahoz sziukséges alapfeltételek
(er6forrasok, kdrnyezet, eszk6zok, infrastruktira) mellett a kulcs maga az edzé
személye, személyisége, aki hatast tud gyakorolni az oktat6-neveld munkajaban
a gyerek személyiségére, jellemére, segiti az 6nmegvalositasban, a benne rejlé
adottsagok, képességek maximalis kiteljesedésében.

,Az edz8 személyisége és hozzaallasa a kulcs a tehetséghez, a sajat belsd
motivaciéjanak kivetitése, példamutatasa a sportaga iranti elkdtelezettségében,
alazatban mind-mind meghatarozza a tehetséges sportolé belsé motivaciéjat
és annak hosszabb tavu fenntartasat.” (M. E.)

Az edz6 f6 feladatai
Az edzd legfontosabb feladata, hogy kereteket, egyértelmi szabalyokat alkotva,
ezaltal biztonsagot és kdvetkezetességet teremtve hagyja érvényesuini a tehet-
ség kreativitasat. Egyénre szabott célokkal, differencialt, kihivast jelenté felada-
tokkal, komplex médon épiti a sportol6 személyiségét, mentalitasat, kognitiv és
fizikai képességeit.

.Egy labdarugasban/csapatsportagban dolgozé edzének ezenkivil

az egyuttm(kddés, csapatszellem, szocialis képességek kialakitasa

is fontos feladata anélkil, hogy a tehetséget korlatok kozé szorita-

na.” (M. E.)

Edzé legfontosabb feladatai

v Egyénre szabott célok
v Differencialt feladatok
v Komplex személyiség-epités
v" EgylttmUkodés
v Csapatszellem kialakitasa
v Szocialis képesseégek kialakitasa

2. abra: Az edz6 legfontosabb feladatai (sajat szerkesztés)
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Egy j6 edzd sokkal inkabb pedagbgus, és ha kell, szul6 egyben. Nevel, képez,
fejleszt. A megkérdezettek kiemelték még az edzd legfontosabb személyiségje-
gyei kdzul a rugalmas szemléletmddot és a varatlan helyzetekhez torténé magas
szint( alkalmazkoddképességet.

~Empatiara van sziksége az edz8nek, hogy figyeljen a sportol6 szuk-
ségleteire, megértse a hattérben haté motivumait. A monotonitas
fasultsaga is igy kerulhetd el, hiszen ez folyamatos alkalmazkodast
igényel. A szakmai igényesség és emberi tényezd8k mellett fontos,
hogy az edzd higgyen a sportoléjaban. A versenysport, az élsport
folyamatos alkotomunka, amit egyutt alakit jatékos és edzd8.” (J. A.)

Az akadémiai rendszer nagy elénye, hogy az edz8 lényegesen tobb id6t tolt
a jatékosokkal, mint a hagyomanyos klubfutballban, és nemcsak a megnoveke-
dett edzésszam miatt, de a kozos étkezések vagy a specialis szakembereknél
toltott hosszabb id6 okan is. Ez lehet6séget ad a megismerésre, a nagyobb
empatiara, a mélyebb informaciékra épulé kapcsolatra.

»Az edz6ének tudnia kell »6sszeraknia« a sajat csapatat, és ennek alap-
ja nemcsak a jatéktudas, de a labdarugék személyisége is.” (D. A.)

Ide kapcsolddik a megujulas képessége is, amely szintén nagyon nagy hang-
sulyt kaphat egy edz8i megitélésnél. Folyamatosan kell képeznie magat, [épést
kell tartania a sporttudomany fejlédésével, valamint a generaciés kilénbségek
kihivasaival.

A vilag fejlédik. Nekiink is muszaj kévetni. Uj trendek, edzésmaddsze-
rek, kiegészit6k bukkannak fel, szinte havi rendszerességgel. Ezeket
meg kell ismerni, meg kell tanulni. Egyaltalan tudni illik réluk, hogy
mar léteznek. Lehet, hogy helyi szinten nem lehet mindet elérni és
megvaldsitani, mégis kell ismerni 8ket.” (J. A.)

Az el6z6ekben felsorolt alapértékek altalanos érvénylek ugyan, de nem
szabad figyelmen kivul hagyni, hogy a hangsuly a kilonb6z6 életkorokban,
képzettségi szinteken eltoldédhat. Az edz6 f6 feladatait mindig meghatarozza,
hogy milyen korosztallyal foglalkozik.

Asportolok életében, f8leg fiataloknal az edzének jut a legkdzvetlenebb sze-
rep, akineveld is egyben, azaz a sportagi készségeik fejlesztése mellett a gyerek
személyiségétis formalja. Az életkori sajatossagok figyelembevételével igyekszik
er@siteni a sporthoz val6 kotédést és megszilarditani a belsé motivaciét. Ezért
az edz6n nagy a felel8sség, ezért nagyon fontos, hogy mit kdzvetit, és hogyan
iranyit.



16 Déri Didna

.Mikdzben a szakmai felkészlltség és a pedagdgiai érzék fontossaga
megkérddjelezhetetlen, az edz8 »feladata« elsésorban az, hogy a ja-
tékosai szamara példaképpé valjon.” (0. Z.)

Az edz6-sportolé kapcsolat

Asportagiranti elkdtelez6dés egy sarkalatos pont, mivel sokszor csak az egyutt-
mkoddés, a kozos perspektiva és érték tart iranyt a folyamatban. Ugyanakkor
fontos szem el6tt tartani, hogy egy fejlédésben lévd sportol6é akkor ,érik be”,
ha az edz8 bizik benne. Edz6ként keretet ad, stabil tamaszt, de hagyja, hogy
a sportolé maga csinalja.

»Mint minden emberi kapcsolatban, az edz8-sportold kapcsolatban
is ingadozik egyfajta »érzelmi« kozelség, de kulcsfontossagu, hogy
az edz6 tud-e kapcsolédni a sportol6hoz, tud-e teret adni annak,
hogy kibontakozzon.” (J. A.)

.A kozdsen megfogalmazott célok a sportold bels§ motivaciojat is
novelik, az élmények, a kudarcok és sikerek kdzos megélése, a fejls-
dés és fejlédési ut egyértelmisége pedig kdzelebb viszik egymashoz
az edz6t és versenyzdjét.” (J. A.)

.A sikeres egylttmikodés alapja a kolcsonos tisztelet, ahol kdzds
cél(ok) mentén az edz6 ki tudja alakitani a sportol6 belsé motivalt-
sagat, tudatossa neveli, és Gnmagat eszkozként tekinti a jatékosa és
csapata fejlesztésében.” (M. E.)

Az azigazan j6 edzd, aki a tiszteletet szakmai tudasaval, kdvetkezetességével,
korrektségével tudja megteremteni.

~Fontos, hogy a jatékos tisztelje az edz6jét, aki viszont adott eset-
ben partnerként tudjon tekinteni a jatékosra. Az edzd a tiszteletet
szakmai tudasaval, kdvetkezetességével, korrektségével tudja meg-
teremteni. Semmiképp nem a hangjaval.” (H. A.)

Ezek mellett nagyon fontos a bizalmi viszony, amely nélkil magas szinvonald
kdz6s munka nem képzelhet6 el. Az utanpétlaskord labdarugok esetében, kilo-
ndsen a fiatalabb korosztalyok esetében, feltétlentl ide kell kapcsolni a szul6ket
is. Nemcsak a sportolénak, de a sztlének is biznia kell az edz8ben, hogy képes
lesz jo teljesitményt kihozni a jatékosbol.

A jarvdanyhelyzet hatdsa
Amikor a jarvanyhelyzet hatasat vizsgaljuk, akkor 2 szakaszra kell bontani az eltelt
id&szakot a feladatok és az alkalmazott médszerek szempontjabol.

2020. marcius 16-an fuggesztette fel a Magyar Labdarugé Szévetség (a tovab-
biakban: MLSZ) a bajnoksagokat. Az elsd a tavaly marciustél a nyari felkészulések
megkezdések terjedd id8szak, amikor kdzds edzéseket nem lehetett tartani.
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Erre leginkabb az jellemz6, hogy az edz8k Uj helyzettel szembesultek, amelynek
megoldasara nem alltak készen mintak. Kiszolgaltatottsagot, folyamatos bizony-
talansagot, feszultséget, megoldhatatlan feladatokat, kiszdmithatatlansagot
hozott a jarvanyhelyzet.

Alabdarugas az érzékelés-dontéshozatal-kivitelezés lancolata (Double Pass
(2015). A legdsszetettebb szakmai feladatok egyike az volt, hogy ezeket barmilyen
formaban kivitelezhessék. El6térbe kerlltek az egyéni foglalkozasok, amelyekhez
a ,kozvetitd eszkdz" a kozOsségi média lett. Nagyobb hangsulyt kapott az egyéni
technikai képzés. Egyénenként olyan feladatokat kellett 6sszeallitani, amelyek
megfeleltek az adott jatékos képzettségi szintjének.

.Nagyobb hangsulyt kapott az egyéni technikai képzés a sok
zsonglirozé feladattal, amelyekbdl versenyeket is tudtunk szervezni,
ezzel életben tartva a sportban fontos versenyszellemet is.” (O. Z.)

Az edz8nek a felkészités soran részfejlesztési terlleteket kell meghataroznia:
technikai, taktikai, fizikalis, mentalis. Ebbdl a felkészitésbél leginkabb a fizikalis és
a mentalis teruletek fejlesztése maradt meg. A feladatok legtobbje stabilizacids,
koordinacios és erénléti feladatokbol allt, ami egy id8 utan rendkivil monoton,
és nem a futball valédi hangulatahoz illeszkedd. Ezért rendkivil fontos volt
a jatékosok mentdlis erejének fenntartasa, novelése. Nagy hangsulyt kaptak
a nevelési feladatok. El kellett nyerni a jatékosok tamogatasat és lelkesedését.

,Az oktaté-nevel6 munkaban az online moédon végzett feladatkiosz-
tas, a nem személyes »oktatas« még szinten tartashoz sem elegen-
dd, a nevelés részét tekintve talan csak az onallésagra, tudatossagra
nevelést és az egyéni felel6sség kialakitasat lehet pozitiv hozadék-
ként megemliteni.” (M. E.)

A tapasztalatok alapjan a motivaciot és a koncentraciot volt a legnehezebb
fenntartani az adott id6szakban. Az elszigetel6dés, a csapat és a kdzdsség hianya
sok sportolénal vezetett motivaciés problémakhoz. A jatékosok egy része mas
iranyba fordult, mashol keresett szérakozasi vagy akar sportolasi lehetéséget.
Ebben a folyamatban az edz8kdn nagy felel8sség volt.

,Volt, akir6l mar a pandémia elején le kellett mondai, mert ezen jaté-
kosok a jaték 6romeéért, a csapathoz valé tartozas élményéért futbal-
loztak, és ezt teljesen elvesztették.” (J. A.)

»Azokbdl a csapatokbdl, ahol az edz6k jo kozosséget formaltak, keve-
sebb jatékost veszitett a szakag, mint azokbdl, ahol az edzések meg-
tartasan, a mérk&zések lejatszasan volt korabban a hangsuly.” (D. A.)

Dontd szerepe volt tehat annak, hogy az adott edz6 korabban milyen kapcso-
latot tudott kialakitani a csapata jatékosaival, mennyire karizmatikus, motivalé.
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Azaz dontd, hogy milyen az edz8 személyisége. A megkérdezettek véleménye
szerint ezek az online feladatok a szintfenntartas céljait elérték, de 6sszességeé-
ben nagyban visszavetették a jatékosok és legféképp a csapat teljesitményét
visszatérésuk utan. Ez azid6szak - az életkorokhoz alkalmazkodva - a korabbinal
intenzivebb elméleti képzésre is lehet6séget adott. EIméleti képzés alatt érten-
dbek a taktikai képzések éppugy, mint azismerkedés a labdarugas torténetével.
Bar a kapott valaszok alapjan ez utébbi nem tekinthetd altaldnos jelenségnek.

A masodik szakasz, amely az &szi idényt és a téli felkészulést foglalja magaba,
mar edzésekkel, mérk&zésekkel telt. Ez az id6szak, a kotelez6 dvatossag mellett,
azért kozelitett a normalishoz. Ekkor az okozott nehézséget az edzdknek, hogy
egyre tobb lett a hianyzo, l1étszamban és mindségben is potolni kellett jatéko-
sokat. A stabilitas, a biztonsag, a nyugodt felkészulés hianya megmutatkozott
a jatékosok teljesitményén is. Az MLSZ - a vizsgalt dokumentumok alapjan -
segité megoldasokat vezetett be, lehet8séget adott egyoldall halasztasokra.
A jarvany alatt bebizonyosodott, mennyire fontos tényez6 a rugalmassag és
az alkalmazkoddképesség, hiszen szinte folyamatos Ujratervezéssel kellett szem-
benéznituk az edzéknek.

Olyan nehézségek is megjelentek, amelyek korabban magatél értet8dd rutin-
ként m(kodtek, mint példaul a kozos étkezések.

.Ha egy csapat a bajnoki mérk&zésre a székhelyétél toébb szaz kilo-
méterre utazik, ahol a meccs utan evidens lenne a kulturalt, k6z6s
étkezés megoldasa, erre gyakorlatilag nincsen lehet8ség, hiszen zar-
va vannak az éttermek. Marad - jobb hijan - a rendelt étel elfogyasz-
tasa az 0ltdz8ben vagy a buszban.” (D. A.)

Kiemelt hangsullyal kell emliteni a jatékosok egészséglgyi biztonsaganak
kérdését. A korabbi edzbi feladatok atrendez8dését hozta magaval a jarvany
olyan szempontbdl is, hogy megnétt a jatékosok egészségi allapota figyelemmel
kisérésének jelentésége.

~Amai napig kevés tudhaté a koronavirus utéhatasardl, de az biztos,
hogy a fert8zés megsz(inése, a negativ teszt utan is marad egész-
ségugyi kockazat. Kiemelked&en fontossa valt tehat a visszavezetés
folyamata, illetve ez alatt az allandé orvosi felligyelet, a rendszeres
kontroll.” (D. A.)

Becslések szerint a n6i labdarugd -utanpotlas legalabb 25 szazaléka elve-
szett a pandémia miatt, és ennek a pétlasa hosszu évek munkajat igényli majd.
Az edzdi klldetés legnagyobb feladata lesz az, hogy a sok ,elveszitett” jatékost
visszahozza a sportagba.

A megkérdezettek azonos allaspontot foglaltak el abban a tekintetben, hogy
az edz6-jatékos viszony 6sszességéeben lazult. Az emberi kapcsolatokban, igy
az edz6-sportolé relaciéban is folyamatosan ingadozik a két6dés, de ebben
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az id8szakban nagyon nehéz volt a korabbi szintet fenntartani, mert nagyon
nehéz volt érdemben kommunikalni a jatékosokkal. Hidba allt rendelkezésre
a kozosseégi hald Osszes alkalmazasa, csak azokat a jatékosokat lehetett elérni,
akik a jarvanyhelyzet id6szakan kivul is motivaltak voltak. Egyetlen interjualany
érzett pozitiv el6relépést, fokozottabb kommunikaciot bizonyos jatékosok részé-
rél, hogy jobban megnyiltak felé, és tobbszor fordultak hozza kérdéseikkel. Bar
altalanossagban 6 is az edz6-sportol6 kotd8dés gyengllését tapasztalta.
Osszességében elmondhato, hogy a csapatszellemre rombolé hatassal volt
a jarvanyhelyzet, mivel a jatékosok kapcsolattartasa korlatozédott, kis csopor-
tok alakultak ki, aminek kovetkezményeként bizonyos jatékosok kirekesztetté
valtak, de voltak olyanok, akik 6nszantukbol vonultak hattérbe. Az edz6k ezzel
a jelenséggel mar csak akkor szembesultek, amikor visszatértek a jatékosok
a felkészuléshez. Erre pedig nem voltak kell8en felkészitve, mindenki az egyéni
habitusabdl, személyiségébdl kiindulva probalta a legtobbet kihozni a helyzetbdl.

,En személy szerint nagyon szeretném, ha lenne egy olyan tovabb-
képzés, ahol az edz8k ezekr8l a dolgokrol beszélhetnének, illetve
szakszer( segitséget kaphatnanak, hogy ezt hogyan orvosoljak a jo-
vBben.” (J: A))

A dokumentumelemzés soran a vilagjarvannyal 6sszefliggésben kiadott
minisztériumi, illetve szovetségi dokumentumokat olyan szempontbdl tekin-
tettuk at, hogy azok kozvetlenul az edz6k munkajat mennyiben érintették.
Megallapithatd, hogy az iranymutatasok, hatarozatok jellemzéen adminisztratiyv,
versenyszervezési és sportegészséglgyi oldalrél nyljtottak segitséget.

.Minden tiszteletem a jatékosoké és a stabé, hogy ezeket a nehéz
hénapokat, kudarcokat igy végig szenvedtik egyutt méltésaggal.”
(M. E.)

Megbeszélés, kovetkeztetés

A jarvanyugyi helyzet a varhat6 negativ egészségugyi kovetkezményekre figye-
lemmel alapos mérlegelés elé allitotta a n6i labdarugasban dolgozd edzbket,
hiszen a sportag kontakt jellege miatt mind a versenyrendszerben, mind pedig
a versenyrendszeren kivul szervezett mérk&zések megtartasat befolyasolta.
A labdarugasban tovabb fokozta a kockazatot, hogy az egyes szerepl6k mas
(idegen) csapat, klub versenyz8ivel is talalkoznak.

Ebben a helyzetben kiemelten fontosak az edzékkel kapcsolatos kutata-
sok, hiszen 6k azok, akik folyamatosan azon munkalkodnak az akadémiakon,
a kalénb6zd utanpotlascsapatokban, hogy a leheté legmagasabb szintre fejlesz-
szék a kezeik alatt [évé jatékosokat, ugyanakkor a sportszakmai feladatokon tul
korabban nem ismert kihivasokkal is szembe kellett nézniuk.
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Az interjuk soran igyekeztink kiemelni és csoportositani azokat a nézé-
pontokat, amelyek minden egyes interjualany esetében felfedezhetéek voltak.
llyen gondolati elem, hogy a labdarigo és az edz8 viszonya bizalmi kapcsolat.
ElImondhato, hogy a jarvany soran még jobban felértékel6dott az edzd pedagdgiai
nézete, tudasa és gyakorlata. Az edz6k szamara a legnagyobb feladatot a motiva-
cio, illetve az edz6-sportolo relacio fenntartasa okozta. Ebben a helyzetben még
inkabb feler8sodik az edz8vel szemben tdmasztott elvaras, hogy érdeklédjon
versenyzd8i sporton kivili élete, tevékenységei irant (McMullen és mtsai. 2020).

Valéban sok mulik azon, hogy milyen edzé foglalkozik egy jatékossal, mit
képes kihozni belble, és szakmailag mennyire tudja segiteni a fejlédését, hiszen
kulcsszerepet toltenek be egy-egy sportold életében (Trzaskoma-Bicsérdy és
mtsai. 2007). A vizsgalt id6északban azokbol a csapatokbdl, ahol az edzék j6
kozosséget formaltak, kevesebb jatékost veszitett a sportag, mint azokbél, ahol
els8sorban az edzések megtartasa, a mérkdzések lejatszasa volt hangsulyos.

Bognar és mtsai. (2020) is a szakmai tudas, felel8sség és elhivatottsag mellett
els8sorban az edz&k felelésségének, pedagdgiai felkésziltségének és kommu-
nikaciés képességének jelentdségét emeli ki. Ezek birtokaban képesek olyan
sportkornyezet kialakitasara, amely pozitiv 1égkdrt biztosit és biztonsagot nyujt
a sportolonak (Morgan 2008). A jarvanyhoz hasonlé varatlan helyzetekben erre
kaléndsen nagy hangsulyt kell fektetni.

A kutatas eredményei meger@sitették, hogy a siker nem val6sulhat meg
az edzd alapos pedagogiai tudasa nélkul (Gombocz 2004; Bironé 2004; Csaki és
mtsai. 2013, Déri 2015). Szintén alatdmasztotta a kutatas azt, hogy nélkuldzhe-
tetlen egy kdlcsonds bizalmi szal az edz6-sportolé kapcsolatban (Gombocz 2005,
Budavari 2007, Bognar 2010). Az empatia, az 8szinteség és a kdlcsOnos tisztelet
a hosszu tavu egyuttmikodés alapvet6 feltétele (Jowett 2005).

A3+1 Cmodell (Jowett 2007) a kdlcsonds fuggbséget emeli ki az edz8-sportold
kapcsolatban hangsulyozva azt, hogy a megfeleld kotelék kialakulasahoz a két
félnek kedvelnie, tisztelnie kell egymast, meg kell bizniuk a masikban (closeness),
a kozos munka és a kit(izott célok irant elkotelezetteknek kell lennitk (commitment),
és ezek megvalosulasahoz egyutt kell mikddniuk (complementarity), tovabba
az el6z6 harom 6sszetevdt hasonloképpen kell értékelnitik (co-orientation).

Csatlakozva Kasuba (2018) ajanlasahoz, az eredmények alapjan indokolt lehet
a szakag novekedése és sikere érdekében az edz6k pedagogiai kompetencidjanak
tovabbfejlesztése céljabol tovabbképzések megszervezése.
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