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1. Bevezetés

A tandrképzd intézmények gyakorldiskoldi mindig meghatdrozé modelljei a kdrnyezetiikben
1év8 iskoldknak. Pedagdgiai gyakorlatuk kévetendd mintaként szolgdl, hivatkozsi alap a tobbi
intézmény szdmdra. A gyakorldiskoldk vezetdtandrai a legeredményesebb, legszakszertbb,
a legtijabb kutatdsi eredményeket titkréz6 modelleket kell hogy a gyakorlatukat teljesitd
tandrképzds hallgatoknak megmutassik kovetendd példaként. A gyakorléiskoldknak olyan
tuddsbdzist kell felmutatniuk, amely képessé teszi Sket arra, hogy szakmailag segitsék a tobbi
intézményt, vagyis a tuddsmegosztdsra val6 képesség és szandék is meg kell hogy legyen
pedagdgusaikban. Kutatdsunknak ebben a részében azt vizsgdltuk, hogy a gyakorléiskola
tevékenységében mennyire kovethetd nyomon az az igény, hogy a kérnyék mintaiskoldja
legyen, vagyis hogy a hallgaték szakmai fejlédését timogatd pedagégusok megfelelnek-e
annak az elvdrdsnak, hogy a magas szint(i szakmai tudds birtokdban modellként szolgal-
janak a hallgaték szdmdra. A kovetkezd kérdésekre kerestiik a vdlaszt: Mennyire rendel-
kezik a tantestiilet olyan pedagdgiai-médszertani eszkoztdrral, amely a tanuldk fejlédését
nagymértékben eldmozditja (hozzdadott érték kérdése)? Milyen tényez8k nehezitik, hogy
a pedagdgusok szinvonalasabb nevel3-oktaté munkdt végezzenek? Mennyire nyitottak
a pedagdgusok arra, hogy tuddsukat megosszék a kollégakkal? Milyen mértéki a szakmai
egytittmiikodés az egyetem és a gyakorléiskola kozt? Milyen szempontokat tartanak a sziilék
fontosnak az iskolavdlasztdsndl, és az elvdrdsaik milyen mértékben valésulnak meg?

A tanitdsi 6rdkon haszndlt eszkoz6krdl és modszerekrdl hogyan vélekednek a sziil6k,
tandrok, tanuldk? A tandrok miben ldtjik a fejlédés akaddlyait? Milyen médszereket
alkalmaznak?

A tanul6k fejlédését minek tulajdonitjdk a sziildk és a tanulék? Milyen az iskola
megitélése?

Mennyire dnreflektivek a pedagégusok? Milyen mértékii a pedagdgusok motivéltsdga?
Mennyire elkotelezettek a pedagégusok az iskola oktaté-nevel§ munkdja szinvonaldnak

a javitasdra?
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Az iskola eredményessége

Elsljaréban fontos leszégezni, hogy egy iskola vonzereje, kiilsé megitélése nagymértékben
fiigg az iskoldban folyé pedagdgiai munka szinvonaldtdl és eredményességétdl.

Az iskolai eredményességi kutatdsok kezdetét Colernan (1966) egy vizsgalatéhoz kotik,
melynek célja a tanuldi teljesitményekre gyakorolt iskolai hatds kimutatdsa volt. Az elmult
koriilbeliil 6tven év ilyen témdju kutatdsait korszakoltdk a kutatdsi célok és az eredményes-
ségi f6kuszok alapjin. Az elsd korszakba Coleman és az § kovetdi tartoztak. A korszakok
koziil a negyedik kiemelendd, mert az eredményességi kutatdsok itt kapcsolddtak Gssze
az iskolafejlesztéssel. Az iskolai hatdsok vizsgdlata egyre részletesebb lett az évek sordn.
Jelenleg a korszakolds 6todik szakaszdban jarunk. A leirdsok komplexebbé valtak. Ennek
tobb oka is volt. Egyrészt a diszciplindk, igymint a pszicholdgia, a szocioldgia, a veze-
téstudomdny stb. dsszekapcsolédtak. Egy mésik ok az, hogy mdr nemcsak a kozokreatdst
vizsgdljdk eredményességi szempontbél, hanem a kisgyermekkori nevelést és a felsdoktatdst
is. Ezenkiviil Gj mérési eszkdzok, statisztikai médszerek jelentek meg, amelyek sokkal
pontosabb kovetkeztetésekre adtak lehetdséget. Ebben az 6todik korszakban egyre tobb
rendszerez8 modellt 4llitottak fel a kutatdk.

Teddlie és Reynolds (2000) kilenc iskolai eredményességet befolydsol6 tényezdt hatdroztak
meg 20 év kutatds utdn:

hatékony vezetés,

hatékony tanitds,

a tanulds tdmogatdsa,

pozitiv iskolai kultdra,

megfeleléen magas elvdrdsok mindenki szdmdra (tandrnak és tanulénak egyarant),

a tanuldi jogok és a felel6sség hangstlyozdsa,

a tanulk, az osztdlyok és az egész iskola (tehdt minden szint) folyamatos monitorozdsa,

az iskola dolgozdinak szakmai fejlesztése,

0N W

a sziilék bevondsa.

Scheerens és munkatdrsai (2003) a kovetkezd eredményességi tényez8ket emlitik:

1. magas elvirdsok (tandrnak és tanulénak egyardnt),

2. tanuldskdzpontt vezetés,

3. tandri egyiittmkodés, kohézié és konszenzus a tantestiiletben,

4. aziskolai pedagdgiai gyakorlat tartalmi és médszertani jellemzdi (a tanterv mindsége és
prioritdsai, a tanulds és tanitds kapcsdn felmeriild tanuldsszervezési kérdések, a tanitds
sordn alkalmazott pedagégiai mddszerek, a tanuldk sajétos igényeinek figyelembevétele,

a képességek szerinti differencidlds, a tanuldsi id6 hatékony kihasznéldsa, a tanulék

116



éreékelése, megerdsités és visszajelzés, lehetdség a tanuldsra [pl. extrakurrikuldris
foglalkozdsok], médszerek, tankdnyvek, motivécid, az oktatdsi tartalom mindsége),

5. az iskolai klima jellemzdi (az intézményen beliili kapcsolatok alakuldsa, a szervezeti
kulttra sajdtossdgai, az intézményvezetd vezetési stilusa),

6. az intézményi éreékelés,

7. asziilék bevondsa az iskola életébe, a sziilékkel fenntartott kapcsolatok kiterjedtsége,
a tandrok és a sziil6k elégedettsége e kapcsolatokkal,

8. a tantermi klima jellemzdi (osztdlyon beliili kapcsolatok, a tanuldssal kapcsolatos
actit(idok, a tandr-didk viszony alakuldsa),

9. atanuldsi idé hatékony kihaszndldsa,

10. differencidlds, megerdsités, visszajelzés.

A rendszerezd kutatdsok az egyes tényez8k hatdsainak erdsségeivel is foglalkoznak.
Scheerenst és munkatdrsait érdekelte, hogy a felsorolt tényez8k koziil melyik hat a legerd-
sebben az iskolai eredményességre. Miutdn feldolgoztak 155 tanulmdnyt, ami ezzel foglal-
kozott, szdmszer(sitették a hatdsok mértékét. Az eredmény alapjdn a tananyag mindsége és
a tanitdsi id6 az, ami legerdsebben hat. Ezt koveti az iskolai klima, a teljesitményorientécié
és a sziil8k bevondsa. Szerintiik a legkevésbé a differencidlds, a tandri egytittmikodés és
az iskolavezetés van kapcsolatban az eredményességgel.

Az eredményességi kutatdsok rimutatnak, hogy a tanuldi teljesitményt elsésorban
a csalddi hictér befolydsolja, és az iskoldnak csekély hatdsa van a tanuldk teljesitményére.
A magasabb stdtuszi csalddbol szdrmazé gyerekek jobban teljesitenek, mint alacsonyabb
stdtuszu tdrsaik, a sziiléi hdctér hatdsa tehdt meghatdrozé marad a tanuldk teljesitmé-
nyében (Goldthorpe és Erikson, 2002). Kutatdsok sora vizsgélta ezt a kérdést, és azt,
hogy miképpen lehet a kevésbé elényos csalddi hdttert gyerekek iskolai teljesitményét
novelni. A hétkdznapi tapasztalatok alapjin nyilvinvalé az, hogy kiemelkedd pedagé-
gusok képesek ezeknél a gyerekeknél is szimottevd eredményeket elérni. A 90-es évek
ezt vizsgald kutatdsai mér olyan eredményekrdl szimolnak be, melyek szerint a tanuldk
teljesitményét a csalddi hdttér mellett az iskolai hatdsok koziil legerésebben a pedagdgus
munkdjidnak mindsége befolydsolja (Goldhaber, 2002). Van olyan amerikai kutatds,
mely szerint a kivdlé pedagégus mdsfélszer annyi teljesitményt képes kihozni a tanu-
16kbdl, mint egy dtlagos tandr, a nagyon rossz pedagégus pedig feleannyit (Hanushek,
1992). Mivel a pedagégusok hatékonysdga ilyen médon el8térbe keriilt, a kutaték azt is
elkezdték vizsgdlni, hogy vannak-e olyan mutatdk, jelz8szdmok, amelyek segitségével
értékelhetdk lennének a pedagdgusi teljesitmények, és meg lehetne allapitani, hogy ki
a hatékony, illetve kevésbé hatékony tandr. Az eredmények azt mutattdk, hogy a peda-
goégusok teljesitményét nem lehet egyértelmiien, egyszeri mutatdkkal megbizhatéan
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mérni. Nem volt jelentds a kapcsolat a pedagdgus tantdrgyi tuddsa, képzettségi szintje
(pl. a diplomdja mindsége), tanitdsi tapasztalatainak mennyisége és az 4ltala tanitott
tanuldk teljesitménye kozt (Darling-Hammond, 2000). Ebbél azonban nem szabad hamis
kovetkeztetéseket levonnunk, és azt gondolni, hogy a tandr személyiségének ,vardzsa”
a leginkdbb befolydsolé tényezd a tanuldk teljesitményére, és a fentebb felsoroltak nem
szédmitanak. Ezek a kutatdsok azt bizonyitjik, hogy a tandri hatékonysdgot nem lehet
csak standardizélt eszkdzokkel, egyszeri mérészimokkal mérni. A tandri hatékonysdg
komplexitdsdhoz ugyanis az is szorosan hozzdtartozik, hogy a pedagégus mennyire
tudja tanitdsi gyakorlatdt hozzdigazitani az egyes tanuldk, a kiilonb6z8 tanuléi csopor-
tok véltozé igényeihez. Megvan-e az a széles pedagdgiai hdttérruddsa, amely képessé
teszi erre? Ha ez a hdttérruddsa megvan, akkor megvan-e az a motivéltsiga, hogy ezt
a tuddst haszndlja a mindennapi gyakorlatban? Az indikdtorokkal mérhetd tudds tehdt
szitkséges, de nem elégséges ahhoz, hogy a pedagdgus hatékony legyen. Elmondhatjuk
tehdt, hogy a pedagdgus munkdjinak nagy hatdsa lehet a tanuldkra, és mérhetd annak
a valdszintlisége, hogy egy iskoldban a pedagdgusok képesek-e hatékonyan tanitani.
Az iskolavezetés feleléssége, hogy a pedagdgusi kollektiviban minél t6bb olyan tandr
dolgozzon, aki képes hatékonyan irdnyitani a tanitds-tanulds folyamatdt. Felvetddik
a kérdés, hogy milyen megolddsokat taldl az iskolavezetés, amikor a nevel@testiiletben
dolgoznak gyenge hatékonysiggal m(ikodd pedagdégusok.

A 80-as évektdl, a statisztikai modszerek fejlédésének kovetkeztében gyakoribbd véltak
a ,hozzdadott érték” vizsgdlatdn alapulé kutatdsok. Ezek szintén hasznos eszk6zok, amikor
az iskoldk eredményességét vizsgiljuk. Ennek kapcsdn gyakran megfogalmazédik, hogy
az dltaldnos tantervi célok és a kompetenciamérés fokusza kozott eltérés van, és dsszehangoldsra
volna sziikség. Mig a kompetenciamérés a problémamegoldas és kreativitds vizsgdlatdt helyezi
kozéppontba, addig a tanérék keretében sokszor torténik adat- és tényszer(i tuddsitadds.
Eltérés tapasztalhat tehdt a tantervi kovetelmények és a kompetenciamérés fokusza kozt.

Annak ellenére, hogy a pedagdgusok nagyrészt egyediil dolgoznak az osztélyteremben,
az iskola pedagégiai munkdja kollektiv teljesitmény is. Egy-egy pedagdgus munkdjdnak
hatékonysdgdt az is meghatdrozza, hogy mennyire timogaté az a szakmai kozosség, amely-
ben tevékenykedik, és mennyire segiti 8t az iskolavezetés. Az iskolai eredményességet
vizsgdlé kutatdsok az elmult iddszakban kiterjedtek az iskolavezetés és a nevelStestiilet
szerepére is. Az eredmények szerint mindkettének jelentds hatdsa van a tanuléi teljesitmé-
nyekre (Leithwood és Riehl, 2003). A min8ségi oktatd-nevel§ munkdban a nevelStestiilet
és az intézményvezetés egyiitt dolgozik azon, hogy az intézmény tanitdsi gyakorlata minél
hatékonyabb legyen. Hattie arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a legeredményesebb az, ha
a pedagdgusok sajdt és kollégdik tanitdsi gyakorlatdbdl tanulnak, tehdt 8k is ,,tanulékk4”

valnak (Hattie, 2009). Ez nyilvan felveti az 6nreflektivitds kérdését is. Fullan szerint az egyéni
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szaktudds meghatdrozéja az iskola fejlédési képességének, de szitkségesek bizonyos szervezeti
jellemzdk is, mint példdul a ,folyamatos megtjuldsra képes szakmai kozosség”. Mdsképp
fogalmazva: az egyéni képességeket csak az iskoldn beliili kapcsolatok folyamatos fejlédése
mellett lehet jél hasznositani. Fullan Gj fogalmat is alkot a nevelGtestiilet kollektiv teljesit-
ményére, a pedagdégusok egyiittmiikddésére. Ezt kollektiv kapacitdsnak nevezi. Szerinte
a kollektiv kapacitds kiemelkedd egyéni teljesitményt eredményez. Erre két okot sorol fel.
Egyrészt az eredményesnek bizonyulé gyakorlatok elterjednek a nevel8testiiletben, mdsrészt
a nevelGtestiilet tagjai a kozos tevékenységbdl adéddan erdsen elkdtelezettekké vdlnak, ami
egy nagyfoku érzelmi elkdtelez8dést, kollektiv felel6sség kialakuldsét jelenti (Fullan, 2010).
A tandrok tovébbra is 6ndlléan dolgoznak, de a tantestiilet, a koz6sség tuddsa, timogatdsa
rendelkezésiikre 4ll. A tandrok 6ndll6 egyéniségek, de a tantestiiletben létezik egy kozos
,tuddstdr”, amelyet a kozosen megfogalmazott célok eléréséért hasznositanak (Hargreaves
és Fullan, 2012). A legsikeresebb oktatdsi rendszerekben jellemzd a tandrok kozti szoros
egytittmi(ikddés, a tandrok egymdstdl val6 tanuldsa. Részt vesznek egymds ordin, elemzik
a ldtottakat, tdmogatjdk egymds fejlédését. A folyamatos visszajelzések és a folyamatos
onreflexié gyakorldsa hozzdjérul a tandrok folyamatos fejlédéséhez. Ugyanakkor figyelni
kell arra, hogy egy-egy kollégdra ne hdruljon ebben a folyamatban til nagy munkateher,
mert ez konfliktushoz vezethet. Ez az intézményvezetd feleléssége.

Felvetddik az a kérdés is, hogy az intézmény felszereltsége milyen hatdssal van a tanuléi
eredményességre. A Coleman-jelentés (1966) szerint ennek mérsékelt hatdsa van. Lehet
gyenge szinvonall az oktatds kival6 infrastruktardju iskoldban is, és lehet eredményes
az oktatds egy rosszul felszerelt iskoldban. Tehdt az eredményesség nem kizdrélag anyagi
raforditds kérdése.

Fontos azt vizsgdlni, hogy az iskola hogyan kezeli az innovécidkat. David Hopkins
szerint nem azok az iskoldk a legeredményesebbek, amelyek a legtobb innovaciét fogadjak
be, hanem amelyek a lehetséges innovécidk 6zonébél szelektdlnak aszerint, hogy dssze
tudjik-e hangolni azokat sajdt célirdnyos programjaikkal (David Hopkins, 1991).

Az angolszdsz vildgban az egyik leggyakrabban idézett modell a csaldd-iskola-helyi
kozosség partnerkapcesolati modellje (Epstein, 2001). Ez a partnerkapcsolat tdimogatni
képes a tandrokat munkdjukban. Ha nincs partnerkapcsolat, és az iskola a csalddot kiilon
entitdsként kezeli, a sziil8 és az iskola nem tud harmonikusan egytittm(ikédni. Ha az iskola
és a sziil6k kozt valds az egytitemiikddés, akkor mindkét fél felismeri, hogy kozos a fele-
18sségiik a gyermekek fejlédéséért. Epstein a kovetkezd bevondddsi formdkat emliti: sziil6i
feladatok elldtdsa, kommunikdcié az iskoldval, dnkéntes feladatok az iskoldban, az otthoni
tanulds segitése, részvétel az iskolai sziil8i testiiletek munkdjdban, egytittmikodés mds
intézményekkel az iskola eréforrdsainak gazdagitdsa céljébdl (Epstein, 2001). A valds

partnerkapcsolat a sziil6kkel pozitivan befolydsolja az iskola megitélését.
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Osszegzésként tehdt elmondhaté, hogy a kutatdsok egyik legkomplexebb kérdése az,
hogy melyek pontosan az iskolai eredményesség kritériumai. Az oktatdseredményességi
kutatdsok torténete koriilbeliil fél évszdzados, és igen nagy utat tett meg. Mig kezdetben
a kutat6k azt hangsilyoztdk, hogy az iskoldk csak kisebb mértékben felel6sek a tanuldk
eredményeiért, addig a mai kutatdsok tdbbsége arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az isko-
lanak jéval jelentSsebb szerepe van a tanuldk fejlédésében, mint kordbban hitték. Az Gssze-
tettebb képalkotdshoz hozzdjarultak azok az (j mérési és szamitdsi eszkozok, statisztikai
modszerek, amelyek pontosabban képesek mérni a hozzdadott értéket, az eredményességet.
Révid elméleti bevezetdnk célja az volt, hogy bemutassuk, hogy a kutatécsoport milyen
irdnyban indult el, mely eredményességre haté tényezdket tartotta leginkdbb fokuszban,

amikor a kutatds e teriiletét megtervezte.

Kutatds

Kutatdsunk célja, hogy feltdrja a kovetkezdket:

A pedagdgusok nézeteit, attit(idjét, motivaltsdgdt az iskolai munkdjukkal kapcsolatban.
A sziil8k elvdrdsait az iskoldval szemben.

A sziil6k véleményét az iskoldban folyé tevékenységekrdl.

Az egyetem és a gyakorldiskola egyiittmiikddésének jellemzdit.

A gyakorléiskola kiilsé megitélését.

NN NN

A gyakorl6iskoldban foly6 tevékenységek és az iskola kiils6 megitélésének dsszefiiggését.

A fenti célok alapjdn a kovetkezd hipotéziseket dllitortuk fel:

H1: A gyakorldiskola tandrainak tobbsége hatékonyan irdnyitja a tanitds-tanulds folyamatdt.
H2: A sziilék az iskolavalasztdsndl a gyakorléiskoldban folyé szakmai munka mindségét
veszik elsésorban figyelembe.

H3: A sziil8k tobbsége elégedett a gyakorldiskola pedagdgusainak tevékenységével.

H4: A pedagégusok onreflektiven elemzik sajét tevékenységiiket, ezzel is példdt mutatva
a tandrjelolteknek.

H5: A pedagégusokban nagy igény van a szakmai fejlédésre.

H6: A pedagdégusok motiviltak arra, hogy tuddsukat megosszék kollégdikkal.

H7: Az egyetem és a gyakorléiskola kozotti szakmai egytittm(ikddés nem erds.
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2. Eredmények

Hatékony vezetés

Szdmos kutatds foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy mi az oka annak, hogy valaki j6
vezetd vagy rossz vezetd. Douglas McGregor (1966) megkozelitésében a vezetés stilusdt
meghatdrozza, hogy a vezetd miként gondolkozik a vezetettekrdl. McGregor azt feltételezte,
hogy a vezetk alapvetden kétféle médon gondolkozhatnak azokrél az emberekrél, akiket
irdnyitaniuk kell. Az X elmélet emberképe a felelésséget hdrité, munkaerejével takarékos-
kodé embert mutat. Ha egy vezetd igy gondolkodik beosztottjairdl, akkor a jutalmazds
és biintetés eszkozeiben bizik, és elengedhetetlennek tartja a szoros feliigyeletet. Az igy
gondolkozd vezetd a tekintélyelviiség hive.

Az Y elmélet ezzel szemben a motivdcidra épit, és emberképében fontos szerep jut
az ambiciénak, a feleldsségvillaldsnak, az aktivitdsnak. Az a vezetd, aki az Y elméletben
hisz, abban is hisz, hogy a beosztottak igénylik az 6ndllésigot, meg lehet benniik bizni,
és sziitkségtelen, hogy a vezetd mindig a sarkukban jarjon. Az Y elmélet a demokratikus
vezetési stilusnak kedvez, melyrdl mdr tudjuk, hogy a részvételre, a vitdra, a bizalomra és
a szolidaritdsra alapoz.

A beosztottakban ott vannak mind az X, mind az Y elmélet dltal feltételezett lehetSségek,
és inkdbb a vezetdi stilus az, ami dnmagdt beteljesitd joslatként az egyik, illetve a mdsik
elvardsrendszer kovetkezményeit felszinre hozza. Hiromféle vezetési stilus jellemzdinek
jelenlétét vizsgaltuk: az autoriter, a demokratikus és a réhagydsos stilust.

Az autoriter médon vezetett csoportban a munka motivécidja kiviilrél szdrmazik, amikor
a vezeté nem ellendriz, a munkavégzés abbamarad. A feladatok rutinpdlydkat kévetnek, és
hidnyzik beldliik az eredetiség és a kreativitds. Egészében véve a kutatdk azt talaledk, hogy
az autoriter vezetés arra készteti az embert, hogy maradjon passziv, ne eredetieskedjen, és
véleményét ne mondja ki.

A demokratikusan vezetett csoportban a munka motivécidja magukbdl a tagokbdl
szérmazik, amit az bizonyit, hogy amikor a vezetd elhagyja a helyszint, a munka vélto-
zatlanul folytatddik. A légkor bardtsdgos és konstruktiv, gyakori a kolcsonos dicséret, és
hamar megjelenik a csoporttulajdon irdnti respektus.

A rihagydsos vezetési stilussal vezetett csoportban a tagok nem produkdltak tul sok
eredményt, és ambiciétlanok voltak.

Mivel mindségi munkdt az iskoldban dltaldban motivélt tandrok végeznek, fontosnak
tartottuk, hogy megvizsgaljuk, a vezet8i munka és stilus hogyan befolydsolja azokat az iskolai

koriilményeket, amelyek kozvetlen hatdssal vannak a tandrok teljesitményére.
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Az iskolavezetés munkdjival kapcsolatos aldbbi dllitdsok koziil

On melyekkel ért egyet?

N =113 egyetért

Minden kozérdek(i kérdésben a tantestiilet dont nyilvdnos vita utdn, 64%

a vezetSség tdimogatdsaval. (demokratikus)

Minden kozérdek(i dontést a vezetSség hoz. (autoriter) 32%

A tantestiilet szabadon hozhat dontéseket, a vezetdség befolydsa 22%

nélkil. (rdhagydisos)

A vezetdség szakmai anyagokat bocsdjt rendelkezésre a tantestiilet 46%
dontéseihez, és kérésre tovdbbi informdciéval szolgél, de a vitdban

nem vesz részt. (rdhagydsos)

A feladatok elvégzése esetén a résztvevék szabadon vilaszthatjak 38%
meg munkatdrsaikat, a munkamegosztds a csoport belsd tigye.

(demokratikus)
A vezetdség hagyja, hogy mindenki olyan feladatot véllaljon, 23%

amilyet akar, és a feladathoz sajdt maga vdlassza meg a munkatdrsait.

(rdhagydsos)

A vezetSség kijeloli mindenki szdmdra a feladatot és az abban részt 74%

vevd munkatdrsakat. (zutoriter)

A vezetdség objektivitdsra torekedve dicsér és birdl. (demokratikus) 68%

A vezet$ség ritkdn tesz észrevételt, nem értékel, nem szabélyoz, de 16%

a hozza intézett kérdésekre készséggel vilaszol. (rdhagydsos)

6.1. tdbldzat: Vezetdi stilusok megitélése

Az eredmények alapjdn ldthatd, hogy a legmagasabb értéket (74%) egy autoriter vezetési
jellemzd mutat a feladatok kijeldlése teriiletén. Az objektiv értékelés jelenléte is jol kimutat-
haté a vélaszokban (68%), ami demokratikus vonds (1. tdbldzat). A harmadik legmagasabb
értéket is egy demokratikus jellemz8 mutatja, 64%-a a vilaszadéknak azon a véleményen
van, hogy minden kozérdek kérdésben a tantestiilet dont nyilvdnos vita utdn, a vezetéség
tdmogatdsdval (vo. 4. és 5. fejezet). Ennek viszont ellentmond a kovetkezd tdbldzat adata,
ahol a pedagbgusok vélaszoltak arra, hogy milyen mértékben érzik szakmai kérdésekbe
valé bevondsukat. Erre minddssze 2,92-es dtlag sziiletett (1asd. 2. zdblizar). Viszonylag
kevesen jel6lték be a rdhagydsos vezetési stilus jellemzdit (22%, 46%, 23%, 16%). Ez arra
enged kdvetkeztetni, hogy az erre a stilusra jellemzd vezetdi viselkedés kevésbé van jelen.

A vezetSi magatartdssal valé elégedettségiiket 6tfoku skdlan véleményezték a pedagbgusok.
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Kérjiik, hatirozza meg, hogy On mennyire elégedett az iskolavezetés munkéjival
az aldbbi teriileteken!

N=113 atlag szords
Tervezettség 3,88 0,084
Szervezettség 3,66 0,085
Ellendrzés, visszacsatolds 3,65 0,087
Kommunik4cié 3,39 0,096
Pedagbgusok motivéldsa 3,33 0,098
Egyenletes munkamegosztds 2,82 0,090
a tantestiileten beliil

Pedagégusok bevondsa a szakmai 2,92 0,103

doéntésekbe

UJ kezdeményezések felkaroldsa 3,83 0,089
Kovetkezetes dontéshozatal 3,54 0,100
Alulrdl felfelé torténd 3,19 0,102

kezdeményezések tdimogatdsa

A kritika elfogaddsa 3,07 0,108

Egyéni problémdk megfeleld kezelése 3,60 0,092
Problémaazonositds 3,58 0,091

Problémamegoldds 3,50 0,095

Tanul4s a problémdkbdl 3,43 0,098
Demokratikus légkor megteremtése 3,26 0,112

Jutalmazds 3,13 0,104

6.2. tdbldzat: VezetSi magatartds megitélése

A vezetéssel kapesolatos kérdésekre minden teriileten 3 és 4-es vélaszt kaptunk 60%-ban,
ami egy semleges (elégedett is vagyok, meg nem is) véleményt takar. Sajnos sokan féltek
a beazonosithatdsdgtol, ahogyan a kérddiv végén ezt tobben le is irtdk.

Az 0j kezdeményezések felkaroldsa és a tervezettség kapott magas értékeket, a legala-
csonyabbat pedig az egyenletes munkamegosztds.

A kritika elfogaddsa, a pedagégusok bevondsa a szakmai dontésekbe és a demokratikus
légkdr megteremtése kérdéseknél a vlaszaddk tobb mint 10%-a elégedetlen, azaz 1-est

jelolt. Ezt er6sitik a szérdsértékek is, hiszen a legnagyobb szérds a demokratikus 1égkor
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megteremtése teriiletén szerepel, ezt koveti a kritika elfogaddsa, majd a pedagégusok
bevondsa a szakmai déntésekbe.
A kovetkezd kérdésben nemcsak a vezetéssel kapcsolatos, hanem a légkorre utald

tényez8ket is felsoroltunk, itt is 6tfoku skdldn tortént a vdlaszadds.

Kérjiik, hatirozza meg, hogy On mennyire elégedett az alébbi tényezdkkel!
N=113 atlag
Munkahelyi légkor 3,66
Tantestiileten beliili munkamegosztds 2,97

A szervezet nyujtotta erkolesi megbecsiilés 3,47
Teljesitményem objektiv értékelése 3,69

Az iskola vezetése 3,35

6.3. tdbldzat: Munkahelyi légkor

A tantestiileten beliili munkamegosztdsndl tapasztalhat6 a leggyengébb dtlag, mig
a felsorolt tényezdk koziil a teljesitményiik objektiv megitélésével a legelégedettebbek
a pedagégusok (3. tdbldzaz).

A szakmai feladatok elldtdsdt akaddlyozé tényez8k kozott is eléfordultak a vezetés

munkdjihoz kapcsol6dé pontok.

Mi akadilyozza Ont szakmai feladatainak ellitdsiban?

gyakorisig
iltaldn
N=113 SRS ritkdn rendszeresen
nem
Az iskolavezetés alacsony szintd 82 28 3

vezetSi kompetencidi

Az iskolavezetéssel valé 42 60 11

kommunikdcié és egytittmiikodés

hidnya

6.4. tablazat: Vezet8i kompetencidk

Az iskolavezetéssel valé kommunikdcié ritkdn akaddlyozé tényezd a megkérdezett
pedagégusok felénél (53,1%), kozel 10%-uk viszont azt vélaszolta, hogy ez rendszeresen

akadalyozza Sket (4. tablizaz). Osszességében elmondhatd, hogy a pedagdgusok tsbbsége nem
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gondolja, hogy a vezetéségnek alacsony szintli vezetéi kompetencidi lennének. Erdekes adat
viszont, hogy a pedagégusok csupan egyharmad része érzi gy, hogy az iskolavezetéssel valo
kommunikdcié elégtelensége nem akaddlyozza szakmai feladatainak elldtdsiban (vo. 8.fejezet).

A vezetdi magatartds kihat az iskolai klimdra, légkorre. Az iskolai klima egy olyan
hatdsegyiittesnek tekinthetd, amelyet a vezetdi magatartds, az iskolai normdk, célok,
elvdrdsok, az iskolai élet szerepldi szineznek egyedivé. A pedagdgusokat, a tanuldkat és
a sziilket is megkérdeztiik, milyennek ldtjdk, érzik az iskolai légkort. Vélaszaikat 6tfoku

skdldn jelélhették be.

Mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsdgok az iskoldra?
N=113 pecfagé%usok tanulék véleménye | sziil6k véleménye
véleménye
kategériak atlag
demokratikus 3,35 3,33 3,57
jol irdnyitott 4,02 3,73 3,88
kozosségi 3,90 4,05 4,15
korldtozé 2,45 2,99 2,48
folyton véltozé 3,30 2,77 2,58
nyitott a kiilvildgra 4,25 3,92 4,06
rideg 1,6 1,83 1,61
tdmogaté 4,07 3,84 3,87
fejlédésre dsztonzd 4,19 3,94 3,98
izgalmas, érdekes 3,8 3,53 3,82
régimédi 2,02 2,05 1,95
szérakoztatd, bulis 2,56 3,00 3,23

6.5. tdbldzat: Iskolai légkor

Ha egymds mellett vizsgéljuk az egyes iskolai légkdrre vonatkozé kérdésekben a peda-
gbgusok, a tanuldk és a sziilék vdlaszainak dtlagdt, akkor azt tapasztaljuk, hogy a peda-
gbgusok, a tanuldk és a sziildk az egyes kérdéseket hasonldan itélik meg, ami megerdsiti
az iskolai klimdt kiilon fejezetben vizsgdlé eredményeinket (5. #dbldzar) (vo. 5. fejezet).
Az dtlagok alapjin a pedagégusok-tanuldk-sziilsk az iskoldt inkdbb fejlédésre 6sztonzdnek,
jol irdnyitottnak, timogatdnak, a kiilvildgra nyitottnak, az iskolakozosséget j6 kozosségnek

tartjak. Nem tartjdk az iskoldt ridegnek és régimédinak.
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Az adatok elemzése sordn felmeriilt, hogy az iskola pedagdgusai a vélaszaddsokndl
a ,vezetés” sz6 alatt feltételezhet6en nem ugyanazt éreették. A vezetdség tagjai ugyanis
az igazgatén kiviill még négy igazgatdhelyettesbdl dllnak, és a két épiiletnek is kiilon

igazgatShelyettesei vannak.

A gyakorléiskola legfontosabb feladatai
Erdekelt benniinket az, hogy miket tartanak a pedagégusok a gyakorléiskola legfontosabb
feladatainak. A kovetkezd témakorokrdl kérdeztitk meg a véleményiiket: a didkok minél
magasabb szint(i felkészitése a felsoktatdsi tovabbtanuldsra, szildrd erkolcsi értékek kozve-
titése, kimagaslé szakmai szinvonalt oktatds, az egyetemmel valé kutatdsi egyiittmiikodés,
a tandr szakos hallgat6k magas szinvonalt felkészitése szaktdrgyuk tanitdsira, a legjobb
képességti didkok képzése, nemzetkozi szakmai egyiicemiikodésekben valé kozremiikodés,
minél sokszin(ibb szabadidds tevékenységrendszer felkindldsa, a didkok motivdldsa a kuta-
tomunkdra, szaktudomdnyos tudds kialakitdsa, tanulmdnyi versenyeken vald részvétel,
a pedagégusok folyamatos pedagdgiai fejlesztése, a pedagdgusok szaktudomanyos képzése,
részvétele tudomdnyteriileti kutatdsokban, pedagégiai, pszicholgiai témdji kutatdsok-
ban, pedagégiai fejlesztések, innovacidk tervezése és megvaldsitdsa, a lemaradd tanuldk
felzdrkoéztatdsa, a sziil6kkel vald szoros partneri egylittmikodés, a pedagdgusok szakmai
karrierjének tdmogatdsa, példamutatds mds iskoldk szdmdra és pedagdgiai fejlesztések,
innovacidk szakmai disszemindldsa m4s iskoldk szdmdra.

A felsorolt témdk mind részét képezik a gyakorléiskolai munkdnak, de ahhoz, hogy
a gyakorléiskola szakmai fejlesztd iskolavd vdljon, nemcsak a hagyomdnyos gyakorléiskolai
feladatokat kell végeznie, hanem megujuldsra képes alkotémtihely kell hogy legyen, ahol
a pedagégusokban igény van az innoviciora és a kutatdsi tevékenységekre.

A vélaszaddk 4ltal legfontosabbnak tartott tiz feladatot tartalmazza a 6. tdbldzaz.
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Kérjiik, értékelje az aldbbi felsorolt célokat abbdl a szempontbdl,
hogy On szerint melyek lehetnek a gyakorléiskola legfontosabb feladatai! Vélaszat
a megfelel szdm megaddsaval jelolje! [,1 = egydltaldn nem fontos”, ,,2 = inkdbb nem

fontos”, ,,3 = fontos is, meg nem is”, ,4 = inkdbb fontos”, ,,5 = nagyon fontos”]

N =102 atlag szords
Kimagaslé szakmai szinvonalt oktatds 4,83 0,447
A tandr szakos hallgaték magas szinvonala 4,75 0,516
felkészitése szaktargyuk tanitdsira

Szilard erkolcsi értékek kozvetitése 4,70 0,503
Példamutatds mds iskoldk szdmdra 4,55 0,640
A didkok minél magasabb szint( felkészitése 4,54 0,640
a fels6oktatdsi tovabbtanuldsra

A lemaradé tanulék felzarkéztatdsa 454 0,539
A sziil6kkel valé szoros és partneri 4,50 0,576
egylittmiikodés

A pedagdbgusok folyamatos pedagdgiai fejlesztése 4,42 0,696
Tanulmdnyi versenyeken val6 részvétel 4,20 0,745
A pedagdgusok szaktudomdnyos képzése 4,17 0,785

6.6. tabldzat: A gyakorléiskola legfontosabb feladatai

A pedagégusok legfontosabbnak a kimagaslé szakmai szinvonalti oktatdst tartjdk. Szintén
magas dtlagot kapott a tandr szakos hallgaték magas szinvonalt felkészitése szaktargyuk
tanitdsira. Nem tartjik annyira fontosnak a nemzetkozi szakmai egytictmiikodésekben
valé kozremiikodést, illetve a részvételt tudomdnyteriileti vagy pedagdgiai-pszichold-
giai kutatdsokban (v6. 8. fejezet). Feltételezhetd, hogy a pedagdgusok nehezen tartjdk
osszeegyeztethetdnek az iddigényes kutatémunkdt a mindennapi iskolai feladatokkal.
Leterheltségérzetiitk miatt nehezen tudnak a kutatémunkdra idt szakitani. A nemzetkozi
szakmai egylittmikddés fontossdgdnak alacsony dtlagértéke feltételezhetden részben

a nyelvtudds hidnydra vezethetd vissza.
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A pedagégusok gyakorléiskolai feladatokrdl vallott nézetei mellett fontosnak tartottuk

annak feltdrdsat, hogy melyek azok a tényez8k, amelyek akaddlyozzdk Sket feladataik

magasabb szinvonald elldtdsiban.

,0 = egydltaldin nem akaddlyoz”]

Mi akadilyozza Ont szakmai feladatainak ellitdséban?

Kérjiik, gondolja végig, hogy az aldbbi tényez8k rendszeresen, ritkdn vagy egyaltaldin

nem akadélyozzak Ont! [,,2 = igen, rendszeresen akadélyoz”, ,,1 = ritkin akaddlyoz”,

Barkéczy | Barték | Mindkét
utca tér épiilet
(25 16) (25 f8) (14 f8)
kategéridk atlag
Sajit tulterheltségem 1,16 1,4 1,86
Sajdt motivédcidim alacsony szintje 0,16 0,36 0,43
A tanulék magatartdsi problémadi 0,72 0,72 1,07
A tanul6k sokfélesége 0,24 0,24 0,29
A tanul6k felkésziiletlensége 1,12 0,68 1,00
A tanulék csalddi héttere 0,72 0,40 0,71
A sziilékkel valé kommunikdcié és egyiicemiiko- 0,96 0,52 0,86
dés hidnya
A kollégék kozotti kommunikdci6 és egytitemi- 0,76 0,68 0,64
kodés hidnya
A kollégdk alacsony szint(i szakmai kompetencidi 0,16 0,28 0,00
A kollégdk munkdhoz valé hozz4dlldsa 0,64 0,68 0,21
Az iskolavezetés alacsony szinti vezetdi 0,36 0,36 0,00
kompetencidi
Az iskolavezetéssel valé kommunikicié és 0,76 0,80 0,64
egylittm(ikodés hidnya
Az egyetemi oktatkkal valé kommunikdcié és 0,56 0,28 0,36
egylictmiikodés hidnya
A hallgatok felkésziiletlensége 0,68 0,48 0,50
A hallgaték sokfélesége 0,24 0,24 0,36
A fenntarté tdimogatdsinak hidnya 0,56 0,44 0,64

6.7. tdblazat: Szakmai feladatok elvégzését akaddlyozé tényezdk
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A két iskolaépiilet kozotti ingdzds jelentds terhet jelent a pedagdgusoknak, 50%-uk
jelolte be, hogy rendszeresen akadélyozza a feladatok elldtdsiban a sajat tiilterheltsége
(7. tdblizat). Erdekes, hogy az egy-egy épiiletben dolgozék nem érzik olyan mértékben
akaddlyozé tényezének a tanul6k magatartdsi problémdit, mint a két épiilet kozott ingdzd
kollégdk. Az § sziineteik azzal telnek, hogy a két iskolaépiilet kozotti tivot megtegyék, mig
az egy-egy épiiletben dolgozdknak jobban van ideje a sziinetben is a didkokkal beszélgetni,
egy-egy magatartdsi problémdt megoldani, kezelni. A sziil6kkel val6 kommunikdcié
a Barkdczy tton nehézkesebb, ennek két oka lehet; a vidéki sziilék nehezebben jonnek be
fogaddérira, illetve a kozépiskolds korosztdly sziilei mér kevésbé érdeklddéek, egytictm-
koddek, mint a kisebb gyermekekéi.

Egyiltalin nem jelent akaddlyt a szakmai feladatok elldtdsdban a tanuldk és a hallgaték
sokfélesége és sajit motivicidjuk alacsony szintje sem. A nagy tobbség (84%) ugy itéli meg,
hogy motivéltsdga nem alacsony szint(.

Az egyéb vélaszok kozott ketten az infrastruketra hidnyossdgait emlitik, ezek koziil
a koriilményes eszkozbeszerzésrdl és a megfelelé méretd és felszereltségii tanterem hidnyardl
irnak. Egy vélasz szerint akaddlyoz6 tényezd a pélydzatokban valé részvétel, a sok admi-
nisztrécié és a pedagdgusok nagy leterheltsége, kiilon kiemelve a szaktandcsaddk, szakérték
dleal végzett munkdt, amiért nem kapnak annyi munkaid4-kedvezményt, amennyivel tébbet
dolgoznak. Ebbél kévetkezik a vélaszadé szerint, hogy sok az ingyenes munkavégzés. Egy
midsik vélaszadé szerint a vezetdség nem hallgatja meg és nem fogadja el a pedagdgusok
szakmai véleményét, javaslatait. A tanul6k leterheltségée, a 8., 9. és 10. 6rdban végzett

pedagdgiai munka hatdstalansdgdt emliti két vdlaszadé.
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Fontosnak tartottuk annak feltdrdsit, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek akad4-

lyozzék és segitik az iskola eredményességét. Errdl a két kérdésrdl a pedagdégusokat és

a sziil6ket kérdeztiik.

akkor ,,0”-val (vagy tiresen marad)]

Véleménye szerint az aldbbi tényez8k koziil melyek segitik el6 a legink4bb
az iskola eredményességének novekedését? Kérjiik, vélasszon ki az aldbbi tényez8k
koziil legfeljebb 6t6t! [t6bbszords vélasztds; ha megjeldli, ,17-gyel kodolédik, ha nem,

Barkéczy
utca

(25 £8)

Barték
tér

(25 £6)

Mindkét
épiilet
(14 £9)

kategéridk szdzalékos gyakorisdg (%)
pedagégusok motiviltsiga 88 76 79
pedagégusok felkésziiltsége, képzettsége 72 80 86
tanulék motivéltsiga 60 56 64
tanuldk felkésziiltsége, hozott tuddsa 16 24 14
tdmogatd hozz4dllds a csaldd részérél 28 40 50
csoportbontds lehetésége 24 16 21
jo felszereltség, infrastruktira 60 64 50
szinvonalas tehetséggondozds 20 20 21
a tanuldék személyre szabott timogatdsa 44 40 29
kozosen elfogadott és vallott célok és értékek 48 48 50
komplex és jél haszndlhaté pedagégiai program 12 24 14
tantestiileten beliili tuddsmegosztds 20 28 21
az egyetem és a gyakorléiskola szoros szakmai 24 28 36
egytttmiikodése

a gyakorldiskola és a tobbi iskola szoros szakmai 4 4 0

egytttmiikodése

az iskola professziondlis vezetése 32 32 29

6.8. tdbldzat: Az aldbbi tényezd8k koziil melyek segitik el a leginkdbb az iskola

eredményességének novekedését?

130




Az iskola eredményességének novekedését segitd tényezdk koziil a pedagdgusok moti-

valtsdgdt (81%) és felkésziileségét (78%) jelolték magas ardnyban a vélaszaddk (8. #dblizar).

Természetesen a jo felszereltség és infrastruktira is nagy szdzalékban kapott jelolést: (59%).

A tanuldk felkésziiltsége, hozott tuddsa nem segiti (esetleg girolja?) az eredményességet,

hiszen ezt a vélaszadk 19%-a jelolte. Kiilondsen kevesen jelolték ezt a Barkdczy uti

épiiletben (16%) és a mindkét épiiletben tanitdk (14%).

A komplex és jol haszndlhaté pedagdgiai programot 17% jelolte. A legkevesebb jelolést

a gyakorldiskola és a tobbi iskola szoros szakmai egytictmtikodése kapta (3%).

A sziil6k véleménye az iskola szinvonaldnak emelkedését segité és akaddlyoz tényez8krol.

5 = nagymértékben segiti

On szerint milyen mértékben akadélyozzak vagy segitik az aldbbi tényezék az iskola
szinvonaldnak emelkedését? 1 = nagymértékben akadélyozza, 2 = inkdbb

akaddlyozza, 3 = részben akaddlyozza, részben segiti, 4 = inkdbb segiti,

atlag nem nem tudom
kategériak befolydsolja | megitélni
a pedagdégusok munkaterhelése 2,26 6 34
a pedagdgusok motivaltsiga 4,32 1 19
a tanuldk tuddsszingje az iskoldba 3,97 20 17
lépéskor
a tanulék motivéltsdga 4,39 1 5
a kiscsoportos, bontott csoportos 4,66 3 8
foglalkozasok
a tanérakhoz szitkséges eszkozok 4,56 5
a tantermek berendezése 4,25 14 7
az o6rarend 3,79 8 13
az iskola infrastruktirdja 4,40 5 19

6.9. tabldzat: A sziil6k véleménye az iskola szinvonaldnak emelkedését segitd

és akaddlyozé tényez8krél

A szinvonal emelkedését a sziil6k a kiscsoportos, illetve a bontott csoportos foglalko-

zésok lehetdségében latjdk. Emellett a tandrakhoz sziikséges eszkozok meglétée (222 £6),

a tantermek berendezését (197 £6), illetve az iskola infrastruktardjit (204 £6) jelolték be

a sziil6k, mint az iskola szinvonaldt pozitivan befolydsold tényezdket (9. tiblizar).

A pedagdgusok munkaterhelését 139 sziild akaddlyozé tényez8ként jeldlte be.
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A vilaszado sziil6k a kovetkezd hidnyossdgokat soroltdk fel a gyakorliskola miikodésében:

A legtobben (28 £8) az udvar rendbehozataldt hidnyoljdk. Ez val6szind, hogy a Bartdk
téri udvarra vonatkozik, mert portalanitdsrél és sdrtalanitdsrol tesznek emlitést. A menzai
elldtds javitdsa is gyakori téma volt (27 £6), illetve a menza korszer(isitése. Nagy szimban
kritizdljék a sziilék a gyerekek leterheltségét (9 £6), a tandrok leterheltségét (8 £8) és a rossz
6rarendet (14 £8), ami lyukasordkat és délutdni érakat tartalmaz, ebbdl fakaddlag a gyerekek
késén jarnak haza, és mdr firadtak tanulni. 7-en kifogdsoljék a folyoséi 6lt6z8szekrények
dllapotdt és azt, hogy a gyerekek értékeiket nem tudjék elzdrni. 6-an a higiéniai hidnyos-
sagokra hivjdk fel a figyelmet: sokszor nincs szappan vagy egészségiigyi papir a mosdéban.
6-an szeretnének magasabb szint(i informatikaoktatdst, 3-an tobb és jobb nyelvokratdst,
tobb sportlehetdséget, tiborozdst és kirdnduldst a gyerekeknek, modernebb pedagégiai
moédszereket, és szitkségér ldtjdk a sziil6kkel val6 jobb kommunikdciénak. 8-an nem
taldljak elegendének a korrepetdldsok szdmdt. 6 vélaszadd szerint nem torténik meg a nem
megfeleld tandrok eltdvolitdsa az iskoldbol.

Ezeken a hidnyossdgokon kiviil még 1-2 emlités torténik a kovetkezd problémakrdl:
a nem elégséges tehetséggondozdsrol, a gyakori tandrvaltdsokrol, arrél, hogy csak kivilasztott
osztdlyok haszndlhatjidk a modern eszkdzoket, illetve arrdl, hogy a tornatermek zsufoltak,
egyszerre tobb osztdlynak van érdja benniik, sziikség lenne 0j teremre. Eléfordul, hogy
tandrhidnyzds esetén nem megy be helyettes az 6rdra. Megemlitik a nagy osztélylétszdmo-
kat, kis csoportos foglalkozdsokat szeretnének. T6bb csoportbontdsra van sziikség, példdul
matematikdbdl. A napkoziben szeretnék, ha 1 napkézis neveld foglalkozna a gyerekekkel.
Emlitésre keriil az épiiletek korszer(sitése, a tantermek korszerisitése, a padok rossz dllapota,
a polcok, szekrények, fiiggonyok hidnya, az elromlott projektorok javitdsinak elmaraddsa.
Van, aki szeretne nyilt 6rdt ldtogatni gyermeke osztdlydban. Megemlitik, hogy a hallgaték
dltal tartott 6rdk hidnyossdgait nem pétolja be a vezetdtandr. Feszitettnek érzik a tempét,
a sziinetre nem tartjék jonak hazi feladat feladdsdt. A szombati tanitdsi napokat is kritika
éri. Javitani kell a tanulészoba mindségén. Szigorubb ellendrzés szitkséges a portdnal,
gyakorlatilag barki bejohet. A nevelési problémék megolddsdra nagyobb hangsulyt kell
fektetni: foglalkozni kell az agresszié, a konfliktusmegoldds problémdival. Tobb szabadidds
programra és beszélgetésre van sziikség. Tobb hdzi versenyre, szakkérre, differencidlt foglal-
kozdsra van igény. A két épiilet kozott ne kelljen a didkoknak dtjdrni. Kritika éri az OFI-s
tankonyveket, le szeretnék cserélni szinvonalasabbra. A fogadéérdn mindig legyenek ott
a tandrok. A gimndziumbdl sz(irjék ki a nem odaillé didkokat, és a gimndzium elStt ne
dohdnyozhassanak.

A pedagégusoktdl megkérdeztiik, hogy mely célok a legfontosabbak szdmukra a tanulk
kompetencidinak fejlesztése sordn, majd megkérdeztiik, hogy a gyakorlatukban hogyan
érvényesitik ezt. Milyen pedagégiai elképzeléseik vannak a tuddskozvetités médjairdl?
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Milyen nézeteik vannak a tanitdsrél-tanuldsrél? Milyen megkozelitések domindlnak

pedagdgiai kultdrdjukban?

Kérjiik, valaszoljon az aldbbi kérdésekre, melyek arra vonatkoznak, hogy az adott
pedagégiai célok hogyan jelennek meg az On tanitdsi gyakorlatidban! Kérjiik,
éreékelje els6ként azt, hogy mennyire tartja fontosnak az adott cél megvaldsitdsat

a tanulék kompetencidinak fejlesztésében! Vélaszdt a megfelel$ szim megaddsdval
jelolje! [,,1 = egyéltalin nem tartom fontosnak”, ,,2 = inkdbb nem tartom fontosnak”,
,3 = fontosnak is tartom, meg nem is”, ,4 = inkdbb fontosnak tartom”, ,,5 = nagyon

fontosnak tartom”]

Barkéczy | Barték | Mindkét

utca tér épiilet
kategéridk (25 £6) (25 f8) (14 £6)
Informdcidk szerzése és megjegyzése 4,24 428 4,00
Fogalmak elsajdtitdsa 4,24 3,84 3,79
Készségek és képességek elsajatitdsa 4,64 4,72 4,71
Gondolkodais fejlesztése 4,76 4,72 4,79
A tanuldk aktiv tevékenysége 4,80 4,80 471
Az egyéni tanuldsi képességekhez, adottsdgokhoz 4,40 4,64 4,71
valé alkalmazkodds
A tanuldk tanuldsi tevékenységének szabélyozdsa 3,96 3,56 3,93
Az egyes tanulék optimdlis teljesitményéhez 4,32 4,64 4,57
sziikséges feltételek megteremtése

6.10. tdbldzat: A tandrok pedagégiai kultarija

A pedagdgusok legfontosabbnak a tanuldk aktiv tevékenységét 1atjak a tanitdsi gyakorla-
tukban (84%) (10. tdblizat). Magas értéket kapott még a gondolkodds fejlesztése, valamint
a készségek és képességek elsajétitdsa. Meglepd, hogy a fogalmak elsajétitdsdt 29% nem
tartja fontosnak. Figyelemremélt6, hogy amig a gyakorléiskola legfontosabb feladataira
vonatkozé kérdésnél a legjobb képességti didkok képzése alacsony értékkel szerepelt, addig
ennél a kérdésnél a pedagdgusok tobbsége nagyon fontosnak vagy inkdbb fontosnak tartja
az egyes tanulék optimdlis teljesitményéhez sziikséges feltételek megteremtésée (113 £8bél

59, illetve 42).

133



Kértiik a pedagbgusokat, jelsljék be, milyen gyakran alkalmazzdk az el8z8eket a sajdt

munkdjuk sordn.

Ezt kbvetben kérjiik, értékelje azt is, hogy On milyen gyakran alkalmazza az adott
megkézelitést a sajit gyakorlatdban! [,,1 = soha”, ,2 = az 6rdim kevesebb mint felén”,
,3 =az éraim felén”, ,4 = az 6rdim tébb mint felén”, ,,5 = minden érimon”]

Barkéczy | Barték | Mindkét

utca tér épiilet (14

kategéridk (25 £6) (25 f3) £6)
Informdcidk szerzése és megjegyzése 4,20 4,24 3,86
Fogalmak elsajdtitdsa 4,08 3,84 3,57
Készségek és képességek elsajdtitdsa 4,32 4,76 4,21
Gondolkodis fejlesztése 4,60 4,72 4,50
A tanuldk aktiv tevékenysége 4,40 472 4,57
Az egyéni tanuldsi képességekhez, adottsdgokhoz [ 3,80 4,20 4,07
valé alkalmazkodds
A tanuldk tanuldsi tevékenységének szabélyozdsa 3,84 4,00 4,07
Az egyes tanuldk optimdlis teljesitményéhez sziik- 3,64 4,16 4,00
séges feltételek megteremtése

6.11. tdbldzat: Pedagoégiai célok megvalésuldsa a gyakorlatban

A célok és a gyakorlatban valé alkalmazis teljes sszhangban van, az el6z8 kérdésben
megjelolt legfontosabb célokat igyekszenek megvaldsitani a munkdjuk sordn a pedagégusok
(11. tdblizat).

Az adatok alapjdn ldthat6, hogy a két épiiletben tanité tandrok pedagégiai gondol-
koddsa kozott viszonylag nagy kiilonbség van. A kovetkezd kérdések terén a Bartok téri
pedagégusok gyakrabban térekszenek a modernebb pedagégiai eljardsok alkalmazdsdra:
az egyes tanuldk optimdlis teljesitményéhez sziikséges feltételek megteremtése, a tanuldk
aktiv tevékenysége, készségek és képességek elsajdritdsa.

A pedagdgusok megfeleld 6nértékelése is fontos a megfeleld szinvonalti munkdhoz,
a hatékony tanitdshoz. A magas szinvonalu tanitds feltétele, hogy a pedagdgus tervezze meg

a tanitds folyamatdt, késziiljon az érdira, majd minden 6ra utdn korrigdlja a sajét munkdjc.
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Kérjiik, értékelje az aldbbi 4llitdsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemzgdek Onre
szakmai tevékenysége sordn! [,1 = egyiltalin nem jellemz8 rdm” ,,2 = inkdbb nem
jellemzé rdim” ,3 = jellemz8 is rim, meg nem is” ,4 = inkdbb jellemzd rdim” ,,5 = teljes
mértékben jellemzd rdim”]

Barkéczy | Barték | Mindkét

utca tér épiilet

kategériak (25 f6 (25 f6 (14 f8
Kivalé szaktuddssal rendelkezem. 4,44 4,24 4,50
N},Iomon ké‘vetem' a pedagdgiai, pszicholdgiai, 3.88 3.64 3.93
moédszertani szakirodalmat.
Minden érimra 6ravazlattal/tervezettel késziilok. 3,92 3,60 3,64
Minden 6rdm utdn dtgondolom az éra sikeres
és kevésbé sikeres részeit, és tanulsdgokat 4,44 4,28 4,50
fogalmazok meg magamnak.
Tu(fom ko’rrigélni sajat pedagégiai 476 4,48 457
tevékenységemet.
Szivesen tartanék bemutat$érdt kollégdknak. 3,60 3,24 2,93
SZfV?SC,Il tartanék mihelyfoglalkozdsokat 348 3.40 314
kollégdknak.
Mu{lkémat értékesnek érzem az intézmény 448 424 421
életében.
Viltozatos értékelési formakat és eszkozoket 416 424 421
alkalmazok.
Keresem a folyamatos tanulds lehet8ségeit. 4,40 4,28 4,64

6.12. tabldzat: Pedagégusok 6nértékelése

Erdekes, hogy amig 92% kivélénak érzi szaktuddsdt, addig csak 46, 9% villal bemuta-

to6rdt, illetve megkozelitdleg a vélaszoldk fele (50,4%) miihelyfoglalkozast, tehdt a tudds-

megosztds vigya kevésbé er8sen van jelen (12. tdblizat).

Elgondolkodtaté az, hogy a 113 {8bél csak 70 valaszolta azt, hogy az 6rdira éravazlatctal

vagy oratervvel valé késziilés teljes mértékben vagy inkdbb jellemzd ra.
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Vizsgéltuk, mennyire figyelnek a pedagégusok a tanitds folyamatdban részt vevék

visszajelzéseire. Erdekelt benniinket az, hogy elég nyitottak-e a kollégik, a tanuldk, a sziil6k,

a hallgatdk, az iskolavezetés és az egyetemei oktatdk visszajelzéseire. A tandri reflexid feltétele

olyan érett, autondém egyéniség, amelynek megléte esetén a pedagdgusok képesek kritikai

elemzés ald vonni sajét munkdjukat.

Kérjiik, értékelje az albbi dllitsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemzéek Onre
szakmai tevékenysége sordn! [, 1 = egyiltalin nem jellemzd rdm”,
»2 = inkdbb nem jellemzd rdim”, ,3 = jellemzd is rim, meg nem is”,
»4 = inkdbb jellemz8 rdm”, ,,5 = teljes mértékben jellemzd rdm”]

Barkéczy | Barték | Mindkét

utca tér épiilet

kategéridk (25 f8) (25 f8) (14 f8)
Fontosak szimomra a gyerekek visszajelzései. 4,84 4,84 4,79
Fontosak szimomra a sziilék visszajelzései. 4,48 4,64 4,50
Fontosak szdmomra a kollégdk visszajelzései. 452 4,48 457
Fontosak szimomra az iskolavezetés 4,56 4,40 4,50
visszajelzései.
Fontosak szdmomra az egyetemi oktatdk 4,00 3,84 4,14
visszajelzései.
Fontosak szdmomra a tandrjeloltek visszajelzései. 4,24 3,92 4,29

6.13. tablazat: Tanari reflexié

Kiugréan magas azon vilaszadék szdma, akik szimdra fontosak a gyerekek visszajelzései

(13. tdbldzat). A sziil6k, kollégdk, iskolavezetés, egyetemi oktatdk, tandrjeldltek véleményének

fontossdgi rangsordban a sziil6k dllnak a legelsé helyen. A kitoltSk kozott a nem vezetdta-

ndrként dolgozéknak nincs kapesolata az egyetemi oktatékkal, illetve a tandrjeloltekkel,

ebbdl az adatbdl tehdt nem vonhatunk le kovetkeztetéseket.
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A tanitds hatékonysdgdrél, a tanulds tdimogatdsirol kérdeztiik a didkokat.

Kérjiik, gondold végig, hogy a gyakorléiskolai tanérakra ALTALABAN
mennyire jellemzdek az aldbbi dllitdsok! 1 = egyéltalin nem jellemzd,
2 = inkdbb nem jellemzd, 3 = jellemzd is, meg nem is, 4 = inkabb jellemzg,
5 = teljes mértékben jellemz
Barkéczy utca Barték tér

kategériak (138 £8) (117 £6)

atlag
Az 6rik érdekesek. 2,99 3,28
Az 6rik viltozatosak. 3,07 3,21
A tandrok magyardzatai érthetdek. 3,30 3,86
A tandrok kérdéseit konnyd megvalaszolni. 3,26 3,11
A dolgozatok azt kérik szdmon, amit megtanul- 3,25 3,85
tunk az 6rdn.
Az 6rdk alatt kapok szdbeli visszajelzéseket is 3,33 3,67
a tandroktdl.
A tandraim nyitottak az 4j 6tletekre. 3,35 3,72

6.14. tabldzat: A didkok véleménye a tanitds hatékonysdgarél

Elgondolkodtatd, hogy a pedagégusok sajit munkdjukat sokkal kedvezdbb szinben
latjdk szaktuddsuk és pedagdgiai tevékenységiik megitélésekor, mint ahogy a tanulék megi-
télik a tanitdsi 6rdkon zajlé munkdt (74. tdbldzar). A tanuldk kozepesre értékelik az 6rak
érdekességét (vo. 5. fejezet), valtozatossdgdt, a pedagégusok magyardzatainak érthetdségét,
a szdmonkérések korrekeségét és a pedagdgusok nyitottsigit. Ez egy gyakorl6iskoldhoz képest
gyenge teljesitmény. Természetesen ilyenkor az 6sszes tandrdjira gondol a tanuld, mikdzben
megjeldli az egyes sorokban az értékelését. Vannak szdémadra érdekesebb, izgalmasabb 6rik,
és vannak, melyek kevésbé vardzsoljik el.

Megkérdeztiik a tanuldkat, hogy az érdkon milyen lehetdségek vannak a kreativ vagy
a problémamegold6 gondolkodis fejlédésére, van-e valédi kommunikdcié pedagdgus és

tanulé kozott a tanulds sordn, és elég érdekesek-e az 6rdk.
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Kérjiik, gondold végig, hogy a gyakorléiskolai tanérdkra ALTALABAN
mennyire jellemz8ek az aldbbi dllitdsok! 1 = egydltalin nem jellemzd,
2 = inkdbb nem jellemz8, 3 = jellemz§ is, meg nem is, 4 = inkdbb jellemz8,

5 = teljes mértékben jellemzd

Barkéczy utca Barték tér
(138 £3) (117 f8)

kategéridak atlag
A tandrok biztatnak minket (j megolddsok 3,38 3,87
keresésére.
Ugy érzem, az iskoldban tanultakra nincs sziik- 2,88 2,54
ség a hétkdznapokban.
Gyakran vagyunk lemaradva a tanuldsban, ezért 2,92 2,80
sietniink kell az anyaggal.
Van lehetdségiink arra, hogy az 6rai munka 3,09 3,28
sordn 6ndllé dontéseket hozzunk.
Pontosan gy kell végrehajtanunk a feladatokat, 3,38 3,51
ahogyan azt a tandr akarja.
Az érai feladatok nem kétik le a figyelmemet. 2,82 2,74
Ugy érzem, fontos dolgokat tanulunk 3,04 3,50
az iskoldban.
A tandrokat érdekli, hogy a didkok mit gondol- 3,15 3,48
nak egy témdrél.
Mindig megprébéljuk a dolgokat tobb néz8pont- 3,13 3,50
bél megvizsgalni.

6.15. tabldzat: A tanulds timogatdsa

Az adatok alapjdn az iskola tandrainak tdmogaté attittidjét érzékelik a leginkabb
a tanulék az 4j megolddsok keresésére. Erdekesség, hogy a Bartok téri épiiletben a legtbb
kérdésnél jobb dtlag sziiletett, mint a Barkdczy utcai épiiletben (15. tdbldzat). A Bartdk
téri épiiletben tehdt a tanuldi visszajelzések alapjdn a pedagégusok nagyobb mértékben
figyelnek arra, hogy a tanuldk kreativitdsit, problémamegoldé gondolkoddsdt fejlesszék.

Kutatdsunk sordn kivdncsiak voltunk arra, mennyire érzik modernnek a tanulék

a tandérakon hasznilt médszereket.

138



Szerinted a tandraitok a legmodernebb médszerekkel tanitanak Titeket?

Barkéczy utca Barték tér
(138 £5) (117 £8)
kategériak szazalékos gyakorisig (%)
igen 34,06 58,12
nem 26,09 16,24
nem tudom 39,85 25,64

6.16. tabldzat: Tandérikon hasznilt médszerek

A Bartok téren tanulé didkok tobb mint fele gy gondolja, hogy a tandrok a legmo-

dernebb médszerekkel tanitjdk dket (16. tdbldzat). A Barkéczy utcai épiiletben a tanuldk

tobb mint egyharmada nem tudja megitélni, hogy mennyire Gjszertick a tandrok mddszerei,

34,06% viszont elég modernnek taldlja azokat.

Fontos kérdésnek tartottuk, hogy a tanulék hogyan viszonyulnak a kiilonb6z8 tanu-

ldsszervezési médokhoz, a pdr- és csoportmunkahoz, a projektmunkdhoz, a kiseldadds-,

illetve prezentdcidkészitéshez, a vitamédszerhez. Ezek akkor alkalmazhatdk hatékonyan, ha

a pedagdgus tisztédban van az elényokkel, hdtrdnyokkal, azokkal a nehézségekkel, amelyek

felmeriilhetnek, és kezelni tudja a problémahelyzeteket.

Mennyire szeretsz részt venni az aldbbi tanérai tevékenységekben?

N =255 szdzalékos gyakorisig (%)
egydlta- inkdbb szeretem inkdbb nagyon
ldn nem nem is, meg | szeretem, | szeretem
kategéridk szeretem | szeretem nem is mint nem
csoportban oldunk 6,7 9,0 23,9 33,3 27,1
meg feladatokat
parban oldunk meg 3,1 8,6 19,6 37,6 31,0
feladatokat

6.17. tdbldzat: Tanérai tevékenységek

A megkérdezett tanulék nagy része kedveli, ha csoportban vagy parosan dolgozhat

(17. tdbldzat).
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Mennyire szeretsz részt venni az aldbbi tanérai tevékenységekben?

N =255 szdzalékos gyakorisig (%)
egydlta- inkdbb szeretem inkdbb nagyon
ldn nem nem is, meg | szeretem, | szeretem
kategériak szeretem szeretem nem is mint nem
egyediil oldunk 8,2 18,0 34,5 26,3 12,9
meg feladatokat
valamilyen projekt- 8,6 14,9 32,9 22,7 20,8
feladatot végziink
tobb napig egyiitt 14,5 11,0 35,7 23,5 15,3

dolgozunk vala-

milyen témdn

(témahér)

kisel6addst tartok 23,9 17,3 27,1 19,2 12,5
prezentdcidt készi- 18,4 18,0 31,4 18,4 13,7
tek és mutatok be

vitatkozunk egy 16,5 21,6 27,1 20,4 14,5
témardl

6.18. tibldzat: Tanérai tevékenységek népszeriisége a didkok korében

A t6bbi munkaforma kézott nincs olyan, amelyet kimagasléan szeretnének vagy
elutasitanak a tanuldk, a vdlaszok egyenletesen oszlanak el az 6tfoku skdldn (18. #dblizar).
Kovetkezd kérdésiink arra vonatkozott, hogy a pedagégusok milyen eszkozoket és
milyen gyakorisdggal hasznélnak. Ezen beliil érdekelt benniinket, hogy mennyire van jelen

az [KT-eszkozok haszndlata a mindennapi tevékenységekben.
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Milyen gyakran hasznéljitok az aldbbi eszk6zoket a tandérdk sordn? 1 = soha,
2 = félévente egyszer-kétszer, 3 = havonta, 4 = hetente, 5 = naponta egyszer,
6 = naponta tobbszor
Barkéczy utca Barték tér

(138 £3) (117 £6)
kategéridk itlag szlrés tlag szlrés
krétaval, filccel 5,39 0,108 5,35 0,117
irhaté tdbla
interaktiv tabla 4,04 0,170 3,71 0,146
projektor 5,59 0,068 5,34 0,091
okostelefon 2,85 0,142 3,35 0,141
tanuléi laptop 1,58 0,094 3,49 0,107
tablet 1,20 0,064 1,66 0,115
szavazérendszer 1,38 0,073 2,14 0,112

6.19. tdbldzat: Tanuldst segitd eszkozok

A projektor, a kréta és a tdbla vezeti az eszkozok listdjdt, ezeket haszndljdk leggyakrabban
a tandrok (19. #dbldzat). A modernebb eszkdzok — tablet, tanuléi laptop, szavazérendszer —
szinte sosem keriil el6, esetleg félévente egyszer. Felmeriil a kérdés, hogy azért nem, mert
a pedagdégusok nem hajlandéak meggjulni és haszndlni ezeket az eszkozoket, vagy nem
dllnak rendelkezésre ezek az eszkozok.

Arra a kérdésre is kerestiik a vélaszt, hogy a sziilék milyen szempontokat tartanak
fontosnak az iskolavélasztds elétt, majd azt vizsgaltuk, mennyire elégedettek most ezekkel
a tényez8kkel. Az iskolavélasztds el8tti szempontokat egy 3-foku skdldn kellett értékel-
niiik (1 = nem fontos, 2 = kdzepesen fontos, 3 = nagyon fontos), mig az elégedettséget
egy otfoku skdldn kellett bejeldlni (1 = egyéltaldin nem vagyok elégedett, 2 = inkdbb nem
vagyok elégedett, 3 = elégedett is vagyok, meg nem is, 4 = inkdbb elégedett vagyok, 5 =
teljes mértékben elégedett vagyok).
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N =247 itlag atlag gyakorisig

(f8)

Az iskolai légkér elfogadd, 2,81 4,15 3

gyermekkozpontd.

A pedagégusok jol tanitanak. 2,93 4,11 4

A pedagbgusok szaktdrgyi tuddsa 2,89 4,34 16

kiemelkedéen jé.

A pedagdgusok nyitottak, rugal- 2,85 4,15 2

masak, megértdek.

A pedagdégusok kivalé neveldk. 2,82 4,03 10

A pedagégusok igazsdgosan 2,87 3,97 8

értékelnek.

Szinvonalas az idegen nyelvek 2,83 4,38 11

oktatdsa.

A gyerekek jol érzik magukat 2,90 4,41 3

az osztalykozosségben.

J6 a tandr-didk kapcsolat. 2,90 4,25 5

A pedagégusok partnerként kezelik 2,85 4,30

a sziil8ket.

6.20. tdbldzat: Sziildi elvirdsok és elégedettség

A vélaszokbdl kideriil (20. tdbldzat), hogy a legfontosabb szempontok: a gyerekek jél
érezzék magukat az osztalykdzosségben, j6 legyen a tandr-didk kapcsolat, és természetesen
a tandrok jol tanitsanak (v6. 5. fejezet). A sziilék tobb mint 80%-a tartja fontosnak azt, hogy
a tandrok igazsdgosan értékeljenek, rugalmasak, megértéek legyenek. Elvards a szinvonalas
idegennyelv-oktatds. A sziil6knek igénye van arra is, hogy partnerként kezelje 8ket a pedagégus.

A sziil8k a kovetkezd szempontokat tették hozzd a kérddivhez szabad megfogalmazds-

ban: nyolcan azt fogalmaztdk meg, hogy a mdsik gyermekiik is ide jart, tehdt mdr ismerik
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az iskoldt. A kovetkezd szempontok 2-3 esetben szerepeltek a leirtak kozott: a tanité néni
személye, informdci6 ismerdstdl, kozelség a lakéhelyhez vagy a munkahelyhez, szinvonalas
az iskola, van napkézi, illetve tanuldszoba, az iskola fenntartéja megbizhatd, van nyelvi
el6készitd osztdly (ez idékdzben megsziing), és szempont volt még a labor léte, a szdmitd-
gépek, tabletek, interaktiv tdbldk hasznélata.

Arra a kérdésre, hogy miért szeret gyermeke a gyakorléba jirni, 83-an valaszoltdk, hogy
j6 az osztalykozosség. Szintén nagyszdmu vilaszadé (78) indokolt azzal, hogy jok a tandrok,
tanitdk, szinvonalas az oktatds. 8-an a tandrokkal val j6 kapcsolatot tartottdk fontosnak,
11-en az osztdlyfénok személyét dicsérték. 16 valaszadé a programok sokszintségét,
valtozatossdgdt emelte ki, 11 {8 az épiilet konny( megkozelithetdségét. 7 sziild a sportoldsi
lehetSségekre hivta fel a figyelmet, 6 a j6 iskolai légkorre. 4 az emelt szint(i nyelvi oktatdst
tartotta fontosnak. A miivészeti nevelés j6 mindségét emlitette 11 sziild. 3 sziilg szerint jol
cseng az, hogy valaki a gyakorléiskoldba jdr, biiszkeséggel tolti el a gyereket. 3 sziil emliti,
hogy a hallgatok néha érdekes 6rakat tartanak. 1-2 alkalommal szerepel még a kovetkezd:
van kézilabddzasi lehetdség, korus, bardtsdgos az épiilet, kulturdlt a mosdé, és van nydri
tdborozdsi lehet8ség.

Megyvizsgiltuk, hogy az iskoldban mennyire jellemzd a differencidlds a tanitdsi-tanuldsi
folyamatban, vagyis a pedagégusok mennyire veszik figyelembe az egyéni sajitossdgokat
tanitdsi gyakorlatukban.
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teljes mértékben jellemzd rdim”]

Kérjiik, értékelje az aldbbi 4llitdsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemzgdek Onre
szakmai tevékenysége sordn! [,1 = egydltaldn nem jellemzd rdm”, ,2 = inkdbb nem

jellemz8 rdm”, ,3 = jellemzd is rdm, meg nem is”, ,4 = inkdbb jellemz6 rdm”, ,,5 =

differencialtan értékelek.

Barkéczy | Barték | Mindkét
ut tér épiilet

kategériak (25 f6 (25 f6 (14 f8
Egyéni fejlesztési terveket készitek. 3,32 3,28 3,50
Személyre szabott kovetelményeket dllitok 3,72 4,00 3,93
tanul6im elé.
Minden tanuléval kozosen hatdrozom meg 3,12 3,48 3,57
a fejlesztési célokat.
A tanérikon, csoportmunka esetén kiilonb6z4 3,88 3,96 4,00
nehézségli feladatokat adok a didkoknak.
Egyéni feladatokat adok a tanuléknak az érikon. 3,56 3,64 3,86
Minden didkot a sajit képességeihez mérten, 3,76 4,04 4,36

6.21. tabldzat: Az egyéni sajitossdgok figyelembevétele

a pedagégusok véleménye szerint

A vilaszok alapjin elmondhaté, hogy a differencidlds leginkdbb az értékelésben jelenik

meg, vagyis a pedagbgusok koziil sokan a didkokat sajdt képességeikhez mérten éreékelik

(21. tdbldzar). Szintén magas dtlag szerepel a csoportmunkdban t6rténd differencidldsndl

és a személyre szabott kovetelménydllitdsnal.

Megkérdeztiik a tanuldkat is arrdl, hogy mennyire érzik a pedagdgusok részérdl az egyéni

sajdtossigok figyelembevételét.
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Kérjiik, gondold végig, hogy a gyakorléiskolai tanérdkra ALTALABAN
mennyire jellemz8ek az aldbbi dllitdsok! 1 = egydltalin nem jellemzd,
2 = inkdbb nem jellemz8, 3 = jellemz§ is, meg nem is, 4 = inkdbb jellemz8,
5 = teljes mértékben jellemzd

Barkéczy it Barték tér

(138 £8) (117 £8)

kategéridak atlag
A tandrok segitenek, ha problémdm van. 3,53 4,08
Bétoritanak arra, hogy hibdzds utdn is prébéljak 3,55 3,58
megolddst keresni a feladatokra.
Az érdkon nincs idénk a feladatokat sajdt 3,11 2,91
tempénkban megoldani.
A tandrok tiirelmesek a lassabban haladé 2,98 3,45
tanulékkal.
A tandrok segitik a tehetséges gyerekeket. 3,78 4,27
A tandrok segitenek, ha elakadok a tanuldsban. 3,30 3,78

6.22. tdbldzat: Az egyéni sajitossigok figyelembevétele

a didkok véleménye szerint

A tanuldk vélaszai alapjan megallapithaté, hogy a pedagégusok a tehetséges tanulékkal
és a felzdrkézratdsra szoruldkkal egyardnt foglalkoznak (22. tdblizar). Mindkét tevékenység
a Bartok téren van erdteljesebben jelen az dtlagok alapjdn.

Kutattuk, hogy a pedagdgusok milyen médszerekkel segitik a lemaradé, lassabban
haladé tanuldkat, illetve hogyan segitik a tehetséges tanuldk fejlédését.

A legtobben az egyéni foglalkozdst irtdk (38-an). Nagy szimban szerepelt a differencidle
feladatkiosztds (26), illetve a differencidlds csoportmunkdban (13) vagy pairmunkéban (5).
19-en tartanak felzdrkéztatd foglalkozdst, 36-an egyénileg foglalkoznak a felzdrkdztatdsra
szorul6 tanuléval. Személyre szabott feladatokat ad 15 pedagégus, és a motivécié kiilonboz6
mddszereivel probal jobb eredményt elérni 13 pedagdgus. 7 pedagdgus sorolta fel a kooperativ
technikak alkalmazdsit, 6 a szemléltetést. Erdekes, hogy igen elenyész8 szimban iktatnak
be tobb gyakorléérit (2), vagy adnak tanuldsmddszertani segitséget (mindossze 1 £6). 2
pedagdgus ir egyéni fejlesztési tervet, és 3 a sziilékkel valé egytittmiikddés segitségével végzi
az egyéni fejlesztést. 4 {8 a pozitiv értékelés segitségével motivdlja a tanuldkat. 1 pedagdgus

a kovetelményt egyénekre szabja, és ennek megfelelden értékel.
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Kiemelkedd a versenyekre val6 felkészités, versenyeztetés, amit 35-en szerepeltettek.
A tanuldékkal valé egyéni foglalkozast 28 £6 jeldlte. A differencidlt feladatkiosztds 27-szer,
a differencidlds csoportmunkdban 7-szer szerepel. Az 6nallé ismeretszerzést 11-en segitik,
egyénre szabott feladatokat 10-en adnak a tanuléknak. A szakkort 11 pedagégus emliti,
a felfedeztetve tanitdst, kutatdomunkdt 8 8. Kooperativ technikdkat 8-an alkalmaznak
a tehetséggondozdsndl. 11 pedagdgus tanuléi kiseléaddsokat, prezentdciokat nevezett meg
tehetségfejlesztd médszerként. Kisebb szimban jelenik meg a vdlaszok kozt a szemléltetés
(3), ami nem tehetséggondozé médszer, a szakirodalom-ajanlds (1), a tdboroztatds (1),
a laborgyakorlat (2), az egyéni fejlesztési terv irdsa (1), a motivacié (5), a vitaszervezés (2),
a projektmédszer (6), az iskoldn kiviili tapasztalatszerzés irdnyitésa (1), a kritikus gondolkodds
fejlesztése (2), a problémamegoldé gondolkodds fejlesztése (2), az élménypedagdgia mddszerei
(1), a mizeumpedagdgia (2) és az irdnyitds tehetséggondozé kdzpontok, foglalkozdsok felé.

Arra a kérdésre, hogy gyermeke melyik targybdl fejlédott a legjobban, a legtobb sziild
a matematikdt nevezte meg (58), masodikként az angol nyelv szerepel (52). 15-en a magyart,
6-an az irodalmat, 7-en a nyelvtant jelolték. A torténelmet 13, a kémidt 8, a természetis-
meretet 7, a németet 7, a kornyezetismeretet 6 sziil§ szerepeltette. Az alsé tagozatos irds
7, az olvasds 8, az irds 1 alkalommal szerepel. Viszonylag kis szimban emlitik a sziilk
a testnevelést (5), a foldrajzot (4), a bioldgidt (4), a fizikdt (3), az informatikdt (3), az éneket
(2), a rajzot (5) és a francidt. 8 vélaszold szerint mindenbdl fejlédétt gyermeke, mig 9 szerint
semmibél sem. 4-en nem tudjdk.

Arrél kérdeztiik a sziil6ket, mi az oka gyermekiik fejlédésének.

valasztotta nem valasztotta

., | szdzalékos ., | szdzalékos
kategériak gyakorisig gyakorisdg gyakorisig gyakorisdg
Gyermekem szorgalmasabb 73 29,6 174 70,4
volt, mint kordbban.
Jobb médszerekkel tanitott 65 26,3 182 73,7
az adott pedagdgus.
Gyermekemet jobban érde- 87 35,2 160 64,8
kelte az adott tantdrgy, mint
kordbban.
Nagyon jé kapcsolat alakult 120 48,6 127 51,4
ki gyermekem és az adott
tantdrgyat tanité pedagégus
kozott.

6.23. tabldzat: A sziil6k véleménye a gyermekiik fejlédésérél
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Az el6z6 kérdéseknél mar lactuk, hogy a sziilék fontosnak tartjak a tandr-didk jé kapeso-
latdt, és ebben a kérdésben is ezt erdsitik meg, hiszen legtobben (48,6%) ennek tulajdonitjdk
gyermekiik fejlédését (23. tdbldzar). Ezen kiviil ,a gyermeket jobban érdekelte a tantdrgy
és a szorgalmasabb volt, mint kordbban” vélaszt jelolték be a sziil8k. Csak negyedik helyen
szerepel a rangsorban a jobb médszerek alkalmazisa.

A sziilék gyermekiik fejlédése okaként a kovetkezdket soroltdk fel egyéb kategériaként:
4-en a motivéltsdgot, 3-an az otthoni gyakorldst, 3-an a tandrvéltdsnak tulajdonitjik
a fejlédést. 1 sziil gyermeke szorgalmdt nevezte meg, szintén 1 a versenyeztetést irta, mig
5 szerint gyermeke nem fejlédott. 3-an nem tudjdk az okot.

Kivdncsiak voltunk arra, hogy a sziil8k véleménye szerint a tandrok hogyan segitik
a tanuldkat a jobb eredmények elérése érdekében. A legnagyobb szimban szévegesen
a felzdrkdztat6 foglalkozdst emlitették (18-an), illetve azt, hogy gyermekiiket motivilja
a pedagdgus (11-en). 10 £8 a versenyeket nevezte meg, szintén 10 azt irta, hogy a pedagdgusok
a sziiléknek jeleznek, ha a gyermek lemarad. 7 sziil8 szerint a pedagdgusok nem segitenek
sehogy, 7 szerint a gyerek tobb feladatot kap gyakorldsnak. 6 {6 a tehetséggondozést nevezte
meg, szintén hatan a tanérai tobbletgyakorldst irtdk. Kisebb szimban (2-3 alkalommal)
szerepelt az, hogy van, aki az érdekes tanérdival, dicsérettel, onbizalom-néveléssel, magas
kovetelményekkel, tanuldsi tandcsokkal, konyvekkel, javité dolgozatok irdsdval, megfeleld
éreékeléssel, differencidlt 6rai munkéval, tobb magyardzattal segit a tanuléknak. 7 £8 szerint
a pedagdgusok nem segitenek, mdsik 7 £ nem tudja.

A sziil8k vilaszai azt titkrozik, hogy nincs tudomdsuk a pedagbgusok széles kort
differencidlé munkdjérdl, vagy a pedagégusok nem voltak 8szinték.

Az alsés tanulék vilaszai:

Ha az iskolai tanérdkra gondolsz, szerinted dltaliban mennyire jellemz8ek
az aldbbi 4llitdsok?
N=79 szdzalékos gyakorisag (%)
0 \
S 9 ¥ R
s B | 5§ & 2 g g
T3 | 28| %8 A
E2|2E| 8|28 5=
SEl 22| 2P| 22 £
kategéridk el EL| TE| ET| 82
Ha hibdzom, a tandrok biztatnak, 1,3 1,3 13,9 34,2 49,4
hogy prébdljam meg tjra.
Ha hibdzom, a tandrok segitenek 2,5 3,8 16,5 27,8 49,4
a j6 megoldds megtaldldsdban.

6.24. tabldzat: Alsés tanulék véleménye a tanulds segitésérél
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Fels6s tanuléi valaszok:

Szerinted mennyire jellemz8ek az aldbbi tulajdonsdgok az iskoldra?

N =255 szdzalékos gyakorisag (%)

kategéridk g &
[F) 1
= g & 3 R
= ) R s E
SR8 2% % 2% | &2
= E 2 £ g 2 2 E 5 2
® 9 ® 9 [5) w9 0 -
&0 g S o o Y g o o v
O owm vl owm - = v owm - w2

A tandrok segitenek, ha 3,5 6,7 28,2 31,4 30,2

problémdm van.

A tandrok tiirelmesek a lassabban 8,6 13,3 38,0 29,8 10,2
haladé tanulékkal.

A tandrok segitik a tehetséges 1,6 4,3 22,4 36,5 35,3
gyerekeket.

Bétoritanak arra, hogy hibdzds 4,7 6,7 25,9 34,1 28,6
utdn is prébaljak megolddst

keresni a feladatokra.

A tandrok segitenek, ha elakadok 7,1 9,4 31,0 30,2 22.4
a tanuldsban.

Az érakon nincs idénk 9,0 21,2 42,0 14,5 13,3

a feladatokat sajdt tempénkban

megoldani.

6.25. tabldzat: Felsds tanulék véleménye a tanulds timogatdsdrdl

A tanul6i vilaszokbdl az deriil ki, hogy a tanul6k jelentds szdzaléka gy érzi, kap
segitséget a tandraitdl, de oda kell figyelni arra a 40%-ra, aki viszont ezt nem igy tapasztalja
(24. tdbldzat). Lehet, hogy 6k a lemaradd, lassabban haladé didkok? A felsés didkok tobb
mint 60%-a Ggy gondolja, hogy a tehetséges tanuldkat is segitik a tandrok (25. tdblizaz).
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Az iskola felszereltsége

Megkérdeztiik a pedagégusok és a sziil6k véleményét, hogy az iskola infrastruktirdja,
az épiilet, a berendezés, az eszkdzok 4llapota mennyire alkalmas a feladatok teljesitésére.
Alkalmas-e a tanuldsi kornyezet arra, hogy segitse a mindennapi tevékenységet, a tanuldst
és a hallgatdk képzését? Megvannak-e a modern digitdlis pedagdgia eszkozei? A kooperativ
munka, a korszer(i mddszerek flexibilis megolddsokat és teret igényelnek. Ezeket a mddszere-
ket nehéz alkalmazni a hagyomdnyos termekben. A mozgéshoz, jatékhoz, csoportmunkihoz
rogzitett padok helyett dtrendezhetd tantermi butorzat sziikséges.

A pedagédgusok 58,4%-a tigy gondolja, hogy a j6 felszereltség segiti az iskola
eredményességét.

A sziil8k véleményére is kivdncsiak voltunk ezen a teriileten is.

On szerint milyen mértékben akaddlyozzak vagy segitik az alibbi tényezék
az iskola szinvonaldnak emelkedését?

a tanérdkhoz a tantermek az az iskola

sziikséges berendezése | érarend | infrastruk-

N =247 eszkozok thrdja
nagymértékben 4 5 13 4
akaddlyozza
inkdbb 6 14 4
akadélyozza
részben akadé- 10 18 56 11
lyozza, részben
segiti
ink4bb segiti 68 96 68 83
nagymértékben 154 101 75 121
segiti
nem befolydsolja 5 14 8 5
nem tudom 6 7 13 19
megitélni

6.26. tabldzat: Milyen mértékben akaddlyozzik vagy segitik az aldbbi tényez8k
az iskola szinvonaldnak emelkedését?
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A megkérdezett sziilék is tgy gondoljdk, hogy az iskola felszereltsége, infrastruktirdja
nagymértékben segiti az iskola szinvonaldnak emelkedését. Tobben viszont (28 {8) az udvar
rendbehozataldt hidnyoljik (26. #dbldzat). Ez valdszint, hogy a Barték téri udvarra vonat-
kozik, mert portalanitdsrol és sdrtalanitdsrdl tesznek emlitést.

A sziilsk fontosnak tartjik az épiiletek és a tantermek korszertsitését, emlitik a padok
rossz allapotdt, a polcok, szekrények, fiiggonyok hidnydt, az elromlott projektorok javitd-
sdnak elmaraddsdt.

Kiilén teriiletenként megvizsgaltuk, hogy milyennek vélik a pedagdgusok az dltaluk

hasznilt eszkdzok 4llapotdt.

Véleménye szerint milyen az On 4ltal haszndlt eszkézok dllapota? Kérjiik, vlaszar
a megfelel$ szim megaddsaval jeldlje! [,1 = kiemelked6en rossz”, ,,2 = inkdbb rossz”,
,3 = kdzepes”, 4 = inkdbb j67, 5 = kiemelkedden j6”, ,9 = nem tudom megitélni”]
atlag Hiny 6
nem tudja
N=125 megitélni?
informatikai eszk6zok 3,61 5
idegennyelvi oktatdshoz sziikséges eszkozok 3,43 71
humadn tantdrgyak oktatdsihoz sziikséges eszkozok 3,72 47
a természettudomdnyos tantdrgyak oktatdsdhoz 4,46 34
szitkséges eszkozok
testnevelés oktatdsdhoz sziikséges eszkozok 2,89 44
mindennapos testnevelés oktatdsihoz sziikséges 2,5 41
eszkozok
miivészeti neveléshez sziikséges eszkozok 3,5 61
konyvtari felszereltség 3,64 11

6.27. tibldzat: Milyen az On 4ltal haszndlt eszkozok dllapota?

A természettudomdnyos targyak oktatdsihoz biztositottak az eszkozok, hiszen mindkét
épiilet rendelkezik egy-egy korszer(i laboratériummal. A testnevelés oktatdséhoz viszont
nincsenek meg a megfeleld eszkozok (27, tdbldzat).

A vezetdtandrokat a gyakorlétanitishoz sziikséges tdrgyi feltételekrdl kiilén is megkér-

deztitk. A vélaszadé pedagdgusok 73%-a elégedett a rendelkezésre 4116 felszereléssel,

feltételekkel.
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Akik elégedetlenck a tdrgyi feltételekkel, tobb digitalis tdbldt szeretnének, a hallgatéi
megbeszéléshez megfeleld helyet, illetve a zstfolt tornatermet kifogdsoltdk és a sportszerek
hidny4t.

A tandrjeloltekkel folytatott megbeszélések helyszineire kiilon is rdkérdeztiink.

On leggyakrabban hol szokta megvalésitani a gyakorlaton Véleménye
1évé tandrjeldltekkel folytatott megbeszéléseit? Kérjiik, szerint mennyire
valassza ki az aldbbi listdbdl azokat a helyszineket, amelyeket megfeleléek ezek
a leggyakrabban szokott haszndlni! a helyszinek
vélasztotta nem valasztotta | @ tandrjeldltelckel
folytatott
megbeszélésekhez?
Megbeszélészoba 9 93 4,6
Tandri 13 89 2,3
Tanterem 15 87 3,6
Biifé 4 98 1,4
Etterem 1 101 1,2
Koényvtdr 7 95 3,8
Szertdr 8 94 3,3
Folyosé 26 76 2,4

6.28. tdbldzat: A tanérjeldltekkel folytatott megbeszélések helyszinei

A tébldzatbdl ldthatd, hogy a folyosén és a tandriban torténik a megbeszélések nagy
része (28. tdbldzar). Jol lithat6, hogy nem megfeleléek a rendelkezésre 416 helyszinek
a hallgatékkal val6 munkdhoz. A gyakorléiskoldban a vezetdtandrok tekintélyes része

a folyoson tartja az dramegbeszéléseket.

Hipotéziseink igazoldsa

H1: A gyakorldiskola tandrainak tobbsége hatékonyan irdnyitja a tanitds-tanulds folyamata.
A sziilék és a kompetenciafelmérés adataibdl az deriil ki, hogy a gyakorléiskola tandrainak

tobbsége hatékonyan irdnyitja a tanitds-tanulds folyamatdt. Ez azonban nem azt jelenti,

hogy ennél eredményesebb munkaval ne lehetne javitani a hozzdadott értéken.
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H2: A sziil6k az iskolavdlasztdsndl a gyakorléiskoldban folyé szakmai munka mindségét
veszik elsdsorban figyelembe.

A feltételezés beigazolddott. A sziil6k nagy része szimdra a legfontosabb az iskolavélasztisndl,
hogy a tandrok jél tanitsanak. Fontos szempont még, hogy a gyerekek jol érezzék magukat

az osztalykozosségben, és j6 legyen a tandr-didk kapcsolat.

H3: A sziil6k tobbsége elégedett a gyakorléiskola pedagbgusainak tevékenységével.

Ez a feltételezés csak részben igazolédott be. Amig ugyanis sokan teljesen elégedettek
azzal, ahogyan a pedagdgusok tanitanak, a tandr-didk kapcsolattal, a pedagégusok nevelési
tevékenységével vagy szaktdrgyi tuddsdval, nagyszdmu vilaszadé semleges vélaszt adott erre

a kérdésre. Igen kis szimban bizonyultak azonban egydltalin nem elégedettnek.

H4: A pedagégusok onreflektiven elemzik sajét tevékenységiiket, ezzel is példdt mutatva
a tandrjelolteknek.
Ez a feltételezés részben beigazolédott. A pedagbgusok valaszaik szerint 6nreflektiven

gondoljdk 4t sajdt tanitdsi gyakorlatukat.

H5: A pedagégusokban nagy igény van a szakmai fejlédésre.
Ez a hipotézis részben igazolddott. A pedagdgusok kozel egyharmada nem kéveti a szakiro-

dalmat, és a tuddsmegosztdsra irdnyuld tevékenységek jelenléte nem gyakori az intézményben.

H6: A pedagdégusok motiviltak arra, hogy tuddsukat megosszék kollégdikkal.
Ez a feltételezés nem igazoldédott be. Az egymdstdl valé tanuldst nem segiti el8, hogy
a tuddsmegosztdst el8segitd szakmai programok, a bemutatéérdk, miihelyek tartdsinak

szandéka csak kismértékben mutatkozik meg.

H7: Az egyetem és a gyakorléiskola kozotti szakmai egytittm(ikddés nem erds.

Ez a feltételezés beigazolddott. A pedagdgusok tobbsége nem érzi fontosnak az egyetemmel
valé egytictmiikodést. Pedig fontos lenne az egyiicemiikodés, hiszen a hallgaték képzése
érdekében sziikség lenne szélesebb korli egyeztetésre és az egyetem tuddsbdzisinak nagyobb
foku kihasznéldsdra. Elképzelhetd lenne olyan egyiittmikodés is, amelyben az egyetem

segit a gyakorléiskoldnak humdneréforrds-hidny esetén tehetséges hallgatékkal.
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3. Osszegzés

Kutatdsunk sordn az Eszterhdzy Kéroly Egyetem gyakorléiskoldjénak szinvonalit, eredmé-
nyességét, vonzerejét vizsgdltuk. Célunk egyfajta diagndzis feldllitdsa volt annak érdekében,
hogy a szakmai fejlesztd iskola mint fejlesztési cél szempontjdbdl milyen 1épéseket szitkséges
megtenni a jov8ben. Megkérdeztiik a pedagdgusok, sziildk, didkok véleményét, valamint

az egyetem hallgatdit. A kérddivekre adott vélaszok alapjan az aldbbi eredményekre jutottunk:

* A sziil6k elvdrdsai a gyakorléiskoldval szemben
A sziilék legfontosabb elvdrdsai az iskolakezdés elétt, hogy a tandrok jél tanitsanak,
a gyerekek jol érezzék magukat az osztdlykozosségben, és j6 legyen a tandr-didk kapcso-
lat. Elvdrds a szinvonalas idegen nyelvoktatds. Azt vizsgdlva, hogy ezek az elvdrdsok
mennyire teljesiiltek, elmondhatjuk, hogy a sziil6k nagy része elégedettségét fogalmazta
meg a felsorolt tényezdk tekintetében.

e Az iskola vezetése
Az iskolavezetés munkdjdra vonatkozé kérdésekre a pedagégusok 60%-a semleges
vélaszt adott, tehdt nem foglalt dlldst, mig az iskola eredményességét befolydsol6 ténye-
28k kozt a tobbség nem jelolte a vezetés szinvonalas munkdjit. Ezzel 6sszefiiggésben
megjegyzendd, hogy tébben kifogdsoltdk a beazonosithatésigot a kitoleésnél.

* Az iskola eredményességét befolydsol6 tényezdk
Fontosnak tartottuk annak tisztdzdsdt, hogy a pedagégusok mely pedagégiai célokar tiizik
ki leginkdbb munkdjuk sordn. Az adatok alapjdn kideriilt, hogy a pedagégusok tbbsége
a gondolkodis fejlesztését és a tanuldk aktiv tevékenységét ldtja legfontosabb célnak.
A pedagégusok jellemezték sajt tevékenységiiket. A tobbség sajdt szaktuddsat kivalonak
tartja, a szakirodalmat viszont ezen vilaszoléknak csak egy része kdveti, és tuddsmeg-
osztdsra sem hajlandé minden 6nmagdt kivélé szaktuddstnak itéls. Az onreflektiv
szemlélet a vdlaszolék tobbségénél jelen van sajit bevalldsa szerint. Erdekes viszont,
hogy kozel egyharmaduk nem mindig késziil éravdzlattal.
A vilaszadé pedagdgusok és sziildk szerint a pedagégusok motivaltsdga és szakmai
felkésziiltsége segiti leginkdbb az iskola eredményességét. A tuddsmegosztdst ennél
a kérdésnél is kevesen jeloleék fontosnak, jéval nagyobb ardnyban emlitik a jé felsze-
reltség fontossdgit. Az egyetemmel vald egyiitemiikodést a pedagégusok nagy része
nem érzi lényegesnek a nagyobb eredményesség érdekében.
A szinvonalas tehetséggondozdst viszonylag kevesen gondoljék az iskola eredményességét
pozitivan befolydsol6 tényezdnek.
A pedagégusok motivaltsdga és jo felkésziiltsége, magas szintli szakmai tuddsa nagy

mértékben befolydsolja az iskola eredményességét mind a pedagdgusok, mind a sziilék
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véleménye szerint. A sziil6k véleménye természetesen megosztottabb ezekben a kérdé-
sekben. A j6 felszereltség és infrastruktira is a befolydsold tényez8k kozott szerepel.
Az iskola eredményességét akaddlyozé tényezdk

A pedagégusok és a sziil8k is Ggy vélekednek, hogy a pedagdgusok tulterheltsége
a legnagyobb akadélyozé tényezdje az iskola fejlédésének.

Fejlédést gdtl6 tényezd a tanuldk felkésziiletlensége is, de ebben a pedagégusok fele-
18sségét is meg kell vizsgalni.

Infrastrukedra és szervezési feltételek

A gyakorléiskola felszereltsége néhdny teriileten kiemelkedd (természettudomanyos
labor, projektorok), viszont vannak elhanyagolt teriiletek (nyelvoktatds, informatika),
ahol hidnyoznak az eredményes munkdhoz sziikséges eszkozok.

Sok sziil8 kifogdsolja a Bartdk téri udvar dllapotdt és a menza korszer(sitését. Sokan
emlitik, hogy az 6rarend sok lyukasérat tartalmaz, és a tanitdsi nap a délutinba nyulik.
Igen nagy szdmban kifogdsoljak a sziil6k a menzai étkezés mindségét.

Differencialds, felzdrkéztatds, tehetséggondozds

A gyakorldiskoldban a pedagdgusok valaszai szerint figyelembe veszik a tanulék egyéni
képességeit, segitik a tanuldkat, ha lemaradnak, illetve a tehetséges tanul6k fejlédése,
kibontakozésa is biztositott. Ez a torekvés a pedagdgiai célok vizsgdlatakor egyértelmiien
kirajzolddott, hiszen a tobbség fontosnak tartja az egyéni tanuldsi képességekhez,
adottsdgokhoz valé alkalmazkoddst. Amikor azonban az iskola eredményességét
befolydsold tényezdket vették szdmba, viszonylag kevesen jelolték a szinvonalas tehet-
séggondozdst. A pedagbgusok sokféle tevékenységet megneveztek a tehetséggondozds
és felzdrkodztatds teriiletén. Ezekbdl a felsoroldsokbdl azonban nem lehet kovetkeztetni

ezen tevékenységek eredményességi fokdra.

4. Javaslatok

Javaslatok az iskola vezetdségének:

Nagyobb mértékben vonja be a pedagégusokat a szakmai dontésekbe, gondolja 4t

az alulrdl jové kritikdkat, és alakitson ki demokratikusabb légkort+

Javaslatok a fenntarténak, vezetdségnek és pedagégusoknak:

Szorosabbd kellene tenni az egyetem oktatdi és a gyakorl6iskoldban dolgozé pedagdgusok
egylittmi(ikddését a hallgatok dsszehangoltabb és hatékonyabb felkészitése érdekében.
Az infrastruktdrdn, iskolai felszereltségen még lehet javitani, fejleszteni, igy olyan

palydzatok irdsdra lenne sziikség, melyekben az eszkozok fejlesztésére van lehetdség,.
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Sziikséges az iskola mindkét épiiletében egy-egy megbeszélészoba, ahol a vezettandrok
és a hallgaték nyugodt kériilmények kozott tudjak a megbeszéléseiket folytatni.

Egy szakmai fejlesztd iskola feladatkére jéval nagyobb, mint egy dtlagos kdznevelési
intézményé. Ahhoz, hogy a gyakorléiskola szakmai fejleszté iskoldva vdljon, és a peda-
gbgusok aktivabban vegyenek részt kutatémunkdban, szakmai mihelyek tartdsiban —
melyek nagyon iddigényes tevékenységek —, tehermentesiteni kell 8ket olyan feladatok
aldl, amelyeket a pedagdgiai asszisztensek is el tudnak végezni. Sziitkség lenne tehdt

bizonyos személyzeti fejlesztésekre.

Javaslatok az iskola vezetdségének és a pedagdgusoknak:

A kommunikdcié javitdsa, hiszen a sziil6knek kevés informdcidja van az iskoldban
folyé munkdrdl.

Az egyetemmel valé szorosabb egyiittmiikodésre valé torekvés 4j tandrok alkalmazd-
sdandl, nagyobb tdmaszkodds az egyetem ez irdnyt ajdnldsaira, javaslataira.

Az egyenletes munkaterhelés megvalésitdsa a tantestiiletben.

Javaslatok a pedagégusoknak:

Az iskoldjukban végzett magas szinvonalt munkdt, j6 gyakorlatokat, kiprébalt méd-
szereket mutassak be mithelymunka, illetve tovdbbképzések sordn! Villaljanak bemu-
taté6rakat sajdt kollégdik el8tt és mds iskoldkban tanité kollégdk eldtt is!

A szdveges valaszokbdl kideriil, hogy mindossze 1 pedagdgus ad tanuldsmédszertani
segitséget a lemaraddknak. Javasoljuk, hogy ezt a segitséget minden pedagégus adja
meg a tanuldsi gondokkal kiizdéknek.

A szakmai fejlédés érdekében elengedhetetlen a szakirodalom nyomon kévetése.

A magas szinvonald tandérik megtartdsidhoz fontos a minden érdra valé tervezés.
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