5. AZ ISKOLA LEGKORE

GASKO KRISZTINA - SZUCS IDA

1. Az iskolai légkor fogalmdnak értelmezése a kutatdsban

Az iskolai légkor elemzéséhez ma jellemz8en tobbdimenziés megkozelitést (Arzer, 1987;
Coben et al., 2009; Santiago, 2002; Thapa et al., 2013; idézi Széll, 2016) hasznilunk,

amelynek értelmében az aldbbi dimenziékat vizsgdlhatjuk:

az iskola fizikai és érzelmi biztonsdga;

az iskoldn beliili interperszondlis kapcsolatrendszer;

az iskoldn kiviili szereplSkkel, mds iskoldkkal kialakitott partnerkapcsolatok;

a tanitds és tanulds pedagdgiai kornyezete, pedagégiai gyakorlatok és lehet8ségek
mindsége;

a cél-, norma- és értékrendszer;

a pedagégiai munka kiilonb6z6 értékelési szempontjai;

az egytittm(ikddések formdi, jellemzdi, szakmai ismeretek és tartalmak egymdssal
torténd megosztdsinak médozatai;

az iskolafejlesztés komplex folyamata;

az iskoldk strukturdlis és tdrgyi kornyezete.

A ,,szakmai fejleszt6/fejlddd iskola” koncepcidja (Kozschy, 2003) alapjin az iskola légkorét

meghatdrozé tényezdket a kovetkez8kben azonosithatjuk:

Kozos értékek és ezek irdnti meggydz8dés; ezek koziil a legfontosabb a fejlédéshez vald
viszonyulds.

Demeokratikus intézményvezetés, melyben az iskola polgdrai bevonédnak a déntésho-
zatalba, a pedagdgusok, oktatok nemesak egyenrangu félként, hanem szakemberként
is részt vesznek ezekben a déntésekben.

Az egyéni fejlédés személyre szabott timogatdsa, a tanuldk aktiv részvételének elésegitése
a tanuldsi-tanitdsi folyamatokban.

A pedagdgusok folyamatos infejlesztésére valé torekvése és ennek tdmogatdsa.

Az optimalis munkafolyamatok és munkakiriilmények megteremtésének el8segitése (id8
és kornyezet a koz6s munkdhoz és fejlédéshez).

A kutatds, fejlesztés irdnti elkitelezddés a szervezet minden szintjén.
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A ,szakmai fejlesztd/fejlédd iskola” koncepcidja (Kotschy, 2003) szempontjdbdl jé
lehet8ségnek tlinik a kreativitdst, a kreativ tanuldst tdimogaté iskolai légkér értelmezése
(Ekvall, 1983 alapjin). Ebben a megkozelitésben mind a tanuldk, mind a pedagdgusok,
mind a szervezet tanuldsa, fejlédése, dnfejlesztése értelmezhetd.

Ekvall (1983) a szervezeti klimdt ugy értelmezi, mint a szervezet mindennapi életében
megfigyelhetd, gyakori, hétkoznapi jelenségeket, viselkedésmintdkat, érzéseket, attitiidoker. Ezek
a tényez8k jelentds befolydst gyakorolnak a szervezet formilis és informdlis mikodésére,
a szervezet tagjainak elégedettségére, a munkavégzés szinvonaldra és a kreativitdsra. Ugy
véli, hogy a klima nem csupdn a szervezet tagjainak a szubjektiv észleleteit jelenti, hanem
a szervezet objektiv, meghatdrozott, azaz megragadhaté, leirhaté jellemzéje. A klima,
a kultdra fogalmdval szembedllitva, egy anndl sokkal kézzelfoghat6bb jelenség, melyet
a fizikai kdrnyezet, a tdrsas kapcsolatok és az elvdrdsok hatdroznak meg,.

A kreativ klima meghatdrozé jelentdségére elséként Ekvall (1983) hivta fel a figyelmet,
aki szerint a kreativitdst serkentd szocidlis kornyezeti tényez8k kozé tartozik a célok kitiizése
és az azok felé torténd elkitelezddés, a megfeleld mértékii autondmia és szabadsdg a feladatmeg-
olddsban, az elegends idd, a visszajelzések, az elismerés minden fajtdja, a batoritd légkir, az ij
otleteket, elgondoldsokat tdmogatd hozzddllds. A jol kivilasztott és meghatdrozott feladatok,
a kockdzatvillald magatartds és a hibdzds lehetéségének elfogaddsa szintén segiti a kreativ
produktumok létrejottét (Mathisen és Einarsen, 2004). Ezek a tényezdk az iskolai tanuldsi
klima meghatdrozdsiban is kiemelkedd jelentdségtiek.

Elevall koncepcidjara épitve dolgozta ki Péter-Szarka Szilvia és munkacsoportja a Kreativ
Iskolai Klima kérd8ivet, amely az az aldbbi tényez8ket méri a didkok korében:

* Csoport: csoportlégkér, csoportbizalom.

* Nyitottsdg: a tapasztalatokra, az Gjdonsdgokra valé nyitottsdg.

* Bitoritds a sokféleségre, autonémidra: kockdzatvéllalds és a sokféleség tolerdldsa (ha
a csoport alapvetéen tolerdns, és elfogadja a sokféleséget, az lehetSséget teremt az egyéni
kockdzatvallaldsra, az 6ndll6 gondolatok és az autonémia felvallaldsira).

* Kihivis, érdekesség: kitartds, onfegyelem, motivicid, a feladatok értelmessége, a célok
irdnti elkdtelezettség.

*  Korldtok: korldtokkal és pressziéérzéssel kapcsolatos viszonyuldsok (elsésorban az iskola
merevségébdl és az id6hidnybdl fakadé kellemetlen koriilmények).

Az egri gyakorldiskola légkorének megismerése érdekében a felsd tagozatos és kozép-
iskolds didkokkal toltettiik ki a kérdéiv roviditett, minden teriileten négy-négy éllitdst
tartalmazé vdltozatir.

Az iskolai klima pedagégusok dltal torténd értékelésére szdmos, a nevelStestiileti
légkort feltdré mérbeszkoz 4ll rendelkezésre, kutatdsunk sordn azonban olyan koncepciét

és kérdéivet szerettiink volna alkalmazni, amely tobbdimenziés megkozelitést haszndl.
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A vélasztasunk a Timdr Eva (1999, 2006) iltal kidolgozott Pedagégiai Klima Percepcié

tesztre esett, mely a kovetkezd tényezdket méri:

Az arculat alskdldban a pozitiv pélust olyan klima képviseli, amelyben a pedagégusok
elismeréssziikséglete az iskola pozitiv kiilsé képe dltal elégiil ki. Az ellentétes végponthoz
kozel 4116 iskoldt az jellemzi, hogy az iskoldztatdsban érintettek nincsenek jé véleménnyel
sem a tanuldkkal szemben tdmasztott kovetelményekrdl, sem az iskola pedagégusairdl.
A beleszélds alskildban szemben 4ll egymadssal az olyan klima, ahol van a pedagégusok
szavanak stlya, ahol az autonémiasziikséglet kielégitésére, az onmegvaldsitdsra adottak
a feltételek, sok teriileten meghallgatjdk a tantestiileti tagok kéréseit, véleményét, illetve
az olyan, amelyben sz6 sem lehet a tandri beleszoldsrdl, ahol a pedagdgusok eldl elzérjik
az aktivitds, onmegval6sitds, onkifejezés lehetdségét.

A kollégdkhoz valé viszony alskdla titkozteti a szocidlis sziikségletek sokoldalu kielé-
gitésére alkalmat adé klimdt a kapcsolatsziikségletet teljesen figyelmen kiviil hagyéval.
A skdla pozitiv végén az emberi viszonyokban az egymds irdnti 8szinte érdeklédés,
empdtia, bizalom, jéindulat, bardti érzelem domindl. Az affilidciés torekvések jellem-
z8ek. A miésik véglet esetén olyan a klima, hogy semmilyen téren nem fedezhetd fel
az egységesség, a tobbiekkel val6 azonosuldsi torekvés.

A kommunikécié elnevezésii alskdldban az olyan tantestiileti klima, ahol a pedagégusok
kommunikdciés kapcsolatai nagymértékben hozzdjérulnak a személyiség identifikdcios,
affilidcids és empdtiatorekvéseinek a kiteljesitéséhez, iitkozik azzal, amelyben torzule
és besziikiilt kommunikd4ciés h4lé miikodik.

A munkéhoz valé viszony alskdldnak a segitségével az olyan klima, amelyben a tantestiileti
tagokra magas szint(i hivatdstudat, a pdlya irdnti nagyfoku elkotelezettség, szakmaszeretet
jellemz8 — azaz az 6nérvényesités, onkifejezés beliilrdl jovd igénye kielégiilhet — szemben
4ll azzal, ahol lényegében elhibdzottnak érzik a kollégdk a palyavalasztdsukat.

A vezetési stilus alskdla titkozteti azt a klimdt, amelyben a tantestiileti tagok kapcsolat-,
aktivitds- és ériékeléssziikségleteiknek kielégitésére modot ad az igazgatd, az olyannal,
amelyben a vezetési felfogds meggdrolja a pedagégusokat abban, hogy e teriileteken
fellépd igényeiknek érvényt szerezzenek.

Az egri gyakorléiskola vizsgdlata sordn a kérdéiv réviditett, 26 4llitdst tartalmazé

valtozatat hasznaltuk.
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2. Kutatasi kérdések

Mennyire gondolkodnak egységesen az iskoldban dolgozé pedagégusok az iskola leg-
fontosabb értékeirdl, céljairdl? Mit érzékelnek ezekbdl az értékekbdl a tanuldk?
Milyennek itélik meg a tanuldk, a tandrok az iskola miikodését meghatrozé egyiitt-
miikédéseket? Mi jellemzi az iskola szervezeti kultdrajat?

Milyen identitdsa van az iskola polgdrainak: mit jelent ,,gyakorlésnak” lenni?

Mi jellemzi az iskola vezetési kultirdjat a kiilonbozd szinteken, szerepekben? Hogyan

viszonyulnak az iskola polgdrai a vezetéshez, irdnyitdshoz?

3. A méréeszkozokben alkalmazott kérdések

Az aldbbiakban azokat a kérdéseket tekintjiik 4t, amelyeket célozottan az iskolai légkor

megismeréséhez szerettiink volna felhaszndlni. Ezeken tdlmenden természetesen a kérdd-

ivek mds kérdései is lehet8séget biztositottak az iskolai légkdr bizonyos aspektusainak

122
meresere.

3.1. A felsd tagozatos és kozépiskolds tanuléi kérd8iv vonatkozé kérdései

Az Iskolai Kreativ Klima kérdéiv roviditett, 20 itemes valtozatac haszniltuk fel a felsé
tagozatos és kozépiskolds didkok kérddiveiben. A vilaszaddst lehet6vé tevd szdmskalac
otfokura alakitottuk 4t a kérddivek mas kérdéseihez hasonlé értelmezés biztositdsa
érdekében. A kérdSivben a didkoknak az egyes dllitdsokrdl azt kell eldonteniiik, hogy
az véleményiik szerint mennyire jellemz8 dltaldban az iskolai tanérdikra.

Az iskoldra jellemz8 12 tulajdonsdgbdl 4116 lista esetében arra kértiik a didkokat, hogy
egy otfoka skdla segitségével hatdrozzdk meg, az adott tulajdonsdg mennyire jellemz4

az iskoldra.

3.2. A tanari kérddiv vonatkozé kérdései

A Pedagégiai Klima Percepcié teszt roviditett vltozatdt haszndltuk, melyben arra
kértitk a pedagégusokat, hogy itéljék meg 26 dllitds esetében, hogy azok mennyire
jellemzdek rdjuk. A megitélést otfoku skdla segitségével biztositottuk, melynek elne-
vezéseit a kérddiv tobbi kérdésének elnevezéséhez igazitottuk.

Ezt a kérddivet egészitettiik ki tovabbi nyolc, dltalunk fontosnak tartott 4llitdssal,
amelyre ugyanolyan mddon kértiik a vdlaszok megaddsit.

Megfogalmaztunk hét alapvetd értéket, amelyek rangsoroldsat kértiik a pedagégusoktol
egytdl hétig.
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* Aziskoldra jellemzd 12 tulajdonsdgbdl 4116 lista esetében arra kértiik a pedagégusokat,
hogy egy otfoku skéla segitségével hatdrozzdk meg, az adott tulajdonsidg mennyire

jellemzd az iskoldra.
3.3. A sziil8i kérddiv vonatkozé kérdései
*  Aziskoldra jellemzd 12 tulajdonsdgbdl 4116 lista esetében arra kértiik a sziiléket, hogy

egy otfoku skdla segitségével hatdrozzdk meg, az adott tulajdonsdg mennyire jellemz
az iskoldra.

4. Eredmények

4.1. Az iskolai légkor jellemzdi a pedagégusok vélaszai alapjan

® munkahelyet

m viltozatos szakmai
egylittmiikodések szinterét

1,1 ¥ tandrok— didkok — sziil6k
egylitemiikodését
/ = tandrok— didkok — hallgatdk —
sziil8k egytittmiikddését

m cgyiittmiikodést a tanuldkkal és a
tanul6kért

m iskolakézdsséget, melynek a
tandrok, didkok, sziilék egyardnt
részei

m iskolakozdsséget, melynek a
tandrok, didkok, sziil8k, hallgaték
és oktatdk egyardnt részei

5.1. dbra: A ,,Mit jelent az On szimdra a gyakorléiskola?” kérdésre adott

valaszok relativ gyakorisdgi megoszlisa a pedagégusok korében (N = 95)

Az eredmények szerint az egri gyakorléiskoldban dolgozé pedagdgusok tilnyomd
tobbsége (67,7%) ugy tekint az iskoldra, mint iskolakdzosségre, amelynek a tandrok, didkok,
sziil8k, hallgatok és oktaték egyardnt részei, s e tekintetben nem mutatkozik szignifikdns
kiilonbség a két iskolaépiiletben dolgozé pedagbgusok vélaszaiban (p = 0,359) (1. dbra).
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m Egydltalin nem egyiitemiikodd
# Inkdbb nem egyiittmikodé.
Egyiittmikods is, meg nem is
368 o 8
50,5 Inkdbb egyiittm{ikods.

= Teljes mértékben
egyuttm(ikods.

5.2. dbra: A ,,Milyennek értékeli a két épiilet neveldtestiilete kozotti
egyiittmiikodést?” kérdésre adott vilaszok relativ gyakorisdgi megoszldsa

a pedagégusok korében (N = 95)

A két épiilet nevelGtestiilete kozotti egyiittmiikédést a pedagdgusok tobbsége
inkdbb egyiittmtikodének (50,5%) vagy teljes mértékben egyiittmiikoddnek (5,3%) tartjdk,
de a tandrok szdmottevd része (36,8%) vegyesen itéli meg a kérdést (,egylittmiikods is,
meg nem is”). A két épiiletben dolgozé pedagbgusok vélaszaiban ezittal sem mutatkozik
szignifikdns kiilonbség (p = 0,068) (2. dbra).

Az iskola értékei Rangpontszdmok
itlaga

A kozos teljesitmények kiemelése, elismerése. 2,86
A hibék, gyengeségek helyett a fejlédési lehetdségek keresése. 2,88
Osztonzés és lelkesités a kényszer helyett. 2,91
A tanuldk egyéni igényeire és sziikségleteire vald odafigyelés. 2,94
Az egymistdl tanulds lehetéségeinek keresése, preferdldsa. 3,28
Az egyéni fejlédési titem figyelembevétele. 3,37
Demokratikus mtikodés a tekintélyelviiség helyett. 3,37

5.1. tbldzat: Az ,,On szerint mennyire jellemz8ek az iskoldra az al4bbi értékek?™

kérdésre adott pedagégusi vilaszok rangpontszimainak dtlaga (N = 125)

1 A kérdéshez tartozé instrukeio: , Kérjiik, rangsorolja az egyes értékeket oly médon, hogy 1-essel jelsli azt,
amelyiket a legjellemz8bbnek gondolja, és 7-essel azt, amelyiket a legkevésbé! Kérjiik, egy szdmot csak
egy érték jellemzésére haszndljon!”
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A pedagégusokat arra kértiik, hogy az dltalunk megadott hét értéket rangsoroljak
az alapjdn, hogy szerintiik azok mennyire jellemz8ek az iskoldra (1. #bldzar). Az eredmények
azt jelzik, hogy a pedagégusok szerint ,A kozos teljesitmények kiemelése, elismerése”
(rangpontszdm dtlag = 2,86), a ,A hibdk, gyengeségek helyett a fejlédési lehetdségek
keresése” (rangpontszim atlag = 2,88) és az ,Osztonzés és lelkesités a kényszer helyert”
(rangpontszdm dtlag = 2,91) a leginkébb jellemz8 az iskoldra. Ugyanakkor ,,Az egymadstol
tanulds lehetdségeinek keresése, preferdldsa” (rangpontszdm dtlag = 3,28), ,,Az egyéni
fejlddési iitem figyelembevétele” (rangpontszdm dtlag = 3,37) és a ,,Demokratikus
miikodés a tekintélyelviiség helyett” (rangpontszdm dtlag = 3,37) a legkevésbé jellemzé
értékek az adatok alapjin. Az eredmények tehdt azt mutatjik, hogy bér a kozds teljesit-
mények elismerése a legjellemz8bb érték a pedagdgusok szerint, mégis az értékek kozotti
vélasztdsban mutatkozoé kis eltérések miatt nincs igazdn kiemelkedd érték a pedagdgusok

megitélése szerint.

20
15 13
11
1 0 Q 6 7 9 Q Q
5
5 4 2 4 3
2 I 2 2 1
0 0
0 .. .
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
B A Barkécezy ati épiiletben. ® A Bartdk téri épiiletben. Mindkét épiiletben.

5. 3. 4bra: ,A hibdk, gyengeségek helyett a fejlddési lehetdségek keresése” allitds
rangsoroldsaként adott vdlaszok abszolit gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben
tanité pedagégusok csoportjaiban (p = 0,027; N = 125)

»A hibdk, gyengeségek helyett a fejlddési lehetdségek keresése” érték megitélésében
szignifikdns kiilonbséget tapasztaltunk a kiilonbozd épiiletekben dolgozé pedagégusok
részmintdi kozoéte (p = 0,027). Ahogy a 3. dbra is j6l mutatja, ezt az dllitdst pozitivabban
értékelték a Barkéczy uti épiiletben dolgozé pedagégusok, hiszen a Barkéczy uti
éptiletben dolgozdk 82,6 szdzaléka (38 £8) rangsorolta azt az 1-3. helyre, mig a Bartok
téri épiiletben dolgozdéknak csupdn 55,3 szdzaléka (26 £6) tette ugyanezt. A t6bbi érték

rangsoroldsdban nem mutatkoznak szignifikdns eltérések a pedagdgusok csoportjai kozott.
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Atlag Széris Minimum | Maximum
nyitott a kiilvildgra 4,23 0,750 2 5
fejlédésre 6sztonzé 4,19 0,719 2 5
tdmogatd 4,07 0,789 1 5
jol irdnyitott 4,02 0,825 2 5
kozosségi 3,87 0,789 2 5
izgalmas, érdekes 3,83 0,834 1 5
demokratikus 3,35 0,931 1 5
folyton véltozé 3,34 1,154 1 5
szérakoztatd, bulis 2,61 1,003 1 5
korldtozé 2,45 0,976 1 5
régimédi 1,88 0,849 1 4
rideg 1,60 0,721 1 4

5.2. tabl4zat: Az ,,On szerint mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsigok az isko-

lira?” kérdésre adott vdlaszok dtlaga, szérdsa, minimuma és maximuma (N = 95)

Az ,On szerint mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsdgok az iskoldra?” kérdésre adott

vélaszok azt jelzik (2. tdbldzat), hogy a pedagégusok szerint els@sorban a kiilvildgra

valé nyitottsdg (itlag = 4,23; szords = 0,750) és a fejlédésre vald 6sztonzés (dtlag = 4,19;

sz6réds = 0,719) a legjellemz8bb tulajdonsiga a gyakorléiskoldnak.

20
18

18

16

14

inkdbb nem jellemzd is, inkdbb

teljes
jellemzé megnemis jellemzd mértékben
jellemzd

m A Barkéczy i épiiletben

= A Bartdk téri épiiletben.

Mindkét épiiletben
nagyjabdl egyforman
hosszt ideig dolgoztam.

5. 4. dbra: Az iskola ,,jél irdnyitottsigdnak” megitélésére adott vilaszok abszolut

gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanité pedagégusok csoportjaiban

(p = 0,030; N = 89)
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Ugyanakkor az eredmények az egyik jellemz8 esetében szignifikdns kiilonbséget (p
= 0,030) jeleznek a két épiiletben dolgozd pedagdégusok megitélésében (4. dbra). Ezek
szerint azt, hogy az iskoldra mennyire igaz az, hogy ,,jél irdnyitott” a két épiiletben
tanité pedagégusok csoportjai eltérden értékelik: a Barkdczy uti épiiletben dolgozék
82,4 szdzaléka (28 f6) egyértelmiien jellemzdnek tartja a jol irdnyitottsigot az iskoldra,
mig a Bart6k téri épiilet tandrainak csak 60,6 szdzaléka (20 £8) vélekedik hasonléképp, és
azoknak, akik mindkét épiiletben nagyjibél egyforman hossza ideig dolgoztak, 81 szdzaléka
(17 £8) 4llitotta ugyanezt. Az eredmények alapjin azt mondhatjuk, hogy a csak a Bartdk téri

épiiletben dolgozé pedagdgusok elégedetlenebbek az iskola irdnyitdsdval, mint a tdbbi tandr.

25 1 "
20
15 14
10 va
5 6
5 i
0 m
egydltalin nem  inkdbb nem jellemzé is, inkdbb teljes
jellemzg jellemzd meg nem is jellemzd mértékben
jellemzd
B A Barkdczy uti épiiletben. WA Bartdk téri épiiletben. Mindkét épiiletben.

5. 5. dbra: Az iskola ,,demokratikussidgdnak” megitélésére adott vilaszok abszolut

gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanité pedagégusok csoportjaiban
(p = 0,027; N = 125)

Ugyanigy eltéréseket tapasztaltunk a pedagégusok kozott az iskola ,,demokratikussigs-
nak” megitélésében (5. dbra): a Barkdczy ti épiiletben tanité pedagdgusok tobb mint fele
(56,5%, 26 £8) vélekedik gy, hogy az intézményre inkdbb vagy teljes mértékben jellemz
a demokratikussdg, mig a Bartdk téri épiiletben tanité pedagbgusoknak 34,1 szizaléka
(16 £8) gondolja ugyanezt, a mindkét épiiletben dolgozé tandroknak pedig 37,5 szdzaléka
(12 £8; p = 0,027).

Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a Barkdczy uti épiiletben dolgozé pedagé-
gusok nemcsak az intézmény irdnyitdsirél, de annak demokratikus miikédésmédjarél
is pozitivabb véleménnyel rendelkeznek.

A kovetkez8kben a pedagégiai klima érzékelésére vonatkozé pedagégusnézeteket mutat-
juk be a Pedagdgiai Klima Percepcié teszt (1imdr Eva, 1999, 2006) kapott értékei alapjdn.

97



Alskala

e Allitdsok Min. | Max. Atlag Széris
bettijele

(Ko) | Szivesen veszek részt a munkahelyi 1 5 4,06 | 0,961
osszejoveteleken.

(Ko) | Megbeszélem a kollégdkkal a tanitdssal 2 5 4,07 | 0,891
kapcsolatos problémdimat.

(Ko) | A tandriban jokat szoktunk beszélgetni. 1 5 2,14 | 0,910

(Ko) | Minden kollégaval tudok egytitt 1 5 3,97 | 0,772
dolgozni.

(Kv) | A tantestiiletiinkben vannak kikozositett 1 5 1,76 | 0,893
kollégak.

(Kv) | Hidnyzik a bizalom a kollégdk kozott. 1 5 3,41 | 1,071

(Kv) | Néhdny kollégdr alig ismerek. 1 3,98 | 0,788

(Kv) | A mi intézményiinkben van a munkatdr- 1 1,80 | 0,741
sak kozott 6sszetartozdsi érzés.

(A) A tanuldkhoz személytelen kapcsolatok 1 5 1,62 | 0,849
fazik a kollégdkat.

(A) A mi intézményiink gyermekkdzponti. 1 b) 3,23 | 1,199

(A) Hatdrozottabb arculatot kellene adni 2 5 4,73 | 0,544
az intézménynek.

(A) | Pedagdgusaink sok gondot forditanak 2 5 4,21 | 0,765
a tanulok fegyelmezett magatartdsdra.

(B) Az érarenddel kapcsolatos kéréseimet 1 5 414 | 0,840
teljesitik.

(B) A kollégdk nem adjik tovabb egymdsnak 1 5 2,21 | 0,970
a szakmai informdcidkat.

(B) Nagy 6néllésiggal végezhetem 1 5 3,46 | 1,020
a munkdmat.

(B) Az iskolavezetés dontéseibe senkinek 2 5 4,25 | 0,849
nincs beleszéldsa.

(M) | Szivesen tanitok. 1 5 3,41 | 1,040

(M) | Alig virom az utolsé tanitdsi éra végét. 1 5 2,93 | 1,086

(M) | A tanitds szdmomra hivatds. 1 5 3,85 | 0,852

(M) | A tanulékat semmi nem érdekli. 2 5 3,87 | 0,762
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Als!’{.a Ia Allitasok Min. | Max. Atlag Széris
betiijele
(V) | Ertekezleteken elmondhatom a személyes 1 5 3,54 | 0,988
véleményemet anélkiil, hogy kovetkezmé-
nyektdl kellene tartanom.
V) Tudomdsom van minden lényeges dolog- 1 5 3,29 | 0,914
r6l, ami az intézményben torténik.
(V) | A miiskoldnkban a tandrok véleménye is 1 5 3,82 | 1,040
szdmit a fejlesztések tervezésekor.
V) Az iskolavezetés elismeri a munkdmat. 1 5 2,62 | 1,249
A munkahelyi klimdt javitani kellene. 1 5 3,74 | 0,958
Lehetségesnek ldtom a klima javitdsit. 1 4 1,83 | 0,849

5.3. tabldzat: Az 1. sz. tandri kérdéiv 7. kérdése 26 allitisanak 6tfoku skdlin torté-

nd megitélésére adott vilaszok minimuma, maximuma, dtlaga és szérdsa (N = 125)

A legerésebben megjelend vélemény a vélaszadé pedagégusok korében, hogy hatdro-
zottabb arculatot kellene adni az intézménynek (dtlag = 4,73 szérds = 0,544) (3. tdbldzar).
Ez megerdsiti a kordbbi dltalunk megadott értékek kozotti vdlasztds eredményét, amely

szerint ,,A kozos teljesitmények kiemelését, elismerését” fontosnak tartjak a pedagégusok.

0; 0% 15 1% 3; 2%

® egydltaldn nem jellemzd

255 20% = inkdbb nem jellemzd
jellemz6 is, meg nem is
inkdbb jellemzd

= teljes mértékben jellemzd

5. 6. dbra: A ,,Hatdrozottabb arculatot kellene adni az intézménynek” 4llitds meg-

itélésére adott tandri vdlaszok abszoliit és relativ gyakorisdgi megoszldsa (N = 125)

A vilaszaddk 97%-a teljes mértékben jellemzdnek és inkdbb jellemzdnek tartotta ezt
az allitdst (6. dbra). Ez mindenképpen arra utal, hogy az iskola pozitiv képe a kiilvildg

irdnydban a pedagdgiai munka elismertségének egyik nagyon fontos feltétele a vdlaszadék
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szerint. Ez 6sszhangban 4ll azzal az eredménnyel, hogy a pedagdgusok igen magasra
éreékelik szakmai tuddsukat, és fontosnak tartjdk a mds iskoldknak valé példamutatdst
(lasd 8. fejezet).

Az btfokozatt skdla alapjén jénak tekinthetd dtlagok a Kollégikkal valé viszonyt leird
kategéridk esetében (,,Szivesen veszek részt a munkahelyi dsszejoveteleken” — dtlag = 4,006;
~Megbeszélem a kollégakkal a tanitdssal kapcsolatos problémdimat” — dtlag = 4,07; ,Minden
kollégaval tudok egyiitt dolgozni” — dtlag = 3,97) arra utalnak, hogy az emberi kapcso-
latok, az észinte érdeklédés egymds irdnt a pedagdgusok tobbsége szdmdra a pedagdgiai
klima alakuldsiban nagyon fontos szerepet jatszik. Ugyancsak e klima alapvetd épitdkove
a tanul6kkal valé jé személyes kapcsolat (,A tanulékhoz személytelen kapcsolatok fiizik
a kollégdkat” — dtlag = 1,61). E megdllapitdsok 6sszhangban dllnak az dltalunk megadott
értékek rangsoroldsindl sziiletett eredményekkel, vagyis az egyik legmeghatdrozobb érték
az iskoldban az ,Osztonzés és lelkesités a kényszer helyett”.

Ha a Pedagdgiai Klima Percepcid teszt hat kérdéskorére vonatkozé kérdéscsoportokat
vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy a pedagégusok kommunikdicids kapesolatai jonak
tekinthetdk, bdr ,A tandriban jokat szoktunk beszélgetni” kategéria vonatkozdsiban
viszonylag alacsony dtlagéreék (dtlag = 2,14) sziiletett, és ebben a kategéridban a két épiilet
kozote szignifikdns eltérés mutathaté ki (p = 0,042).

A kollégdkhoz valé viszony esetében ,A mi intézményiinkben van a munkatdrsak kozott
osszetartozdsi érzés” (dtlag = 1,80) alacsony értéke és a ,Hidnyzik a bizalom a kollégdk kozott”
(atlag = 3,41) viszonylag magas értéke megerdsitik egymdst. A viszonylag alacsony értékek
egyik oka lehet, hogy a ,Néhdny kollégdr alig ismerek” kategéria (dtlag = 3,98) igen magas
értékelést kapott. Ezeket az eredményeket érdemes Osszevetni a 4. fejezer megallapitdsaival,
amely a pedagégusok az iskoldba mint tanulé szervezetbe valé bevonéddsat vizsgdlja.

Az arculat esetében mdr az elébbiekben beszéltiink arrdl, hogy ebben a kérdéskorben
sziiletett az egyik legmagasabb dtlag, amely szerint a pedagdgusok elismeréssziikséglete
elsésorban az iskola pozitiv kiilsé képe 4ltal torténd megjelenités segitségével elégithetd ki,
ugyanakkor meg kell emliteniink a kérdéscsoport legalacsonyabbra értékelt kategéridjét,
amely szerint ,A mi intézményiink gyermekkozpontd” (dtlag = 3,23) csak kozepes szintd
megitélést kapott: ez az iskola pedagbgusainak hozzdalldsérdl kialakult képet drnyalja, és
osszefiiggésben 4ll az dltalunk megadott értékvalasztds eredményével, vagyis hogy ,,Az egyéni
fejlédési titem figyelembevétele” nem kifejezetten meghatdrozé érték a pedagégusok szerint.

A beleszolds (hogyan itélik meg a pedagdgusok azt, hogy szavuknak milyen stlya van,
és hogy mennyire adottak az autonémiasziikséglet feltételei) tekintetében elmondhaté, hogy
a kisebb kérések (,Az érarenddel kapesolatos kéréseimet teljesitik” — dtlag = 4,14) teljesitésre
keriilnek, mig a szakmai autonémia (,Nagy onéllosiggal végezhetem a munkdmat” — dtlag

= 3,406) és a vezetdi szint( dontésekben a pedagbgusok véleményének figyelembevétele (,,Az
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iskolavezetés dontéseibe senkinek nincs beleszéldsa” — dtlag = 4,25), a vlaszaddk szerint
nem kap kells figyelmet (vo. 8. fejezer).

A munkdhoz vald viszony esetében elmondhatd, hogy eredményeink szerint a pedagégusok
elhivatottnak érzik magukat a munkdjuk irdnt (,A tanitds szdmomra hivatds” — dtlag =
3,85), viszont a ,,Szivesen tanitok” (dtlag = 3,41) és ,,A tanul6kat semmi nem érdekli” (dtlag
= 3,87) kategéridk értékei azt jelzik, hogy az onérvényesités és az onkifejezés igényeinek
kielégiilését akaddlyozza a tanuldk alacsony motivicidja.

Ami a vezetési stilus megitélésér illeti, a pedagégusok szerint a vezetés elsGsorban a fejlesz-
tések esetén kéri ki a pedagégusok véleményét (,A mi iskolinkban a tandrok véleménye is
szdmit a fejlesztések tervezésekor” — dtlag = 3,82), ugyanakkor a pedagégusok munkdjanak
elismerése (,Az iskolavezetés elismeri a munkdmat” — dtlag = 2,62) teriiletén a pedagégusok

éreékelési sziikségletei nem mindig kertilnek kielégitésre.

2;2

= egyéltaldn nem jellemzd
= inkdbb nem jellemzd
41;33

jellemzd is, meg nem is

inkdbb jellemz

43334

= teljes méreékben jellemzd

5.7. abra: ,,A munkahelyi klimat javitani kellene” allitds megitélésére adott
y ) g

tandri vélaszok abszolut és relativ gyakorisdgi megoszldsa (N = 125)

Azt, hogy a munkahelyi klimdt javitani kellene (dtlag = 3,74), a vélaszaddk tobb mint
fele (teljes mértékben jellemzd, inkdbb = 59%) jeldlte meg (7. dbra). A vilaszaddk egy kicsivel

tobb mint egyharmada (33%) azonban erre a kérdésre nem tudott hatdrozott vélaszt adni.

2;2
’ ® egydltaldn nem jellemzd
= inkdbb nem jellemz§

41;33 jellemzd is, meg nem is

inkabb jellemzd

43;34

= teljes mértékben jellemzd

5.8. dbra: A ,,Lehetségesnek litom a klima javitdsat” dllitds megitélésére adott

tandri vélaszok abszolut és relativ gyakorisdgi megoszldsa (N = 125)
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Arra is rakérdeztiink, hogy a pedagégusok mennyire ldtjik lehetségesnek javitani
a munkahelyi klimdt. Az el6z8ekkel megegyez8 ardnyt vélaszok sziilettek minden kate-

géridban (8. dbra).

4.2. Az iskolai légkér jellemzdi a didkok vélaszai alapjdn
Mint ahogy a pedagdgusokndl, tgy a didkok esetében is kivdncsiak voltunk arra, hogy
hogyan itélik meg iskoldjukat, annak légkérét.

Atlag Széris Minimum | Maximum
kozosségi 4,05 0,923 1 5
fejlédésre 6sztonzé 3,94 0,988 1 5
nyitott a kiilvildgra 3,92 0,957 1 5
tdmogatd 3,84 0,988 1 5
jol irdnyitott 3,73 1,091 1 5
izgalmas, érdekes 3,53 1,075 1 5
demokratikus 3,33 1,095 1 5
szérakoztatd, bulis 3,00 1,165 1 5
korldtozé 2,99 1,184 1 5
folyton viltozé 2,77 1,044 1 5
régimédi 2,05 1,048 1 5
rideg 1,83 1,079 1 5

5.4. tdbldzat: A ,,Szerinted mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsdgok az iskold-

ra?” kérdésre adott vilaszok dtlaga, szérdsa, minimuma és maximuma (N = 255)

A ,Szerinted mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsdgok az iskoldra?” kérdésre adott
vélaszok azt jelzik, hogy a felsd tagozatos és kozépiskolai didkok szerint elsésorban
a kozosségi jelleg (dtlag = 4,05; sz6rds = 0,923), a fejlédésre valé 6sztonzés (itlag = 3,94;
sz6rds = 0,988) és a kiilvildgra valé nyitottsdg (dtlag = 3,92; szérds = 0,957) a legjellem-
z8bb tulajdonsiga a gyakorléiskoldnak (4. #dblizat). Ez 6sszhangban 4ll a pedagdgusok
véleményével, amely szerint az egyik legjellemz8bb tulajdonsiga az iskoldnak a kiilviligra

val6 nyitottsdg (dtlag = 4,23).
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egydltalin nem inkdbb nem  jellemz4 is, inkdbb teljes

jellemzd jellemz8 meg nem is jellemz8 mértékben
jellemz8
M a Bart6k Béla téri épiiletben M a Barkdcezy ati épiiletben

5.9. dbra: Az iskola ,,jél irdnyitottsiginak” megitélésére adott vilaszok abszolit
gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanul6 didkok csoportjaiban

(p = 0,001; N = 255)

Az eredmények szerint ugyanakkor néhdny jellemzé tekintetében szignifikdns kiilénb-
ség mutatkozik a két épiiletben tanulé didkok valaszaiban (9. dbra). A kérddivet kitoled,
a Barték téri épiiletben tanulé didkoknak ugyanis nagyobb része, 38,5 szdzaléka (45
f6) véli ugy, hogy a ,,jol irdnyitottsig” teljes mértékben jellemz8 az iskoldra, mint
a Barkdczy ati épiilet didkjai (15,9%; 22 £8; p = 0,001).

60

50 0 47

40

30

20

10 1

0 —— T
egyaltalin nem inkdbb nem  jellemzd is, inkdbb teljes
jellemzé jellemzd meg nem is jellemzd mértékben
jellemzd
M a Bart6k Béla téri épiiletben M a Barkdcezy ti épiiletben

5.10. dbra: Az iskola ,,kozo6sségi” jellegének megitélésére adott vilaszok abszolit
gyakorisigi megoszldsa a két épiiletben tanulé diikok csoportjaiban (p = 0,004;
N = 255)
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Hasonléképp igaz, hogy a Bartdk téri iskola didkjai pozitivabban itélik meg az iskola
kozosségi jellegét, mint a Barkdczy ti didkok (10. dbra): a vilaszad6 Bartdk téri didkoknak
Osszesen 84,6 szdzaléka (99 £8), mig a vélaszad6 Barkéczy uti didkoknak minddssze 66,7

szézaléka (92 £6) vélekedik tgy, hogy az iskoldra a kozosségiesség jellemzd (p = 0,004).

70 62
60
50
40
30
20
10
egydltalin nem inkdbb nem  jellemzd is, inkdbb teljes
jellemzd jellemzd meg nem is jellemzd mértékben
jellemzd
M a Barték Béla téri épiiletben W a Barkéezy ti épiiletben

5.11. 4bra: Az iskola ,.kiilvildgra valé nyitottsiginak” megitélésére adott
valaszok abszolit gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok
csoportjaiban (p < 0,001; N = 255)

Szintén a Bart6k téri didkok itélik meg pozitivabban az iskoldjuk kiilviligra valé
nyitottsdgdt (/1. dbra): ezt a tulajdonsdgot ugyanis a Bartok téri épiiletben tanulék 79,5
szdzaléka (93 £8) itéli jellemz8nek, mig a Barkéczy uti épiilet didkjai koziil csak 64,5 (89
t6) szézalék vélekedik hasonléképp (p < 0,001).

70 6T
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0

egyaltaldin nem inkdbb nem jellemz3 is, inkabb teljes
jellemzd jellemzd meg nem is jellemzd mértékben
jellemzd
W a Bart6k Béla téri épiiletben M a Barkéezy uti épiiletben

5.12. 4bra: Az iskola ,,régimédisiginak” megitélésére adott vilaszok abszolat
gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok csoportjaiban
(p < 0,001; N = 255)
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Végiil az iskola régimédisdga a Bart6k téren tanulé didkok szerint kevésbé jellemzd
iskoldjukra, mint a Barkdczy téri épiilet didkjai szerint (12. dbra): a kérddivet kitoled
Bartdk téri didkok 83,8 szdzaléka (93 £8) szerint iskoldjukra nem jellemzd az, hogy régimédi
lenne, mig a Barkdczy tti didkoknak csak 55,1 szdzaléka (76 £8) vélekedik igy (p < 0,001).

A felsé tagozatos és kozépiskolds didkoknak sz616 kérddiviink 8. sz. kérdésében a Kreativ
Iskolai Klima Kérdéiv (Péter-Szarka, Timdr és Baldzs, 2015) kérdéseire kellett vdlaszol-
niuk a didkoknak. Az dltalunk kivélasztott 20 éllitdsra, amelyek az iskolai kreativ klima

megitélését dllitottdk kozéppontba, az aldbbi eredmények sziilettek.

Alskéla | Allitasok Atlag Széras
betiijele
Cs Az osztélyunkban erds az dsszetartds. 3,68 1,132
Cs Az osztélyom tagjai kedvelik egymist. 3,67 1,016
Cs Az osztilyunk képtelen az egyiittmikodésre. 2,17 1,137
Cs Sok személyes konfliktus van az osztdlytdrsaim 2,55 1,121
kozott.
Ny A tandrok biztatnak minket 4j megolddsok 3,61 1,131
keresésére.
Ny Batoritanak arra, hogy hibdzds utdn is prébél- 3,75 1,086
jak megolddst keresni a feladatokra.
Ny A tandraim nyitottak az 4j 6tletekre. 3,52 1,086
Ny Mindig megprébiljuk a dolgokat tobb nézs- 3,30 1,018

pontbdl megvizsgalni.

B Van lehet8ségem arra, hogy elmondjam az érdn 3,75 1,079
a véleményemet.
B Szabadon felszélalhatok, vitdba bonyoldédhatok, 3,08 1,243
ha valamivel nem értek egyet.

B Van lehet8ségiink arra, hogy az érai munka 3,18 1,049
sordn 6n4llé déntéseket hozzunk.

B A tandrokat érdekli, hogy a didkok mit gondol- 3,30 1,108
nak egy témadrdl.

Ki Az iskoldban tanultakra nincs sziikség 2,72 1,176
a hétkdznapokban.

Ki Jol meghatdrozott céljaim vannak a tanulmi- 3,74 1,117
nyaimmal kapcsolatban.

Ki Az érai feladatok nem kétik le a figyelmemet. 2,78 1,029

Ki Ugy érzem, fontos dolgokat tanulunk 3,25 1,032

az iskoldaban.
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Alskdla | Allitasok Atlag Szérés
betiijele

Ko Gyakran vagyunk lemaradva a tanuldsban, 2,87 1,111
ezért sietniink kell az anyaggal.

Ko Nem engedhetjitk meg az érdn magunknak, 2,67 1,117
hogy humoros megjegyzéseket tegyiink.

Ko Pontosan agy kell végrehajtanunk a feladatokat, 3,44 1,002
ahogyan azt a tandr akarja.

Ko Az érékon nincs id8nk a feladatokat sajét 3,02 1,120

tempénkban megoldani.

5.5. tdbldzat: A felsd tagozatos és kozépiskolds didkoknak sz616 kérdéiv
8. kérdése 1-20.” dllitdsdnak 6tfoki skdldn térténd megitélésére adott vilaszok
dtlaga és szérdsa (N = 255)

A legmagasabb dtlagokat a ,,Bdtoritanak arra, hogy hibdzds utdn is prébaljak megoldast
keresni a feladatokra” (itlag = 3,75), a ,Van lehetdségem arra, hogy elmondjam az 6rin
a véleményemet” (itlag = 3,75) és a ,,J6l meghatdrozott céljaim vannak a tanulmanyaimmal

kapcsolatban” (dtlag = 3,74) allitdsok kaptdk (5. tdblizar).
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egyaltaldn nem inkdbb nem  jellemz8 is, meg inkdbb jellemzd teljes mértékben
jellemzg jellemzd nem is jellemzg

B A Bartdk téri épiiletben u A Barkécezy ti épiiletben

5. 13. dbra: ,,A tandrok biztatnak minket j megolddsok keresésére” 4llitds meg-
itélésére adott vilaszok abszolit gyakorisigi megoszldsa a két épiiletben tanulé

didkok csoportjaiban (p = 0,015; N = 255)

2 A Kreativ Iskolai Klima Kérdéivnek (Péter-Szarka, Timdr és Baldzs, 2015) a kutatdshoz
kivélasztott 20 iteme.
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A tapasztalatokra, tjdonsdgokra vald nyitottsdg alskéldit vizsgdlva megallapithatjuk,
hogy ,A tandrok biztatnak minket ¢j megolddsok keresésére” (13. dbra) és a ,,Bétoritanak
arra, hogy hibdzds utdn is prébaljak megolddst keresni a feladatokra” (4. dbra) kategéridk
esetében hasonld a vdlaszok eloszldsa a Bartok téri és a Barkdczy uti épiilet tanuléinak

valaszait elemezve.
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egyaltaldn nem inkdbb nem  jellemz§ is, meg inkdbb jellemz8 teljes mértékben
jellemzg jellemzd nem is jellemzd
B A Bartok téri épiiletben B A Barkdczy qti épiiletben

5.14. 4bra: A ,,Bitoritanak arra, hogy hibdzds utdn is prébdljak megoldést
keresni a feladatokra” dllitds megitélésére adott vilaszok abszolit gyakorisigi
megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok csoportjaiban (p = 0,002; N = 255)

Mindkét kérdés esetén az inkdbb jellemzi vilaszok a meghatdrozék, és a Barkdczy uti
épiilet tanul6i megitélése kedvezdbb, ugyanakkor a ,,Bdtoritanak arra, hogy hibdzds utdn
is prébdljak megolddst keresni a feladatokra” kategéridndl nagyobbak az eltérések a két
éptilet vonatkozdsiban (Bartdk téri épiilet = 35, Barkdczy uti épiilet = 52).

A ,Mindig megprébéljuk a dolgokat tobb nézdpontbdl megvizsgalni” kategéridndl
felttinden alacsony a teljes mértékben jellemzé vélaszok arinya mindkét épiiletnél, az inkdbb
jellemzd vélaszt a Bartok téren tanuldk (megjelolte = 51) tobben vilasztottdk, mint a Barkéezy
tton tanuldk (megjelolte = 35). A mdsik érdekes eredmény, hogy a Barkdczy uti épiilet
tanuldi kimagaslé ardnyban jeldlték meg a jellemzé is, meg nem is vdlaszt (56 £6) a Barték

téri épiilet tanuldihoz képest (36 £8) (15. dbra).
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m A Bartok téri épiiletben m A Barkéczy uti épiiletben

5.15. 4bra: A ,,Mindig megprébéljuk a dolgokat t6bb néz8pontbél megvizsgilni”
llitds megitélésére adott vilaszok abszolut gyakorisigi megoszldsa
a két épiiletben tanulé didkok csoportjaiban (p = 0,015; N = 255)
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egyiltalin nem inkdbb nem  jellemzd is, inkdbb teljes mértékben
jellemzg jellemzg meg nem is jellemzé jellemzg
u A Barték téri épiiletben u A Barkéczy uti épiiletben

5.16. 4bra: ,,Az osztilyunkban erds az osszetartds” dllitds megitélésére adott

vilaszok abszoliit gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok
csoportjaiban (p = 0,016; N = 255)

A két épiiletben tanulék véleménye szerint a csoport alskdldk esetében a csoportlégkor és
a bizalom megitélésére vonatkozdan két kategéridndl hasonlé a vilaszok ardnya. Az egyik ,Az
osztalyunkban erds az sszetarts” (16. dbra) és ,,Az osztdlyom tagjai kedvelik egymdst” (17, dbra).
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egydltalin nem  inkdbb nem jellemz is, inkibb teljes mértékben
jellemzd jellemzd meg nem is jellemz8 jellemzg

® A Bartdk téri épiiletben  m A Barkéezy uti épiiletben

5.17. dbra: ,,Az osztilyom tagjai kedvelik egymdst” dllitds megitélésére adott
valaszok abszolit gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok
csoportjaiban (p < 0,001; N = 255)

Az érdekesség ismét az, hogy a bizonytalan vilaszaddk ardnya a Barkdczy dti épiilet
esetében sokkal magasabb mindkét kategéridndl (,,Az osztdlyunkban erds az osszetartds”
— Barkdczy ati épiilet = 46 {8 és ,,Az osztdlyom tagjai kedvelik egymdst” — Barkdczy uti
épiilet = 61 £8) (17. dbra).
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egyéltalin nem  inkdbb nem jellemz3 is, inkibb teljes mértékben
jellemzd jellemzg meg nem is jellemzd jellemzd
m A Barték téri épiiletben  ® A Barkdczy ati épiiletben

5.18. dbra: ,,Az osztilyunk képtelen az egyiittmiikodésre” dllitds megitélésére
adott vdlaszok abszolit gyakorisdgi megoszlisa a két épiiletben tanul6 didkok
csoportjaiban (p = 0,019; N = 255)
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Az osztalyon beliili egytittmkodés megitélése esetében az egydltalin nem jellemzd,
inkdbb nem jellemzd vilaszok ardnya a magasabb mindkét épiilet esetében, de a Barkdczy
ati épiilet didkjaindl magasabb a bizonytalan tanuldk ardnya (41 £8; 30%), mint a Barték
téri tanuldkndl (29 £8; 25%) (18. dbra).
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jellemzg jellemzg meg nem is jellemzd jellemzg

m A Bart6k téri épiiletben WA Barkéezy tti épiiletben

5.19. dbra: A ,,Van lehet8ségem arra, hogy elmondjam az érédn a véleményemet”
allitds megitélésére adott vilaszok abszolit gyakorisdgi megoszldsa
a két épiiletben tanulé didkok csoportjaiban (p = 0,013; N = 255)

A bétoritdsi alskdldnal, ahol az egyik legmagasabb dtlag sziiletett (,Van lehetségem
arra, hogy elmondjam az 6rdn a véleményemet” — dtlag = 3,75), az inkdbb jellemz§ vilaszok
domindlnak mindkét épiiletnél (Batdk téri épiilet = 43 8, Barkdczy uti épiilet = 50 £6)
(19. dbra).
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egydltalin nem  inkdbb nem jellemz3 is, inkdbb teljes mértékben
jellemzg jellemzd meg nem is jellemz4 jellemzd

m A Bartok téri épiiletben A Barkdczy uti épiiletben

5.20. 4bra: Az ,,Ugy érzem, fontos dolgokat tanulunk az iskoldban” 4llitds meg-
itélésére adott vilaszok abszolit gyakorisdgi megoszlisa a két épiiletben tanulé

didkok csoportjaiban (p = 0,004; N = 255)

A kihivds alskdla ,,Ugy érzem, fontos dolgokat tanulunk az iskoldban” kategéridjanal
a jellemzd is, meg nem is vélaszokat jel6lték meg a tanul6k a legtobbszor mindkét épiiletben
(Bartok téri épiilet = 42 {8, Barkdczy uti épiilet = 58 £8) (20. dbra). A kategéridra adott
dtlag (dtlag = 3,25) és a vdlaszok ilyen ardnyd megoszldsa arra utal, hogy a tanulék
motivéltsdga, a feladatok értelmességének megitélése vonatkozisiban felmeriil
a tovabbi pedagégiai teendSk sziikségessége. E tekintetben is pirhuzamot lehet vonni
a tanul6k és a pedagégusok nézetei kozott, hiszen maguk a pedagégusok is viszonylag
alacsonyabb szintiinek itélték meg a tanulék motiviltsigit (lisd. Pedagégiai Klima
Percepci6 teszt ,A tanulékat semmi nem érdekli” — dtlag = 3,87).

4.3. Az iskolai légkér jellemz8i a sziil8k vilaszai alapjin

A gyakorléiskoldba jaré didkok sziileinek sz6lé kérddivben szintén szerepelt a fentebb
emlitett kérdés, s az eredmények szerint a sziil6k gyermekeikhez nagyon hasonléan
latjik a gyakorléiskola legfébb tulajdonsdgait.
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Atlag Szérés Minimum | Maximum
kozosségi 4,15 0,748 1 5
fejlédésre dsztonzd 3,98 0,855 1 5
nyitott a kiilvildgra 4,06 0,794 1 5
tdmogatd 3,87 0,829 1 5
jol irdnyitott 3,88 0,911 1 5
izgalmas, érdekes 3,82 0,894 1 5
demokratikus 3,57 0,866 1 5
szérakoztatd, bulis 3,23 1,009 1 5
korldtozé 2,48 0,953 1 5
folyton véltozé 2,58 1,052 1 5
régimodi 1,95 1,031 1 5
rideg 1,61 0,843 1 5

5.6. tabldzat: Az ,,On szerint mennyire jellemz8ek az aldbbi tulajdonsigok
az iskoldra?” kérdésre adott sziildi vdlaszok dtlaga, szérdsa, minimuma

és maximuma (N = 247)

A sziilk véleménye szerint (6. tdbldzar) a gyakorldiskola els@sorban kézosségi
(dtlag = 4,15; szérds = 0,748) szintér, de jellemzd még rd az is, hogy nyitott a kiilvildgra
(atlag = 4,065 sz6rds = 0,794), és dsztonzi a fejlédést (dtlag = 3,98; szérds = 0,855). Mind
a jol irdnyitottsdg (dtlag = 3,88), mind a demokratikus légkdr vonatkozdsdban (dtlag = 3,57)
magasabbak az dtlagok, mint a tanul6k megitélése szerinti értékek. A sziilék vélaszaiban
ugyanakkor nem mutatkoznak kiilonbségek attdl fiiggden, hogy gyermekiik melyik

iskolaépiiletbe jdr.

5. Osszegzés

Ebben a tanulmédnyban az iskolai klima vizsgdlatdt t(iztiik ki célul. Elemzésiink fékuszdban
a gyakorldiskola pedagdgusai, tanuldi és sziileik nézetei dlltak. A pedagdgusok és a tanulék
iskolai klimdra vonatkozé véleményét sajdt szerkesztésti kérdésekkel és adaptale klimateszeek
dltalunk kivélasztott kérdéseivel vizsgéltuk.

A pedagégusok tilnyomé tobbségének megitélése szerint az iskola mint iskolakdzosség

(didkok, pedagdgusok, sziildk, hallgaték, oktatdk) jol miiksdik. A két épiilet nevelStestiilete
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kozotti egytitemikodést a pedagdgusok tobb mint 50%-a megfeleldnek tartja, de a tandrok
t6bb mint egyharmada vegyesen itéli meg a kérdést. Eredményeink alapjén elmondhaté, hogy
az iskoldt bemutatd értékek kozotti vdlasztdsban kis eltérések mutathatdk ki a pedagégusok
nézeteiben, emiatt nincs igazdn kiemelkedd érték a pedagégusok korében. A pedagdgusok
szerint az dltalunk felsoroltak koziil els6sorban a kiilvildgra valé nyitottsdg és a fejlédésre
valé dsztonzés a legjellemz8bb tulajdonsdga a gyakorldiskoldnak. A pedagdgiai klima tekin-
tetében az iskola arculatdnak hatdrozottabb megjelenitését tartjik fontosnak a pedagdgusok,
ami Osszecseng azzal a véleményiikkel, amely szerint a kozds teljesitmények elismerése az egyik
legmeghatdrozébb érték szimukra. A pedagdgiai klimdr a kérddivet kitoled pedagdgusok
véleménye szerint sziikséges lenne javitani, de abban megosztottak, hogy ez egydltaldn lehet-
séges-e. Az iskola irdnyitottsgdval és demokratikus légkorével kapesolatban a két telephely
pedagégusainak vdlaszai kozott eltérések mutatkoznak: a Barték téri épiiletben dolgozé
pedagdgusok elégedetlenebbek ezen a teriileten, mint a Barkdczy uti épiiletben dolgozok.
A tanul6k véleménye szerint a kozosségi jelleg, a fejlédésre valé 6sztonzés és a kiilvi-
ligra valé nyitottsdg a legjellemz8bb tulajdonsdga a gyakorléiskoldnak. Ez 6sszhang-
ban 4ll a pedagégusok véleményével, amely szerint az egyik legjellemz8bb tulajdonsiga
az iskoldnak a kiilvildgra valé nyitottsdg. A kreativ klima teszt eredményei alapjdn a béto-
ritds, a vélemény szabad megfogalmazasa, valamint a tudatos tanulds (célok mentén)
tdmogatdsa a leginkabb jellemzd vondsai a gyakorléiskolanak. Ugyanakkor a kihivdsok
vonatkozdsiban nem minden esetben érzik gy a tanul6k, hogy fontos dolgokat tanulnak
az iskoldban; ezt erésitette meg a kategéria kozepes szint(i értékelése és a hatdrozatlan vélaszt
adok magas ardnya is. Maguk a pedagégusok is érzik ezt a problémdt, amelyet a Pedagégiai
Percepcié Klima teszt tanulok motivéltsdgdra vonatkozé kategéridjdban sziiletett védlaszok
is megerdsitenek. Az iskola irdnyitottsdgdnak megitélése kapcsdn a pedagégusokkal ellen-
tétben a Bartdk téren tanulé didkok azok, akik jobbnak itélik meg az iskola irdnyitottsdgdt.
A sziilsk és gyermekeik megitélése az iskola klimdjdra vonatkozdan nagyon hasonls,
hiszen a sziil6k is a kozosségi létet, a kiilvildgra valé nyitottsigot és a fejlédésre val6 8sztonzést
tartjak az iskolai klima legjellemzébb tulajdonsigainak. Osszességében a sziilék jobbnak
itélik meg az iskola irdnyitottsdgdt, mint a gyermekeik, és vdlaszaikban sem mutathaték

ki olyan foku kiilonbozdségek az épiiletek esetében, mint a didkoknal.

Javaslatok
Tekintettel arra, hogy az évtizedes egységesitési torekvés ellenére sem sikeriilt a pedagégusok

korében teljes mértékben elfogadtatni, hogy a két iskola egységet képez, és hogy az egyes

épiiletek kozosségéhez valé tartozds meglehetdsen erds, meg kellene taldlni annak a médjdt,
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hogy a két egység lényegében ondlléan tevékenykedjen, és csak egymds munkdjénak
segitése érdekében miikodjon egytitt. Azaz nagyobb épiiletenkénti autonémidra, az egyéni
sajdtossigok érvényesitésére kellene médot adni.

Fel kellene térni, hogy az iskola értékeinek megitélésében miért mutatkozik lényeges
kiilonbség a két épiilet didkjainak vélaszaiban. Ezt kdvetSen lehet megtenni a sziikséges

lépéseket a kedvez8bb irdnyba.
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