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Osszegzések

I. Az iskola mint szervezet

A szakmai fejlesztd iskola koncepcidjanak megalapozdsit megel6z3en az egri Eszterhdzy

Kiéroly Egyetem gyakorl6iskoldjanak ,allapotfelmérd” vizsgalata az iskolaszervezet kapcsin

a kovetkezd eredményeket hozta:

L.

Vizsgilatunk eredményei arra mutattak, hogy — legaldbbis az dltalunk vizsgdlt intézmény
esetében — a pedagdgusok és sziil6k kozotti kapcesolat elsdsorban osztalyfénok—sziild
kapcsolatként értelmezendd, emellett zdmében fogadddrakra, sziiléi értekezletekre
szoritkozik a kapcsolattartds. Jellemz8en szervezési feladatok, esetleg fegyelmezési
problémdk, kiemelkedd tanuldi teljesitmények azok a kérdések, amelyek miatt a pe-
dagdgusok megkeresik a sziilket. Jellemzden a sziil6k keresik a pedagdgusokat, 4m
kevésbé az internet adta lehetdségeket vagy barmely kommunikdcids eszkozt veszik
igénybe, inkdbb az intézmény dltal szervezett, specidlisan erre szolgdlé alkalmakkor
ldtogatnak el az iskoldba (fogaddora, sziil8i értekezlet), esetleg spontdn médon beszél-
getnek a pedagdgusokkal, mikor egy rendezvény alkalméval vagy gyermekiikért menve
megjelennek az iskoldban. Elképzelhetd, s6t, tobb mint valészint, hogy az elmult
idészakban a koriilmények lényeges megvaltozdsa e gyakorlatot is gydkeresen dtfor-
midlta. Ahhoz azonban, hogy errél biztos képet kapjunk, mind a jelen, mind egyéb
gyakorléiskoldkban vizsgalédni lenne érdemes.

Vizsgalatunk egy tovdbbi nehézségre, lehetséges kihivasra is felhivja a figyelmet, neve-
zetesen arra (és hangstlyozzuk, bér ez a helyzetkép egy konkrét gyakorldiskola 2015
és 2017 kozotti iddszakra vonatkozé késziiltségi dllapotdt, erésségeit, kihivdsait, illetve
egyfajta félig-meddig naiv SWOT-analizisét mutatja be, de szélesebb kort vizsgélattal
feltdrhatd, hogy az er8sségek dltalinossdgban jellemzdek-e, illetve a kihivdsok rend-
szerszintliek-¢), hogy a neveldtestiilettel jellemzden nem beszélgetnek a tandrjeloltek
az dltalunk megkeresett intézményben. Ez felveti a kérdést: jellemzd lehet-e, hogy

a gyakorlati helyek nem vonjik be a tandrjelolteket a munkdba, nem tekintik Sket
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ykollégdnak”? Ily médon biztonsdgérzetiik, kozérzetiik negativan alakulhat, és ez
a koriilmény eredményeiket, tandrrd véldsuk gordiilékenységét is ronthatja. A kedvezd
viszony a tandrjeloltekkel ugyanis lényeges kritérium.

Az el8z6 két (1. és 2.) ponthoz kothetd azon eredményiink is, mely szerint az dltalunk
vizsgalt iskoldban a sziil8k és tandrjeldltek kozt gyakorlatilag semmilyen kommuni-
kdcié nem volt, a hidnyteriileti pedagégusok feladatkorébe a tandrjeldltek csak csekély
mértékben ldthattak bele. A tandrjelolteket tehdt célszert nem csupdn a kollektiva
szakmai egytittmikodésébe, illetve szabadidds tevékenységeibe bevonni, hanem az is-
kola teljes arcdt érdemes megmutatni nekik, hisz a tandrrd vdlds része a sziilékkel valé
kapcsolattartds technikdinak fejlesztése is. Természetesen — mint arra rimutattunk — ezt
tovabb neheziti, hogy szinte kizdrélag az osztalyfénok stituszi pedagdgusok azok, aki
rendszeresen kommunikilnak a sziil6kkel.

Az el8z8 két (2. és 3.) pontban vézolt megallapitdsokkal osszhangba hozhatd, hogy
az ltalunk megkérdezett tandrjeldleek arrdl nyilatkoztak, hogy a hagyomdnydrzést célz6
tinnepségeken jelentds szimban vehetnek részt, dm a szervezésben anndl kevesebben.
Bér biztositott volt a részvételiik az iskola életét érint8 f8bb eseményeken, azonban
tgy nyilatkoztak, hogy a kapcsol6dé szervezési feladatokba alig-alig jellemzd, hogy
bevonndk 8ket. Egy szakmai fejlesztd iskola kialakitdsa sordn érdemes lehet megfon-
tolni, hogy a szakmai fejlesztés mdr a tandrjeldlti idészakban elkezdddik, igy e feladat
megtanuldst is célszer(i id6ben megkezdeni, amennyiben ez pedagdgusként része lesz
a tandrjel6lt élete mindennapjainak.

Az iskola életében részt vevé tandrjeldltek az intézmény légkorét alapvetSen kellemesnek
feéleék. Osszességében kijelenthetd, hogy mind a pedagégusokkal, mind a didkokkal
val6 kapcsolatukkal elégedettek voltak, nem észlelték problematikusnak beilleszkedé-
sitket. Ez a szakmai fejlesztd iskolavd valds esetén mindenképpen lényeges kritérium,
hiszen a kedvezd kozérzet az eredményes munkavégzés egyik elengedhetetlen feltétele.
Hatranyként jelent meg, hogy nincs konkrét hely az adott iskoldban, ahol a szakve-
zetSvel valé megbeszélés folyna, illetve nincs dllandé tartézkoddsi helye a hallgaték-
nak. Lehetdségként a tandriban valé megbeszélés, a folyoson torténd egyeztetés vagy
a tanteremben val6 beszélgetés jelenik meg a vezetd tandrral. Egy lehetséges szakmai
fejlesztd iskola koncepcidjinak kidolgozdsa sordn célszerd arra is odafigyelni, hogy
az effajta helyszin adott legyen, illetve amennyiben az iskola jelenlegi infrastruktirija,
annak napi igénybevételi gyakorlata azt nem teszi lehetévé, érdemes elgondolkodni
azon, milyen médon lehetne pétolni e hidnyossigot.

Az iskola és a sziildi kozosség évek 6ta megszervezi a Sziil6k-Neveldk Jétékonysdgi
Béljdt, mely egyre nagyobb népszerliségnek drvend, ez egy szakmai fejlesztd iskola

esetében lényeges pozitivum lehet.
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II. Az iskola légkore

1. A pedagdgusok tilnyomé tbbségének megitélése szerint az iskola mint iskolakozosség
(didkok, pedagdgusok, sziildk, hallgaték, oktatdk) jol miikodik. A két épiilet nevelStes-
tillete kozotti egytittmiikddést a pedagdégusok tobb mint 50%-a megfeleldnek tartja, de
a tandrok t6bb mint egyharmada vegyesen itéli meg a kérdést. Eredményeink alapjdn
elmondhatd, hogy az iskoldt bemutaté értékek kozotti vélasztasban kis eltérések mutat-
haték ki a pedagégusok nézeteiben, emiatt nincs igazdn kiemelked§ érték a pedagdgusok
korében. A pedagbgusok szerint az dltalunk felsoroltak koziil elsésorban a kiilvildgra val6
nyitottsdg és a fejlddésre vald dsztonzés a legjellemzdbb tulajdonsiga a gyakorldiskoldnak.
A pedagdgiai klima tekintetében az iskola arculatdnak hatdrozottabb megjelenitését
tartjak fontosnak a pedagdgusok, ami sszecseng azzal a véleményiikkel, amely szerint
a kozos teljesitmények elismerése az egyik legmeghatdrozébb érték szamukra. A pedagé-
giai klimdt a kérddivet kitoltd pedagégusok véleménye szerint sziikséges lenne javitani,
de abban megosztottak, hogy ez egyéltalin lehetséges-e. Az iskola irdnyitottsdgdval és
demokratikus légkorével kapcsolatban a két telephely pedagégusainak valaszai kozote
eltérések mutatkoznak: a Bartdk téri épiiletben dolgozé pedagdgusok elégedetlenebbek
ezen a teriileten, mint a Barkdczy uti épiiletben dolgozok.

2. A tanuldk véleménye szerint a kozosségi jelleg, a fejlédésre vald 6sztonzés és a kiilvilagra
valé nyitottsdg a legjellemz8bb tulajdonsiga a gyakorléiskoldnak. Ez dsszhangban
4ll a pedagdgusok véleményével, amely szerint az egyik legjellemz8bb tulajdonsiga
az iskoldnak a kiilvildgra valé nyitottsdg. A Kreativ Klima teszt eredményei alapjin
a bdtoritds, a vélemény szabad megfogalmazdsa, valamint a tudatos tanulds (célok
mentén) tdmogatdsa a leginkdbb jellemz8 vondsai a gyakorldiskoldnak. Ugyanakkor
a kihivdsok vonatkozdséban nem minden esetben érzik tigy a tanuldk, hogy fontos
dolgokat tanulnak az iskoldban; ezt erésitette meg a kategéria kozepes szint(i értéke-
lése és a hatdrozatlan vdlaszt adék magas ardnya is. Maguk a pedagdgusok is érzik
ezt a problémdt, amelyet a Pedagégiai Percepcié Klima teszt a tanuldk motivaltsagdra
vonatkozé kategéridjaban sziiletett valaszok is megerdsitenek. Az iskola irdnyitottsad-
gdnak megitélése kapcsdn a pedagdgusokkal ellentétben a Bartdk téren tanulé didkok
azok, akik jobbnak itélik meg az iskola irdnyitottsdgdt.

3. A sziildk és gyermekeik megitélése az iskola klimdjdra vonatkozéan nagyon hasonls,
hiszen a sziil6k is a kozosségi 1étet, a kiilvildgra valé nyitottsdgot és a fejlédésre vald
dsztonzést tartjak az iskolai klima legjellemz8bb tulajdonsdgainak. Osszességében
a sziil8k jobbnak itélik meg az iskola irdnyitottsdgat, mint a gyermekeik, és vdlaszaikban

sem mutathatdk ki olyan foka kiilonb6z8ségek az épiiletek esetében, mint a didkoknal.
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III. Az iskola szinvonala, eredményessége, vonzereje

1. A sziilsk elvdrdsai a gyakorldiskoldval szemben
A sziilék legfontosabb elvdrdsai az iskolakezdés elétt, hogy a tandrok jél tanitsanak,
a gyerekek jol érezzék magukat az osztdlykozosségben, és j6 legyen a tandr-didk kapcso-
lat. Elvdrds a szinvonalas idegennyelv-oktatds. Azt vizsgélva, hogy ezek az elvdrdsok
mennyire teljesiiltek, elmondhatjuk, hogy a sziil6k nagy része elégedettségét fogalmazta

meg a felsorolt tényezdk tekintetében.

2. Az iskola vezetése
Az iskolavezetés munkdjira vonatkozé kérdésekre a pedagdgusok 60%-a semleges vélaszt
adott, tehdt nem foglalt dlldst, mig az iskola eredményességét befolydsolé tényez8k
kozt a tobbség nem jeldlte be a vezetés szinvonalas munkdjdt. Ezzel 6sszefliggésben

megjegyzendd, hogy tébben kifogdsoltik a beazonosithatésigot a kitoltésnél.

3. Az iskola eredményességét befolydsol6 tényezdk
Fontosnak tartottuk annak tisztdzdsdt, hogy a pedagdgusok mely pedagdgiai célokat
tdzik ki leginkdbb munkdjuk sordn. Az adatok alapjdn kideriilt, hogy a pedagdgusok
tobbsége a gondolkodds fejlesztését és a tanuldk aktiv tevékenységét litja legfontosabb
célnak.

A pedagégusok jellemezték sajit tevékenységiiket. Tobbségiik sajat szaktuddsdt
kivdlonak tartja, a szakirodalmat viszont ezen vélaszoléknak csak egy része koveti, és
tuddsmegosztdsra sem hajlandé minden 6nmagat kivalé szaktuddstnak itélé pedagégus.
Az dnreflektiv szemlélet a vdlaszolok tobbségénél jelen van sajdt bevalldsuk szerint.
Erdekes viszont, hogy kézel egyharmaduk nem mindig késziil 6ravazlattal.

A vilaszadé pedagdgusok és sziil6k szerint a pedagégusok motiviltsiga és szakmai
felkésziiltsége segiti leginkdbb az iskola eredményességét. A tuddsmegosztdst ennél
a kérdésnél is kevesen jeloleék fontosnak, jéval nagyobb ardnyban emlitik a jé felsze-
reltség fontossdgdt. Az egyetemmel vald egytittmi(ikodést a pedagégusok nagy része
nem érzi lényegesnek a nagyobb eredményesség érdekében.

A szinvonalas tehetséggondozdst viszonylag kevesen gondoljék az iskola eredmé-
nyességét pozitivan befolydsolé tényezdnek.

A pedagdgusok motivéltsdga és jo felkésziiltsége, magas szintli szakmai tuddsa
nagymértékben befolydsolja az iskola eredményességét mind a pedagégusok, mind
a sziil6k véleménye szerint. A sziilék véleménye természetesen megosztottabb ezekben

a kérdésekben. A jo felszereltség és infrastruktira is a befolydsol tényezdk kozott szerepel.
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4. Az iskola eredményességét akaddlyozé tényezdk
A pedagégusok és a sziil8k is Ggy vélekednek, hogy a pedagdgusok tulterheltsége
a legnagyobb akadélyozé tényezdje az iskola fejlédésének.
Fejlddést gdtlé tényezd a tanuldk felkésziiletlensége is, de ebben a pedagégusok
felel8sségét is meg kell vizsgalni.

5. Infrastruktdra és szervezési feltételek
A gyakorléiskola felszereltsége néhdny teriileten kiemelkedd (természettudomanyos
labor, projektorok), viszont vannak elhanyagolt teriiletek (nyelvoktatds, informatika),
ahol hidnyoznak az eredményes munkdhoz sziikséges eszkozok.
Sok sziil6 kifogdsolja a Bartok téri udvar dllapotdt és a menza korszerisitését. Sokan
emlitik, hogy az 6rarend sok lyukasérdt tartalmaz, és a tanitdsi nap a délutdnba nyulik.

Igen nagy szdmban kifogdsoljdk a sziil6k a menzai étkezés mindségét.

6. Differencidlds, felzdrkéztatds, tehetséggondozds
A gyakorldiskoldban a pedagdgusok valaszai szerint figyelembe veszik a tanulék egyéni
képességeit, segitik a tanuldkat, ha lemaradnak, illetve a tehetséges tanul6k fejlédése,
kibontakozésa is biztositott. Ez a torekvés a pedagdgiai célok vizsgdlatakor egyértelmiien
kirajzolddott, hiszen a tobbség fontosnak tartja az egyéni tanuldsi képességekhez,
adottsdgokhoz valé alkalmazkoddst. Amikor azonban az iskola eredményességét
befolydsold tényezdket vették szdmba, viszonylag kevesen jelolték a szinvonalas tehet-
séggondozdst. A pedagbgusok sokféle tevékenységet megneveztek a tehetséggondozds
és felzdrkodztatds teriiletén. Ezekbdl a felsoroldsokbdl azonban nem lehet kovetkeztetni

ezen tevékenységek eredményességi fokdra.

IV. Az iskola kiilsd megitélése

A szakmai fejlesztd iskola koncepcidjéval dsszefiiggésben az egri Eszterhdzy Kdroly Egyetem

gyakorloiskoldjéval kapcsolatos kutatds részeként az intézmény kiilsé megitélésérdl is végez-

tiink vizsgdlatot. Az iskolavdlasztds el8tt 4ll6 sziil6k korében végzett kutatds a kovetkezd

eredményeket hozta:

1. Az 6voddsok sziileinek véleménye alapjdn a gyakorléiskola a véros elismert iskoldi
kozé tartozik, bér a tobbi iskoldhoz képest jelentds kiilonbség az esetek tobbségében

sem pozitiv, sem negativ irdinyban nem tapasztalhaté a gyakorléiskola megitélésében.
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Osszevetettiik a gyakorléiskola profiljat az évoddsok sziileinek elvérasaival. Altaliban
igen nagy eltéréseket taldltunk a sziilék 4ltal fontosnak tartott jellemzd8k és a gyakor-
16iskolardl kialakult vélemény tekintetében. Erdemes felfigyelni arra, hogy a sziil6k
dltal a legfontosabbnak tartott 6t jellemzd koziil négyben a gyakorléiskola viszonylag
gyengén , teljesit”, mig a gyakorlé kimagaslé erényeit (elismerten jé iskola, szinvonalas
az idegen nyelvek oktatdsa, van lehet8ség versenyeken val6 részvételre, szinvonalas
a mivészeti képzés) kevésbé tartjik fontosnak az évoddsok sziilei. Ez arra utalhat,
hogy az iskola erényeivel ugyan tisztdban vannak a sziilék, de a szimukra legfonto-
sabbnak tartott érvek nem hangstlyosak a gyakorldiskoldrdl alkotott megitélésben.
A j6 hir(, elismert gyakorléiskola taldn nagyobb hangsulyt fektet arra, hogy a sziil6k
megismerjék példaéreéki oktatdsi profiljit, és kevesebb teret kap az intézmény nevelési
koncepcidjanak megismertetése.

A sziil6k az iskolavdlasztds szempontjdbdl fontosnak tartjak az intézmény felszerelt-
ségét, a specidlis étkeztetés megolddsdt, a gyermek egyéniségének figyelembevételét,
a tanulécsoportok optimalis létszdmadt.

A mintdban szerepld nyolcadik osztélyos didkok sziileinek vélekedésével kapcsolatos
vizsgalat kimutatta, hogy a gyakorldiskola a t6bbi gimnaziumhoz hasonlé megitélésben
részesiil. Elgondolkodtaté azonban, hogy az iskola gimndziumi tagozatdnak elismert-
sége nem éri el az dltaldnos iskoldét. Kiilonosen azért érdemes figyelni erre az értékere,
mert a gyakorléiskola dltalinos iskolai tagozata dtlagon feliili eredményt ért el ezen
a teriileten. Természetesen itt is szem el6tt kell tartani, hogy a sziilék 4ltal legjobbnak
tartott iskoldkkal tortént az dsszevetés.

A sziil8k nem ismerik egyformdn jol az iskoldkat. A kovetkezd teriileteken tlinik
jelentésebbnek a sziilék tdjékozatlansdga: nem ismerik a tandrok tanitdsi elveit, nem
tudjék megitélni a gyakorléiskolat és azt, hogy a pedagégusok szeretik-e a munkdjukat
és a gyerekeket.

Figyelemre mélt6, hogy a 8. osztélyosok sziilei az 6voddsok sziileihez hasonléan szin-
tén a gyermekkdzpontd pedagdgia és a jol miikodd kozosség meglétét hangsilyozzdk.
A szaktdrgyi ismeretek megszerzésére, az iskoldn kiviili tevékenységekre a gimndziumi
tagozaton is nagy hangsulyt fektet a gyakorléiskola. A sziilék elismerik ezeket az érté-
keket, azonban fontosabbnak tartjak, hogy a gyermekiik jé kapcsolatot tartson fenn
tandraival és didktdrsaival. Ez a sziil6i elvdrds érthetd, hiszen a gyermek kdzérzete
befolydsolja iskolai teljesitményét.

Mind az évoddsok, mind az dltaldnos iskoldsok sziileinél a legfontosabb tényez8k
a pedagdgusok személyisége, attittdjei. A pedagégusok neveldmunkdja szinte mindkét
részminta szimdra fontos, de az dltaldnos iskoldsok sziileinél a pedagdgusok neveld

szerepe hangstlyosabbnak t{inik.
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10.

11.

12.

13.

A pedagbgusok és a sziilék partneri viszonya az évoddsok sziileinek megitélése szerint
fontosabb, mint az dltaldnos iskoldsok sziileinek véleménye szerint.

A pedagdgusok oktatémunkdjival kapcsolatos elvdrdsok kozott igen fontos szerephez
jut az idegen nyelvek oktatdsa, f6képpen az dltaldnos iskoldsok sziileinél taldltunk
magas dtlagot.

Az iskola elismertsége is fontosabb az dltaldnos iskoldsok sziilei szimdra, bdr a rang-
sorban ez a tényezé mindkét részminta esetén csak a kozépmezdnyben helyezkedik el.
A csoportbontds, a szakkérok, sportkordk, a versenyeken valé részvétel mindkée
részminta szdmdra csupdn kozepesen jelentds tényezd. Az iskola {8 profiljaba tartozé
miivészeti képzés igen alacsony dtlagokkal szerepel mindkét sziildi csoportndl, sét
az dltaldnos iskoldsok sziileinek megitélése szerint a szinvonalas mivészeti képzés
csupdn az utolsé helyen szerepel a fontossdgi rangsorban.

Az iskola elhelyezkedése és infrastruktirdja szintén nem tartozik a legfontosabb jellem-
28k kozé. Az akaddlymentesités mindkét részmintdndl az urolsé el6tti helyen szerepel
a rangsorban, az iskola konnyt megkozelithetdsége az dltaldnos iskoldsok sziilei szerint
kevésbé fontos tényez8, mint ahogyan azt az évoddsok sziilei megitélik.

Az iskolavélasztdst befolydsolé tényez8kbdl kittinik, hogy a gyermek életkordtdl teljesen
fiiggetleniil mindkét részmintdndl az adott iskoldba jiré didkok sziileinek véleménye,
illetve a pedagbgusok tandcsa a legfontosabb tényez az iskolavélasztdsndl. Az iskola
hirneve, kiilsé adottsdgai, képzési kindlata a legkevésbé fontos szempontok a sziilék
szamdra. A mintdban szerepld nyolcadik osztdlyosok sziileinek tobbsége tigy gondolja,
hogy az iskolavilasztdst gyermekiik déntése, tervei, érdeklédési kore, tuddsa és képességei
befolydsoljik, tehdt nagy teret adnak a gyermek 6ndllé vélasztdsinak. Megjegyezziik,

hogy a nyilt napokat csupdn két vélaszadé emliti befolydsol6 tényezdként.

V. Az iskola onfejlesztd tevékenysége

A gyakorléiskola szakmai fejlesztés szempontjabdl torténd vizsgdlata sordn a pedagé-

gusok, oktatdk és hallgatdk nézeteit elemeztiik. Célunk az volt, hogy feltérképezziik,

a szakmai fejlesztd iskoldvd valdshoz milyen lépéseket szitkséges megtenni a jovében egy

gyakorléiskoldnak.

A rendelkezésre 4116 adatok alapjén egyértelmiien kijelenthetd, hogy

1.

az iskolavezetés és a pedagdgusok is a szakmai fejlesztés és fejlédés elsédlegességét valljdk,
a magas szintd szakmai tuddst elsésorban az iskoldban tanulé gyermekek fejlesztése

érdekében kivénjdk felhaszndlni,
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VI.

a pedagdgusok magasra értékelik szakmai tuddsukat, és intenziven tesznek is e tudds
fejlesztéséért,

béar a gyakorl6iskola tuddsmegosztd szerepének nem tulajdonitanak akkora jelentdséget,
mint a mds iskoldk szimdra nyujtott példamutatdsnak, mégis kiemelkedd a tuddsmeg-
osztasban részt vevék szima,

az egyetemmel val6 egytittmikddést és a hallgaték tdmogatdsit kevésbé tartjék fontos-
nak a pedagbgusok, az egyetemmel valé kozos kutatdsok eredményeinek a megitélése
nem egyértelmiien pozitiv, viszonylag kevesen vesznek részt ilyen kutatdsokban, inkdbb
sajdt szakmai tuddsuk fejlesztésében kamatoztatjdk az egyetemmel valé koopericiot,
a gyakorléiskolai pedagégusok magas szint(i szakmai tuddsa és a pdlya irdnti elkote-
lezettsége nagymértékben hatdssal van a hallgatok nézeteire, ugyanakkor a hallgaték
tobbet varnak az egyetemtdl és a gyakorléiskoldtsl: kedvezdbb lenne szimukra, ha
a képzés tartalmi és szervezési vonatkozdsdban hatékonyabb egyeztetés valésulna
meg a két intézmény kozott, mdsrészt a gyakorldiskolai, a tandréra fokuszdlé képzést

szeretnék kitdgitani az egész iskoldra és az iskolai kdrnyezetre is.

Pilyazatok hatdsa az iskola kozosségére és kozvetlen kornyezetére, valamint

a korszerii pedagdgiai eljardsok alkalmazdsa a gyakorléiskoldban

A palydzatok hatdsdra az infrastruktira fejlédése folyamatos volt, és nagyban segitette
a pedagdgiai innoviciét is.

Az iskola minden esetben olyan célokat igyekezett megjeldlni, majd projektszemléletben
megvaldsitani, amelyek egyértelmi fejlesztési célként szerepeltek az okrtatdsi stratégiai
dokumentumokban.

Kiemelked§ fejlesztési célteriilet volt a pedagdgusok és tanulék digitdliskompeten-
cia-fejlesztése, amelyben a gyakorldiskola a magyarorszdgi iskolarendszert tekintve
bizonyosan az élen jdr.

A misik jelentds fejlesztési teriilet a természettudomdanyos oktatdshoz kapcsolédik.
Az iskola mindhdrom telephelyén jelentds infrastrukeurdlis és szakmai fejlesztéseket
valésitott meg a palydzatok segitségével. Létrehozdsra keriile két korszer(i, minden
természettudomdnyos tartalom oktatdsdra alkalmas, professziondlis laborterem, ame-
lyekben 4j, innovativ tuddsszerzésre nyilik lehetéség.

Az iskola amellett, hogy infrastrukturédlisan kiépitette a Csevice Erdei Iskoldt, a hozzd
kapcsoldédé programokkal elérte a mindsitett erdei iskolai cimet.

A pélyédzatok tekintetében a harmadik nagyobb teriilet egyértelmiien a pedagégu-

sok szakmai munkdjinak megujitdsihoz, az innovicidhoz kapcsolddott. A pélydzati
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konstrukcidk célteriilete a hdtrdnykompenzdcid, az adaptiv oktatds, a differencidlis,
a kompetencialapt oktatds, a kereszttantervi fejlesztések és a tanérdn kiviili innovativ
tevékenységek témakorébe sorolhaté.

A neveldtestiilet gyakorlatilag teljes egészében részt vesz a palydzatok megvaldsitd-
saban, jéllehet, az egyéni kompetencidk fiiggvényében bizonyos ardnytalansigok
tapasztalhatok.

A tanuldk szdmdra a pdlydzatok mind a tandrai, mind a szabadidds tevékenységek
teriiletén jelentds Gj lehetdségeket biztositottak. A szakmai innovacidk, Gjszert peda-
gbgiai eljdrdsok tetszenek a didkoknak. A korosztalyi szokdsokbdl adéddan érthetd
modon a digitdlis eszkozokkel valé munka aratja a legnagyobb sikert, de a kooperativ
technikdk, projektmunka is megjelenik valaszaik kdzott.

A sziilék az iskola palydzati tevékenységét részben ismerik. Altaliban igaz, hogy ami
kozvetleniil érinti a sziiléi kdzosséget, azzal szembesiil, foglalkozik igazdn. A sziilék
nincsenek teljes mértékben tisztdban azzal, hogy az egyes szakmai fejlesztéseknek milyen

indokoltsdga van, illetve milyen céllal és milyen forrdsbdl valésulnak meg.

VII. A kiemelt figyelmet igényl6 tanul6k méltanyos fejlesztése

A kiilonféle iskolai dokumentumokat, valamint a pedagdgusok, hallgatok, didkok és

sziil6k nézeteit elemeztiik arra a kérdésre keresve a vélaszt, hogy a kiemelt figyelmet igényld

tanuldkkal valé bdndsmdd szempontjabdl miért j6 egy gyakorloiskola. Feltérképeztiik,

hogy az érdekelt felek nézeteinek figyelembevételével az Eszterhdzy Kéroly gyakorléiskola

szakmai fejlesztd iskoldvd valdsihoz milyen 1épéseket sziikséges megtenni a jovSben.

A rendelkezésre 4116 adatok alapjén a kovetkezd kijelentéseket fogalmazhatjuk meg:

1.

az iskolai dokumentumok és a pedagdgusok is azt valljdk, hogy rendkiviil fontos felada-
tuk a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek megfeleld fejlesztése és az egyéni bindsméd
megvaldsitdsa a gyakorl6iskoldban;

a pedagdgusok nagy része tart egyéni foglalkozdsokat tanuléinak, sokféle médszert
alkalmazva a tehetséges tanuldk és lemaradok felzdrkdztatdsa érdekében;

a gyakorldiskoldban taniték kiemelten fontosnak tartjék az egyéni képességfejlesziést,
s ezzel dsszefliggden az 6rdik tilnyomo részében a didkok egyéni képességeit helyezik
elétérbe, tudatosan figyelnek a fejlesztésre;

a pedagdgusok eltéré nézeteket vallanak a tehetséggondozds és felzdrkdztatds témakoré-
ben zajl6 tovibbképzésekrdl, és az iskolai elvdrdsokkal ellentétben tehetséggondozdssal

kapcsolatos tréningeken vennének részt szivesebben;
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10.

11.

a pedagégusoknak nagyobb igénye lenne olyan tovdbbképzésekre, amelyeket sajdt
maguk valaszthatnak ki, nem az intézmény koveteli meg t6liik;

a tanuldék nézetei szerint a gyakorldiskola magas szinten végzi a tehetséges gyermekek
fejlesztését, rengeteg versenyen vesznek részt, viszont kevésbé érzik egyértelmiinek
az egyéni bdndsmdd, a tanuldsban val6 segitségnyjtds érvényesiilését;

hidnyoljik a tandérédkon az egyéni személyre szabott feladatokat, és tobbségiik tanulmdnyi
eredményének javuldsdt nem a fejlesztd 6riknak, sokkal inkdbb sajét szorgalmuknak
és a téma érdekességének tudjak be;

a hallgatok felkészitését a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésére kevésbé tartjak
fontosnak a pedagdgusok, s a hallgaték sem érzik magukat e teriileten felkésziiltnek;
az egyetemi képzés és a gyakorlati képzés kozotti 6sszhangot kozepesnek itélik
a pedagégusok és hallgaték egyardnt, nem rajzolddik ki a két intézmény kozotti
egytittmikodés;

a sziil6k szdmadra az iskolavdlasztds szempontjabdl fontos a felzdrkéztatds, viszont ke-
vésbé elégedettek ugyanezzel a gyermekiik iskoldba keriilése utdn;

a versenyeken vald részvételt nem tartjik olyan fontos szempontnak iskolavélasztdskor,

ugyanakkor gyermekiik bekertilése utdn sokkal inkdbb elégedettek azzal.

VIII. A gyakorléiskola szerepe a tandrjeloltek felkészitésében

Az iskolai dokumentumokbdl jél kirajzolédik, hogy a gyakorléiskola kiépitette az 4ltala
kittzote célok eléréséhez sziikséges hallgatéi és vezetStandri tevékenységek komplex
rendszerét (SZMSZ, 2016, Sdndor, 2011; Dudds, 2011, 15/2006. [IV.3.] OM rendelet).
A szakvezet8k, az egyetemi oktatdk és maguk a tandrjeloltek is eltérden itélik meg
az egyetemi kurzusok és a gyakorléiskola tandrképzésben betoltdtt szerepét. Ennek
okaként az egyetemi és a gyakorldiskolai képzés 6sszhangjanak hidnydt ldtjuk.

A tandrjelolteknek tobb lehetdségiik is adédik a tanérékhoz kapesol6dd pedagégiai
jellegti 6tleteik megvaldsitdsira. A tandrén kiviili foglalkozdsokba ugyanakkor kevesen
tudnak bepillantdst nyerni, és még kevesebben prébalhatjak ki szakmai képességeiket
ezeken a teriileteken (felzdrkéztatds, tehetséggondozds).

A kisérletezéshez hozzdtartozik, az intézményi szakmai hdlé megismerése (fejlesztd- és
gybgypedagdgusok, sziildk, gyermekvédelmi szakember), amire szintén korldtozottan
van lehet8ségiik a jelolteknek. A hallgatdk jelentds tobbsége tgy érezte, hogy a csoportos
iskolai gyakorlatok sordn nem ldthatott bele a nevel8testiilet miikodésébe.

A gyakorléiskolai tandrok fontosnak tartjik a hallgatdk visszajelzéseit, és ugy vélik,

a jeloltekkel valé egytittmikodés megfeleld szintd.
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6. A jeloltek a meglatogatott 6rék szinvonaldval és a vezetStandrok szakmai felkésziilesé-
gével nagymértékben elégedettek.

7. Akutatdsi eredmények igazoltdk, hogy a gyakorléiskola kiemelkedé mértékben bizto-
sitja a szaktdrgy oktatdsahoz kapcsolodé készségek fejlddését, beleértve a szaktdrgyhoz
kapcsol6dé tervezési és értékelési folyamatokat, valamint a szaktdrgy tanitdsihoz
kapcsol6dé médszerek, eszkdzok megismerését és kiprobéldsdt.

8. Az intézmény 4ltal kit(izott és a hallgatdk professziondlis felkészitésére fokuszdld
célok nem minden tekintetben tudnak megvalésulni. Ezen hidnyossdgok egy kisebb
csoportja intézményi szintl probléma, mésik (nagyobb) csoportja azonban rendszer-
szint(i problémdkat takar, mert olyan, a gyakorléintézmények széles korében megjelend
nehézségekre irdnyitja a figyelmet, amelyeket a tandrképzéshez kapcsolédd, korabbi
szakirodalmi adatok is jeleztek (N. Kolldr, 2008; Jancsik, 2012).

9. A tandrjeloltek hidnyként fogalmaztik meg, hogy nincs elég lehetdségiik a tandri
szerepek (osztdlyfénoki munka), az iskoldban fejlesztd feladatokat elldté kollégdk és
a sziil8kkel val6 kapcsolattartds széles kort tanulmdnyozdsdra.

10. Az allitdsokra vonatkozé dtlagéreékek szerint a hallgaték az egyéni bindsmédot igényld
tanulék csoportos keretek kozott torténd tanuldsi tevékenységének megszervezéséhez
sziikséges pedagdgiai kompetencidk (differencidlds, felzdrkdztatds, tehetséggondozds)
fejlédését csak kdzepes méreékben érzékelték. Ezen teriiletek azok tobbek kozott, ame-
lyekre a hallgaték és a tandrok egydntet(i véleménye alapjdn az egyetemi kurzusok és
a csoportos iskolai gyakorlatok legkevésbé biztositjdk a felkésziilést.

11. A gyakorléiskolai tuddsmegosztdssal kapcsolatban elmondhatd, hogy az ismeretkozvetités
alapvetéen tandr/oktaté irdnyabdl a hallgaté/gyermek felé toreénik. A tandrok koziil
ugyanakkor tbben jelezték, hogy a hallgatétdl is rengeteget tanulnak, 4j mddszere-
ket, jatékokat ismernek meg dltaluk. A vizsgélat révildgitott arra is, hogy bér a felek
az egylittmikodés szintjével elégedettek, a gyakorlétanitdssal 6sszefiiggd, tandrok és

oktatdk kozotti tuddsmegosztds hidnyos.
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IX. Az iskola és az egyetem kutatds-fejlesztésben torténd egyiittmiikodése

Eredmények az oktatéi kérdgiv alapjan:

L.

10.

A palyén eltoledte id6 valdban éraszdamcesokkenéssel jér egyiitt, ez azonban kordntsem
olyan erés, mint varndnk. A tdlterhelésrél kordbban mondottakat tehdt ez az adat is
aldtdmasztja.

Az oktat6k szerint az egyetemi képzés egydltalin nem készit fel a szervezetben létezés
elemeire, igymint a kollégikkal és a sziil6kkel valé egyticemikodés, valamint az ad-
minisztrdcié és az osztalyfénoki tevékenység.

Fontos feladatnak t(inik, hogy az egyetemi oktatdk sokkal vildgosabbd tegyék, mit is
jelent az egyetemi képzés interpretdcidjaban a pszicholdgia és a pedagdgia, s hogyan
transzpondlhaté mindez a szakmddszertan és a mindennapi terepmunka keretei kozé.
A tandrképzés és szakmai gyakorlat egymds mellé kertilését, a képzésben valé egyforma
szerepiik kialakitdsdt igényelnék a folyamat részevevéi.

Az oktatdk elégedettsége leginkdbb a tandrjelltek munkdjdnak segitésével, értékelésével,
a tantdrgyi tanitdssal, a tandrképzési tartalmak és programok tervezésével kapcsolatban
nyilvdnvald.

A kozos kutatdsokra, fejlesztésekre vonatkozd elégedettségi értékek alacsonyak, ennek
tulajdonképpen nem pusztin a létezd egytictmiikodések mindsége, sokkal inkdbb
a bizonytalansdg és a kozs fejlesztések, kutatdsok hidnya lehet a magyardzata.

Az oktat6k a gyakorldtanitds térgyi feltételeivel inkdbb elégedettek, és a leggyengébbnek
a jeldltek diszciplindris felkésziileségée itélik.

A vilaszaddk szerint a tanitdsi mddszerek, a szakmddszertani tudds jelenti a képzés alapjdt.
A gyakorléiskolai feladatok fontossdgdval kapcsolatban a nagyon fontos kategéridba
keriiltek még a pedagbgusok folyamatos szakmai fejlédése és a mds iskoldknak t6rténd
példamutatds.

A gyakorldiskola megitélése nagyon j6, az dsszes pozitiv tulajdonsdg a lista élén, mig
az 9sszes negativ (korldtozd, régimdédi, rideg) alacsony dtlagériékkel a végén taldlhaté.
Elgondolkodtat6 a demokratikus jelzé alsé-kozép helyezése, mig a jél irdnyitott az él-

,
mezdnyben szerepel.

Eredmények a pedagégus kérdéiv alapjin

L.

Az egyetemi oktatokkal valé egyticemiikddéssel vald elégedettség az alsé kozépme-
z8nyben helyezkedik el, a 7. helyen.

A tantestiileti munkamegosztds nem éri el a 3,0 értéket, ami mégiscsak azt sugallja,
hogy a szervezeti tanulds és a tanulé kdzosség még nincs a miikodés homlokterében.
A tandri kérd8ivbdl kivdlogatott néhdny egyiitthatét, amelyek az egyetemmel valé

egylittmiikddésrél, annak hidnydrdl és a folyamatos nfejlesztésrdl szolnak, a szakmai
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5.

fejlesztd iskoldvd valds kritériumainak egy részét a gyakorldiskola nem éli meg szak-
mailag tudatos reflexiéval.

Kozepesen erds korreldcié van a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlesztése és a kuta-
tdsokban, nemzetkézi egylictmtikodésekben valé részvétel kozott pedagdgia-pszicho-
l6giai és szakteriileti kutatdsokban egyardnt, valamint az egyetemmel valé kutatdsi
egylittm(kodés és a nemzetkozi egyiittmiikodésben vald részvétel kozote is.

A tandrok tehdrt érzékelik azokat a belsé osszefiggéseket, amelyek a kutatdsi egyiicem-

kodés, a folyamatos pedagdgiai fejlesztés és az egyetemmel valé kooperdcié kozott van.

Javaslatok

X. Az iskola mint iskolaszervezet

Kutatdsunk 8sszegzésekor néhdny — napjainkban is mérlegelheté/mérlegelendd javaslatot

fogalmaztunk meg:

1.

A tandrjeldltek gyakorlatai vonatkozdsdban esetleg megfontoldsra érdemes, hogy tobb
beleldtdst nyerhetnének az iskola életében szerepet jétszé foglalkozdsokba, rendezvé-
nyekbe. A kovetkezd lehetéségekkel élhetnének a pedagbgusok:

1.1. A tandrjeloltek bevondsa felzdrkdztatd, tehetségfejlesztd foglalkozdsokba, szabadidds
programokba, csoportépitést segitd elfoglaltsdgokba. Amennyiben megvaldsithato,
érdemes lenne bevonni 8ket egy-egy értekezlet, fogaddéra lebonyolitdsiba, esetleg
online csoportokban is kommunikdlhatndnak sziilékkel.

1.2.A pedagdgusok és tandrjeldltek kapcesolatdnak erdsitése érdekében be lehetne
vonni a hallgatékat kozds, iskolai, illetve iskoldn kiviili projektekbe, egyiitt-
miikodhetnének a didkonkormdnyzatot segité pedagégussal, timogathatndk
a gyakorléiskola arculatdnak fejlesztését didkokkal kozosen irt kisebb online
cikkek, blogok 4ltal, népszerusitve ezzel a gyakorldiskola és az egyetem mun-
kdjat, egytittm(ikodését is, kozelebb hozva azt a fiatalokhoz, késdbbi lehetséges
tandrjeloltekhez. Az osztdlyfénoki 6rékon beszélgethetnének ezekrdl, épithetnék
a kozosséget, hiszen jelenleg sok esetben e foglalkozdsokat csupdn ,letanitott
oraként” élhetik meg a tandrjeloltek.

1.3.Az online feliiletek szerepét a tandrjeldltek és tanuldk, valamint az 4ltaldban vett
iskolahaszndlk kérében célszer(i lenne kiakndzni, hiszen a nappali tagozatos

hallgat6k és a tanuldk szdmdra is kedvelt kommunikdcids feliiletek ezek.
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1.4. Erdekes elképzelés lehet, hogy a félév/tanév kezdetén, mikor a tandrjeldlt megtudja,
mely osztdlyokndl lesz gyakorlaton, elézetesen interneten megismerkedne az osztdly
zart online csoportjdval (legtobb iskoldban, igy vélhetéen a gyakorléiskoldban is
vannak ilyenek), melyet szabadidds programok kovetnének, és csak ezt kovetden
keriilne sor a tanérdk megtartdsdra.

1.5. Erdemes lehet kozos szabadidés programokat, jitékokat szervezni az iskola tobb
szerepldje — tandrok, didk, tandrjeloltek, sziil6k — szimdra, mely fakultativ, mégis
kozosségépitd jellegli lenne. Elengedhetetlen lenne olyan programok megvalésita-
sa, melyekben a tandrjeloltek is a kozosség tagjdnak érezhetnék magukat, és nem

csupdn a vezetdtandr ,feladatdnak”.

Az 1.1,, 1.2. és 1.4. szdm javaslatnak a jarvdnyveszély ideje alatt is pdlyaszocializdciét
tdmogaté szerepe lehet. Egy szakmai fejlesztd iskola koncepcidjanak kialakitdsa sordn tehdt
érdemes lehet arra is odafigyelni, hogy ilyesfajta online interakciékban helyt kapnak-e
a pedagdgusjeloltek.

XI. Az iskola légkore

1. Tekintettel arra, hogy az évtizedes egységesitési torekvés ellenére sem sikeriilt a pe-
dagégusok korében teljes mértékben elfogadtatni, hogy a két iskola egységet képez,
és hogy az egyes épliletek kozosségéhez valé tartozds meglehetdsen erds, meg kellene
taldlni annak a médjdt, hogy a két egység lényegében 6nélléan tevékenykedjen, és csak
egymds munkdjédnak segitése érdekében miikodjon egytitt. Azaz nagyobb épiiletenkénti
autondmidra, az egyéni sajdtossdgok érvényesitésére kellene médot adni.

2. Fel kellene térni, hogy az iskola értékeinek megitélésében miért mutatkozik lényeges
kiilonbség a két épiilet didkjainak valaszaiban. Ezt kdvetden lehet megtenni a szitkséges
lépéseket a kedvez8bb irdnyba.
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XII. Az iskola szinvonala, eredményessége, vonzereje

Javaslatok az iskola vezetdségének:

L.

Nagyobb mértékben vonja be a pedagégusokat a szakmai dontésekbe, gondolja 4t

az alulrdl jové kritikdkat, és demokratikusabb légkért alakitson ki!

Javaslatok a fenntarténak, a vezet8ségnek és a pedagégusoknak:

L.

Szorosabbd kellene tenni az egyetem oktatdi és a gyakorl6iskoldban dolgozé pedagdgusok
egylittmi(ikddését a hallgatok dsszehangoltabb és hatékonyabb felkészitése érdekében.
Az infrastruktdrdn, iskolai felszereltségen még lehet javitani, fejleszteni, igy olyan
palydzatok irdsdra lenne sziikség, melyekben az eszkozok fejlesztésére van lehetdség.
Sziikséges az iskola mindkét épiiletében egy-egy megbeszéldszoba, ahol a vezetdtandrok
és a hallgaték nyugodt koriilmények kozote tudjik a megbeszéléseiket folytatni.

Egy szakmai fejlesztd iskola feladatkére jéval nagyobb, mint egy dtlagos koznevelési
intézményé. Ahhoz, hogy a gyakorléiskola szakmai fejlesztd iskoldva vdljon, és a peda-
gbgusok aktivabban vegyenek részt kutatémunkdban, szakmai mihelyek tartdsiban —
melyek nagyon id8igényes tevékenységek —, tehermentesiteni kell 8ket olyan feladatok
aldl, amelyeket a pedagégiai asszisztensek is el tudnak végezni. Sziikség lenne tehdt

bizonyos személyzeti fejlesztésekre.

Javaslatok az iskola vezetdségének és a pedagégusoknak:

1.

A kommunikdcié javitdsa, hiszen a sziil6knek kevés informdcidja van az iskoldban
folyé munkdrdl.

Az egyetemmel valé szorosabb egyiittmiikodésre valé torekvés 4j tandrok alkalmazd-
sandl, nagyobb tdmaszkodds az egyetem ez irdnyt ajdnldsaira, javaslataira.

Az egyenletes munkaterhelés megvalésitdsa a tantestiiletben.

Javaslatok a pedagégusoknak:

L.

Az iskoldjukban végzett magas szinvonalt munkdt, j6 gyakorlatokat, kiprébalt méd-
szereket mutassak be mithelymunka, illetve tovdbbképzések sordn! Villaljanak bemu-
taté6rakat sajdt kollégdik el8tt és mds iskoldkban tanité kollégdk eldtt is!

A szdveges vilaszokbdl kideriil, hogy mindossze 1 pedagdgus ad tanuldsmédszertani
segitséget a lemaraddknak. Javasoljuk, hogy ezt a segitséget minden pedagégus adja
meg a tanuldsi gondokkal kiizdéknek.

A szakmai fejlédés érdekében elengedhetetlen a szakirodalom nyomon kévetése.

A magas szinvonalt tanérik megtartdsihoz fontos a minden 6rdra valé tervezés.
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XIII. Az iskola kiilsé megitélése

A szakmai fejleszté iskolavé véldshoz a kovetkezd javaslatokat fogalmazzuk meg a fenntarté

s . / ooz
€s az lskolavezetes Szamara:

1.

Az iskolavélasztdst befolydsol6 tényez8k kdziil mindkét részminta esetén a legfontosabb
az adott iskoldba jir6 didkok sziileinek véleménye, tapasztalatai, valamint az 6vondk,
dltaldnos iskolai tandrok tandcsa, javaslatai. Célszer(i lehet a gyakorléiskola kommuni-
kdcids stratégidjdnak, marketingtevékenységének tjragondoldsa. Intenziv kapcsolatot
kell dpolni ezekkel az intézményekkel, minden lehetséges férumon meg kell ismertetni
velitk az iskola elfogadé, gyermekkozpont értékrendjét.

A sziil8k tdjékozatlanséga az iskoldkkal kapcsolatban dltalinos jelenség. Erdemes jéval
nagyobb hangsulyt fektetni a sziil6k tdjékoztatdsdra, az iskoldkban zajlé élet bemutatdsra.
A nyolcadik osztélyosok sziilei kiemelkedéen nagy ardnyban a gyermek dontésére
hagyatkoznak az iskolavdlasztdsndl. Ez alapjdn ugy tdnik, hogy az iskolavilasztds
eléte all6 nyolcadik osztdlyos gyerekeket kell leginkdbb megszélitani, szimukra kell
vonzdvd tenni a gyakorloiskoldt. Megjegyezziik, hogy a nyilt napok kevésbé fontosak
a sziilék szdmdra, mint ahogyan azt feltételeztiik. A nyilt nap leginkdbb csak megerdsiti
a gyermeket a valasztdsiban.

A gyakorléiskola profiljdban a mivészeti képzés az egyik leghangstlyosabb elem.

Hasznos lehet a képzés megismertetésének erdsitése, Gjragondoldsa.

Javaslataink a pedagégusok szdmdra:

1.

Az 6voddsok sziileit az iskolavdlasztdsndl a taniténdk személyisége nagymértékben
befolydsolja. Erdemes minden lehetéséget, férumot megragadni arra, hogy a leend§
elsdsok sziilei megismerhessék a gyakorléiskoldban dolgozé taniténdket.

Az iskola légkérére, a pedagégusok nyitottsdgdra, rugalmassdgdra, igazsigossdgdra
utal6 tényezdcsoportra érdemes volna nagyobb hangsulyt forditani.

Erdemes lenne elemezni, hogy miért éppen a sziil8k 4ltal fontosnak tartott tényez8kben
ér el a gyakorldiskola viszonylag alacsony értékeket (példdul elfogadé, gyermekkdzpontd
légkor). Egyrészt meg kellene mindent tenni annak érdekében, hogy ezekben kérdések-
ben jobbak legyenck a valésigos mutaték, illetve ott, ahol jok (példdul a pedagdgusok
kiemelkedd szaktdrgyi tuddsa, versenyeken valé részvétel), errdl folyamatosan kellene
tdjékoztatni a sziildket.

Meg kell hatdrozni, hogy mely tényezdk vonatkoznak az iskoldrdl kialakult képre, és
melyek az iskola tényleges tevékenységére. Ezt csak a nevelStestiilet dontheti el a ren-

delkezésére all6 egyéb adatok alapjin.
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XIV. Az iskola 6nfejlesztd tevékenysége

A szakmai fejlesztd iskoldvé vdldshoz javaslatként fogalmazzuk meg a fenntarté és az iskola-

vezetés szamadra:

1. az egyetem és az iskola szélesebb korii egytittmikodésének dsztonzését mind a kée
intézmény, mind pedig az intézményekben dolgozé pedagégusok és oktatdk kozott,

2. az egyenrangQ partneri viszony erdsitését a hétkéznapi kommunikaciétdl egészen

a kozdsen végrehatott kutatdsokkal bezérdlag;

az iskolavezetés szdmdra:

1. a hallgatdék tandri professziéra val6 felkészitéséhez a gyakorléiskolai mozgasteriik ki-
szélesitését, a szakmai dnfejlesztés perspektivdinak hatékonyabb bemurtatdsdt és annak
megvaldsitdsdt,

2. ahallgatéi visszacsatoldsok beépitését gyakorlati képzésiik fejlesztésébe,

3. a gyakorlati problémdk megolddsdt és innovdcidok tdmogatdsit 6sztonzd kutatdsok
felkaroldsdt, és az ehhez nélkiilozhetetlen kutatdsmddszertani képzések erdsitésée

a pedagdgusok szdmadra;

a pedagdgusok szdmdra:

1. azegyetem irdnydban a hallgaték képzésével kapcsolatos problémék megolddsdra
a kezdeményezd szerep felvéllaldsit, konkrétabban a problémék kommunikaldsit
a megfeleld tanszékek irdnydba,

2. ahallgaték intenzivebb bevondsdt az iskoldban megvalésitott szakmai fejlesztési prog-

ramokba, tantestiileti, munkakozdsségi szinten megjelend dnfejlesztd tevékenységekbe;

az oktaték szdmdra:

1. az dltaldnos pszicholégiai, pedagdgiai, valamint szakmddszertani és szaktudomdnyi
teriileteken dolgozé oktaték aktivabb kapcsolatteremtését a gyakorléiskola pedagégu-
saival képzési és kutatdsi teriileteken,

2. ahallgaték elméleti és gyakorlati képzésében felmeriilé problémdk hatékonyabb ész-

lelését és kommunikadldsit a megfeleld tanszékek irdnydban.
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XV. Pélydzatok hatdsa az iskola kozosségére és kozvetlen kornyezetére, valamint

a korszerii pedagégiai eljardsok alkalmazdsa a gyakorléiskoldban

A gyakorléiskolai palydzati tevékenység a tovdbbiakban is feleljen meg a szakmapolitikai
elvardsoknak, ugyanakkor fontos a széles korti nevel&testiileti konzultdcié is.
Alakuljanak olyan szakmai fejlesztdi csoportok, akik az elvdrt pélydzati tartalmakat
elékészitik, és segitik a megvaldsitdst!

Az infrastrukeurdlis fejlesztések tudatossdga érdekében késziiljon egy teljes intézményi
helyzetelemzés a rendelkezésre 4116 oktatdsi terek hatékony felhaszndldsdrdl, illetve
a kovetkezd években elvdrt fejlesztésekrdl! Ezt mindenképpen sziikséges dsszehangba
hozni a virhaté demografiai mutatdkkal, illetve a szakmapolitikai fejlesztési elképze-
lésekkel (pl.: 9 évfolyamos oktatds, Komplex Alapprogram).

Az infrastrukturdlis fejlesztés részeként ki kell térni a fenntarthaté eszkozpark fejlesz-
tésére is, kiemelt figyelemmel a korszer(i digitdlis eszk6z6k hasznélatdra, a Digitdlis
Oktatdsi Stratégidhoz illeszkedve.

Megfontolandé a nyitott, akdr iiveggel elldtott oktatdsi terek bevezetése. A jelenlegi
tantermi gyakorlatban ez nem jellemzd Magyarorszdgon, ugyanakkor nagy segitség
lehet a tandrjeloltek gyakorlatdban és a szakmai munka megosztdséban is.

A pedagdgusok médszertani innovécidja ne legyen péalydzati megvaldsitishoz kotott,
hanem érdemes olyan szakmai munkacsoportokat alakitani, amelyek célja a meglévd
tudds tovdbbaddsa az dnfejlesztd tevékenység eldsegitése érdekében.

A gyakorléiskola pedagdgiai intézete alkalmas szervezeti keretet adhat egy belsd
képzési rendszer kialakitdsdra, amely sordn a kiilonféle szakmai ismeretek dtaddsdra,
készségfejlesztésre lehet8ség nyilik.

Az egyetem moédszertanos munkatdrsai és a gyakorldiskolai pedagdgusok, szakvezetSk
kozote alakuljon ki egy folyamatos szakmai konzultdcid! A gyakorlé pedagégusoknak
legyen lehetdsége megismertetni a tevékenységiiket a médszertanos kollégdkkal!

XVI. Kiemelt figyelmet igényld tanulék méltinyos fejlesztése

A szakmai fejlesztd iskoldva véldsihoz javaslatként fogalmazzuk meg a fenntarté és az iskola-

vezetés szamadra:

L.

2.

az egyetem és az iskola szélesebb kord egytittmtikodésének osztonzését mind a két
intézmény, mind pedig az intézményekben dolgozé pedagdgusok és oktatdk kozott,

az egyetemi képzés és a gyakorlatok dsszehangoldsat;
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az iskolavezetés szimadra:

L.

a hallgatdk tandri professziora valé felkészitéséhez a gyakorléiskoldban 1évé lehetdsé-
gek kiakndzdsit, a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésének megfigyelésének
lehetdségét és gyakorlatban toreénd fejlesztését,

a hallgatéi visszacsatoldsok beépitését gyakorlati képzésiik fejlesztésébe,

az iskola segitségével torténd tanuldi elérehaladds, fejlédés tobb csatorndn torténd
kommunikaldsdt a sziilék és didkok felé egyardnt,

a pedagdgusok tovibbképzésének tdmogatdsat az dltaluk lényegesnek tartott témakban;

a pedagdgusok szdmdra:

1.

a didkok szdmadra az egyéni segitségnyujtds magasabb szintre emelését, nemcsak a ki-
emelt figyelmet igénylék, hanem minden tanulé esetében,

a hallgaték intenzivebb bevondsdt az iskoldban megvalésitott tehetséggondozdsba,
felzdrkéztatdsba, differencidlt tanérai tevékenységekbe,

az egyetemi oktatdkkal val6 szorosabb kapcsolattartdst az oktatdsi tartalmak dssze-
hangoldsa, valamint az egyetem és gyakorléiskola szakmai munkdjénak folyamatos

feliilvizsgdlata, az esetenként sziikséges korrekcidk elvégzése érdekében.

XVII. A gyakorléiskola szerepe a tanérjeloltek felkészitésében

A szakmai fejlesztd iskoldvd véldsahoz javaslatként fogalmazzuk meg:

1.

Sziikséges a képzési rendszer gyakorlatiasabb irdnyba valé elmozduldsa. A nemzetkozi
példak alapjén ez megnyilvanulhat egyfeldl a gyakorlatiasabb egyetemi kurzusban,
az iskolai gyakorlatok diverzitdsiban, a gyakorlati id6 névekedésében, a képzdintéz-
mények és oktatok kozotti Gj partnerségi modellek kialakitdsiban.

Az egyetemalapu képzés irdnyabdl el kell mozdulni a partnerek szimdra egyenl partneri
viszonyt megtestesité modell irdnydba.

Sziikséges az egyetem és a gyakorldiskola tandrképzésben betoltdtt szerepének
tisztdzdsa, valamint a két intézmény képzéshez tartozé tartalmi 6sszhangjinak
megteremtése.

A szakmai egytittmiikddés tovabbd ki kellene hogy terjedjen a gyermekek és a tandrjelsle
hallgat6k tanuldsi szitkségleteikre vonatkozé kozos kutatdsokra is.

Sziikséges lenne hangsilyozni a tobbirdnyd tuddsmegosztdst, melynek forrdsa adott
esetben maga a tandrjelolt (pl. 4j médszerek) vagy a sziil§ (gyermekével kapcsolatos

informdciék) is lehet.
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6. Lehetdséget kell adni a jeldlteknek az intézmény szakmai héléjdnak megismerésére
(fejleszts- és gydgypedagdgusok, sziildk, gyermekvédelmi szakember), valamint a szak-
emberekkel, sziil6kkel valé kapcsolat felvételére.

7. Lehet8séget kell adni az egyéni bindsmédot igénylé tanulékkal valé tanérai (diffe-
rencidlds) vagy tanérdn kiviili (felzdrkdztatds, tehetséggondozds) foglalkozdsokhoz
kapcsol6d6 kompetencidk fejlddésére.

8. Lehetdséget kell adni a tandri szerepek (osztdlyfénok, tehetséggondozds, felzdrkédztatds
stb.) széles korli megismerésére a jeloltek tanéran kiviili tevékenységekbe val6 bevondsaval

(sztil6i értekezlet, osztdlyfénoki 6ra, szakkér, tanuldszoba, felzdrkdztatds, tehetséggondozds).

XVIII. Az iskola és az egyetem kutatds-fejlesztésben torténd egyiittmiikodése

Javaslatok az iskola vezetdségének és a pedagdgusoknak:

1. Aziskola mint szervezet része kell hogy legyen egy dtfogdbb rendszerszint(i keretnek,
melyben mint hélézati csomépont jelenik meg az iskola, és részt vesz a top-down és
bottom-up folyamatokban.

2. Torekedni kell az egyetemen foly6 oktatds-kutatdsba valé intenzivebb bekapcsoléddsra,
mivel ez pozitivan hat az oktatds szinvonaldra.

3. Cél a kutatdsban valé intenzivebb részvétel az oktatds médszertani sokszintsége
érdekében.

Az egyetemmel val6 partnerség egytttal lehetdség a szakmai fejlédésre, tovabbképzésre.

5. Tantestiileti munkdt, az azon beliili egyiittm(ikdést erdsiteni kellene, mert a szervezeti
tanulds és az iskola mint tanulé kozosség erdsitéséhez ez nélkiilozhetetlen.

6. Ha a gyakorldiskola szakmai tanulé iskoldva szeretne vélni, fontos lenne egymais
o6rdinak intenzivebb ldtogatdsa, a j6 gyakorlatok megosztdsa és mds iskoldk szakmai

kozosségeivel valé kapesolatépités.

Javaslatok az egyetemi oktatéknak:

1. A gyakorléiskola tandrait célszer(i lenne bevonni az egyetemen folyé kutatdsokba.

2. Akutatdsoknak vdlaszt kell adniuk a gyakorlé pedagégusok aktudlis szakmai kérdéseire.

3. A pedagdgusok szdmdra olyan kutatdsalapt tuddst kell biztositani, amely az osztdlytermi
tanitds-tanuldsi folyamat sordn hasznosithatd.

4. Az egyetemen foly6 oktatds-kutatdst és a tandri gyakorlatot érdemes szorosabban 6sz-
szekapcesolni, ezdltal az oktatdk és tandrok kozotti partnerség is erésodhet.

5. Az egyetem és a gyakorléiskola kozotti egytittmiikddés hierarchikus jellegét partneri
egylittmi(ikodés kell hogy jellemezze.
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6. A gyakorléiskoldval valé partnerség erésitése az egyetemen foly6 tandrképzést is erdsiti,

és el8segitheti a tanitdsi gyakorlat megujuldsat.

Javaslat az egyetem tandrképzésért felel8s vezetdi szdmdra:

Ahhoz, hogy az egyetem és a gyakorldiskola kozotti partnerség er8sodjon, sziikséges lehet
egy »,K6z6s Munkatér” megteremtésére, ahol az egyetemi oktatdk, a gyakorléiskola tandrai
és a hallgaték szakmai egyiittm(ikodése megvalésulhatna. Mivel a partnerség erdsitése
a cél, fontos lenne, hogy minden aktor kilépjen a sajit ,komfortz6ndjébdl” (az oktatd
az elméleti képzés szinterébdl), a gyakorl6 tandr a mindennapi tanitds terébdl. Ebben az uj

térben a szerepek dralakulnak, és igazi demokratikus, partneri kollabordcié alakulhatna ki.

Altaldnos javaslatok

A gyakorléiskoldbdl a szakmai fejlesztd iskoldva vélds itjdn megtenni sziikséges lépéseket

célszer(i a szakmai fejlesztd iskola alapvetd jellemzdi szerint csoportositani:

* aziskola alapvetd funkcidjdnak megfelelden az dltaldnos és kozépiskolai tanulék magas
szinvonald nevelésére és oktatdsa,

* aziskola folyamatos 6nfejlesztése,

* aziskola pedagdgusai szimdra a folyamatos szakmai fejlédés feltételeinek megteremtése,

* apedagdgusok felkészitése a région beliil tovabbképzési feladatok elldtdsira,

* regiondlis timogatéi feladatok elldtdsa,

*  tobb szempontbdl is modell szerep betoltése a régid iskoldi szimdra,

* akozoktatds és a pedagdgusképzés szempontjébol fontos kutatdsok végzése,

* azegyetem és a gyakorldiskola egységes szervezetté formdldsa,

* iskolaépiileti autonémia biztositdsa.

1. Aziskola alapvet8 funkciéjanak megfelelen az dltaldnos és kozépiskolai tanulék
magas szinvonald nevelése és oktatdsa
A gyakorléiskoldrél megallapithat6, hogy a vdrosban az dltaldnos iskoldk kozott jo,
a gimndziumok kozott valamivel gyengébb elismertségnek 6rvend. Természetesen
kozvetlen kapcesolat az iskola presztizse és tényleges teljesitménye kozott nem fogal-
mazhaté meg. Kolesénhatds azonban fenndll. A j6 mindségli munka, a hozzdadott
érték tiikroz8dik az iskola presztizsében, és minél jobb az iskola elismertsége, annal

nagyobb kozegbdl meritheti tanitvdnyait.
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Annak elérése érdekében, hogy a gyakorlé a régi6 kiemelkedd szinvonalu iskoldi
kozé tartozzon, szitkség van arra, hogy minden tantdrgybdl jelentds szdmu kiemelked§
pedagégussal rendelkezzen. A jelen helyzetben mindenképpen sziikség van ilyen
kiemelkedd pedagdgusok szerzédtetésére. A bevezetésre keriild Gj pedagégusképzési
rendszer lehetévé teszi, hogy a regiondlis kozpontok ne csupdn az alapképzésnek, hanem
a tovabbképzésnek is kozpontjdvd vdljanak. Ehhez sziikség van a tovibbképzés teriiletén
miikddé vezetStandrokra is. Ez a jelentds elismeréssel, munkaid8-kedvezménnyel jéré
pedagdgusi statusz médot adhat az iskola testiiletének erdsitésére.

A pedagdgusok jelenleg is nagy jelentSséget tulajdonitanak a szakmai munkaké-
zosségeknek. Az iskolai munka mindségének javitdsdban, a tanuldszervezetté valdsdban
nagyon fontos szerepiitk van a munkakozosségeknek, a munkakozosség-vezetSknek.
Az iskola hatékonyabb szervezetének kialakuldsihoz jelentds mértékben hozzdjirulhat,
ha a szlikebb értelemben vett iskolavezetéshez szorosan kapcsolddik egy szélesebb aktiva,

amit a szakmai munkakozosség vezetdk alkothatnak.

Az iskola folyamatos onfejlesztése
A pélydzatok, az innovécid jelentds szerepet jdtszott az iskola fejlesztésében az elmult
idészakban is. Mint az ezzel kapcsolatos 6sszegzésbdl kideriil, a palydzatok f8ként
az oktatdspolitikai elvdrdsoknak megfelel6en kertiltek kiirdsra, ezekben az iskola jelentds
mértékben részt vett, esetenként erejét meghaladé mértékben is. Az 6nfejlesztés érdekében
az Uj feladatokat, az iskola j szerepét szem el6tt tartva feltétlentil ki kell dolgozni egy
rovid és egy kozéptava stratégidt, amely részletezi a jelenlegi helyzettdl a kivant célig
vezetd Ut Iépéseit. Ez a stratégia megfeleld irdnyt(i és szird lehet a pdlydzatok, az iskolai
tovabbképzések kivélasztdsiban egyardnt.

Az egyetemi hdttér igen jelentds tdmaszt jelenthetne, amelyet az iskola mindeddig
a két intézmény kapcsolatdnak hidnyossdgai miatt nem hasznale ki kell6képpen. Az 4j
feladatok teljesitése mind az egyetem, mind pedig a gyakorléiskola szimdra nemcsak

lehet6vé, de elengedhetetlenné is teszi a szorosabb kapcsolat megteremtését.

Az iskola pedagégusai szimdra a folyamatos szakmai fejlédés feltételeinek
megteremtése

A szakmai fejlesztd iskola pedagdgusaival szemben az eddigiecket meghaladé elvdrdsok
fogalmazédnak meg: a régié pedagdgusainak tovibbképzése, szimukra bemutatéérak
tartdsa, timogatds biztositdsa, innovdci6ik segitése, tananyagfejlesztés, iskolakutatds
stb. Ezek a feladatok igénylik a gyakorléiskolai pedagégusok folyamatos és célirdnyos
tovabbképzését. Nem az egyes adott lehetdségeknek kell meghatdrozniuk a tovabb-

képzéseken torténd részvételt, hanem a feladatokhoz és a pedagégusok igényeihez kell
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megteremteni a lehetéségeket. A képzésekben kiemelt szerepet kell kapniuk a stratégi-
dhoz illeszkedd kozos testiileti képzéseknek, a kutatdson, fejlesztésen keresztiil t6reénd

szakmai fejlédésnek.

A pedagégusok felkészitése a région beliil tovibbképzési, regiondlis timogatdi
feladatok elldtdsdra

A gyakorléiskola pedagégusainak dltaldnos szaktdrgyi és médszertani felkésziiltsége
a vizsgdlat tandsdgai alapjin jénak mondhatd, a kollégdk t5bbsége azonban ennek
a tuddsnak a megosztdsdra (tovabbképzés tartdsira, médszertani Gtmutaték, cikkek
megirdsira, bemutatéérak tartdsira, mihelymunkdk vezetésére) mér nem viéllalkozik.
Ennek az Gj feladatkornek a teljesitésére céltudatosan fel kell késziteni a gyakorld

pedagégusait.

Tobb szempontbdl is modell szerep betoltése a régié iskoldi szimdra

Nyilvdnval6an, ez a szerep a legdsszetettebb. Az iskola kapuinak 4tvitt és konkrét
értelemben egyardnt meg kell nyilnia a régié iskoldi, pedagégusai elétt. Lattatni kell,
hogy milyen szinvonalon folyik az oktatds-nevelés, milyen a kapcsolat a sziilékkel,
hogyan szerzik az ismereteiket a pedagdgusok, hogyan jérulnak hozz4 a pedagégiai
ismeretek gyarapitdséhoz. Mds tekintetben a jelenlegi gyakorléiskola modellértéki
lehet az orszdg tobbi régidja szdmdra az egyetem és a szakmai fejlesztd iskola tjszer(i

kapcsolatdt illetéen is.

A kozoktatds és a pedagégusképzés szempontjibél fontos kutatdsok végzése

A pedagégusképzésben és a pedagdgus-elémeneteli rendszer magasabb fokozatain is
elvdrds a kutatdsalapisdg. Azaz a pedagdgusnak a kutatdsi eredmények felhaszndls-
sdra alapozva kell munkdjdt végeznie, és magdnak is képesnek kell lennie tantermi
kutatdsok végzésére, illetve nagyobb [éptékii kutatdsokban valé kozremtikodésre.
Vizsgéléddsunk adatai ebben a tekintetben mutatték a legnagyobb eltérést a kollégik
jelenlegi felkésziiltsége, attit(idjei és a szakmai fejlesztd iskola elvdrdsai kozott. Ezen
a teriileten sziikséges az ismeretek elsajdtitdsa, valamint az iskoldn beliil és az egyetemi
oktatékkal egyiittmiikddésben gyakorlati kutatdsok végzése. Ezek sordn tapasztalati Gton
el lehet sajétitani a tantermi kutatdsok alapvetd mddszereit. (Jelen kutatdsnak is volt
ilyen képzd hatdsa.) Az iskoldba a régiébol érkezd tandrok, tandrjeldltek is igényelhetik

a vezetStandrok ilyen jellegii szakértelmér.
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7.

Az egyetem és a gyakorléiskola egységes szervezetté formdldsa

A gyakorldiskola és az egyetem kapcsolatdnak hidnyossdgaira a vizsgalat tobb ponton
is felhivta a figyelmet: az egyetemi oktat6k tdjékozatlansiga az iskolai gyakorlatrdl,
ennck kovetkeztében a felkészités hidnyossdgai, a gyakorléiskolai tandrok tdjékozat-
lansdga az egyetemen oktatott Gj ismeretekkel kapcsolatosan. Ezek a fogyatékossdgok
mér a mostani feladatok esetén is megmutatkoznak. Abban az esetben, amikor a régi6
gyakorld pedagdégusai szakmai fejlédésének timogatdsa lesz az egyetem és az iskola kozos
feladata, akkor a két intézmény dsszehangolt elméleti és gyakorlati képzési rendszerét
kell integrdlni. Szervezetileg erre a célra a tandrképzd kozpont vélhat alkalmassd.
Ennek a szervezeti egységnek hidat kell képeznie az egyetem és a gyakorléiskola,
az elméleti és a gyakorlati képzés, az alapképzés, a gyakornoki képzés, a tovibbképzés
és a pedagégusok tdmogatdsa kozott. Az integrilt szervezet kialakitdsa, médszereinek

kidolgozdsa nem halaszthaté feladat.

Az egyes telephelyek autonémidjinak biztositdsa
Az eddigiekben a szakmai fejlesztd iskola dltaldnos, egységes kovetelményeinek elérése
érdekében fogalmaztunk meg javaslatokat. A tovdbbiakban az iskola sajitossdgaihoz
illeszkedd specidlis feladatokra hivjuk fel a figyelmet. A gyakorlénak specidlis adottsdga,
hogy két kordbbi iskoldbdl jott létre, amelyek szemlélete, hagyomdnyai is eltéréek voltak.
Az eltelt tobb mint egy évtized sem volt elegendd ahhoz, hogy a kollégik egységes
egésznek tekintsék az iskoldt, hogy ne az egyes telephelyek jelentsék szimukra az igazi
kozosséget. Ugy ldtszik, hogy a teljes egységesités, azonossdg nehezen elérhetd feladat,
és taldn nem is kivdnatos. Viszonylag nagyobb 6ndllésdgot lenne célszer( biztositani
a telephelyi vezetésnek, megdrizve az egységes vezetésbdl fakadé elényoket. Az egységes,
osszehangolt stratégia alapjdn a telephelyi vezetSknek, vezetésnek nagyfoku szabadsdgot
célszer(i biztositani, mivel az egységes stratégia céljainak elérésében mds szintrél indul
az iskola, eltérd utak, médszerek sziikségesek. (Pl. a vezetés, a testiilet erésitésében is
eltérdek a feladatok.)

Az igazgaténak ebben az 4j helyzetben nem az egyes telephelyek belsé tigyeinek
intézése, hanem az dsszehangolds, az intézménykozi kapesolatok fenntartdsa lehet

az alapvetd feladata.

Az 4j vezetés, az uj feladatok, a vdltozdsok kiakndzdsa

A vizsgélat azt igazolta, hogy a gyakorléiskola ismertsége és presztizse is névelhetd volna
megfeleld belsd intézkedésekkel és elsdsorban megfeleld tdjékoztatdssal, PR-tevékenységgel.
Az j feladat, a régié pedagdgusainak szakmai fejlesztése, az 01j tovdbbképzési rendszer

modot ad kiemelkedd pedagégusoknak az iskoldba vonzdsira vezetStandri beosztdsban.
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10.

Ez a pozicié ugyancsak vonzévd tehetd az egyetemi médszertani képzésbe torténd
bekapcsolédds révén.

A PR-tevékenységnek kiinduldpontja lehet a véltozdsok és az ezzel egyiitt jérd
fejlesztések, mindségjavitdsi lehetdségek hangoztatdsa. Mint kordbban jeleztiik, a helyi
sajtd, televizié mellett az utdnpétldst biztositd 6véndk, a 8.-osok pedagdgusai jétszanak
kiemelkedd szerepet az iskolavélasztds befolydsoldsiban. Torekedni kell arra is, hogy

az eszterhdzys gyerekek és sziileik is az iskola jé hirnevének propagitorai legyenek.

A fenntarté feladatai a szakmai fejleszté iskola kialakitdsa érdekében

Az épiiletek jelenlegi kihasznaltsdiguk mellett nem teszik lehetévé a tandrjelsltek
megfeleld elhelyezését sem. Amennyiben az iskola feladatai kibdviilnek a gyakorlé
pedagdgusok fogaddsdval is, még akutabb feladat lesz a megfeleld megbeszélétermek
biztositdsa. (Esetleg a TISZK-épiilet nydjthat ehhez megfeleld helyet.)

Mint kordbban emlitettiik, az Gj feladatok sziikségessé teszik a tovdbbképzést
tdmogatd vezetdtandri pozicidk létesitését a tovabbképzési koltségkeret terhére. Ez
a 1épés egytrtal lehetdvé tenné kiemelt felkésziileségli pedagdgusok vonzdsit azokra
a szakteriiletekre, amelyeken az iskoldnak erre sziiksége van.

A fenntarté feladata az egyetem és az iskola szerves egytictmitikodési feltételeinek
a megteremtése (egységes szemléletmdd, kézos munkdlkodds az alapképzésben és
a tovabbképzésben, kozos kutatdsok, belsd tovdbbképzések szervezése stb.). Ezt a fela-
datot az erre a célra kibdvitett tevékenységi korti Pedagégusképzd Kozpont lathatja el.
A Kozpont SZMSZ-ének, személyi dllomdnydnak létrehozdsakor biztositani kell a két
intézmény kiegyenstlyozott részvételét.

A jelen kutatds a diagndzis feldllitdsinak céljabol késziiltc. Meghatdrozta, hogy
a gyakorldiskola jelenlegi helyzetében milyen mértékben felel meg a szakmai fejlesztd
iskoldval szemben tdmasztott elvdrdsoknak. Annak érdekében, hogy az egyetem és
a gyakorldiskola egytittmi(ikodése révén ezeket a célokat el lehessen érni, sziikséges
egy konkrét, a két telephely eltérd sajdtossdgait figyelembe vevé fejlesztési stratégia

kidolgozdsa és ennek alapjdn a stratégia megvaldsitdsira egy akcidkutatds lebonyolitdsa.
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