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9[p{½j 

!Ȋ !ƎǊƛŀ aŞŘƛŀ нлнл LƴŦƻǊƳłŎƛƽ- Şǎ hƪǘŀǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Şǎ YƛłƭƭƝǘłǎ Şǎ L/L-16 Interna-

ǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀȊ 9ǎȊǘŜǊƘłȊȅ YłǊƻƭȅ 9ƎȅŜǘŜƳ ŞƭŜǘŞōŜƴ 

ŜƭǃǎȊǀǊ ōƭŜƴŘŜŘ ƳƽŘƻƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ ! лΦ ƴŀǇ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘǼ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘ ƪǀǾŜǘǃ ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘ 

ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƘŀƭƭƎŀǘƘŀǘǘłƪ ƳŜƎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪΦ  

!Ȋ ŜƭǃǎȊǃǊ мффн-ōŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘ мл ŞǾŜ ŀȊ egyiptomi Delta University for 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƎȅŜǘŜƳƳŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ǊŜƴŘŜȊȊǸƪΣ Şǎ ƧŜƭŜƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ ƛǎ ŜƳŜƭǘŞƪΦ 

! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴ с ǇƭŜƴłǊƛǎ ŜƭǃŀŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ мт ǎȊŜƪŎƛƽōŀƴ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ сл ŜƭǃŀŘłǎΣ ƘłǊƻƳ ǇƻǎȊǘŜǊ Şǎ 

ŜƎȅ ǎȊƛƳǇƽȊƛǳƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ƴǳǘŀǘǘłƪ ōŜ ŜƭǃŀŘƽƛƴƪ ŀ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪŜǘΦ ! ƘŀȊŀƛ Ŝƭǃπ

ŀŘƽƪƻƴ ǘǵƭ ;ǎȊǘƻǊǎȊłƎōƽƭΣ {ȊŜǊōƛłōƽƭΣ {ȊƭƻǾłƪƛłōƽƭΣ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ 9ƎȅƛǇǘƻƳōƽƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ǇǊƻŦŜǎȊπ

ǎȊƻǊƻƪ Şǎ ƪǳǘŀǘƽƪ ŜƭǃŀŘłǎłǘ ƛǎ ƘŀƭƭƘŀǘǘǳƪΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎǘ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ плл-ŀƴ ƪǀǾŜǘǘŞƪ a konfe-

ǊŜƴŎƛŀ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƛ ŀ ǾƛŘŜƽǘƽǊƛǳƳōŀƴ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘǸƪΦ 

A 2020-ŀǎ ŞǾ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜƎȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ ŞǾŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ ǳǘƻƭŞǊπ

ǘŜΣ ǎŀƧƴƻǎ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ƳŜƎŜƭǃȊǘŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭƳŞƭŜǘƛ ŀƭŀǇƻǘΦ ! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀƪǀǘŜǘōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘŀπ

ƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ Ŝ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎ ǇƽǘƭłǎłƘƻȊΦ hƭǾŀǎƘŀǘǳƴƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪŀǘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 

ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾƛƭłƎōŀƴ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴΣ ŘŜ ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜǾłƭłǎ-ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǘŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƳŜƎǾŀπ

ƭƽǎǳƭƽ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƛǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘǸƴƪΦ ! ƪǀƴȅǾǘłǊǇŜŘŀπ

ƎƽƎƛŀΣ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞƳŀƪǀǊŜ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƛƴƪƴŀƪΣ ƴŜǾŜǎ ǎȊŜǊȊǃƪ ǘŀπ

ƴǳƭƳłƴȅŀƛǘ ƻƭǾŀǎƘŀǘƧǳƪ ƪǀǘŜǘǸƴƪōŜƴΦ 

9ǎȊƪǀȊŎŜƴǘǊƛƪǳǎŀōō ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƛǎ ƘŜƭȅŜǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀ ƪǀǘŜǘōŜƴΣ ƝƎȅ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ Şǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ Ǿŀƭƽπ

ǎłƎ-Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜŜƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ Şǎ ƪƻǊƭłǘŀƛǘ ƛǎƳŜǊƘŜǘπ

ƧǸƪ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ  

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŜ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴƪ ƳƻǘǘƽƧłǘΥ  α!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎŀ ƪƻπ

Ǌǳƴƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŦƻǊǊŀŘŀƭƳŀέΦ 

 

[ŜƴƎȅŜƭƴŞ aƻƭƴłǊ ¢ǸƴŘŜ 

{ȊŜǊƪŜǎȊǘǃ 
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ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘŀƴǘłǊƎȅ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōǃƭΦ 

A helyzet paradoxona, hogy 2016-ōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ 

{ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ό5D¸{ύ όмпууκнлмсΦ όL·ΦнΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘύ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ŦŜƭƴǀǾŜƪǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾƛƭłƎōŀƴ Ǿŀƭƽ ŦŜƭŜƭǃǎ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǊŀΦ 

9ƭǃŀŘłǎƻƳōŀƴ ŀ bŀǘнлнл Şǎ ŀ 5D¸{ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ǘŀǊǘŀƭƻƳŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭ ǇǊƽōłƭƻƪ 

ǾłƭŀǎȊǘ ƪŀǇƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ Ƙƻƭ łƭƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ƘŀȊŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ 

.ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

! нмΦ ǎȊłȊŀŘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦƻǊǊŀŘŀƭƳłǊƽƭ ǎȊƽƭΣ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŘǊłƳŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ς ƪƻǊƭłǘƭŀƴ ƭŜƘŜǘǃπ

ǎŞƎŜƪŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ς ƘƻȊƘŀǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘǸƴƪōŜΣ Ƴǳƴƪłƴƪ Şǎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƪ ǘŜπ

ǊŞƴ ƛǎΦ 9Ǝȅ нлмс-ōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘΥ αbŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ƳƛƴǘŜƎȅ фл҈-łƘƻȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǎȊƛƴǘǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎǊŜΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭ 

ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴŀƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘŀƴƛŀΣ ŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ 9ǳǊƽǇŀ ŞǇǇŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞπ

ǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŞƴȅŜȊǃƧŞǘΣ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ Şǎ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊŜƧŞǘ ǾŜǎȊƝǘƛ 

el.έό9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎΣ нлмсύ 

! нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ŀȊ ƝǊƴƛ-ƻƭǾŀǎƴƛ ǘǳŘłǎ Şǎ ǎȊłƳƻƭłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƛǎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǼπ

ǾŜƭǘǎŞƎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪΣ ŀȊ ŞƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ǊłƧǳƪΦ !ƘƘƻȊ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŜƭƛƎŀȊƻŘƴƛ Şǎ ōƻƭŘƻƎǳƭƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ 

ƳŜƎ ǘǳŘƧłƪ ƻƭŘŀƴƛΣ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŜƎ ǘǳŘƴŀƪ ŦŜƭŜƭƴƛ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪΣ Şǎ Şƭƴƛ ǘǳŘƴŀƪ ŀƴƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭΦ 

https://doi.org/10.17048/AM.2020.9
mailto:herzog.csilla@mftk.uni-pannon.hu
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! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ Ƴƛƴǘ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

wƻƘŀƳƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳǳƴƪōŀƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎ Şǎ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎπ

ƳƽŘŘŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ŜȊŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƴŀƪ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǎŀƧłǘƝǘŀƴƛŀΦ 

WŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ нлнл ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ bŜƳȊŜǘƛ !ƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ 

ƳƛƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅŀƴ ŀƭŀƪǳƭ ŀȊ ŜȊŜƪŜǘ 

ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘłǊƎȅ ƘŀȊŀƛ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ 

helyzete. 

±ƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƳ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾΣ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ǘŀǊǘŀƭƻƳŜƭŜƳȊŞǎΣ ŀƭŀǇƧłǳƭ ŀ нлмс-ƻǎ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪπ

ǘŀǘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ǳƎȅŀƴŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ 

illetve a 2018-ōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ¢ŜǊǾ ǎȊƻƭƎłƭǘΦ 9ȊŜπ

ƪŜǘ ǾŜǘŜǘǘŜƳ ǀǎǎȊe a 2020-ŀǎ bŜƳȊŜǘƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾǾŜƭΣ ŦƽƪǳǎȊłƭǾŀ ŀ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ŀ ŦŜƴǘŜōō 

ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǘǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƳŞŘƛŀ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪǊŜΦ 

!Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƴŞƘłƴȅ ŞǾōŜƴ ŜƎȅǊŜ ōǃǾǸƭƴŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ Şǎ ŜȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎƴŜπ

ǾŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƻƭȅŀƴƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ-Σ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ-Σ Şǎ ŀ ƪǊƛǘƛƪŀƛ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŞǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀǎǇŜƪǘǳǎŀƛΣ ŀ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎƘƻȊ Şǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽπ

Řƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴŜƪ Şǎ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴŀƪ ƳŜƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘΦ (Nagy, 2016) 

WŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƳ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎΣ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƪ łƭƭƴŀƪΣ 

ŜȊŜƪŜǘ ƛƎȅŜƪǎȊŜƳ ǊǀǾƛŘŜƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƴƛΦ 

Az ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ŦŜƭǀƭŜƭƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽπ

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎłǘΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘπ

ƧłƪΦ ! ŦƻƎŀƭƻƳōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǎȊŜƭŜƪǘłƭłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŦŜƭπ

ƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛΣ Ŝǘƛƪŀƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƻƭŘŀƭΥ ƘƻƎȅŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƘŀǘƽΣ ƻǎȊǘƘŀǘƽ 

ƳŜƎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎōŀƴΦ (CILIP, 2012) 

Nagy Krisztina (2016) szerintΥ αΧ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŦƻƎŀƭƳŀ ŜƎȅƛŘǃǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀȊ ǵƧ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦƻǊƳłƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭΦ YŜȊŘŜǘōŜƴΣ ƻƭȅŀƴ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǘǳŘłǎƪŞƴǘ ς ƘŀǊŘǾŜǊ Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊ ƛǎƳŜǊŜǘπ

ƪŞƴǘ ς ŘŜŦƛƴƛłƭǘłƪΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎǎŞ ǘŜǎȊ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦ 

!Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ ŀ ŦƻƎŀƭƻƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƛōǃǾǸƭǘΣ ƳƛǾŜƭ ƳłǊ ŀ ǾƛƭłƎƘłƭƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻπ

ƭƽŘƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ƛŘŜ ǎƻǊƻƭǘłƪ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪŜǊŜǎǃƳƻǘƻǊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ ŀ ǾƛƭłƎƘłƭƽƴ Ǿŀƭƽ ƘŀǘŞπ

ƪƻƴȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜǊŜǎŞǎǘέ.(Nagy, 2016) .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ ƳŜƎƎȅǃȊǃŜƴ ŞǊǾŜƭ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎπ

ǘǳŘłǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎƪŞǎȊƭŜǘΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ŞǊǘŞƪǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘłǎƘƻȊ ƳƛƴŘŜȊŜƪŜƴ ǘǵƭ 
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ŞǊǘŜƭƳŜȊǃΣ ǎȊǀǾŜƎŀƭƪƻǘłǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǳŘƧǳƪ ƘŀǎȊπ

ƴłƭƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ Şǎ ǎȊƛƴǘŜǘƛȊłƭłǎłǊŀΣ ǘƻǾłōōł ǵƧ 

ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊƭŞǎŞǊŜΣ Ƴłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎłra. (Buckingham, 2006) 

 

A ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀπ

Ǝȅƻōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀƴƴŀƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƴŜƪ ŞƭƴƛŜ Şǎ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ όƭłǎŘ мΦ ǎȊłƳǵ łbraύΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ Şǎ ǾłƭǘƻȊƽ ƳŜŘƛłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜπ

ȊŜǘ łƭƭŀƴŘƽ ƪƛƘƝǾłǎǘ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ƪŞǎȊǎŞƎŜǘ ǾłǊ Ŝƭ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭƽƛǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎƻǘΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘƘŀƭƳŀȊŀ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǎŜƴ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ 

ŞǊƪŜȊǃ ƪǸƭǎǃ ƛƴƎŜǊŜƪǊŜΦ 

1Φ łōǊŀ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŜƭŜƳŜƛ 

 
 

CƻǊǊłǎΥ ±ŀǊƎŀ Yŀǘŀƭƛƴ όнллуύΥ ! нмΦ ǎȊłȊŀŘ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜΦ  

!Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŦƻƎŀƭƳŀ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇłƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪǳƭǘǵǊłƪōŀƴ 

(http://mek.oszk.hu/06300/06355/html/index.htm) 

 

! ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎǊŜ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ƙŀǘƴŀƪ όƭłǎŘ н ǎȊłƳǵ łōπ

ra)Φ ! нмΦ ǎȊłȊŀŘƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƻƴƭƛƴŜ ŦƽǊǳƳƻƪ ƘŀǘŞπ

ƪƻƴȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƪŞǎȊƭŜǘŜ kap ŜƎȅǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǎȊŜǊŜπ

pet, mert ennek ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ŀȊ ŜƳōŜǊ ǇƭΦ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƎŜƭ Ǿŀƭƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽπ

raΣ ŀ ǘǀƳŜƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōŀƴ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎǊŜΣ ŀȊ Ŝ-łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎǊŀΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪƪŜƭΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀΣ Şǎ ƳŞπ

ŘƛŀǎȊǀǾŜƎŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ 
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!Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƴŀƪ ŀ ƪƻƎƴƛǘƝǾΣ ōŜƭǎǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛ Ŧƻƭȅŀπ

Ƴŀǘƻƪƪŀƭ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƻǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƳŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƳŞπ

ŘƛŀǎȊǀǾŜƎ-ŞǊǘŞǎƘŜȊΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǊŜŀǘƝǾ ƳŞŘƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘƘƻȊ ǾŜȊŜǘΦ 

2Φ łōǊŀ ! ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ 

 
CƻǊǊłǎΥ /ŜƭƻǘΣ [ƽǇŜȊ Şǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ όнллфύΥ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǊƛǘŞǊƛǳπ

mok 

http://ec.europe.eu/culture/media/literacy/docs/studies/eavi_study_acess 

 

¢ŀƴǳƭƳłƴȅƻƳōŀƴ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜ ƪƝǾłƴƻƪ ŦƽƪǳǎȊłƭƴƛΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƛǎ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘπ

ǘŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΣ ŀƴƴŀƪ ƳǵƭǘōŜƭƛ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǊŀ ƛƎȅŜƪǎȊŜƪ 

ƪƛǘŞǊƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ ƪƝǾłƴƻƪ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ǘŞƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƘƻȊƘŀǘƽ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ Şǎ 

ŜǳǊƽǇŀƛ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŞǾŜƭ ƛǎΦ 

! ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŦƻƎŀƭƻƳ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŎǎŀƪƴŜƳ о ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƧŀ ǵƧŀōō Şǎ ǵƧŀōō ǘŀǊǘŀƭƳŀƪƪŀƭ ōǃǾǸƭǘΣ 

ƪǀǾŜǘǾŜ ŀ ƳŞŘƛŀǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ όƭłǎŘ оΦ łōǊŀ). A 90-Ŝǎ ŞǾŜƪ ƪǀȊŜǇŞƴ ŞǇǸƭǘ ōŜ ŀ Ŧƻπ

ƎŀƭƻƳōŀ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƳŞŘƛŀǎȊǀǾŜƎ-ŞǊǘŞǎΣ Şǎ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳǾłƭŀǎȊǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ нллл-Ŝǎ ŞǾŜƪ Ŧƻƭȅŀπ

Ƴłƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘłǎ ƪŞǎȊǎŞƎŞǾŜƭ ƛǎ ƪƛōǃǾǸƭǘΦ 9Ǝȅ ƪƻǊłōōƛ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘΥ α! ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ 

olyan kŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊπ

ǘƽƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘǳŘƧłƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ƳŞŘƛłǘΦ ! ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴ ŞǊǘƧǸƪ ŀ ƳŞŘƛŀπ

ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΣ ŀ ƳŞŘƛŀǘŀǊǘŀƭƳŀƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

http://ec.europe.eu/culture/media/literacy/docs/studies/eavi_study_acess
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ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅǸƴƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ǵƧ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀǊŞǘέ.1 

!Ȋ ǵƧ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎƻƪǊŞǘǼ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜǘ όmultiple literacyύ ŞǊǘǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛŜƎŞπ

ǎȊǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎΣ ƪǊƛǘƛƪŀƛ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƘŜȊ ƛǎ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭΣ Şǎ ŜȊŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ǘŜǎȊƛƪ 

ƪŞǇŜǎǎŞ ŀȊ ŜƎȅŞƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΦ ;ǊŘŜƳŜǎ ǵƎȅ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛ 

ǊłΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƛƎŜƴ ǎȊƝƴŜǎ ƪŞǎȊƭŜǘŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎǎŞ ǘŜǎȊ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƎŜƭ Ǿŀƭƽ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǊŀΣ Şǎ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎΣ ŀȊ ǀƴǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜΦ 

(Jenkins, 2006) ! ŘŜŦƛƴƝŎƛƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ǘŜƘłǘ ǘƻǾłōō ǘłƎǳƭǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘǀƳŜƎƳŞŘƛŀ ŜƭǃǊŜ 

ƎȅłǊǘƻǘǘ ǸȊŜƴŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŜƎȅŞō ŦƻǊƳłƛǊŀΣ ƭłǎŘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ǾƛƭłƎłǊŀ ƛǎ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘǀƳŜƎƳŞŘƛłōƽƭ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǸȊŜƴŜǘŜƪ ƪŜπ

ǾŜǊŜŘƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ 

bŀƎȅ όнлмсύ ǎȊŜǊƛƴǘΥ α! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎȊŞƭŜǎ ǇŀƭŜǘǘłƧłǘ ƪƝƴłƭƧŀ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ƳŞŘƛŀπ

ŦŜƭǸƭŜǘŜƪƴŜƪΣ ŀƘƻƭ ǀƴłƭƭƽ ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭΣ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭΣ ǎȊƻƪłǎƻƪƪŀƭ ƪƛǎŜōō-ƴŀƎȅƻōō ƪǀȊǀǎπ

ǎŞƎŜƪ ƘłƭƽȊŀǘŀƛ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΦ !Ȋ ǵƧ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ ǵƧ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊŜǊȊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ ǵƧ ŎǎŀǘƻǊƴłƛǘ ƴȅƛǘƧłƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ǵƧ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎƴŜƪ ŜǊǊŜ ŀȊ ǵƧ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ƛǎ ǊŜŀƎłƭπ

ƴƛŀ ƪŜƭƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƻƎŀƭƻƳōŀ ƻƭȅŀƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƛǎ ōŜƭŜŞǊǘŜƴŘǃƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎǎŜπ

ƭŜƪǾŞǎΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛƭŀƎ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳŞŘƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘΦέ (Nagy, 2016) 

!Ƴƛƴǘ ŀǊǊƽƭ ŀȊ ƛƴŦƻƎǊŀŦƛƪŀ ƛǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘ όƭłǎŘ оΦ ǎȊłƳǵ łōǊŀύ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛǾŜƭ ǊŜƴπ

ŘŜƭƪŜȊǃ ŜƎȅŞƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ƳŜƴǘŞƴ ƝǊƘŀǘƽ ƭŜΥ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ƳŞŘƛπ

ǳƳƻƪŀǘΣ ƪŞǇŜǎ ōŜƻǎȊǘŀƴƛ ƛŘŜƧŞǘΣ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƧŀ Şǎ ǾŞŘƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ Şǎ Ǌendelkezik a 

ƘƛǘŜƭŜǎ ǀƴǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽ ƪŞǎȊǎŞƎŞǾŜƭΦ 

                                                             

1 http://www.euparl.europa.eu/sides/getDoc.do/..2006-0399) 

http://www.euparl.europa.eu/sides/getDoc.do/..2006-0399
http://www.euparl.europa.eu/sides/getDoc.do/..2006-0399
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3Φ łōǊŀ ! ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊ ƛǎƳŞǊǾŜƛ 

 
 

Egy 2013-ōŀƴ ƭŜȊłǊǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀ мп-му ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜ ǎȊƛƎπ

ƴƛŦƛƪłƴǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŀ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǎŜƭΣ ŜȊ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ǘŜƘłǘ 

ƪŞǇŜǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎŞǊŜΦ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƻƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłōŀƴ ǊǀǾƛŘŜƴ ǾłȊƻƭƻƳΣ 

ƘƻƎȅ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƳǵƭǘƧŀ Şǎ ƧŜƭŜƴŜ Ǿŀƴ ŀ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎƴŀƪΦ 

! ƘŀȊŀƛ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎ ƳǵƭǘƧŀ (1957-нлмф ƪǀȊǀǘǘύ 

! ƪŜȊŘŜǘƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪŜǘ όмфрт-мфср ƪǀȊǀǘǘύ ŀ ŦƛƭƳŜǎȊǘŞǘƛƪŀ ǘǵƭǎǵƭȅłǾŀƭ ƝǊƘŀǘƧǳƪ ƭŜΣ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀȊ ŜǳǊƽπ

ǇŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻǊƻǎȊ ŦƛƭƳŀƭƪƻǘłǎƻƪΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳǼǾŞǎȊŦƛƭƳŜƪ ǘŀƴƽǊłƴ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛŘǃƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ŦƛƭƳƪƭǳōƻƪōŀƴ 

Ǿŀƭƽ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ мф80-ƛƎ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ŦƛƭƳƻƪǘŀǘłǎΣ ƳŀƧŘ мффр-ig 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘŜƭȅƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪΣ ŦƛƭƳƪƭǳōƻƪ ǎǘōΦ ƳŜƴǘŞƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƳŞŘƛŀǇŜŘŀƎƽƎƛŀ ǵǘƪŜǊŜǎŞπ

se. 

Az 1995-ben kiadott bŜƳȊŜǘƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘŀƴǘłǊƎȅ ōŜƪŜπ

ǊǸƭ ŀ ǘƝȊ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅƛƪŞōŜ ς ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞōŜ 

ς ŀƳŜƭȅ ƳłǊ ƛƎŜƴ ƪǀȊŜƭ łƭƭǘ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ǘŞƳłƘƻȊΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭƪƻǘƽƛ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴ ƪƻǊ ƛǎƪƻƭłƧłƴŀƪ ƻƭȅŀƴ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ƴŜǾŜƭƴƛŜΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ǵƧ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŞǊǘƛƪΣ ƘŀƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀȊǘ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ ! ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞπ
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ŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƻƪǘŀǘłǎłǘ ŀ тςмлΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳłǊŀ ƝǊǘłƪ ŜƭǃΦ jǊŀǎȊłƳƻƪŀǘ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭǘ ƘƻȊȊłΣ 

ŎǎǳǇłƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǘǘŜƪ ŀȊ ƽǊŀǎȊłƳƻƪ ŜƎȅŜǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅŀƛǊŀΦ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƛǎ ƛƎŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀƪΥ ǀƴłƭƭƽ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘłǊƎȅƪŞƴǘΣ 

ǾŀƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƛǎƳŜǊŜǘƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƪǀȊǾŜǘƝπ

ǘŞǎŞǘΦ 

! ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞƴȅŜƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ŀ Kerettanterv 28/2000 (IX. 21.) OM 

rendelet ƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅ ǵƧ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƪŜǊŜǘōŜƴΣ ǵƴΦ ƳƻŘǳƭǘŀƴǘłǊƎȅƪŞƴǘΣ αǊŞǎȊǘŀƴǘłǊƎȅƪŞƴǘέ ƴŜǾŜȊƛ ƳŜƎ ŀ 

ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘŜǘΣ ƪƛǎŜōō ƽǊŀǎȊłƳƻƪƪŀƭΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ŎŞƭƭŀƭΣ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊπ

ǘŞǎ ƪŀǇŎǎłƴ ǇŜŘƛƎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŜƎȅ Ƴłǎ ŀǘǘƛǘǼŘΣ ŀ ǘǀƳŜƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜƛƴŜƪ ƘŀƴƎπ

ǎǵƭȅƻȊłǎŀΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀƪŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǘƻǾłōōƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪƛǎŜōō ƽǊŀǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ ς уΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ отΣ ммςмнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ǀǎǎȊŜπ

ǎŜƴ от ǘŀƴƽǊŀΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƘŜǘƛ ŜƎȅ ƽǊłōŀƴΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦƻǊƳłƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŀ ƳŞŘƛŀ 

ƻƪǘŀǘłǎłǾŀƭΥ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǾŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǊŞǎȊŜƭŜƳŜƪŞƴǘΣ ŦŀƪǳƭǘłŎƛƽǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƪŞƴǘΣ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪōŀƴ όƳǼǎȊŀƪƛΣ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǎǘōΦύ ǀƴłƭƭƽ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƪŞƴǘΣ 

ǎȊŀƪƪǀǊ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ όŦƻǘƻΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƛŘŜƽ ǎȊŀƪƪǀǊΣ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀ ǎǘōΦύΣ ƛǎƪƻƭŀǵƧǎłƎΣ ƛǎƪƻƭŀǊłŘƛƽΣ ȊłǊǘ ǊŜƴŘπ

ǎȊŜǊǼ ƛǎƪƻƭŀǘŞǾŞΣ ŦƛƭƳƪƭǳōΦ !ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘłǊƎȅ ƳƛƪŞƴǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊπ

Ƴłōŀƴ Şǎ ƪŜǊŜǘōŜƴ łƎȅŀȊƽŘƛƪ ōŜ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłōŀΣ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƳƽŘπ

ǎȊŜǊǘŀƴƛ ƛƴŘƻƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ Şǎ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǘΣ ŀȊ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŘƻƪƭłǎƻƪŀǘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊπ

ȊłƪΦ 

A 2003-as Nemzeti alaptantervben ŀ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ łǘƴŜǾŜȊƛƪ ς rea-

ƎłƭǾŀ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦƻ-ƪǀǊƴȅŜzetre ς LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 

ƪǳƭǘǵǊłƴŀƪΦ 

A 2007-Ŝǎ bŜƳȊŜǘƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ŜƎȅ ǵƧ ŦƻƎŀƭƻƳ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

! ŘŜŦƛƴƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘ ŦŜƭǀƭŜƭƛ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƛƴŀƪ ƳŀƎŀπ

ōƛȊǘƻǎ Şǎ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŀ ƳǳƴƪŀΣ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ǘŜǊŞƴΦ !Ȋ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǾŞπ

ƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ǾƛǎǎȊŀƪŜǊŜǎŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǘłǊƻƭłǎŀΣ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ Şǎ 

ŎǎŜǊŞƧŜΣ ǘƻǾłōōł ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ Cƻƴǘƻǎ ƳłǊ ƛǘǘ 

ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ōłǊ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƴŀƪ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎƴŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ łǘŦŜŘŞǎŜƛΣ ŘŜ ŜƎŞπ

ǎȊŞōŜƴ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃƪ ƳŜƎ ŜƎȅƳłǎƴŀƪΦ !Ƴƛ ŀȊƻƴōŀƴ Ǿŀƭƽōŀƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎōŜƴ ƪǀȊǀǎΣ ŀȊ ŀ 

ƪǊƛǘƛƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳŞŘƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ [ŞƴȅŜƎŜǎΣ ƘƻƎȅ нллт-ǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎƻǎŀƴ ƪŜȊŜƭƛƪ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛŀ ŦƻƎŀƭƳŀƪŀǘΣ ƛƎŜƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ŦŜƭŎǎŜǊŞƭǾŜΣ ŜƎȅƳłǎ ǎȊƛƴƻƴƛƳłƧŀƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊƻƪŀǘΣ Şǎ ƳƛƴŘ ŀ Ƴŀƛ 

ƴŀǇƛƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎǵƭȅǇƻƴǘ ŜƭǘƻƭƽŘłǎ ƛǎΦ !Ȋ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾŜǘ 
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ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǎȊƻŎƛłπ

ƭƛǎ Şǎ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ-ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ƪƛŦŜƧŜȊǃƪŞǎȊǎŞƎ ƛǎ ǎȊƻǊƻπ

ǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽΦ нллт Şǎ нлмн ƪǀȊǀǘǘ ŀ aǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ 

ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƛǾŀƭ ƳƻŘǳƭƪŞƴǘ ŀ тΦ Şǎ ŀ млΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴΣ му-18 

ƽǊŀ ƪŜǊŜǘōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΦ 

A 2012-Ŝǎ bŜƳȊŜǘƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƳłǊ ŀ 

ƪŜǊŜǎȊǘǘŀƴǘŜǊǾƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƘƻȊΣ ŀȊŀȊ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘŀƴǘłǊƎȅǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ǾłǊƽΣ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊǘŀƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŀ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ 

ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŞ ƪŜǊǸƭǘΣ ƝƎȅ ŀ ǎȊŀƪŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭƪƻǘƽƛ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴŘ ŀ мн ŞǾπ

ŦƻƭȅŀƳłƴ ƧŀǾŀǎƻƭƧłƪ ŀȊ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀ Ǿŀƭƽ ōŜŜƳŜƭŞǎŞǘΦ !Ȋ 

ŜƭƎƻƴŘƻƭłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ƪŞǘ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎǊŀ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦŜƭƘƝǾƴƛ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΥ 

a.) !Ȋƻƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΣ ŀƪƛƪŜǘ ŀ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪ ŦŜƭ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ƻƪǘŀπ

ǘłǎłǊŀΣ ŀȊ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ƴŜƳ ŦƻƎƧłƪ ǎŜƳ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƻƪǘŀǘłǎǳƪōŀΣ 

sem pedig a tantermi gyakoǊƭŀǘǳƪōŀ ƪŜǊŜǎȊǘǘŀƴǘŜǊǾƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳƪŞƴǘ ōŜŜƳŜƭƴƛΦ 

b.) !Ȋ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ǵƧŘƻƴǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƪǊƛǘƛƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸπ

ƭŜǘŜƪƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǊŜΣ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀȊȊŀƭ ŀ ŎŞƭƭŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀȊ 

ǵƧ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ƴȅŜƭǾŞǘΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ŦŜƭŜƭǃǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛǾŞ Ǿłƭπ

ƧŀƴŀƪΦ ! ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƪŞƴǘ ŘŜŦƛƴƛłƭƧłƪΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŘŜπ

ƳƻƪǊłŎƛŀ Şǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƛƪŞƴǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƪǀǾŜǘπ

ƪŜȊƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭŜǘǘ ǾŜƭŜΦ ! ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ 

ŀ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘłǊƎȅ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ łǘ ŀȊ 9ƳōŜǊ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘπ

ƘŜȊΣ ƘŀƴŜƳ ƳŀǊŀŘǘ ŀ aǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƴŞƭΦ 

 

! ƎƛƳƴłȊƛǳƳ фΦ ǾŀƎȅ млΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽΣ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ мсΣ ƛƭπ

ƭŜǘǾŜ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ мс ƽǊłōŀƴΦ ! мм-мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Řǀƴǘƛ ŜƭΣ ƘƻƎȅ 

heti ς ǀǎǎȊŜǎŜƴ ς н ƽǊłōŀƴ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘ ǘłǊƎȅŀƛ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅƛƪŜǘ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ŀǊłƴȅōŀƴ 

ǘŀƴƝǘƧŀΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŞƴŜƪ-ȊŜƴŜΣ ŘǊłƳŀ Şǎ ǘłƴŎΣ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ 

lehetnek. 

! ƘŀȊŀƛ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎ ǾłȊƭŀǘƻǎ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłōŀƴ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪǊŜ ƪƝǾłƴƻƪ ŦƽƪǳǎȊłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘłǎ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘπ

ǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊłƴŘŞƪłǾŀƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǊŀǘƛŦƛƪłƭłǎǊŀΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ǘŞƳłƴƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǘ ƎȅǼƧǘǀƳ ŜƎȅ ŎǎƻƪƻǊōŀΦ 
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5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ό5h{ύ 

! YƻǊƳłƴȅ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘǊǃƭ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊǃƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ нлмрΦ ŞǾƛ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪƻƴȊǳƭǘłπ

Ŏƛƽ όInternetKonύ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ WƽƭŞǘ tǊƻƎǊŀƳƻǘ όƭłǎŘ нлмнκнлмрΦ ό·LLΦ нфΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ), 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƭŜƳŜ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όƭłǎŘ мросκнлмсΦ ό·Φ моΦύ 

YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘύΦ !Ȋ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǎƛƪŜǊǸƭƧǀƴ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘłǎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŜȊȊŜƭ aŀπ

ƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŎŞƭƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎŦƻπ

ƎŀƭƳŀȊłǎǊŀΥ 

Å ! bŀǘ Şǎ ŀ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΣ ŀ ǘƻǾłōōƎƻƴŘƻƭłǎǳƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭis kompe-

tencia ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼΦ 

Å ! ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛǘ ƳƛƴŘŜƴ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅ ŜƭŜƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛ ƪŜƭƭ 

ŜƎŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƭŜƳƳŜƭΦ 

Å ! ƴŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƛōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭŜƴƧŜƴ ƳŜƎ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ 

Å ! Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŞǇǸƭƧǀƴ ōŜ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊŞ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜǊŜǎŞǎΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀ 

ƪƻƭƭŀōƻǊłŎƛƽ LY¢-Ǿŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ valamiƴǘ ŀ ƳŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŦŜƧπ

ƭŜǎȊǘŞǎŜ. 

!Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀ ŦŜƴǘŜōō ƪǀȊǀƭǘ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎōƽƭ ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΣ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘΣ 

ƪƛǎǎŞ ŜƭǘǵƭȊƻǘǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦƻƎŀƭƻƳΦ ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ bŜƳȊŜǘƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾǊŜ Şǎ ŀ 

ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƪǊŜ ǵƎȅ ǘŜƪƛƴǘΣ Ƴƛƴǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪǊŀΣ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜs 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ ŀȊǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŦŜƧπ

ƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŞōŜƴ ƪŀǇƧƻƴ ƘŜƭȅŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘπ

ƭŜƴǸƭ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜǊŜǎŞǎƴŜƪ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

az IKT-Ǿŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƴŀƪ ƛǎ ƭŜƎȅŜƴ ƘŜƭȅŜΦ 

! 5ƛƎƛǘłƭƛǎ DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ό5Dȅ{ύ  

±łƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŞƳłƴƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽŀƴ ŀȊ ŜƭŜƳȊŜǘǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ нлмс-ōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ 

DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ǘǊŀǘŞgia όƭłǎŘ мпууκнлмсΦ όL·ΦнΦύ YƻǊƳłƴȅ ƘŀǘłǊƻȊŀǘύ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΦ ! ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƪƛŦŜπ

ƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŞǊ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛǊŀ Şǎ ŀ ƪłǊƻǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǘΣ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜǘ 

ǇŜŘƛƎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƎŜƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧłōŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪΣ 

ŀ ǘŀƴłǊƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘπ

ǎȊŜǊ ŘƻƭƎƻȊƽƛ ŜƎȅŀǊłƴǘ ōŜƭŜǘŀǊǘƻȊǘŀƪΦ ! ƪƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘ łƭƭłǎǘ ŦƻƎƭŀƭǘ ŀ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ǘŀƴłǊπ
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ƪŞǇȊŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǵƧ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŞǊǾƪŞƴǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭπ

ƳŀȊǾŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŞŘƛŀǾƛƭłƎ łƭǘŀƭ 

ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊΦ 

! 5Dȅ{ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾŞŘƧŜ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪłǊƻǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƛǘƽƭΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǘǃƭ 

Şǎ ŀƴƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛǘƽƭΣ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǎŜ ǃƪŜǘΣ ǎȊǸƭŜƛƪŜǘ Şǎ ǘŀƴłǊŀƛƪŀǘ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƛƴǘŜǊƴŜǘπ

ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀΣ ŜȊŜƴ ǘǵƭ ǇŜŘƛƎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ǘǳŘƧŀƴŀƪ Şƭƴƛ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜπ

ǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ о ǇƛƭƭŞǊŜ όмύ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎ Şǎ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎΣ όнύ ŀ ǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ όоύ ŀ 

ǎȊŀƴƪŎƛƽŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ Şǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƪǀȊǀƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴΣ ŀ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀπ

ǘłǊƻȊłǎłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłōŀƴ ƛǎ megjelenik. Jelen tartalomelemzǃ ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪ 

ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŦƻƎŀƭƳŀƪ łƭƭƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǘŜǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀπ

ǘƻƪŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ǀǎǎȊŜƎŜȊƘŜǘƧǸƪΥ 

- {ȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ łǘŦƻƎƽ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƳŞǊŞǎŜƪ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪΦ 

- Meg kell teremteni ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪǀƴƴȅǼ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ Şǎ ŦŜƭ ƪŜƭƭ łƭƭƝǘŀƴƛ ŀ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜπ

ǊŞǘΦ 

- {ȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭǘ ŀ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǇŜŘƛƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞπ

ƎŜǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǾŀƭ ƛǎΦ 

- aŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳŞŘƛŀƪŞǇȊŞǎŞǘΦ 

- #ǘŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ǾłǊ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴ ōŜƭǸƭ ǵƧ ŀƭŀǇƻƪǊŀ ƪŜƭƭ ƘŜπ

lyezni. 

 

! 5Dȅ{ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃŜƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ŀȊ ǵƴΦ ƳŞŘƛŀƘŞǘ ŜƭƴŜπ

ǾŜȊŞǎǼ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘǊŀΦ ! ƴŜƳŦƻǊƳłƭƛǎ ǘƝǇǳǎǵ ƻƪǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ ǎȊŞƭŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

ǇŀƭŜǘǘŀ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ƳŜƎƘƝǾƻǘǘ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ŜƭǃŀŘłǎłǊŀΣ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŘƛǎƪǳǊȊǳǎłǊŀΣ 

ƪǀȊǀǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪǊŀΣ ǎȊǸƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΦ 

!Ȋ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦŞƭŞǾōŜƴΣ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƘŞǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ мпΦлл-мтΦлл ƽǊŀ ƪǀȊǀǘǘ 

ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪκǎȊŜƪŎƛƽκǇƭŜƴłǊƛǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŀȊ мΦ ŀΣ пΦ ŀΣ тΦ Şǎ ŀ 

11Φ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ŘƛłƪƻƪƪŀƭΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘǃƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳŜƎƻƭŘłǎ 

ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀƳōǀǎƝǘŜǘǘ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭǾŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŞπ

ŘƛŀǾƛƭłƎ łƭǘŀƭ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ Şǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴakkor ƴŜƳ ƴǀǾŜƭƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǘŜǊƘŜƛǘΦ ! ƳŞŘƛŀƘŜǘŜƪŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃΣ Ŏǎŀƪ ŀƧłƴƭƻǘǘ ŀ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƪŀǇƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭ ōŜǎȊłπ

molnak. 
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! ƳŞŘƛŀƘŞǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŞƳłƛ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƘƻȊΦ 9ȊŜƪ 

ƪǀȊǸƭ ƴŞƘłƴȅΥ ƳŞŘƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘκŦǸƎƎǃǎŞƎŜƪΣ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƛǇƛȊłŎƛƽκƎȅǼƭǀƭŜǘōŜǎȊŞŘΣ ŀ ǾŀƭƽǎłƎ Şǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛπ

ǘłǎ ƪŜǾŜǊŜŘŞǎŜΣ ŀ ǾŀƭƽǎłƎƛǎƳŜǊŜǘ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŜκǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪΣ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎŜΣ ƴŜƳƭi-

ƴŜłǊƛǎ ƻƭǾŀǎłǎ ƪƻƴǘǊŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ǎȊǀǾŜƎŜƪκƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎŀƛΣ ŀ 

ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛƽΣ ŀ ƳŜŘƛŀǘƛȊłƭǘ ǘŜǎǘƪǳƭǘǵǊŀκƴŜƳƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪΣ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǘƛ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞπ

ǎŜκǘǵƭǘƛƭǘłǎΣ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳǾłƭŀǎȊǘłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ŀ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪƻƴΤ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪΣ ǎǘōΦ 

A 2016-ƻǎ ƪƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎōŜƴ ŀǊǊŀ ƛǎ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽπ

kat, hogy a ǘŀƴłǊƻƪ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪǘłǊƎȅŀƛƪƻƴ ōŜƭǸƭ όŀƴƴŀƪ ǇŞƭŘŀǘłǊłǾŀƭ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎłǾŀƭ ŘƻƭƎƻȊǾŀύ 

ŞǾente minimum 5-мл ǘŀƴƽǊłƴȅƛ ƳŞŘƛŀŦƽƪǳǎȊǵ ǘŀƴƽǊłǘ ǘŀǊǘǎŀƴŀƪΣ ŜȊŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀƛ ƪƻǊǊŜƭłƭƧŀƴŀƪ ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘŞǊƪŞǇ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ŜƭŜƳŞǾŜƭΣ ǊŜŦƭŜƪǘłƭǾŀ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊƻƪŀǘΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊȊŞπ

ƪŜƭŞǎŞōǃƭ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛǎ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ƪŜƭƭǃ ǎȊłƳǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳŞŘƛŀǘŀƴłǊ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŜƎȅ-egy 

ǘŀƴƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƛƴŘƝǘƘŀǘƽ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃπ

ǎȊŀƪłōŀƴ ƪƛǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪǸƭǎǃǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƴŀƪΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪΦ 

CƻƭȅǘŀǘǾŀ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŜƭŜƳȊŞǎǘΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ нлму-

ōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ¢ŜǊǾ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊŜƛǘ ƪƝǾłƴƻƳ ƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛΦ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ 

! ōǊǸǎǎȊŜƭƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ όƭłǎŘ 2018.1.17. COM(2018) 22) olyan kulcskomǇŜǘŜƴŎƛŀƪŞƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊƛ ŀ Řƛπ

Ǝƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳπ

ƭłǎƘƻȊΦ 9ȊŜƪǊŜ ŀȊ ŞƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ ǘŜƘłǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇƻƭƎłǊƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǎŀƧłǘƝπ

tani azokat. ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƻƭƎłǊƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƪŜǊŜǘ р ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƴŜǾŜȊƛ ƳŜƎΣ 

ŜȊŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ: 

- LƴŦƻǊƳłŎƛƽ- Şǎ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƧłǊǘŀǎǎłƎΤ 

- IŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΤ 

- 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ŀȊƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΤ 

- YƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ƧƽƭƭŞǘΤ 

- tǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎΦ 

 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘǼ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ¢ŜǊǾ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ǘŀƎƭŀƭƧŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇπ

Ŏǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜǊŞƴ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƳŜƎƴŜπ

vezve a ƳŞƭǘłƴȅƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΣ ǳǘŀƭǾŀ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƛƎŀȊƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾŀōō Şǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃōō ǘŀƴǳƭłǎƛ ŞƭƳŞƴȅǘ ǘŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 
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! ƘŀǘłǊƻȊŀǘ łƭƭłǎǘ ŦƻƎƭŀƭ ŀƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴπ

teƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊŀƪŀŘŞƪƻǘ. Az ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎ Şǎ ŀ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłƴŀƪ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƧŀ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ όǇƭΦ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǳπ

ŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 9w!{a¦{Ҍ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭύΦ 

Cƻƴǘƻǎ ŎŞƭƪŞƴǘ ŘŜƪƭŀǊłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŜǳǊƽǇŀƛ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƭŜƎȅŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ǎȊŞƭŜǎ ǎłǾǵ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎΣ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǘŜǊŞƴ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪ ƪǀπ

Ȋǀǘǘ ƴŜ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƴŀƎȅ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǘŜǊŞƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƪŜƭƭŜƴŜ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ 

ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘΣ Şǎ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻπ

Ȋłǎ ƘŜǘŞƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊƽƛ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƛƴŘƝǘłǎłǊŀΦ 

! ƘŀǘłǊƻȊŀǘōŀƴ ƳŜƎŜƳƭƝǘƛƪ ŀȊǘ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƪƭƛŜƴǎŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŦƻƪƻȊłǎŀ ǘŜǊŞƴ ƴȅǵƧǘ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ. Az 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŜƎȅŀōƭŀƪƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀȊ ƛƎŞƴȅƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇƭΦ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ƪƝƴłƭƧŀΥ 

ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƴǳƭłǎΣ ǾŜƎȅŜǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ Şǎ ŀ ōŜǾłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŜ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘǾŜ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜΦ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƪƛǘŞǊ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪŀǘΣ ǎȊǸƭǃƪŜǘ Şǎ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ 

ŎŞƭȊƽ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƘƝǾƽ ƪŀƳǇłƴȅǊŀ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀ ƪƛōŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘπ

ǎŞƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ {ǸǊƎŜǘǃŜƪ ǘƻǾłōōł ŀȊƻƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ a ne-

ƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊŀƪŀŘŞƪ ǘƻǾłōōƛ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

łƎŀȊŀǘōŀƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊŜǘ ǎȊłƴƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƭłƴȅƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǘǀǊπ

ǘŞƴǃ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊŀΦ 

Nemzeti alaptanterv, 2020 

A 2020-as Nat (ƭłǎŘ ŀȊ рκнлнлΦ όмΦомΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜǘύ a 12. ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŀ ƘŜǘƛ м ƽǊłǎ ς azaz 

ŞǾŜƴǘŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оп ƽǊłǎ ς ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ŘǊłƳŀ Şǎ ǎȊƝƴƘłȊ ǘłǊƎȅ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀǘŜƭŜπ

ȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘłǊƎȅŀƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜǾŜȊƛ ƳŜƎ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘŜǘΦ ! ƪƻǊłōōƛ ƻƪǘŀǘłπ

si gyakorlatot megtartva meghaƎȅƧŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪ ммΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƳǼπ

ǾŞǎȊŜǘǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘŜǘƛ м ƽǊłōŀƴ ŀȊ ŞƴŜƪ-ȊŜƴŜΣ ŀ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǾŀƎȅ ŀ ŘǊłƳŀ Şǎ ǎȊƝƴƘłȊ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 

ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎ ƛǎ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ ŀ ǾłƭŀǎȊƘŀǘƽ ǘłǊƎȅŀƪ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƛƎŜƴ ǊǀǾƛŘŜƴΣ Ƴintegy 2,5 

ƻƭŘŀƭƻƴ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜȊƴƛ ŀ ǘłǊƎȅ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜƴƴƛπ

ǾŀƭƽƪŀǘΦ ! ǘŀƴǘłǊƎȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƛƎŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ŎŞƭƻȊȊłƪ ƳŜƎΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŞŘƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘƽǾł Ǿłƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŜƭǃΣ ƳƛƴǘƘŀ ŜȊ ƭŜƴƴŜ ŀ ƳŞŘƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ŎŞƭƧŀΦ !Ȋ ƛǎ ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƘƻȊ Ŏǎŀǘƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀπ

nak a Nat-ōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ όƭłǎŘ ǇƭΦ ŀ ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀ ƪƻƳƳu-

ƴƛƪłŎƛƽΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƪƻƳπ
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ǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ ŀȊ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ Ǿłƭπ

ƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪύΣ ǘŜƘłǘ ŜǊǃǎǀŘƴƛ ƭłǘǎȊƛƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ƪŜǊŜǎȊǘƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƽ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘΦ 9ƭƎƻƴŘƻƭƪƻŘǘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ нлнл ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŜǘǘ bŀǘ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ǀǎǎȊŜƳƻǎǎŀ Şǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼƴŜƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎƎŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŞŘƛŀǘǳπ

ŘŀǘƻǎǎłƎƎŀƭΦ 

Oktaǘłǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ς ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŦƽƪǳǎȊǵ - ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎŜ  

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ п ŦƻǊǊłǎŀƴȅŀƎōƽƭ ŘƻƭƎƻȊǘŀƳΣ ŜȊŜƪ ŀ bŜƳȊŜǘƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ нлнлΣ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀπ

ǘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ /ǎŜƭŜƪπ

ǾŞǎƛ ¢ŜǊǾŜΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ŀƴƴŀƪ ƛƎŀȊƻƭłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ 

ŀƭƪƻǘƽƛ ƳƛƭȅŜƴ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊǘŞƪ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜǘΣ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪōƽƭ ƳƛƭȅŜƴ ŜƭŜƳŜƪΣ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ łǘŜƳŜƭŞǎǊŜΦ ! ŦŜƭǾŜǘŜǘǘ ƪǳǘŀǘƽƛ ƪŞǊŘŞπ

ǎŜƪǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ǘŜƘŜǘǃƪΥ 

- ! ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀŞǊǘŞǎ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛ ŀ нлнл-as Nemzeti alaptan-

ǘŜǊǾōŜƴΣ ǘǀōō ƳǼǾŜƭǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ǘŜƘłǘ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ Ŝƭǎǃ мл ƻǎȊǘłƭȅłōŀƴ 

ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƛƴŜƪ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǊŜ ƳŞƎ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ {ǘǊŀπ

ǘŞƎƛŀ ƘƝǾǘŀ ŦŜƭ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ǘŜƘłǘ ŜȊ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ǘłǊƎȅƛŀǎǳƭǘΤ 

- ! ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ м-млΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴ ƳłǊ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǘłǊƎȅƪŞƴǘ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ 

ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘΣ ƝƎȅ ƳłǊ ƴŜƳ ƴǀǾŜƭƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǘŜǊƘŜƛǘΦ 9ǊǊǃƭ ŀ 

ǎȊłƴŘŞƪǊƽƭΣ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦƻǊƳłƧłǊƽƭ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ 

ƻƭǾŀǎƘŀǘǘǳƴƪΣ ŜȊ ƪǀǎȊǀƴ ǾƛǎǎȊŀ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴΤ 

- ! ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ Ŝƭǎǃ мл ŞǾŦƻƭȅŀƳłōŀƴ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘłǊƎȅƘƻȊ ǎƻǊƻƭǘ ƪƻπ

Ǌłōōƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ±ƛȊǳłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ м-млΦΣ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ о-11., illetve 

ŀ aƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ мм-мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳŀƛƴŀƪ ǘłǊƎȅŀƛ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘπ

ǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀŞǊǘŞǎǎŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳŞŘƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ŦŜƧπ

ƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ ƳŜƴǘŞƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎǊŀΦ 9Ȋ 

ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƛǎ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜƛǊŀǘłƘƻȊ łƭƭ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōΣ ŜȊǘ ǾŜǎȊƛ ŀƭŀǇǳƭΤ 

- ! ǘŀƴǳƭƽƪ мт-му ŞǾŜǎ ƪƻǊǳƪƛƎ ŀ ƭŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǃōō ǘŀƴƽǊłƪƻƴ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƴŜƳ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳŞπ

Řƛŀƻƪǘŀǘƽƪǘƽƭ ƪŀǇƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ŀ ƳŞŘƛŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ŀ ƳŞŘƛŀƘŀǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŞŘƛŀǎȊǀǾŜπ

ƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŞŘƛłōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŜǊǃǎȊŀƪ ƧŜƭŜƴǎŞƎŞƴŜƪ ƪǊƛǘƛƪŀƛ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǊǃƭΤ 

- ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłǊƎȅŀƪ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŞōǃƭ ŀȊ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛłǘ ŀȊ 

ŜƎȅŞƴǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ŦŜƭǃƭ ƝǘŞƭƛ ƳŜƎΣ ǘŜƘłǘ ƛƎŜƴ ŜǊǃǎŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ ŀ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜΦ  
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- ! ǘŀƴǘŜǊǾ ŜƎŞǎȊŞōǃƭ ƪƛƳŀǊŀŘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛłǘ ŀ ƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƳƛƪŞƴǘ ŀƭŀƪƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅŀƴ 

ǾŜǎȊƛƪ ōƛǊǘƻƪōŀ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ǎŀƧłǘ ƛƎŞƴȅŜƛƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΣ ƧłǘŞƪǊŀΣ ǘŀƴǳƭłǎπ

ǊŀΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎǊŀΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ŜƎȅŞōǊŜΦ 

mǎǎȊŜƎȊŞǎ 

ałǊ ŀ нлмлκнлмм-ōŜƴ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪ ƛǎ ƛƎŀȊƻƭǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ мп-му ŞǾŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘπ

ǎŞƎŞƴŜƪ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƛ ƻƭȅŀƴ ƘłǘǘŞǊǾłƭǘƻȊƽƪƪŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ ƳŞŘƛŀƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłπ

ŦŞǊŞǎΣ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŜƳŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŞŘƛŀǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŜΦ ! ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ 

ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘłǊƎȅ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŜƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƳłǊ ŜƪƪƻǊ ƛǎ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴ ǾƻƭǘΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ǎȊŀƪπ

Ƴŀƛ ǇǊŜǎȊǘƝȊȊǎŜƭΦ ! п ƻƪǘŀǘłǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇπ

Ƨłƴ ŀȊǘ ƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘłǊƎȅ ǎǵƭȅǇƻƴǘƧŀ ǘƻǾłōō ƎȅŜƴƎǸƭǘΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƽǊŀǎȊłƳΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƝǾ ƧŜƭŜƴƭŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜǾŞǎ ǎȊłƳǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ όŞǎ ǎƻƪǎȊƻǊ Ƙƛłƴȅƻǎ ƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛłǾŀƭύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎŞǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ. 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŞǊƘƽŘƝǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΥ ŀ ǘŀπ

ƴłǊƪŞǇȊŞǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƳŞƎ ƪƛŦƻǊǊŀǘƭŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƧŞƪ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŞŘƛŀπ

ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼŜƴ ŀƘƘƻȊ ǎŜƳ ƪŀǇƴŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǵǘƳǳǘŀǘłǎǘΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƪŞƴǘ ǘǳŘƧłƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀƪǘƝǾŀƴ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳƽŘƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ƳŞŘƛłǘΦ 

9ƭƎƻƴŘƻƭƪƻŘǘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ŀƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾōŜƴ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ǘǵƭƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŀ ŘƛƎƛπ

ǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼƴŜƪ ŦƻƎƧŀ ŦŜƭ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ 

ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƎŀƭΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƳłǊ ƛƴƪłōō ŜƭǎȊƻƳƻǊƝǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŞŘƛłǘ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ŦŜƭǃƭ ƪǀȊŜƭƝǘƛ ƳŜƎΦ /ǎǳǇłƴ ŀȊǘ ƭłǘƻƳ 

ōƛȊǘŀǘƽƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƘŜǘƛ м ƽǊłōŀƴ ƳŞƎ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ƪǀȊǀǘǘΣ Şǎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎǊŜΦ 

!Ȋǘ ƎƻƴŘƻƭƻƳΣ ƘƻƎȅ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ Ŝƭǎǃ мл ŞǾŦƻƭȅŀƳłƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƪǀǾŜπ

ǘŜƭƳŞƴȅŞōŜƴ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƳŞŘƛŀŞǊǘŞǎΣ ŀ ƳŞŘƛŀƳǼǾŜƭǘǎŞƎ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧπ
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! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ ōŜƭπ

ǸƎȅƛ łƎŀȊŀǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜƭƧŜǎ ǾŜǊǘƛƪǳƳōŀƴ 

Absztrakt 

! .ŜƭǸƎȅƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ ¢ŀƴłŎǎ нлмуΦ ŞǾƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƪǳǘŀǘłǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛ ƪŞǇȊŞǎƛΣ ǘƻπ

ǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ŀŘŜƪǾłǘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƧłƴƭłǎŀΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƻƪǘŀǘłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ Cǃ ƳƽŘǎȊŜǊǸƴƪ 

ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ƛƴǘŜǊƧǵΦ Yǳǘŀǘłǎǳƴƪ ǊŞǎȊōŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ǊŞǎȊπ

ben design-ŀƭŀǇǵ ƪǳǘŀǘłǎΦ /ŞƭƧŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧƻōōƝǘłǎŀ ŀȊ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪΣ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ !Ȋ ŜƳǇƛǊƛƪǳǎ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ Ƴƛƴǘłǘ 

ŀƭƪƻǘƽ ·Σ ¸ Şǎ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛƴŜƪΣ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛπ

ƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ну ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ LY¢ ƛnfrastruk-

ǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΦ ! нлмф-Ŝǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ Řƛłƪƻƪ όсло Ŧǃύ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘŀ ŀȊ LY¢ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ 

ŜƭǾłǊƘŀǘƽΣ ǀƴłƭƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ 

όнлу Ŧǃύ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊǘǸƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘananyagok, e-ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ǾŞƭŜπ

ƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎǘΦ  

A COVID-мф ǾƝǊǳǎ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ нлнл-ōŀƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƘƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƭłǘƻƎŀǘłǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎŀ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŞǊōŜ ƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘŜǘǘe. CŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǀǘǘ ŀȊ LY¢ ŀƭŀǇǵ ƻƪǘŀǘłǎΦ Yǳǘŀǘłǎƛ 

ǘŜǊǾǸƴƪŜǘ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘǳƪΦ ! ǘłǾƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƽ ǘŀƴǳƭƽƛ Şǎ ǘŀƴłǊƛ 

ǎȊŜǊŜǇΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜ ŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴπ

nak. A kiegŞǎȊƝǘǃ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ Řƛłƪ ƪƛǘǀƭǘǃ мррр Ŧǃ Ҍ олм Ŧǃ ƻƪǘŀǘƽΣ ŀ 

ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ мсΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ олм ŦǃΣ ƳƛƴŘŜƴ ƻƪǘŀǘƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƪƛ 

ƪƛǘǀƭǘǀǘǘŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΦ 
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!Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪ ȊǀƳŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŞǊǘŞƪƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧŀΣ 

ŞƭŜǘƳƽŘƧŀΣ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀȊ ǃƪŜǘ ƻƪǘŀǘƽ ¸ Şǎ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜƭǾŜƛǘǃƭΣ ǾƛǎŜƭπ

ƪŜŘŞǎŞǘǃƭΦ ! ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ 

ƪŞǎȊǎŞƎŜƪōŜƴΦ !Ȋ · ƴŜƳȊŜŘŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅŜǎ LY¢ ƳŜǘƻŘƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ 

ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ ƛǎΦ !Ȋ ƘƻƎȅ ƳŀƴŀǇǎłƎ ƴŜƘŜȊŜōō ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞƴŜƪ ŀ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƛǎΣ ƛƴƪłōō ŀȊ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎŀƧłǘƻǎǎłπ

Ǝŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΦ ! ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΣ ƘƛǾŀǘłǎǘǳŘŀǘΣ ƛƭƭΦ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜǎ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΣ ŀȊ ŜƳǇłǘƛłǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳŜƎƻƭŘłπ

ǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ 

A 2019-es adatok szerint, az e-ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ όнл-нр҈ύ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ- Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƛǎ 

ƳŜǎǎȊŜ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘƽƭ όфл-фр҈ύΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŜǘǘ ŜƭǃŀŘłǎ ŘƻƳƛƴłƭΦ Az 

ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎΣ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ǘŀƴǳƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀŘƻǘǘŀƪΣ ŘŜ ŀ ǘłǾƻƪǘŀπ

ǘłǎƘƻȊ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ Ŝ-ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴŀƴȅŀπ

Ǝƻƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴłƭƧłƪΦ  

A 2020-ŀǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀȊ LY¢ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǾłƭǘƻȊƽōŀƴΣ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǳƪ 

ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅǘ ǾŜǘǘΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ǵƧ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀ ƳƽŘǎȊŜǊ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭłōō ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ 

ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘΦ [ŜƎƪŜǾŞǎōŞ ŀ ŦǊƻƴǘłƭƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘŀǊǘƧłƪΦ !Ȋ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎŜǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǘŀǊǘƧŀ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΦ ! ǘŜƭƧŜǎ Ƴƛƴǘłƴŀƪ όолм ŦǃύΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ǀǘǀŘŜ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀπ

ǘƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧŀ ƧƽΣ ƭŜƘŜǘ Ǌł ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛΦ !Ȋ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ¸ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ну҈-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǾŀƭΦ ! ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǎȊƛƎπ

ƴƛŦƛƪłƴǎ ŜƭǘŞǊŞǎ ŜƎȅƛƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎŜƳΦ  

!Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎƭŞǘŜ ŜƎȅƳŀƎłōŀƴ ƴŜƳ ƻƭŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΣ ŘŜ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊƪŞƴǘ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞƘŜȊΦ ! ǘŀƴłǊƻƪ ǘǳŘłǎŀΣ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀΣ 

ǾŀƎȅ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƻƪǘŀǘłǎ- ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǵƧƝǘłǎƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ 

ǘǀōōǎŞƎŜ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƻƴƭƛƴŜ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴπ

ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƛǊłƴȅłōŀΦ Iƛłƴȅłǘ ŞǊȊƛƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛŀǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƴŜƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ LY¢ ǘłǾƻƪπ

ǘŀǘłǎƛ ŎŞƭǵ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΦ  

Kulcsszavak: ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƻƪǘŀǘłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎΣ ŀ 

ƴŜǘƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎǘƝƭǳǎŀ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛΣ ǘŀƴłǊƛ LY¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǇŜŘŀπ

ƎƽƎƛłƧŀΣ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ Ŝ-ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
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.ŜǾŜȊŜǘŞǎ  

WŜƭŜƴ ŜƭǃŀŘłǎ αA net-ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛƴŜƪ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ƴǳǘŀǘƽπ

ƛƴŀƪ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀέ ŎΦ ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ǘłǊƎȅŀƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜΦ aƛƴŘƪŞǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

ǘŜƭƧŜǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧŀΣ ǊŞǎȊǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ŀ .ŜƭǸƎȅƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ 

¢ŀƴłŎǎ ǘƛǘƪłǊǎłƎłƴΣ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ¢ǳŘƻƳłƴȅǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ςƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ CǃƻǎȊǘłƭȅłƴ ǘŀƴǳƭπ

ƳłƴȅƻȊƘŀǘƽƪΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ŜƭƳŞƭŜǘƛ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧłǘ ǎȊŀƪǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŞǊǾŜƪ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ ƛƭƭΦ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀπ

ƭƻƳ ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ όLY¢ύ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǾŀƭ ōƝǊƽƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ƎŀȊπ

ŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǾŀƭ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃΦ ! ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƴŜƳƪƝǾłƴŀǘƻǎΣ ǎŀƧłǘƻǎ 

ƧŜƭŜƴǎŞƎŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘǎłƎΦ Wƽƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƛǎȊƻǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀȊ LY¢ ŜǎȊπ

ƪǀȊǀƪΣ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪ łƭǘŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞōǃƭΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōƽƭΣ ƻōƧŜƪǘƝv 

ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ƻƪƻƪōƽƭΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ ƪŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ c. dokumentum, amelyet a ma-

ƎȅŀǊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ #ƭƭŀƳǘƛǘƪłǊǎłƎ ǘŜǘǘ ƪǀȊȊŞΣ ŀ нлмпκнлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃπ

ǎȊŀƪǊŀ ƝƎȅ ŦƻƎŀƭƳŀȊΥ α!Ȋ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƴŀƪΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōłǎłƴŀƪΣ ŀ ǘŀƴǳƭƴƛ ŀƪŀǊƽ ŜƎȅŞƴ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛŀΦέ Magyar-

ƻǊǎȊłƎ ƪƻǊƳłƴȅŀ łƭǘŀƭ нлмр-ōŜƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŜƎŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘǃ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ WƽƭŞǘ tǊƻƎπ

ram2 ό5Wtύ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǇƻƭƎłǊŀ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƴȅŜǊǘŜǎŜƛ ƪǀȊŞ 

ƪŜǊǸƭƘŜǎǎŜƴΦ ! 5Wt ǊŞǎȊŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅŀƛǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 5ƛƎƛπ

ǘłƭƛǎ hƪǘŀǘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ. 3 

A DOS kiterjed az ƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜ Şǎ ǘŞƴȅŜȊǃƧŞǊŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 

όǘŀƴłǊƪŞǇȊŞǎκǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎύΤ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ Şǎ ŀǘǘƛǘǼŘƧŜƛΤ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǵǊŀΣ ŜǎȊƪǀȊŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ όǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘύΤ b!¢Σ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƪ όŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ 

ǘŀǊǘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύΤ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎΣ ƳŞǊŞǎκŞǊǘŞƪŜƭŞǎΦ 9ȊΣ ŀ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƛǎ 

vonatkozik.   

! ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪǳǘŀǘłǎ ŀ ƴŜƳȊŜŘŞƪŜƪŜǘ ŀȊƻƴƻǎ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ƛŘǃΣ ŜƎȅƳłǎǘ Ǿłƭǘƽ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŘƻƳƛƴłƴǎ 

ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛ ƳŜƎΦ WŜƭŜƴƭŜƎΣ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ4 ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊΣ ŀz infor-

                                                             

2 A DJP egyik fŖ c®lkitŤz®se a digit§lis kompetenci§k fejleszt®se a polg§rok, a v§llalkoz§sok ®s a kºzszf®r§ban dolgoz·k 

kºr®ben is. A DJP jelenleg is fut·, illetve elind²tani tervezett ¼j programjait a DJP 2.0 strat®giai dokumentum foglalja ke-
retbe; https://www.kormany.hu/download/6/6d/21000/DJP20%20Strat%C3%A9giai%20Tanulm%C3%A1ny.pdf   

3 Magyarorsz§g Digit§lis Oktat§si Strat®gi§ja 2016; https://www.kormany.hu/download/0/cc/d0000/MDO.pdf 
4 Csendes, vagy veter§n gener§ci· (1925ï1942); Pr·f®t§k / Idealist§k ï Baby-boomerek (1943ï1960); Nom§dok / Reakt²vak 

/ Digit§lis bev§ndorl·k ï X gener§ci· (1961ï1981); HŖsºk / Civilek / A digit§lis benn-sz¿lºttek elsŖ gener§ci·ja ï Y gene-
r§ci· (1982ï1995); MŤv®szek / Alkalmazkod·k / Netgener§ci· / Digit§lis bennsz¿lºttek ï Z gener§ci· (1996ï2010); Đj 

csendes, vagy Alfa gener§ci· (2010ï); https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-kozneveles/generacioelmeletek 
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ƳłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ- Şǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘ veszik figyelembe, aszerint, 

ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ ǘŀƭłƭƪƻȊǘŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭΦ ! ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 

Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊŀƪŀŘŞƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅŞōπ

ƪŞƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘłǎ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃΦ ! ƭŜƎǵƧŀōō ƴŜǘƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŀȊƻƴōŀƴΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŜƭŜƳƛ 

LY¢ ǘǳŘłǎłǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƪƻǊǘłǊǎŀƛǘƽƭ ǎȊŜǊȊƛΦ ±ƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭƛƎŀȊƻŘƛƪ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŞǊōŜƴΣ ŘŜ ŀƴƴŀƪ 

ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘłǎōŀƴ Ƴłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ƭŜǎȊΣ ǇƭΦ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ Şǎ ŜƳǇłπ

ǘƛŀΣ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΦ  

!Ȋ ǵƧΣ αŘƛƎƛǘłƭƛǎέ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞπ

ǎŞƘŜȊ ƪŜƭƭǃ ǘǳŘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ łǘŀŘłǎŀΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ 

ŀŘŜƪǾłǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪǊŜ ŞǇǸƭΦ 9ȊΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǘǃƭΣ ǘŀƴłǊƻƪǘƽƭ ς a tartalom-Σ Şǎ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝπ

ǘŞǎǎŜƭ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ ς ǵƧǎȊŜǊǼΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀƴƝǘłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ŘƛƎƛπ

ǘłƭƛǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀΣ LY¢ ŀƭŀǇǵ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ όƛƴǎǘǊǳƪǘƝǾύ Şǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƝǾ ǇŜŘŀƎƽπ

Ǝƛŀ ŜƭǾŜƛǊŜ ŞǇǸƭǃΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǘŀƴƝǘłǎƛ-

ǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƽŘƻƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀƪƻǊ ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ 

Ƴƛƴǘ ŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ǘŀƴƝǘłǎ-ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪΣ ǘŀƴŀƴȅŀπ

ƎƻƪΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ǘłǊƻƭƘŀǘƽƪΣ ƘƻǊŘƻȊƘŀǘƽƪΣ ǇǳōƭƛƪłƭƘŀǘƽƪΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ǵƧ ǇŜŘŀπ

ƎƽƎƛŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ !Ȋ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŜƭǎǃπ

ƻƪǘŀǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ ǘŜǊŞƴ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƴŀƪΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ mel-

ƭŜǘǘΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘŀƴłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ŀ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ Řƛłƪƻƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎȊƻƪłǎŀπ

ƛƴŀƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǾƛȊǎπ

Ǝłƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΥ όмύ ŀȊ · Şǎ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ǘŀƴłǊƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΤ όнύ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǘłǾƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ-Σ Şǎ ǘǳŘłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŀ ƪƻƎƴƛǘƝǾ-ŞǊǘŜƭƳƛΣ ŞǊȊŜƭƳƛ-

ŀƪŀǊŀǘƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǎȊƛŎƘƻƳƻǘƻǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

Yǳǘŀǘłǎƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

!Ȋ LY¢Σ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ ǎȊłƳƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƎŜƴŜǊłƭǘΦ ! ǘŀƴƝǘłπ

si-ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘƧŞƴŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ŜƭǎŀƧłǘƝǘŀƴŘƽ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻπ

ǎŀƴ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƽŘƛƪΣ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊek. ! ƪƻǊǎȊŜǊǼ 

ǘǳŘłǎ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƛΥ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Şǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎΦ ! bŜƳȊŜǘƛ !ƭŀǇǘŀƴǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƝǊłǎǘǳŘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ƛǎƪƻƭŀǘƝǇǳǎōŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎΣ ǘłǊǎŀǎ Şǎ 

ŜƎȅŞō όƴȅŜƭǾƛΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΦ ŜǘΦŎΦύΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞπ

ƴȅŜƪōŜ ŞǊƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƭǾƛƭŜƎΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘƽƪΦ 

Yǳǘŀǘłǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛƴƪ ŀ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ !Ȋ ŀŘƻǘǘ ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƛƎŀȊ-ŜΣ ƘƻƎȅ Ƴŀ ƳłǊ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪŜȊŞōŜ ƛǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜŎƘƴƻπ
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ƭƽƎƛłƪ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎłōŀƴΣ ǘǳŘłǎłƴŀƪ ŀŘŜƪǾłǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎłōŀƴΦ  

YŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧŞƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳǀƎǀǘǘ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƴŀƪΣ ƛǎπ

ƳŜǊŜǘŜƪƴŜƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƴŜƪ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƪŞǇȊŞǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ Şǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƳƛƭȅŜƴΣ ŀ ƪƻǊłōōƛǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ǘŀƴłǊƛ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŜǘΣ ǵƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

YƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽ-e ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀ ƳƻǘƛǾłƭǘǎłƎΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎǘƝƭǳǎΣ ŀǘǘƛπ

ǘǼŘΣ ŀȊ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘΣ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ±łƭŀǎȊǊŀ ǾłǊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘƛ ǘŀπ

ƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƪ ŀŘŜƪǾłǘ ƳƻŘŜƭƭƧŜƛΣ Ŧǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ŀ ƴŜǘƎŜƴŜǊłŎƛƽ-speciŦƛƪǳǎ ƻƪǘŀǘłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 

ŦŜƧŜȊŜǘŜƛΣ ƳƛƭȅŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ Şǎ ŦƻǊƳłōŀƴΣ ƳƛƭȅŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪƪŀƭΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ŎŞƭǎȊŜπ

ǊǼ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ǘŀƴłǊƻƪ ƳǳƴƪłƧłǘΚ 

! ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǘƛǎȊǘłȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǘŜǊǾƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ о ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ 

Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ !Ȋ ŜƳǇƛǊƛƪǳǎ ǎȊŀƪŀǎȊ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ LY¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪΣ ŀǘǘƛǘǼŘƧŞƴŜƪΣ Ǿŀƭŀπ

Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ όƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΣ ōŜƭǎǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ŜǎȊƪǀȊŜƭƭłǘƻǘǘπ

ǎłƎύ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƛƭƭΦ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ 

ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ ǾƻƭǘΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ Şǎ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ ƳƽŘπ

szerekkel.  

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎΣ ƘƻƎȅŀƴ 

ǘǀǊǘŞƴǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ŀȊ łǘłƭƭłǎΣ ƳƛƭȅŜƴ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŀƴǘŜǊƳŜǘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘǳŘƴŀƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ ƳƛƭȅŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪŀǘΣ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪƘƻȊΣ 

ƘƻƎȅŀƴ ƻƭŘƧłƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΦ  

! ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ǎŀƧłǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴƪǀƴȅǾŜƪΣ ǘŀƴπ

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƭƳŜƴǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪΦ 9ȊŜƪ ς ŀƪłǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƪłǊ ƻŦŦƭƛƴŜ ƳƽŘƻƴ ŞǊƘŜǘǃƪ 

el ς ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ ŜƭǾƛƭŜƎ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΣ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪƘŜȊ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘΣ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎƪŞƴǘ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƘŀǘƽƪΤ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ 

ǵǘƳǳǘŀǘƽǾŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƭƭłǘǾŀΤ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾŀƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀƪǘƝǾ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΤ ŀ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀ 

ŜƭŜƳŜƪŜǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴΣ ōŜŞǇƝǘǾŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪΤ ŀ ǘŞƴȅŀƴȅŀƎ-ƴȅǵƧǘłǎΣ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭłǎΣ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ Şǎ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘǾŜȊŞǊŜƭǘΦ CǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎǳƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŎŞƭǎȊŜǊǼΦ 

! ƪǳǘŀǘłǎ ŜƭǎǃΣ ƳŀƧŘ ŀ нлнл-ŀǎΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀπ

ƴǳƭƽƪΣ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ-Σ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ ƛƭƭΦ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ǾŜȊŜǘǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ǾƛȊǎƎłπ

ƭŀǘΣ ǎŀƧłǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǼ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪƪŜƭΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǀōōǎŞƎŜ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ǎƪłƭłǎΣ ƴŞƳŜƭȅƛƪŜ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǾłƭŀǎȊǘłǎΣ ǊŀƴƎǎƻǊłƭƭƝǘłǎΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭŜƭŜǘŀƭƪƻǘłǎΦ ! ǾŜȊŜǘǃƪƪŜƭ ƛƴǘŜǊƧǵ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 
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HipotŞȊƛǎŜƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ  

! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎŜƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀȊ ŀŘŜƪǾłǘ ǎǘǊŀπ

ǘŞƎƛŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ƘƛǾŀǘƻǘǘ ǎŜƎƝǘŜƴƛΣ ŜȊ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƘŀǘłǊƻƪŀǘ ƛǎ ƪƛƧŜƭǀƭƛΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǾƛȊǎƎłƭƽŘłǎǳƴƪ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪΣ ŀ ŦŜƭǘłǊǘ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǳƴƪΦ !Ȋ ŜƳǇƛǊƛƪǳǎ 

ǎȊŀƪŀǎȊ ŜǾƛŘŜƴǎ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎŜƛΥ 

 мΦ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎΥ ! ǘŀƴǳƭƽƪ LY¢ ƝǊłǎǘǳŘłǎłƴŀƪΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛƴŀƪΣ ǎȊƻƪłǎŀƛƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ŀ ǘŀƴłǊƛ 

Ƴǳƴƪŀ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΣ ƝƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜπ

ǎŜōōŞ ǘŜǎȊƛΦ 

 нΦ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎΥ aƛǾŜƭ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ 

ŀȊ LY¢ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ łƭǘŀƭłƴƻǎǎł Ǿłƭƽ ǀƴłƭƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜǊŜǎŞǎ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀȊ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǘŀƴǳπ

ƭłǎ ǎŜƎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ ǘŀƴłǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 

 оΦ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ Şǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪƻǊłōōƛǘƽƭΣ ŜƭǘŞǊǃ ǘŀƴłǊƛΣ ǘŀƴŜǎȊƪǀȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŜǘΣ ǵƧ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

! ƪǳǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦłȊƛǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜπ

ƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƎȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŜƎȅ LY¢ ŎŜƴǘǊƛƪǳǎ 

ƻƪǘŀǘłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ αŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾέ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ·Σ ¸ Şǎ ½ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ Ŝ-Σ Şǎ Ƴ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǊŀΦ 

9ƴƴŜƪ ōŜǾłƭłǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǀƴłƭƭƽ ƪǳǘŀǘłǎ ǘłǊƎȅŀ ƭŜƘŜǘΦ 

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōƽƭΣ ŀ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴπ

ƴŀǇƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłōƽƭ ƛƴŘǳƭ ƪƛΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪǊŜ Şǎ ŀȊƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ Ǿƻƴja 

ƭŜΦ ! ƘƛǇƻǘŞȊƛǎŜƪ ƛƎŀȊƻƭłǎłƘƻȊ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊǳƪΣ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴΥ  

 мΦ [ŜƝǊƽ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘŜƭȅȊŜǘ ŜƭŜƳȊŞǎŞōǃƭ ƛƴŘǳƭ ƪƛ Şǎ ŎŞƭƧŀ ŀƴƴŀƪ ƧŜƭπ

ƭŜƳȊŞǎŜΦ tŞƭŘłǳƭ ƪǳǘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƳƛƭȅŜƴ LY¢ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ǘŀƴŀƴȅŀƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƛǎƳŜǊƴŜƪΣ ǇǊŜŦŜǊłƭƴŀƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪΦ 

 нΦ CŜƭǘłǊƽ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾłƭǘƻȊƽƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǊŀΣ ŀȊ ŜƎȅπ

ƳłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅłƴŀƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΦ tŞƭŘłǳƭ ƳŜƎǇǊƽōłƭƧǳƪ ŦŜƭǘłǊƴƛΣ ƘƻƎȅŀƴ ŦǸƎƎ ǀǎǎȊŜ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎǘƝƭǳǎŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭΦ  

 оΦ YƝǎŞǊƭŜǘƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƳŀƎǳƴƪ ƳƽŘƻǎƝǘƧǳƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ŀ ƪƝǾłƴǘ 

ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ōƛȊƻƴȅƝǘŀƴŘƽΦ tƭΦ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ LY¢ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊπ

ǘŞǎŞǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƪǳǘŀǘƽƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘłƳƻƎŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǳƴƪ.   
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A design-ŀƭŀǇǵ ƪǳǘŀǘłǎ ό5ŜǎƛƎƴ-Based Research) όbłŘŀǎƛΣ нлмоύ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǇǊƻōƭŞπ

Ƴłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ŀŘƘŀǘƽ αƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǘǳŘłǎϦΣ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘǎȊŜǊΦ 9ȊΣ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŎŞƭǳƴƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƳπ

Ǉƻƴǘōƽƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭΣ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ŀ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ŞǊǘŜƴŘǃΦ 

aƛƴǘŀ Şǎ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭ 

! ǾƛȊǎƎłƭǘ ŀƭŀǇǎƻƪŀǎłƎƻƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎΣ о ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘŜǘΣ ƛƭƭΦ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘƝǇǳǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭπ

ƴŀƪΥ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΣ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŎŞƭǇƻǇǳƭłŎƛƽƧŀ ŀ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊπ

ƳŞƴȅŜƪ ƻƪǘŀǘƽƛ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŀǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪΦ ! ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭ ƳƽŘƧŀΥ ǘǀōōƭŞǇŎǎǃǎΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 

Şǎ ǾŞƭŜǘƭŜƴǎȊŜǊǼ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭƛ ŜƭƧłǊłǎΣ ŀ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪǀǊ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ мсΦ ŞƭŜǘŞǾǸƪŜǘ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΦ ! Ƴƛƴǘŀ ƴŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾΦ  

 !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ нлу ŦǃΣ ƳƛƴŘŜƴ ƻƪǘŀǘƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƪƛ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ ƪŞǊπ

ŘǃƝǾŜǘΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴ ōŜƴƴŜ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ Şǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƛǎ ƪƛǘǀƭǘǃƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ммл Ŧǃ ōŜƭǸƎȅƛ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛΣ ǾƝȊǸƎȅƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ƻƪǘŀǘƽ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛΣ ǎȊŀƪπ

ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽΣ пфо Ŧǃ ŦŜƭƴǃǘǘ-Σ ƛƭƭΦ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ όмум bY9ύ ƘŀƭƭƎŀǘƽΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƳƛƴŘŜƴ 

ƪƛǘǀƭǘǃǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ǾŀƎȅƛǎ уфт ŦǃǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊŜǘǾŜȊŜǘǃƛ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ǎȊłƳŀ мсΣ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ ну 

volt. 

! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ Řƛłƪ ƪƛǘǀƭǘǃ мррр Ŧǃ Ҍ олм Ŧǃ ƻƪǘŀǘƽΣ ŀ 

ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ мсΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ олм ŦǃΣ ƳƛƴŘŜƴ ƻƪǘŀǘƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƪƛ 

ƪƛǘǀƭǘǀǘǘŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴ ōŜƴƴŜ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ 

ƪƛǘǀƭǘǃƪ Şǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƛǎ ƪƛǘǀƭǘǃƪΣ ǾŀƎȅƛǎ рнс Ŧǃ ōŜƭǸƎȅƛ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛΣ ǾƝȊǸƎȅƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ƻƪǘŀπ

ǘƽ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛΣ ǎȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽΣ уфн Ŧǃ ŦŜƭƴǃǘǘ-Σ ƛƭƭΦ мот Ŧǃ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ όbY9ύ ƘŀƭƭƎŀǘƽΦ   

¢ŀƴǳƭƽƛ Şǎ ǘŀƴłǊƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪΣ ƛƴǘŜǊƧǵ  

A ǘŀƴǳƭƽƪΣ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ ƻƪǘŀǘƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀǘǘƛǘǼŘƧŞƴŜƪΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪǊŜ Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘƝǇǳπ

ǎƻƪƴŀƪΣ ǎȊƛƴǘŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ǀƴƪƛǘǀƭǘǃǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ !Ȋ LY¢ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛǊłƴȅƝǘłǎ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪΣ ǾŜȊŜǘǃƛ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜ 

ōƻŎǎłǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƛǎ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƘƻȊ ŀȊ ƛƴπ

ǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛƘŜȊ ƪǸƭŘǀǘǘ ƪŞǊŞǎ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƴȅŀƎ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘŜǘǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴƛΦ 

! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪŞǊŘŞǎŜƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪΥ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀƭŀǇŀŘŀǘƻƪΤ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ǀƴπ

ƛǎƳŜǊŜǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪΤ 9ƎȅŞƴƛ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘΤ LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜǎȊƪǀȊŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ Şǎ ƘŀǎȊπ

ƴłƭŀǘΤ ¢ŀƴǳƭłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Şǎ ǎǘƝƭǳǎΤ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΤ IŀƭƭƎŀǘƽƪ Şǎ ǘŀƴłǊƻƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłπ

ƛƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀǊǊŀ ƛǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞπ
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ǎŞǾŜƭ łƭǘŀƭłƴƻǎǎł Ǿłƭƽ Şǎ ŜƭǾłǊƘŀǘƽΣ ǀƴłƭƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜǊŜǎŞǎ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀȊ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǘŀƴǳƭłǎ 

ŦƻƴǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘ ŦŜƭǘłǊƧŀΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪƴŀƪ ŦŜƭǘŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊǀƪ ƛǎ ƘŀǎƻƴƭŀǘƻǎŀƪΥ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 

ƪŞǊŘŞǎŜƪΤ aǳƴƪłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪΤ 9ƎȅŞƴƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜǎȊƪǀȊŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎΣ ƘŀǎȊƴłπ

ƭŀǘΤ IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Şǎ LY¢ ŀƭŀǇǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΤ IŀƭƭƎŀǘƽƪ Şǎ ǘŀƴłǊƻƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞπ

se. 

! ǾŜȊŜǘǃƛ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎ ǳǘłƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ƪŞǇȊŜǘǘ ƪŞǊŘŜȊǃōƛȊǘƻǎǎŀƭΦ ! ƪŞǊŘŞǎŜƪ 

nyomtatƻǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭǘŀƪΦ ! ƪŞǊŘŞǎƪǀǊ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŎǎƻǇƻǊπ

ǘƻƪōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΥ ! ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ; !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ; !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛ; E-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ LY¢ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ; A hallƎŀǘƽƪ Şǎ ƻƪǘŀǘƽƪ ƳƻǘƛǾłƭǘǎłƎŀ, 

kapcsolata; ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǀȊŞƭŜǘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪ; LY¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΣ 5h{ Ŏǎŀǘπ

ƭŀƪƻȊłǎ; wŜƭŜǾłƴǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘŜƪΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƧǵƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭπ

ƧŜǎ ŀƴȅŀƎłǘ ƘŀƴƎŦŜƭǾŞǘŜƭ ǃǊȊƛΦ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵǊŀ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŜȊǘ 

ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘŜƴŘǃΣ ŀȊ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎǊŜ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǊŘǃƝǾ ǎȊƻƭƎłƭǘΦ 

!Ȋ LY¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ŀ .ŜƭǸƎȅƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ ¢ŀƴłŎǎ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ŀȊ L[L!{ ǊŜƴŘπ

ǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǘΣ мр ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ !Ȋ LY¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ǘŞƳŀƪǀǊǀƪΥ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƳǳǘŀǘƽƛΣ ¢ŀƴǘŜǊƳŜƪ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎŜΤ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǾƛǊǘǳłƭƛǎΣ Ŝ-ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΤ 

YǀƴȅǾǘłǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΤ hƪǘŀǘƽƪΣ Řƛłƪƻƪ łƭǘŀƭ ƻǘǘƘƻƴǊƽƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłǊƻƭǘ ŀŘŀǘƻƪ όƽǊŀǊŜƴŘΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀπ

ǘƽƪΣ Ŝ-ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪύΤ ! Řƛłƪƻƪ ǎŀƧłǘ ŎŞƭƧŀƛǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƭŀōƻǊƻƪ 

ƳǳǘŀǘƽƛΤ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǾŜȊŜǘŞƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƪŀǇŎǎƻƭŀǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜΦ 

±ƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

! нлмфΦ ŞǾƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ς ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 

! ǘŜƭƧŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀŘŀǘŀƛ ƪǀȊǸƭΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ǘŀƴłǊƛ LY¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜ ƘƛǾŀǘπ

kozunk. Az EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-ллллм α! ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳŞǊŞǎ-

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƻƪǘŀǘłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀέ Ǉłƭȅłπ

Ȋŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ 5ƛƎ/ƻƳǇ нΦмΥ #ƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ-ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƪŜǊŜǘΣ ƴȅƻƭŎ ƧłǊǘŀǎǎłƎƛ 

ǎȊƛƴǘǘŜƭ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǇŞƭŘłƪƪŀƭ (Carretero et al., 2017) ŎΦ ƧŜƭŜƴǘŞǎΣ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

YǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀŘǾłƴȅŀƪŞƴǘΦ ! ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƴ ōŜƭǸƭ ǀǘ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΣ 

ŜȊŜƪŜǘ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΥ мΦ LƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǘłǊƻƭłǎŀΤ нΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭŀǇǵ ƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪłŎƛƽΥ оΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊŀǘŀƭŀΤ пΦ tǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΤ рΦ LY¢ ōƛȊπ

ǘƻƴǎłƎΦ 
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A ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ όмΦ łōǊŀύΦ aƛƪŞƴǘ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ŀ ǇǊƻōπ

ƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎōŀƴ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ŜƭǘŞǊŞǎ Ǿŀƴ ŀȊ · Şǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ н ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽ 

ǘŀƎƧŀƛΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜȊŜƭŞǎŜƴ ƪƝǾǸƭΣ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ǘǀōōƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǘƽƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ƴłǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƛǎΦ 9ƎȅŜŘǸƭ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎōŀƴ Ǿŀƴ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ŜƭǘŞǊŞǎ ŀȊ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ¸ ǾŀƎȅ ½ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀȊ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜȊŜƭŞǎōŜƴΣ ōłǊ ŀȊ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ Ŏǎŀƪ нр҈-ƻǎ ŀȊ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘπ

ƳŞƴƴȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀΦ 

!Ȋ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƭŜƳŀǊŀŘ ŀȊ ¸ Şǎ ŀ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪłŎƛƽ ƪŞǎȊǎŞƎŞōŜƴΦ aƛƴŘƪŞǘ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀȊ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƭŞǾǃ ŀǊłƴȅŀΦ 

!Ȋ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ǎȊƛƴǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ όǎȊƛƎƴƛŦƛπ

ƪłƴǎŀƴ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴύΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎǾŞŘŜƭŜƳ ƪŞǎȊǎŞƎŜ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ 

ƛǎ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀȊ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘƛ ǎȊƛƴǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪƛǘǀƭǘǀƪ ŀǊłƴȅŀΣ Ƴƛƴǘ 

ŀȊ ¸ Şǎ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ǎȊƛƴǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ 

ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  

мΦ łōǊŀΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ 

 
aƛƴǘŀΥ DŜƴŜǊłŎƛƽƪΥ ·  όнмн ŦǃύΣ ¸ όнфн ŦǃύΣ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ όнсф ŦǃύΦ 

!ŘŀǘƻƪΥ łǘƭŀƎ ҈-ƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎΦ ¢ƻǇн ŞǊǘŞƪΥ bŀƎȅƻƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǊłƳ Ҍ WŜƭƭŜƳȊǃ ǊłƳ  

 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊΦ ¢ŀǊπ

ǘŀƭƻƳŜƭǃłƭƭƝǘłǎΥ ǵƧ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜ όŀ ǎȊǀǾŜƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎǘǃƭ ŀ ƪŞǇƛƎ Şǎ ŀ ǾƛŘŜƽƛƎύΣ 

ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ Şǎ łǘŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƪǊŜŀǘƝǾ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎƛ ƳƽŘƻƪΣ ƳŞŘƛŀǇǊƻŘǳƪπ

ǘǳƳƻƪ ŀƭƪƻǘłǎŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎΣ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻƪ Şǎ ƭƛŎŜƴŎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ tǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎΥ 
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ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ŀ ƭŜƎƳŜƎŦŜƭŜƭǃōō ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊπ

ƪǀȊȊŜƭ ƛƎŞƴȅ Şǎ ŎŞƭ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŦƻƎŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǵǘƻƴΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƪǊŜŀǘƝǾ ƘŀǎȊπ

ƴłƭŀǘŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΦ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊŀǘŀƭŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ · 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŦŜƭŜ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘƛ ǎȊƛƴǘŜǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ Şǎ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŜƭǘŞǊ ŀȊ ¸ Şǎ ŀ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽπ

ǘƽƭΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƭŜƳŀǊŀŘΣ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀǊƳŀŘŀ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘƛ ǎȊƛƴǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ōōŜƴ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ƛǎ ŀȊ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ ŀ 

legjobban. A ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ ¸ Şǎ ŀ ½ ƎŜƴŜπ

ǊłŎƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ƴŜƎȅŜŘŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘǘŜƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ǃƪ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪ 

ŜƭŞǊǘŞƪ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǎȊƛƴǘŜǘΦ  

!Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ǘŀǊǘŀƭƻƳƪŞǎȊƝǘŞǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ łōǊłƪΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǘŜǎȊǘŜƪΣ ŘŜ Ŝ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪǳǊȊǳǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛΦ ! ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴΣ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ Ŝ-

ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŜƭǾłǊƘŀǘƽΣ ŘŜ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ- Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƻƪǘŀǘƽƪ ƛǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽπ

ƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŜǘǘ ŜƭǃŀŘłǎ ŘƻƳƛƴłƭΦ όнΦ łōǊŀύ Ennek 

ƻƪŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƭŜƎŀƭƛǘłǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ Şǎ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ όоΦ 

łōǊŀύΣ ƛƭƭΦ ŀȊ ƛŘǃƛƎŞƴȅŜǎ Ŝ-tanaƴȅŀƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜΦ  

2Φ łōǊŀ LY¢ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴ 

  
aƛƴǘŀΥ hƪǘŀǘƽƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊ όпт ŦǃύΣ · όммс ŦǃύΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ όпо ŦǃύΦ 

Adatok: %-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ όLƎŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀǊłƴya)  
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оΦ łōǊŀ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ LY¢ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Baby boomer gener§ci·X gener§ci· Y gener§ci·

9ƭǃŀŘłǎ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎŜ

hƪǘŀǘƽƛ ǇƻǊǘłƭƻƴ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ

BlendedlearningŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ

E-learningkurzusok 

E-teszt, e-ŦŜƭŀŘŀǘ ōŜŀŘłǎΣ Ŝ-vizsga 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ

M-learningŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ

 
aƛƴǘŀΥ hƪǘŀǘƽƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊ όпт ŦǃύΣ · όммс ŦǃύΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ όпо ŦǃύΦ 

Adatok: %-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΦ ¢ƻǇнΥ !Ȋ ŀŘƻǘǘ LY¢ ŜǎȊƪǀȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 

 

! ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎΣ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ǘŀƴǳπ

ƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀŘƻǘǘŀƪΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭŞǊŞǎ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎπ

ƝǘŞƭŞǎŜ όпΦ łōǊŀύ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƛłƴȅǘ ǘŀƪŀǊΦ 
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пΦ łbra IKT ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎŀ 

 

aƛƴǘŀΥ !ƪƛƪ ƛǎƳŜǊƛƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ LY¢ ŜǎȊƪǀȊǘ 

Adatok: %-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΦ !Ȋ ŀŘƻǘǘ LY¢ ŜǎȊƪǀȊǘ ƘŀǎȊƴƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ 

 

aƛƪǀȊōŜƴ ŀȊ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴǘ ŀ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎȊƛƴǘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ŀ нлмтκму-ŀǎ ǘŀƴŞǾōŜƴΣ ƪƛπ

ŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŎŞƭƭŀƭΣ ǘŀƴƽǊŀƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪ ƳƛƴǘŜƎȅ рл҈-ŀ ƘŜǘŜƴƪŞƴǘ 

ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǘΦ  

 5Φ łōǊŀ IŀƭƭƎŀǘƽƪκŘƛłƪƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ 

 

aƛƴǘŀΥ hƪǘŀǘƽƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊ όпт ŦǃύΣ · όммс ŦǃύΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ όпо ŦǃύΦ 
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Adatok: %-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΦ ǘƻǇн ŞǊǘŞƪΥ WŜƭƭŜƳȊǃҌbŀƎȅƻƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 

 

! ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŞƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ƛƎŀȊłƴ, hiszen a 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƘƻȊ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō łƭƭƽ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǘǀōō ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƳŜƴǘŞƴ 

ƛǎ ŜƭǘŞǊ ŀ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘǃƭΦ όрΦ łōǊŀύ !Ȋ ¸-ƻǎ ƻƪǘŀǘƽƪ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ǾŞƭƛƪ ǵƎȅΣ 

ƘƻƎȅ ŀ Ƴŀƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ Ŏǎƛƴłƭƴŀƪ ǾŀƭŀƳƛǘΣ Ƙŀ ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ ŜƭƧǀǘǘ ŀȊ ƛŘŜƧŜΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ .ŀōȅ 

ōƻƻƳŜǊŜƪ ƛƴƪłōō ƎƻƴŘƻƭƧłƪ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ !ȊΣ ƘƻƎȅ ƳŀƴŀǇǎłƎ 

ƴŜƘŜȊŜōō ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞƴŜƪ ŀ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƛǎΣ ƛƴƪłōō ŀȊ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŜƭƭŜƳπ

Ȋǃ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΦ  

! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜƎŞǎȊŞōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎƭŞǘŜ ŜƎȅƳŀƎłōŀƴ ƴŜƳ ƻƭŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ƻƪǘŀπ

ǘłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΣ ŘŜ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊƪŞƴǘ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞƘŜȊΦ 

! ǘŀƴłǊƻƪ ǘǳŘłǎŀΣ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀΣ ǾŀƎȅ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǵƧƝǘłǎƻƪ 

ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ  

! ǾƛȊǎƎłƭǘ ǇƻǇǳƭłŎƛƽ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛƴŜƪΣ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊπ

ǘŀΣ ǎ ŜƎȅōŜƴ ǵƧ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊłƭǘΦ !Ȋ · ƴŜƳȊŜŘŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 

ŜƎȅŜǎ LY¢ ƳŜǘƻŘƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ ƛǎΦ 

! ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ŀȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΣ ŀ ƘƛǾŀǘłǎǘǳŘŀǘΣ ƛƭƭΦ az ǀǎǎȊŜǎ ƎŜƴŜπ

ǊłŎƛƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ŜƳǇłǘƛłǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜπ

sek. 

! нлнлΦ ŞǾƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ς ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪǳǘŀǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧłǊŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭΣ ŀȊ ǵƧŀōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ƛǘǘΣ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪōǃƭ ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊƝǘƪƻȊǳƴƪΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘƽƪ ǀǘǀŘŞƴŜƪ Ǿŀƴ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŦƻƪƻȊŀǘŀΣ ƳƝƎ р҈ ŀƭŀǘǘ Ǿŀƴ ŀ ŎǎǳǇłƴ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ǊŜƴπ

ŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳƛƴǘłōŀƴΦ όсΦ łōǊŀύ ! ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ŦŜƭǘŜǘǘǸƪ ŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛΣ ƛƭƭΦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘΦ 
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сΦ łōǊŀ Lǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ 

 

Minta: ¢ŜƭƧŜǎ ƳƛƴǘŀΥ олм ŦǃΣ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎΥ пр ŦǃΣ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ муу ŦǃΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ су Ŧǃ 

Adatok: %-ƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ 

 

aƛƴŘƪŞǘ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΦ ! ŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ǘǳπ

Řłǎǘ ŀ Řƛłƪƻƪ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŀƎŀǎǊŀ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ ŦŜƭŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀ ǾŞƎπ

zeǘǘǎŞƎƎŜƭΣ ƳƝƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ Ŏǎŀƪ мп҈Φ όтΦ łōǊŀύ 9ƴƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΦ 

тΦ łōǊŀ tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ 

 
aƛƴǘŀΥ ¢ŜƭƧŜǎ ƳƛƴǘŀΥ олм ŦǃΣ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎΥ пр ŦǃΣ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ муу ŦǃΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ су Ŧǃ 

Adatok: %-ƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎΦ 
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5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪǀȊǸƭ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀǊǘŀƭƻƳƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ς ǎȊƛƴǘŜƴƪŞƴǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǘǳŘłǎ ƳŞƭȅπ

ǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀȊ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀȊ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ну҈-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ łǘƭŀƎ 

ŦŜƭŜǘǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭΦ όуΦ łōǊŀύ 

уΦ łōǊŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ς YŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƳŜƴǘŞƴ 

 

Minta: ¢ŜƭƧŜǎ ƳƛƴǘŀΥ олм ŦǃΣ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎΥ пр ŦǃΣ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ муу ŦǃΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ су Ŧǃ 

Adatok: %-ƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ 

 

! αIƻƎȅŀƴ ǾŞƭŜƪŜŘƛƪ ǎŀƧłǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƳŜƎƭŞǘŞǊǃƭΚέ ŎΦ ƪŞǊŘŞǎ 

ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǎǘǸƭŜǘǊŜ ƛǊłƴȅǳƭǘΦ ! ǘŜƭƧŜǎ Ƴƛƴǘŀ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ǀǘǀŘŜ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧŀ ƧƽΣ ƭŜƘŜǘ Ǌł ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛΦ όфΦ łōǊŀύ [ŜƎƛƴƪłōō ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƻƪǘŀǘƽƪ 

ƎƻƴŘƻƭƧłƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴ ƭŞǾǃ ƻƪǘŀǘƽƪƴŀƪ ƳŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭŜƴŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴπ

ŎƛłƧłǘΣ ŀƳƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀȊ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƪŜƭΦ 
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фΦ łōǊŀ  !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ 

 

Minta: ¢ŜƭƧŜǎ ƳƛƴǘŀΥ олм ŦǃΣ YǀȊƴŜǾŜƭŞǎΥ мнт ŦǃΣ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΥ мнр ŦǃΣ ¢ƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΥ пф Ŧǃ 

Adatok: %-ƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ 

 

A 63 %-ƻǎ łǘƭŀƎ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ LY¢ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ƘƛłƴȅłǊŀ ǳǘŀƭƴŀƪΣ ōłǊ ŀ ƪǸƭǀƴōǀπ

Ȋǃ ƻƪǘŀǘƽƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ƛǎƳŜǊƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ LY¢ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ łǘƭŀƎƻǎŀƴ фо҈-oǎ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜΦ !Ȋ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘΦ !Ȋ LY¢ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ Ǝȅŀπ

ƪƻǊƭŀǘ ŀȊƻƴōŀƴ ǾłƭǘƻȊƽōŀƴΣ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǳƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅǘ ǾŜǘǘΦ όмлΦ łōǊŀύ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ 

ǵƧ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭłōō ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

млΦ łōǊŀ !Ȋ ǵƧ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ 

 

Minta: ¢ŜƭƧŜǎ ƳƛƴǘŀΥ олм ŦǃΣ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎΥ пр ŦǃΣ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ муу ŦǃΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ су Ŧǃ 

Adatok: %-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΦ ¢ƻǇнΥ όCƻƴǘƻǎҌbŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎύ 
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[ŜƎƪŜǾŞǎōŞ ŀ ŦǊƻƴǘłƭƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘŀǊǘƧłƪ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΣ ŀ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƴŜǳǘǊłƭƛǎ ǾŞπ

ƭŜƳŞƴȅŜ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ όпт҈ ǾŞƭǘŜ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƛǎΣ ƳŜƎ ƴŜƳ ƛǎΦ ! ǘŜƭƧŜǎ Ƴƛƴǘłπ

ōŀƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ос҈ ǾƻƭǘύΦ !Ȋ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎŜǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǘŀǊǘƧŀ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΣ ŘŜ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ ! ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ŜƭǘŞǊŞǎ ŜƎȅƛƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎŜƳΦ 

ммΦ łōǊŀ LƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ 

 
Minta: ¢ŜƭƧŜǎ ƳƛƴǘŀΥ олм ŦǃΣ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎΥ пр ŦǃΣ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ муу ŦǃΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ су Ŧǃ 

Adatok: %-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΦ ¢ƻǇнΥ όbŀƎȅƻƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Ҍ ƘŀǘŞƪƻƴȅύ IŀǘŞƪƻƴȅƴŀƪ ǘŀǊǘƧłƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴΦ 

 

9Ǝȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎ όммΦ łōǊŀύΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅπ

ǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƻǘǘΦ ! ǘŜƭƧŜǎ Ƴƛƴǘŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎΣ Ǿƛǘŀ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōƴŀƪ ǘŀǊπ

ǘƻǘǘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜƭƧłǊłǎΦ ! .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽ ƪŞǎȊƝǘǘŜǘŞǎŞǘ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻπ

ƴȅŀōōƴŀƪΦ !Ȋ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǘŀƎƧŀƛ ŜƭƭŜƴōŜƴ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƎƻƴŘƻƭƧłƪ ǳƎȅŀƴŜȊǘΦ ! 

ƪƛǎŜƭǃŀŘłǎƻƪ ǘŀǊǘłǎłǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪŜǾŞǎōŞ ƘŀǘŞƪƻƴȅƴŀƪ ǘŀǊǘƧłƪ ŀȊ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƻƪǘŀǘƽƪΦ !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊπ

ȊŞǎΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƘŀǘłπ

ǊƻȊƽ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭΦ ¢ƻǾłōōƛ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƪƛǎŜƭǃŀŘłǎΣ ŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƽōŜƭƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛŀΣ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƭŜŞǊǘŞƪŜƭǃŘǀǘǘΦ YŞǊŘŞǎŜǎΣ ƘƻƎȅ α! ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳ Ŝƭǎǃ ŞǾŜƛōŜƴ ƪŞǇŜǎǎŞ 

Ǿłƭƛƪ ŞǊȊŞǎŜƛƴŜƪΣ ƎƻƴŘƻƭŀǘŀƛƴŀƪΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǵƧǊŀŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłπ

ǊŀΣ Ƴłǎƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ǘǀƳǀǊ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎłǊŀΦέ 
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! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴΣ ŀ ǘŀƴłǊƻƪƴŀƪ ƴȅǵƧǘŀƴŘƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ƛǎ ǊłƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪΦ aƛǳǘłƴ 

ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭΣ ŀȊƻƴƻǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴπ

Ŏƛłƛ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƭǘŞǘŜȊŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ LY¢ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ łƭǘŀƭłƴƻǎǎł Ǿłƭƽ ǀƴłƭƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜǊŜǎŞǎ 

Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀȊ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǘŀƴǳƭłǎ ǎŜƎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ ǘŀƴłǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ǎŀƧłǘƻǎ ǇǊƻōπ

ƭŞƳŀ ǘłǊǳƭǘ ŦŜƭΦ  

!Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ƧƽǾŀƭ ƳŀǊƪłƴǎŀōō ǾŞƭŜƳŞƴƴȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊΦ ! Řƛłƪƻƪ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƭłǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǘŜǊǸπ

ƭŜǘŜƪǊŜ ƭŜƴƴŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛΦ aƛƴŘƪŞǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛƽ ǎȊŜǊŜǇŜƭ 

Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƭǘŞǊŞǎ ŀȊ ǀƴǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǘŀƴǳƭłǎǊƽƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅōŜƴ Ǿŀƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ Şǎ 

Řƛłƪƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƛǘǘ нм҈ Ǉƻƴǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΦ όмнΦ łōǊŀύ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƎƻƴŘƻƭƧłƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪ ƳƻǘƛǾłƭƘŀǘƽƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎπ

ǊŀΣ ƳƝƎ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀȊ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ Şǎ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎǎłƎǊƽƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ƪŞǇ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ƪƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ŞƴƪŞǇŜ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ƴŜƳ 

ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪΦ  

мнΦ łōǊŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪƴŀƪ 

 
Minta: Teljes minta: 301 Ŧǃ ƻƪǘŀǘƽΣ мрмл Ŧǃ ŘƛłƪΣ ƘŀƭƭƎŀǘƽΣ !ŘŀǘƻƪΥ ҈-ƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎΦ 

 

! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ Řƛłƪƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΣ ǾŀƎȅƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪƴŀƪ ƳƛōŜƴ ƪŜƭƭŜƴŜ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦŜƧπ

ƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘΣ ƛƭƭΦ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŞǊȊŞƪŜƭhe-

ǘǃƪΦ όмоΦ łōǊŀύ 
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моΦ łōǊŀ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ Řƛłƪƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ Şǎ Řƛłƪƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 
hƪǘŀǘƽƪ - Minta: Teljes minta ς олм ŦǃΣ 5ƛłƪƻƪ - Minta: Teljes minta ς мррр Ŧǃ 

  

!Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ Şǎ Řƛłƪƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŜƭǘŞǊ ŀ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎǎŜƭΣ ŦƛƎȅŜƭƳƛ ƪŞǎȊŜƴƭŞǘǘŜƭΣ ǀƴŦŜπ

ƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ ǀǘǀŘŜ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ƭŜƴƴŜ ŀ ǎȊǀǾŜƎπ

ŞǊǘŞǎ-ƪŞǎȊǎŞƎǸƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ƳƝƎ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ Ŏǎŀƪ мл҈Φ ! Řƛłƪƻƪ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō 

Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧłƪ ŀȊ ǀƴŦŜƎȅŜƭŜƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞsŞǘ Şǎ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳƛ ƪŞǎȊŜƴƭŞǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ ! ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǳƴƪ ŜƭǘŞǊŞǎǘ ŀȊȊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛōŜƴ ƪŜƭƭŜƴŜ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ Řƛłƪƻπ

ƪŀǘκƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘΦ !Ȋ ǀƴłƭƭƽǎłƎΣ ŦŜƭŀŘŀǘŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ƭŜƎƛƴƪłōōΣ ŘŜ ŀ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎǘ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎπ

nak ǘŀǊǘƧŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ǀǘǀŘŜΦ ! ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǳƴƪ ŜƭǘŞǊŞǎǘ ŀȊȊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƘƻƎȅ Ƴƛπ

ōŜƴ ƪŜƭƭŜƴŜ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ŘƛłƪƻƪŀǘκƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘΦ !Ȋ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ǘŀǊǘƧŀ Ŧƻƴǘƻǎπ

ƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀƴǳƭƧŀƴŀƪ ŀ Řƛłƪƻƪ Ƨƻōōŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƳƝƎ ŀ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŀȊ ǀƴłƭƭƽǎłƎ Şǎ 

ǀƴŦŜƎȅŜƭŜƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘŀǊǘƧŀ ŦƻƴǘƻǎŀōōƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ łǘƭŀƎΦ !Ȋ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǇŜŘƛƎ ŀȊ łǘƭŀƎƴłƭ Ŧƻƴǘƻπ

ǎŀōōƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 

! ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƛƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭǘłƪΦ ! .ŀōȅ 

ōƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊłŎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǀǎǎȊŜǎ ƻƪǘŀǘƽ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎǘΣ Ƴƛƴǘ ǘŀƴǳƭƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛπ

łǘΦ !Ȋ · Şǎ ŀȊ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅŜǘŞǊǘǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŘŜ ŀȊ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ 

ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀ .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŀǊłƴȅΦ !Ȋ ŀōǎȊǘǊŀƪŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ŀȊ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǾŞǎōŞ ŦƻƴǘƻǎΦ 
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мпΦ łōǊŀ IŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ 

 
Minta: Teljes minta ς олм Ŧǃ, .ŀōȅ ōƻƻƳŜǊΥ пр ŦǃΣ · Υ муу ŦǃΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ су ŦǃΦ 

Adatok: %-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΦ ¢ƻǇнΥ όCƻƴǘƻǎҌbŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎύ  

 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴǊŜƴŘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ƽǘŀΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊŜǎŞǎŞǾŜƭΣ ŜƭŜƳȊŞǎŞπ

ǾŜƭ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ όмрΦ łōǊŀύΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǘŜǎȊǘŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ όмсΦ łōǊŀύ 

az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘƝǇǳǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƪΦ ! ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƳŀπ

Ǝŀǎŀōō ŀȊƻƪƴŀƪ ŀȊ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ǘǀƭǘǀǘǘŜƪ ƛŘǃǘ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊŜπ

ǎŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭΦ ! ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎōŜƴ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜπ

ǊŜǎŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭ ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃƘǀȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΣ н-о ƽǊłōŀƴ ǾŞƎŜȊǘŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅπ

ǎŞƎŜǘΦ ! ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎōŜƴ ƻƪǘŀǘƽƪ ƴŜƎȅŜŘŜ ƴŜƳ ǾŞƎȊŜǘǘ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ŘŜ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘ ƳŞƎ ŀ αƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ м ƽǊłǘέ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ǘǀƭǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ƳŀƎŀǎŀōō ǾƻƭǘΦ  
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15. łōǊŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎΥ LƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊŜǎŞǎŞǾŜƭΣ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭ ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃ 

 
Teljes minta ς олм ŦǃΣ YǀȊƴŜǾŜƭŞǎΥ мнт ŦǃΣ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΥ мнр ŦǃΣ ¢ƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΥ пф Ŧǃ 

 

мсΦ łōǊŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎΥ mƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǘŜǎȊǘŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃ Teljes 

 
minta ς олм ŦǃΣ YǀȊƴŜǾŜƭŞǎΥ мнт ŦǃΣ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΥ мнр ŦǃΣ ¢ƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΥ пф Ŧǃ 

 

! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƻƪǘŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ пу҈Σ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎgel napi 

ǎȊƛƴǘŜƴ ƭŜƎŀƭłōō н-о ƽǊłǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ƳƝƎ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мл҈ Ǿƻƭǘ 

Şǎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƻƭȅŀƴ ƻƪǘŀǘƽΣ ŀƪƛ ƭŜƎŀƭłōō п ƽǊłǘ ǘǀƭǘǀǘǘ Ǿƻƭƴŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǘŜǎȊǘŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭΦ όмтΦ łōǊŀύ  
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мтΦ łōǊŀ mƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǘŜǎȊǘŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭ ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃ  

 

Teljes minta ς олм ŦǃΣ YǀȊƴŜǾŜƭŞǎΥ мнт ŦǃΣ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΥ мнр ŦǃΣ ¢ƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΥ пф Ŧǃ 

  

!Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ ǘǀōō Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŀƴǘŜǊƳŜǘΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǘ ƛǎƳŜǊƴŜƪΣ ƘŀǎȊƴłƭƴŀk, 

ǘǀōōŦŞƭŜ ŦŜƭŀŘŀǘǊŀΦ .łǊ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ Şǎ {ƪȅǇŜ ŀ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

YǊŞǘŀ Şǎ Lƭƛŀǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎōŜƴ όмуΦ łōǊŀύΦ 

муΦ łōǊŀ [ŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ς YǀȊƴŜǾŜƭŞǎ 

 
Minta: YǀȊƴŜǾŜƭŞǎōŜƴ ƻƪǘŀǘƽƪ ς мнт Ŧǃ, Adatok: %-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

 

YǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƪǀǊǀƪōŜƴ ŀ ½ƻƻƳ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜ ƴŜƳ ǘǵƭ ƳŀƎŀǎΣ ŘŜ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪǊŜΣ ǎȊŜƳƛƴłπ

ǊƛǳƳƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ƪǀȊŜƭ ǀǘǀŘŜ ƘŀǎȊƴłƭǘŀΦ ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ aƻƻŘƭŜ ǊŜƴŘπ
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ǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴΣ ŀƳƛǘ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǘŀƴǳƭƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜƪΦ ! {ƪȅǇŜ-t az 

ƻǘǘ ƻƪǘŀǘƽƪ пм҈-ŀ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪǊŜΣ ƳƝƎ ŀ ½ƻƻƳ-ƻǘ ŎǎǳǇłƴ нс҈Φ 

.łǊ ŀ Řƛłƪƻƪƴŀƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎǊƽƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾΦ όмфΦ łōǊŀύΦ ! ǎȊŜπ

mŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ όмт҈ύΣ ǘǀōōŜƴ ŜƳƭƝǘŜǘπ

ǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽǘłǊǎŀƪ Şǎ ƻƪǘŀǘƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƘƛłƴȅȊƻǘǘ ƴŜƪƛƪΦ !Ȋƻƴōŀƴ ǃƪ ƳƻƴŘπ

ǘłƪ ƭŜƎƛƴƪłōōΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ǎƻƪƪŀƭ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜōō Şǎ ǎǘǊŜǎǎȊ ƳŜƴǘŜǎŜōō ƳŜƎƻƭŘłǎ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłπ

ǎłǊŀΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎ ƧƽΣ ǎȊƝƴπ

ǾƻƴŀƭŀǎΦ ! ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƳƻƴŘǘŀ ƭŜƎƛƴƪłōōΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘŜǘǎȊŜǘǘ ƴŜƪƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ǊƻƳƭƻǘǘΦ {ȊłƳǳƪǊŀ ƴŜƘŜȊŜōō Ǿƻƭǘ ƝƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎΣ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ǊǀƎȊǸƭǘ ŀ ƭŜŀŘƻǘǘ 

ŀƴȅŀƎΣ ǘǀōō ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘǊŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪΦ 5Ŝ ŜȊ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŀȊΣ ŀƪƛ ƭŜƎƪƛǎŜōō ŀǊłƴȅōŀƴ 

ŜƳƭƝǘŜǘǘŜ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅłǘ όс҈ύΦ 

мфΦ łōǊŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎǊƽƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅ ς ŀ Řƛłƪƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 
Minta: Teljes minta ς мррр ŦǃΣ · ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ нсо ŦǃΣ ¸ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ рмл ŦǃΣ ½ ƎŜƴŜǊłŎƛƽΥ тст Ŧǃ 

Adatok: %-ƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎΦ 

 

{ŀƧłǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǎȊƛƴǘƧŜ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ Ǿƻƭǘŀƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ 

ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǾƻƪǘŀǘłǎǎŀƭΦ !Ȋ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ Şǎ ŀȊ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ƛǎ Ƙŀπ

ǎƻƴƭƽ ŀǊłƴȅōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎǘ Ƨƽƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘłƪΦ 
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































