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INNOVACIOS EGYUTTMUKODESEK A SZABADIDOS
SPORT TERULETEN
INNOVATIVE COOPERATION IN LEASURE SPORTS

Osszefoglalo

A cikkiinkben a szabadidds rendezvények innovacios hatasat elemeztiik.
Swot-analizist készitettiink hazank szabadidoés sportjanak jelenlegi helyzetérol.
Feltartuk az innovacids egyiittmiikodés tartalmi és formai elemeit a szabadidos
sportrendezvények kapcsan. A stratégia megalapozasahoz iranymutatast adtunk,
melyet 6sszhangban készitettiik el a kiillonbozd fejlesztési tervekkel, koncepci-
okkal és stratégiakkal.

Kulcsszavak: innovdcio, szabadidds tevékenységek, események menedzs-
mentje, stratégia.

Abstract

In our research we analised the innovation effect of leasure time events. We
created swot analysis in connection with present position of leasure sports in
Hungary. We expanded the contant and formal elements of innovative coopera-
tion in connection with leasure sport-events. We defined the principles to creat-
ing strategy. This principles according to development plans, conceptions and
strategies.

Keywords: innovation, leasure activyties, event management, strategy.

Bevezet6 gondolatok

A civilizacioval napjainkra kibontakozott technikai csodak, vivmanyok ko-
vetkezménye és életmdd-befolyasold hatasaként jelentkezett az emberek egyre
romlo egészségi allapota. Napjaink modern iilo-életmddja olyan sulyos egész-
ségiigyi problémakat vet fel, melyekre megoldast kell talalni. Egyre gyakrabban
talalkozhatunk azzal a nézettel, hogy a sportolas mindannyiunk életének telje-
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sebbé tételét kell, hogy jelentse, életiink tartozéka kell, hogy legyen. ,,igy napja-
inkban egyre tobb ember dobben ra arra, hogy nem csak az elérhet6 foldi javak-
nak van ara. A legdragabban megszerezhetd és még dragabban megtarthato érték
az egészség.” Azt mondhatjuk, hogy napjainkra a sport kevesek kedvtelésébol
sokak sziikségletévé valt. Elodeink mindennapi élettevékenységei, munkaja igen
sok fizikai aktivitast, mozgésos cselekvést igényelt, addig ma ezt a fizikai erdki-
fejtést, mozgast a szabadid6ben kell ,,p6tolni”.

A szabadidé a munkan és kotelezettségeinken tili olyan idd, mellyel az em-
ber szabadon rendelkezik, melyben szabadon valdsithatja meg kedvteléseit, hob-
bijait (Magyar Ertelmezé Kéziszotar 1989). A rekreacio, a szabadidd eltsltés
kulturaja, mely magaban foglalja a szabadidds tevékenységeket (Kovdcs 1999).

Szabadidds tevékenység lehet a pihenés, a kreativ szabadidd-eltoltés, miive-
16dés, fizikai rekreacio.

A szabadidos tevékenységek legfobb jellemzoi:

— szabadon valasztott,

— kotelezettségektdl mentes,

— személyes jelleg,
élményt ado.

A szabadidos tevékenységek feladata: a szervezet felfrissitése, miivel6dés, a
szervezet az egészség ¢s munkaképesség megtartasa, visszanyerése, Ujratermelé-
se.

A szabadidos fogyasztas klasszikus értelemben vett fogyasztas. A szabadide-
jében szabadidds tevékenységeket iz6 egyén kozgazdasagi értelemben fogyasz-
td, keresletet tamaszt a kiilonb6zé szabadidds tevékenységekre, -termékekre,
-1étesitményekre és szabadidds eszk6zokre. A piaci igényeket kielégitd vallalko-
zoknak ismerniiik kell — mint minden mas ,.joszag” esetében — a kereslet meny-
nyiségét, melyre a piackutatas segitségével kaphatunk valaszt.

A szabadidos tevékenységek felfoghatok tartos-, nem tartds fogyasztasi cik-
ként valamint tokejoszagként (Szabo 2005).

Amennyiben a rekreacio és a szabadidds tevékenységek egyik fontos célja az
egészség és munkaképesség megorzése, akkor a szabadidos tevékenység egyfaj-
ta tartos fogyasztasi cikként értelmezhetd. A rendszeres rekreacid ugyanis a je-
lenben és a jovoben egyarant sziikséges, hogy hozzajaruljon az egészség, a mun-
kaképesség, a tokéletes kozérzet kialakitasahoz, a hosszl élethez.

A szabadidos tevékenységek, mint nem tartos fogyasztasi cikkek
A rekreacioé nemcsak az egészségmegOrzését segiti eld, hanem a szorakoztato
funkcidja legalabb olyan fontos motivacid a rekreacios tevékenység tizése soran.

A sport a sporten, disporten szobdl szarmazik. Az 1800-as évek elején grof Szé-
chenyi hozta be a magyar koztudatba. Az angolszaszoknal jart, ahol a sporton a
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16versenyzést, a fogadast, a kartyat értették. igy a sport eredeti jelentése: 5rom,
csiny, jaték, mulattat volt. Ez a definicio egyértelmilien a szorakoztatd funkciot,
az élvezetet és izgalmat allitja az értelmezés kdzéppontjaba. A rekreacids tevé-
kenység azonban csak a végzésének idotartalma alatt biztositja az élvezetet,
izgalmat és a szorakozast, vagyis a joszag elfogyasztasaval a szabadidoés termék
hasznossagat is elfogyasztja, mint a nem tartds fogyasztasi cikkek esetében.

A szabadidés tevékenységek, mint tokejoszagok

Azok a szabadidds tevékenységek, kiilonosen a sporttevékenységek, melyek
alkalmasak az egyén egészségének megdrzésére, a jo fizikai fitness szint fenntar-
tasara tokejoszagként is felfoghatok. Ebben az esetben nem konkrétan az egész-
ségre gyakorolt hatas jelenti a rekreacio hasznat, hanem az, hogy a jo egészségi
allapotban 1évé ember nagyobb teljesitményre képes, megbizhatébb munkaerd,
nagyobb jovedelmet eredményezhet. A humaner6forras egészségi allapota, mint
érték jelenik meg a munkaerépiacon (pl. Japan). Ezért a sport, és mas rekreacios
tevékenységek egyfajta befektetésnek tekinthetok, melynek eredményeként
csokkennek az egészségiigyi kiadasok.

A rekreacios tevékenységeknek — kiilonos tekintettel a fizikai rekreaciora,
sportra, — jelentds pozitiv externalis hatasai lehetnek.

Amennyiben a lakossag a novekvd szabadidejét, hasznosan, aktivan az
egészsége megdrzése, megtartasa a jo kozérzet kialakitasa érdekében teszi, tigy
egy egészségesebb nemzet jon létre, ahol csokkennek az allam, a vallalatok és az
egyének egészségligyi kiadasai.

Mozgasszegény életmddbol kifolyolag a szabadidonkben tobbet kell mozog-
ni, hogy a fesziiltséget a szabadidds sportban vezessiik le, igy a tarsadalomban
kevesebb agresszio figyelhetd meg. Gondoljunk a labdarGgas teriiletét érintd
huliganizmus novekedésére, melynek megfékezése komoly Osszegeket rd az
allamra a rendfenntartd er6k mozgdsitasa miatt. A blinzés és a devians viselke-
dés csokkenése szintén nemzetgazdasagi érdek.

Az (American National Institute of Health 2000) adatai tanuskodnak arrol,
hogy a killonbozo betegségekre mennyit koltottek, melyet az 1. tablazatban/in
the Table 1 lathatunk.

1. tabldzat/Table 1: 2000-ben az USA-ban az egyes betegségek éves ossztdarsadalmi
koltsége / Illness Costs in the USA (2000)

Betegség: Kiadds: milliard dollar
Elhizas, talsuly 117
Szivbetegség 183
Cukorbaj 100
Iziileti bantalmak 65
Lelki betegségek 148
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Kimutattak, hogy a sport csokkenti a tablazatban felsorolt betegségek kiala-
kulasat (CDC 2002; Physical Activity Fundamental to Preventing Disease
2002). Az osszes elhalalozasnak és a halalt okozd betegségeknek 16,6%-a a
fizikai inaktivitas miatt kovetkezett be (CDC 2004, Physical Activity Fundamen-
tal to Preventing Disease 2002).

Ugyancsak a szabadiddsport gazdasagi hatasait vizsgaltak Kanadaban
(Staines—Prince—Oliver 2003, Nicolas Staines — Isolde Prince — David Oliver
2003). Arra keresték a valaszt, hogy milyen gazdasagi hatasai vannak annak, ha
az emberek tobbet mozognak, sportolnak?

A fizikai aktivitas hatasat mikro- és makrotkondmiai szinten egyarant vizs-
galtak.

A mikrookonomiai valtozok kozill az aldbbiak esetében keresték az Ossze-
fliggést:

— az egészségiigyi kiadasok

— halélozasi és rokkantsagi rata, a gazdasag teljesitoképessége

— akormany fizikai aktivitasra forditott kiadasai (1995).

Amennyiben a fizikailag aktivak aranya 25%-kal magasabb lett volna (33%
helyett elérte volna az 58%-ot) ugy a kormany egészségiigyi kiadasokra 778
millié dollarral koltott volna kevesebbet, mig csak 237 millié dollarral kellett
volna tobbet koltenie a nagyobb aranyu fizikai aktivitas miatt. A halalozasi és
rokkantsagi rata 6%-kal csokkent volna és a gazdasag teljesitoképessége 0,25—
1,5%-kal névekedett volna.

A gazdasag makrookondmiai szintjén a kovetkezd valtozasokat indukalta
volna a tobb fizikai aktivitas:

— novekvé GDP

— csOkkend munkanélkiiliség

— ndvekvo termelékenység

— kevesebb munkahelyi hianyzas, betegség és munkahelyi baleset.

Amennyiben 1 dollart aldoznak egy ember sportolasara, akkor 10 éves id6ta-
von ez 2-5 dollarnyi megtériilést eredményez, vagyis a szabadiddsport, ,,tokejo-
szagnak”, hosszu tavl befektetésnek tekinthetd.

A ,sportgazdasag” becsiilt hazai arbevétele 350 milliard forint, mely a ko-
rabbi évekhez viszonyitva piacboviilést mutat (Sport XXI Nemzeti Sportstratégia
2007-2020). Az allami koltségvetésbe a sportszektorban nyereségesen mikodo
cégek altal 2,1 Mrd Ft tarsasagi ado keriil, a végso sportfelhasznalas révén pedig
60 Mrd Ft AFA. Jelent6s tételnek tekintendé a sportban foglalkoztatottak SZJA-
ja, mely meghaladja éves szinten a 10 Mrd Ft-ot. A sportagazat ezzel nett6 kolt-
ségvetési befizetd, a nemzetgazdasag arbevételének 0,9%-at e szektor termeli. A
sportvallalkozasok tobb mint 25 ezer embernek adnak féallasban megélhetést. A
sportban foglalkoztatott személyek szama is jelent6s, legalabb 23 000 f6, ami a
nemzetgazdasag Osszes foglalkoztatottjanak 0,9%-a.
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SWOT-analizis
Hazank jelenlegi szabadidds sportjat az alabbi SWOT-analizisben értékeltiik.
Erésségek:

— Hazank nemzetkdzi megitélése a sport teriiletén kimagaslo

— Sportrendezvények iranti érdeklddés jelentos

— A turistak szama, turisztikai bevételek dinamikus n6vekedést mutatnak

— A sport teriiletét érintd képzéseink hazai és nemzetk6zi munkaerd-piaci
megitélése kedvezd

— Egészségtudatos szemléletmdd mar az alapfokt képzésbe is beépiil, a
szemléletvaltas elkezdddott

Gyengések:

— Szabadidos sportrendezvények alacsony szama.

— A sportot kiszolgaldo mindségi infrastruktura teriiletileg koncentralt.

— A képzés nem kelldképpen strukturalt, gyakorlat-orientaltsaga nem meg-
feleld.

— A magyar lakossag életviszonyait jol reprezentald egészségiigyi mutatoi
kedvezodtlenek.

— Alacsony diszkrecionalis jovedelem.

Lehetoségek:

— A keresleti trendek tovabb erdsitik a sikeres sportdesztinaciok jelentosé-
gét.

— Az NFT II. forraslehetdséget teremt a sportgazdasag innovativ szerepének
erositésére.

— Egy orszagos kezdeményezés a régids partnerség kialakitasanak eszkoze
lehet.

— Az egészséges életmdd a tarsadalmi szemléletformalas eszkdzeként eurd-
pai unids értéket kozvetit.

Veszélyek:

— A palyazati forrasok sziikiilése.

— A tarsadalmi kohézio csak a gazdasagilag fejlett kornyezetben fejti ki hatasat.
— Regionalis egyiittmiikodések gyengiilése.

— Régiokon ativeld versenyek, programok elmaradasa.

— A célcsoport sziikiilése.
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Az innovacids egyiittmiikodés tartalmat €s formajat részletezziik a 2. tabla-
zatban/in the Table 2.

2. tabldazat/Table 2: Az innovdcids egyiittmiikodés tartalmi és formai elemei / Formal
Elements and Content of the Innovative cooperation

— Az innovacid jelentdségének erdsi-
tése

Erdekcsoportok ,, Kiizdotér” Probléma
— A média szerepe meghatdrozé a
Média szponzoracioban — A média szerepvallaldsa nem elég

hatékony

Oktatasi intézmé-
nyek

— Az EU munkaer6-piaci elvarasainak
megfeleld képzési kindlat

— Uj tipus kompetenciafejlesztés
lehetdsége

— K+F+] megjelenése a képzésben

— Képzés sziik keresztmetszete

— Gyakorlatorientalt képzés hidnya az
eseménymenedzsment teriiletén

— Kompetenciahidny a szabadid6-
menedzsment teriiletén

— A sportag image-nek novelésében

Térségi szereplok

szerep
— Koordinacios szerepvallalas

Sportegyesiiletek, P — Meghataroz6 szerepe elsdsorban a
. meghatarozo szerepe lehet .
Szakosztalyok . . versenysport, élsportban van
— Sportesemények szervezése
Onkormanyzatok, | Erdekkgzvetitd s érdekérvényesitd | Az egylittmiikodés és partnerség

hianya regionalis, helyi szinten

Lakossagi csopor-
tok

— Tomegsportok célcsoportja
— A szabadidds tevékenységek a joléti
tarsadalmak életformaja

— Egészségtudatos magatartas ala-
csony szintje

— Kevés szabadidos sportrendezvény

— Koncentracio

Kormanyzati szer-
vek (OTM, NSH,
INUSI

OKM, GKM Tu-
risztikai Foosztaly,
OEP)

— Kozvetlen és kozvetett tamogatés a
sport teriiletén

— A lakossag egészségiigyi mutatdinak
javitasédban betoltott dominans sze-
rep

— Az egészségkultura fejlesztésében
torténd szerepvallalas

— Az események dinamizaljak a tu-
rizmus szerepldi gazdasagi aktivita-
sat

— A térségtejlesztés egyik eszkoze a
sportesemények lokalizacidja

— Az események er0s teriileti koncent-
raltsaga

— Az innovativ események menedzs-
mentjének hianya

— A lakossag egészségiigyi mutatoi
kedvezbtlenek

IA sport teriiletén
miikodd multinaci-
onalis cégek, kkv-k

— Piacszerzés, profitnovelés

— A szponzoralas altal kereskedelmi
elony szerzése

— Az innovativ eseményszervezés, a
médiakommunikacio a nemzetkozi-
ség ¢s a partnerség alapja a ver-

senyképességnek

— Piaci verseny er6sodése
—Nehéz a piaci részesedést novelni
— Versenytarsak aktivitasa
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A stratégia megalapozasa

Ertékelésiink alapjan a kovetkezé problémakkal szembesiiliink, melyeket a 2.
tablazatban/in theTtable 2 Gsszegeztiink. A problémak feltarasa utan sziikséges
a fejlesztési iranyok attekintése, amely megadja azt a keretet, amelyben az inno-
vacios egylittmiikodések megvaldsulhatnak.

Az innovacios egyiittmiikodés 6sszhangban van az alabbi fejlesztési tervek-
kel, koncepciokkal, €s stratégiakkal:

Nemzeti Sportstratégiaval

az UMFT prioritasaival és iranyvonalaival, és 6sszhangban all t6bb Regi-

onalis Operativ Programban megfogalmazott fejlesztési elvvel, mint a

globalis versenyben vald helytallas, modernizacids kényszert jelentd elva-

rasnak vald megfelelés, tartos egyensuly megteremtése, fenntarthatosag €s
kohézié elvének valo megfelelés

illeszkedik az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alaprol szold kozosségi ren-

deletben foglalt eldirasoknak: ,,innovacio és a tudasalapu gazdasag”, va-

lamint ,,a felsdoktatasi intézmények, kkv-k, kutatdintézetek kozotti kap-
csolatok javitasa”

illeszkedik a Ko6z6sségi Stratégiai Iranymutatasok (CSG) prioritasaihoz,

hozzajarul a ndvekedéshez, a tudasalapu €s innovacio-orientalt gazdasag

novekedéséhez, amelynek pozitiv hatasa a tarsadalmi értékvaltozasban is
megjelenik és a periférikus teriiletek felzarkdzasat eredményezi

figyelembe veszi az Orszagos Fejlesztési Koncepcid (OFK) ,,befektetés a

gazdasagba” prioritascsoportot, mely a sportgazdasag teriiletén is hasonld

fejlesztési eredményeket indukal.

az Orszaggyilés Teriiletfejlesztésre vonatkozd hatarozatainak Orszagos

Teriiletfejlesztési Koncepcioval (OTK) 6sszhangban hozzajarul a teriileti

felzarkozas sikerességéhez, ezzel csokkenti a région beliili €s régiok ko-

zotti fejlettségbeli kiillonbségeket

az UMFT alabbi prioritasaival van 6sszhangban:

— 1. prioritasa: A gazdasag fejlesztése (,,innovativ, tudasalapt gazdasag
megteremtése”, ,,human-infrastruktura fejlesztés™)

— 3. prioritasa: Tarsadalom megujulasa (,,alkalmazkoddoképesség javita-
sa”, ,,mindségi oktatas és hozzaférése biztositasa mindenkinek™,
»egeészségmegdrzés, tarsadalmi befogadas és részvétel”)

— 5. prioritas: Teriiletfejlesztés (,,az elmaradott térségek felzarkoztata-
sa”).

A rendszervaltassal atalakult a gazdasagunk, ami a sport ,,piacositasat™ ered-
ményezte. Igy mind ujabb és ujabb elvarasoknak kell megfelelni a sport teriile-
tén. A sportszervezetek miikodési feltételei megvaltoztak, a sportegyesiiletek és
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szakosztalyok valamint a sportesemények esetében csokkent az allami timogatas
mértéke, novekedett a szponzoralasbol €s az egyéb marketing munka eredmé-
nyeként realizalando iileti eredmény.

Hazank gazdasagi aktivitasanak erdsddésével — reményeink szerint- egyre
tobb forras jut majd a sportra, a szakosztalyok miikodésére, sporteseményekre,
ami egyre tobb sportszervezet, szakosztaly, sportvallalkozas mukodését teszi
lehetdvé, de legalabb is a jelenleg meglévok mikodését teheti életképesebbé.
Varhatoan a gazdasag nagyobb Osszegeket fog invesztalni az oktatas és a sport
teriiletére is, ezaltal megno az igény a korszerti ismeretekkel és kompetenciakkal
rendelkez6 sportvezetok, sportmenedzserek, sportdiplomatak irant, akik képesek
innovativ egyiittmikodést kialakitani a gazdasagi és a non-profit szervezetek
kozott, akik a széleskort testkulturalis, gazdasagi és idegen nyelvi ismereteinek
birtokdban képesek a sportgazdasag teriiletén sikeresen tevékenykedni.

Az innovacié megvalosulasa hozzajarulhat nem csak az egészségtudatos tar-
sadalom megszilarditasahoz, a szakképzett munkaerd képzéséhez, de kozvetett
uton nélkiilozhetetlen a szerepe a teriileti egyenlétlenségek csokkentésében, a
vidék megtarto képességének erdsitésében.

Nagyon fontos lehet a szerepe az életmindség javitasaban, az életszinvonal
novelésében, és kiemelt jelentoséggel bir a kiilfoldi tokebefektetés vonzasaban, a
sport teriiletén miikodd sportvallalkozasok versenyképességének novelésében, a
sportagak népszerisitésével a versenysport, élsport utanpotlas biztositasaban.

Konkluzio:

— Napjainkban az innovativ gondolkodas és egyiittmiik6dés egyre nagyobb
szerepet tolt be a hazai kkv-k, multinacionalis cégek versenyképességének
novelésében. A versenyképesség fontos elemeként az egyiittmiikddést je-
161i meg Katona (2000), mely tobb szinten értelmezhetd, a témank vonat-
kozasaban elsdsorban a regionalis szintre kell a hangsulyt helyezni. Kiilo-
nosen jelentds ez az innovacio a szabadidg teriiletén, ahol a kiilonb6z6 ér-
dekesoportok (média, oktatasi intézmények, sportegyesiiletek €s szakosz-
talyok, onkormanyzatok és térségi szereplok, lakossagi csoportok, kor-
manyzati szervek, a sport teriiletén miikodé multinacionalis cégek és kkv-
k) egyiittmiikodése a partnerség kiilonb6z6 formaiban valosul meg, mint
példaul a kooperacié és a konzorcium.

— A kiilonb6z6 profilok lehetdvé teszik €s igénylik az innovacids tartalmat,
mely sikerességet biztosit a benne szerepet jatszo alacsony innovacios po-
tenciallal rendelkezd résztvevok szamara is. Igy a sikertényez6 multiplika-
tor hatasa tapasztalhat6 és ez megjelenik a partnerek eredményeiben.

— A szabadid6s rendezvények hatasai olyan tarsadalmi értékeket is maguk-
ban foglalnak, mint az emberek egészségi allapotanak javulasa, az egész-
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ségtudatos magatartas elterjesztése, ¢letformaban bekdvetkezo pozitiv ira-
nyu valtozasok.

— A szabadid6s nagyrendezvények eredményeiként foghatd fel az egyiitt-
muikodés gazdasagra, tarsadalomra gyakorolt szinergiahatasa, mely a vi-
déki térségek felzarkdzasat segitheti eld.
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