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URBAN PETER

A MINOSEGOFFENZIV TANARKEPZESI PROGRAM
NEMETORSZAGBAN

Bevezetés

A német pedagoégusszakma az utébbi id6ben szamos olyan kihivassal talalta
magat szemben, amelynek szakszer( és fenntarthato kezelése a rendszer tobb
pontjat is érinté azonnali beavatkozast igényel. Bar elmondhatd, hogy a tanari
palya mind a munkakoértlmények, mind az anyagi megbecstiltség' tekintetében
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is vonzénak tlinik,? és ugyanez tapasztalhaté a
palyaorientacid, illetve a fels6oktatasi képzés szinvonalaval kapcsolatban is. A
németorszagi és a magyarorszagi tanarképzést dsszehasonlitva Bikics Gabriella
hivja fel a figyelmet arra, hogy a német rendszerbdl kikeruld hallgaték [ényege-
sen képzettek, mint magyar tarsaik. A kilonbség okat elsésorban a német kép-
zés hosszabb id6tartamaban, a végzett fiatalok magasabb életkorabol fakadé
tapasztaltsagaban, a gyakorlatorientaltsagaban, a gazdag, valtozatos mun-
kaformakban és a nekik tulajdonité reflexiés képességben, kritikai érzékben
latja (Bikics, 2011. 195. 0.).> A fenti adottsagok alapjan vart magas tarsadalmi
presztizs és népszerlség a gyakorlatban mégsem realizalodik maradéktalanul.
A tanari szakma a legnagyobb ismertségnek o6rvendé hivatasok kozott van
ugyan, az utébbi id6ben mégis jelent8sen romlott a megitélése. A sztl6k nem
szivesen kuldenék gyerekeiket pedagdgusnak. Az okok kozott jelentds szerepet
jatszik a diakok részérdl mutatkozé tiszteletlenség, a tanul6i magatartas romlé
tendenciaja, a kiégési szindréma, a mobbing, a nagy munkateher, valamintaz a
tapasztalat, hogy a tanarképzés soran nem szerzik meg a gyakorlatban jelent-
kez& problémak megoldasahoz szikséges kompetencidkat (Uténé Visi és Virag,
2015, Ut6né Visi és Virag, 2016).

1 Az oeffentlichen-dienst.de portal altal k6zolt dsszehasonlitas szerint Eurépaban a
német tanarok keresnek a luxemburgi pedagdgusok mdgott a masodik legjobban
(Wegener, 2018).

2 Akedvezd munkafeltételekr6l és azok tarsadalmi tulértékelésérdl, klisészerl félreér-
tésérdl is arulkodik az a szellemes vided, amelyet az ARD televizié Quarks & Co ¢im{
magazinja készitett. Az anyag a tanari munkaidd, tevékenységek, szabadsag, nyugdij
és fizetés teruletén igyekszik tisztazni a félreértéseket (ARD, 2011).

3 A német tanarképzés Bologna-rendszer(i atalakitasarol: Virag, 2004, Brezsnyanszky
és Virag, 2004,
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A Szbvetségi Oktatasi és Kutatdsi Minisztérium (Bundesministerium fur
Bildung und Forschung)* az aktudlis kihivasok lekiizdésének érdekében nagy-
szabasu programot hirdetett Mindségoffenziv tandrképzés (Qualitétsoffensive
Lehrerbildung) cimmel. A program mU(kodtetésére, folyamatos nyomon kove-
tésére, valamint az eredményesség mérésére kidolgozott rendszer éppugy
figyelmet érdemel a magyarorszagi kutatas részérél, mint maguk a program
keretében szlletd fels6oktatasi projektek. Ezek ugyan természetesen a hazai-
tol tobb ponton is 1ényegesen kilonb6z8 németorszagi tanarképzéshez illesz-
kednek, a részletesen kidolgozott, publikalt, kiprébalt és fluggetlen intézetek
altal megmért eredmények sajat tanarképzési gyakorlatunk szamara is szamos
megfontolando, kamatoztathaté értéket tartogathatnak. Az alabbi tanulmany
célja els6sorban az, hogy a témara iranyitsa a magyarorszagi szakma figyel-
mét, illetve attekintést adjon a Min&ségoffenziv tanarképzési program szerve-
zeti kereteirdl, a folyamatban [évé felsoktatasi projektek f6bb témakoreirdl,
valamint a mar kérvonalaz6dé eredményekrél. Mindezek mellett azonban arra
is torekszunk, hogy jelezzik azokat a kapcsolddasi pontokat, amelyek lehetévé
teszik egyes elemek adaptalast a magyarorszagi tanarképzési rendszerbe.
Hangsulyozzuk, hogy a bemutatott program jelenleg még zajlik, igy a jovében
az alabbi munka is sztikségszerlen kiegészitésre szorul. E lezaratlansag azon-
ban megitéléstink szerint tanulmanyunk imént vazolt céljai szempontjabdl nem
relevans.

Kutatasunk legfébb forrasat a Szovetségi Oktatasi és Kutatasi Minisztérium
(a tovabbiakban a német elnevezés roviditésével: BMBF), az egyes felsoktatasi
intézmények, a mérést végzd intézet, illetve a kilon a projektek szamara fej-
lesztett portalok jelentették. Bar a teljes attekintésre vallalkozé6 munkat nehe-
zitette az anyag nagy kiterjedése és rendkivul szertedgazo volta, nagy kony-
nyebbséget jelent a program dokumentumainak nyilvanossaga, szabad online
elérhetdsége.

A tanulmany elsdé egysége a program szervezeti kereteibe (jogi hattér,
palyaztatas, anyagi forrasok, biralébizottsdg, min8&ségbiztositds, mérés)
enged betekintést, a masodik |épésben a projektek rovid altalanos elemzésére
teszlnk kisérletet (fébb iranyok, témak, kulcsszavak), végll az egyik projekt
részletesebb bemutatasaval tesszuk szemléletessé a program elképzeléseinek
gyakorlati megvaldsulasat.

4 A minisztérium nevének forditasanal atvettik a magyar dokumentumokban alta-
lanosan elterjedt ,oktatasi” megjeldlést, ugyanakkor szikségesnek latjuk a szé fél-
revezetd hasznalatanak jelzését. Németorszagban ugyanis nincs a magyar kozigaz-
gatashoz hasonlé jogositvanyokkal rendelkezd ,oktatasi” minisztérium. Az oktatas
Ugye Németorszagban a tartomanyok kompetenciaja. Az ebbdl a tagoltsagbdl fakadé
problémak enyhitésére jott létre a Kultuszminiszterek Konferenciaja, amely az okta-
tas teruletének legfébb dontéshozo foruma (Bikics, 2011. 181. 0.).
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Szervezeti keretek

A Min8ségoffenziv tanarképzési program alkotmanyos alapjat a német alap-
térvény 91 b cikkelye jelenti, amely lehet6vé teszi a szOvetség és a tartoma-
nyok egyuttm(kodését a tudomany és a kutatdsok tamogatasa tertletén a
régidkon ativeld jelentéségl esetekben (BMJV, é. n.). Erre a paragrafusra hivat-
kozva szlletett meg 2013. aprilis 12-én a szovetség és a tartomanyok megalla-
podasa a tanarképzés reformjanak kozos tamogatasarol. A BMBF 2014. julius
24-én tette kdzzé az iranyelveket, és irta ki a tanarképzés minden szegmensét
megcélz6 palyazatot. A reformok szUkségességének indoklasa szerint a tarsa-
dalmi valtozasok Ujszerl feladatokat rénak a tanari palyara, az Uj kihivasokra
adott valaszoknak meg kell jelennitk a tanarképzésben is. A dokumentum az
iskolarendszer reformjat, az atjarhatoésagot, a képzés gyakorlatorientaltsaga-
nak novelését, a célcsoportokra szabott tanulmanyi kisérést és tanacsadast,
a heterogenitast, az inklUziét, a realtargyakat tanité tanarok hianyat, valamint
a tudomanyteruletek és a szakmoédszertanok jobb 6sszehangolasat emeli ki.
2018 novemberében a tamogatott témak korét kiegészitették a digitalizacidval
és a szakiskolai tanarképzéssel. A tanarképz6 fels6oktatasi intézmények négy
honapot kaptak palyazatuk benyujtasara. A minisztérium a kétszer 6t évre
(2015-2019 és 2019-2023) tervezett program tamogatasi keretét 500 millio
eurdban hatarozta meg (BMBF, é. n. a, BMBF, é. n. b és BMBF, é. n. ¢).

A palyazatok elbiralasanal a kdvetkezd szempontok jatszottak a legfonto-
sabb szerepet (BMBF, é. n. d):

- mindségi értéktdbblet (a célok erésség-gyengeség analizist kovetd
kitlzése, egymashoz illeszkedd, a tanarképzés egészébe beagyazott
részprojektek kidolgozasa, a tervezett intézkedések tudomanyos ki-
dolgozottsdga, bizonyitékorientaltsaga, a tervezés konkrét jellege,
valdszer(isége, a forrasok aranyos tervezése stb.),

- aprojekt illeszkedése a felsoktatasi intézmény profiljaba (az intéz-
ményvezetés elkotelezettsége és aktiv kozremidkodése, mennyiben
alkalmas a projekt az intézmény tanarképz6 arculatanak kiemelésé-
re és strukturajanak megerositésére),

- intézményi stratégiak a folyamatok nyomon kovetésére, a min6ség-
biztositasra és a célok megvaldsitasara (a fejlesztési kompetencia
megléte, az atfogd, folyamatos minbségbiztositas tervezése, a pro-
jekt véghezviteléhez szikséges gyakorlati tapasztalat megléte, a pro-
jekt interdiszciplinaris jellege, hoz-e a projekt érzékelhetd min6ségi
javulast a hallgatok szamara, kooperacio a tanarképzés kulénbo6zé
szerepldi kozott),

- atervezett intézkedések fenntarthatdsaga (Fenn tudja tartani az in-
tézmény az elért eredményeket a tdmogatasi idészak utan is?).
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A beérkezd palyazatokrol egy 18 f6bdl alld biraldbizottsag dontott. A bizott-
sagban 8 f6 a tudomanyos szempontokat, 2-2 f6 az iskolai gyakorlatot és a hall-
gatoi szempontokat képviselte, 6 f6 pedig a politikai dontéshozas képviseldje
volt (BMBF, é. n. e).

Az elsd id6szakra 49 projekt nyert tamogatast. Egyes palyazatokat tobb
egyetem kozosen nyujtott be, a 49 projektben igy 0sszesen 59 intézmény érin-
tett. Minden tartomanybdl érkezett kivalasztott palyazat. 2018-ban, a tizéves
id6szak felénél értékelték a projektek addigi eredményeit, egy kivételével az
Osszes palyazat tovabbjutott a 2023 végéig tarté masodik tdmogatasi sza-
kaszba.

A BMBF a projektek végrehajtasat folyamatosan figyelemmel kiséri.
Rendszeresen szervez rendezvényeket, konferencidkat, workshopokat a ter-
vek és eredmények megismertetésére, megvitatasara. A munka intenzitasara
enged kovetkeztetni, hogy a program honlapjan koézzétett naptar szerint az
elmult két év csaknem minden napjara esett legalabb egy, a mindségoffenziv
tanarképzéssel kapcsolatos rendezvény. Ebben a kozponti események mellett
természetesen az egyes egyetemek programijai is benne vannak (BMBF, é. n. f).

A projektek kisérésének és értékelésének része a folyamatos monitorozas,
tamogatas és a hatékonysag mérése. Ezzel a minisztérium egy fuggetlen kulsd
céget, a berlini Firma Ramboll Management Consulting Kft.-t bizta meg. A cég
143 oldalas kiadvanyban értékelte a program elsé ot évét. Az értékelés a pro-
jektleirasok és a koztes beszamolok elemzésével, online kérd8ivekkel, szakértoi
interjukkal, helyszini esettanulmanyokkal, telefonos interjukkal, workshopok-
kal és résztvevé megfigyelésekkel tortént (Brummer és mtsai., 2018).

A nyertes projektek attekintése

Az alabbiakban egy teljes, jol attekinthetd képet kivanunk adni a 49 nyertes
projektrél. Az 1. tablazatban taldlhatd attekintés a kivalasztott projekteket
listdz6 dokumentumok (BMBF, é. n. g, BMBF, é. n. h) és a projekteket rovid,
egységes felépitésben kdz618 minisztériumi kiadvany (BMBF, é. n. i), valamint
a Ramboll Management Consulting Kft. mar emlitett jelentése (Brimmer és
mtsai, 2018) alapjan készult. A palyazé felséoktatasi intézmény neve mellett a
projekt cimét és a projektben megfogalmazott célkitlizések kulcsszavait kozol-
juk. A leirasok esetében a forditas mellett zar6jelben megtartjuk - a tdbbnyire
a német cim valamilyen réviditésébdl (pl. mozaikszd) keletkezett - rovid cimet
is.> Barmennyire terjedelmes is ez az attekintés, nem mondhatunk le a teljes-
ség igényérdl, hisz épp e teljesség jelenthet a tovabbi kutatds szamara megbiz-
hato tajékozédasi forrast. A projektek sorrendjének tekintetében a BMBF altal
kozzétett anyagok sorrendjét kovettik. A koztes jelentést kdvetden a masodik

5 Acimekben és a kulcsszavak kozott el6forduld idegen nyelvl (angol, latin) kifejezése-
ket eredeti formajukban, forditas nélkul kozoljuk.
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tamogatasi szakaszba kerllt palyazatok kivalasztasa két forduléban tértént, a
biralobizottsag az elsd korben (2018. 02. 22-23.) 18 palyazatot itélt meg pozi-
tivan (listank élén e palyazatok allnak), a tobbi sikeres palyazatrél a masodik

korben dontottek (2018. 10. 01-02.).

Felsoktatasi intézmény

A projekt cime

Kulcsszavak

Rheinisch-Westfalische
Technische Hochschule
Aachen

Egyutt kilonboz8en
egy digitalis vilagban -
Tanarképzés az aacheni
RWTH-n (LeBiAC)

Heterogenitas és inklizié, fokusz a
real targyakra, a médiatamogatott
tanulas er@sitése, a gyakorlati
vonatkozas mindségfejlesztése

Universitat Augsburg

A tanari professzié tamo-
gatasa a heterogenitas
kezelésében (LeHet)

Heterogenitas, a gyakorlati
vonatkozas mindségfejlesztése, a
tanarképzés szakaszainak jobb 6ss-
zehangolasa, a szakmodszertanok
kozotti kapcsolat erdsitése, szaktu-
domanyok, pedagogiai targyak

Freie Universitat Berlin

Know how to teach. Alapvetd
cselekvési kompetenciak egy
egy adaptiv tanitasi gyakor-
latért (K2teach)

Cselekvési kompetencidk, a tanitasi
gyakorlat el8készitése, a heteroge-
nitas kezelése, utanpétlas

Technische Universitat
Darmstadt

Szisztematikus és dsszekap-
csolt kompetenciaépités a
tanarképzésben a digita-
lizdlasra és a heterogenitasra
valé tekintettel (MINTplus)

Fokusz a redl targyakra, médi-
atamogatott tanulas er@sitése, a
tanarképzés szakaszainak jobb
O0sszehangolasa, a szakmédszer-
tanok kozotti kapcsolat erdsitése,
szaktudomanyok, pedagogiai
targyak

Goethe-Universitat
Frankfurt a.M.

The Next Level: A tanarkép-
zés fejlesztése haldzatban.
Képzés és tovabbképzés a
tanarképzésben a tanitasi
helyzetek szisztematikus
elemzése révén, tantargya-
kon és a tanarképzés szakas-
zain ativeld kooperaciéban
(LEVEL)

Heterogenitas, a gyakorlati
vonatkozas mindségfejlesztése,

a tanarképzés szakaszainak jobb
0sszehangolasa, tanulmanyok
mentoralasa,

a szakmodszertanok kdzotti kapc-
solat er@sitése, szaktudomanyok,
pedagogiai targyak, egyuttma-
kodés egyetemen kivuli kutatépart-
nerekkel

Albert-Ludwigs-Universitat
Freiburg & Padagogische
Hochschule Freiburg
(k6zdsen)

Afreiburgi tanarképzés
egylttm(kodése a kutatas-
ban és a tanitasban - kohe-
rencia és professzidori-
entdltsag (FL)

InklUzié és heterogenitas, a gyakor-
lati vonatkozas min&ségfejlesztése,
a tanarképzés szakaszainak jobb
0sszehangoldsa, szaktudomanyok,
pedagogiai targyak, tanartovabb-
képzés, szervezeti fejlesztés

Universitat Hamburg

Professziondlis tanari tevéke-
nység a szakmai tanulas
tdmogatasara a megvaltozott
tarsadalmi feltételek kozott
(ProfalLe)

Heterogenitas és inkllzid, a
tanarképzés szakaszainak jobb 0ss-
zehangolasa, a szakmoédszertanok
kozotti kapcsolat erdsitése, szaktu-
domanyok, pedagbgiai targyak

Leibniz Universitat
Hannover

Theoria cum praxi. A reflektiv
cselekv8képesség tamo-
gatasa mint a tanarképzés
Leibniz-elve (Leibniz-Prinzip)

A szakmai tanarképzés erdsitése,

a hallgatok megnyerése a szakis-
kolai képzésre, a technikai targyak
(elektro-, fém- és jarmUtechnika)
kézéppontba allitdsa, matching és a
tanulmanyokat kiséré mentoring
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Ruprecht-Karls-Universitat
Heidelberg & Padagogische
Hochschule Heidelberg
(k6zosen)

Egyutt jobban! Kivald
tanarképzés Heidelbergben
(heiEDUCATION)

A Heidelberg School of Education
kiépitése, inkluzio, a gyakorlatra
vonatkozas mindségfejlesztése, a
céliranyos tanacsadas és értékelés,
kapcsolat a tantargyi szakmods-
zertanok kozoétt, szaktudomanyok,
a kutatasalapu tanarképzés Uj
koncepcioi

Universitat Kassel

Professzionalizacié kapcso-
latépitéssel (PRONET2)

Inkluzié és diverzitas, a gyakorlatra
vonatkozas mindségfejlesztése,
kapcsolat a tantargyi szakmodszer-
tanok kozott, pedagdgiai targyak,
tanartovabbképzés

Universitat zu Koln

ZuS: Heterogenitas és
inklzi6 - a kolni tanarképzés
jovOstratégiaja

Heterogenitas és inkluzié, a média
altal tamogatott tanulas erdsitése,
a gyakorlatra vonatkozas min6ség-
fejlesztése, kapcsolat a tantargyi
szakmodszertanok kozott, pedago-
giai targyak, tudomanyos utanpot-
las képzése, tanartovabbképzés

Phillips-Universitat Marburg

Gimnaziumi tanarok képzése
Marburgban: fennthart-
hatéan, intergrativan
(ProPraxis)

Tanari professzio, tanitasi innovacio
és mindségjavitas, palyaalkalmas-
sagi eljaras, struktura- és szervezeti
fejlesztés

Ludwig-Maximilians-
Universitat Minchen

Tudomanyosan megalapo-
zott vonatkoztatas a szakmai
részterUletekre adapitvan
tamogatott kapcsolatépités-
sel

(Lehrerbildung@LMU)

Inkluzié, tudomanyosan mega-
lapozott vonatkoztatas a szakmai
részterUletekre, tanulmanyi
tanacsadas és bemeneti coaching,
a tanarképzés szakaszainak jobb
dsszehangolasa, szakmodszerta-
nok, pedagogiai targyak

Technische Universitat
MUnchen

Areal targyakat tanité
tanarok kompetenciaori-
entalt és bizonyitékokon
alapul6 képzése (Teach@
TUM)

A szakiskolai tanarképzés erdsitése,
fokuszalas a real tantargyakra, a
média altal tamogatott tanulas
erdsitése, kompetenciaori-
entaltsag, a tanarképzés szakaszai-
nak jobb ¢sszehangolasa, kapcsolat
a tantargyi szakmddszertanok
kozott, pedagogiai targyak, Clearing
House

Universitat Potsdam

Professzionalizacié - iskolagyakorlati képzés - inklizio: a
tanarképzés potsdami modellje (PSI-Potsdam)

Heterogenitas és inkluzié, a gya-
korlatra vonatkozas minéségfejles-
ztése, a tanarképzés szakaszainak
jobb 6sszehangolasa, szakmédszer-
tanok, pedagogiai targyak, spiralis
tanterv

Universitat Regensburg

Kooperativ tanarképzés
kialakitasa (KOLEG)

Heterogenitas és inkluzié, a
célirdnyos tanulmanyi tanacsa-

das, a tanarképzés szakaszainak
jobb 6sszehangolasa, kapcsolat a
tantargyi szakmddszertanok kozott,
szaktargyak, pedagdgiai targyak,
tanarok és fels6oktatasi szakembe-
rek tovabbképzése
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Bergische Universitat
Wuppertal

Koherencia a tanarképzésben
(KoLBi)

Kapcsolat a tantargyi szakmods-
zertanok kozott, szaktudomanyok,
pedagogiai targyak, a gyakorlatra
vonatkozas mindségfejlesztése,

a tanarképzés szakaszainak jobb
0sszehangolasa, heterogenitas és
inkluzié

Otto-Friedrich-Universitat
Bamberg

Utmutaté tanarképzés -
reflexiv kommunikaciés
folyamatok fejlesztése
(WegE)

Berufliche Bildung képzési és
internetplattform, kultdréara
iranyulé képzés, pedagogiai-pszi-
cholégiai targyak ¢sszekapcsolasa,
kompetenciakdzpontd tanacsadas,
szakmai képzés

Universitat Bayreuth

Diverzitas az iskoldban és az
egyetemen

Tanul6i diverzitas, kutaté tanulas,
a tanarképzés fazisainak 6sszekap-
csolasa

Humboldt-Universitat zu
Berlin

Az inkluziéban érintett ped-
agogusok szakmaddszertani
képzése (FDQI-HU)

Heterogenitas, inkldzio, kapcsolati
halé épitése, didaktikai modellek

Technische Universitat
Berlin

Innovativ csatlakozas, profes-
szi6- és kutatdsiranyultsag

a szakmai tanarképzésben
(TUB Teaching 2.0)

Becsatlakozas, szakmai tanarkép-
zés, tanitasi-tanulasi labor, palya-
valasztasi tanacsadas, tanulékoz-
pontusag

Universitat Bielefeld

Bielefeldi tanarképzés:
gyakorlatorientaltan,
tudomanyosan megalapo-
zottan, inklaziéérzékenyen,
szakaszokat atfogban
(Biprofessional)

Tanacsadoécentrum, gyakorlatori-
entaltsag, kompetenciacentrum,
inkluzi6érzékeny diagnozis,
tdmogatas & didaktika, Proffesional
School, kapcsolati halo6 épitése,
tanari professzié program

Technische Universitat
Carolo-Wilhelmina zu
Braunschweig

Tanarképzés
Braunschweigben
(TU4Teachers)

Strukturalis optimalizacid, nyelvi
heterogenitds és tobbnyelviség, a
szakmaisag tovabbfejlesztése, diag-
nosztikus kompetencia kialakitasa,
tanacsadoi és kisér6i rendszer
kiépitése

Universitat Bremen

Kapcsol6dasi pontok
kialakitdsa: Tanarképzés
a Reflective Practitioner
mentén

Reflective Practice, inter- és
multidiszciplinaritds (a koherencia
novelése) az elmélet és a gyakor-
lat 6sszehangolasa, professzi-
onalis cselekvési kompetencia, a
tanarképzés szakaszokat egybe-
fogo alakitasa

Technische Universitat
Dortmund

Az inklUziéorientalt tanarkép-
zés dortmundi profilja
(DoProfil)

Inkldzio, a képzési terlletek
tantervi tovabbfejlesztése és
tartalmi 6sszehangolasa, dialogikus
strukturak, az egyetemi médszer-
tan tovabbfejlesztése

Technische Universitat
Dresden

Szinergikus tanarképzés
kivalo keretek kozott (TUD-
Sylber2)

Szinergia, szervezeti fejlesztés,
mindségemelés, regionalis kapcso-
latok épitése

Universitat Duisburg-Essen

Professzionalizaci6 a sok-
féleségben (ProViel)

Inkluzié, Uj tanulasi terek, min&ség-
fejlesztés, nyelvi képzés, iskolai
gyakorlat
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Universitat Erfurt

Identitas, immerzié és inkld-

zié. Integralt kezdeményezés
az erfurti tanarképzés fennt-

arthaté minéségfejlesztésére
(QUALITEACH)

Identitas, immerzié és inklazio,
egyetemi tanulémuhely, kutatd
tanulds, médszertani tréning,
alkalmassagi tanacsadas, palyaori-
entacio

Justus-Liebig-Universitat
Giel3en

Giel3eni offenziv tanarképzés
(GOL). Képzési részesedés -
reflexivitas - halézatépités:

a tanaron mulik - az egyete-
men mulik

Professzionalizacio, képzési
részesedés, reflexivitas, kapcsolati
halé épitése, egyetemi didaktika,
tanitasi-tanulasi kultara

Georg-August-Universitat
Gottingen

Schlézer Tanarképzési pro-
gram (SPL)

Tantargyakon ativel6 oktatas,
interdiszciplinaris és szakaszokon
ativel6 halézatépités, kutatasori-
entélt tanarképzés, heterogenitas
és inkluzio

Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

Esettani eszk6zok a tanarkép-
zésben az inkluziv oktatasért
(KALEI)

Heterogenitds, inkluzio, interkul-
turalitds, kutatas, kapcsolati halé
épitése, esettan

Technische Universitat
Kaiserslautern

Unified Education:
Médiaképzés a tanarképzési
l&nc mentén (U.EDU)

Tanitas és tanulas a digitalis
média segitségével, a tanarképzés
szakaszainak 6sszehangolasa,

a szakdidaktikak kapcsolatanak
megteremtése, szaktudomanyok,
reflexiv tanari személyiség; tanar-
tovabbképzés

Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel

Tanarképzés perspektivaval a
CAU-n (LeaP@CAU)

Tanari professzid, elmélet és
gyakorlat 6sszekapcsolasa, inkldzid,
diagnosztika, recruiting

Universitat Koblenz-Landau

Moduléris kapcsolédas az
iskolai gyakorlathoz mint az
egyéni kompetenciafejlesztés
kiindulépontja (MoSAiK)

Inkluzié, heterogenitasorientalt
szakmodszertan, gyakorlati
iranyultsag, szakaszokon ativeld
kompetenciafejlesztés, tanitas-ta-
nulasi folyamatok

Deutsche Sporthochschule
Koln

Koncepciok és tanitasi-ta-
nulasi eszkdzok a testneveld
tanarok tovabbképzésében,
fenntarthaté informacié,
megvalositas és innovacio
(Schulsport 2030)

Tanitasi és tanuléi eszk6zok,
heterogenitas, mozgastamogatas,
tanari stressz, sport

Universitat Konstanz

Legy6zni a hatarokat -
kapcsolatokat teremteni a
tanulasi kulturak koézott - a
tanarképzés Uj kulturajaért
(edud)

Binational School of Education,
gyakorlatorientaltsdg, mindségbiz-
tositas

Leuphana Universitat
LUneburg

Az elmélet és a gyakorlat
dsszehangolasa a ZZL1-
halozatban (ZZL-Netzwerk)

Az elmélet és a gyakorlat 6sszehan-
golasa, tanitasi innovacidk, hetero-
genitas és inkluzio, kompetencial-
apu oktatas, szakmai tdmogatas
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Johannes Gutenberg-
Universitat Mainz

Tanitasi-tanulasi kutatélabor
- ajovéorientalt kooperacio
helye a tanarképzésben (LLF)

Tanitasi-tanulasi kutatolabor,
elmélet és gyakorlat 6sszekap-
csolasa, kutatasorientaltsag,
feladatfejlesztés

Westfalische Wilhelms-
Universitat MUnster

Dealing with Diversity: a
heterogenitas kompetens
kezelése a reflektalt gya-
korlati tapasztalat révén
(WWU-QLB)

Heterogenitas; reflektalt gyakorlati
tapasztalat, tanitasi-tanulasilabor,
videdalapu modulok; gyakorlati
projektek

Carl von Ossietzky
Universitat Oldenburg

Eletrajzorientélt és szakas-
zokon ativel6 tanarképzés
Oldenburgban (OLE +)

Professzionalizacio; szakaszokon
ativel6 egyuttm(ikodés; a gyakor-
latorientacié min&ségjavitasa;
elmélet-gyakorlat terek létesitése,
a szaktudomanyok, a szakmads-
zertanok és a pedagdgiai targyak
kozotti kapcsolatok megteremtése,
heterogenitds

Universitat Passau

A kompetenciaszerzés
stratégiai: innovativ tanitasi
formatumok a tanarkép-
zésben, digitally enhanced
(SKILL.de)

Defragmentalas, demarginalizacio,
tanarképzés-kézpontu egyetemi
maodszertan, tanacsadas, struktura-
fejlesztés

Universitat Rostock,
Hochschule fur Musik und
Theater Rostock, Universitat
Greifswald & Hochschule
Neubrandenburg (kdzdsen)

Atanarképzés megre-
formalasa Mecklenburg-EI&-
Pomeraniaban (Lehrenin
M-V)

Heterogenitas, gyakorlatori-
entaltsag, a képzési szakaszok
Odsszehangolasa, mentorképzés,
min&ségfejlesztés

Universitat des Saarlandes
& Hochschule fur Musik
Saar (k6zosen)

A Saar-vidéki tanarképzés
optimalizalasa: A heteroge-
nitas és individualizalodas
kezelésének tamogatasa
(SaLut)

Heterogenitas az oktatasban,
gyakorlatorientaltsag, szakmdéds-
zertan, hatarokon ativeld egyutt-
mikodés

Universitat Stuttgart

Tanarképzés a szakkdzépis-
koldkban (LEBUS)

A szakiskolai tanarképzés erésitése,
szakmdédszertani kompetenciak
er8sitése, a heterogenitas és az
inklUzi6 kezelése, a tanarképzés
szakaszainak jobb 6sszehangolasa

Universitat Stuttgart,
Padagogische Hochschule
Ludwigsburg, Universitat
Hohenheim, Staatliche
Akademie der Bildenden
KUnste Stuttgart &
Staatliche Hochschule fur
Musik und Darstellende
Kunst Stuttgart (k6zésen)

A Professional School

of Education Stuttgart-
Ludwigsburg konszolidalasa
(PSE) és a tanarképzés
professzionalizalt tovabb-
képzése egyetemkozi
PSE-szakértéi csoportok altal
(Lehrerbildung PLUS)

Tanarképzés, szakmddszertan, real
targyak, iskolai gyakorlat, inkldzio
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Research - Relevance -
Responsibility. Kivalésag a
tanarképzésben - Az alap-
Eberhard Karls Universitat |struktdra konszolidalasa és | Professzionalizacié, kutatas, utan-
Tubingen a tanarképzés fejlesztésére potlas, inkluzid, School of Education
iranyuld kutatas intenzivebbé
tétele a tubingeni School of
Educationben (TUSE)

Kutatasorientaltsag, kompetenci-
afejlesztés, inkluzio, tanacsadas,
szupervizio

Hidakat épiteni, kezdeménye-

Universitat Vechta 7ni és alakitani (BRIDGES)

1. tablazat: A min6ségoffenziv tanarképzési program nyertes projektjei

A projektek cimének és kulcsszavainak attekintése nyilvanvaléva teszi, hogy
az er@sségek és a gyengeségek elbirt elemzése nyoman az intézményekben
kidolgozott célrendszerek néhany jol azonosithaté problémakort kérvona-
laznak. A leggyakrabban - ahogyan a mérést végz6 berlini kft. statisztikaja is
ramutat (Brimmer és mtsai., 2018) - a gyakorlatorientaci6 igénye merul fel.
Az a torekvés, hogy a tanarképzés és a tovabbképzés elvont elméleti ismere-
tanyagahoz begyakorolt, konkrét, az osztalytermi szituacioban jél kamatoztat-
hat6 cselekvési kompetenciak tarsuljanak. Ebbél logikusan kovetkezik a gya-
korisag szempontjabol masodik helyen all6 fejlesztendd tertlet, a tanarképzés
szakaszainak jobb dsszekapcsolasa, egymashoz hangolasa.® A f6 szervezberd,
a gyakorlatorientaltsag feldl kdzelitheté meg leginkabb a tobbi kiemelkedben
tematizalt problémakdr is: a heterogenitas professzionalis kezelése, az inkluzié,
a real targyakat tanit6 tanarok képzése vagy a digitalizacio. Ezek ugyanis egy-
fel6l - mint latszik - hangsulyozottan a gyakorlat oldalan, az aktualis, minden-
napi iskolai életben jelentkezé problémak, masfeldl viszont elmondhato, hogy
a neveléstudomany rendelkezik a megfelel§ szakmai (elméleti) valaszokkal.
A problémat igy fé6képp nem a megoldasi lehetéségek hianya jelenti, hanem
az elmélet és a gyakorlat hatékony osszekapcsolasanak tokéletlensége. Ez a
jelenség a magyar tanarképzés rendszerében sem ismeretlen. Hercz Maria
példaul egy, a pedagogusképzés gyakorlati részére vonatkozo kutatas tanulsa-
gait 6sszegezve mutat ra az életpalyamodell keretében felsorolt kompetenciak
egyetemen torténd elsajatitasanak dilemmaira (Hercz, 2015. 25. 0.). Egy masik,
ugyancsak a témaba vagdé mérést elemz6 tanulmanyaban Széke-Milinte Eniké
a német anyagban is tobbszor visszakdszond fejlesztési tertleteket jeldl ki: az
elméleti és a gyakorlati képzés 6sszehangolasat, a tanitast kiséré szeminariumi
foglalkozasok tartalmi és modszertani felulvizsgalatat, valamint az egyetem

6 Atanarképzés szakaszainak, éppugy, mint az elméletnek és a gyakorlatnak az 6ssze-
kapcsolasara a dokumentumok legtébbszor a Verzahnung fénevet hasznaljdk, amely
els8dlegesen a fogaskerekek illeszkedését jelenti. A szdban rejld metafora igy szépen
szemlélteti a gyakorlat és az elmélet nagyon pontos, preciz egymashoz illeszkedésé-
nek igényét, amely az iskolai munka hatékony mikodésének el&feltétele.
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és az 6sszefuggd tanitasi gyakorlat kereteit biztositd iskola tevékenységének
jobb koordinalasat (Sz&ke-Milinte, 2015. 43-45. 0.). A listdban szerepl§ pro-
jektek egyik leginkdbb meghatarozé tertlete, az inkluzié problémakdrében
szuleté anyagok szintén igéretesek lehetnek a magyar tanarképzés szamara
is. Schaffhauser Franz 2011-es, az inklUzié elméleti és gyakorlati kérdéseit is
alaposan kérbejaré tanulmanya (Schaffhauser, 2011) amellett, hogy pozitiv kez-
deményezéseket is bemutat, ramutat arra is, hogy b&ven akad tennivalé a teru-
leten. A Gordon Gy6riJanos vezette Tandrok interkulturdlis nézetei és azok hatdsa
az osztdlytermi munkdra cim( kutatas eredményei pedig olyan problémakat
is a felszinre hoztak, amelyek orvoslasa a tanarképzés fejlesztésével valosul-
hatna meg: tobbek kdzott a pedagdgusok reflektalatlan fogalomhasznalata és
hianyos targyi ismeretei a teruleten, hidnyzé gyakorlati anyagok, tananyagok
(Németh, Cs. Czachesz és Gordon Gydri, 2014).

A németorszagi minéségoffenziv tanarképzési program figyelemmel kisérése
és szulet6ben lévé eredményeinek megfontolasa, hazai adaptalhatésaguk mér-
legelése éppen ezeken a terlleteken igéri a legtermékenyebb szempontokat.

Egy konkrét példa: az Universitit Koblenz-Landau MoSAik cimi projektje

Az aldbbiakban egy konkrét példan, az Universitat Koblenz-Landau MoSAik
cimd projektjén keresztil szemléltetjuk a min8ségoffenziv tanarképzési prog-
ram intézményi szintl megvalosulasat. Az ismertetés forrasa a MoSAik sajat
weboldalrendszere (Mosaik, é. n.).

A projekt alapvet6 célkitlizése az, hogy az iskolai gyakorlathoz valé6 modula-
ris kapcsolddas réven teremtse meg a személyre szabott professzionalis kom-
petenciafejlesztés kiindulopontjat. A projekt intézkedései a tanarképzés elsd
szakaszara vonatkoznak. A szakmai fejl6dés el6segitése céljabol a tantervben
rogzitett iskolai gyakorlat mellett egyéb gyakorlatkdzeli elemeket is beépitenek
arendszerbe, hogy ezek végul mint a szakma kis mozaikdarabjai alljanak ¢ssze.
A projekt alapelve, ahogyan az egész programnal is megfigyelhettik, az inklu-
zi6. A projekt céljai 6t résztertleten konkretizalédnak:

1. A mar meglévd képzési kinalat tovabbfejlesztése az elmélet és gya-
korlat 6sszekapcsolasaként;

2. Gyakorlati elemek és interdiszciplinaris el6adasok hangsulyosabb
beillesztése a képzésbe;

3. Tanacsadasi lehetdségek, a hallgatok monitorozasanak, szisztemati-
kus kisérésének meghonositasa az egyéni fejl6dés el6segitése érde-
kében;

4. Adiagnosztika, a differencialas és a tanulasi lehetéségek strukturai-
nak és koncepciodinak fejlesztése;

5. A pedagogiai-pszicholégiai, a szakmddszertani, valamint interdisz-
ciplinaris kutatasi eredmények atvitele a tanarképzésbe.
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A projektet négy nagy sulyponti részteruletre osztottak, amelyek keretében
17 részprojektet inditottak Utnak. A részprojekteket egy tapasztalt professzor
vezeti, de az iranyitasban rajta kivil részt vesz egy, az adott témat kutaté PhD-
hallgato és olykor egy tudomanyos munkatars is. A minéségoffenziv tanarkép-
zési program fontos elénye, hogy amellett, hogy a tanarképzés gyakorlatara
is viszonylag kodzvetlen hatast gyakorol, az elméleti kutatasokat is az iskolai
valosag feldl jelentkezd problémak, illetve az ezekre valaszt keresd jogalkotd
szandékainak megfeleld terlletekre iranyitja. Az ebben a keretben képzett fia-
tal kutatdk szakértelme is nagyban hozzajarulhat az eredmények fenntarthaté-
sagahoz. A 2. tablazatban a négy sulyponti témat és a keretikben megvaldsulé
részprojekteket tekintjik at.”

II. L
Professziondlis

! A szakmai kom-

. IV.
Tanitasi-tanulasi

Sulyponti etenciak szakas- eljarasok a Multiprofesszionalis
témak folyamatok szer- P Jokon ativeld heterogenitas egyuttmkodés az
vezése és elemzése ' . és az inkluzio inkluziv tanitasért
fejlesztése Lo
kezelésében
fenntarthaté fejl6dés P A reyspect! kutatomihelyek
. P leend6 tandrok | kus diagnosztika ) . PN
mint a tanarképzés . a2 . mint az Uj tanarkép-
alapkompetencidja szgfpellyes az aI}annos isko- zés épitékovei
fejlédése lai képzésben
Tanitasi-tanulasi s
laborok a gyakorlat- He.terogemtasv .. .| Gybgypedagogiai
s . mint a szakmai Heterogenitas és ; .
kozeli és kutatasra Sx s . . tanacsadas az
P fejlédés kiin- tobbnyelviiség . P .
alapozott tanarkép- duld ) inkluziv iskolaban
76561t ulépontja
Rés7- Német nyelvi
projektek | A motivacié kompe- képzés a

tanarhallgatok
szdmara Rajna-
vidék-Pfalz
tartomanyban
Iskolai fokozato-
kon ativeld egye-
temi tanarkép-
zési program

tencidja iskolan kivali
tanulasi helyszineken

A kérnyezetismeret’
tanitasaval kapcso-
latos diagnosztikus
és reflexiés kompe-

P kétnyelv(
tenciak kiépitése a a ketnyelvu .
PP iskolai szaktargy-
tanarképzésben P
tanitasért

7 A Sachunterricht nevl targy leginkabb a magyar kérnyezetismerettel all rokonsag-
ban, ugyanakkor a német tantargy keretében feldolgozott ismeretanyag nagyobb
terlletet fed le.
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Heterogén csoportok
real tantargyspeci-
fikus problémame-
gold6 és modellal-
kot6 folyamatainak
diagnosztizalasa és
reflektalasa

A videbanyag mint
diagnosztikus és
reflexiés eszkdz a
tanitasi-tanulasilabo-
rokban és a nagyren-

Rész- .
projektek dezvényeken
Alkalmazaskdzpontu
tanulas best practice
video-vignette-ek
segitségével
M(hely a diagnosz-
tikaért és a tanulasi
folyamat kiséréséért
Tanulasi mhely:
iskolai gyakorlat
a hittan tantargy
didaktikajaban
ﬁ;#;yﬁg_ntl 4 professzor, 4 2 professzor, 2
nyitasanak 9 professzor, 9 dokto- | 2 professzor, 2 doktoran'dusz, doktoranldusz,
Kutatoi randusz doktorandusz 1 tudomlanyos 2 tudom’anyos
hattere munkatars munkatars

2. tablazat: az Universitat Koblenz-Landau MoSAik cimU( projektjének
sulyponti témai és részprojektjei

Az elmult években a MoSAIK kdzponti projektjének keretében példaul
0t Ossztanacskozast, a heterogenitas és az inklUzié témakorében hat nagy
vendégel6adast, szamos workshopot, valamint egy nagyszabasu nemzetkozi
konferenciat szerveztek. Emellett az egyes részprojektek kutatécsoportjai
természetesen sajat eseményeket is rendeznek.

Osszefoglalas

Dolgozatunkban arravallalkoztunk, hogy egy jelenleg folyamatban |évd jelent&s
németorszagi projektrél, a mindségoffenziv tanarképzési programrol adjunk
attekintést. A nagyszabasu projekt, amelyre jelentd8s szovetségi forrasokat
kulonitettek el, olyan aktualis problémak megoldasa felé tett |épéseket céloz,
mint példaul az elméleti képzés és a gyakorlati munka jobb 6sszehangolasa
vagy az inkluziv nevelés megvalosithatosaganak lehetdségei. Meggydz6désunk
szerint a németorszagi kutatas figyelemmel kisérése mind a szervezeti megol-
das, mind a konkrét eredmények tekintetében hasznos tanulsdgokkal gazda-
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githatja a magyar tanarképzést is, amely - mint lattuk - tébb szempontbdél is
hasonlé kihivasok elétt all, mint a német. Atfogé attekintésiink és egy konkrét
egyetemi példa bemutatasa erre a lehet8ségre kivanja felhivni a figyelmet,
illetve egyszersmind meg is szeretné konnyiteni a vele kapcsolatos tovabbi
kutatdmunkat. A program kovetkezd jelentésebb allomasa a masodik szakasz
lezarasat kovetd értékelés, 0sszegzés lesz 2023-ban, a kdzvetlen és kdzvetett
hatasok hatasok mérhetévé valasa, az eredmények szambavétele azonban
még tovabbi éveket is igénybe vehet.
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