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1. Bevezetés
1.1. A témavalasztas indoklasa

A munkanélkiiliség problémajanak egyre nagyobb mértéke, aranyanak nove-
kedése égetd gondként iitotte fel a fejét az egész vildgon, igy sajnos nincs ez
masképp Magyarorszagon sem. Ebben Eszakkelet-Magyarorszag az egyik leg-
¢érintettebb teriilet. A KSH legfrissebb adatai szerint — azaz 2010 1. negyedévét
tekintve — ebben a régioban a legmagasabb a munkanélkiiliségi rata (16,9%), a
munkanélkiiliek szama pedig meghaladja a 78 000 f6t ezen a teriileten. (KSH
2010). A megyéket tekintve Nograd megyében 16,9%, Borsod-Abauj-Zemplén
megyében 15,6%, Heves megyében 13,1% volt a munkanélkiiliségi rata 2009
0szén — tudhatjuk meg a KSH adataibol. (KSH 2010)

A munkanélkiiliség gyakori okaként sorolja a szakirodalom példaul a lét-
szamleépitést, gyarak bezarasat, felszamolasat. Ilyenkor a tobb szaz munkaerd
nagy része atképzésen vagy tovabbképzésen vesz részt, hogy taldljon egy 1j
munkahelyet, illetve munkanélkiilivé valik. Tehat a feln6ttképzésnek igen nagy
szerepe van — nem csak — ezekben a helyzetekben. A felnéttoktatas egyéb fel-
adatanak tekinthetd, hogy béviti a foglalkoztatast, noveli a versenyképességet,
megprobalja megakadalyozni a kirekesztodést. A felkésziiltebb munkaer6 ked-
vez0 hatast gyakorol a nemzetgazdasag alakulasara.

Tovabbi tényez6, amelyet feltétleniil figyelembe kell venni, az a technika
nagyléptéki fejlodése. Ha valaki emiatt nem tud elhelyezkedni, vagy vesziti el
az allasat, technologiai munkanélkiilinek nevezi a szakirodalom. Egyes vallala-
tok ezt megelézve folyamatos képzéseket, tanfolyamokat szerveznek a munka-
vallaloik szamara, hogy 1épés tudjanak tartani ezzel a modern vilaggal.

Ilyen intenziv képzési programot inditott egy Eszak-magyarorszagi nagyval-
lalat a dolgozoi szamara, hogy még felkésziiltebben végezzék a munkat, ha nor-
malizalddik a helyzet a gazdasagi piacon. Tovabba a cég rendelkezik ugyneve-
zett tanmiihellyel, ahol a leendé munkavallaloit képzik. Ebben a programban
annyi f6 vehet részt, amennyire a vallalatnak sziiksége van. Ez jol szemlélteti,
miként tud egylittmiikddni egy vallalat a munkaerd-piaci igényekkel.

Kovetkezésképp a megdobbentd szamadatok a munkanélkiiliségrol, és ezen
sulyos probléma jelenléte és aktualitasa ihlette a dolgozatomat.
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1.2. A kutatds célja és a hipotézisek feldllitasa

A dolgozatom kézpontjaban allé cég Eszak-Magyarorszag egyik legfrekven-
taltabb vallalata munkakeresés szempontjabol. Kutatdsom célja egyrészt bemu-
tatni, hogy az emlitett vallalat és a gazdasag mennyire latvanyosan tud egyfitt-
miikddni a gyakorlatban. Mdésrészt valaszt kapni azokra a kérdésekre, hogy
mennyire elégedettek a gyakorlat lehetdségével azok, akik a vallalat tanmiihely-
ének képzésében jelenleg részt vesznek, hogyan latjak a sajat munkavallalasi
esélyeiket, illetve hogy az emlitett egylittmiikddést milyennek itélik meg.

Célom ramutatni arra, hogy van olyan vallalat, amely logikusan, gyakorlatia-
san tudja megvalodsitani azt, amire a munkaerépiacnak és maganak a vallalatnak
is sziiksége van. Igy a cég igénybe veszi a képzd intézet szolgaltatasait, illetve
megkapja az onnan kikeriil6 szakképzett munkaerdt, akiknek munkahelyéiil
szolgal majd a vallalat. Ezaltal csokken a munkaerdpiacon jelen levd szakképzett
munkanélkiiliek aranya.

A kovetkezokben a kutatas hipotéziseirdl lesz sz6, amelyekre a késdbbiekben
valaszt kell kapni.

—  Mivel egy igen j6 hirli, megbizhato vallalatrol van sz6, igy feltételezem,
hogy tobben lesznek, akik mindenképpen a vallalatnal tervezik az elhe-
lyezkedést. Tovabba ugy vélem a valaszadok jelentds része a szakmaban
helyezkedne el, de nem feltétlen a vallalatnal, bar kisebb szdmban, de
lesznek, akik nem a szakmajukban képzelik a sajat jovojiiket.

— Mivel a vallalat nagy hangsulyt fektet a képzésre, ezért feltételezem,
hogy a képzésben résztvevok koziil tobben elégedettek azzal, mint akik
nem.

—  Ugy vélem, hogy az illetékes vezeték meg vannak elégedve a képzés
mindségével, a CNC gépi forgacsold szakma elvégzésével szerezhetd
szakmai és gyakorlati tudassal, hiszen a jovOben nagy valosziniiséggel a
vallalat munkalehetdséget fog kinalni nekik.

—  Feltételezem, az ismeretek elsajatitasanak — a tananyagnak — a szerkeze-
te ilyen korszerl koriilmények kozott megfelel az életkori sajatossagok-
nak és az eldzetes tudasnak.

—  Ugy gondolom, figyelembe veszik az individualis feltételeket és az id6-
gazdalkodast is.

—  Ugy vélem, hogy az elméletben és gyakorlati kompetenciakban is élen
jaré technologiat képviseld képzés tovabbi inspiraciot ad a tanulashoz,
egyéni fejlodéshez.

Megvalaszolandd kérdéseim kozé tartozik az, hogy van-e lehetdségik to-

vabbfejleszteni a képzést, illetve min valtoztatnanak.

A kutatasom magyarazo jellegii, a témaval kapcsolatosan nem talaltam egyéb
kutatast. Célom feltarni és bemutatni a cég human erdforras hatterét, mint egy
olyan vallalatot, aki képes egyiittmiikddni a piaci igényekkel. Tovabba kutatni a
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tanmiithelyben folyd képzéssel kapcsolatos elégedettséget mind a vallalat mind
pedig a tanmihely tanuloi részérdl, illetve feltdrni ennek a gazdasagi oldalat
(tanmiihely tAmogatasanak szempontjabol).

2. Empirikus kutatas
2.1. A kutatas modszerei

A kutatasomat két modszerrel végeztem; a kérdGives vizsgalattal, illetve egy
oktatoval és a vallalat tanmiihelyének képzéséért felelos vezetdvel készitettem
interjut, hogy valaszt kapjak a hipotézisekre.

A kérdoiveket 0sszesen 56 fovel sikeriilt kitoltetnem, 16 fovel a vallalat tan-
muihelybdl — amely gyakorlatilag teljes kort vizsgalatot jelent —, 21 f6vel a szak-
iskolai tanmithelyébdl €s tovabbi 19 fovel a kozépiskolabol. Az elsd két helyszi-
nen els6- és masodévesek egyarant részt vettek a kutatasban, a harmadévesek a
kérdoives felmérés kezdete elott 2 héttel tették le a szakmai vizsgat. A kdzépis-
kola tanul6i a CNC modulvizsga napjan toltotték ki a kérdéiveket. Mindkét isko-
la tanul6i fegyelmezetten viselkedtek, maximalisan segit6készek voltak, komo-
lyan vették és segitették a munkamat.

A kérdoiv zart jellegii, az vallalat és a szakiskolai tanmiihelyben 23 kérdésre,
a kozépiskolaban 21 kérdésre kellett felelniiik a tanuloknak. A kérdések célja
reflektalni a hipotézisek, illetve feltarni a résztvevok jovore vonatkozo elképze-
1éseit. A kérdések tekintve szelektiv (tobb valasz koziil lehet valasztani) és skala
(1-5) tipustak.

Az egyik interjut a vallalat munkatarsaval, a tanmihelyi képzésért felelOs
szervezovel készitettem. Olyan kérdésekre kerestem a valaszt, amelyek tovabbi
Osszefiiggésekre mutatnak ra a jovoben munkakor betoltésével és az elégedett-
séggel kapcsolatban; mint példaul arra, hogy valtoztatndnak-e valamit a képzé-
sen, mi alapjan torténik a tanuldk kivalasztasa az egyes munkakorokbe.

Az oktatoval folytatott beszélgetés célja a képzés mindségének, gyakorlatias-
saganak felmérése, vajon 6 hogyan latja a tanulok motivaltsagat, hozzaallasat az
oktatashoz. Vannak olyan kérdések, amelyeket — nem véletleniil — minkét cél-
személynek feltettem azzal a szandékkal, hogy ezekbdl a szemszogekbdl is kap-
jak képet a tanmiihelyi képzésrol.
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2.2. Eredmények és a vilaszok a hipotézisekre

Interjuk

A teljesebb személyes tapasztalatok érdekében interjukat is készitettem. A
kovetkezokben ezek legfobb megallapitasairdl lesz szo. Elséként a vallalat
munkatarsaval folytattam beszélgetést, aki egyben a tanmiihelyi képzés koor-
dinalasaban is részt vesz.

A vallalati tanmiihelybe torténé bekeriilés a kovetkezOképpen miikodik:
elsd évben felvesz a szakiskola 30 tanulot. Ennek a fele keriil be a cég tanmii-
helybe, mégpedig igy, hogy elsé napon kimennek a cégtdl a képzésért felelds
munkatarsak és elbeszélgetlink veliik. Akik be akarnak keriilni a vallalathoz —
altalaban mindenki szeretne bekeriilni —, azok kozott keresik az alkalmasakat a
felvételi soran. Igyekszenek a szakmai orientacio okat feltarni, ravilagitani a
motivaciora, és azért a személyiségjegyek is nagy befolyéssal birnak.

A kovetkezd kérdésemre kapott valaszbol kideriilt, hogy mar vannak lanyok
is, akik jelentkeznek a képzésre. Jelenleg 47 tanulot foglalkoztatnak a vallalati
tanmiithelyben, végzdsokkel egyiitt.

Els6 korben leginkabb arra voltam kivancsi, hogy meg vannak-e elégedve a
tanuldk szakmai és gyakorlati felkésziiltségével, vagyis magaval a tanmiihe-
lyi képzéssel. A képzésért felelos vezetd azt nyilatkozta, hogy elégedettek a
megszerezhetd szakmai tudassal, gyakorlattal. Am kevésbé jo megoldasnak tart-
ja azt, hogy két évre csokkentsék a képzési id6t, pedig mar megtették az ehhez
sziikséges intézkedéseket. Ennek a szakmanak a megtanuldsat nem lehet bezsu-
folni két évbe. Egy nagyon jol miikodo rendszeriik van; elso két évben szeparalt
sajat mihelyben foglalkoztatjadk a tanulokat kiilon oktatdokkal, harmadik évben
mar a vallalatnal forgatjak dket a termelésben, ahol mar ipari koriilmények ko-
zott is tudjak gyakorolni azt, amit megtanultak. Ha ez két évre lesziikiil, akkor a
tanulni valo is szikiil, igy kevesebb tudast kapnak a tanulok.

Megtudtam, hogy a képzéssel nem teljesen elégedettek, ha az elézetes tudas
szempontjabol vizsgaljuk. Nem azért mert harom év alatt kevés ismeretet kapnak
a tanulok, hanem a problémat ott latja a képzésért felelos vezetd, hogy az eloze-
tes képzés: a palyaorientacios, a kozépiskolai és altalanos iskolai képzés alacso-
nyabb szintlivé valt, igy ezen a szinten mar kilitkoznek a problémak.

Ezen kiviil a gyakorlati és elméleti arannyal elégedett a cég. Akivel az in-
terjut készitettem, személy szerint az iskolai képzésnél vezetne be még szakmai
blokkot, nyelvbdl emelné meg egy az oraszamot, véleménye szerint a tanulok
nyelvtudasa nem megfeleld. Itt megjegyezném, hogy a kérddivek alapjan a tanu-
16k tobbsége kozepesen jonak itéli meg sajat nyelvismeretét.

Rakérdeztem, hogy felmeriilhet-e az, hogy esetleg emiatt magasabb iskolai
veégzettséghez kotik majd a szakma elsajatitasat. Erre azt a valaszt kaptam, hogy
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nem, mert ha ez megtorténne, akkor a tanulok nem jelentkeznének a szakiskola-
ba, hanem inkédbb megprobalnanak féiskolai képzésben részt venni.

A kovetkezOkben a tanmiihely felszereltségérél kérdeztem. Két sajat tan-
mihelylik van, egyik a szakiskolaban, a masik pedig a vallalat teriiletén. Nagyon
felszereltek, sok géppel dolgozhatnak, regionalis és orszagos szinten is élenjar-
nak ebben. Az szakiskoldba kihelyezett tanmiihelybe nekem is volt szerencsém
betekinteni; mindenkinek lehetdsége van kiilon gépen dolgozni, tiszta és rende-
zett teremrdl van szo.

A tanmiihelyben oktaté tanaron a vallalattol jarnak ki tanitani a szakiskolaba,
6k a cég alkalmazottjai. Akad, aki azel6tt egy kozépiskolaban tanitott, de kiil-
foldon is dolgozott. A vallalaton beliili oktatok — akik részt vesznek a termelés-
ben — rendelkeznek oktatdi vizsgaval és egyben jo szakemberek is. Van egy
oktato a vallalatnal, aki az ottani tanmiihelyben feliigyeli a képzést, koordinélja a
tanulokat.

A képzés alkalmazkodasa a tanulok idégazdalkodasahoz, rugalmas. 7 ora
munkaidejiik van. Ha valaki azt mondja, hogy neki fél kilenckor megy a busz,
pedig délutan kilencig kellene dolgozni, akkor megoldjak oly médon, hogy ha-
marabb bejon, ezaltal hamarabb is végez, vagy esetleg maskor bedolgozza.

Ezt kovetéen arra kérdeztem ra, hogy hany munkanapon van gyakorlat. ,,Ez
¢vfolyamtol fiigg. Az els6 évesek heti két napot vannak gyakorlaton, harom
napot iskolaban, a masodéveseknek mar harom napon van gyakorlat, kettd nap
iskola, a harmadéveseknek van ,,A” hét, ,,B” hét. ,,A” héten végig gyakorlaton
vannak, ,,B” héten két napot, harom napot pedig iskolaban.”

A didkok a gyakorlat folyaman a kovetkez6 miiszakokban dolgoznak: az els6
két évben kizarélag nappal, 7-14-ig. A harmadik évben mar két miiszakba rak-
jak be 6ket, hogy jobban tudjanak veliik foglalkozni, igy nem 20 tanuléra kell
egyszerre figyelni. Ez utobbinal mar 7-14-ig és 14-21-ig dolgoznak.

A kepzés gyakorlatorientaltsagért mindent elkovetnek, tehat maximalisan
arra torekednek, hogy elsajatitsak azokat az ismereteket, amik egy gépi forga-
csolonak sziikségesek. Akiben azt latjak azt, hogy nem ¢l ezzel a lehetdséggel,
azt eltanacsoljak. ,,Ez nagyon ritkan fordul el¢” — tette hozza a cég munkatarsa.
Akadt olyan tanuld, aki nem tudott azonosulni ezzel a szakmaval, igy neki is €s a
cégnek is jobb volt, hogy masik szakmara valtott. Eléfordul az ilyesmi, szeren-
csére ritkan.

A tanmiihely anyagi tamogatasardl is érdeklédtem. ,,A szakképzési hozzaja-
rulasbdl finanszirozza a munkaltato, tehat a vallalat, amit a szakképzési hozzaja-
rulasrol sz616 térvény hatdroz meg, ami a bruttd kotelezettség — tehat a TB kote-
les juttatasok — 1,5%-a. Ezt az Gsszeget vagy befizeti az allami kasszaba vagy
donthet arrdl, hogy cégen beliili képzésre forditja. A vallalat egy beszamolot,
bevallast készit, arrdl — amit térvény is meghataroz —, hogy mire milyen arany-
ban kolthet ebbdl a pénzbdl.” Ez az 6sszeg minden évben mas, mert a bértome-
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giik is valtozo, illetve a prémiumuk is modosulhat, s6t akar az ezt koordinalo
jogszabaly is.

Egyéb tamogatdsban is részesiil a tanmthely, mivel ,,abban a szerencsés
helyzetben van, hogy ennek a vallalatnak egy kis egységét alkotja, ezért ha fel-
szabadul egy gép, példaul termeldgép, forgacsold gép, akkor elsGsorban a tan-
mithelynek ajanljak fel.”

A kovetkez0 téma arra vonatkozott, hogy hany embert, mi alapjan, milyen
munkakorbe vesznek at a tanmiihelyb6l a vallalathoz. Tehat els6ként arra
kérdeztem ra, hogy a tanulok kb. hany szazaléka jelentkezik s céghez. Mivel
most elég nehéz munkat talalni, nagy résziik szeretne bekeriilni. Folyamatosan
figyelik 6ket f6leg harmadikban, akkor mar a termelésben is részt vesznek, tob-
bet latnak az egész folyamatbol. Készitenek roluk egy elemzést, hogy ki az, aki-
ben igazan j6 munkaerdt latnak. Tavaly 16 tanulobol 10-et vettek fel. Azok pa-
lyajat, akik nem kertiiltek felvételre, nem kovették nyomon.

Egyébként harmadikban van egy kidolgozott programjuk arrol, hogy melyik
teriileten mennyit tartozkodhatnak, mindenhol kiprobalhatjak magukat.

Az interji soran az is kideriilt, hogy nyilvanvaloan elényt élveznek a tanu-
10k a felvétel soran, hiszen 6k mar ,,sajat nevelésti” dolgozokka valtak. Ismerik a
céget, a vallalati kultarat, az eljarasokat, a hagyomanyokat, a technoldgiat. Sok
mindent megtanulnak a harom év alatt. Sajnos ez a tanulasi id6 — mint mar fen-
tebb érintettem — le fog rovidiilni.

Arra a kérdésemre is valaszt kaptam, hogy hogyan osztalyozzak a tanulékat
(mi alapjan és milyen gyakorisaggal kapnak jegyet). Megtudtam, hogy a tan-
anyag bizonyos nehézségi szintjeit elérve kapnak feladatokat, amiket teljesiteni-
ik kell, példaul el kell késziteniiik egy-egy munkadarabot. ,,Miutan elkésziilt, ezt
lemérik, hiszen meg kell felelni az elvarasoknak, kivald6 mindségiinek kell len-
nie. Erre kapjak a jegyet havonta.”

A tanuldokat a forgacsolas teriiletein tudjak alkalmazni, de nem minden
esetben, példaul vettek mar fel tanulot a mindségbiztositas teriiletére is, illetve a
beérkezo aruk kezelésére, és hokezeld gépekhez is.

A teriileteken valo elhelyezés soran el6fordul olyan eset is, hogy a tanuld ki-
fejezetten azon a teriileten szeretne dolgozni, mert 6 ugy €rezte, ott teljesitett a
legjobban. Arra is volt mar példa, hogy azon a bizonyos teriileten dolgozo veze-
tok szoltak, hogy nekik erre a tanulora lesz sziikségiik a jovében.

Tobb helyrél gytijtik az informaciokat a tanulokrol azoktol, akik foglalkoztak
veliik, akikkel talalkoztak. ,,Els6 két évben az oktatoktol, harmadik évben, mikor
mar a termelésben dolgoznak, az ottani tapasztaltabb kollégaktol, a miiszakveze-
toktol.” Tehat megprobalnak minél tobb helyrdl informacidkat 6sszegyljteni, és
ezek alapjan valasztjak ki az adott munkakorbe a tanulokat.

Ha tényleg olyan munkaerdrdl van szo, akiben a vezetOség is latja fejlodni
akarast, akkor tAmogatjak. Tehat ha valaki miiszakvezet6 akar lenni, van ra lehe-
tdség, de varnia kell. Tapasztalatokat kell szereznie. ,,Amellett, hogy szakmailag
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jol felkeésziilt, jo szervezokészséggel kell rendelkeznie, tehat sok minden hozza-
tartozik, példaul még a megfelelé szamitogépes ismeretek is.” Tehat magasab-
ban kvalifikaltnak kell lennie. Latniuk kell benne, hogy fejlodd képes. Példaul
most is van olyan tanulo, aki most végzett, felvették a céhez és harom év mulva
akéar miiszakvezetd is lehet beldle.

Ha dontéttek arrol, hogy kiket vesznek fel a vallalathoz, akkor 6k altaldban
julius elsején kezdenek, miutan jiniusban levizsgaztak. Ezutan kotnek velilk egy
harom hénapos munkaszerzodést. Az még nem fordult eld, hogy probaszerzodés
utan nem hosszabbitottak volna meg a munkaviszonyt.

A vallalat kapacitasa hatarozza meg a felvehetd 1étszamot, szem el6tt tartva
azt, hogy egy gép mellé annyi munkavallalot vegyenek fel, amennyire ott sziik-
ség van, nem tobbet.

Majd a vallalat masik munkatarsaval, a tanmiihely egyik oktatojaval is be-
szélgettem a képzésrol. Nem véletleniil némely kérdések megegyeznek az el6z6
interju témakoreivel, igy tovabbi informacidkra is fény dertilt, illetve Gjabb pers-
pektivabol vilagitja meg az oktatast.

Els6ként a tanmiihely felszereltségérél szamolt be az oktatd. Az iskolai
tanmiithelyben szamos géppel dolgozhatnak a tanulok. Leginkabb hagyomanyos
gépek vannak, ami azt jelenti, hogy van egy darabol6 gép, tgynevezett fiirész-
gép, van egy palastkdszorii gép, egy mardgép, és LC-360-as esztergagépek, és
van egy nagyobb esztergagép is (TOS). Az azért j6, mert a tanuldo nem csak azt
szokja meg, hogy kis gépen dolgozik.

A gyakorlati képzés pedig ugy all 6ssze, hogy 2 nap elméletiik van, 3 nap
gyakorlat (els6 évfolyamon). A képzés modulrendszerti, ami nem mindenben
jobb, mint az el6z6 rendszer. A régi hagyomanyos képzés jobb volt. Nem kellett
Oket ennyire fegyelmezni, a tananyagot is jobban le lehetett adni. A gyerekek
kozt nagy a szorodas, van, aki 10 osztallyal jelentkezik a képzésre, van, aki
érettségivel. A kett6 kozott nagy a kiilonbség. El6fordul, hogy éran van, aki mar
unatkozik, de akad, aki még meg sem értette a feladatot.

A képzési idot ujra visszacsokkentették két évre. Ez azt jelenti, hogy két
¢év alatt 1020 orat jelent gyakorlati képzésben, mig 3 év alatt 2124 draszam volt.
Ha csak az els6 két évet nézziik, akkor is 200-250 oraval kevesebb a gyakorlati
oraszam, mint 3 éves rendszerben, ami igen soknak szamit. Azért is jo volt a 3
év, mert amikor kint voltak a tanulok az iizemen beliil, akkor kiilonboz6 része-
ken dolgozhattak, megismerte 6ket az lizem vezetdsége, és a dolgozok, volt ra
példa, hogy eldre szoltak, hogyha végeznek a tanulok, kit hova szeretnének fel-
venni. ,,Ez nagy elény volt. Most sajnos szinte nem is latnak a tanulok tizemi
koriilményt. Jelenleg ezeken a kis gépeken gyakorolnak, viszont ha kikeriilnek a
véllalathoz, akkor taldlkoznak akkora géppel, mint egy fél tanterem, meg lesz
ijjedve, hogy azon kell dolgoznia.”

A tanulék motivaltsaga igen valtozd. Az a legszerencsésebb, ha mar az ele-
jén sikeriil elérni azt, hogy élvezzék, hogy forgacsolhatnak. Eléfordul, hogy
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csinaltatnak veliik valami kis emléktargyat, amit hazavihet megmutatni, valakit
ez motival. Am akad példa arra is, hogy semmivel nem lehet felkelteni az érdek-
16dést. Ha nem azért jott ide, mert hallotta, hogy ezzel jol lehet keresni, hanem
mert tényleg érdekli, akkor a motivacié is megjelenik. Am ha csak azért jon ide,
mert ez egy jO kereseti forrds, akkor ugy nehéz érdekessé tenni.

A tanul6k nagy része jelentkezik a céghez a képzés végeztével. SzerzOdést
kotnek veliik, de utana nem kotelez6 elfogadniuk a cég ajanlatat. ,,A vallalatnak
sem kotelez6 alkalmazni 6ket. Tavalyiak koziil 16-bol 9-en dolgoznak ott. A 16
koziil voltak, akik azt mondtak, hogy mennek tovabbtanulni, mert nem érettsé-
giztek le. Volt, aki kiment kiilfoldre. A vallalat torekszik a tanulo képességeinek
megfeleléen elhelyezni az lizemben. Voltak olyan tanuldk, akik szoltak, hogy
bizonyos teriileten jol érezték magukat, élvezték a munkat, ott szeretnének ma-
radni. Am akadt olyan is, aki elment, mert nem érezte j61 magat.”

A kovetkezd témakor a tamogatas volt. A tanulok szerzodést kotottek a cég-
gel; ,,a minimalbér 40%-aval vették fel dket a vallalathoz, és ez az Gsszeg a mi-
nimalbér 50%-ig mehet el, mert addig adémentes. Félévente megvizsgaljak a
tanulmanyi atlagot, figyelembe veszik a tanulok hozzaallasat és ez alapjan emel-
kedik az 6sszeg. Akik most itt vannak a miihelyben (els6¢ évfolyamosok), 6k
kapnak 2500 Ft étkezési hozzajarulast. Akik mar kint vannak a cégnél, nekik
meg van lehetéségiik ott ebédelni.”

Az idégazdalkodashoz és az individualis feltételekhez valé alkalmazko-
dast a legjobban az oktato altal elmesélt példan keresztiil szemléltetheto a leg-
jobban Volt olyan csoport, akikkel reggel 7:30-kor kezdték a tanitast, mert volt
2-3 tanuld, akiknek ekkorra ért be a busz, illetve a vonat. Akkor megegyeztek,
hogy 7:30-t6] kezdik, de sokszor elkéstek, ugyhogy atalltak 8 érara. Igen am, de
ha 8-t6l kezdték, akkor nem délutan 14 o6raig voltak iskolaban, hanem 15 éraig.
Ez megint nem volt tal kedvezo, ugyhogy visszaalltak az eredeti idébeosztashoz.
A végére azért mindenki tudta magat ehhez tartani. Tehat tudnak alkalmazkodni.
Viszont 3 tanul6é miatt, a tobbieknek is alkalmazkodniuk kellett. Végeredmény-
ben fegyelem nélkiil nem menne a tanitas. Nem akkor jar iskolaba, mikor 6 sze-
retne, s6t nem is akkor megy el. Habar ezt minden évben megprobaljak, az els6
hénap a legrosszabb, id6 kell, mig fegyelmezetté valnak.

Az eldzetes tudas nem mindig jelent biztos alapokat a tanulok felkésziiltse-
gében. Az altalanos iskolaig kell visszamenni, mivel ha azokkal az alapfelada-
tokkal probléma van — példaul kivonas, dsszeadas, szorzas, osztas —, akkor nyil-
van itt el6 fog jonni. Valaki leérettségizik, valaki 10 osztalyt végez, de mégis
sokszor magyarazni kell a Pitagorasz-tételt, vagy a szogfiiggvényeket, mivel ez a
szakma a matematika alapjaira épiil.

A kovetkezd kérdésemben arra voltam kivancsi, hogy a tanulok kozott ha-
nyan vannak azok, akik az egyéni fejlodést is kittizték célul, tehat azért tanul-
nak, hogy fejlesszék onmagukat. Az oktatonak a legnagyobb problémaja azokkal
van, akik nem olvassak el azokat az anyagokat Uijra, amit leadott az 6ran. Hat
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tanulo koziil egy olvassa el. Ilyenkor dolgozatokat irat veliikk azokbdl a tan-
anyagokbdl, amiket eddig vettek, igy jobban radkényszeriil arra, hogy atnézze.
»Sajnos azt hiszik, hogy akik szakmunkasképzobe jelentkeznek, azoknak nem
kell tanulniuk. Van koriilbeliil 18 képlet, amit tudni kell, és vannak kodok, amik
a szamitogép vezérlésti (CNC) esztergagéphez kell ismerni. Ezeket fejbdl kell
tudni.”

Tehat ritkan jelenik meg motivacioként az egyéni fejlodés, altalaban késébb
hatarozzak el magukat a tanulas kérdésében. Ebben nagy szerepe van az oktato-
nak.

Kérddives vizsgalat

Ezt kovetden a kérddives vizsgalatom eredményeivel valaszolnam meg a ku-
tatas elott felallitott hipotéziseket.

Els6ként azt feltételeztem, hogy lesznek, akik mindenképpen a vallalatnal
tervezik az az elhelyezkedést. Erre a kérdésre a kovetkezé eredményeket kaptam.
A vallalati tanmithely tanuléinak 56%-a tervezi, hogy a joviben ennek az Eszak-
magyarorszagi nagyvallalatnak a munkavallal6i lesznek, 13% viszont nem is
szeretne ott dolgozni. Akik ez utobbit valaszoltak, elképzelhetonek tartjak azt,
hogy kiutazzanak kiilféldre és ott vallaljanak munkat a szakmajukban.

Az iskolai tanmiihelyben tanulok mindossze 38%-a gondolja ugy, hogy a
cégnél fog munkat vallalni. Kovetkezésképp a vallalati tanmiihely tanuléi koziil
tobben érzik biztosabbnak, hogy ott fognak elhelyezkedni.

A kovetkezd hipotézis arra vonatkozott, hogy természetesen a csoport jelen-
tOs része a szakmdban helyezkedne el, bar kisebb szamban, de lesznek, akik nem
ezzel szeretnének foglalkozni. Mind a harom tanuldi csoportot megkérdeztem
errol.

Tehat a vallalati tanmiihely tanuldinak 6%-a, azaz 1 f6 valaszolta azt, hogy
mas tervei vannak a jovot illetéen. A tobbiek elképzelései szerint ebben a szak-
maban szeretnének dolgozni. Vajon mit gondolnak ugyanerrdél a kérdésrél a
szakiskola tanmiihelyének tanul6i?

A tanulok 10%-a — azaz ebben az esetben 2 f6 — szeretne olyan munkakorben
elhelyezkedni, amely nem kapcsolodik a szakmajahoz. Kovetkezésképp sokan
hisznek abban, hogy jol dontottek, mikor ezt a szakmat valasztottak, szeretik és
elégedettek vele annyira, hogy szeretnének a jovében ezzel a szakmaval elhe-
lyezkedni.

A kozépiskola tanuldi kozott is szintén kevés valaszadonak, azaz 1 fének
(5%) van mas terve a jovore vonatkozoan csakugy, mint a vallalat tanmuhely
tanuloinak.

A kovetkezé hipotézisem gy szolt, hogy tdbben elégedettek a képzéssel,
mint akik nem. A vallalati tanmihely tagjainak tbbsége (68,75%) nagyon elé-
gedett a képzéssel. A kevésbe, illetve az egyaltalan nem elégedett mindsités nem
jelent meg az értékelés soran.
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A szakiskolai mithelyben tanulok — ellentétben a vallalati tanmiihely valasz-
adoival — csak 19% van megelégedve a képzéssel. Leginkabb (62%-ban) az elé-
gedett valasz jelenik meg a véleményekben.

A kozépiskola tanuldi szintén nagyon elégedettek a képzés mindségével.

A kovetkez6 hipotézisem szerint a képzés figyelembe veszi az individudlis fel-
tételeket és az idégazdalkodast is. A cég tanmihelyében a valaszadok 43,75%-a
szerint kivaloan, 50%-a szerint pedig jol alkalmazkodik a képzés az id6gazdal-
kodashoz. Ez azt jelenti, hogy tobbségében figyelembe veszik a tomegkozleke-
dés menetrendjét stb. Itt csak 6,25%-ban jelenik meg az a vélemény, mely sze-
rint csak kozepesen jol toleraljak az ilyen jellegli akadalyokat.

A szakiskolai véleményez6k t6bb, mint 33%-ban mondjak kézepesen jol al-
kalmazkodonak a képzés ezen részét. Mindossze 28% vélekedik kivaloan errdl,
¢és valamivel tobb, mint 38%-ban vannak jol megelégedve ezzel.

A ko6zépiskolaban viszont mar megjelenik az a vélemény is, hogy kevésbé al-
kalmazkodik a képzés ezekhez a feltételekhez. Tobb mint 52% véleménye alap-
jan jol osszeegyeztethetd a képzés idétartama a mindennapi tevékenységekhez,
mig kivaléo mindsitéssel csak 10%-uk illette.

Véleményem szerint az elméletben és gyakorlati kompetencidkban is élen jd-
ro technologiat képviseld képzés tovabbi inspiraciot ad a tanuldShoz, egyéni
fejlédéshez.

Jol igazolja az allitisomat ez a tablazat, hiszen 87%-ban tartjak elképzelhetd-
nek azt, hogy ijabb tanulmanyokat folytassanak a cég tanmiihelyében tanulok.

A szakiskolasok 52%-a nem tartja valosziniinek, hogy a jovében ujra iskola-
padba iiljon.

A kozépiskolasok 84%-a érez motivaciot arra, hogy a jovOben jabb képzés-
ben vegyen részt. Ez meglepd és pozitiv arany.

3. Osszegzés

Dolgozatom a munkaerdpiac, a gazdasag ¢és egy észak-magyarorszagi nagy-
vallalat egyiittmiikodésének bemutatasat tiizte ki célul egy helyi példan keresz-
tiil. A munkaerdpiacra kikeriil6 szakképzett munkavallalo elhelyezkedési esélyei
egyre bizonytalanabbak, versenyhelyzete fokozodik mas munkavallaléval szem-
ben. Tehat legfobb és aktualis problémanak a munkanélkiiliség nagyléptékii
ndvekedését tekintem.

Ennek a helyzetnek enyhitésére, az emlitett indikatorok csokkentésére, a
munkaerdpiac tudatosabb kontrolljanak szandékabol hozott létre tanmiihelyeket
a kutatdsom kozpontjaban allo cég. Itt a tanulok munkahelyi koriilmények kozott
mélyithetik el gyakorlati tudasukat, amely elméleti oktatassal is parosul. Célom
volt bemutatni a tanulok szemszogébol és a vallalat oldalarol az oktatast, és egy
jovoképet kialakitani a tanulok munkavallalasi szandékairol.
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Ezutan két kulcsfogalmat szeretnék kiemelni, ami a dolgozatom alapijait je-
lenti; az egyik a munkaer6-piaci képzés a masik a munkahelyi szakképzés.

Az elméleti hattér rovid attekintésében fontosnak tartom megemliteni a tan-
mithelyek szerepérol szolo részt. A gyakorlatorientalt oktatasra helyezik a hang-
sulyt. A munkahelyi szakképzés egyik helyszinét képezik, ahol a leend6 munka-
vallalok felkészitése torténik az adott munkakdrhoz sziikséges specidlis szakmai
ismeretek elsajatitasaval.

A kutatdsomban két modszer segitségével vizsgaltam az egyiittmiikodés két
oldalat; kérddivek és interjuk készitésével. A kérddivben szerepld kérdések a
tanulok véleményét mérik fel a képzés mindségérol, és tervezett jovojiikrol kap-
hatunk képet.

Az interjuk a cég nézetét mutatjak be az oktatdsrol. Megtudtam, hogy meg
vannak-e elégedve a képzéssel, mi alapjan keriilnek be a tanulok a tanmiihelybe,
milyen Osztondijat, tdmogatast biztositanak a szamukra, milyen aranyban tanul-
nak elméletet és gyakorlatot, hogyan alkalmazkodik az oktatds az idégazdalko-
dashoz, illetve azt is, hogy a jovOben milyen munkakorokbe tudnak elhelyez-
kedni a tanmiihely tanuloi.

A kutatasom soran valaszt kaptam a hipotézisekre, kérdésekre. Véleményem
szerint hasznos és hatékony megoldast jelentene a szakmunkashiany és felesleg
aranyainak csokkentésére, javitana a szakképzett munkanélkiiliek elhelyezkedési
esélyeit, ha tobb helyen miikodnének tanmiihelyek, és tobb vallalat forditana a
szakképzési hozzajarulast tovabbi munkaerd fejlesztésére, illetve az alkalmazott-
jaik képzésére.

A tovabbi vizsgalat soran kapott relevans mutatok alapjan akklimatizalni a
képzést, igy hatékonyabb oktatas eredményezhetd, tovabba a piac €s a vallalatok
kozott 1étrejovo egylittmiikodés tovabb fejleszthetd, javithato.

Zarszoként: a tanmithelyek felélesztésével kiépithet6vé valna egy biztosabb
ut a hosszu tavii munkavallalashoz, egy konstans piac kiépitéséhez, illetve az
emberi tokébe vald beruhazassal a pozitiv gazdasagi hozam is latvanyos mutato-
kat produkalna.
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