SOMOS LAJOS TUDOMANYOS DIAKKOR
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BAROCSI DIANA: HIVATASOS RENDESZETI ALLOMANY
PALYAMOTIVACIOS VIZSGALATA

Témavezet6 tanar: dr. Toth Andras

,,Az oktatdasnak olyannak kell lennie,

hogy a felkindltakat, mint értékes ajandékot,
és nem mint nehéz kotelességet fogadjik be.”
(Albert Einstein, 1952)

A témavalasztas indoklasa®

A rend6ri szakma egykor komoly presztizzsel, megbecsiiléssel és tisztelettel
jart, a XX. szazadban azonban mar egyik sem érvényesiil. A szadzad elején ujfajta
blincselekményfajtak jelentek meg valamint megsokszorozodott a blincselekmé-
nyek szdma, amely rendkiviili probatétel elé allitotta a viszonylag ki 1étszamu
szerveztet. Sajnos az utobbi években a renddrséget néhany kudarc mondhatni
foldbe dongolte. Ennek eredményeiként tobb ezren dnként elhagytak a Magyar
Rendorséget, mert nem tudtak, vagy nem akartak megfelelni a fent emlitett kihi-
vasoknak. Csak hab a tortan, hogy a hivatasosok altal elkdvetett blincselekmé-
nyek, jogsértések gyakorisaga is megndvekedett, és a sajtd is folyamatosan ta-
madta a rendOrséget. Nagy tomegii blindzés, kozbiztonsagi valsagjelenségek,
demonstraciok sokasaga, és szervezetileg, személyileg meggyengiilt szervezet
jellemzi az elmult éveket.

Ettél a rend6rségtdl varjak el a biztonsagot — szeretni, vagy nem szeretni. Ez
a renddrség a miénk, és valamennyi allampolgarnak a sajat érdekében tamogat-
nia kell.

Szakmai kétségek meriiltek a szervezettel szemben. A vezetdk tobbsége kitii-
nd bilinligyi szakember, a parancsnoki munkaval kapcsolatos ismeretiik viszont
hianyos. A végrehajté allomany atlag életkora 30 év, nincs tapasztalatuk, mert a
szakkodzépiskola elvégzése utan nincs lehet0ség a tovabbi kiképzésekre.

! TUrOS Andrés: Rend6rség — tegnap €s ma. In: GARAMVOLGYI Laszlo (szerk.) Renddrség 2007.
Publicisztika. Budapest, 2008. 95-100. p.



A mai fiatalok csak egyszerii munkahelynek tekintik a renddérséget — ezt nem
szabadna engedni. A korantsem veszélytelen renddri hivatas teljes embert kivan.
Kiilon hozzaértést kovetel meg: kommunikacios képességet, 1élektani érzékeket
¢és felkésziiltséget — ugynevezett biztonsagos krizismenedzselést. A renddrség
tehat egy félkatonai szervezet, mely fegyverrel, egyenruhaval, rendfokozattal,
alaki fegyelemmel jar, valamint ezen kiviil jelentds a jogszabalyi kotelezettsége.
Ez nem egy egyszerli munkaviszony, hanem a kozbiztonsag védelme, ami ma a
haza védelmét is jelenti. Parancsnoki neveldémunkaval kell kialakitani a hivatas-
tudatot. A hivatastudat aldozatvallalast, elkotelezettséget, normatiszteletet jelent
¢s persze szolgalatot, aldozatot, a tisztességes emberek érdekében.

Ehhez nagyon fontos a megfelelé palyamotivacio — hiszen ha nincs meg a
,»hajtéerd” — nincs meg a hivatastudat, az a késdbbiekben akar sulyos kovetkez-
ményeket is vonhat magaval. llyenek példaul a polgari feljelentések, egy kritikus
helyzetben a kényszeritd eszk6zok helytelen hasznalata, vagy a szolgalathoz
méltatlan magatartds. Ezek elkeriilését segitheti a palyavalasztas, a megfeleld
foglalkozas vagy életpalya kivalasztasa.

Evente 500 ember keriil egy-egy rendészeti szakkozépiskoldba, és Gsszesen
1000 friss rendor kezdi el szolgalatat a rendérkapitanysagokon.

Hipotézisek

— A felvétel el6tt tobb és alaposabb palyaorientacid sziikséges.

— A felvételiz6 rendorok kell6 tudassal rendelkeznek a renddrségrol, mint
szervezetrol.

— A hivatéasos allomanyu rend6rok tovabbképzésének mindsége megfeleld,
de gyakoribb tovabbképzésekre lenne sziikség a megfelelé szakmai fel-
késziiltség érdekében.

— A rend6rok palyamaradasat és a rendészeti szakkozépiskolaba jelentke-
zOket elsGsorban az anyagi és foglalkozasbeli biztonsag befolyasolja.

— A rend6rok 2/3-a nem valasztana Gjra hivatasat.

— Hianyzik az id6sebb rend6rok tapasztalata a fiatal allomany szamara.

Bizonyitas modszere, elemzése

Hipotéziseimet elsdsorban vidéki és egy fovarosi kapitanysagokon szolgalo
renddrdk valamint egy rendészeti szakkozépiskolai tanulok kérddives megkérde-
zésével, az ebbdl késziilt adatok elemzésével szeretném alatamasztani.

Ezen felill egy rendészeti szakkozépiskola tanuldinak néhany képzési napjat
kovettem végig. A vizsgalt iskola tanulményi osztalyanak vezetdjétol tobb sze-
mélyes és elektronikus megkeresés soran sok hasznos informaciot és tajékozta-
tast kaptam a képzéssel kapcsolatosan.

Harmadrészt pedig, a szakirodalmakban keresem a hipotéziseim igazolasait.
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Sajat kutatas

Kutatdsommal szerettem volna fényt deriteni azokra a tényekre, miért va-
lasztjak a rend6rok ezt a hivatast, és mi tartja 6ket a késobbiekben is a szakma-
ban. Nem mondhaté vonzonak a rendori palya — évek 6ta magas a fluktuacio,
csokken a tarsadalmi és hivatasbeli tisztelet, és egyre tobb anyagi megvonas
kiséri a felelésségteljes munkat.

Magyarorszagi adatok szerint, a nemi arany a renddrségen beliill 80% férfibol
és 20% nébél tevodik ossze.” Ez a rendészeti szakkozépiskolaba jelentkezettek-
nél is megfigyelhetd, de évek ota novekszik a felvett holgyek szama.®

A rendészeti szakkozépiskolakba 3-5x-0s taljelentkezés jellemz6, a felvettek
érettségi eredményei pedig még igy is 3,2 és 3,5 kozott mozognak. A végzettek
eredményei ezzel szemben 2008/2010-es tanévben mar 3,5 és 4,2 kdzott volt
jellemzé, ez az atlag évek 6ta hasonld.*

Ezek alapjan, a vidéki rendorkapitanysagon kitoltott kérdéivek szama 55 db,
a pest megyei rendérkapitanysagban 22 db, a rendészeti szakkozépiskolaban
pedig 80 db.

Megkérdezett rendorok véleménye

Kezdetnek csak egy vidéki renddrkapitanysag véleményét kérdeztem meg, de
az eredmények érdekessége miatt esedékessé valt egy kontrollcsoport kialakitasa
is. fgy esett a valasztdsom egy pest megyei kapitanysag hivatasosaira. A két
csoport Osszesen 77 fot fogott Gssze — 55 és 22 fot. Az alosztalyok eloszlasat
nem veszem kiilon, hiszen a pesti kapitanysag kontrollcsoportként szolgalt. Ezek
alapjan, a kozrendvédelmi és kozlekedésrendészeti osztalyrol 38 6, a biniigyi
osztalyrol 22 6, az igazgatasrendészeti alosztalyrol 11 f6, egyéb hivatasosok
pedig 6 10 toltotte ki — a kapitanysag l1étszamanak megfeleld elosztasban.

A nemek aranya 57 férfi és 20 f6 nd. A vidéki- és a pest megyei rendbrkapi-
tanysagokon nagyjabol egyez6 eredmény jott ki (amelyet alatamaszt az orszagos
statisztika is), az atlag ¢életkor nem éri el a 31 évet, a hivatasosként eltoltott évek
szama pedig 8,5 évet. A rendfokozat alapjan nem nagy a kiilonbség, hiszen 47
tiszthelyettes, és 30 tiszt — foglalkoztatasi agat tekintve legtobben a kdzrendvé-
delmi és kozlekedésrendészeti-, utana kovetkezéen a biiniligyi- és az igazgatas-
rendészeti alosztalyokrol, legkevesebben pedig az egyéb munkakorben dolgozo-
ak toltotték ki.

Az iskolai végzettségekre mar a rendfokozat alapjan lehetett kdvetkeztetni,
hiszen a tiszthelyettesek érettségivel-, a tisztek pedig felséfokt végzettséggel

2 Forrés: Orszagos Renddr Fékapitanysag
® Forras: Miskolci Rendészeti Szakkozépiskola
4 Forras: Miskolci Rendészeti Szakkdzépiskola

11



rendelkeznek. A legtobb diplomas a biniigyi alosztalyokon jellemz6 (13 £0),
mig a tiszthelyettesek szdma a kozrendvédelmi és kdzlekedésrendészeti aloszta-
lyon jellemzo.

Az egyik hipotézisem a rendéri szakma ,,ijravalasztasara” vonatkozott. Ugy
gondoltam, hogy a megkérdezettek 2/3-a nem lenne Gjra rendér, ha lenne valasz-
tasi lehetdsége, viszont ennek az ellentéte deriilt ki a kutatasomban: 57 £6 ujrava-
lasztana és csak ennek kevesebb mint a fele, 20 f6 valaszolta azt, hogy nem
menne Ujra hivatasosnak.

Azt kérdeztem, ki valasztand jra a palyat, és miért. Eredményei azt mutatjak,
aki ezt a palyat valasztotta, és ezen a palyan is maradt, az szereti azt, amit csinal
(25 £6). Sokan valaszoltak, hogy a hivatastudat (12 f6), de ezen kiviil biztos
megélhetést €s munkahelyet is biztosit (7 £6). A valaszok kdzott szerepelt példa-
ul, hogy ,, A munka a civil szféraban dolgozdknak is rengeteg, mindenhol akad
rossz fonok, vagy rossz munkaadé, rossz kolléga” vagy ,Mikor En elkezdtem,
akkor még jo volt rendérnek lenni” valaszok. Emlitik még a jo fizetést és a jutta-
tasokat is a korai nyugdijazas mellett, ami 2010-ben megsziint.

A nemleges valasz mar kevésbé volt bekategorizalhatd. A tobbség azzal ér-
velte, hogy tul sok feleldsség tal kevés pénzzel jar egyiitt (9 £6), valamint nem is
ezt a szakmat akarta csinalni (3 £6), és semmilyen tekintetben nem éri meg a mai
tarsadalomban renddérnek lenni (4f6). Megemliteném még példaul: ,,Nincs meg-
becsiilés, kevésbé védik a jogszabalyok a rendéroket, mint az allampolgarokat”;
»A szakmanak nincs becsiilete és tisztelete, a rendérok €s az allampolgarok
(jogkovetok) is azt latjak, hogy a rendér barmikor kikezdhetd, feljelenthetd bar-
kinek, barmiért”.

Azt feltételeztem, hogy a rendérok az anyagi és foglalkoztatasi biztonsag mi-
att maradnak hivatasosok. A kérdéivemben is szerepelt erre vonatkozo kérdés,
melynek konkrét kérdése az volt, hogy mi az a harom motivacio, amely a palyan
tartja. Rengeteg valasz érkezett, ezért nem is tudtam csoportositani, viszont vol-
tak kulcsszavak, amik elokeriiltek. Ezek alapjan a legtobben a biztos jovedelmet,
biztos munkahelyt tartjak a legfobb motivalé erdnek, és a hivatastudat is mérv-
ado. Emellett még a korai nyugdijazas (ami 2010-ben megsz(int) és a munka
szeretete szerepel tobb valaszban. Csak egy ember irta be konkrétan azt, hogy
semmi nincs, ami a palyan tartja — itt felvetodik a kérdés, hogy ilyen ember vi-
gyaz a biztonsdgunkra? Sem hivatastudat, sem foglalkoztatasi vagy anyagi moti-
Vacio. ..

Ez a kérdés Osszevethetd a palyan maradassal, hiszen mindketténél kimutat-
hat6 hogy a biztos megélhetés fontos a hivatasosok szamara.

A masik hipotézisemben, amelyben a rendérokre utalok azt feltételezte, hogy
a szervezetbeli tovabbképzések mindsége megfeleld, de gyakoribb tovabbkép-
zésre lenne sziikség a megfeleld felkésziiltség érdekében. Ez az allitdsom félig
megcafolodott. A megkérdezett rendorok a tovabbképzések gyakorisagaval, és

12



annak alkalmazhatdsagaval nincsenck megelégedve, viszont a képzés mindsége-
vel tobbségben igen.

A valaszadok tobbségének véleménye szerint legfeljebb évente kellene to-
vabbképzéseket tartani; sokan (egyéb) megjelolték, hogy a jogszabalyok és tor-
vények valtozasa utdn, de szerepelt a 2-3 hdonap és a fél éves idokoz is.

Utolso hipotézisemben azt feltételeztem, hogy hianyzik az id6sebb rendérok
(nyugdijazott hivatasosok) tapasztalata és tudasa a kapitanysagok szamara. Ez az
allitasom beigazolodott. A vidéki és a pest megyei kapitanysagokon is dontd
tobbségben azt valaszoltak, kellenének a tapasztalattal és rutinnal rendelkez6
kollégak.

A rendéroket megkérdeztem a szabadidejiikben torténd tovabbképzésrol. Erre
a valaszadok tobb mint fele azt valaszolta, hogy képzi magat (44 £6), viszont 30
fonek az idohidny miatt nincs ra lehetdsége. 3 fonek nincs ra pénze, egy embert
pedig nem érdekli a tovabb fejlodési lehetdség.

Megkérdezett rendészeti szakkozépiskoldsok véleménye

A 80 16 kitoltése utan is latszik az orszagos atlag, hiszen a kitoltéek nemi
aranya 80—-20%-ban oszlik el. Az atlag életkor 20 év, a legtobben pedig 5000 {6
alatti és 10 ezer f6 feletti telepiiléseken laknak.

A kutatasom célja volt megtudni, Ki-miért valasztotta ezt a palyat. A megkér-
dezettek 35%-a mondta azt, hogy mert érdekli, ennél kicsit kevesebben — 24%
mert anyagi biztonsagot nyujt, 18% a hivatastudat miatt, és csak 14% a foglal-
koztatasi biztonsag miatt. Az erre vonatkozo hipotézisem, hogy a rendészeti
szakkozépiskolaba jelentkezok a foglalkoztatasi biztonsadg miatt valasztjak fo-
ként a palyat, nem igazolodott be.

Hipotézisemben azt allitottam hogy tobb értelmi és érzelmi felmérd sziiksé-
ges a rendészetibe jelentkezOk szamara. Ezt az atnézett felvételi jelentkezési
lapok, a felvettek érettségi atlaga €s a felvételre vonatkozo torvények igazoljak.

Ugy gondoltam, hogy a felvételiz6k kelld tudassal rendelkeznek a rendérség-
r6l, mint szervezetr6l. Ezt sajnos a kérddivet kitoltok megcafoltak. A tobbség
csak annyit irt erre vonatkozo kérdésemre, hogy a Renddrség egy jol szervezett
és fegyelmezett szervezet. Egy-két ember emlitette csak meg, hogy fegyveres
testiilet, alaki fegyelemmel. Tobb valaszban szerepelt, hogy tobb jogot kellene
nekik adni, valamint jobb technikai felszereltséget. A szervezetrdl dsszefoglalva
2-3 tényleges valasz sziiletett a 80-bol.

A rendOr tanuloknak és a mar hivatasosként dolgozoknak is feltettem ugyan-
azt a két kérdést, amelyek a pszichés- és személyes tulajdonsagok valamint a
szakmai felkésziiltség elemeinek fontossagara kérdeztem ra. Azt kértem, hogy a
tulajdonsagokat rangsoroljak, fontossagi sorrend szerint jeloljék be.
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A kiszamolt atlagok alapjan a pszichés és személyes tulajdonsagok (én-
tudat; konfliktuskezelés; segit6-kézség; szabalytisztelet; idogazdalkodas; 1ényeg-
latas; rendszerezd képesség; egyiittmiikddd képesség) a rendor tanulok vélemé-
nye szerint sokkal szélesebb skalan mozgott, amig a hivatasosoknal ezek a tulaj-
donsagok hasonld értékeket jeloltek.

A tanuloknal csak 1-2 kérd6ivben tapasztaltam a 80-bol, hogy mind-
egyiket ugyanolyan fontosnak tartotta, mig a hivatasosoknal kb. az 1/4-e azt
mondta, mindegyik tulajdonsag kell, és egyforman fontos a szakmaban dolgo-
zoknak.

A hivatasosok a szabaly-tisztelet és a segitd készség kivételével az Osszes tu-
lajdonsagot fontosabbnak tartottdk, mint a rend6r tanulok. A tanuldk sokkal
kevésbé tartjak fontosnak a helyes id6gazdalkodast, a Iényeglatast és a rendsze-
rez6 képességet.

A legfontosabb tulajdonsag mindkét csoportnal a konfliktus-kezelés, a sza-
balytisztelet és a helyes én-tudat.

Ha a tanuldk kozott nem, az atlagokat, hanem a valaszadok szamat vessziik
figyelembe, megfigyelhetjiik, hogy a kozépso valasztartomanyban az egyes tu-
lajdonsagok eloszlasa aranyos — nem figyelhetdé meg nagyobb kiilonbség.

Hasonl6 kérdéskorben kérdeztem réa a szakmai felkésziiltség elemeire. A leg-
nagyobb eltérést a hivatashoz méltod életvezetésben, valamint a kényszeritd esz-
k6zok magabiztos hasznalatanal tapasztaltam: az iskolasok mindkét tulajdonsa-
got joval kisebb mértékben tartottak fontosnak.

Csak tizedes jegy eltéréseket mutat viszont az alaki megfelelésrdl és a fizikai
alloképességrol alkotott vélemény — mindkettd ugyanolyan fontos a valaszadok
szerint. A legfontosabb tulajdonsag az iskolasok valaszai alapjan a szabalyok
ismerete lett — mig a mar hivatasosoknal a mérlegelési képesség keriilt a el6tér-
be.

Ennél a kérdésnél is megfigyelhetd, hogy a tanuloknal sokkal szélesebb ska-
lan mozognak a vélemények, mig a hivatdsosoknal szintén nincs nagy prioritas-
beli eltérés.

Ennek eredményei alapjan a legfontosabb a szabalyok és térvények ismerete,
a kommunikacios készség €és a szabalykovetés. A legkevésbé ,,jelentds” a kény-
szerité eszkozok® magabiztos hasznalata. Ez szamomra meglepd, ilyen emberek
kezébe adnak fegyvert? Mi torténik, ha olyan biincselekménnyel talalkozik
szembe az illet, ahol hasznalnia kell valamelyik kényszeritd eszkozt? Ebbol
sziiletnek a késobbiekben a problémak.

Erdekelt az is, hogy milyen tulajdonsagokat nem ajanlanak a palyakezdok a
szakmabelieknek. A legtobben az agresszivitast, a hatarozatlansigot és a félel-

s Kényszeritd eszkozok a 1994. Evi XXXIV. tv. alapjan: passziv és aktiv ellenallas esetén hasz-

nalhatéak; ide soroljuk a testi kényszert, a bilincset, vegyi eszkozt, elektromos sokkold eszkozt,
rendbrbotot, tonfat, utzarat, 16fegyver hasznalatat — csakis ilyen sorrendben torténhet az alkal-
mazas a biincselekmény stlyossagatol, és az ellenallas tipusatol fliggden.
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met soroltak fel. Tobben irtdk még a hivatassal valo visszaélést, fegyelmezetlen-
séget és a feleldtlenséget.

Osszegzés

A dolgozat irasa kézben megismertem a rendér szakmat, kapcsolatba keriil-
tem rengeteg szakmabelivel. Talan nem talzas azt allitani, hogy a magyar embe-
rek tobbsége nem tiszteli a rendérok munkajat, tobben szidjak — mint dicsérik
Oket. A magyar jogrend nem timogatja a hivatasosokat eléggé, lassan eljutunk
arra a szintre, hogy egy renddr nagyobb bajba keveredhet egy rosszul megirt
jelentés miatt, mint egy blin6zd. Pedig a renddrokre sziikségilink van, hiszen
nélkiiliik orszagunk a feje tetejére allna. Aki nem hivatasos, nem csaladtag, vagy
nem tapasztalja a rendér szakmat a sajat borén, az nem tudhatja milyen. Nem
vagyok hivatdsos de a csalddomban van rend6r. Megtapasztaltam jot- és rosszat
egyarant.

Munkam héarom f6 részbdl all:

— El6szor a fogalmak attekintésével kezdtem, melyek atkaroltak dolgoza-
tom témajat: tanulmanyaimban mar tobbszor is talalkoztam a feln6ttkép-
z¢s fogalméval, igy tudtam, hogy melyik szakirodalmakat hasznalhatom,
tisztaban voltam a szo6 jelentésével. Kovetkezokben a palyavalasztas, a
palyamaradas, a motivacio, és a palyaalkalmassag fogalmat vizsgaltam —
ezekhez is hasznositani tudtam az elézetes tudasom, de mélyebb szak-
irodalmi attekintést igényelt a fejezetek megirasa.

— A torténelmi attekintésben ismertettem a Magyar RendoOrség torténetét,
valamint utanajartam a rend6r szak kialakulasanak, a felvételi kovetel-
ményeknek és a képzési feladatoknak — a rendészeti szakkozépiskolak és
Rendodrtiszti Féiskola bemutatasan keresztiil.

— Harmadik f6 részként a sajat kutatasomat részleteztem. Elészor egy fel-
veteli alkalmassagi kérddivet tanulmanyoztam amiatt, hogy tudjam min
kell atmenniiik a hivatasosnak késziiloknek, majd a rendorokkel és ren-
dészeti tanulokkal késziilt kérdéiveket elemeztem, azok eredményeit
részleteztem.

A hipotéziseim hasonl6 aranyban igazolodtak be, és cafolddtak meg a kutata-
som soran. Kideriilt, hogy a felvétel el6tt tobb, és alaposabb palyaorientaciora
lenne sziikség az atnézett dokumentumok alapjan. A szervezetbdl hidnyzik egy
generacid: nagyon fiatal az allomany, az idésebb, tapasztalattal rendelkezéek
pedig mar vezetd beosztasban vannak. Kellene, hogy a fiataloknak atadjak az
id6sek a tapasztalataikat, hiszen 6k rendelkeztek kelld rutinnal és helyismerettel.
A fiatal allomanyban ,,vak vezeti a vilagtalant”, aminek legtobbszor panasz vagy
feljelentés a vége az intézkedo rendér ellen.
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Félig igazolodott be azon allitasaim, hogy a hivatasos allomanyu rendérok
tovabbképzésének mindsége megfeleld, de gyakoribb tovabbképzésekre lenne
sziikség. A megkérdezett rendOrdk a képzés mindségével meg vannak elégedve,
de azok gyakorisagaval, és alkalmazhatosagaval csak kbzepesen elégedettetek.
Hasonl6 eredményként, tehat csak félig igazolodott be az az allitasom, hogy a
rendoroket, és a rendészeti tanulokat is a foglalkoztatasi és anyagi biztonsag
befolyasolja. Bar a fizetés nem sok, a megkérdezett rendéroknél mégis ez a két
ok szamit a legfébb motivacionak. A rendészeti tanulok még pozitivak, 6k fo-
ként az érdeklddést jelolték meg erre a kérdésre.

Nem igazolodott be viszont két feltételezésem. Ugy gondoltam, hogy a rend-
6rok 2/3-a nem valasztana Gjra a palyat — ezt személyes, kotetlen beszélgetések-
re alapoztam. A valaszok alapjan forditott ardny jott ki, a megkérdezettek 2/3-a,
tehat a 77 f6bol 57 {6 ujra valasztana hivatasat. A tovabbi kotetlen beszélgetések
alapjan kideriilt, hogy ezt az eredményt nagyban befolyasolja a napi hangulat, a
szolgalati kozeg jellege, hiszen nem mindegy milyen élményekkel, tapasztala-
tokkal tér haza a rendor.

A masik megcafolt hipotézisem a rendészeti tanulok rendérségrdl alkotott vé-
leményére vonatkozott. Ugy gondoltam, kelld tudassal rendelkeznek a szervezet-
r6l, viszont szdmomra meglepd eredmény jott ki: a tanulok tobbsége csak annyit
irt a nyitott kérdésre, hogy a Rendorség egy jol szervezett és fegyelmezett szer-
vezet. A valaszokban negativ sztereotipidk is feltiintek, mégpedig a korrupt
rend6rokre, a kevés és nem jol szabalyozott jogkorre, valamint a hianyos techni-
kai felszereltségre vonatkozoan.

Kovetkeztetések

— A kutatasom alapjan kideriilt, hogy a renddr tanulok és hivatasosok is
kellé motivacioval rendelkeznek, és azok 70%-a Gjra valasztand a palyat.

— A rendor tanulok hiaba motivaltak, nem rendelkeznek még kelld hattér-
tudéssal a szervezetrol.

— A rend6rok kozil hianyoznak a tapasztalattal, rutinnal, helyismerettel
rendelkezd renddrok.

—  Tobb id6t és pénzt kell forditani a tovabbképzésekre — informalis vagy
non-formalis tanuldsra id6 hianyaban csak a rend6rok 50%-nak van le-
hetésége. Az onképzés a rekreaciotol veszi el az idét — a tudas szinten
tartasara sincs ido.

— A Rendérségnek ajanlott tenni az ellen, hogy a hivatasosok ne csak a
biztos foglalkoztatas és az anyagiak miatt maradjanak a palyan — sziik-
ség van a hivatastudatra a szakmaban dolgozoknak.

Véleményem szerint a vizsgalat ramutat a Rend6rség néhany potolhatd hia-

nyossagara, valamint azokra a hibakra, amiket az elkovetkezend6 években orvo-
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solni kell a kdzbiztonsag és a tarsadalom, és nem utols6 sorban a hivatasosok
érdekében.

Szeretném tovabb folytatni a kutatast, kiterjeszteni orszagos é€s regionalis
szintre, valamint a késObbiekben nemzetkozi hivatasos szinterek dsszehasonlita-
sa is kutatasom céljat képezi.
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