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Fenntarthaté térsadalom novekvd egyenl6tlenségek mellett?

Jelenlegi globélis m{ikodésiink paradigmdjdnak legvildgosabb kritikdjit D. Harvey
igy fogalmazta meg: ,Alapvetd problémdank, hogy a profitot privatizdljuk, a
koltségeket pedig tarsadalmasitjuk.” Es mindez pdrosul azzal az érvényét vesztett,
régi illaziéval, hogy ,a lithatatlan kéz” (A Smith) majd gondoskodik a kozjé
érvényesiilésérél. Ma madr vildgossd vélt, hogy amennyiben a formilis (jogrendi)
és informdlis (tdrsadalmi kultdra) jdtékszabilyok nem gondoskodnak a jélét
megfeleld teritésérdl, ennek eredménye a polarizdlt, névekvd egyenlétlenségekkel
terhelt, fenntarthatatlan tdrsadalom lesz. A legutébbi (2017. november 17-i)
goteborgi EU-csticson éppen ennek a dilemmdnak a jegyében eléggé egyértelmiivé
vélt egy Gjabb torésvonal az EU-tagorszdgok kozott - nevezetesen a 2019-2025
kozotti id8szakra f6 prioritdssd tenni kivdnt ,Eurdpa szocidlis pillére” program
megval6sitdsa kapcsdn. Pediga célkittizés egyszer(i: az el6z6 két koltségvetési idészak
fokuszéban a jelentésen kibévillt EU tagorszdgainak gazdasigi konvergencidja
dllt, de a globdlisan versenyképes EU szocidlis konvergencia nélkiil esélytelen. A
program kezdetben az Euro-zdna tagjait célozta meg, de rdjottek, hogy amennyiben
igy valésul meg, csak névekedne a tdvolsdg a zéna tagjai és a tobbiek kozote, igy
ma mdr valamennyi tagorszdg érintett. Kormdnyunk az ellenzék kozott van, és
itthon a jelentéségéhez képest a téma alig szerepelt a kozbeszédben. A pro és
kontra érveket érdemes megvitatni, mert jelenleg gy tlinik, amelyik tagorszdg
ebbél a programbdl kimaradna, az elkdszonhet az EU-t6l is. Akkor pedig a hazai
tarsadalmi egyenlStlenségek csokkentésével is egyediil kell megbirkéznunk egy, az
EU periféridjéra sodr6dé orszdgban, ami meglehetésen illuzérikus véllalkozds lenne.

Kulcsszavak: tdrsadalmi egyenlétlenségek, EU szocidlis pillére
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Sustainable society with growing inequalities?

The most clear critique of the paradigm of our current global operation is that
D. Harvey said: ,,Our basic problem is while profits are privatizing costs are
socializing.” And this is coupled with the old illusion that the ,invisible hand”
(A. Smith) will take care of the public good. It has now become clear that if the
formal (legal) and informal (social) rules of the game do not ensure the proper
distribution of prosperity, it will result in a polarized, unsustainable society with
growing inequalities. During the recent EU summit in Gé6teborg (17 November
2017) was a sign of a new breaking line among EU-member countries - notably
for the implementation of the ,Europe’s social pillar’ program, which is to be
the main priority for the period 2019-2025. In turn, the objective is simple: in
the focus of the previous two budget years was the economic convergence of
significantly enlarged number of EU member states at stake, because without a
social convergence the globally competitive EU is unlikely. The program initially
targeted the members of the Eurozone, but realizing that if this was the case the
distance between the zone members and the others would increase, so now all
the Member States are involved. Our government is among the opponents, and
the subject matter was hardly spoken in public with respect to its significance.
The pros and cons arguments are worth discussing, because now it seems that a
member country is missing out of this program, it can also go far beyond the EU.
Then, we have to cope alone by reducing the domestic inequalities in our country
drifting to the periphery of the EU, which would be a rather illusory enterprise.

Keywords: social inequalities, social pillar of EU
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Versenyképesség és innovicié szerepe és értékelése Magyarorszdgon
Osszefoglalis

A versenyképesség fogalmanak és mérésének hatalmas mennyiségi hazai és nem-
zetkozi szakirodalma létezik, dltaldnosan elfogadott definicié vagy mérési mddszer
azonban mdig nincsen. A versenyképesség Osszetett kategéria, hiszen igen sok té-
nyezd befolydsolja, esetenként jelentdsen eltéré mértékben. Réviden fogalmazva a
versenyben valé helytédlldst jelenti. Megitélésénél a versenytdrsakhoz képest elfoglalt
helyzetet értékelhetjiik. A versenytdrsak lehetnek nemzetkoziek vagy hazaiak, a ver-
senyképesség vizsgilhaté orszdgos, dgazati és villalati szinteken, tovdbbd termékre/
szolgdltatdsra vetitve.

Kutatdsom sordn a World Economic Forum értékelését elemzem és részletesen
bemutatom a versenyképességet befolydsol6 tényezéket. Ismertetem a kutatds és
innovécié hazai helyzetét. Kovetkeztetésként levonhaté az az éreékelés, hogy Ma-
gyarorszig csak a tuddsalapt tirsadalom fejlédési palydjan lehet sikeres.

Kulcsszavak: verseny, kutatds, innovdcid, rangsor, humdnerdforrds
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The Role and Evaluation of Competitiveness
and Innovation in Hungary

Summary

Although an immense amount of domestic and international literature has been
compiled on competitiveness there is no universally accepted definition or method
to measure this concept. Competitiveness is utterly complex and a large number
of factors may have their influence felt at times to a surprisingly diverse extent. In
a nutshell it refers to being able to compete. During the assessment process the
situation of the competitors is taken into consideration. Competitors may be do-
mestic or international; competitiveness may be assessed at national, sectoral, and
corporate level considering goods and services respectively.

This paper focuses on the analysis of the Global Competitiveness Report by
the World Economic Forum and the factors influencing competitiveness are scru-
tinised in detail. The situation of research and innovation in Hungary will also be
presented. The conclusion may be drawn that Hungary can be successful only if it
is established on a knowledge-based society.

Key words: competition, research, innovation, hierarchy, human resource
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Mi mozditja a gazdasdgot a fenntarthatésdg irdnyiba?

Az el8adds cimében feltett kérdés, miszerint — mi mozditja a gazdasigot a fenntart-
hatésdg irdnydba — elétt célszer(i feltenni azt a kérdést, hogy mi mozgatja magit
a gazdasdgot, pontosabban, mi mozgatja a gazdasdgot a kozj6 novelése irdnydba.
Adam Smith mindkét alapmiivében a ,ldthatatlan kéz” hatdsdt nevezi meg, amely
mintegy a domindns gazdasdgi érdekektdl rejtve, a szereplSk dltal nem is akarva, a
kozjét segiti.

A lathatatlan kéz” létezését kétségbe vondk koziil kiemeljiik J. Stiglitz Nobel-di-
jas kozgazddsz 2010-ben tett jelentését. ,A ldthatatlan kéz azért volt ldthatatlan,
mert ott sem volt. Kevesen érvelnének ma amellett, hogy a bankok menedzsereit
sajat érdekiiket kovetve a vildggazdasdg j6létét mozditandk el§”. Kérdés tehdt, hogy
milyen viszony van a tulajdonosok, menedzserek, dolgozdk kozott az Gj érték el-
osztdsdt tekintve. Mit is takar a véllalatok tdrsadalmi feleldssége? Vajon a gazdasig-
tarsadalom kapcsolatrendszerében a jotékonykodds (filantrépia) vagy a kolesono-
sen elény6s partnerkapcsolatok (reciprocitds) domindlnak?

A fenntarthatésdgot vizsgilva a szigor fenntarthatésigot tekintjiik redlis elva-
rasnak. Ennek a viszonydban vizsgilni kell a fenntarthatésdgi szintek szerepét a
globdlistdl a helyi szintig. Mit is jelent a fenntarthatésig szempontjdbdl a glokalitds”
fogalma, tovdbbd milyen 6sszefliggések vannak a szubszidiaritds és az externdlidk
kozote? A fenntarthatésdg felé toreénd 1épések dltalam vizsgdle 6 1épést tekintve
kiemelendének tartom az emberi munkavégzés (€16 munka) szerepét és az egész
folyamat okolégiai ldbnyomra gyakorolt hatdsit.

Ko6zgazddszként a gazdasdgi dimenziéra koncentrdlva vizsgdlandé a természeti és
a tarsadalmi dimenzié szerepe is.

7 _»

Kulcsszavak: fenntarthatisdg, ,lithatatlan kéz”, ,, CSR” a gazdasdg nyitott
és zdrt ldncai
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What makes the economy move towards sustainability?

Before we put the question mentioned in the title — What makes the economy
move towards sustainability? — it’s practical to put another question: What makes
the economy move towards increase of public welfare? Adam Smith specifies the
effect of “the invisible hand” in both of his basic works, which helps the develop-
ment of the public welfare without the will of the involved parties own and free
from the dominant economic interests.

From those who criticized the theory of the invisible hand we stress the im-
portance of the report of the Nobel prizewinner J. Stiglitz in 2010. According to
Stiglitz “The invisible hand was invisible, because it was not even there. Only a
few people believe that the managers of the bank sector would increase the world
welfare in their own interest.”

Consequently the question is the following: What is the relationship between
the owners, managers and employees in distribution of the new values? What does
social responsibility of corporations mean? Whether philanthropy or reciprocity is
the dominant in the system of economic and social relations?

Analyzing sustainability, the realistic expectation can only be strong sustainabil-
ity. Connected to this we have to examine the role of the levels of sustainability
from the global to the local level. What does the concept of “glocalism” mean
connected to sustainability? And what are the connections between subsidiarity
and externalities?

Analyzing the 6 steps towards sustainability I consider outstanding the role of
human work (living labor) and its effect to the ecological footprint.

As an economist I do think that besides focusing on the economic dimension
we have to analyze the role of the environmental and the social dimensions as well.

Key words: sustainability, ,invisible hand”, CSR, the open and closed chains
of the economy
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A biztositds szerepe a lakossdgi megtakaritdsok szortimentjében

A magyar hdztartdsok netté megtakaritdsai (pénziigyi eszkozeinek dllomanya) —
2017-re 12,9 ezer euréra ndvekedett, megkozelitette a GDP 100 szézalékar, - ko-
szonhetéen a 2010-et kovetd jelentss emelkedésnek. Ez a szim az EU régi tagorsza-
gaival 6sszehasonlitva viszonylag alacsony, a visegrddi orszagokhoz képest azonban
kifejezetten magasnak mondhaté. (Palécz et al. 2012) (Horvéth-Paulovics, 2017)

A megtakaritdsok témakorée vizsgdlva kutatdsunk fékuszba azt dllitottuk, hogy a
haztartdsok pénziigyi vagyondban hogyan jelennek meg, és milyen szerepet tolte-
nek be a kiil6nb6z4 biztositdsok és biztositdssal kapcsolatos tartalékok.

A biztositds célja igy nem mds, mint egy védelem a bizonytalan jové kdros hatd-
saira nézve. (Szabé — Viharos, 2001). A mai rohané vildg szimtalan veszélyforrdst
jelent az egyének biztonsdgérzetére és egészségi dllapotdra nézve a tdlhajszoltsdg és
az dllandé stressz miatt, ezért a tdrsadalom egyre nagyobb része igyekszik a sajdt
és csalddja kockdzatdt legaldbb valamelyest csokkenteni. A biztonsdg irdnti igény
nem a XXI. szdzad ,terméke”, mivel Maslow mdr a XX. szdzad kozepén igen els-
keld helyen szerepeltette sziikséglet-hierarchia modelljében (Maslow, 1943). Jelen
tanulmanyunkban bemutatott primer kutatdsunkban a lakossdgi megtakaritdsok,
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azon belill a biztositdsok szerepét vizsgéltuk az egyetemiinkre jar6 nappali és leve-
lez8 tagozatos hallgaték korében.

Kulcsszavak: lakossdgi megtakaritds, biztositds, primer kutatds

The Role of Insurance in Sorts of Household Savings

The net savings of Hungarian households (stock of financial assets) increased to
EUR 12.9 thousand by 2017, reaching close to 100 per cent of GDP, thanks to
the significant increase after 2010. This figure is comparatively low compared to
the EU’s old member states, but it is relatively high compared to the Visegrdd
countries.

Looking at the issue of savings, we focused our research on how the financial
assets of households appear and what the different insurance and insurance related
roles are.

The aim of the insurance is nothing but protection against the adverse effects of
the uncertain future. Today’s fast-paced world is a major source of danger for the
safety and health of individuals due to overwork and constant stress, so more and
more people are trying their own and reduce the risk of your family at least some-
what. The need for security is not a 21st century ,,product” since Maslow already
formulated this in the twentieth century in his model of needs hierarchy.

In our primary research presented in our study, we examined the role of house-
hold savings, including insurance among our full time and correspondent students.

Keywords: residential savings, insurance, primary research
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Disztribuiciés rendszerek fejlesztésének lehet8ségei

Manapsig, ha egy autdszerelé egy autdalkatrész kereskedé web shopjdn keresztiil
véasdrol, a kivant alkatrész néhdny érdn belill megérkezik hozzd, s ez teljesen
természetesnek, a szolgdltatds alapvetd részének tekinthetd. Ez a kutatds bemutatja
azokat a folyamatokat, amelyek ezt biztositjdk. A keresked6k mdr nemcsak a
termékek drdval és mindségével, hanem a kiszdllitdsi idSkkel is versenyeznek
egymdssal. A villaltoknak idérél idére felil kell vizsgalniuk az elldtdsi lincukat, és
javitaniuk kell a folyamatokon, ha versenyképesek akarnak maradni. Megvizsgéltuk,
hogy az egyik legnagyobb forgalm régiéjaban matematikai médszer alkalmazasdval
optimalizdlhatéak-e a kiszallitdsi korok. Az elektromos meghajtdst autdk jelentds
fejlddésen estek dt az utdbbi idében. Arra is kerestem a vilaszt, hogy ezek az auték
vajon levilthatjék-e a gdzolajjal m(ik6dé autdkat. Egy konkrét tipus bemutatdsival
kiszimolom, mennyibe keriil egy ilyen auté fenntartdsa. A problémdt az energia
tdroldsa jelenti. A kérdés az, hogy ez dsszeegyeztethetd-e a véllalkozas kiszallitdsaval,
dthidalhatéak-e ezek a nehézségek agy, hogy a kiszdllitdsi készség, a vevéi
elégedettség ne csokkenjen. Az esettanulmanyok megmutatjak, hogy az elosztdsi
logisztikdt tdmogaté program fejlesztése mindenképpen ajdnlott a cég szdmdra.
Annak segitségével jelentds koltséget takarithatna meg, és a vevék elégedettsége is
novekedne.

Kulcsszavak: optimalizilds, vevdi elégedettség, elldtdsi lanc menedzsment
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Possibilities for the development of distribution systems

Nowadays, it is natural for a car mechanic to click one button on the web shop
of a car parts wholesaler and to receive the required car part in few hours. This
document will review the processes which are behind this system. The traders
are not just competing with the prices and quality of the products, but also with
the speed of the order deliveries. The companies have to re-evaluate from time
to time their distribution chain and improve it if they wish to stay competitive.
I present in my document enterprise, the car parts trader, whose main profile is
wholesale and the delivery of orders to buyers. I will then assess this for one of the
biggest regions with the possibility of optimizing the delivery cycles via applying
a mathematical method. Electric cars have been developing significantly lately.
My document will also explore the possibility of these cars replacing traditional
petroleum fuelled cars. I will calculate exactly the running cost of this kind of car.
The challenge is the storage of the energy; this challenge may be compatible with
the delivery of enterprise, if these challenges could be solved without harming
the delivery capabilities and customer satisfaction. The case studies represent that
software which supports the distribution for the company is crucial. Thanks to
the software, significant cost could be saved and also the satisfaction of customers
could be increased.

Keywords: optimization, customer satisfaction, supply chain management
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Hazai villalkozasi szféra pénziigyi helyzetének vizsgilata objektiv
mutatészdmok alkalmazdsa mellett

Magyarorszdgon 2016-ban t6bb mint 1800.000 regisztrdle véllalkozds mikodott,
ez 45%-kal tbb 2006-hoz képest. Ugy tiinik a villalkozdsi kedv toretlen, némi
csokkenés a gazdasdgi és pénziigyi vélsig idején kovetkezett be. Az adatok azon-
ban félrevezetdk lehetnek, ugyanis a valsdg elétti években a regisztrdle véllalkoza-
sok 52-55%-a volt m(ikddéképes, ami a vélsig eléretrésével rohamosan csokken,
mignem 2013-2014 évek vonatkozdsdban eléri a mélypontot 35%-ndl. Ha a vil-
lalkozdsok miikodését hosszabb tdvon szeretnénk vizsgdlni, akkor még érdekesebb
képet kapunk, ugyanis azon villalkozdsok szdma, amelyek legalabb 10 éven ke-
resztill produkdltak folyamatos mikodést, alig éri el a 200.000 véllalkozdsi 1étsza-
mot, ez a szam nem éri el a mikddd tdrsas vallalkozdsok 50%-t. A szakirodalom
szerint a hosszttdvon, stabilan mikodé véllalkozisok tudndk el8segiteni a tartds
névekedést, ellenben a gyors fiataloddssal. Azonban ez nem csak hazai sajitossdg, a
felgyorsult viligban a véltozdsokra a villalkozdsoknak gyorsan kell reagdlni. A vdl-
lalkozds életkora, multja alapjdn mdr nem lehet megitélni a kockdzatossigit, mds
szempontokat is célszer(i figyelembe venni, ami behatdrolja a villalkozds finanszi-
rozdsdnak modjit és szerkezetét az egyes életkori szakaszok tekintetében.

Kulcsszavak: likviditds, kockdzat, stabilitds, versenyképesség, finanszirozds
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The examination of the financial situation of Hungarian enterprises by ap-
plying objective indicators

In Hungary more than 1800.000 ongoing enterprises were registered in 2016,
which is 45% more than in 2006. Seemingly, entrepreneurial spirit is strong al-
though there was a little reduction at the time of the economic and financial crisis.
However, data can be misleading as during the years prior to the crisis 52-55% of
the registered enterprises were operating, which was constantly decreasing with
the crisis when it reached its trough at 35% in 2013 and 2014. If we would like to
examine the running of enterprises in the long term, the picture is more varied as
the number of enterprises that were continuously active at least for 10 years hardly
reaches 200.000, that is, nearly 50% of ongoing joint ventures. According to liter-
ature stable enterprises operating in the long term could enhance constant growth
in contrast with rapid youthfulness. Nonetheless, it is not only a Hungarian special
feature as enterprises are to react quickly to the changes in our rapidly changing
world. On the basis of the years and past of the enterprise its riskiness can no lon-
ger be assessed as other points should also be considered that put some limit to the
method and structure of financing at different stages of life.

Key words: liquidity, risk, stability, competitiveness, financing
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Az V. Magyar Sajtmustra kindlati palettdjinak innovativ bvitése - Tapasz-
talatok a sajt-sér, sajt-bor és sajt-gyiimolcs workshopok megszervezésével
és lebonyolitdsival kapcsolatban

Egy orszdg lakossdgdnak sajtkultirdjic a készitett és forgalomban 1évé sajefé-
leségek sokszintliségén kiviil a gasztrondmidban betoltott szerepe is tiikrozi. A
sajtkultdra erdsitése a sajtfogyasztds ismereteinek magas, mesteri fokra emelése
nem megy egyik naprél a masikra. Még sokat kell munkdlkodnunk azon, hogy
a magyar emberek egyre fogékonyabbak legyenek példdul a sajt és ital tdrsitdsi
prémium gasztrondmiai életérzésre.

A KKASE - Sajtkésziték Egyesiilete (www.satjut.eu) célul tdzte ki, hogy az
idén immdr 6t6dik alkalommal megrendezett Magyar Sajtmustra fesztivillal
(www.sajtmustra.hu) a magyar sajtkultira formalédasat segitse, ezért a rendez-
vény programjai kozott idén el8sz6r megrendezésre keriiltek az Gn. pdrositdsi
workshopok, ahol sajt-bor, sajt-sor és sajt-gytimoéles tdrsitdsi kdstolékon vehet-
tek rész a vendégek. A szakmai moderatorok dltal vezetett kurzusokon a sajt-
készit6k bemutattdk munkdssdgukat és sajtjaikat, majd a bordszok ill. s6rf6z4,
valamint gytimélcslekvdrokat készit§ mesterek ajdnlottdk a magukkal hozott
termékeiket. Mikozben a termel6k meséltek a termékeikrél, a vendégekkel ko-
z6s kostolds folyt, mely sordn gasztronémiai szakemberek segitettek felismerni
az Osszetartozot vagy az éppen kevésbé dsszeillét. Az asztalokon elhelyezett sajt
aromakorong az iz érzetek szavakba ontéséhez volt a résztvevdk segitségére. Az
itt dtadott tudds, a megszerzett ismeretek nemcsak a fogyaszté izlését formaljik,
hanem kozvetetten visszahatnak a termeldre is, akik az igényeknek megfeleld
sajtot igyekeznek késziteni.

Kulcsszavak: sajt, gasztrondmia, étel-ital parositds, turizmus attrakcio
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Cheese and drink pairings at the V. Magyar Sajtmustra (V. Hungarian
Cheese Festival)

The cheese culture of a country does not only depend on what kind of cheeses
are produced and sold in the markets but also their role in the gastronomy re-
flects it. Enhancing of the cheese culture is not happening day by day. We have
to work a lot to make Hungarian people susceptible to a kind of gastronomy
sensation of life during e.g. cheese and drinks pairing and tasting event.

The KKASE Hungarian Association of Cheesemakers set a target of increas-
ing the popularity of Hungarian cheeses and cheese culture, so they organized
cheese and drinks pairing workshops at the V. Hungarian Cheese Festival. It
was the first time organizing that kind of attractions, where the guests could
taste cheese with wine, beer and fruit jam as well. The workshops were mod-
erated by famous gastronomic experts. While the producers were introducing
themselves and their products there was a collective tasting. An aroma wheel
was put on every table to help to find the right words for the sensed tastes and
smells. The knowledge thus gained impacts on not only the consumers but the
producers as well. They will produce that kind of product which suit the con-
sumer’s requirements.

Keywords: cheese, gastronomy, food and drink pairing, tourism attraction
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A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 dokumentumelemzése a
fenntarthat4sdg aspektusibdl

A fenntarthatésdg kérdése a turizmusban évtizedek éta megtaldlhaté mind a ku-
tatéi munkdkban mind a gyakorlati alkalmazdsok teriiletén. A palydzati forrdsok
egyik alapfeltétele a fenntarthatésdg, mint kritérium beépitése a beruhdzasi straté-
gidba. Ennek ellenére sokszor tapasztalhatd, hogy a dontéshozék, szakemberek a
fenntarthatésdgot minddssze a kommunikdciéban haszndljak, esetleg a tartalmdt
csupdn a gazdasdgi pillérrel azonositjak.

A tdrsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsdg kérdése azonban ennél jéval meghatéro-
z6bb kellene legyen, aminek — mintegy példit statudlva — els6ként a kormdanyzati
tervdokumentumokban, fejlesztési stratégidkban sziikséges nyomatékot adni. A
turizmus kozponti kezelése hazdnkban az elmult évtizedekben t6bb irdnyt is muta-
tott, melyben a kornyezeti fenntarthatésig esetenként igen nagy hangsulyt kapott.
Jelen kutatds legfébb kérdése, hogy megmaradt-e az intenziv kornyezeti felelds-
ségvdllalds a turizmus tervezése sordn, illetve — igazodva a nemzetkézi trendekhez
— milyen mértékben jelent meg a tirsadalmi-szocidlis pillér mellette.

Kulcsszavak: turisztikai tervdokumentum, hosszii tdvii stratégia, kornyezeti és tdrsa-

dalmi feleldsségvdllalds
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A felséfoki intézmények valasztisit befolydsolé tényez8k

A tanuldk jéval az elsd beiratkozdsuk elétt elkezdenek gondolkodni a tovabbtanu-
lasi lehetdségekrél. Ugyanakkor felmeriil a nagy kérdés: felséoktatds vagy szakma-
tanulds? A gimndziumokban tanul6k nagyobb ardnyban jelentkeznek féiskoldra
vagy egyetemre, de nem szabad figyelmen kiviil hagyni a szakgimndziumokban ta-
nulékat sem. 2017 8szén ez utébbi iskoldk végzss és technikus képzésén részt vevd
tanuldk jovébeli elképzeléseit tirtam fel: akarnak-e tovabbtanulni, dontéseiket mi-
lyen tényezdk befolydsoljik? A felsGoktatast vélasztékat milyen tényez8k motivdl-
jak? Melyek azok a szempontok, amelyek dontd szerepet jdtszanak a fels6oktatdsi
intézmények kozotti vélasztasban?

()sszességében megéllapithatd, hogy a tanuldk nagy része hatdrozott elképzelés-
sel rendelkezik mind a szakma, mind a felsGoktatdsi szakok esetében — rovidtdvon.
Nyitva hagyjak az elhelyezkedni kivinék a levelezd tagozaton valé tovabbtanulis
lehetdségét a munkdhoz, a jovébeni véltozdsokhoz igazodva.

A felsdoktatdst valasztokra nagy hatdssal van a szakmai gyakorlaton szerzett ta-
pasztalat, a kortdrsak véleménye, a leendd diplomadval valé elhelyezkedési lehetdség,
valamint az intézmény nemzetkozi kapcsolatai.
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Influencing factors on the selection of higher education institutions

Students start thinking of the opportunities of pursuing their studies well before
their first enrolment. At that time, a question of choosing higher education or
vocational training arises. The students from grammar schools represent a higher
ratio at universities or colleges but we should not disregard the students of tech-
nical secondary education, either. In the autumn of 2017 the future perspectives
of the students who are in their final year at these schools or in polytechnics were
explored, namely, if they would like to continue their studies and what factors
influence their decision making process. I also wanted to know what factors mo-
tivate those who opt for higher education and also what the decisive factors are in
selecting higher education institutions.

On the whole, it can be stated that most students have concrete ideas concern-
ing their career and also the study programmes in higher education in the short
term. Those who have found a job leave the question of taking part in correspon-
dence education open to take their job concerns and possible changes into account.

The experience of internships plays an influential role on those who opt for high-
er education together with peer opinion, the career opportunities of their future
degree as well as the international relations of the institution.
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A munkaerd-piaci kihivisokra tett HR intézkedések eredményességének
vizsgalata—modszertani kérdések

Az emberi eréforrds gazdélkodds terén jelentkezd kihivdsokra tett HR intézkedések
eredményességének vizsgilata — mddszertani kérdések’

Az elmult évben a Regiondlis Gazdasdgfejlesztési Kutatécsoporttal végeztiink egy
kutatdst ,Helyi t8ke, helyi foglalkoztatds Heves megyében” cimmel. Primer felmé-
réseink eredményei arra engedtek kovetkeztetni, hogy a szervezetek korében hasz-
nos lenne megvizsgdlni, miként késziiltek fel a jelenlegi és varhaté munkaerd-pi-
aci helyzetbdl ad6dé nehézségekre. A szakképzett munkaerd hidnya, valamint a
technoldgiai fejlédés, a munkafolyamatok automatizaldsa 0 kihivdsok elé dllitja a
véllalati menedzsmentet és a HR szakembereket. Célunk volt ezért egy olyan mé-
r8eszkoz kialakitdsa, amelynek haszndlatdval sikeriil felmérni a munkaeré-piacon
meglévd fesziiltségpontokat, az azokra adott szervezeti reakcidkat és értékelni azok
eredményességét. Annak érdekében, hogy teljes képet kapjunk a vizsgdle jelensé-
gekrdl, empirikus kutatdsunk kiterjed a munkdltatéi oldal mellett a munkavéllalok
véleményére is. Bizunk abban, hogy — vizsgdlati eredményeinkre alapozva — olyan
emberi eréforrds gazddlkoddssal kapcsolatos gyakorlati javaslatokat tudunk megfo-
galmazni, amelyek hozzdjdrulhatnak a munkéltat6i intézkedések hatékonysdginak
noveléséhez.

Kulcsszavak:  munkaeré-piac, munkaeréhidny, humdn erdforrds  gazddlkodds,
menedzsment

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-17-4 kédszamu UJ Nemzeti Kivdldsdg
Programjénak tdmogatdsdval késziilt.
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Examining the effectiveness of HR measures for human resource management —
methodological issues'

Last year we conducted a research entitled ,, Local Capital, Local Employment in
Heves County” with the Regional Economic Development Research Group. The
results of our primary surveys allowed us to conclude that among organizations
it would be useful to examine how they were prepared for the difhculties arising
from the current and expected labour market situation. Skill-shortage of labour as
well as technological advancement and the automation of workflows bring new
challenges to management and HR specialists. Our goal was to create a measuring
system to be able to assess the stress points on the labor market, analyse their or-
ganizational responses and evaluate their effectiveness. In order to get a complete
picture of the examinated influence our empirical research spread employees’ views
besides the employer’s side. Based on our research we provide such a practical
recommendations on human resource management what support increasing the
efficiency of employer measures.

Keywords: labour market, shortage of labour, human resource management, manage-
ment

t 3 ‘Supported by the UNKP-17-4 New National Excellence Program of
the Ministry of Human Capacities.
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Eldadds cime:

Az Eszterhdzy Karoly Egyetem Egri Campus

hallgatéinak stressz-szint mérése

The stress level of the students of the Eszterhdzy Karoly University in Eger
Osszefoglalé:

A szerz8k kordbbi kutatdsokban mdr foglalkoztak a stressz egészségre gyakorolt
hatdsdval. Szdnt6é a Rugalmas Egészségtudatossigi Profil (RETP) modell két té-
nyezéjében (Mennyire érzi a stresszt a mindennapjaiban?, Mennyi egészségkdro-
sité tényezd hat 6nre a munkahelyén?) szerepelteti, valamint az egészségtudatos
fogyaszt6i magatartds elméleti modelljében is megjelenik a kiilsé befolydsold té-
nyez8k kozott.

Jelen munkdban az egyik legveszélyeztetettebb fiatal csoportndl, az egyetemistak-
ndl terveztiik vizsgdlni a stressz szintet. Szdmos teszt érhetd el és van hasznilatban
ennek mérésére. Eppen ezért elséként annak meghatdrozdsit tliztiik ki célul, hogy
mely tényezék figyelembevételével, haszndlatdval kellene mérniink a stressz mér-
tékét. Ebbél a szempontbél mi az aldbbi tényezdket tartottuk fontosnak: férade-
sdg, alvismindség, allergia, emlékezet, onbizalom, szabadidé, nyitottsdg, emésztési
problémak, koncentracid, testmozgds gyakorisdga, orvoshoz jdrds gyakorisiga.
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Ezeket a tényezéket a hallgatdkkal készitett mélyinterjiak segitségével teszteltiik,
illetve vizsgéltuk, hogy 6k mely tényezéket emlitik a stressz vonatkozdsiban. Ezek
alapjdn az aldbbi stressz teszt alkalmazdsa mellett dontotetiink.

Stressz teszt

Pontozd 1-t8l 5-ig!
1: soha, egydltaldn nem, 2: nem jellemzé, 3: néha , 4: dltaldban igen , 5: nagyon, min-

dig

1. Gyakran érzel firadtsigot?

2. Reggel kimeriiltnek érzed magad?

3. Alvészavaraid vannak?

4. Emésztési problémdid vannak?

5. Allergids tiineted van?

6. Koncentrdciés nehézségeid vannak, nehezen dontesz?

7. Gyakran felejtesz el dolgokat?

8. Ingerlékeny, hirtelenharagt vagy?

9. Elvesztetted magabiztossdgod?
10. Egyre nehezebben tudsz kikapcsolédni?
11. Ugy érzed, hogy nincs idéd 6nmagadra?

12. Visszahtzédéva valeal?

Kulcsszavak: stressz, stressz mérése, egyetemistik, egészség

Abstract:

The authors already have payed attention earlier to the effects of stress.
It was included in two factors of the Flexible Health Awareness Profile(FHAP) mod-
ell ( How much stress do you feel in your everyday life?, How many health-dam-
aging factors have you in your workplace?) by Szdnté. Over and above it is also
involved in the external influencing factors in the health conscious consumer be-
haviour theoretical model.

In this paper we plan to examine the stress level at the one of the most compre-
mised young group, at the university students. There are lot of tests to measu
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re it. Therefore, our first goal was to determine those factors which have to use
for the measurement of stress level. From this aspect we thought the next fac-
tors are important: fatigue, sleep quality, allergy, memory, self-confidence, leisure,
open-mindedness, digestive problems, concentration, frequency of exercise, fre-
quency of attendance of doctors.

These factors were tested by deep interviews with students. In the interviews
we also exaimed what factors were important for the students in connection with
stress. Based on these, we decided to apply the following stress test.

Stress test

Score 1 - 5!
1: never, not at all, 2: not typical, 3: sometimes , 4: usually yes , 5: always

. Do you often feel tired?

. Are you feeling exhausted in the morning?

. Do you have sleeping disorders?

. Do you have digestive problems?

. Do you have allergic symptoms?

. Do you have concentrating difficulty, are you having trouble deciding?

. Do you often forget things?

[ e N L S S I NS

. Are you hot-tempered, irascible?
9. Have you lost your self-confidence?
10. Are you ever more difficult to relax?
11. Do you feel that there is no time for yourself?

12. Have you become retractable?

Key words: stress, measurement of stress, university students, health
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Egyiittmiikodés és mingdségbiztositds a borturizmusban
Egy innovativ példa

Napjainkban a modern életkultira részét képezi a kulturlt italfogyasztis, ezen be-
liil is kiemelt helyet foglal el, az életstilus részévé valt a borfogyasztds. Magyarorsza-
gon 22 borvidék verseng a fogyasztokért, rdaddsul még a kiilfoldi borok bedramldsa
is neheziti a borok értékesitését. A szélétermesztéssel és borelddllitdssal foglalkozé
véllalkozdsok és a sz8l6-bor dgazatért felelds szervek dsszefogdsa nem zokkendmen-
tes, a termelSk értékesitési gondokkal kiizdenek. A kordbban létrehozott klaszterek
nem mikodnek aktivan. A kistermel6k nem, a kozepes vallalkozdsok pedig csak
korldtozottan tudjik boraikat kereskedelmi hédlézatokban eladni. A gazdasigi sze-
replSk széles egytittmiikodésen alapuld, komplex szolgaltatdsokat kindlé, mindségi
borturizmus részleges megolddst jelenthet erre a problémdra, mivel a borok direke
éreékesitésén kiviil a szolgdltatdsokbdl is jelentSs bevételt képes realizdlni. A bor-
turisztika fontos hatdsa, hogy a vidéki térségekben munkahelyeket teremt, ill. tart
meg, hozzdjirul az életmindség javuldsihoz. A borturistak szdmdra egyedi, kiilonle-
ges élményeket kindl, melyek vonzévd teszik ezt a szabadid§ eltoltési formdt.

Tanulmdnyom a mindségi borturizmus egy kiemelkedd német példdjdt kivanja
bemutatni.

Kulcsszavak: borturizmus, komplex szolgdltatdsok, egyiittmiikidés, mindségbiztositds,
innovdcio
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Cooperation and quality assurance in wine tourism
An innovative example

Nowadays moderate drinking is part of modern life culture. Within it, wine con-
sumption has a significant share as it has become part of a lifestyle. In Hungary
22 wine regions are competing for consumers. To make things worse, the import
of foreign wines makes selling Hungarian wines more difficult. The cooperation
between wine producing and vine growing enterprises and organisations respon-
sible for the industry is not smooth enough and producers have to cope with the
hardships of selling. The formerly established clusters are not working properly.
Small-scale producers are unable to sell their wines for commercial purposes while
medium-sized enterprises also have restricted opportunities of sale. A broader co-
operation of economic players offering complex services in quality wine tourism
could partly mean a solution to resolve the problem as in addition to the direct
sales of wines, a significant profit is made from services, as well. An important im-
pact of wine tourism is to create and maintain jobs in the rural areas, so it contrib-
utes to improving the standard of living. It offers unique and special experiences to
wine tourists and in this way it makes this free time activity attractive.

The paper aims to show an outstanding German example of quality wine tour-
ism.

Key words: wine tourism, complex services, cooperation, quﬂ/z'ty assurance, innovation
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A duidlis képzés, mint felelds vallalati tevékenység, fejlesztés
az Eszak-magyarorszigi régiéban

Eléaddsomban azt mutatom be, hogy a dudlis oktatdsi rendszerben valé villalati
részvétel egyfajta tdrsadalmilag felelds tevékenységet jelent, hiszen amellett, hogy a
véllalatndl is munkaviszonyban 1év4 nappali tagozatos hallgaték munkdja a vallalat
szdmdra hasznos, a villalat szakembereinek is nagyon sok energidt kell arra fordita-
niuk, hogy folyamatosan képezzék a néla dolgozé hallgatékat és a munkavégzéshez
sziikséges kompetencidikat fejlesszék. Bemutatom, hogy milyen formdi lehetnek az
egyetemek és a villalatok kozotti egyticemiikodésnek, kiilonos tekintettel azon te-
vékenységekre, amelyekben a véllalati szakemberek az egyetemi hallgatdk képzésé-
ben is bekapcsolédnak. A magyarorszigi felsdoktatdsi dudlis képzés néhdny fontos
aspektusinak kiemelése utdn annak az észak-magyarorszdgi kutatdsnak az eredmé-
nyeit mutatom be, amelyben a dudlis képzés véllalati aspektusait vizsgdltuk Eger és
Sdrospatak (vagyis az Eszterhdzy Karoly Egyetem két kampusza) vonzdskorzetében.

A kutatds eredményei és sajdt tapasztalatok alapjdn osszefoglalé megdllapitdsokat
teszek a dudlis képzés jelenlegi helyzetérdl, és javaslatokat teszek a képzési forma
fejlesztésére a régidban.

Kulcsszavak: villalati feleldsségudllalds, felséoktatds, dudlis képzés, képzésfejlesztés
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The Dual Educational System as a Responsible Corporate Activity and its
Development in the Northern Hungarian Region

In paper I'm going to show that participation in the dual educational system is a
kind of socially responsible activity of corporations, as the work of those full time
students who are in employment at the corporations simultaneously with their
studies, is definitely beneficial for them, but the corporate experts have also to
devote their energies to educate them and develop their competencies constantly.

I'm going to enumerate the types of the cooperation between universities an
corporations, focusing on those activities in which corporate experts are involved
in university education. After highlighting the main aspects of dual educational
system in the Hungarian higher education, I'm going to present the results of a
Northern-Hungarian research on corporate aspects of dual educational system in
Eger and Sdrospatak region (which are the two campuses of Eszterhdzy Karoly
University). The conclusions and proposals of my paper derive from the research
results and also from our own experiences on establishment of dual educational
system at our university.

Keywords: corporate social responsibility, higher education, dual educational system,
practical training
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A kultdra hatdsa a fogyaszt6i magatartdsra

Hogy mit jelent a kulturélis kornyezet, az egyén szdmdra addig dltaldban fel sem
tlinik, amig nem keriil mds kultiirdbdl szirmazé emberek kozé, pl. egy kiilfoldi ut
sordn. Az idegen kulturdlis kérnyezetben megjelend szorongist nevezziik kultir
sokknak, amikor nem tudunk eligazodni a minket kériilvevé emberek reakciéin,
nem tudunk szdndékaink szerinti interakcidba 1épni velikk. A kultdra ugyanak-
kor nem homogén természetti, tdrsadalmunkon beliil kisebb nagyobb csoportok
gyakorolnak hatdst az egyénre. A globélis piacokat célz6 véllalatoknak érdemes
szem el6tt tartani a kultirdkban rejlé kiilonbségeket, mert ami az egyik orszdgban
sikeres marketing gyakorlat, az nagy felhdboroddst és ellenszenvet kelthet a marka
irdnt egy mésik orszdgban. A kultdrdnak a munkahelyi értékekre gyakorolt hatdsat
legdtfogébban Geert Hofstede vizsgdlta meg. Az dltala definidlt 6 dimenzi6 jél mu-
tatja az egyes orszdgok kozotti kulturdlis kiilonbségek 1ényegi vondsait. Hogy job-
ban érzékelhessiik a globdlis piacokon megjelend véllalkozdsok nehézségeit mind
a marketing, mind a humdneréforrds menedzsment teriiletén, érdemes megnézni
néhdny orszdg — igy Magyarorszdg - jellemzdit e dimenzidkalapjan.

Kulcsszavak: kultiira, fogyasztéi magatartds, a kultiiva jellemzdi, a kultira dimenzidi,
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The effect of culture on the customer behaviour

People do not notice the meaning of cultural environment until they travel to
countries with different culture. Cultural shock is a physical or emotional anxiety
that one suffers when coming to live in another country or a place that is differ-
ent from the place of origin, because we can’t predict other people’s reactions, we
can't communicate with them. Culture is not homogenous, rather various groups
influence the individuals within the society. Multinational companies should keep
an eye on cultural differences, because a successful marketing activity may lead to
indignation in another country. Geert Hofstede conducted perhaps the most com-
prehensive study of how values in the workplace are influenced by culture. He cre-
ated 6 dimensions which indicate the main cultural differences among countries.
To emphasise the difficulties of multinational companies in marketing and human
resource management we should examine the characteristics of some countries —
including Hungary’s characteristics - based on these dimensions

Key words: culture, customer behaviour, characteristics of culture,
dimensions of culture
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A hazai cégalapitdsok és a devizahitelek utéhatésai

A kolesonszerz6dés megkotése sordn a bank, mint kolesént nyjté arra véllal kote-
lezettséget, hogy egy meghatdrozott 6sszeget az adés rendelkezésére bocsat. A bank
dltal nydjtott hitelt tigyleti kamat és koltség egyarant terhel.

A deviza alapt kolesonok annyiban voltak sajdtosak a forint alapt kélesonskhoz
képest, hogy az elszdmolds svdjci frankban, euréban, vagy japdn jenben tortént,
azonban ez csak az elszdmolds alapja volt, a kélcson azonban forintban lett kihe-
lyezve. A szerz8dés alapjn az drfolyamkiilonbség az addst terhelte.

A gazdasdgi vdlsdg hatdsira a forint és a devizadrfolyamok megvéltoztak, az adé-
sok helyzete elnehezedett, mely nem egyedi jelenség volt, hanem olyan sok termé-
szetes személyt érintett, hogy ez tdrsadalmi szint(i problémavd is valt. Ebbél kovet-
kez8en a jogalkotdsnak is bele kellett avatkoznia a folyamatokba, noha maginjogi
jogalanyok egyedi szerz8déseirdl volt sz6. A jogalkotdsi folyamatot megelézték a
sorozatos polgdri perek, melyek a szerzédések érvényességét vitattdk. Ennek az
eredménye a Kiria egyik jogegységi hatdrozata lett.

A DH 1 és DH 2 torvényekkel rendezett folyamat lezdrult, azonban ezek utéha-
tasai akként élnek, hogy az adésok problémadira szakosodott cégek nagy szimban
jottek létre.

Kulcsszavak: devizakileson, cég, kiltség, kamat, pénzintézet
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The after-effects of the domestic foundations of companies
and the foreign currency loans

During the conclusion of the credit and loan contract the bank, as a loan provider,
undertakes commitment to make a defined amount available to the debtor. The
loan, which is provided by the bank, is burdened by interest and costs, too.

The foreign currency- based loans were special compared to the Hungarian Fo-
rint- based loans in a way that the account was in Swiss Franc, Euro or Japanese
Jen. However, it was only the base of the account, while the loan itself was placed
in Hungarian Forint. The price difference burdened the debtor according to the
contract.

The Hungarian Forint and the foreign exchange rate changed by the effect of the
economic crisis, the debtors’ situations became more and more difficult. It was not
a unique phenomenon, but it became a social level problem as it affected a lot of
natural persons. As a result of that the legislation had to intermeddle in in the pro-
cess; although, it was about private entities’ special contrasts. The serial civil suits
preceded the legislative process, which disputed the validity of the contrasts. The
result of that was the one uniformity resolution of the Supreme Court of Hungary.

The process was terminated and settled by the DH 1 and DH 2 laws. However,
their after-affects exist in a way that the companies, which are specialised in the
debtors’ problem, are being founded in force.

Key words: foreign exchange loan, company, costs, inerest, financial insitution
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