SUVEGES GERGO
AZ NCD: EGY KOZOSSEGPEDAGOGIAI MODSZER ISMERTETESE

Bevezetés

Kutatdsi témdm a pedagdgia egy specidlisan szik teriiletéhez, a gytilekezet- vagy
kozosségpedagdgidhoz kapesolédik. A fogalmi tisztdzds sziikséges, hiszen ha gyiile-
kezetekrdl beszéliink, akkor dontéen protestdns (reformdtus, evangélikus, baptista)
felekezetek kozosségeit értjiik alattuk. Ha plébdanidt mondunk, egyértelmten ré-
mai katolikus kozosségre gondolunk. A pardkia a gorogkatolikus kozosséget jelenti.
Epp ezért taldn a kizdsség sz6 a legkifejezébb, amely felekezetektdl fliggetleniil jeloli
azt a kisebb vagy nagyobb valldsi csoportot, amelynek tagjai ismerik egymdst, ve-
zet$jiik van, sajdt istentiszteleti formdt alakitottak ki, és elkotelezettek abban, hogy
hitiiket kozosségben is megéljék, egymds kozott a szeretet kotelékeit erdsitsék, és
egymdst a hitben, istenkapcsolatban elébbre segitsék.'

Kutatdsi témdm a német evangélikus teolégus, Christian A. Schwarz kozosségdi-
agnosztikai és kozosségfejleszté modszere, amelyet ma mér a vildg nyolcvanhat or-
szdgdban ismernek és haszndlnak — természetesen eltérd intenzitdssal, elkotelezett-
séggel és eredményekkel. A Natural Church Development (NCD — Természetes
Kozosségtejlodés) modszerének magyarorszigi adaptaciéjatkivinom dokumentdlni,
valamint kovetkeztetésekre jutni a tekintetben, hogy Magyarorszigon vajon
haszndlhat6 lenne-e Schwarz metddusa.

A kozosségekrél

Nemcsak a pedagégia tudomdnydnak, hanem mindennapi életiinknek is alapvetd
tapasztalata, hogy mdsokkal interakcidban, kisebb vagy nagyobb kozdsségbe tar-
tozva tudjuk leginkdbb kibontakoztatni a képességeinket — illetve megldtni, hogy
merre vezethet a személyes fejlédéstink utja. Ha értékrendrdl, annak megerdsitésé-
18], dtaddsdrdl gondolkodunk, szintén megkeriilhetetlen a kozosségek szerepének
felismerése.

A j6l mikodd kozosségek képesek megerdsiteni és megtartani az értékrendiink-
ben, képesek szembesiteni az értékrendiinket éré dilemmdkkal, és képesek tdmo-
gatni azok felolddsaban. A jél m(ik6d6 kozosség elengedhetetlen mindnydjunk
életében. Igy vagy tigy mindannyian toreksziink is arra, hogy tartozzunk valahova.

' V6. RUPERT BERGER, Lelkipdsztori liturgikus lexikon, Bp., Vigilia, 2008, 259-260.

93



Siiveges Gergd

Vannak, akik szimdra — ez esetben gyerekként, nem pedig sziil6ként, ez fontos fel-
tétel! — a csaldd jelenti ezt a megtart6 kozosséget. Mdsok a munkahelyiikon taldlnak
osszetartd csapatra. Adhat az életiinkben ilyen kozdsséget egy iskolai osztdly vagy
annak egy része is. Vagy akdr egy sportegyesiilet, vagy hobbikér. Van azonban né-
hdny mozzanat, amely az el6bb emlitett kozdsségeket alapvetden megkiilonbozteti
azoktdl a kozosségektdl, amelyekre a munkdm irdnyul.

Az elébbiek egy részére (csaldd, iskola, munkahely) igaz, hogy tobbé-kevésbé
akaratunkon és dontéstinkon kiviil sziiletnek. Valéban ,,belecsoppentink” ezekbe a
kozosségekbe, és igyeksziink benniik megtaldlni a helyiinket, valamint a szimunk-
ra fontos kapcsoléddsi pontokat. Nem déntiink tudatosan és megfontoltan arrél,
hogy igen, ebbe a kozosségbe szeretnék tartozni. A csalddba belesziiletiink; munkdt
keresiink, taldlunk, oda beilleszkediink; az iskolai osztdly tobbnyire véletlenszertien
jon létre, a didkokat legaldbbis — az esetek tdlnyomé tobbségében — senki nem
kérdezi meg arrdl, kivel szeretnének egy osztilyba keriilni.

Az imént emlitett kozosségek mdsik részéhez (sport, hobbi) sajdt dontésiink
alapjdn kapcsolédunk ugyan, de ezek a kozosségek az emberi életnek csak igen kis
szeletét érintik és célozzak meg. Nincs kizdrva természetesen, hogy egy kdrtyapart-
neri térsulds idével mélyebb bardtsdggd és a tagok egész életét dtszovd kozosséggé
alakul, de eredendéen nem ez a célja.’

A valldsi kozosségeknek legaldbb egy része mds metddus szerint sziiletik. Termé-
szetesen ezek esetében is eléfordul, hogy véletlenszertien lesz tagja valaki egy kozos-
ségnek (példdul egy bardtja elhivja egy gyiilekezetbe), de a meghivds utdn személyes
dontések nyomdn, kényszer és kotelezettségek nélkiil alakul ki a kozosség. A szemé-
lyes és kozos dontés pedig végigkiséri a kozosség életét: sokszor kell meghozni azt a
dontést, hogy igen, én ide akarok tartozni, igen, minden nehézség ellenére itt olyan
értékeket taldlok, és olyan mértékben tudok magam is hasznos lenni, hogy djra és
Gjra dontok: ide tartozom. Vannak olyan kozosségek, amelyekben gyakorlat, hogy
a tagok bizonyos idére (egy—ot—tiz évre) elkotelez6dnek — dm ez az elkotelez8dés
is 6nként véllalt, szabad déntés eredménye. A mésik szempont pedig: a valldsi ko-
z0sség nem a tagok életének egy-egy sziik szeletét érintik, hanem a lelki fejlédés
elésegitése, az egymds kozotti szeretetkapcsolatok megélése és egymds Isten felé
segitése révén hatdssal vannak a teljes személyiségre, annak minden 8sszetevdjére.?
A kovetkezd 6sszefoglalé téblézat mutatja a vdzolt szempontokat.

2 V. Em GRIFFIN, Egyiitt-lét: Mitél jé egy csoport?, Bp., Harmat Kiadd, 2008, 25-46.
3 V6. Mikonya Gyorgy, Szarka Emese (szerk.), Az dj valldsos mozgalmak és a pedagdgia, Bp., ELTE Eot-
vos Kiadd, 2009, 9-13.
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Szabad dontés | Szabad déntés a Személyiség Vezetd
a belépés? bent maradds? érintettsége léte
Csalad . , . igen/
i nem igen/részben teljes i
(gyerekként) részben
I igen igen teljes nem
(hdzaspérként) & & J
Munkahely nem nem részleges igen
Iskola nem nem részleges igen
Sportegyesiilet igen igen részleges igen
Hobbikor igen igen részleges valtozé
Vallési kozosség igen igen teljes igen

Kozosségek jellemz8 vondsai*

A vallasi kozosség tehdt — legfontosabb 1étosszetevdi szempontjdbél — minden
mds kozosségtdl kiilonbozik. Nem azt dllitom tehdt, hogy jobb, eredményesebb,
sziikségleteket betoltébb minden mds kozosségi formdndl, csak annyit mondok,
hogy létrejoteében, mikodésében, viszonyrendszerében mds, mint a tobbi. Ha
szempontként mindehhez hozzdtessziik, hogy valldsi kozosségrél valéjaban csak
akkor beszélhetiink, ha valamiféle liturgikus szokds, istentiszteleti forma (szentmi-
se, istentisztelet, kozos imddsdg stb.) is dsszekapcsolja a kozdsségbe tartozd embe-
reket, akkor ez a kiilonbség még szembetinbb.

A kozosségek helyzete ma

Ambivalens vildgban éliink. Egyrészt felbomléban vannak a hagyomdnyos kdzossé-
gek, és az éreékdrzés helyei fogyatkoznak. Egyre tobben koncentrélnak a személyi-
ség fejlesztésére, mikozben figyelmen kiviil hagyjak, hogy az embernek alapvetéen
kapcsolataiban kell j6l miikédnie ahhoz, hogy lelki egészségét megdrizze.” Mdsrészt
hazai® és tengerentli’ kutatdsok és konyvek® egyardnt aldtdmasztjék, hogy egyre

* A szerzd sajét tdbldzata.

> V6. Elliot ARONSON, A tdrsas lény, Bp., KJK-Kerszdv, 2001, 23.

¢ Lp. GERGELY Zsofia, A magdny és kivetkezményei: A boldogtalansdg forrdsa = http://magyarnarancs.hu/
lelek/a_magany_es_kovetkezmenyei_-_a_boldogtalansag_forrasa-72841 (letsleve: 2016. 11. 02.)

7 Ld. A magdnyossdg ,ragilyos” érzés és dllapot = htep://www.diagnozis.hu/a_maganyossag_
ragalyos_erzes_es_allapot/ (letsleve: 2016. 11. 02.)

8 Ld. Philip Elliot SLATER, The Pursuit of Loneliness: American Culture at the Breaking Point, Beacon
Press, 1990.
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tobben szenvednek a magdnytél, a kapcsolatok hidnydtdl.’

A kérdés, hogyan lehet m(ikodd kozosségeket létrehozni, illetve a meglévdk
miikodését segiteni, javitani. Ebben a gondolkoddsban a valldsi — és a kutatds
szempontjabdl sziikebben: a keresztény — kozosségek élen jarnak, hiszen a valldsi
élet a kereszténység kétezer éves torténetében mindig is kozosségekben szervezddott.
A keresztény vildgot folyamatos gondolkodds jellemzi arrdl, hogy a kdzosségek ho-
gyan lehetnek hatékonyabbak.'

Az NCD eszkozrendszere

Szémos elgondolds és mddszer létezik vildgszerte, amely a kozosségek életével
foglalkozik. Szdmos irdnyzat és metodika megtaldlhaté. Végsé soron mindegyik
ugyanazt a kérdést teszi fel: hogyan lesz egy kozosség egészségesebb? Hogyan tudja
egy kozdsség minél jobban betolteni a szerepét? Hogyan lesz egy kozdsség erésebb,
megtartbb, értékeket egyre jobban dtadé?

Kutatdsom e médszerek egyikére, a németorszdgi evangélikus teolégus, Christian
A. Schwarz eszkdzrendszerére, a Natural Church Development (NCD, magyarul
Természetes Koz6sségtejlédés) médszerére irdnyul.'" Schwarz a vildg 86 orszdgiban
tobb mint 70.000 keresztény kozosséget vizsgdlt meg kérddives médszerrel, feleke-
zettd] fiiggetleniil (100 kérdéses kérddiv, otfokozatd skdldn kell az adott 4llitdsokat
a kitoltének sajat magdra vonatkoztatnia; az adott kozdsség harminc meghatirozd,
felndtt tagja, valamint a vezetd tolti ki). Arra kereste a vélaszt, melyek azok az
dltaldnosan érvényes, kontextusfiiggetlen alapelvek, amelyek egy valldsi kozosség
életét, mindségét, miitkodését meghatdrozzdk. Azért igy tette fel a kérdést, mert
meggy6z38dése szerint az elsédleges cél nem egy kozosség mennyiségi novekedé-
se, hanem a mindségi, mélységi fejlédés. Ennek kovetkezményeként, mdsodlagos
célként tekinthetiink a k6z6sség mennyiségi gyarapoddsara. Schwarz viligméretd
felmérésének eredményeképpen meghatdrozott nyolc mindségi jellemzdt, amelyek
mentén leirhat6 barmely keresztény kozosség dllapota:

9 Ld. ALBERT Fruzsina, DAvID Bedta, A magyarorszdgi kapcesolathdlézati struktirdk jellemzdi 2015-ben,
Tdrsadalomtudomdnyi Szemle, 3(2016) = http://socio.hu/uploads/files/2016_3/albert_david.pdf (le-
toltve: 2016. 11. 02.)

10V5, Klaus Doucrass, Uj reformdcid: 96 tétel az egyhdz jovdjérdl, Bp., Kélvin Kiadé, 2002.; illetve en-
nek dsszegzése itt: htep://www.szepi.hu/irodalom/kedvenc/ke_026.heml (letsleve: 2016. 11. 02.)

" A kovetkez8kben leirtak alapja: Christian A. ScuwaRrz, Magitdl: A természetes nivekedés iitja, Bp.,

Harmat Kiadé, 2015., illetve az NCD International honlapja itt: hetp://www.ncd-international.org
(letoltve: 2016. 11. 02.)
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(1) szeretetteljes kapcsolatok,

(2) megerdsitd vezetés,

(3) ajandék- vagy adomdnyalapt szolgdlat,
(4) szenvedélyes lelkiség,

(5) holisztikus kiscsoportok,

(6) hatékony struketrdk,

(7) inspirdlé istentisztelet,

(8) sziikségletorientalt evangelizdcio.

Tapasztalata szerint ezek a mindségi jellemzdk minden keresztény kozosségben
mérhetdk, vizsgdlhat6k. Természetesen a kozosség édllapotatdl fiigg, hogy melyik
mindségi jellemzd mennyire intenziven, mennyire épitéen van jelen a kozosség éle-
tében. Az egyik jobban, a mdsik kevésbé jél miikodik — minden kozosség életében
mdsképpen.'> Nem Schwarz az els6 és az egyetlen, aki keresi a kozosség Gsszetartd
szempontjait,'> de komplexitdsiban és a kozosségi élet teljességét lefedd torekvésé-
ben figyelemremélté és részletesebb vizsgdlatra érdemes a mddszere.

Az NCD Allapotfelmérés nyomdn keletkez$ adatokar tobb szinten érdemes
vizsgdlni. Egyrészt minden orszdgban, ahol az NCD eszkozrendszerét haszndljék,
hivatkozési alapként kialakitjdk a nemzeti normdt, vagyis az orszdgra jellemzd dtla-
got, amely a felekezeti eloszldst és a teriileti tagoltsdgot is figyelembe veszi. A norma
alapjdt ad6 adatbdzist évente frissitik az id6kozben belépd kozosségek adataival, és
évente Gjraszdmoljék. A nemzeti normdhoz viszonyithatjak magukat a felmérésben
részt vevd kozosségek.

Az NCD Allapotfelmérés dltal megismerheté adatokbél a nemzeti norman il
kirajzolédik egy-egy kozosség sajét profilja. Lithatéva vélik, hogy az adott kozos-
ségben melyik mindségi jellemz6 mikodik a legerdteljesebben (maximumfaktor),
melyik a leggyengébben (minimumfaktor), illetve a tobbi hol helyezkedik el egy-
mdshoz képest.

A felmérés utan kovetkezik a fejlesztés szakasza, hiszen az eszkdzrendszernek nem-
csak a profil megalkotdsa a célja, hanem az is, hogy a fejlddni vagyd kozosségeket
segitse ezen az uton. A fejlesztés praktikusan a minimumfakrorral kezdédik: ah-
hoz, hogy a koz6sség egészségesebb lehessen, el6szor ezzel érdemes foglalkozni. Az
NCD eszkozoket kindl a fejlédéshez, amelyek az adott kozosségre szabott tréning
formdjdban hozziférhetdk.

A nyolc mindségi jellemz8bél 6t fejlesztésére mar megsziiletett egy részletes at-
mutat6 konyv és feldolgozdsi segédkonyv. Akdr sajét metddus szerint, akdr ezek
segitségével egy kozosség elindulhat a fejlédés utjdn. Egy-egy tréning tarthat né-
hany napig, néhdny hétig vagy akar két évig is — ez az egyéni haladdsi sebességtdl,

12 ScHwARz, Magdtdl..., i. m., 31-50.
13 Robert ScuNAsE, A gyiimélestermd gyiilekezet, Bp., MME-KIA-Harmat, 2012, 13.
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lehetdségektdl fiigg. A tréning befejezése utdn — idedlis esetben az els6 felmérés
utdn 12—-18 hénappal — pedig érdemes megismételni az NCD Allapotfelmérést,
és észlelni a remélhetdleg bekovetkezd viltozdst. Ez jé esetben azt jelenti, hogy
a kozosségi profilban a nyolc mindségi jellemzé mds sorrendben helyezkedik el,
mint az els6 felmérés utdn, de legaldbbis a minimumfaktor megvéltozott, és mdsik
mindségi jellemzd keriilt az utolsé helyre.

A felmérés kozisségi szinten torténik, a fejlédés pedig az egyén szintjén indul.
Ennek értelmében szét kell vilasztanunk az NCD kozosségpedagogidjdt és egyéni
pedagdgidjt, hogy aztdn megldssuk, a kettd hogyan taldlkozik egymdssal ismét.

Az NCD koz6sségpedagégidja

A NCD kozosségdiagnosztizdl6 és -fejlesztd folyamatdnak négy eleme tehdt: vizs-
galat (felmérés), diagndzis (a kozosség profilja), recept (a minimumfaktor felis-
merése és a fejlesztés irdnydnak meghatdrozdsa), kara (egyéni és kozos munka a
minimumfakrtorral). Ennek ismeretében az NCD pedagégidjiaban fontos helyet
foglalnak el a kovetkezd felismerések:'

1. A jé6 gyokerek j6 gytimolesot eredményeznek. Ha a kozosségek mindségileg ké-
pesek fejlédni, akkor létszimukban is novekedni fognak. Ennek szellemében az
NCD eszkozei elsdsorban a gyokerekre fékuszdlnak. Nem azt tekintik els6d-
leges feladatunknak, hogy mennyiségileg novekvévé tegyenek egy kozosséget,
hanem hogy felszabaditsdk és mozgisba hozzdk azt a mindéségi névekedési po-
tencidlt, amely minden kézosségben jelen van.

2. Az NCD eszkozeinek nemcsak az a céljuk, hogy a résztvevék intellektudlis tu-
ddsdt noveljék, hanem hogy az ismeretek mellett segitsenek megtalalni a tudds
gyakorlati alkalmazdsdnak lehetdségeit is.

3. Egy kozosség mindségét alapvetéen meghatdrozza az egyén fejléddése, vagyis ah-
hoz, hogy a kozdsséget jobban miikédévé tegyék, a tagoknak els@sorban sajdt
személyiségiiket, viselkedésiiket, hozzddlldsukat kell megvéltoztatniuk.

4. A fejlédés, a novekedés ciklikus folyamatdt a kovetkezd hat kifejezéssel irja le:
megértés — tervezés — tett — megtapasztalds — észlelés — ellenérzés — és ismét
megértés. Ezeket az elemeket kell végigvizsgilni és megvaldsitani ahhoz, hogy
a fejlédés elinduljon, illetve ezeket érdemes ciklikusan jra és djra ellendrizni,
hogy a fejlédés folyamatos lehessen.

Ha egy koz6sség eljutott oddig, hogy a kozosségi profil létrejott, a minimumfaktor
vildgossd valt, kezdetét veszi a fejlédés segitése. Ez viszont mdr egyéni szinten is
torténik.

4 V. Christian A. Scuwarz, The 3 Colors of Love, Emmelsbiill, 2004, 4-5.
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Az NCD egyéni pedagégidja

Az NCD dltal felismert nyolc mindségi jellemzd barmelyike lehet egy kozosség
esetében minimumfaktor. E pillanatban a nyolcbdl 6t teriilet fejlesztd konyve
és utmutatdja jelent meg angol, német és szdmos mds nyelven; ezek koziil
nyersforditdsban A szeretet 3 szine cim( konyv', illetve a Hogyan valdsitsuk meg
életiinkben a szeretet 3 szinét? cim( Gitmutat6 érhetd el'®, amelyek a nyolc alapelv
kozil a szeretetteljes kapcsolatok fejleszeését tlizik ki célul. 2017 tavaszdn pedig a
Harmat Kiadé gondoziséban megjelenik A Lélek ajindékainak 3 szine cim(i konyv
hivatalos forditdsa.'”

Ha az NCD egyéni pedagdgidjit szeretnénk feltérképezni, strukeirdjdt megis-
merni, érdemes ezeket a kdnyveket szemiigyre venni. Szerkezetiikben, felépitésiik-
ben megegyeznek egymissal, a teoldgiai, pszicholdgiai tartalom nyilvdnvaléan kii-
16nbozik, hiszen kiilonboznek a teriiletek is, amelyekre vonatkoznak.

A konyv (esetiinkben A szeretet 3 szine) hirom nagy részre bonthaté. (1) Teold-
giai, biblikus megalapozds. (2) Személyiségteszt. (3) Gyakorlati tréningek, konkrét
cselekvésre buzdité feladatok, amelyek az egyéni fejlédést segitik.

Az elsé rész elméleti jellegli, de folyamatos egyiittgondolkoddsra 6sztonoz: a sze-
retet fogalmdt jérja koriil bibliai és teolégiai alapokrdl indulva, ezen beliil beszél
arrél, hogy mi okozza az ember alapvetd szeretetéhségét, hdnyféle értelmezése és
félreértelmezése van a szeretetnek, valéjdban mit értiink szeretet alatt, illetve meg-
mutatja a szeretet hdrom dimenzidjdt (erre utal a konyv cimében olvashaté ,,3
szin”), az irgalmassdgot, az igazsdgot és az igazsdgossdgot. Végiil arrdl beszél, vajon
mit jelent mindez a gyakorlatban, illetve az egyén hogyan képes megtanulni sze-
retni — mert egyik alapvetd allitdsa, hogy a szeretet nem érzelemvezérelt viselkedés-
méd, hanem tanulhatd, akarati dontés.

A miésodik rész tartalmazza azt a személyes kérddivet (ez nem azonos az NCD
Allapotfelméréssel, amely a kozosség profiljit hatdrozza meg), amely nyoman min-
den kozosségi tag felismerheti, hogy a szeretet Gsszetev6ibdl (ezeket Schwarz az
Gjszovetségi konyv, Szent Pdl galatdknak irt levele alapjin ,a lélek gyiimilcseinek”
nevezi)'® melyek tartoznak az erdsségei és melyek a gyengeségei kozé.

5 Scuwarz, The 3 Colors..., i. m. (forditds kéziratban — Siivegesné Rudan Margit).

1© Adam JOHNSTONE, How to Implement The 3 Colors of Love in Your World, Emmelsbill, 2008 (forditds
kéziratban — Siivegesné Rudan Margit).

17 Az eredetit ldsd ict: htep://www.ncd-international.org/public/Books/3Colors-of-Ministry.heml (letle-
ve: 2016. 11. 02.)

18 Scuwarz, The 3 Colors..., i. m., 56.; Gal 5,22-23: ,A Lélek gyiimélese pedig szeretet: 6rom, békes-
ség, tiirelem, kedvesség, josdg, hiiség, szelidség, Snmegtartdztatds.”
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Valami hasonlé torténik tehdt, mint az NCD Allapotfelmérés esetében: meghatd-
rozza a személyes szeretetképesség minimumfaktordt, és azzal kezd dolgozni.

A kdnyv harmadik nagy egységében a személyes szeretetprofil nyomdn ad segit-
séget ahhoz, hogy mindenki a sajdt életében tudja novelni a szeretetre valé képessé-
gét. Az egyénre szabott fejlédés ebben az esetben is alapfeltétel: mindenki megtalal-
ja a sajdt szeretetprofiljdnak, illetve minimumfaktordnak megfelels gyakorlatokat.
El8szor a szeretet hirom dimenziéjdnak, illetve a lélek nyolc ,,gytimélcsének” meg-
felelé gyakorlatok kovetkeznek. Hiszen a szeretetprofil egyrészt meghatdrozza azt,
hogy az adott személy az irgalmassdg, az igazsdg vagy az igazsigossdg teriiletén
szorul-e leginkabb fejlédésre; masrészt megmutatja, hogy a nyolc ,,gytimoles” ko-
ztil melyikkel érdemes leginkdbb foglalkoznia. Nagyon gyakorlatias feladatok ezek;
csak egy példdt idézek: ha valaki azt taldlja, hogy a legnagyobb kihivdssal a tiirelem
teriiletén szembesiil, egy héten keresztiil a boltban illjon tudatosan a leghosszabb
sorba, és a vdrakozds ideje alatt idegeskedés helyett imddkozzon azokért, akik a
sorban megeldzik 6t. Ezek a gyakorlatok, illetve az egész tréningfolyamat az egyént
segiti hozza a személyes fejlédéshez, ahhoz, hogy a szeretetre valé képessége nove-
kedjen.

A konyv harmadik nagy egységének mdsodik részében kozosségi gyakorlatokat
ajanl. Hasonléan gyakorlatias, konkrét feladatokon keresztiil vezeti a kozosséget a
minimumfakrtor dltal meghatdrozott fejlédés irdnydba. Ezen a ponton ér vissza az
NCD egyéni pedagégidja a kozosségpedagdgidhoz, bezdrul a kor: az egyén fejlddé-
se az egész kozosséget hozzdsegiti ahhoz, hogy egészségesebben miikodjon (példink
esetében: jobban tiikrozze Isten szeretetét).

Erdemes még réviden szdt ejteniink a ,tankényvhoz” kapesolédé ttmutatdrol
(esetiinkben a Hogyan valdsitsuk meg életiinkben a szeretet 3 szinét?), amely egy-
részt pontrdl pontra, vezérfonalat, menetrendet adva végigvezet egy kozosséget és
egyénileg a tagokat a konyv feldolgozdsinak ttjdn. Megadja az egyéni késziilet pa-
ramétereit, az olvasnivaldkat, feldolgozé kérdéseket, illetve a folyamat sordn rend-
szeresen szervezendd kozosségi taldlkozdsok napirendjét is. A fejlédés folyamatdnak
ugyanis részei a rendszeresen tartott kozosségi taldlkozok, amelyek sordn a kdzosség
tagjai megosztjdk egymadssal tapasztalataikat, 6romeiket és nehézségeiket, és lendii-
letet, erdt gydjtenek a fejlédés kovetkezd szakaszdhoz.

Az egyéni fejlédés folyamata nem zérul le akkor, amikor a kozosség tagjai végére
értek a konyvnek. Arrdl beszél, hogy a fejlédés nem édllhat meg, nem mondhatjuk
azt, hogy ,kész” vagyunk. Ennek illusztrdldsira alkalmazza a szeretetspirdl képét.
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»Ha a szeretetben akarunk novekedni, ez nem hétvégi hobbit jelent. Nem is valami olyas-
mi, amit gyakorlunk néhdiny hétig, majd azt mondjuk: »Kész. Most akkor hogyan tovdbb?«
Ha tényleg elszdntak vagyunk, Isten fényének mind teljesebb tiikrozése folyamatos nivekedést
jelent — amelyet akkor kezdtiink, amikor még alig voltunk tudatunkndl, és amely életiink

végéig fog tartani.””

Ezt a soha véget nem éré novekedési folyamatot irja le hat mozzanatban: (1) meg-
éreés: ,,Nézziik a tényeket!”; (2) tervezés: ,Mi most a legfontosabb?”; (3) tett: ,Kész
vagy arra, hogy végrehajtsd, amit elhatdroztdl, és Isten és a tdrsaid tdmogatdsdval
még anndl is tobbet tegyél?”; (4) megtapasztalds: ,Szabadda tetted-e magad arra,
hogy Istentdl és térsaidtdl elfogadj?”; (5) észlelés: ,Mit ldtsz?”; (6) ellendrzés: , Tisz-
tan ldtsze”?°

»Ha Istennel és tdrsainkkal egyiitt a leggyengébb teriiletiinkin tijra és vijra végighaladunk
a szeretetspirdl lépésein, iddvel egyre mélyebben fogjuk érteni, egyre tudatosabban tudjuk éle-
tiink részeként tervezni és egyre hatékonyabban tudjuk megtenni lépéseinket, valamint egyre
erdsebben megtapasztaljuk, milyen fényt hoz az életiinkbe, egyre tibbfelé észleljiik hatdsdt,

és megtanuljuk, hogyan tudjuk az adott gyiimolcsiink mindségét hatékonyan ellendrizni.”

Ezt a folyamatot szemlélteti az aldbbi, dsszetett dbra:*?

mult

tényeket!

g # . z
8 NOVEKEDES A E.
@ 8\
o= ‘ N
= Ta, hoy y%}& olT ] most 2‘
\ ,;rémé? 7 a legfon-
\ &5 frsaidfol  Kész vagy arra, fosabb?
(A ©lfogadj? ho yvégreha'fsd,
(D amif elhatérozidl, és

"6; Isten és a tdrsaid témogatdséval

még anndl is tébbet
tegyér?

1 JOHNSTONE, i. m., 45.
2 Uo., 50-53.

2 Uo., 53.

2 Uo., 91.
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Novekedés a szeretetben?

Kutatdsom céljai

Kutatdsom céljai szertedgazdak. El8szor is adaptdlni fogom az NCD rendszerét
magyar viszonyokra. Ez azt jelenti, hogy folyamatosan késziilnek a teszteknek, az
NCD weboldalainak, illetve eszkdzeinek, kiadvanyainak magyar forditdsai, vala-
mint a szolgai forditds mellett ezek hazai viszonyokat figyelembe vevd lektordldsai.

Ebben a munkdban kiilonos kihivast jelent a felekezetkozi nyelvezet megtaldldsa,
amint ezt a tanulmdny bevezet$jében is jeleztem a kozosség kifejezés indokldsanal.
A forditds sordn szdmos olyan kifejezést kell haszndlnunk, amelyek mdsképp szere-
pelnek a katolikus, és masképp a protestdns hagyomanyban. Ezek kozelitése szép és
sok konzultdciét igényld feladat. Magatdl értet6dden az adaptdcié folyamatir fo-
lyamatosan dokumentdlom, illetve konferencidkon, tanulmdnyokban bemutatom.

Az adaptici6, illetve a kozosségekkel végzett kozos munka sordn vildgossd fog
valni, hogy az NCD eszkozrendszere alkalmas lehet-e a magyarorszdgi kozosségek
felmérésére és fejlesztésére. Azért lényeges kérdés ez, mert ha a vilasz igen, akkor
annak neveléstudomdnyi kovetkezményei is lesznek: meg kell hatdrozni azokat a
tanuldsi, képzési jellemz8ket, amelyek a fejlesztés sordn szdba és hasznélatba kertil-
hetnek.

A statuszdiagnosztikai vizsgdlatot ki fogom egésziteni tobb 6sszehasonlité ku-
tatdssal. Kivdncsi vagyok arra, mds orszdgok, mds foldrészek eltéré kultardji, gaz-
dasdgi vagy politikai helyzetli, torténelm(, tirsadalmi osszetételli kozosségeinek
NCD Allapotfelmérései nyoman milyen kiilonbségek allapithaték meg a keresz-
tény kozosségek belsé életével kapesolatban. Ugyanezt az dsszehasonlit vizsgdlatot
fogom elvégezni a magyarorszdgi felekezetek adatait dsszevetve, illetve més orszd-
gok felekezeteinek adatait felhaszndlva.

A statuszdiagnosztikai mellett a fejlédésdiagnosztikai vizsgdlatoknak is tdg lehe-
t6ségeit ldtom magam elStt. Nyomon fogom kdvetni a fejlesztési segitséget kérg
kozosségek valtozdsat, illetve a tréning sordn a kozdsség tagjaiban végbemend val-
tozést. A tréning el6tt és utdn is felveszek adatokat személyiségfelmérd tesztekkel,
a kiilonbséget pedig megvizsgalom. Hipotézisem szerint egy tréningfolyamat sordn
véltozds varhat6 a kozosség tagjainak — hogy csak néhdnyat emlitsek — énképében,
onértékelésében, 6nbizalmédban, szubjektiv jélétében, értékviszonyaiban, attittidje-
iben, szorongdshoz val4 viszonyaban.

Ami eddig tortént

Az NCD eszkozrendszerének magyarorszdgi alkalmazdsihoz elsd 1épésként felvet-

2 ScuwaRrz, The 3 Colors..., i. m. alapjdn a szerz§ sajét dbréja.
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tik a kapcsolatot az NCD International németorszdgi kozpontjival. A nemzeti
norma kialakitdsa érdekében — az NCD ttmutatdsa alapjin — 37 hazai keresztény
kozosséget mértiink fel az NCD Allapotfelmérés segitségével (100 kérdésbél 4ll6
anonim kérdéiv, otfokozatt skdlin a megadott allitdsok személyes relevancidjic
jelolik a résztvevok). A kozosségek dsszetétele titkrozte a hazai felekezeti ardnyokat,
és a foldrajzi viltozatossigot is figyelembe vettiik. Tgy 19 rémai katolikus, 6 refor-
matus, 3 evangélikus, 5 baptista, 2 ptinkosdi, 1 metodista és 1 gorogkatolikus ko-
26sség tagjai toltoteék ki a kérdéiveket. Osszesen tobb mint 1200 ember vett részt
a felmérésben; a papiralapt kérddivek tdbb mint 120.000 rekordjit egy adatfeldol-
goz6 cég dltal specifikusan erre a feladatra irt program segitségével digitalizaltuk,
majd minden egyes rekordot manudlisan is ellendriztiink.

A felmérések utdn tudtuk megkotni az NCD Intarnationallel a magyar nemze-
ti partnerségrél sz6l6 szerz6dést, majd a nemzeti norma kialakitdsaban részt vevé
kozosségek megkaptdk a sajdt profiljukrdl a visszajelzést. Ezutdn minden kozosség
eldontheti, hogy a fejlesztés folyamatdt szeretné-e elinditani, illetve lehetdség van
arra, hogy bdrmely keresztény kozosség igényelje a lehetdséget, és elinditsa sajdt
NCD Allapotfelmérését.

A pedagégiai tevékenység tipusai az NCD folyamatiban

Ha a szakirodalmat alapul véve a legfontosabb tanuldsszervezési médokat szimba
vessziik, taldlhatunk kozottiik olyanokat, amelyek az NCD tanuldsi mddszeréhez is
kothetdk. Természetesen a tantermi folyamatok csak dttételesen kothetdk az NCD
tréningmodszeréhez, de taldlhatunk kapesoléddsi pontokat.

Ha a kozosségi profil megismerése utdni fejlesztési szakaszra gondolunk, tehdt
a kozosségi fejlédést megalapozé egyéni fejlédés folyamatdra, abban egyértelmii-
en megjelenik az #j ismeretek feldolgozdsa, ezek rendszerezése és gyakorlati alkal-
mazdsa, valamint ellendrzése is. Hiszen minden kozosségi tag taldlkozik elméleti
alapvetésekkel, ezek rendszerezésével, majd egyéni elhatdrozdsokat tesz a kovetkezd
idészakra, az Gjabb taldlkozds alkalmadval pedig ki-ki beszdmol az egyéni haladds
tapasztalatair6l. Ha van a kozosségnek, illetve a feldolgozds folyamatdnak vezetdje,
akkor a kiilonb6z6 médszerek koziil hasznilhatja a magyardzatot, eléaddst, illetve
olyan gyakorlati médszereket, amelyek lehetévé teszik az egyéni haladdst. Szerepet
kap a megbeszélés, az ellendrzés és az értékelés is.

A frontdlis osztdlymunkdhoz semmiképp nem hasonlithat6 a tréning, még ak-
kor sem, ha része valamennyi magyardzat és 0 ismeret kozlése. Inkdbb az egyé-
ni és a csoportmunka jellemzi a fejlédés szakaszait, hiszen személyes ismeretség
van a kozosség tagjai kozote, illetve a tagok kozott interakeid zajlik, kolesondsen

2 V. Favus Ivdn, Didaktika: Elméleti alapok a tanitds tanuldsdhoz, Bp., Nemzeti Tankonyvkiadé, 2003,
312-333.
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hatnak egymadsra, és teljes személyiségiikkel részt vesznek a folyamatban.” Még
akdr a projektmddszerhez is kothetd, hiszen a fejlédés folyamata ,,dsszehangolt és
szabdlyozott, a kezdeti és a befejezési iddpontok megjelolésével kitiizotr koordindlt te-
vékenységekbil dll, amelyeket a konkrét kovetelményeknek megfelelé cél elérésére végez-
nek”* Leginkdbb mégis a tréningmddszer 4ll kozel az NCD folyamatdhoz,” hiszen

»a tréning egyfajta problémamegolddsi helyzetgyakorlat, amelyben a résztvevék maguk
dolgozzdk ki a megolddsi lehetdségeket, t6bb szempont alapjdn, egyre komplexebb megoldsi
stratégidk mentén. A tréning lényege, hogy a résztvevik az ij ismereteket, problémahbelyze-
teket nem elméletben, hagyomdnyos titon sajdtitjdk el, hanem nagyrészt csoportmunkdban
tevékenykedve, modellezve a valdsdghoz hasonlatos koriilményeket.”

Mivelatréningsordnarésztvevékaktivan résztvesznekafeladatok megtervezésében
és megvaldsitdsiban, alkalmazzdk a csoportdinamikai folyamatokat, épitenek
a résztvevék meglévs élettapasztalataira, tovdbbd a csoportos megbeszéléseket
hatékony moderacids technikdkkal kisérik, érthetd a kozeli kapcsolat.

~A médszer cselekvésorientdlt jellegti, ami a résztvevék tudatos, onként vllalt, hatékony
egyiittmiikodésén alapul, s amely révén a résztvevik képessé villnak a hatékony csoport-
munkdra és a prezentdcick megtartdsdra. A mddszer fontos jellemzdje a prezentdcid, azaz
a moderdcids eszkizok (kdrtydk, kitizd tabldk, plakdtok, fotd jegyzdkinyvek) tudatos és
tervszerd alkalmazdsa. A tréning csoportdinamikai hatdsokra és irdnyitott tapasztalati ta-
nuldsra, sajdt élményre épité mddszer, amelyet leggyakrabban személyiségfejlesztési céllal, a
szocidlis és interperszondlis készségek feéjlesztése,vagy elvirt viselkedési formdk elsajititdsa
célidbol szerveznek. A tréning sordn a résztvevék rendszerint munkdjukra jellemzd, olyan
élményeket add helyzetgyakorlatokban vesznek részt, amelyek egész személyiségiiket érintik, s
amelyeket a tréner irdnyitdsdval feldolgoznak, tapasztalatokkd alakitanak. A médszer mély,

tartds és konnyen elohivhatd viselkedési szintii tuddst nyijt.”*

Mindezek mellett talin még egy formdt érdemes emliteniink, amelynek bévebb
ismertetésére és elemzésére most nem villalkoznék, de a téma és az NCD kapcso-
latdnak kidolgozdsa folyamatban van.

» Ld. FoLDES Zoltdn, Csoportos foglalkozdstipusok, Nemzeti Felnéttképzési Intézet, 2006, 39—-44.
% Us., 41.

7 Uo., 42—44.

2% Uo., 42.

» Uo., 43.
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Tanulészervezetek és az NCD

Ez a teriilet nem mds, mint a tanulészervezetek vizsgdlata, illetve jellemzdiknek
osszevetése az NCD {8bb, egyéni és kozosségi tanuldst érintd jellegzetességeivel.
Csdbit a lehet6ség, hogy az NCD folyamatdba bekapcsolédé kozosségeket tanulé-
szervezeteknek tekintsiik, azonban a helyzet ennél 6sszetettebb.

»A vildgon egyre tobben érzik, hogy valami nincs rendben: mintha nem jé irdnyba men-
nénk — gyorsan cselekedniink kell, ha el akarjuk keriilni a szakadékot. (...) Ha az emberiség
til akarja élni torténelménck ezt a szakaszdt, olyan tdrsadalmi rendszert kell kialakitania,
amely képes arra, hogy tanuljon sajdt viselkedésének rovid és hosszii tavii kovetkezményeibil,
amelyben az emberek hozzdjuthatnak az életiiket befolydsold lényeges informdcidkhoz, és
aktivitdsukkal hozzdjdrulnak ahhoz, hogy az dltaluk sziikségesnek tartott viltozdsok meg-
valdsuljanak. (...) a komplex dintésekhez egyre kevésbé vannak alkalmas, karizmatikus
vezetdk, a szédiiletesen fejlods technika miatt egyre veszélyesebbek a hatalmi kozpontok.
(...) Vannak biztats jelek. (...) Egyre tibb teriiletrdl gyiilnek a bizonyitékok, hogy toké-
letlen elemekbdl létrehozhatd olyan rendszer, amely a maga furcsa, nem linedris médjin
tanul a kudarcaibdl, tokéletesedik. (...) Ma mdr egyre tobben ldtjdk, hogy elsésorban olyan
kompetencidk kifejlesztését kell eldsegiteniink, mint az ondllo megfigyeldképesség, a vezetés
vdllaldsa, az egyiittmiikodés, az értékek tisztdzdsa, a szervezetek miikiodésének megértése, a

szervezetek befolydsoldsa, a meggydzés, a szimpdtiakeltés, a szervezés... ™

Az NCD folyamatdra szinte sz6rdl széra illik ez a jellemzés, hiszen éppen errdl
van sz6 a kozosségfejlddés teriiletén is: olyan kompetencidk kifejlesztésére, amelyek
,belsdleg motivaltak (...); nehéz, komplex feladatok megolddsdhoz kapcsolédnak
(...); Osszefuiggnek az értékrendszerrel™!. Még inkdbb megerésodhetiink ebben
a meggy6zédésiinkben, ha szdmba vesszitk a tanuldszervezetek ot alapelvée: (1)
rendszerszemlélet, rendszergondolkodds; (2) személyes irdnyitds; (3) gondolkoddsi
modellek; (4) kozos jovékép kialakitdsa; (5) csoportos tanulds.”> Mint Bakacsi hoz-
zéteszi: ,, Természetesen az ot alapelv csak egyiitt fejtheti ki a hatdsdt, és csak akkor, ha
a koncepcidt le tudjuk forditani a gyakorlatba is.”>

Ha a kompetencidk kérdését boncoljuk, az élesen rdvildgit arra a felvetésre is,
amely rendszeresen elSkeriil az NCD-vel kapcsolatban: vajon iskolai krnyezetben
alkalmazhaté-e a médszer? Ugy vélem, a doktori dolgozat kereteit szétfeszitené
ennek a kérdésnek a vizsgdlata, de egy késébbi kutatdsnak tdrgya lehet. A hely-

30 KLEIN Sdndor, A tanuldszervezet a tanuldtdrsadalomban [el8adds], elhangzott a Borsod-Abatj-Zemplén
Megyei Pedagdgiai Szakmai és Szakszolgdlati Intézet 4ltal szervezett Tanuldszervezet — eredményes ok-
tatds? ciml konferencidn (2006. november 28-30.); szdvege elérhetd itt: heep://ofi.hu/tudastar/tanulo-
szervezet-tanulo (letdleve: 2016. 11. 02.)

3 Uo.

32 Ld. Bakacst Gyula, A szervezeti magatartds alapjai, Bp., Aula Kiadé, 2010, 244-247.

3 Uo., 247.
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zet nehézségét éppen az adja, hogy az ,iskoldk altaldban nem torekednek magas
szinti kompetencidk kialakitdsdra (s6t tobbnyire a gyakorlatuk kifejezetten ezzel
ellentétes). Vildgszerte végzett széles korti felmérések szerint az altaldnos és ko-
zépiskolai tanuldk tobbsége unalmas, rutin jellegl tevékenységekkel tolti az idejét
az iskoldban. A tandr ,tanit” és ,feleltet”. Elenyész8 ardnyban fordul eld, hogy
a tanuldk valés problémdkat elemeznek, eltérd nézeteket prébédlnak szembesite-
ni, feltételezéseket vizsgalnak meg, 0j kérdéseket vetnek fel, terveznek, kitaldlnak,
kommunikalnak, egytittm(ikodnek, megprébdljdk megérteni, hogyan mikodik a
térsadalom, és hogyan lehetne befolydsolni. Az iskola keveset t6rédik azzal, hogy
a tanulé kezdeményezzen, nem érdekli, hogy a tanulét mi érdekli”*. Ez alapjén
persze mondhatjuk, hogy az NCD-nek az iskoldban semmi esélye nincs — és akkor
még nem vettiik szimitdsba mindazokat a problémdkat, amelyek a valldsi helyzet—
iskolai helyzet adaptdciét kisérnék. Mésfel6l mondhatndnk azt is, hogy éppen az
NCD szellemiségére van sziiksége az iskoldknak, hogy elléphessenek a tananyag-
kozpontt megkdzelitésbdl a kompetenciakdzponti megkozelités irdnyaba.

Osszefoglalés

Az el6z8 oldalakon képet adtam az NCD eszkozrendszerérdl, illetve arrél, hogy
pontosan milyen lehetdséget kindl egy kozosség és a kozosség tagjai szdmdra. En-
nek kapcsan kiilonos hangsullyal mutattam be a diagnosztikus és fejlesztérendszer
pedagdgiai vonatkozdsait: azt, hogy milyen képet alkot a kozosségrél, a tagokrol,
milyen lehet8séget ldt arra, hogy a személyiség fejlédni tudjon, illetve ez a fejlédés
milyen médon lehet haszndra a teljes kozosségnek.

Kideriilt, hogy az egyéni fejlédést elsédlegesnek tekinti, amely tanuldson, sze-
mélyes felmérésen, a felmérés eredményeinek elemzésén és az elemzés nyomdn
kialakulé gyakorlatozdson és személyes megtapasztaldson keresztiil torténik. A sze-
mélyes kivdlésig novekedése nyomdn pedig a kozosség is novekedésnek indulhat —
elsésorban mindségében; késdbb, ennek kévetkezményeként pedig mennyiségileg
is.

Ezen tdlmenden pedig parhuzamba dllitottam a kiilonboz8 okrtatdsi formdkkal,
amelyek koziil a tréningmddszerhez voltak leginkdbb kapcsoléddsi pontjai, a ta-
nulészervezetekkel pedig nagyon igéretes, a kutatds szempontjabdl jovébe mutaté
kapcsolatot mutat.

3 KLEIN, 7. m.
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Az NCD: egy kozisségpedagdgiai modszer ismertetése

The NCD: Presenting a Method of Community Pedagogy

The essay presents the method of Christian A. Schwarz, German Lutheran theolo-
gist: Natural Church Development (NCD). Since 1980, NCD has been searching
for the answer to the question: How can a Christian community become a living
and healthy community in the future? Conducted in 70.000 church communities
of 86 countries, the NCD-research identified eight context independent qualities
that characterise all Christian communities. With the help of the NCD Church
Survey every church community can identify the area which works healthily (the
maximum factor) and the characteristics which hinder the growth (the minimum
factor) in their church life. Natural Church Development helps Christian church-
es of any denomination work more and more healthily and fulfill their vocation
which God has given them. The essay reveals an ongoing research, presents the
adaptation of the NCD-tools, the first steps of the implementation in Hungary
and discusses possible next steps, too. The most important question is how we can
help church communities become more determinative and valuable elements of
our society.
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