BALAZS LASZLO
LELETET FAKASZTO VEZETES”

Koszontés Varga Gyula 70. sziiletésnapjara

., Mindig mondom, nincsen itt mar szinvonal” — mon-
dogatia a mai napig némi biiszkeséggel és 6rommel
a hangjaban, minden alkalommal, amikor valamilyen
eredményrdl, sikerélményrdl szamoltam be.

., Latod, Gyula, ide is megengedték, hogy irjak.”

Anselm Griin 2005-ben' megjelent konyvének cime, mely a Varga Gyula-
val toltott kozos éveket fémjelezheti. Azt, hogy egy tanar-didk kapcsolat sok
munka, odafigyelés és gondoskodas aran hogyan juthat el egyfeldl egy mély,
kolesonos tiszteleten alapuld szakmai viszonyhoz, masfeldl pedig, hogy ez a
fejlédés hogyan képes lassan teret engedni, megalapozni egy kozos élménye-
ken alapul6 mély baratsagot.

Az elmult 16 év soran volt szerencsém az Unnepeltet tanaromnak/mento-
romnak, fénokomnek/kolléganak s végiil baratomnak nevezni. Erdekes és ta-
nulsagos folyamat, mely kifejezhetd lenne egy szoban, melyet O biztosan meg
is talalna a szotar vonatkozo Osszes kifejezésének izlelgetését kovetden, de én
nem probalkozom. Egy-egy rovid anekdota ugy vélem, bar a kozos emlékeket
¢és ¢élményeket le nem irhatja, de halamat kifejezheti, mellyel tartoztam és tar-
tozni is fogok Varga Gyulanak az elmult és az elkovetkezo (!) években muta-
tott jelenlétéért. Igen, jelenlétéért. Mert jelen lenni ma mar egyre kevesebben
tudunk.

Tandrom és mentorom. A kapcsolatunk mondhatni mostohén indult, csak
ugy, mint minden hallgaté viszonya tanaraval, akinél sikeresen ,,abszolval”
egymas utan két elégtelent az oktato altal igencsak fontosnak vélt vizsgan. A
vizsga jelentdségét mi sem fémjelezte jobban, mint hogy ,,az elégtelenért is
meg kell dolgozni” — hangzott el a szdbeli vizsga végén, mintegy 45 perc (!)
utan. Kommunikacié! ,,A vizsga sordn nemcsak az fontos, hogy mit tud a vizs-
g4z0, hanem az is, hogy miként vizsgazik, hogyan kommunikal.” Bevezetés a
nyelvtudoményba, Nyelvi kommunikécid, Személykozi kommunikacié — tar-
gyak sora, melyek az Eszterhazy Karoly (akkor még) Féiskola kommunikécio
szakos hallgatoi szaméara egy dolgot jelentettek: Varga Gyula, vagy ahogy egy-

! Anselm Griin 2005. Eletet fakasztd vezetés — A vezetés elvei Szent Benedek
Regulajaban. Budapest, Benczés Kiado.

23



Baldzs Ldszlé

mas kozt a hallgatok nevez(ték)ik(?) HVGy. A tanart, aki mérhetetlen precizita-
sa mellett szigorarol (kdvetkezetességérol), és késobb, a zardvizsga felé koze-
ledve végtelen joindulatardl és tdmogatasarol ismertek a hallgatok. Ma sincs ez
masként. Emlékeim szerint ilyesfajta kép élt bennem Tanar Urrol akkor, amikor
2006 nyaran a tanari képesitd vizsgamrol épphogy kijéve felajanlotta nekem a
¢v az EKF-en, melyet 6 ijabb kovetett.

Néhany beszélgetést kovetden ,,Milyen kdzéphosszutavu tervei vannak?” —
hangzott el a kérdés felém, akkor még magaz6 formaban, s rovid gondolkodast
kdvetden jott a valasz is, ugyanonnan: ,,Nem bannam, ha mihamarabb meg-
kezdené a kommunikacio egyetemi képzést.” Csak egy rovid felvetés, melyet
szamos, orakon at tartd, bar a pillanat homalyaba veszd szakmai beszélgetés
kovetett. ,,Rovid eszmecserék”, melyek igazodva az ifji hébortos, feliiletes ki-
vancsisagahoz lassan, de annal biztosabb kézzel ismertette meg a (kommuni-
kacio)tudomany vilagat, szabalyrendszerét. Tiirelemmel, a talalkozasra és be-
sz¢lgetésre az id6t soha nem sajnalva 1) tette csabitova azt a hivatast, melyet
csak teljes odaadassal lehet csindlni, ,.ha szakmad mellett a hobbidda is valik”
—ahogy a mai napig is tartja, és hirdeti is. 2) forditott figyelmet a kérnyezeté-
ben l1évikre €s épitett egy olyan csapatot (tanszéket), mely tagjai szamdara azon
¢évek az elkdvetkezo életet is meghataroztak a kialakitott barati kapcsolatokban
¢s szakmai egyiittmiikodésekben egyarant. Koszondm, hogy a részese lehettem
¢s lehetek a mai napig.

Fonokom(?) és kollégam(!). Bar a ,,fon6kdm™ sz6 nem tul hiteles, ha Tanar
Urrél beszéliink — gy hiszem, ezt méar a korabbi gondolatok is jelzik. Soha
nem volt fondk a sz6 szoros értelmében, inkdbb szakmai vezetd, iranyito. 0O
volt az, aki moderalta a mindennapi diskurzust, egyeztette a célokat, és mutat-
ta az utat azok eléréséhez. Szamos kozos élmény, egy-egy szoéfordulat, révid
vicces gondolat jellemzi a vele valo kozds munkat, annak komolysaga és a ra
jellemzd precizitas mellett. Szamos konferencia szervezése, konyv, tanulmany-
kotet megjelentetésén dolgoztunk egyiitt és dolgozunk a mai napig — éjszakaba
nyuld egyeztetések, tervezések, melyek eredménye egy-egy sikeres rendez-
vény, 6rommel kézbe vett kotet.

Mindez az elmult évek alatt mit sem valtozott! A mai napig ugyanazzal a
lelkesedéssel veti bele magat az éppen aktudlisan soron kdvetkezd konferencia
szervezésébe; ugyanazzal a hévvel és koriiltekintéssel ellendrzi a technikailag
szerkesztett kotet ,,aktudlisan végleges” valtozatat. Mig sokak esetében igaz
lehet az allitas, hogy ¢élete derekan a legaktivabbak, Varga Gyula esetében ezen
aktivitas hosszatavu, joéindulata tiineteket mutat — bar lehet, hogy szimptoma.
»Ezt még egy kicsit izlelgetjiik!” — mondogatja udvariasan, amikor oda nem
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illd, nem helyénvalé megnyilatkozasokat teszek. Kivanom, hogy még nagyon
sok évig ne hagyjon aldbb az a szenvedély és elhivatottsag, mellyel a munkaja
(hobbija!) felé fordul.

Tandrbol mentor, mentorbdl barat. Meglehet, pontosabb, ha azt irom hogy
»atyal jobaratom”, ki apam helyett apam volt, potapdmma valt Egerben. Egy
baratsag nem mérhetd szamokban, nem kifejezhetd eseményekben vagy egyiitt
toltott percekben, ordkban. En mégis kifejezem szamos hosszii sétaval, mély,
igaz barati beszélgetéssel és megannyi kozdsen elfogyasztott vacsoraval, tisz-
tes kisérettel.

Baratsagunkrol gondolkodva visszatérek inditdé gondolatomhoz, Anselm
Griinhoz ¢és az életet fakasztd vezetéshez, mely elképzelés szdmomra nem
(csak) a modernkori vezetés fobb iranyvonalait hatdrozza meg, hanem egy
olyan embert jelolnek — tandromat, mentoromat, kollégdmat és vezetémet, de
legféképpen az atyai jobaratomat — aki személyiségével, jelenlétével hatott és
tdmogatott — tudom, nem csak ram.

Anselm Griin Szent Benedek reguléi alapjan egy olyan napjainkban meg-
hataroz6 (eredményes) vezeto6i stilust irt le, mely teljes mértékben 6sszecseng
Carl Rogers tanitasaval a tandrokrol: az a legfontosabb, hogy a vezetd/tanar a
maga személyisége révén vezessen/tanitson. A vezetés/tanitas célja nem a nye-
reség lehetd legnagyobba tétele, hanem az, hogy gondosan banjunk a teremtett
javakkal és az emberekkel. Pontosan ezt tette €s teszi a mai napig Varga Gyula
is. Irdnymutatasanak célja mindenkor a tanitvanyokban/kollégakban rejlé kér-
ddjelek megértése, iranymutatas szandékaink eléréséhez.

Kivanom, hogy még nagyon sok éven dt folytassa aktiv, példamutato tevékeny-
segét!

Isten éltessen Tanar ur!
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