ACTA Universitatis, Sectio Paedagogica, Tom. XLII. pp. 101-110

ORGOVANYI-GAJDOS JUDIT

A PEDAGOGUSPALYA TAGOLASA,
A PEDAGOGUSOK SZAKMAI ELETUTGORBEJE

Bevezet6

Szamos nemzetkdzi kutatas iranyult a pedagogusok szakmai életdtjahoz kapcso-
|6d6 torvényszerlségek feltarasara. A kutatasok egy része a karrierkutatasok
feldl kozelitett, mas része a pedagdgusok palyaszocializacidja, palyafejlédése,
szakmai identifikaciéja szempontjabdl vagy a tanari professziéhoz tartozé kom-
petencidk fejlddése alapjan prébalta megragadni az adatok alapjan kirajzol6do
tendencidkat (Szivak 1999, Tsui 2007). A modellek tanulmanyozasat kdvetéen
arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az emlitett vizsgalati szempontok hangsu-
lyozasatél fuggben valtozik az adott palyaelmélet modellhez kapcsol6dé szakmai
életut képzeletbeli gbrbéjének ive is. Mindezek alapjan a pedagéguspalya szaka-
szainak elemzésére vonatkozé modellek négy tipusat kulonitettem el:

* vizszintes palyavonalat kirajzolé modellek,
« felfelé ivel6 palyamodellek,

+ haranggorbe alaku palyamodellek,

* hulldamzé palyamodellek.

A tanulmany kovetkez8 részében a négy tipushoz tartoz6 modellek rovid
jellemzésére és dsszefoglalasara, valamint neves képvisel6inek bemutatasara
vallalkozom.

A palyamodellek bemutatasa

1. Vizszintes pdlyavonalat kirajzol6 modellek
Az elsd csoportba azokat az elméleteket vettem, amelyek az adott szakaszo-
kat nem mindsitik pozitiv vagy negativ értelemben, egyszer(ien csak formalis
értelemben, a szakmai tanulasi folyamat szintereivel 6sszefliggd szakaszokra
bontjak a pedagbgusi életutat.

A képzés f6 szakaszai és szinterei mentén a hazai és nemzetkdzi szakiro-
dalom a tanarra valas folyamataban hagyomanyosan harom nagy katego-
riat kilonboztet meg: a tanarképzésben részt vevd hallgato, kezdd tanar és
a gyakorlattal rendelkezd tanar kategoriait (Nagy 2004, Falus 2004, European
Commission 2010) (1. dbra).
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Képzésiszakasz Bevezet6 szakasz Tovabbképzési
(Initial teacher (Induction stage) szakasz
education) (In- service
o Képzésben részt o Kezdd tanar e Péalyan lévé
vevd hallgato (New teacher) tanar
(Pre-service (In-service
teacher) teacher)

1. abra: A tanarra valas folyamatanak f8bb szakaszai
(Nagy, 2004; Falus, 2004; European Commission 2010)

Bolam (1990) palyaszocializaciés szempontbdl vizsgalta a tanari szakmai fej-
I6dés szintereit és ez alapjan 6t nagyobb fazist kilonitett el: 1. elékészuleti fazis,
2. kinevezés, 3. beilleszkedés, 4. aktiv szakasz (tobbszor is megjelend, atmeneti
kategoriak: Ujrafoglalkoztatas, eléléptetések), 5. nyugdijba vonulas. Ezek a fazi-
sok olyan atfogé pilléreket takarnak, amelyek szamos, kilonb6z6 szakmahoz
kapcsolodo életpalyan megjelennek (2. abra).

Aktiv szakasz
ElGkésziilet Kinevezés (dtmeneti
kategoriak)

Nyugdijba
vonulas

2. abra: Pedagbguspalya (Bolam, 1990)

2. Felfelé ivelé palyamodellek
A nemzetkdzi, hivatalosan is érvényben [évd életpalyamodellekben a tanari
karrier jellemz8en egy felfelé ivel§ egyenest alkot a kezd6 szintt6l a mester-
szintig. Az idekapcsol6dé modellek féként a tanari gyakorlatban megnyilvanulé
pedagogiai tudas és a hozzajuk kapcsolodé kognitiv, affektiv és pszichomoto-
ros teruletek fejlédését helyezik a kozéppontba.

A reflektiv gondolkodas szakaszainak fejl6déséhez kapcsoléddan Fuller
(1969), Lortie (1975), Glaser (1996) elméleteit érdemes megemliteni. Ezekben
az elméletekben harmas tagolas figyelheté meg a tanulasi-tanitasi folyamat-
hoz kapcsolédd fokuszpont valtozasa alapjan: a sajat személy kézpontu fazist
a tanitas- (feladat)kdzpontl szakasz majd a tanulé- és tanulaskdzpontud fazis
valtja fel. Glaser (1996) ezekhez kapcsol6déan arra vilagit ra, hogy a pedagdgus
szakmai fejl6dése soran a kuls6é tamogato- és elvaras rendszer, hogyan alakul
at az 6nszabalyozo tanulas személete és gyakorlata iranyaba (1. tablazat).
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|. szakasz . szakasz [ll. szakasz
Fuller | én kdzpontu tanitaskézpontd - tanuldkozpontu -
(1969) | (,Concerns about pedagogusszereppel | tanitassal, tanulok
self”) kapcsolatos dilem- igényeivel és fejlesz-
mak tésével kapcsolatos
(,Concerns about self | dielmmak
as teacher”) (,Concerns about
pupils”)
Lortie | tulélés-orientalt, tanul6kdzpontu szakmaisagot
(1975) | én kdzpontu (“Learner-oriented”) | kozéppontba allitd
(“Survival-oriented (“Professional-
and person-oriented”) oriented”)
Glaser | kilsd szakmai tamo- | reflektiv személet Onszabalyozo tanulas
(1996) | gatas szerepe kialakulasa (,Self-regulatory”)
(,Supported (,More practice in
externally”) self-monitoring by
their apprenticeship”)

1. tdblazat: A pedagogusi szakmai fejl6dés szakaszai
Fuller (1969), Lortie (1975) és Glaser (1996) alapjan

Dreyfus és Dreyfus (1980) a pedagogiai helyzetekre vonatkozd kognitiv
tevékenységek (észlelés, elemzés, dontéshozas) jellemzésével tovabb vizsgalta
a tanitasi tapasztalathoz kapcsol6dé kognitiv kilonbségeket. A kutatasok ered-
ményeképpen a szakemberek 6t fejl6dési fazist allapitottak meg (,novice”,
~competence”, ,proficiency”, ,expertise”, ,mastery”). Ezt a modellt Berliner
(1988) fejlesztette tovabb, aki a pszicholégia tudomanyteriletét érinté kez-
d6-szakért6 (tandr)kutatasokra épitve alkotta meg maig nagy hatassal biré
elméletét (3. abra). Steff és Wolfe (2001) azzal jarult hozza ennek az elméletnek
a tovabbgondolasahoz, hogy a szakért§ szintet tovabbi két lehetséges fazissal
egészitette ki (,distinguished teacher”, ,emeritus teacher”).

VA

Szakérto
(Expert)

Mestertanar
(Proficient)

Kozéphaladé
(Advance
beginner)

(Honc

(Novice)

3. abra: Berliner-féle (1988) palyamodell
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Berliner koncepciéja szamos tanari palyamodell kiindulépontja lett, igy
a hazai életpalyamodellnek is alapjat képezi (v.6.: 2. tablazat). Az un. életpalya-
modellek leirasai az egyes szinterekhez gyakran részletes feladatkoroket, vizs-
gaszinteket és gazdasagi, anyagi szempontokat is rendelnek. Ezekre a dimen-
zidkra részletesebben az életpalyamodellekkel foglalkozé kutatasok térnek ki

(v.0.: Falus 2011).

Berliner Angol palyamodell [ Finn palyamodell Hazai életpalyamo-

(1988) (Kiraly 2011) (Kalman 2011) dell (2011)

Ujonc Palyakezd6 tanar | Diplomds tanar Tanarjelolt

(0-1 év) (Qualified Teacher (0-1 év)
Status)

Kézéphaladé | Tanar Véglegesitett tanar | Gyakornok

(kb. 2-3 év) (Core teacher) (min.2 év tanitasi (2-4 év)

tapasztalat)

Kompetens | Tovabblépési Tapasztalt tandr Pedagdgus I.

és jartas lehet&ségek: (min.5 év tanitasi | (6-9 év)

tanar (4. Mindsitett tanar tapasztalat)

illetve 6. (Post Thresold

évtol) Teacher)

Szakértd Kivalé tanar Kivalo tanar Pedagogus II.

(7. évtol) (Excellent Teacher) (6-14 év)

- Vezetd tanar Mestertanar Mesterpedagdégus,
(Advanced Skill Kutatotanar
Teacher) (14 évtol)

2.tablazat: Berliner felosztasara épulé nemzetkozi életpalyamodellek

3. Haranggarbe alaku pdlyamodellek

A haranggorbe alaki modellek k&zé olyan koncepciok tartoznak, amelyeknél
a kognitiv terdlet mellett jelentds szerepet jatszik a pedagogus affektiv kom-
ponense is. A tanari karrier utat ugy irjak le, amely el6szor felfelé ivel, majd
egy csucspont utan egyfajta lenyugvd, leszalld ivet rajzol ki. A Sikes és munka-
tarsai (1985) altal kidolgozott karriermodellben az utolsé fazisban jelenik meg
a karrier hanyatlasa, amit tanitasi nehézségekkel 6sszefliggd kiabrandulas, és/
vagy lezaré 0sszegzés jellemez. El6tte viszont négy, folyamatosan felfelé ivel6
allomast kulonboztetnek meg: palyakezdés (kezdeti elhivatottsag, konny( vagy
nehéz kezdet), megszilardulas (beilleszkedés), Uj kihivasok (felel&sség, Uj szere-
pek, kisérletezés, aktiv fejléddés), karriercsucs.
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. Karriercstics

‘ Uj kihivasok
® Megszilardulas

Nehézségek
Kiabrandulas
Lezaras

2 Palyakezdés

4. abra: (Sikes és munkatarsai, 1985)

Bruke és munkatarsai (1987) altal készitett karrierfolyamatban a felfelé ivel
(,Pre-service”, ,Induction”, ,Competency Building”, ,,Enthusiasm and Growth”) és
a lefelé ivel6 szakaszok (,Career Frustration”, ,Stability and Stagnation”, ,Career
Wind-Down”, ,Career Exit”) aranya egyenl6 (1 abra). Bruke tanulmanyaban kifejti
azt is, hogy ezt az egész életciklust jelentésen befolyasolja a személyes (csa-

ladi), és szervezeti (intézményi) kdrnyezet is.

Elbizonytalanodas

Kezdé6 Stagnalas
szakasz ®
' Akt'v , . Professziotol vald
feljgdesi eltavolodas
£ szakasz
Képzési o
szakasz Kilépd szakasz

5. abra: Bruke és munkatarsai szerint (1987) altal kidolgozott tanari karrierciklus

A haranggorbe tipusu szakmai életitmodellek a tanari kiégés és palyaelha-
gyas vizsgalataval foglalkozé kutatasokkal is szoros kapcsolatot mutatnak.

4. Hullamzé pdlyamodellek
Ide olyan modelleket soroltam, amelyek szerint minden palyaszakasznak meg-
vannak a maga krizishelyzetei, ezért az egész karrierciklus alkalmazkodasi folya-
matok dinamikus lancolataként jelenik meg, ahol az egyes szintek a kihivasok
és a rajuk adott lehetséges valaszok alapjan fogalmazédnak meg. llyen példaul
a Huberman (1989) altal kidolgozott modell is (3. abra).



106 Orgovanyi-Gajdos Judit

1. szakasz: Stabilizacio (,Exploration and stabilization”) - 1-3 év

+ Kihivas: Tanulasi-tanitasi folyamat dinamikajanak és kdrnyezetének meg-
értése

2. szakasz: Elhivatottsag (,Commitment”) - 4-6 év

« Kihivas: Hogyan lehet egyszerre minden gyermek igényeirél gondoskodni?

3. szakasz: Utkeresztez6dés (,Diversification”) - 7-18 év

+ Kihivas: szakmai hatékonysag megkérdgjelezése,
~professzionalitas-krizis”

4. szakasz: Kiegyensulyozottsag vagy kiltkeresés (,Serenity or distancing”) -

19-30 év

+ Kihivas: Sikerul-e tdljutni a szakmai krizisen és szarnyalni, vagy a kiégés,
illetve mas szakmai utak keresése marad?

5. szakasz: Nyugdijba vonulas (,Conservatism and regret”) - 31- év

« Kihivas: Szamvetés, a palya megbanasa vagy elismerése

3. tablazat: Huberman (1989) hulldamz6 pedagéguskarrier modellje

Day és munkatarsai (2006), Hubermanhoz (1989) hasonléan, a szakmai
a pedagoguspalyat, és a kutatasban részt vevd alanyok valaszai alapjan hat f6
szakaszt allapitottak meg. Ami minden szakaszban el8kerllt az eredményesség
legf6bb befolyasold tényezéjeként: a tanar-didk kapcsolat min&sége és a kilsé
szakmai tdmogatas volt. A hat szakaszt az alabbiak jellemzik:

1. Elkotelez6dés (0-3 év): Ezt a szakaszt a magas szintl elkotelezédés jellemzi.
A pedagégus legfébb feladata az osztalytermi hatékonysag kifejlesztése.
A sikerességet befolyasold tényez6k kozott az intézményvezetd vagy ta-
pasztaltabb kollégak tamogatasa rajzolodott ki.

2. Szakmai identitds kialakitdsa (4-7 év): Ebben a fazisban a szakmai identitas és
a pedagogiai hatékonysag 6sszhangjanak megteremtése all a kdzéppont-
ban.

3. Szakmai szerepek vdltozdsa (8-15 év): A ndvekvd szakmai tapasztalat hatasa-
ra né a munkateher és bévilnek a pedagégusi feladatok. A kib8vlt szerep-
kor valtozasokat indit be a szakmai identitashoz kapcsolédé dnképben is.
Ebben a szakaszban jellemz8 az Uj szerepeknek, feladatoknak valé megfe-
lelés okozta belsd fesziltség, amely vagy a motivacio csokkenéséhez vagy
a szakmai fejlédésre vonatkozo Uj lehet&ségek kereséséhez vezet. A valtozo
feladatkdrdk és a megujult szakmai identitas menedzselése kerul kozép-
pontba ebben a fazisban.

4. Munka és magdnélet egyensulydnak fenntartdsa (16-23): Ezen a szinten a leg-
nagyobb kihivast a szakmai motivacié és hatékonysag fenntartasa, vala-
mint ennek a maganélettel valé 6sszehangolasa okozza. Jellemzd ezért egy-
fajta bels6 feszultség és kiizdelem a kettd kozotti egyensuly fenntartasaért.
A feszlltség abbol a félelembdl fakad, hogy ha az elkdtelez8dés és szakmai
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fejl6ddés mellett dont, akkor veszélybe kerUlhet a maganélet, a maganélet
elényben részesitése pedig szakmai stagnalashoz vezethet. A szakmai stag-
nalas érzése a szakmai tamogatas hianyaval és a szakmai hatékonysag csok-
kenésének érzésével fugg 6ssze, amik a motivacio hianyahoz vezethetnek.

5. Szakmai motivdcid fenntartdsa (24-30): Tobb tiz éves tapasztalattal rendel-
kez6 pedagodgusok esetében a legnagyobb kihivast a szakmai motivacio
fenntartasa jelentheti az oktataspolitikai, tarsadalmi, gazdasagi, technikai
hatasok iskolara és iskolarendszerre gyakorolt hatasai vonatkozasaban.

6. Szembenézés a vdltozdsokkal (31-): A nyugdijba vonulas kdzeledtével egyre
égetdbb feladatta valik egyfel6l a kils6é kortlmények mdédosuldsanak ha-
tasara a sajat szakmaisdgra vonatkozoé valtozasokkal valé szembenézés,
masrészt a szakmai élet lezarasaval kapcsolatos teenddk. A vizsgalati ered-
meények azt mutatjak, hogy az esetleges egészségligyi problémak, a nem
kiegyensulyozott tanar-diak kapcsolat, valamint a valtozé oktataspolitikai
kdzeg nehezitheti ezeknek az éveknek a pozitiv megélését.

A pedagogus pdlyakezdéshez kapcsolédé folyamatok leirasa, tagolasa szinte
onallé egységet képez a palyafejlédéssel foglalkozd szakirodalomban. Nem
véletlenul, hiszen a munkaba allassal jaré altalanos kihivasokon tul a frissen vég-
zett tanar szamos, a szakma gyakorlati oldalahoz kapcsol6dé és zomében a gya-
korlat soran fejleszthetd nehézséggel szembesul (v.6.: ,theory - practice gap™
Zeichner és Gore 1990, Korthagen és Kessels 1999, Hagger és Mcintyre 2006,
Jreality shock”: Flores és Day 2006). Katz (1972) a kezdési szakasznak éppen ezért
négy mérfoldkovét jeldlte ki. Atulélés (,survival”) szakaszat az els6 tanévhez koti,
mely soran a tanar szembesul sajat felkészultségérdl és a pedagdgusi munkarol
alkotott elképzeléseinek idealisztikus voltaval és az ebbdl fakadd gyakorlatban
megnyilvanuld nehézségekkel. Ezt kdveti a megerésodés (,consolidation”) fazisa,
mely soran a tanar figyelmének kézéppontjaba fokozatosan a tanuléi igények
és szukségletek kerulnek. Ehhez szorosan kapcsolodik kovetkezé, megujulas
(,renewal”) szakasza, aminek a nem m(kodd oktatasszervezési sémak elha-
gyasa, és az Uj mddszerekkel valé kisérletezés all a kdzéppontjaban. Katz szerint
a pedagogusnak korulbelll harom-négy év tapasztalat szikséges, hogy a tani-
tashoz éretté valjon. Ezt az elméletet arnyalta Maynard és Furlong (1993) majd
késébb Kimmel (2006) altal kidolgozott modell is. A modell szerint a kezdd tana-
rok a kovetkezd periddusokon mennek keresztul: 1. kezdeti idealizmus (,early
idealism), 2. tulélés (,survival”), 3. felismerés (,recognizing”), 4. nehézségek
és sajat stratégiak kialakitasa (,difficulties”), 5. megkapaszkodas tovabblépés
a tanulékdzpontu személet felé (,reaching a plateau, and moving on”).



108 Orgovanyi-Gajdos Judit

Osszefoglalas

A pedagoguskutatasok egyik fokusza napjainkig is a pedagégusok szakmai
életutjanak feltarasara iranyul. A szakmai életit szakaszainak feltarasa tobb
aspektusbol is torténhet, ezért az ilyen jellegl vizsgalatok a karrierkutatasok-
bol, a szakmai identifikacidval és palyaszocializacioval foglalkozé vagy az adott
professzibhoz tartoz6 kompetencidk kialakuldsaval, fejlédésével foglalkozé
kutatasokbol meritenek. Megfigyelhetd az is, hogy a pedagégusok szakmai
életutjahoz kapcsolédd modellek képzeletbeli gorbéje aszerint valtozik, hogy
melyik, el6bb emlitett aspektus dominalt a kutatasi design kialakitasa soran.
Ezaltal négy modelltipust kuldnitettem el (vizszintes palyavonalat kirajzolo, fel-
felé ivel6, haranggorbe alaku és hullamzé palyamodellek). A vizszintes palyavo-
nalat kirajzold6 modellek a szakmai el6rehaladas szakaszait a tanulasi folyamat
f6 szinterei mentén hatarozzak meg, ezért olyan atfogd kategériakat tartal-
maznak, amelyek hasonléak a kulénb6z8 szakmahoz kapcsolédéd életpalyak
kategoridihoz. A felfelé ivel6 palyamodellek a pedagégusszakmahoz szikséges
ismeretek, képességek tipusait vizsgaljak, és a kialakulasukhoz és fejl6désuk-
hoz szikséges idétartam fuggvényében probaljak meg a jellemz8 szakaszokat
meghatarozni. A haranggdrbe alakl pedagégus palyamodelleknél az el8bb
emlitett kognitiv terletek mellett a vizsgalatok soran jelent8s szerepet jatszott
az, hogy az affektiv tényez6k, hogyan hat(hat)nak, hogyan befolyasol(hat)jak
a palya alakulasat. Ezért ezek a modellek a tanari kiégés és palyaelhagyas vizs-
galataval foglalkozd kutatasokkal is szoros kapcsolatot mutatnak. A hullamzé
palyamodellek arra hivjak fel a figyelmet, hogy minden palyaszakasz lehet&sé-
get, de ebbdl fakadbdan kihivast is hordoz magaban, ezért az egyes szakaszok
kihivasaival vald6 megklizdés folyamata haranggorbék folyamatos lancolatat
rajzolhatja ki.

Reményeim szerint ez a rovid szintézis a pedagdgusi professziohoz kapcso-
[6d6 karrier modellek legelterjedtebb nemzetkdzi tipusainak bemutatasaval
iranyjelz6ként szolgalhat a leend® pedagdguskutatasok fékuszpontjainak meg-
hatarozasaban és a vizsgalati mintainak kialakitasaban.
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