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HOLLONE KACSO ERZSEBET--DEMETER ANDRAS

NAGYSZERVEZETEKIIEZ KAPCSOLODO KISTERMELOI INTEGRACIOK
JELLEGZETESSEGEI

RESUME: (Characteristic features of the small-scale producing integrations
comnected with great-scole organizations.) We have put into the focus of our research
the study of the relationship between AFESZ (consumers’ and marketing co-operative)
and the small-scale producers. We are trying to find answers to the following questions:
By what factors are the great-scale organizations motivated in the foundation and
maintaining of the given vertically related production system? Besides the economic
requirements what other elements appear here and how much weight to they carry?

We study similar questions regarding small-scale producers, economical
character and other motivating factors.

In the second part of our analysis we are dealing with the aspects of interest of the
small-scale producers. In our study we present as an example an interest-chain
connected with a concrete great-scale organization. We have tried to make some general
statements on the basis of our analysis and observations, respectively.

In conclusion we emphasise that in the future the success of the production
organizations (integrations) relying on small-scale producers depends on those solutions
which take into consideration the individual efforts and specific conditions of their

activities.

Vizsgdlatunk kozéppontjiba egy integrdator nagyszervezet €s a kistermelGk
kozitti kapesolatokat helyezziik, hangsilyozva a gazdasdgossdgi szempontokat. Jelen
tanulmdnyban az AFESZ - mint kozbiilsé integrdgor --  kistereml6i
kapcsolatrendszerének néhdny elemét emeljiik ki. Elemzésiink sordn nem kivdnunk a
gazddlkodd szervezetek kzitti integrdcios kapesolat valamennyi formai vonatkozédséara
kitérni, mert ezek elméleti kifejtése egy terjedeimesebb tanulményt igényel . *

Arra keressiik a vdlaszt, hogy mi motivélja az AFESZ "aprdlékos”, olykor egyedi
odafigyelést is igényld, kistermeldi kapcesolatainak kiépftését; egy-egy termelési

* E cikk az “Empirikus vizsgdlatok -- a kistermeldi kooperdcick jellegzetes formdirdl -
Heves megyei gazddikodd szervezeteknél” cimii késziilo tanulmdny részanyaga.
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vertikum létrehozdsdndl, illetve fenntartdsdndl milyen formdban és sillyal jatszhatnak
szerepet a gazdasdgossdgi kritériumokon kiviil egyéb szempontok. Hason!6 kérdéseket
firtatunk a kistermeldk oldaldrdl is a gazdasdgossdgi €s mds motivécidkat illetden.
Ennek megfelelden eldszor az AFESZ oldalarél sorra vessziik azokat a kotddéseket,
amelyek a szdban forgd szervezetek integrdcids kapcsolataibél sziikségszeriien
erednek, illetve azokat, amelyeket az AFESZ haszonra valé torekvése -- azaz a
végtermékérdekeltség -- indukdl. Az elemzés mdsodik részében a kistermeldk
érdekeltségi szempontjait vizsgdljuk.

Egy konkrét szervezet, a pétervdsdrai AFESZ — mint integrdtor -- nagy
szervezetekhez és kistermelokhoz flizédd kapcesolatainak elemzésébdl prébédlunk
dltaldnosithaté megdllapitdsokra jutni.

A pétervasarai AFESZ kistermeldktd! tirténd felvasarldsi tevékenysége 1985 dta
els6 helyen 4ll a megyében. Torekednek az exportbévitd termeltetési €s felvasarldsi
tevékenység kiterjesztésére (nyul, méretes uborka, gyogynivény, olajtok stb.). Azért
vélasztottuk a nyiltenyésztési vertikumot, mert a pétervdsdrai AFESZ miikodési
korzetében a novénytermesztés feltételei -- alapvetden a fold mindségébdl adéddan --
kedvezditlenek, ezért ezen a vidéken inkdbb az 4llattenyésztéshez kitédo kistermelési
formdk terjedtek el. A haszondllattartds fo teriileteinek (sertés, szarvasmarha, juh)
termeltetésében €s forgalmazédséban a Heves Megyei Allatforgalmi €s Hisipari Véllalat
megyei kirendeltségei jitszanak dinté szerepet. Tevékenységi koriik tobb ponton
kapcsolddik az AFESZ szervezetekhez, de munkamegosztdsukra az jellemzd, hogy az
AFESZ-ek foként a kisdllattartdssal foglalkozé kistermeldk koordindl4sat végzik.

Vizsgdlati eredményeink empirikus tapasztalatokon alapulnak. Médszerként az
interjit alkalmaztuk: AFESZ vezetikkel, a kirnyei Mezdgazdasdgi Kombin4t
termelésszervezdGjével, kistermeldkkel (kiriikbdl egy szakcsoportelnokkel  is)
folytattunk beszélgetést a jelzett szempontjaink alapjan.* Az egyes tenyésztShelyeken
személyes benyomdsokat is szereztiink.

*  Tapasztalatszerzd tevékenységiinket Fekete Ferenc professzor személyes

részvételével segitette.
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1. Az AFESZ -- mint kdzbiilsé integrétor -- kapesolatai az integriciéban résztvevé
gazdalkodé egységekkel, illetve szervezetckkel
(A nytltermeltetési vertikum péld4jan keresztiil)

A pétervésdrai AFESZ egyik £ profilja -- a zoldség-gyiimolcs felvdsarlds -- foleg
forgalmi jellegi kapcsolatokat jelent. Ez esetben az 4drrésben valé érdekeltség a
meghat4rozd. Termelést is érintd integrdcids kapcsolatai alapvetden a vegyes cikkek
felvdsdrldsdhoz kitodnek. A vegyes cikkek kiziil meghatdrozé a nyiltermeltetés és
felvdsarlds. A vertikum egészét egy hét taggazdasdghdl! 4116 gazdasdgi tdrsasdg fogja
#ssze, melynek bazisszerve a kirnyei Mezigazdasdgi Kombindt.* Az AFESZ-ek €s
egyéb termeltetGk a kornyei kombindton keresztiil értékesitik -- végsé soron -- a
végterméket.

Magyarorszdg ma mdr élénydl exportban nyilvdnvaléan nem érdekelt, a
feldolgozott eléhititt nydthiskivitel azonban biztos termelési hétteret feltételez, mivel
csak igy tudja érvényesiteni az elvdrhaté garantdlt mindséget, s az azzal egylittjar6
elényiket. A fenti okok miatt a vAgdhidi kapacitdssal rendelkezd partnerek hozték 1€tre
az imént emlitett gazdasdgi tdrsasdgot. A GT -- szdndékai szerint -- 2 nytiltenyésztés
vonaldn a kordbbi heterogén termeltetési €és értékesitési feltételekkel szemben
"egyértelmiibb” helyzetet kivdn teremteni. Az exportininéséget kizéppontba éllitva a
kordbbi -- Magyarorszdgon elterjedt -- nyilfajtdkkal szemben piaci megjelenésiikben is
egydintet "istipust” dj-zélandi €s kaliforniai fajtdkat honosftott meg és igyekezett a
felvdsdrldsban is azonos kivetelinényeket érvényre juttatni. Ez utébbi féként 2 mindség
felvasdrldsi 4rban valo elismerésében mutatkozik meg. **

A kiirnyei kombindt -- mint gesztor -- €s a nytiltenyésztésben résztvev( gazdaségi
egységek integricids kapcsolatrendszere -- az elébbiekben emlitettek miatt -- az azonos
minGségl és fajtatisztasdgi feldolgozott végtermék elGdllitdsdra €s értékesitésére

* A GT tagjai: Bajai Vaskit Mgtsz, Csabrendek Tsz, TSZKER Gyomaendrdd,
Yaszberény FOK, Gerecse Mgtsz Tardosbinya, HUNIA COOP Kisvérda, SKALA
COoorP.

** MinGségi ismérvek: fajta, szin (fehér, szines); kivant él6tomeg {(jelenleg 2,4 kg).
Ennek alapjdn a kirnyei kombindt felvdsdrldsi 4rai 1989-ben: 1. o. fehér: 56 Ft/kg: 1. o.
szines: 50 Ft/kg: 11. 0. 40 Ft/kg garantdlt 4r, tovdbhd az 1. o. kategdridkban 4 Ft/kg
export feldr.
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orientalodik. Az integrdcids vonalakar -- melycket a gesztor (bdzisgazdasdg) fog 4t —-
az aldbbiakban mutatjuk be.

Az integrdcid kiindulS bdzisdt a gesztor szervezet €s a feldolgozd tizemmel
rendelkezé GT tagok kdzétti munkamegosztés adja. Ez biztositja az egységes normdk
szerinti exportdrualapot a kiilkereskedelemmel foglalkoz6 szervezet --a TERIMPEX --
szdmdra, ugyanakkor kialakitja a gazdasdgossdgi szempontokat érvényesitd
vonzdskorzeteket. A gazdasdgossdgot ugyanis befolydsolja a termeldktél valé tdvolsdg
és az ezzel ardnyos - él6dllat szdllitdsa kozben el6fordulé -- ‘kockdzati tényezdk
(sériilés, elhullds, betegség).

A gazdasdgossdgot noveld tovdbbi tényezd az exportdlt termék feldolgozottsdgi
foka. A nyil esetében az lenne optimdlis, ha az elohGtott nydlhis elG4llftdsdn tdl
sikeriilne a gerezndt is teljes egészében hazai viszonylatban feldolgozni. A kirnyei
kombin4t rendelkezik ugyan nyugati licencre alapozott technoldgidval, melynek sordn
képes birszeletet elddllitani (takarmdny €s enyv alapanyag), valamint a lenyfrt szdrt
bdldzott formédban produkdlni. Megfelelé héttéripar hidnydban -- amely toke €s
technoldgia kérdése -- a magyar feldolgozdipar nem képes ezen értékes alapanyag
tovdbbfeldolgozdsdra, s ezért kénytelen azt félkésztermékként joval kisebb haszonnal
exportdlni. Ez mindenképpen az "érdekeltségi 1dnc” hidnyossdgédra utal. Rdad4sul a
feldolgozatlan gerezna kivitelét is egy “rendszeridegen” -- a bértermékek exportjira
szakosodott -- kiilkereskedelmi cég bonyolitja. A rendszergazda exportjogédnak hidnya,
illetve a kiilkereskedelmi tevékenységet folytato szervezetek nem kelld mértékid
érdekeltsége jclen’ti ez esetben az integracios kapcsolatok sziik keresztmetszetét.

Tovébbi integrdcids kapcsoldddsokat vélt ki a nydltenyésztésben elengedhetetlen
hdrmas kivetelmény -- a szakemberek szdhaszndlatdval élve -- az élelem, a védelem és a
kényelem. |

A tenyész- és nivendékdllatok dlelmezéséhez elengedhetetleniil sziikséges az
életkori sa jc’ttoss{igoknak megfeleld tdp. A kirnyei kombindt tdptakarmény eldéllftdssal,
tovdbbd a tdphoz sziikséges premix alapanyag gyértdsdval is foglalkozik, ezéltal a
tenyésztikkel, egyéb termeltetd és forgalmazd véllalatokkal is kapcsolatba keriil. Mivel
a tdpanyag nagy tdvolsdgra torténd szdllitdsa koltséges, ezért minél tobb
keverdiizemmel rendelkezd  gazdasdgot igyckszik bekapesolni a  tdpanyagelldtés
ldncolatdba is. Megjegyezziik azonban, hogy az integrdcidban résztvevg kistermelGk
nem juthatnak mindig a megfeleld mindségd taptakarmédnyhoz, mert nem mindeniitt
garantdlhaté a sziikséges technoldgiai kivetelmények betartdsa. Tovdbb4, mivel a
keverGiizemek egyéb dllattartdshoz sziikséges takarmédnyt is elGdllitanak, adott
mindségii kategoridn beliil nagy tomegd gydrtdshan érdekeltek, {gy nem minden esetben
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sikeriil érvényt szerezni az 4llatok nivekedési fdzisaihoz igazoddé (neveld-, hizd-,
tenyésztd) tdipmindségnek.

A védelem kétféle vonatkozdsban is értelmezhetd: mint minéségvédelem €s a
piaci magatarté’is biztonsdgosabb feltételeinek megteremtése. A mindségvédelem a
végtermék mindséget dontGen meghatdroz6 fajtavédlasztdsra vonatkozik. A tenyésznyil
elldtdsndl a kordbbiakban alkalmazott nagyiizemi prébdlkozdsok nem hoztdk a vért
eredményt. Bebizonyosodott, hogy a tenyészdllomdny tartédsi technoldgid ja kozelebb 4ll
a kistermelés tartdsi koriilményeihez, ugyanis e tevékenység igényli a legnagyobb
egyéni koriiltekintést. A gesztorszervezet tehdt mdr ezen "elsd 1épcsében” is sz&mos
kistermelGt bekapcsol az integrdcidba, tirzstelepek létrehozédsdval. A tenyésztésben
résztvevo kistermeldk érdekeltségét a "téimegdru” felvdsdrlasi 4rdt jéval meghaladé 4r
adja. A vizsgdlt idGszakban ez kb. 100 FFt/kg volt. A magasabb fokd mindség egységes
érvényesitése a teljes ldncolatban is indokolt és realizdthat6 drndvekedést valt ki.

A kindlat 6sszehangoldsa elénydket jelent a piacon az 4ruk elhelyezkedésében. A
biol6giai tulajdonsdgokkal Osszefiiggd hulldimzd szaporulatot, tovdbbd a piaci
keresletvdltozds évszakonkénti ingadozdsait a kistermel6k alacsony szintii, viszonylag
konstans sajit fogyasztdsa nem képes kompenzalni. Ezért érdeke a kistermelonek a
szaporulat alakuldsdtol fiiged, viszont a piaci keresletvdltozdsoktsl viszonylag
fiiggetlen, biztonsdgos értékesitési lehetdség. Ennek megfeleléen az integricids
kapcsolatokban a felvdsdrldsi drak sem igazodnak kife jezetten a piaci értékitéletekhez.

Megjegyezziik azonban, hogy a szerzddésekben rigzitett felvdsdrldsi drakat
idénként folborftjak valdsdgos piaci keresleti hatdsok, melyek egyértelmden 4drfelhatjé
jellegiiek. Keresleti piac esetén az drharc az egymdssal  konkurdlé felvdsérl
szervezetek kozott folyik, a kistermeldk eldnyére. A konkurdld felek, az integréciéban
résztvevik €s a kiviildlidk, a rividtavi forgalmi eldnyok miatt hajtjék fel az 4rakat.
Ennek negativ kovetkezménye nemcsak a forgalmi kapcsolatokban, hanem a
termelésben is megjelenik, kistermeldi oldalrdl szerzddésszegéshen, a felvasarlok
részérdl az elvdrhatd mindségi kivetelmények figyelmen kiviil hagydséban.

Hangstilyozzuk azonban, hogy a kistermeldk biztonsdgos piaci értékesitését a
kindlok szervezettsége egyértelmien eldsegiti a kereslet alakuldsdnak dllandé
figyelemme! kisérésével, megbizhatd eldrejelzéseket nydjtva a  kistermeldi
dontésckhez.

A tenyésztés eredményességének harmadik fontos tényezdje a kényelem, azaz a
tartds technikai feltételeinek kialakitdsa.

A tovdbbiakban az AIESZ integrdcids szerepkorét elemezziik. Kozbiilsé
integritorként az AFESZ a GT-hez, illetve a kistermeldkhiz vertikdlisan kapcsolddik,
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de léteznek horizontélis kotédései is egyéb szervezetekhez. A jelzett kapcsolatok alapja
a felek kozotti szerzodés.

A GT az AFESZ-szel 3 éves keretmegéllapoddst kot. Ennek egyik része egy
alapszerz6dés a GT tenyésztéshez kotcld, az elGzdekben kifejtett kitelezettségeirdl;
mdsik része az évenként korrigélt €s alkalmazott 4rfeltételek. Formai oldalré! dgy tanik,
hogy az ilyen tfpust szerzodés, “feliilrél merev”, melyben az AFESZ-nek "diktdlnak”, s
ezzel korldtozzdk mint kozbiilsé integrdtornak 6ndllé véllalkoz6i mozgésterét. Ez a
kétely benniink is felmeriilt, de az interjialanyok elmonddsa nyomdn arra a
kiivetkeztetésre jutottunk, ez csak ldtszatprobléma, tekintettel arra, hogy az elézdekben
felvdzolt -- a GT 4ltal nydjtott -- termelési hétteret az AFESZ funkcidjabél adéddan
nem képes biztositani. Tovdbbd azt is szdmitdsba kell venni, hogy gazdasigunkban a
partnerek kozott -- a szigortan értelmezett gazdasdgossdgi megfontoldsokon tdl --
létezik 1n. "bizalmi kapcsolat” is. E kapcsolat a folytonos figyelmet igényld, a
konkurencia 1épéseit dllandéan kivetd alkalmazkoddssal szemben egy kényelmesebb
"létformat” tesz lehetvé. Ez eltér a piacgazdasdgokban szintén 1étezd, de kizdrélag
tizleti alapokon nyugvé “bizalmi kapcsolattol”.

Az AFESZ kistermelékkel vald kapcsolatdr is szerzédés szabdlyozza. A
kistermelék az AFESZ-hez egyénileg vagy szakcsoportokba témériilve kétédhetnek. A
szerzOdés szerkezete az elGbb ismertetetthez hasonlft, azzal az eltéréssel, hogy a GT
kitelezettségvéllaldsa, az AFESZ kitelezettségeinek részeként jelent meg, s az
4rfeltételek is természetszerileg a GT 4rai 4ltal determinéltak, de az AFESZ-nek az
drrés keretein beliil mozgdsszabadsdgot biztosflanak. Végsé soron a szerz8désben
foglaltak garantdljak a kistermeldknek azokat az eldnyoket, amelyeket a GT szdmukra
nytjthat (példdul: eszkizok megelilegezése, tenyészanyag biztosftdsa, biztonsdgos
felvasarl4s sth.). ‘

Az AFESZ elénye abban mutatkozik, hogy szdméra valamennyi szerz6dé fél
potencidlis sz{_\ﬂft(i, hiszen az AFESZ a forgalomban és az 4rrésben érdekelt. Az AFESZ
ezirdnyu érdeke alapjdn természetszerileg a nem szerzédo kistermeldktdl is felvdsérol.

A ldtszdlag "killcstndsen eldnyis” szerzddések azonban meglehetdsen lazdk, s
adott esetben nem feltétlenii! az integrdtor nagyszervezet pozicidja az erdsebb. A
szerz(dést ugyanis a kistermelé bdrmikor felbonthatja, amennyiben a konkurens
felvdsdriok 4rharca szdmdra eldnyiisen alakul. A szerzddésszegés kvdzi szankcié
nélkiili, ugyanis a gyakorlathan a kithér a kistermelékkel szemben nem érvényesithetd.
Az AFESZ hossziitdvi forgalmi elényeit szem eldtt tartva j()bban.jér, ha nem koitbérez
ad hoc konkurencia esetén, mert elveszithetné az egyébként hozz4kotéd6 partnereit. Ez



is egyfajta, nem kimondottan iizleti alapokon nyugvé, inkdbb a biztonsdgot el6térbe
helyezd "bizalmi kapcsolat” .

Az AFESZ horizontdlis kitédésére jellemzd példa a tevékenységi kirzetében
mikodd mezdgazdasdgi termeldszivetkezetekkel valé kapcsolata. A szdébanforgd
gazdasdgokkal sajitos megdllapoddst alakitott ki az 4llatok felvdsdrldsdra vonatkozdlag.
Ennek értelmében az AFESZ csupén az aprééllatok felvasarldsdval foglalkozik, mig az
egyéb 4llatok (példdul sertés, szarvasmarha) forgalmazdsét a tsz-ek végzik. E sajétos
"kartellkapcsolat” fejében a tsz-ck onkdltséges alapon biztosftjdk a kisdllattarts
szakcsoport tagjainak az dllatok szdlastakarmdny sziikségletét. Ez annyit jelent -- mivel
az AFESZ foldteriilettel nem rendelkezik --, hogy a termelészovetkezetek foldteriiletein
termesztett takarmdnyt Onkéltségi dron kapjdk az igényldk. (A kistermeldk kifizetik a
sz&ntdsi koltséget, a takarmdnymag drdt, a vetési koltséget, mfg a termést maguk
takarft jak be.)

2. AFLSZ -- mint kzbiilsé integrétor -- kapesolatai a kistermelékkel

A pétervasdrai AFESZ a vegyes cikkekre szakosodva alakftott ki négy
nyiltenyészts, hdrom zoldség €s egy méhész szakcsoportot. Mint kordbban mér
emlitettitk, a kistermelGk kore a szakcsoport létszdmdndl tdgabb. Kapcsolatuk --
szakcsoporttagsdgtdl fliggetleniil -- egyéni szerzdidéseken alapszik. E nagyfoku
adminisztricidra azért kényszeriil az AFESZ. mert a szakcsoport tagjaira nézve
kotelezd jogokat é€s kotelezettségeket nem villalhat, tekintve, hogy az nem jogi
személy. Ez részben magyardzatot ad a kistermeldk szakcsoport tagsdgtdl fiiggetien,
kozel azonos elbirdldsa.

Ezek utdn tekintsik 4t réviden az AFESZ kisterrﬁeldknek nytjtott
szolgdltatdsait:

szaktandcsadds felkért szakeldadoval (kutatdintézettél vagy a GT-tdl), illetve
dllatorvos bevondsaval;

jarvanyt megeldzd véddoltds megszervezése, az oltds ingyenes lebonyolitésa;

tdptakarmdny, gydgyszerek és a kistermeléshez sziikséges egyéb eszkodzok
forgalmarésa az AFESZ kiskereskedelmi hélézatdn keresztiil;

a fentieken til szakcsoporttagoknak juttatott -- a mindséghez kotott -- feldr.

A szakcsoporttagsdg ldtszdlag nem jar kiilon elonyokkel, mivel a felsorolt
szolgdltatdsok koziil csupdn az utolsé preferdlja dket kizdrélagossan, sit a szébanforgd
feldr is csak nagyobb tétel leaddsa esetén tekinthet( 6sztonzonek a kistermeldk szdmdra.

59
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Valgjdban a szakcsoporttagsdg az AFI:SZ, és a kistermelk kizitt egy szervezettebb --
feltétlen odafigyelést igényld -- kapesolGddsi forma, s e tekintetben egyfajta biztons4g
a tenyé€sztéshen s az iitemes félvasdrldsban. Mindkét partnernek eldnyds, hogy a
kistermelék érdekei végsd soron a szakcsoport elnkén keresztiil koncentriltabban
érvényesiilhetnek. |

A kistermeldknek nyujtott szolgéltatdsok kittségei az AFESZ 4rrését”terhelik”.
Ezen kedvezmények értelme az AFESZ forgalomnovelését biztosfté termelési h4ttér
kiépitése, illetve fenntartdsa. A vizsgélt pétervdsdrai AFESZ esetében konkrétan a
kovetkezdket jelenti: a 25 millié Ft-os kistermeldi felvdsérlds drbevételébdl kb. mésfél
millié Ft tiszta nyereség realiz4lhatd. Ez megkizelitdleg 6 %-os nyereségrétat jelent, az
1-2 %-os -- a tet jes AFESZ tevékenység drbevételére vetftett —- nyereségratdhoz képest.
Végsé soron a volumenében csekély kistermelés integratdsa az AFESZ gazdasdgos
tevékenységeként kinyvelhetd el. Joggal felmeriil a kérdés, hogy az AFESZ miért nem
ersiti jobban ezt a szdmdra gazdasdgosabb szférdt? Azért, mert e tevékenység
kiterjesztésének felsé €s alsé korldtja egyardnt létezik. Egyrészt az AFASZ nem
biztosithat szélesebb termeltetési hdtteret, mint amit szdmdra a féintegrdtor (a GT)
lehetové tesz, mésrészt a kistermeléi bazis nem tdglthaté barmilyen mértékben --
tekintve, hogy a kistermelés nem f6, hanem zimme! melléktevékenységként jelenik meg
a hdztartdsok gazddlkoddsédban.

Az AFESZ kistermelékhoz fiizodé érdekeltségének elemzése utdn a kistermel8k
motivdcidit tekintjiik 4t rdviden. A kiiztudatban a hdztartdsok gazdasdgdhoz kot6dé
kisdllattartds megftélése lecgyszeriisidik, nevezetesen: minden 4llattartds haszonnal
jar. Ez onmagédban igaz lehet, ha a "hdztartdsi hulladék” hasznositdsdra, illetve a
szabadidé hobbiszer, értelmes kitiltésére  gondolunk. Azonban -- s ez a
nydltenyésztésre is igaz -- mést jelent a tartds, a termelés €s a tenyésztés. Ez utdbbi
kettd mdr kimondottan  drutermelésre irdnyulé tevékenység, melynek célja
egyértelmien a haszonszerzés. A gazdasdgossdg* is csak ezen esetben értelmezhetd. A
termelés €s tenyésztés megkiilinboztetése szakmai-technoldgiai eltéréseket takar,
tekintve, hogy a tenyésztd maga neveli fel a tovdbbtenyésztésre alkalmas egyedeket is.)

* A gazdasdgossdg ezen esetben is tibbféleképpen értelmezhetd. Mést jelent ugyanis
akkor, ha a kistermeld input oldalon alternativ felhaszn4ldsi lehetdségekkel nem
rendelkez( termelési tényezdket (pl. tiredék-munkaiddben kifejtett munkat, meglévo
gazdasdgi dpiiletet, melléktermékeket sth)) haszndl fel, és mdst jelent tobbféle
hasznositdsra alkalmas erdforrdsinputok esetében. Példankban az elséként emlitett

feltételek domindinak.
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Mi a tiiinegérut produkdlo, de tevékenységét nem féfoglalkozdsként Gz,
haszonra orientdlt hdztartds drdekeliségét vizsgdljuk. A kistermeld maga és
csalddtagjai roredekidejét hasznostiva végzi a termelést. Tevékenységének ter jedelmét
alapvetGen meghatdrozza az 4llattartds legelemibb feltételeit biztosito épiiler megléte.
A kistermel$ épfté jellegli beruhdzdsra -- annak koltség- €s teriiletigénye mellett --
kevésbé vdllalkozik, inkdbb igyekszik a meglévd, kordbban mds célt szolgdld
objektumait hasznositani.*

Esetleges ép{t6  jellegi beruhdzdsai is  konvertdlhatéak, jovobent
feltételvaltozdsoktd! fiiggden tébbféle célra alkalmazhatdk. A termelés terjedelmét
tehdt meghatdrozza a meglévé épiiletek kihaszndltsdgi foka, a csalddtagok
hasznosithat$ toredékideje, -- tovdbbd figyelembe kell venni a "tébbldbondllds”
kényszer(té erejét. Ezen befektetések, illetve "ambfcidk” valamilyen mértékii
honordldsa mindig is motivdlta a kistermelGket. A nem csupdn 4llattarté, hanem
drutermeld kistermel6 azonban valdségos, a réforditdsokhoz mért eredményre torekszik;
tehdt kalkuldl, gazdasdgossdgi és jivedelmezdségi szempontokat is figyelembe vesz.
Amint azt az eldbbiekben mdr emlitettiik, valamekkora 4rbevétel bdrmely -- csupédn
4llattartdssal foglalkozd -- kistermeld is elérhet az alkalmi leaddsokbdl eredden.
Garantdlt jivedelmet azonban, csak meghatdrozott nagysdgu dllatdllomdny mellett
lehet gazdasdgosan is hosszabb tdvon biztositani. S ez esetben a bevétel a holtmunka
réfordit4dsokat feltétleniit meghaladd tiszta jivedelemként jelentkezik -- tekintve, hogy
a kistermeld magdnak és csalddtagjainak nem szdmol fel munkabért. Amennyiben a
kistermeld valamilyen madon (sajit termelésd takarmdany felhaszndliséval, a feltételek
hézilagos kialakitdsdval sth.) képes csikkenteni a holtmunka rdfordit4sokat, nagyobb
jovedelmet érhet el. Természetesen a kistermeld “haszndt” megalapozd drbevétel eleven
munka oldaldrdl is fokozhatd nagyobb odafigyeléssel, a megfelelé szakértelem €s
termelési tapasztalat birtokdban.

Egy AFESZ 4ltal integralt nytiltermelésben résztvevé partnergazda szdmftésai
alapjan egyértelmien kideriil, hogy valdjdban a sajdt termelés takarmdnyt is
felhaszndld kistermeld jut elfogadhatd jivedelemhez. Szdmitdsa csupdn ennek
bemutatdsdra és a jovedelme nagysdgrendjénck megkizelitd érzékeltetésére alkalmas
(ldsd melléklet).

* A szakirodalmak szerint: "... a beruhdzdsi kiltség 65 %-4t az épiilet, 33 ®-4t a
ketrecek, 2 %-dt a gépek teszik kit (Ldsd: Mezdgazdasdgi d4gazatok  gazdaségtana.
Szerkesztette: Dr. Lokis Lasz 1. Mezdgazdasdgi Kiadd Bp. 1980.231))
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A szdmitdsban kimutatott éves szinti tiszta' jovedelmet nem célszer( munkadréra
vetiteni, részben azért, mert ez 4lldspontunk szerint nem munkabér (még un.
"szabadidébér” . értelmezésben sem), részben pedig azért, mert olyan
munkaidéfethaszndl4srdl van szd, amely mds -- szigort racionalitdst figyelembe vevd —-
termelésben egyébként sem hasznosithatd.

A példédnkban jelzett jovedelem nagyobb dllomdnyra nem vetfthetd linedrisan. A
szaporulat ugyanis sok tényezd fiiggvénye. Az anyaéllatok intenzfv leterhelése 4ltal
nydjtott rovidtdvi elényok, a tirzsdllomany gyakoribb lecserélését teszik sziikségessé.
Az dllatok hizlaldsi ideje cltéré lchet a tdptakarmdny mindségétdl fliggben is.
Természetesen a tobbszor kiemelt szakértelem is domindns tényezd.

A példdban szereplé koltségadatok is torzftottak, tekintettel arra, hogy a
kistermel a termelés teljes idOszakdra a legmagasabb 4rfekvés( tdptakarménnyal
kalkuldlt. Kordbban mdr kimutattuk, hogy a novekedés kiilonboz6 fézisaiban eltérd
minGségl (€s 4drfekvési) takarmdny fethasznéldsa lenne célszerd. (Arrél mir nem a
kistermeld tehet, hogy a piaciérdekeltségi viszonyokat nélkiil6z6 hidnygazdasdgunkban
ez gyakorlatilag nem biztosithaté.) |

Végiil, tobb kistermld konkrét szdmitdsai alapjdn sem lehet mélyrehaté
kivetkeztetéseket levonni a valids jiivedelem alakuldsdra vonatkozdlag, mert a
beruhdzdsokat, egyszeri raforditdsokat (épiilet, eszkizok amortizdciGjat) is figyelembe
vevl pontos, éves jovedelemszamitds kistermeldi szinten lehetetlen, tovdbb4 hulldmzé
koltség- €s drviszonyok mellett a jivire nem kivetitheto.

Annyi azonban bizonyosan dllithatd, hogy ha a koltségek tovdbbra is jobban
emelkednek, mint a felvdsdrldsi 4rak, akkor a kistermel§ 4rutermeléshez kot6do
érdekeltsége -- a vdrakozdssal ellentétben -- nem nivekszik.

Osszegzd megéllapitasok és "elképzelések”

Gazdasdgunkban kiépiilt termelési-integriciés kapcsolatok ma még nem
alkotnak valGsdgos "érdekeltségi ldncolatot”, ugyanis a partnergazdasdgok a legritkdbb
esetben mondanak le a piaci verseny sordn megszerezhetd rovidtdvd elonyeikrdl a
vertikum dsszérdekeltségét meghatdroza szempontok miatt; (€z utébbiak pl. hossziitévi
tartds egylittmikodésre tirekveés, a vevd igényceihez igazoddé mindségi kovetelmények
betartdsa, a termelési kapacitdsok optimdlis kihaszn4ldsa stb. ...).

Az integdrciés partnerek egyiittmikiidését szolgdlé ésszeri megéllapodésai
helyett olykor monopolisztikus erGf6lény tapasztalhatd. Amig pl. a termelési integracié
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egésze a jo mindségl végtermék létrehozdsdra tagozédik, addig a kiilkereskedelmi
szervezet kozvetlen kotédése még nem érzékelhetd igazdn. S6t néhdny -- ©néllé
exportjoggal is rendelkez$ -- partnergazdasdg sajat hasznit szolgdlé drukapcsolds
ellenében maga is lebonyolft alkalmi, "kaldz export” akci6t -- teljesen figyelmen kfviil
hagyva az adott érdekeltségi tAinc mindséghez kitado elvardsait.

Hasonl6 problémédk fedezheték fel a tdpanyagelldtds teriiletén is. A
takarmidnykeverck érdekeltsége az egyszer(bb, természetszerileg a drdgdbb tép
elodllitdsdhoz, “terftéséhez” fiizGdik. A ndvendék 4llatok fejlédési fokozatait
figyelembevevl tdpkeverési struktira kialakitdsa csak specializ4lt, a vertikumba
integrdlt keverdiizemek létrehozdsdval, a piac igényeinek figyelembevételével
kényszeritdo  feltételek  mellett  biztosfthats.  Monopolpozlciékat  teremtd
hidnygazdasdgban a kistermeld, a termelési feltételeinek alakitdsdban, a gazdaségi
ésszeriliség 4dltal diktdlt kovetelmények érvényesitéséban kiszolgéltatott.

Ugyanezen korl4tozott mozgdstér fedezheté fel az AFESZ és kistermelok
kozvetlen kapcsolatdban is. A szaktandcsadds igénybevételének lehetGsége, az
dllatorvosi elldtds gyakorisdga, s -- a rigzitett feldrat kivéve -- egyéb kedvezmények
"terjedelme”, a teriiletileg illetékes AFASZ iizletpolitikdjatél (a jelzett kedvezmények
forrdsdul szolgdld, a GT 4ltal biztosftott &rréshen vals "osztozkoddsi” készségtol) fiigg.
Az AFESZ nem képes a kistermelés valamennyi teriiletére -- annak koordinAl4ds4t
szakmai szemponbdl végz{ -- specidlis képesitési szakembert folyamatosan biztosftani.
Altalsban ugyanazon személy "fogja 4t" a nivénytermelési, 4llattenyésztési €s
dllatforgalmazési kistermeldi vonalat. Nagyobb egységeknél két Gt alkalmaznak a
z0Oldség- €s vegyescikk termeltetés, felvasdrl4s teriiletén, szakmailag fiiggetleniil annak
belsd sturktird jatel. |

A kistermeld kiszolgdltatottsdgdra utal a kockdzatdnak csokkentésére hivatott
biztositds megoldatlansdga. Az AFISZ-nek nem érdeke a kistermel6i 4llatdllomédny
AFESZ szervezetén keresztiil tirténd biztositsi lehetdségeinek feltdrdsa, a jogi keretek
megteremtésének szorgalmazdsa. Megdobbentd, hogy jdrvdny esetére sincs
elfogadhatd, biztonsdgos szabdlyozds. (Informdcidink szerint alkalomszer(ien részleges
kompenz4ldsra mér volt példa.) Az AFESZ biztosit4shan valé érdekeltségének hidnya
véleményiink szerint visszavezethetd -- a gazddlkoddst jellemzd érdekeltségi ldncolat
hidnyossdgainak 4ltaldnos okain til -- az elsdidlegesen forgalom novelésében val
rovidtdvi érdekeltségre, a kistermelésnek az AFESZ forgalméban betoltétt alacsony
mértékére, s a kistermeldi kapesolatokbal szdrmazé nyereségrdta -- jelenlegi
kedvezmények mellett is -- &tlagosndt magasabb voltdra.
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Az eddigi megéllapftdsaink alapjdn -- egy-egy vertikumban (adott esetben a
nyiiltermelési vertikumban) az érdekeltségi 14nc tel jes kiépitése a hatékohységnﬁvelés
szempont jabdl elengedhetetlen. Ez 6nmagatél nem teremtddik meg, ehhez a valdsdgos
gazddlkoddst (a réaforditdsok €és eredmény mérlegelését) kikényszerftd feltételek
sziikségesek. E feltételek csak hosszabb tdvon alakithaték ki, r

Amit mér jelen koriilmények kozott is révid idon beliil tenni lehetne a kistermelGk
véllalkozdsszeri tevékenységének erdsitése érdekében, elképzeléseink szerint a
kovetkezok:

A szakcsoportok jogi személyként vald elismerése. Ha a szakcsoport ondlléan
szerezhetne  jogokat, véllalhatna kotelezettségeket, megteremtddhetne a
fdintegratorhoz vald kzvetlen kapcsolGdési lehetGsége is. Adott esetben az AFESZ --
mint k(zbiilsd integrator -- mint djabb fiiggdséget is teremtd tényezo kiiktathatd lenne.
Természetesen a vélasztds lehetdsége a kapesoldddsi mddokat illetéen véltozatlanul
fenndlina. '

A jogi személyiséggel rendelkezé kistermeld csoportosulds -- érdekeinek
megfelelden -- biztositd tdrsasdggal kitott biztosftdssal is mérsékelhetné kockdzatat. A
szakcsoporttagok kozvetlen kapesolatdra alapozva dn. kolesonos segélyezési alap is
megteremthetd lenne.

Az eredményesebb gazddlkoddshoz természetszeriileg a termelést alakité
tényez6k igénybevételének lehetGségét (6ndlld szakcsoporti mérlegelés alapjdn)
biztositani kellene. Péld4ul ezt a célt szolgdlnd a megfelelé hozzédértéssel rendelkezd
szakembereket tomoritd, szaktandcsadd vdllalkozéi iroddk 1étrehozdsa, melyek
szolgéltatdsai dijazd4s ellenében, az indokolt mértékben lennének igénybevehetdk.

Osszességében véleményiink szerint a kistermeldt az integrécids kapcsolatokban
a jovoben nem egyszerlien elldtni kell a termelés feltételeivel, hanem a termelés
feltételeinek -- Ondllg, sajdt koriilményeihez igazodd -- igénybevételi lehetdségét
sziikséges szdmukra megteremteni.
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Melléklet
Gazdasdgossdgi szamftds*

Adatok:

A pétervdsdrai AFESZ 4ltal integrélt nyiltermelésben partnergazdaként
résztvevd a torzsdllomdnnyal 6t éve foglalkozik.
A torzsdllomdny létszdma: 16--18 anya, s ehhez 3-4 bak sziikséges.
Atlaglétszam: (anya) 17 db
Fialds: | anydra vetftve 4-5 alkalommal évente (a szdmftdsban 4,5-sz0r évente),
anydnként dtlagosan 6 szaporulatot alapul véve.

Szaporulat anydnként: 4,5 fialds/anya x 6 db/fialds = 27 db/anya
Osszszaporulat évente: 17 anyax 27 db/anya = 459 db
Le: veszteség (5-6 %-os normdl ethullds) = -25db
Korrigdlt (tényleges) szaporulat 434db

Munkaidoraforditds (havonta):
4 ¢ra/nap x 30 nap = 120 6ra
+ 8 dra takarftds/ho = 8 ora
Havi munkaidordforditds 128 ora
Eves munkaidérafordit4s 128 dra/hé x 12 hé = 1.536 6ra

A szamflas két varidcidban, kétféle etetési madot (tAp-sz4dlastakarmdény €s vegyes etetés)
figyelembe véve késziilt, 8--10 hetes szaporulatot alapul véve.

*A szdmitdsokat a kistermel( kalkuldcidjdnak felhaszndldsdval végeztitk (1989-es
4rakon).
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Tap-szilastakarmény (“tapos)

etetés vegyes etetés

I.a) 1 anya napi adagja, etetési ktsg.

35 dkg tép = 2,80Ft 35 dkg vegyes takarmdny*= 2,20 Ft
30dkgszdlastak. = 1,05Ft 30 dkg szdélas tak. = 1.05 Ft
koltség naponta = 3,85Ft koltség naponta ' = 3,25 Ft
b) Eves szintii koltség

365 napx 3,85 Ft/nap= 1.405,25 Ft 365napx 3,25 Ft/nap=1.186,25 Ft
Megegyzés: az anya tartdsi koltségének eltérést alapvetéen a tdp és vegyes abrak

drdifferencidja okozza.

2.2) 1 névendék napi adagja, etetési koltsége

10 dkg tép = 0,80 Ft 10 dkg vegyes takarmdny  =0,50 Ft
12 dkg szdlastak. = 0,40Ft 12 dkg sz4las takarmény =0,42 Ft
koltség naponta = 1,20 Ft koltség naponta : =0,92 Ft
b) 90 nap** (felnev. idészak) 100 nap** (felnevelési idGszak)
koltsége ‘ koltsége

90 nap x 1,20 Ft/nap = 108 Ft 100 nap x 0,92 Ft/nap =92 Ft

3. 1 novendék nyul felnevelésének koltsége

Etetési koltség (90 nap) =108 It Etetési ktsg. (100 nap) = 92 Ft

+ Sziil6i rezsi + Sziildi rezsi

(1.405,25Ft:27 db) = 52Ft (1.186,25Ft: 27 db) = 43,93 Ft
1 nov.nyiilra esé ktg. =160 Ft I nov.nyiilra esé ktg. =13593 Ft

* A vegyes takarmdny megoszldsa: 15 dkg tdp (800 Ft/q)= 1,20 Ft
20 dkg szemes takarm.
(500Ft/q). = 1.0OFt
vegyes takarmény felhasznélas = 2,20 Ft

** A felnevelési idOszak hossza tdppal tirténd etetés esetén rovidebb.



4.)ovedelem (haszon) novendékillatonként
1db (2.4 kg-os) nydl (4tlagos)

Felvasfrlasi or’ =177,60 Ft Felvasarlisi 4r = 177,60 Ft
Le: koltség* = 160 00 Ft Le: koltség =136 00 Ft
jovedelem: = 17,60 Ft jovedelem: : = 41,60Ft

Megjegyzés: Jovedelemkiilinbség nivendékdllatonként megkozelitleg 24 Ft. Ez
mérsékli a vegyes ctetés esétén sziikségszerli vitaminok koltsége, ugyanakkor
jovedelemnéveld hatdsd a sajit termelési takarmdnyok nagyobb felhaszndlési
lehetdsége. '

5.Jovedelem (teljes Alloméanyt alapul véve) éves szinten

434db X 17,60Ft/db  =7.638,40Ft 434dbx 41,60Ft/db = 18.054,60 kit

Megjegyzés: Tovdbbi gazdasdgossdgi szdmitdsok alapjdnt a kétféle etetési mod
jovedelemkiilonbsége adhatn4, amennyiben képiink lenne a sajit termelési takarmény
termelésére igénybe vett foldteriilet mds jellegii alternatfv hasznositési lehetéségeirdl.

6.Orabér _
7.638,40Ft:1.5366ra = 4,97 FFt/¢ra 18.054.60Ft:1.53G6ra =11, 75Ft/6
5,00 Ft/ora 12,00 Ft/6

Megjegyzés: Irredlis, a kistermelés sajdtos, feltételrendszerét figyelmen kiviil hagyd,
nem értelmezhetd adatok.

7.Leadott mennyiség éves szinten :
434 db/évx 2,4kg/db = 1.041,6 kg/év 10,5 q/év

Megjegyzés: Szakcsoporttagként adott esetben a 0,50 Ft/kg feldrat figyelembe véve
511 Ft-tal nagyobb jivedelem érhetd el egyéh hasontd nagysdgi torzsdlloménnyal
rendelkezd kistermelGhiz viszonyitva.

* Ketrec, épiilet-amortiz4cid nélkiil.
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