NAGY MARIA

TANARI KOMPETENCIAK ES A HATRANYOS HELYZETU
TANULOK NEVELESE

A huszadik szazad végére a vilag fejlett orszagaiban altaldnossa valt a leg-
alabb 16 éves korig tartd tankotelezettség, a gyakorlatban pedig a fiatalok jo
része ennél tovabb is benn marad az iskola falai kdzott, vagy elobb-utobb vissza-
tér valamilyen iskolarendszer(i, vagy azon kiviili képzésbe. Mindez fokoz6do
gondot jelent a tanarok — kiilondsen a kdzépfokon tanitok — szamara, hiszen a
tanulas irant csekély elkotelezettségli, gyakorta igen szegényes — vagy a tobbségi
kultaratol igencsak eltérd — kulturalis hatteri fiatalok tomegeit is el kell(ene)
olyan ismeretekhez juttatniuk, olyan készségeket fejleszteniiik benniik, amelyek
megszerzésére ezekben a fiatalokban lathatolag csekély igény mutatkozik. Ra-
adasul, hihetetlen felelosség is nehezedik a tanarokra, hiszen a tdrsadalom és az
oktataspolitika egyre kevésbé fogadja el szakmai érveiket, miszerint ezek a fiata-
lok nem képesek, nem alkalmasak, nem nevelhetdk a tanulasra. A képzés kiter-
jedése ugyanis azzal jar, hogy a munkaerd-piaci versenyben teljesen értéktelenné
valik az alacsony végzettség, a korai iskolaelhagyas. A tanulashoz vald jog
egyenlésége, a méltanyossag kivanalma azt jelenti, hogy egyik tarsadalom sem
engedheti meg maganak, hogy a fiatalok a munkaerdpiacon esélyt add végzett-
ség, tudas, készségek nélkiil hagyjak el az iskolat. (Levels ... 2008).

Sokan ezt a tanari autonomia megsziinéseként élik at. Masok viszont inkabb
egy Uj tanari kultura kibontakozasat vélik felfedezni a valtozasokban. A hagyo-
manyos értelemben vett tanari autonomia, az egyéni osztalytermi autonémia (az
osztalyteremben magara marado, és munkajat 6nallé szakmai dontések sorozata-
ként értelmez0 ,,maganyos tanar” szerepe) valdban megsziindben van (4nderson
1987). A szakma iranti nagyfoku tarsadalmi bizalom, amely ezt lehetévé tette,
mindeniitt csokkenében van. Az oktataspolitikusok, a kdzvélemény iranyitoi
latni szeretnék, mi is torténik az osztalytermekben, miért sikeresebb egyik tanar,
egyik iskola, mint a masik, és miért maradnak le, miért nem eredményesek ma-
sok. Kibontakozdban van egy 1j tanari szakmai kultira (vagy legalabbis az azzal
kapcsolatos elvéras). Uj tanari kompetenciakat kérnek szdmon a tanarokon: azt,
hogy a kiilonb6z6 képességli és szociokulturalis hatterii tanulok eredményes
felkészitésére egyarant talaljanak megfeleld eszkozoket, hogy széles modszerta-
ni repertoarral rendelkezzenek, hogy 0j szakmai egyiittmiikodési formakat talal-
janak nemcsak kollégaikkal, de az iskolat segitd, egyre novekvd szamu szakem-
berekkel, valamint az igen kiilonbdz6 tarsadalmi hatterti sziiléi rétegekkel.
Hogy képesek legyenek a sajat munkajuk elemzésére, értékelésére és megvaltoz-
tatasara is.
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De lehetséges-¢ ilyen kultiravaltis? Es: tényleg gyodkeres valtozasra van
sziikség? Valdszinlileg nem. Gunnar Berg, svéd kutatoé példaul ugy latja, hogy a
svéd tanari kultiraban kétfajta 6rokség is megtalalhato (Berg é.n). Az egyiket a
19. szazad meghatdroz6 német pedagogiai gondolkoddjanak, Herbartnak az ok-
tatasi filozofiajahoz koti. Azt allitja, hogy ez egy osztaly-szemléletli pedagdgia,
amelyben az oktatas a proletariatus gyermekei szdmara a fegyelem, az alarende-
16dés megteremtését, a nevelés pedig a nyers 0sztonok legy6zését, megzabolaza-
sat szolgalja. Ugyanakkor a polgarsag gyermekei szamara az oktatas sokkal in-
kabb a gyerek egyéni képességeinek a fejlesztését célzo tevékenység. A korszak
(a korai 20. szazadot is beleértve) masik meghatarozé pedagogiai gondolkodoja,
az amerikai Dewey ,,progressziv oktatdsi ideologidja” ugyanakkor tanuld-koz-
ponti. gy a porosz ,kérdés-felelet” tipust pedagoégiai modszer helyett a
., learning by doing” (,,csinadlom, és ugy tanulok™) elvét vallja, és a korai kapita-
lizmusban kialakult herbarti kotelesség és engedelmesség helyett, a demokrati-
kus ipari tarsadalmak szamara sziikséges egyéni rugalmassagot és mobilitasi
készséget erdsiti a tanulokban. Berg — a svéd tanari kultira empirikus vizsgalata-
6l beszamolo tanulmanyaban — azt allitja, hogy a két modell egymas mellett €él.
Valészinii, hogy magyar tanari szakma fejlédésében is megtalalhatjuk a két kul-
tura elemeit.

Azaz, amikor a szakértok a széles modszertani repertoart kérik szamon a ta-
nari szakman, amikor a lemaradé és motivalatlan tanulok szamara is eredményes
szakmai megoldasokat, a differencialt oktatdst, a tanulo-kdzponta pedagodgidk
alkalmazasat szorgalmazzak, valojaban az eurdpai pedagdgiai hagyomanyokban
kevésbé kozponti, am nyilvanvaldan jelenlévé ,,progressziv pedagdgiai hagyo-
manyok” megerdsodését varjak el.

A ,Masodik Esély” elnevezésii Equal-projekt, nemzetkozi egyiittmiikodés-
ben, holland és olasz partnerekkel megvalositott ,,GOLD” (Lehet6ségek biztosi-
tasa, a hatranyok csokkentése) elnevezésii alprogramjaban, 2005-2008 kozott a
nemzeti munkacsoportoknak lehetéségiik nyilt arra, hogy hasonld helyzetben
dolgozo iskolakat meglatogatva, ezeket az 0j, az emlitett tanuloi rétegek ered-
ményesebb képzését célzd6 megoldasokat keressék. Bar a program alapvetden
fejlesztési céllal szervezddott, azaz arra szolgalt, hogy a harom nemzeti prog-
ramban részt vevo iskolak tanarai egymas gyakorlatdt megismerjék, egymassal
szakmai beszélgetéseket folytassanak, egymdas jo gyakorlataibol tanuljanak, a
projekt soran egy kisebb kutatas terve is megfogalmazoddott. Arra lettiink kivan-
csiak, hogy az azonos pedagodgiai feladat elott alld tanarok szerepfelfogasaban,
szakmai meggy6z6déseiben a hasonld helyzetbdl fakadd egyezések jellemzok-e
inkabb, vagy a nemzeti szakmai kulturalis és tanarképzési hagyomanyok esetle-
ges kiilonbségeibdl fakado eltérések. Azaz, a tanari kultirak Osszehasonlito
vizsgalatanak egyik alapkérdését tettiik fel, hogy a globalizalodo tarsadalmak
tanari kultarait a nemzeti tradiciok formaljak-e, vagy pedig az azonos kihivasok-
ra hasonlo valaszok sziiletnek-e inkabb (Anderson-Lewitt 1987).
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A kutatas kérdésfeltevései és modszerei'

A kutatast azokban az iskolakban végeztiik (egy-egy holland ¢€s olasz, illetve
harom magyar intézményben), amelyek részt vettek a fent emlitett projektben.
Mind az 6t iskola kozépfokt szakképz6 intézmény, és a tanarok ugyanazokkal a
pedagogiai problémakkal szembesiiltek (alacsony tanuldi motivacio, hatranyos
tarsadalmi-gazdasagi helyzet(i és nem kielégitd mértéki tarsadalmi integraciorol
arulkodo csaladi hattér, hianyos eldzetes felkésziiltség). Mind az 6t intézmény
arra vallalkozott, hogy a projekt segitségével, j megoldasokat dolgozzon ki
annak érdekében, hogy ezeket a fiatalokat pozitiv tanulasi élményekhez juttassa,
¢és segitse felkésziilésiiket a munkaerd-piaci integraciora. Kutatasunk legfobb
kérdése az volt, hogy azonosithatdéak-e ebben a kdrben olyan tanari tudastartal-
mak, készségek és jartassagok, amelyeket az ilyen, a tanuldok szamara masodik
esélyt biztositd iskolakban tanitd pedagogusok kiilonosen fontosnak éreznek.
Feltételezésiink szerint 1éteznek ilyenek. Masodsorban azt szerettiik volna feltar-
ni, hogy az egyes nemzeti kornyezetekben eltéréen alakulnak-e ezek a listak. Azt
gondoltuk, hogy valdsziniileg a sajatos pedagogiai szituacié meghatarozobb lesz,
mint a nemzeti kornyezetek, azaz gy véltiik, tobb hasonlésaggal, mint kiilonb-
séggel fogunk talalkozni. Végiil arra voltunk kivancsiak, hogy a megkérdezett
tanarok, sajat allitasuk szerint, mennyire rendelkeznek az altaluk fontosnak tar-
tott kompetenciakkal, illetve ezen a teriileten kimutathatok-e nemzeti eltérések.

A kutatas médszere az volt, hogy a harom csapat kutatdi kozésen Osszealli-
tottak egy olyan tanari kompetencia-listat, amelyr6l aztan a tanarok véleményét
kértiik. Ilyen fajta nemzeti kompetencia-listak minden orszagban léteznek. Mar
ebben a fazisban is sok hasonlosagot és kiilonbséget allapithattunk meg. Mig a
listakban természetesen sok azonos elemet fedeztiink fel, jelentds eltérés volt
abban a tekintetben, hogy melyik orszagban milyen dokumentumokat lehetett
figyelembe venni. Magyarorszagon ekkorra mar miniszteri rendelet sziiletett,
amely a megujuld tanarképzés szamara eldirta a képzés végére kialakitando
kompetenciak listajat.” Hollandiaban szakmai szervezetek foglalkoztak a kérdés-
sel, amelyek honlapjan elérheté szakmai anyagok, de a GOLD-programban érin-
tett iskola sajat szakmai anyagai is orientalhattdk a lista Osszeallitdjat. Olaszor-
szagban tobbféle szemlélet iitkozott, tobbféle kompetencialista koriil folytak
szakmai vitik. A nemzeti listak alapjan a hdrom team vezetdi’ — sajat tanaraikkal
konzultalva — megallapodtak azokban a fobb kompetenciateriiletekben, amelye-
ket a ,,k0z0s” listanak tartalmaznia kell, és abban is, hogy ez a kozds lista igyek-
szik azokra a kompetenciakra fokuszalni, amelyek specialisan a projekt altal

" A kutatasi eredmények egy korabban publikalt valtozatat lasd Nagy 2008.
2 15/2006. (IV. 3.) OM Rendelet, 4. sz. Melléklet.

3 A holland team vezetGje Martijn Jonkers, az olasz¢é Giulio Genti, a magyaré pedig a cikk szerzdje
volt.
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érintett tanuldkat tanit6 tanarok szamara sziikségesnek latszanak. A f6bb kompe-
tencia-teriiletek, amelyekben a teamek megallapodtak, a kovetkezék voltak:
interperszonalis; pedagogiai; szaktargyhoz, a szaktargy tanitasahoz kot6do; ko-
operacios; a sajat szakmai fejlodést elosegitd; a tanuloi kompetenciak fejleszté-
sére iranyulo; és a szakma iranti elkotelezettséget jelz6 kompetencidk. A részle-
tes kozos listanak a végso valtozatat elektronikus uton alakitottuk ki. A 39
itembdl allo lista alapjaul szolgalt egy olyan kérdéivnek (lasd az 1. Melléklet-
ben), amelyet mindhdrom orszagban lekérdeztiink a részt vevo iskolak tanarai
korében. A kérddiv részben azt tudakolta a tanaroktdl, hogy mennyire tartjak
fontosnak a megnevezett kompetenciakat az olyan iskolakban, ahol a sajat isko-
lajukhoz hasonld hatteri tanulokkal dolgoznak, részben pedig azt, hogy sajat
maguk mennyire rendelkeznek ilyen kompetenciakkal. Mindkét kérdésben egy
négyfokozatu skalan kellett valasztasukat megjel6lni.

A kérdoivek lekérdezése 2007. oktober—novemberben zajlott a harom or-
szagban. Magyarorszagon harom iskolabol 63 f6 toltotte ki a kérdoivet (koziilitk
15 vett részt az Equal-projektben), Olaszorszagban 28, Holllandiaban pedig 17
tanar (az utobbiak mind a projekt résztvevoi). Az adatok rogzitése helyben tor-
tént, az elemzés pedig Magyarorszagon késziilt el. Az alabbiakban a fontosabb
eredményeket foglaljuk Gssze. Bar a minta semmiképpen nem reprezentalja ,,a
holland”, ,,az olasz” és ,,a magyar” tanarokat (még az érintett iskolatipusban
tanitokat sem), sOt a projekt résztvevoit sem, hiszen a kérdéivek kitdltése onkén-
tes volt, a vizsgalati eredmények mégis jo alapot jelenthetnek hasonld kutatasok
szamara, ¢és segithetnek a hatranyos helyzetli fiatalok képzését segitd tanari
kompetenciak azonositasaban.

A kutatas fobb eredményei
A sziikségesnek latott tanari kompetenciak

Az adott pedagogiai helyzetben legfontosabbnak latott tanari kompetencidk
sorrendje (amit az atlagpontszamok alapjan alakitottunk ki), néhany meglepden
szoros egyezést mutat, és természetesen, sokféle eltérésre is ravilagit a harom
orszag tanarainak szakmai nézeteit illetéen (lasd 1. Tablazat). Mindharom listat
egyértelmiien két allitas vezeti. A holland, az olasz és a magyar tanarok is annak
az interperszonalis kompetencianak a meglétét latjak a legfontosabbnak a nehe-
zen nevelhetd, hatranyos helyzetii, alulmotivalt fiatalokat neveld pedagoégusok-
nal, hogy képesek legyenek ,,megteremteni az egylittmiikodés és a kolcsonods
bizalom légkorét”. Masodik legfontosabb helyre keriilt az a szaktargyhoz és
didaktikai tudashoz kot6d6é kompetencia ,,a didkok motivalasara”. A rangsor
vége felé is meglepd egyezéseket talalunk: alapvetden nem talaljak fontosnak a
diakok megfigyelésével, a szamukra nyujtott tanacsadassal, mas szakemberek-
hez torténd iranyitasukkal, a megfigyelésiikkel, a roluk készitett feljegyzések
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készitésével, szamukra kiilonbozo6 tanulési helyszinek megszervezésével kapcso-
latos tanari kompetenciakkal. Hasonloképpen kisebb jelentdséget tulajdonitanak
a sajat szakmai fejlédésiik iranyitasara, elemzésére vonatkozd képességeknek.
Azaz, Uigy tlinik, hogy mindharom orszagban igen erételjes a hagyomanyos tana-
ri tudasnak tulajdonitott jelentdség, és pontosan azokat az 0j elvaradsokat nem
ismerik fel, amelyeknek meglétét a pedagogiai elemzdk, szakértdk elengedhetet-
lennek latnak a tomegoktatds megujitasahoz. Nem érzik at, hogy tobbet kellene
tanul6ikrél tudniuk, ) modszerekkel kellene megismerésiikre és segitségiikre
torekedniiik, hogy ebben mas szakemberekkel is egylitt kellene miikodniik, és
hogy a tanulas hagyomanyos szinterein tul is kellene szamukra tanulasi leheto-
ségeket biztositani. De azt sem érzékelik, hogy ehhez a sajat szakmai fejlodésii-
ket is tudatosabban kellene iranyitaniuk.

1. Tablazat: A kompetencidk fontossagi sorrendjében mutatkozo hasonlosagok a harom
orszdagban (a kompetenciak rangsorszama szerint)

A TANAR KEPES.... Olasz Magyar | Holland
megteremteni az egyiittmiikodés és a kolesonds bizalom 1 | 12
légkoreét
a didkok motivalasara 2-3 2 1-2
arra, hogy megfeleld modf)n kerdezrz.en, szervezzen, meg- [ o 30 3 26-30
hallgassa, vagy megfigyelje a tanuloit
sajat szakmai fejlodésének iranyitasara, az elemzés, a
nyomon kdvetés (monitorozas) és az értékelés segitségé-| 34-35 30-32 38
vel
kulor{fele tanurlafl helyszmek megszervezésére az iskola- 36-37 38 31-33
ban, és azon kiviil is
a diakokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések készité-

. P 38 39 39
sére, adminisztraciora
ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat,
¢és a didkokat tanacsadasra kiildeni iskolai vagy iskolan

R - A 39 36 34-36
kiviili szakemberekhez, ezzel sajat szerepét minimalizal-
va

Talan érdekes lehet azoknak az orszagparonkénti hasonlésagoknak a bemuta-
tasa is, amelyek a nemzeti tanari szakmai kultarak kozt fellelhetd kiilonbségek-
rol tantiskodnak. A legtobb egyezést az olasz és magyar tanari vélekedések ko-
zott talaltunk (lasd 2. Tabldazat). Harom olyan kompetencia is van, amelynek
joval nagyobb fontossagot tulajdonitanak, mint holland kollégaik. Ezek: a tanu-
1ok fiiggetlen ¢és felelds személlyé nevelése; a sajat szaktargy mesteri szint{i tu-
dasa és megtanitasa; a munkaval kapcsolatos 6rom, az iskola és a szakma iranti
elkotelezettség. Ezzel szemben, a hollandoknal kevésbé fontosnak tartjak a kol-
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légakkal valo egylittmikodést, a tanulok elézetes tudasanak beépitését a képzés-
be, a sziilok vilaganak megismerését, valamint a sajat munkajuk elemzését, az
azzal kapcsolatos reflexivitast. Ugy tiinik, a holland tanarok jobban érzik a kiil-
vilag (a sziilok vilaga, a tanulok iskolan kiviil szerzett ismeretei) iranti érdekld-
dés jelentoségét, és a sajat munkajukhoz valoé elemzo viszonyulas sziikségessé-
gét, mig az olasz és magyar tanarok felfogasaban a szakma individualisabb fel-
fogasa jelenik meg (a sajat megfelelésiik, a sajat elégedettségiik jelentOsége).

2. Tablazat: A kompetenciak fontossdagi sorrendjében mutatkozo hasonlosdagok két or-
szdg (Olaszorszag és Magyarorszdg) esetében (a kompetenciak rangsorszama szerint)

A TANAR KEPES.... Olasz | Magyar | Holland

biztonsagos tanulasi kornyezetet teremteni, amelyben a tanulok

fiiggetlen és felelésségteljes személyekké tudnak vélni 2-3 3 26-30

szaktargyat uralni és megtanitani 5-6 4 18
oromot talalni a feladataban, és elkdtelezettséget érezni a szerve-
zet és a szakma irant

10-11 10-12 31-33

arra, hogy biztositsa, hogy a munka a kollégakkal egyiittmiikodve,

az iskola szervezeti funkciéjanak megfeleléen folyjék 12-14 {1517 6

a tanulok eldzetes tudasanak, iskolan kiviil megszerzett ismeretei-
nek és készségeinek, valamit az iskolaban elsajatitott tudasanak | 22-24 26 7-13
integralasara

megismerni a sziilok vilagat és a diakok kulturalis hatterét, és ezt a

tudast a munkéjaban alkalmazni 29-30 | 30-32 | 1517

pedagogiai munkajat a feltételek arnyalt elemzése alapjan atfogo-
an és részletekbe menden megtervezni, tapasztalatait reflektiv| 32-33 33 7-13
modon elemezni és értékelni

A magyar ¢és a holland tanarok négy teriileten mutatnak szorosabb hasonlosa-
got egymas vélekedéseivel, és egyben eltérést az olasz kollégaktol (lasd 3. Tab-
lazat). Két kompetencidnak az olaszoknal kisebb jelentdséget tulajdonitanak (a
tanulok tanulmanyi és személyiségfejlodésével kapcsolatos értékelési eljarasok-
nak, illetve a hatékony és valosaghti tanulasi kdrnyezet megteremtésének), vi-
szont az olaszoknal nagyobb hangstlyt fektetnek a tanulok 6nalldé tanulasara,
valamint naluk inkabb hisznek abban, hogy a pedagodgiai szakirodalmat kdvetni-
tik kell.

64



3. Tablazat: A kompetenciadk fontossagi sorrendjében mutatkozo hasonlosagok két or-
szdg (Magyarorszag és Hollandia) esetében (a kompetencidk rangsorszama szerint)

A TANAR KEPES.... Olasz | Magyar | Holland

a tanulok fejlédési folyamatainak, tanulmanyi teljesitménye-
inek és személyiségfejlodésének elemzd értékelésére, a
kiilonboz6 értékelési formak és eszk6zok hasznalatara, az 16 34 37
értékelés eredményeinek hatékony alkalmazasara, az Onér-
tékelés fejlesztésére

hatékony és valdsaghii tanulasi kornyezetet 1étrehozni 7-9 23-25 24
estgr:nallo tanulas képességeinek megalapozasara, fejleszté- 2904 7.9 3

naprakész ismeretekkel rendelkezni a legujabb pedagogiai,

didaktikai és oktatasszervezési kérdésekben 31 79 7-13

Végiil, az olasz és holland tanarok vélekedésében csupan harom teriileten ta-
laltunk nagyobb hasonlésagot, és ezzel egyben nagyobb eltérést a magyarokétol
(lasd 4. Tablazat). A tanuldk kereszttantervi kompetencidinak fejlesztését ke-
vésbé tartjak fontosnak, mint a magyar tanarok (ugy tlinik, e téren jotékony ha-
tast fejtett ki a magyar Nemzeti Alaptanterv, illetve az abban szorgalmazott ke-
reszttantervi kompetencia-fejlesztés gondolata). A magyar tanaroknal viszont az
olaszok és a hollandok is nagyobb jelentdséget tulajdonitanak annak, hogy a
tanar képes legyen az iskola jo hangulatahoz hozzajarulni, és naluk jobban hi-
szik, hogy a tanarnak kutatoi szemmel is viszonyulnia kell a sajat gyakorlatahoz.

4. Tablazat: A kompetenciak fontossagi sorrendjében mutatkozo hasonlosagok két or-
szag (Olaszorszag és Hollandia) esetében (a kompetencidak rangsorszama szerint)

A TANAR KEPES.... Olasz Magyar | Holland
a kereszttantervi kompetencidk, kiilondosen az olvasas-

szovegértés, informaciofeldolgozas, a tanulasi szokasok

o LA ,, L 22-24 10-12 26-30
és készségek, az alapvetd gondolkodasi miveletek, a

problémamegoldo gondolkodas folyamatos fejlesztésére

hozzajarulni az iskola j6 hangulatdhoz 10-11 23-25 7-13
arra, hogy a pedagégiai kutatds modszereit megértse, és 11 37 25

sajat szakteriiletén alkalmazza
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A meglévé tanari kompetenciak

A megkérdezett tanarok azt is mérlegelték, hogy 6nmagukat mennyire érzik
kompetensnek a kiilonb6zo teriileteken. Az eredmények Osszességében azt mu-
tatjak, hogy ezek a pontszamok alacsonyabbak, mint azt a fontossagi sorrendnél
lattuk, azaz a tanarok tobbnyire alacsonyabbra értékelik sajat kompetenciaikat,
mint amennyire fontosnak latjak azokat a tanari munkaban. A magyar atlagpont-
szamok 0,13 eltérést mutatnak, a hollandoké 0,17-et. Kiilondsen nagy (0,79) az
eltérés az olasz pontszamok kozott, azaz ok érzik magukat a legtavolabb a sza-
mukra idealistol.

Ha a meglévé kompetenciak teriiletén a mindharom orszagban egységesnek
mutatkoz6 tendencidkat nézziik (lasd 5. Tablazaf), ismét sok hasonldsagot ta-
pasztalunk. Mindharom orszag tanarai erésnek érzik magukat abban, hogy lelke-
sek a tantargyuk és a tanulok e tantargyban mutatott fejlédésével kapcsolatban,
¢és biztos mestereinek is érzik magukat tantargyuk tanitdsanak. Megjegyzendd
persze, hogy az olasz és a holland tanarok szamara a lelkesedés megel6zi a mes-
terségbeli tudast, mig a magyarok a szaktargyi és szakmodszertani tudasukban a
legbiztosabbnak, a lelkesedésiik kicsit mérsékeltebb. A szaktargyi biztonsag és
érzelmi elkotelezettség mogott kicsit halvanyabb (de még mindig meglehetdsen
elokeld helyen szerepel) a tanulok iranti érzelmi elkdtelezettség, az egyiittmiiko-
dés ¢és a kolcsonos bizalom megteremtésének, valamint az 6nallo tanulas meg-
alapozasanak a képessége. Mindharom orszagban a rangsor végére szorulnak
olyan képességek, mint a didkokkal kapcsolatos feljegyzések, adminisztraciod
készitése; az uj IKT technikak alkalmazasa, a sziilok vilaganak, a tanulok kultu-
ralis hatterének ismerete, és a didkokkal kapcsolatos diagnosztikai eljarasok
ismerete, annak érdekében, hogy kiilsé segitd szakemberek segitségét igénybe
vegyék. Ugy tiinik tehat, hogy a kisebb-nagyobb eltérésekkel egyiitt is, mindha-
rom orszag tanarai a hagyomanyos, a szaktargyhoz és annak tanitasahoz, a tanu-
16k iranti pozitiv érzelmekhez kapcsolodd kompetenciak teriiletén a legbiztosab-
bak magukban. A kiilvilag, a sziil6i hatterek ismerete és az egyéb segitd szak-
makkal val6 kapcsolattartas viszont nem erdsségiik.
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5. Tablazat: A meglévé kompetenciak sorrendjében mutatkozo hasonlosagok a harom

orszdagban (a kompetencidak rangsorszama szerint)

emberekhez, ezzel sajat szerepét minimalizalva

KEPES VAGYOK... Olasz | Magyar | Holland
lelkesedni sajat tantdrgyam ¢és a tanulok e targyban mutatott

e e 1 7-8 4-6
fejlodése irdnt
szaktargyamat uralni és megtanitani 8 1 7
meleg szivvel fordulni a didkokhoz 12-13 11 13-14
naeg,teremtem az egylittmiikddés és a kolcsonds bizalom lég- 14-15 17 16-18
korét
az 6nall6 tanulés képességeinek megalapozasara, fejlesztésére 18-19 20-21 19-21
Naprakész ismeretekkel rendelkezni a leglijabb pedagodgiai,
didaktikai és oktatasszervezési kérdésekben 28-31 23-24 24-29
a dl'ak.okkz?l.lfapcsolatos feljegyzések, jelentések készitésére, 28-31 2931 30-33
adminisztraciora
az U1j informacids-kommunikacios technologiak alkalmazasara | 26-27 27-28 34-36
megismerni a szﬁlorlfrvﬂagat ésa dlgkok kulturalis hatterét, és 36-37 38 30-33
ezt a tudast a munkajaban alkalmazni
ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat, és a
diakokat tanacsadasra kiildeni iskolai vagy iskolan kiviili szak-| 38 35-36 34-36

Az orszagparonkénti egyezésekre is érdemes egy pillantast vetniink. Ismét a
magyar €s az olasz tanarok kozott talaljuk a legtobb hasonlosagot (lasd 6. Tabla-
zat). A magyar és az olasz tanarok, a hollandoknal sokkal inkabb kompetensnek
érzik magukat az osztalytermi €s az iskolai munka tobb teriiletén is (a tanulokkal
¢s a kollégakkal valo egytittmiikodésben, az iskola jo hangulatanak megteremté-
sében), és abban, hogy 6romoét talaljanak a munkajukban, elkotelezettek legye-
nek a szakma és az iskola irant. A holland tanarok viszont — ha nem is ez a f6
er6sségiik — olasz és magyar kollégaiknal nyitottabbak a kiilvilaggal torténd
kommunikaciora. Jartasabbak a kiilonb6z6 tanulasi helyszinek megszervezésé-
ben, a sziil6kkel, a cégekkel vald kapcsolattartasban (ne felejtsiik el, mindeniitt
szakképz6 intézményekrdl van szo!), és abban is, hogy kiilsé személyeket be-

vonjanak az iskolai tevékenységekbe.
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6. Tablazat: A meglévé kompetencidk sorrendjében mutatkozo hasonlosdagok két orszag
(Olaszorszag és Magyarorszdg) esetében (a kompetenciak rangsorszama szerint)

KEPES VAGYOK... Olasz Magyar | Holland
megteremteni a nyitott kommunikacio, a kooperacio és a 5 3 12
kolcsonos bizalom 1égkdrét (a kollégakkal)
O0romot talalni a feladatomban, és elkotelezettséget érezni a

. . 5 4-5 22-23
szervezet és a szakma irant
arra, hogy megfeleld6 modon kérdezzek, szervezzek, meg-

. . 3-4 7-8 30-33

hallgassam, vagy megfigyeljem a tanuldkat
hozzajarulni az iskola j6 hangulatahoz 6-7 6 22-26
kulon'fele tamrlla}.s1.helyszmek megszervezésére az iskola- 39 3334 1921
ban, és azon kiviil is
kapcsolatot teremteni a sziilékkel, az iskola kdrnyezetével,
a cégekkel és intézményekkel, bevonni 6ket az iskolai te-| 33-35 39 16-18

vékenységekbe, amikor csak lehetséges

Az olasz és a holland tanarok meglévé kompetenciaiban négy teriileten mu-
tatkozik hasonlosag, illetve a magyarokétol jellegzetes eltérés (lasd 7. Tablazat).
Az iskola szervezeti funkcidinak szolgélatadban, valamint a tanuldk tanulmanyi
¢és személyiségfejlodésének értékelésében az olaszok és a hollandok felkésziil-
tebbnek érzik magukat, mint a magyar tanarok, ellenben sajat szakmai fejlodé-
siik iranyitasaban, valamint a kamaszlélek rejtelmeinek feltarasaban, és a prob-
lémak megoldasaban inkabb a magyarok jeleskednek.

7. Tablazat: A meglévi kompetencidk sorrendjében mutatkozo hasonlosdagok két orszag
(Olaszorszag és Hollandia) esetében (a kompetencidak rangsorszama szerint)

KEPES VAGYOK...

Olasz

Magyar

Holland

arra, hogy biztositsam, hogy a munka a kollégakkal egyiitt-
miikddve, az iskola szervezeti funkcidjanak megfelelen
folyjék

34

15-16

a tanulok fejlodési folyamatainak, tanulmanyi teljesitménye-
inek és személyiségfejlédésének elemzd értékelésére, a kii-
16nb6z6 értékelési formak és eszk6zok hasznalatara, az érté-
kelés eredményeinek hatékony alkalmazasara, az onértékelés
fejlesztésére

29-31

13-14

sajat szakmai fejlodésem iranyitasara, az elemzés, a nyomon
kovetés (monitorozas) és az értékelés segitségével

28-31

12

24-29

megismerni a kamaszok szocilis, érzelmi ¢s moralis fejld-
dését, diagnosztizalni és megoldani a felmeriilé problémakat

33-35

23-24

38

68




A magyar ¢s a holland tanarok kozott — az olaszokkal dsszevetve — harom te-
rileten mutatkozik erésebb hasonlosag (lasd 8. Tablazat). Az elsé kettd a tana-
rok sajat szakmai fejlddésében mutatott kompetenciakra vonatkozik, és az olasz
tanarok rangsoraban megegyez0 helyen szerepelnek is. A magyar és holland
tanarok azonban egyértelmiien jobbnak érzik magukat az egyikben (abban, hogy
a tapasztalatok és elméletek alapjan korrigalni tudjak a sajat munkajukat), és
igen gyengének a masikban (abban, hogy munkajukhoz kutatéi szemmel koze-
litve, a szaktargyukat fejlesszék, €s sajat szakmai fejlodésiiket iranyitsak). Az
olasz tanarok — ha nem is ez a f0 erdsségiik — a magyaroknal és a hollandoknal
valamivel kompetensebbnek érzik magukat tanuloik személyiségfejlesztésében.

8. Tablazat: A meglévi kompetencidk sorrendjében mutatkozo hasonlosagok két orszag
(Magyarorszag és Hollandia) esetében (a kompetenciak rangsorszama szerint)

KEPES VAGYOK... Olasz Magyar | Holland
szakmai tapasztalataim €s a tanult elméletek alapjan korri-

galni munkamat, és ezzel sajat szakmai fejlodésemet iranyi-| 10-11 2 1
tani

arra, hogy kutatéi szemmel, objektiven kozelitsek a szakmai
gyakorlathoz éltalaban, és konkrétan a sajat munkamhoz, és
ezzel képessé valjak iskolam és szaktargyam fejlesztésére, és
sajat szakmai fejlédésem iranyitasara

10-11 33-34 37

biztonsagos tanulasi kornyezetet teremteni, amelyben a tanu-

1ok fliggetlen és feleldsségteljes személyekké tudnak valni 20-21 29-31 30-33

Felismert és latens kompetenciahianyok

Mint korabban emlitettiik, a kiilonbdzo tanari kompetenciak fontossaganak,
illetve a sajat maguk kompetencidinak megitélésében jelentds eltérések mutat-
koznak mindharom orszag tanarainal (az eltéréseket Osszesitd tablazatot lasd a 2.
Mellékletben). Osszességében, az olasz tanarok a 39 kompetencidbol 37, a ma-
gyarok 30, a hollandok pedig 28 teriileten vannak ,,minuszban”, azaz fontosabb-
nak itélik meg ezeket a kompetenciakat annal, amilyen mértékben azokat birto-
koljak.

A listakat abbol a szempontbdl vetettiik 6ssze, hogy az utols6 harmadban fel-
sorolt kompetenciak teriiletén (tehat ahol a sajat gyakorlatukban a legnagyobb
hianyossagokat érzékelik a tanarok) milyen hasonlosagok mutathatok ki a harom
nemzet tanarai kozott. A 13-13-13 érintett kompetencia kdzott nagyon jelentos
atfedés van. A magyar tanaroknal példaul egyetlen olyat sem talalunk, ami ne
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lenne megtalalhaté a masik két nemzeti lista érintett tételei kozott. Az olasz lis-
taban csak egyetlen olyan kompetencia szerepel, amelyet sem a magyarok, sem a
hollandok nem mindsitettek hasonloan (,,megtalalni az egyensulyt a didkok ira-
nyitésa és tamogatasa kozott”). Ezt az utols6 harmadot tekintve is megallapithat-
juk, hogy a legtobb hasonlésag a magyar és az olasz tanarok szakmara €s sajat
képességeikre vonatkozo nézetei kozott vannak. A 13 érintett kompetenciabdl tiz
kozos szerepel a magyar és az olasz listan. Ennek megfelel6en, a holland lista-
ban talaltuk a legtdbb ,,egyedi” tételt: hat olyan kompetenciat is ebbe az utolsod
harmadba soroltak, amelyet a masik két nemzeti lista vége nem tartalmaz. Ez
természetesen nem azt jelenti, hogy ezeken a teriileteken kevésbé éreznék magu-
kat kompetensnek, mint olasz €s magyar tarsaik, hiszen itt egy viszonyitasrol
van sz6. Azaz, e kompetencidk teriiletén bevallott lemaradasuk azért (is) ilyen
jelentds, mert ezeket vélhet6leg fontosabbnak itélték meg, mint olasz és magyar
kollégaik. Ilyen példaul a képesség ,,a tanulok eldzetes tudasanak, iskolan kiviil
megszerzett ismereteinek €s készségeinek, valamit az iskolaban elsajatitott tuda-
sanak integralasara” — amirdl korabban egyébként lattuk, hogy éppenséggel job-
bak ezen a téren, mint magyar és olasz kollégaik.

Héarom olyan kompetenciat talaltunk, amely mindharom nemzet tanarainal
gondot jelent. Az azoknak tulajdonitott jelentdséghez képest egyiken sem érzik
magukat megfeleléen kompetensnek ,,a didkok motivalasara”; arra, hogy ,,meg-
teremtsék az egyiittmiikodés és a kolesonds bizalom 1égkdrét”, valamint hogy
,,megismerjék a sziilok vilagat és a didkok kulturalis hatterét, és ezt a tudast a
munkajukban alkalmazzak”. Valdszini, hogy ezek a hianyok a legfébb Osszete-
vo6i annak, hogy a szakiskolakban, mindharom orszagban, a tanarok is, a diakok
is inkabb kudarcokat, semmint sikereket konyvelhetnek el munkajukban.
Ugyanakkor azt is észre kell venniink, hogy ezek a deficitek megfogalmazasuk-
ban meglehetdsen altalanosnak tiinnek, nem szolgalnak igazan utmutatoval arrdl,
hogy akkor minek és hogyan is kellene valtoznia az oktatas, nevelés mindenna-
pos gyakorlataban.

Ezek ugyanis a felismert kompetenciahidnyok, azaz csupan a tanarok altal
fontosnak tartott kompetenciak terén mutatkozo hidnyokat jelzik. A fontossagi
sorrendek elemzésekor azonban szamos olyan kompetenciara bukkantunk, ame-
lyeket a tanari munka valtozasaival foglalkoz6 szakérték, szakirdk fontosnak
latnak, am vizsgalatunk alanyai kevésbé érzik annak. Ha most ezeket (ijra meg-
vizsgaljuk, azt latjuk, talan éppen ezek fontossaganak felismerése (és persze
megszerzése) vezethetne el a gyakorlatiasabb megoldasokhoz. Ha csak a mind-
harom orszag tanarai altal a fontossagi rangsor végére sorolt néhany kompeten-
ciat nézzik meg (lasd 1. Tablazat), tovabb tudunk lépni azoknak a tanari mun-
kaban rejld hianyossagoknak az azonositasa terén, amelyek a hatranyos helyzeti
tanulok eredményesebb oktatasat nehezithetik. Hiszen ha a tanarok fontosnak
éreznék azt, hogy képesek legyenek ,,sajat szakmai fejlédésének iranyitasara, az
elemzés, a nyomon kovetés (monitorozas) és az értékelés segitségével”, ha na-
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gyobb figyelmet forditananak annak elemzésére, hogy miért és mivel érnek el
eredményeket ezekkel a tanuldkkal, vagy éppen annak elemzésére, hogy sajat
munkajuknak mely elemei jarulnak hozza a tanuléi kudarcokhoz, kozelebb ke-
riilnének a didkok motivalasa feladatdnak megvalositasahoz is. Ha képesek len-
nének ,kiilonféle tanuldsi helyszinek megszervezésére az iskolaban, és azon
kiviil is”, akkor a didkoknak modjuk lenne 6nmagukat kiilonb6z6 tanulasi hely-
zetekben is kiprobalni, ami minden bizonnyal t6bb sikerélményhez juttatna oket,
és novelné tanulasi kedviiket. Ha ,,a diakokkal kapcsolatos feljegyzések, jelenté-
sek készitésére, adminisztraciora” vald képesség nem csupan értelmetlen admi-
nisztraciot jelentene, hanem a tanulok érté megfigyelésének, egyéni fejlesztési
terveknek a készitését is, akkor kozelebb juthatnanak az egyiittmiikodés és kol-
csOnods bizalom megteremtéséhez is. Ha a tanar képes lenne ,,ismerni és alkal-
mazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat, és a didkokat tanacsadasra kiildeni
iskolai vagy iskolan kiviili szakemberekhez, ezzel sajat szerepét minimalizalva”,
akkor sok olyan gondtdl megszabadulhatna, amelynek megoldasa nem is az 6
kompetenciaja, a masokkal vald egyiittmiikddés pedig plusz erdket is felszaba-
dithatna benne.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

Osszefoglaloan elmondhatjuk, hogy a tanari kompetencidkkal kapcsolatos ta-
nari vélekedések kutatasa biztatd eredményekkel kecsegtet. A kérddives attitiid-
vizsgalatok korlatozottsaga és mintaink megbizhatatlansaga ellenére a vizsgalat
szamos olyan eredményhez vezetett, amely tovabbi kutatasra 6sztondzhet. Ugy
tlinik, hogy a kompetencialistakkal kapcsolatos tanari vélekedések megismerése
alkalmas a szakmai nézetrendszerek, illetve a tanaroknak a sajat szakmai tuda-
sukrol kialakitott véleményének a feltarasara. A tanarok szakmai gondolkodasa-
nak nemzetkodzi Osszehasonlitdsaban is hasznalhatonak tinik ez a modszer. A
harom orszag tanarainak valaszai alapjan megfogalmazhat6 az a hipotézis, hogy
az olasz és a magyar tanari szakmai kultira inkdbb az Eric Hoyle klasszikus
megfogalmazasa szerinti ,korlatozott tanari szerepfelfogasnak™ felel meg (az
osztalytermi munkara fokuszal), mig a holland tanarokhoz az iskola kiilsé kap-
csolatrendszere, a feladatai irant is nyitott , kiterjesztett szerepfelfogas™ all koze-
lebb (Hoyle 1980).

Adataink szerint jelentds kiilonbség van a tanarok kdzott abban, hogy meny-
nyire latjak fontosnak az egyes kompetenciakat, és hogy mennyire érzik magu-
kat felkésziiltnek azok gyakorlasara. A pedagdgusok tobbsége ,,deficitrol” sza-
molt be. Kiilondsen szembetind ez az olasz tanarok esetében. A kétféle lista
(hogy mennyire fontos egy-egy kompetencia a tanarok szamara altaldban, illet-
ve, hogy milyen mértékben rendelkezik a megkérdezett az adott kompetencia-
val) sorrendi killonbségei kirajzoljak azoknak a készségeknek a korét is, ahol a
tanarok leginkabb segitséget igényelnének a képzéstol, illetve a tovabbképzestol.
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A vizsgalt tanarok korében (tehat azoknal, akik a leghatranyosabb helyzeti,
alulmotivalt és tobbnyire alulteljesitd fiatalok tanitasat végzik) harom olyan
kompetenciat is talaltunk, amely a nemzeti sajatossagoktol fiiggetleniil, mindha-
rom orszagban ebbe a korbe tartozik. Mindharom orszag tanarai igényelnének
segitséget abban, hogy hogyan valhatnanak felkésziiltebbé a didkok motivalasa-
ra, a vellik valé munkaban az egyiittmiikodés €s a kdlcsonos bizalom megterem-
tésére, valamint a sziilok vilaganak és a didkok kulturalis hatterének megismeré-
sére, illetve ezeknek az ismereteknek a felhasznalasara a sajat munkéjukban.

Az adatok elemzése azonban jo néhany ,,latens”, a tanarok altal nem azonosi-
tott kompetenciahianyra is rdmutatnak. A kevésbé fontosnak itélt kompetencidk
korében is szamos olyat talalunk, amelyeknek elsajatitasa kozelebb vezethetné a
tanarokat a fenti, jol azonositott hdrom hiany lekiizdéséhez. A tanarképzés és
tovabbképzés szakembereinek érdemes lenne elgondolkodni azon, hogy hogyan
segithetnének a tanarok altal felismert kompetenciahianyok felszamolasaban, és
a ,,Jatens” hianyok tudatositasaban is.
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1. MELLEKLET

EQUAL Masodik Esély Projekt
Eszterhazy Karoly Féiskola
nagymaria@ektf.hu

Tisztelt Tanar Ur! Tanarng!

Az Equal ,,Masodik Esély” c. projekt keretében a holland, olasz és magyar
partnerek kidolgoztak egy kozos listat, amelyben azt probaltak meg szamba ven-
ni, hogy milyen kompetencidkra lehet sziiksége azoknak a tanaroknak, akik
alulmotivalt, tobbnyire hatranyos helyzetli, 14—19 éves fiatalokat tanitanak. A
lista kompromisszum eredménye: mindharom orszagban folyd kutatasokra, vi-
takra épit. Célunk most az, hogy mindharom orszag gyakorl6 tanarainak koérében
Lleteszteljik”, mennyire relevansak ezek a kompetencidk, készségek az egyes
orszagokban. Kérjiik, segitse a munkankat azzal, hogy figyelmesen elolvassa, és
legjobb meggyd6zddése szerint kitolti az alabbi kérddivet. A kérddiv kitdltése
onkéntes, a kitoltd névtelenségét garantaljuk!

Koszonjiik segitségét!
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1. Milyen fontosnak itéli meg a kovetkezé kompetencidkat az olyan tanarok
szamara, akik az On iskoldjahoz hasonlé intézményekben tanitanak,
dolgoznak? Kérjiik, minden sorban karik4zza be a megfelelé valaszt!

A TANAR, AMIKOR DIAKJAIVAL DOLGOZIK, KEPES....

y 2 Fonre
Nagyon 3 Fontos Kicsit gyasta
fontos fontos lan nem
fontos
megteremteni az egyiittmiikodés és a kélcsonos 4 3 P 7

bizalom légkorét
meleg szivvel fordulni a diakokhoz 4 3 2 1
megismerni a tanulok vilagat és életmodjat (és

, , > 4 3 2 1
képes ezt a tuddst hasznositani)
a tanuloi kézosségekben rejlé pedagogiai
lehetoségek kihasznaldsara, az egyének kézotti 4 3 2 1
kiilonbségek megértésének eldsegitésére
sajat tudatossagat fejleszteni, és mdsokat is
képessé tenni arra, hogy azokat az érzéseiket,
érzelmeiket, motivdciojukat, kulturdlis és sze-

rep rutinjaikat tudatositsik, amelyek viselkede- 4 3 2 !
siiket és masokhoz valo viszonyulasukat meg-

hatdrozzdk

megismerni a kamaszok szocialis, érzelmi és

moralis fejlédését, diagnosztizalni és megolda- 4 3 2 1

ni a felmeriil6 problémakat

biztonsagos tanulasi kérnyezetet teremteni,
amelyben a tanulok fiiggetlen és feleldsségtel- 4 3 2 1
jes személyekké tudnak valni

felismerni a fejlodési és viselkedési probléma-

kat 4 3 2 1
megtalalni az egyensulyt a diakok iranyitdsa és 4 3 P J
tamogatdsa kozott

a tanulok fejlédési folyamatainak, tanulmanyi

teljesitményeinek és személyiségfejlodésének

elemzo értékelésére, a kiilonbozo értékelési 4 3 P /

formak és eszkozok hasznalatara, az értékelés
eredmeényeinek hatékony alkalmazasara, az
onertékelés fejlesztésére

szaktdrgyat uralni és megtanitani 4 3 2 1
pedagogiai munkdjat a feltételek arnyalt elem-
zése alapjan atfogoan és részletekbe menden

megtervezni, tapasztalatait reflektiv modon 4 3 2 !
elemezni és értékelni
a diakok motivaldsara 4 3 2 1
hatékony és valosaghii tanuldsi kérnyezetet

, . 4 3 2 1
létrehozni
vonzo és hatékony tanulasi tevékenységeket 4 3 2 1
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4 2 Egyalta-
Nagyon 3 Fontos Kicsit l:g:v
fontos fontos an nem
fontos
kialakitani, azokat iranyitani és értékelni
lelkesedni sajat tantargya és a tanulok e targy-
e, L 4 3 2 1
ban mutatott fejlédése irant
vilagos, rendezett, feladat-centrikus tanuldsi
N . A o 4 3 2 1
kornyezetet és strukturdt kialakitani
arra, hogy megfelelé modon kérdezzen, szer-
vezzen, meghallgassa vagy megfigyelje a tanu- 4 3 2 1
loit
kiilonféle tanuldsi helyszinek megszervezésére
; . . i 4 3 2 1
az iskolaban, és azon kiviil is
a didkokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések 4 3 5 ]
keészitésére, adminisztraciora
az uj informdcios-kommunikdcios technologiak
., 4 3 2 1
alkalmazasara
a kereszttantervi kompetenciak, kiilonésen az
olvasas-szovegértés, informaciofeldolgozas, a
tanuldsi szokasok és készségek, az alapveté 4 3 2 1
gondolkoddsi miiveletek, a problémamegoldo
gondolkodds folyamatos fejlesztésére
a tanulok elozetes tudasanak, iskolan kiviil
megszerzett ismereteinek és készségeinek, 4 3 P /
valamit az iskolaban elsajatitott tudasanak
integraldsdra
az onallo tanulas képességeinek megalapoza- 4 3 5 ]

sdra, fejlesztésére

A TANAR, MASOKKAL (KOLLEGAKKAL, SZULOKKEL STB.)
EGYUTTMUKODVE, KEPES....

1
2 .
4 Nagy %" | 3 Fontos Kicsit E:gyalta-
fontos fontos ldn nem
fontos
arra, hogy biztositsa, hogy a munka a kollégak-
kal egyiittmiikédve, az iskola szervezeti funkcio- 4 3 2 1
Jjanak megfelelden folyjék
megteremteni a nyitott kommunikdcio, a koope-
L 4 3 2 1
rdcio és a kolcsonds bizalom légkorét
a hatékony kommunikaciora, tapasztalatok és
. : g R 4 3 2 1
érzések kicserélésére, kapcsolatok épitésére
megismerni a sziilok vilagat és a diakok kultu-
ralis hatterét, és ezt a tuddst a munkajaban 4 3 2 1
alkalmazni
kapcsolatot teremteni a sziil6kkel, az iskola
kornyezetével, a cégekkel és intézményekkel, 4 3 2 1

bevonni oket az iskolai tevékenységekbe, ami-
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2 .
4 ]Yagy °" | 3 Fontos Kicsit Efgyalta-
fontos fontos ldn nem
fontos
kor csak lehetséges
ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai
eljardasokat, és a didakokat tandacsadasra kiildeni 4 3 P ]
iskolai vagy iskolan kiviili szakemberekhez,
ezzel sajdt szerepét minimalizdlva
oromot talalni a feladataban, és elkételezettsé- 4 3 5 ;
get érezni a szervezet és a szakma irant
teljesen bekapcsolodni az iskola életébe 4 3 2 1
hozzajarulni az iskola jo hangulatdhoz 4 3 2 1
egy szélesebb szakmai kozdsség tagjava valni,
azaltal, hogy részt vesz a szakmai fejlesztések- 4 3 2 1
ben
SAJAT SZAKMAI FEJLODESEBEN KEPES...
2 1
4 ZYagy " | 3 Fontos Kicsit E:gydlta—
fontos fontos ldan nem
fontos
szakmai tapasztalatai és a tanult elméletek
alapjan  korrigalni munkajat, és ezzel sajat 4 3 2 1
szakmai fejlédését iranyitani
naprakész ismeretekkel rendelkezni a legujabb
pedagogiai, didaktikai és oktatdsszervezési 4 3 2 1
kérdésekben
arra, hogy kutatoi szemmel, objektiven kozelit-
sen a szakmai gyakorlathoz altalaban, és konk-
rétan a sajat munkdjahoz, és ezzel képessé 4 3 2 1
valjék iskolaja és szaktargyanak fejlesztésére,
és sajat szakmai fejlédésének iranyitasara
arra, hogy a pedagogiai kutatds modszereit
f L o 4 3 2 1
megértse, és sajat szakteriiletén alkalmazza
sajat szakmai fejlédésének irdanyitisara, az
elemzés, a nyomon kovetés (monitorozas) és az 4 3 2 1

értékelés segitségeével
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2. Mennyire érzi 6nmagat, mint tanart kompetensnek a kovetkezé teriilete-
ken? Kérjiik, minden sorban karikazza be a megfelel6 valaszt!

A DIAKJAIMMAL DOLGOZVA, KEPES VAGYOK...

4 2 E, filta-
Teljesen 3 Képes Kicsit 8y
; . lan nem
képes vagyok képes
vagyok vagyok v;:é,’yOk
épes
megteremteni az egyiittmiikodés és a kolcsonos 4 3 P 7
bizalom légkorét
meleg szivvel fordulni a didkokhoz 4 3 2 1
megismerni a tanulok vilagat és életmodjat (és 4 3 P ]

képes ezt a tuddst hasznositani)

a tanuloi kozdsségekben rejlé pedagogiai lehe-
toségek kihasznaldasara, az egyének kozotti 4 3 2 1
kiilonbségek megértésének eldsegitésére

sajat tudatossagom fejlesztésére, és masokat is
képessé tenni arra, hogy azokat az érzéseiket,
érzelmeiket, motivaciojukat, kulturdlis és szerep

rutinjaikat tudatositsak, amelyek viselkedésiiket 4 3 2 !
és masokhoz valo viszonyulasukat meghataroz-

zak

megismerni a kamaszok szocialis, érzelmi és

mordlis fejlédését, diagnosztizalni és megoldani 4 3 2 1

a felmeriild problémakat
biztonsagos tanulasi kornyezetet teremteni,
amelyben a tanulok fiiggetlen és felelosségteljes 4 3 2 1
személyekké tudnak valni
felismerni a fejlédeési és viselkedési problémd-

4 3 2 1
kat
megtalalni az egyensulyt a didkok iranyitasa és 4 3 5 /
tamogatasa kozott
a tanulok fejlédési folyamatainak, tanulmanyi
teljesitményeinek és személyiségfejlodésének
elemzd  értékelésére, a kiilonbozé értékelési 4 3 P J

formak és eszkozdk hasznalatdara, az értékelés
eredményeinek hatékony alkalmazdsara, az
onértékelés fejlesztésére

Szaktargyamat uralni és megtanitani 4 3 2 1
pedagogiai munkamat a feltételek drnyalt
elemzése alapjan datfogoan és részletekbe me-

néen megtervezni, tapasztalataimat reflektiv 4 3 2 !
modon elemezni és értékelni

a diakok motivalasdra 4 3 2 1
hatékony és valosaghti tanulasi kornyezetet

, . 4 3 2 1
létrehozni

vonzo és hatékony tanuldsi tevékenységeket 4 3 2 1
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4 2 Egyalta-
Teljesen 3 Képes Kicsit P 8y
5 ; an nem
képes vagyok képes
vagyok vagyok vagyok
képes
kialakitani, azokat iranyitani és értékelni
lelkesedni sajat tantargyam és a tanulok e
. . 4 3 2 1
targyban mutatott fejlédése irant
vilagos, rendezett, feladat-centrikus tanuldsi
.. . P L 4 3 2 1
kornyezetet és strukturadt kialakitani
arra, hogy megfeleld modon kérdezzek, szervez-
zek, meghallgassam vagy megfigyeljem a tanu- 4 3 2 1
lokat
kiilonféle tanulasi helyszinek megszervezésére
; . . g 4 3 2 1
az iskolaban, és azon kiviil is
a didkokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések 4 3 P ]
készitésére, adminisztraciora
az uj informacios-kommunikdcios technolégiak 4 3 P ]
alkalmazasara
a kereszttantervi kompetenciak, kiilonosen az
olvasas-szévegértés, informdciofeldolgozads, a
tanuldsi szokdasok és készségek, az alapveto 4 3 2 1
gondolkodasi miiveletek, a problémamegoldo
gondolkodds folyamatos fejlesztésére
a tanulok elézetes tudasanak, iskolan kiviil
megszerzett ismereteinek és  készségeinek, 4 3 P ]
valamit az iskolaban elsajatitott tudasanak
integraldsara
az onallo tanulas képességeinek megalapozasa- 4 3 5 J

ra, fejlesztésére
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MASOKKAL (KOLLEGAKKAL, SZULOKKEL STB.)

EGYUTTMUKODVE, KEPES VAGYOK ....

4 2 !
Teljesen 3 Képes Kicsit E:gyalta-
képes vagyok képes lan nem
vagyok vagyok ”“?y”k
képes
arra, hogy biztositsam, hogy a munka a kolle-
gakkal egyiittmiikodve, az iskola szervezeti 4 3 2 1
funkciojanak megfeleléen folyjék
megteremteni a nyitott kommunikdcio, a koope- 4 3 P J
rdcio és a kolcsonds bizalom légkorét
a hatékony kommunikaciora, tapasztalatok és
. : g R 4 3 2 1
érzések kicserélésére, kapcsolatok épitésére
megismerni a sziilok vilagat és a diakok kultu-
ralis hatterét, és ezt a tuddst a munkajaban 4 3 2 1
alkalmazni
kapcsolatot teremteni a sziil6kkel, az iskola
kornyezetével, a cégekkel és intézményekkel,
e . RS . . 4 3 2 1
bevonni oket az iskolai tevékenységekbe, ami-
kor csak lehetséges
ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai
eljarasokat, és a didkokat tandacsadasra kiildeni 4 3 P J
iskolai vagy iskolan kiviili szakemberekhez,
ezzel sajat szerepét minimalizdalva
oromot talalni a feladataban, és elkdtelezettsé- 4 3 P ]
get érezni a szervezet és a szakma irant
teljesen bekapcsoldodni az iskola életébe 4 3 2 1
hozzdjarulni az iskola jo hangulatihoz 4 3 2 1
egy szélesebb szakmai kozdsség tagjava valni,
azaltal, hogy részt veszek a szakmai fejleszté- 4 3 2 1

sekben
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SAJAT SZAKMAI FEJLODESEMBEN KEPES VAGYOK ...

4 2 Eeylito
Teljesen 3 Képes Kicsit syata-
. , ldan nem
képes vagyok képes
vagyok
vagyok vagyok képes

szakmai tapasztalataim és a tanult elméletek
alapjan korrigalni munkdamat, és ezzel sajat 4 3 2 1
szakmai fejlodésemet iranyitani

naprakész ismeretekkel rendelkezni a legujabb
pedagogiai, didaktikai és oktatasszervezési 4 3 2 1
kérdésekben

arra, hogy kutatoi szemmel, objektiven kozelit-
sek a szakmai gyakorlathoz altalaban, és konk-
rétan a sajat munkdamhoz, és ezzel képessé 4 3 2 1
valjak iskolam és szaktargyam fejlesztésére, és
sajat szakmai fejlédésem iranyitasdra

arra, hogy a pedagdgiai kutatas modszereit

megértsem, és sajat szakteriiletemen alkalmaz- 4 3 2 1
zam

sajat szakmai fejlodésem iramyitisara, az

elemzés, a nyomon kovetés (monitorozas) és az 4 3 2 1

értekelés segitségével

3. Az On neme (Kérjiik, karikazza be a megfelel6é valaszt!)
1. Férfi
2. N6

4. Az On életkora (Kérjiik, karikazza be a megfelel6 valaszt!)
1. 25 év alatt
2.25-34 éves
3.35-44 éves
4. 45-54 éves
5. 55 éves vagy idOsebb

5. Részt vett az Equal-projektben? (Kérjiik, karikazza be a megfelelé va-
laszt!)
1. Igen
2. Nem
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6. On milyen programban tanit iskoldjaban, a legmagasabb 6raszimban?
(Kérjiik, karikazza be a megfelelé valaszt!)
1. Szakiskolai programban
2. Szakkozépiskolai programban
3. Nem eldonthetd
4. Egyéb programban, éspedig:

7. Milyen munkakoérben dolgozik iskolajaban? (Kérjiik, karikazza be a
megfelelé valaszt! Tobb valaszt is megjelolhet.)
1. Szaktanarként

2. Szakmai elméleti targyak oktatdjaként
3. Szakoktatoként
4. Egyéb, éspedig:

KOSZONJUK, HOGY VALASZAIVAL SEGITETTE A MUNKANKAT!
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2. MELLEKLET

A kompetenciak fontossaga, illetve annak birtoklasa kozti eltérések sor-
rendje, a magyar tanarok véleményében mutatkozo eltérések sorrendje
szerint (a kompetenciatobbletektol a kompetenciahianyok felé haladva)

A tanar képes .... Képes vagyok... Magyar | Holland | Olasz

a diakokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések készitésé-

re, adminisztraciora 0,28 0,06 -0,18
teljesen bekapcsolddni az iskola életébe 0,18 -0,22 0,03
arra, hogy a pedagogiai kutatads modszereit megértsem, és 0.18 023 054
sajat szakteriiletemen alkalmazzam i ’ ’
kiilonféle tanulasi helyszinek megszervezésére az iskola- 0.14 0 051
ban, és azon kiviil is i i
egy szélesebb szakmai kdzosség tagjava valni, azaltal, 0.13 0 024
hogy részt veszek a szakmai fejlesztésekben ’ ?
pedagodgiai munkamat a feltételek arnyalt elemzése alapjan

atfogoan és részletekbe menden megtervezni, tapasztalatait 0,1 -0,17 -0,24
reflektiv modon elemezni és értékelni

sajat szakmai fejlédésem iranyitasara, az elemzés, a nyo- 0.1 0.11 024
mon kdvetés (monitorozas) és az értékelés segitségével i i ’
hozzajarulni az iskola j6 hangulatdhoz 0,09 -0,34 -0,37
arra, hogy megfelelé modon kérdezzek, szervezzek, meg- 0.02 0.17 0.09
hallgassam vagy megfigyeljem a tanuldimat i ’ ’

a hatékony kommunikaciora, tapasztalatok és érzések 20,01 027 0.15
kicserélésére, kapcsolatok épitésére ’ > >
meleg szivvel fordulni a didkokhoz -0,03 0,11 0,09
arra, hogy kutatdi szemmel, objektiven kozelitsek a szak-

mai gyakorlathoz altalaban, és konkrétan a sajat munkam- 20.03 052 0.15
hoz, és ezzel képessé valjak iskolam és szaktargyam fej- ’ ’ ’
lesztésére, és sajat szakmai fejlodésem iranyitasara

a tanulok fejlédési folyamatainak, tanulmanyi teljesitmé-

nyeinek és személyiségfejlédésének elemzd értékelésére, a

kiilonbo6z6 értékelési formak és eszk6zok hasznalatara, az -0,05 0,23 -0,3
értékelés eredményeinek hatékony alkalmazaséra, az 6nér-

tékelés fejlesztésére

megteremteni a nyitott kommunikacio, a kooperacio és a 0.07 0.04 037
kolcsonos bizalom 1égkorét > ’ ’
ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat,

és a diakokat tanacsadasra kiildeni iskolai vagy iskolan 0.07 011 -0.06
kiviili szakemberekhez, ezzel sajat szerepemet minimali- i ’ i
zélva

6romot talalni a feladatomban, és elkotelezettséget érezni a

szervezet és a szakma irdnt -0,07 -0,01 -0,34
az 1j informaciés-kommunikaciods technologiak alkalmaza- 0,08 02 033

sara
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A tanar képes .... Képes vagyok...

Magyar

Holland

szakmai tapasztalataim és a tanult elméletek alapjan korri-
galni munkamat, és ezzel sajat szakmai fejlédésemet ira-
nyitani

-0,08

0,2

arra, hogy biztositsam, hogy a munka a kollégakkal
egylittmiikodve, az iskola szervezeti funkcidjanak megfele-
16en folyjék

-0,12

0,17

-0,28

megtalalni az egyensulyt a didkok iranyitasa és timogatasa
kozott

-0,14

-0,94

vilagos, rendezett, feladat-centrikus tanulasi kérnyezetet és
strukturat kialakitani

-0,14

-0,34

-0,24

Szaktargyamat uralni és megtanitani

-0,19

-0,04

20,46

a tanulok eldzetes tudasanak, iskolan kiviil megszerzett
ismereteinek és készségeinek, valamit az iskolaban elsaja-
titott tudasanak integralasara

-0,19

-0,33

0,21

megismerni a kamaszok szocialis, érzelmi és moralis fejlo-
dését, diagnosztizalni és megoldani a felmeriilé probléma-
kat

-0,61

-0,45

vonz6 és hatékony tanulasi tevékenységeket kialakitani,
azokat irdnyitani és értékelni

0,39

-0,36

megismerni a tanulok vilagat és életmodjat (és képes va-
gyok ezt a tudast hasznositani)

-0,45

-0,58

a tanuloi kozosségekben rejlo pedagdgiai lehetdségek
kihasznalasara, az egyének kozotti kiilonbségek megérté-
sének elésegitésére

0,24

-0,99

megismerni a szilok vilagat és a didkok kulturalis hatterét,
¢és ezt a tudast a munkamban alkalmazni

0,24

-0,39

-0,51

felismerni a fejlédési és viselkedési problémakat

-0,27

-0,05

-0,66

lelkesedni sajat tantargyam ¢€s a tanulok e targyban muta-
tott fejlédése irant

-0,3

0,11

-0,52

a kereszttantervi kompetencidk, kiilondsen az olvasas-
szovegértés, informaciofeldolgozas, a tanulasi szokéasok és
készségek, az alapvetd gondolkodasi miiveletek, a problé-
mamegoldd gondolkodas folyamatos fejlesztésére

-0,11

-0,63

sajat tudatossagomat fejleszteni, és masokat is képessé
tenni arra, hogy azokat az érzéseiket, érzelmeiket, motiva-
cidjukat, kulturalis és szerep rutinjaikat tudatositsak, ame-
lyek viselkedésiiket €s masokhoz vald viszonyulasukat
meghatarozzak

-0,31

-0,02

az 6nallo tanulas képességeinek megalapozasara, fejleszté-
sére

-0,32

-0,61

naprakész ismeretekkel rendelkezni a legujabb pedagogiai,
didaktikai és oktatasszervezési kérdésekben

-0,33

-0,39

hatékony és valosaghti tanuldsi kdrnyezetet 1étrehozni

-0,34

0,22

-0,66

kapcsolatot teremteni a sziil6kkel, az iskola kdrnyezetével,
a cégekkel és intézményekkel, bevonni 6ket az iskolai
tevékenységekbe, amikor csak lehetséges

-0,39

0,11

-0,39

biztonsagos tanulasi kérnyezetet teremteni, amelyben a
tanulok fiiggetlen és felelosségteljes személyekké tudnak
valni

-0,47

-0,17

-0,79
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A tanar képes .... Képes vagyok... Magyar | Holland | Olasz
megteremteni az egylittmiikodés és a kolcsonds bizalom 049 0.61 076
1égkorét > ’ >
a didkok motivalasara -0,59 -0,44 -0,73
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