GAAL GABRIELLA

PEDAGOGUSI KOMPETENCIAK — NEM PEDAGOGUSI
MUNKAKORBEN

Bevezetés

A tanari hivatds és munkaerOpiac kapcsolataban az Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) orszagokat &sszehasonlit-
va Magyarorszaggal ellentmondasos helyzet alakult ki. Az OECD orszagok
jo részében az oktatas expanzidja és a pedagogus palya presztizsének csok-
kenése miatt jelentds tanarhiany alakult ki. Magyarorszagon az iskolaskora
népesség szamanak csokkenésével és a pedagdgusképzésben résztvevok
szamanak novekedése miatt a kozeljovoben nem kell pedagdgushiannyal
szamolni.

A pedagdgusképzésben magas azoknak a hallgatoknak a szama, akik nem
kivannak a tanult szakmajukban elhelyezkedni a fizetések, a munkakoriilmé-
nyek, a személyes életfeltételek, a karrierlehetoségek, a pedagdgiai munka
presztizsének koéztudatban torténd megitélése miatt, amelyek megoldatlan
kérdések. Sokan az allas kinalatot nem tartjak megfeleldnek, igy a munkaerd
piac mas teriiletein dolgoznak.

A pedagdguskinalat azonban nem csak a pedagdgus végzettségiiek sza-
mato6l fligg, hanem attol is, hogy a nem pedagdogus munkakdrben dolgozok
tovabbtanulasként valasztjak a pedagdgusképzést. A képzes soran elsajatitott
pedagdgiai, pszicholdgia és szakmodszertani ismeretek; készségek és képes-
ségek a munkateriiletek széles korében alkalmazhatdak.

Az Eszterhazy Karoly Foiskolan 2005-ben lezajlott ,,A kdzoktatas fej-
lesztését szolgald kutatasok™ keretében lehetdségiink nyilt arra, hogy feltar-
juk a foiskolankon végzett és nem a kozoktatasban dolgozd volt tanar szakos
hallgatoink véleményét a palyavalasztasuk motivacidjardl, az altaluk ismert
képzeés elonyeirdl, hatranyairdl, a tanulmanyaik soran elsajatitott képességeik
gyakorlati alkalmazasarol, a jelenleg végzett tevékenységeikrol, tanulmanya-
ikrol.

A kutatashoz a pedagogusok szamara késziilt kérddiv réviditett, a sajatos-
sagokhoz aktualizalt valtozatat alkalmaztuk. (2. sz. melléklet) A 30 kérdést
tartalmazo kérdéivet 69 volt hallgato részére postan juttattuk el, a valaszait
50 16 kiildte vissza. A nyert adatok és statisztikai 6sszefliggéseik SPSS prog-
rammal keriiltek feldolgozasra. A tanulmanyban bemutatjuk, hogy a vizsga-
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latban résztvevok miért valasztottak a tanari szakot, és munkahelyeinek val-
tozasait. Feltarjuk a foiskolai képzés kedvelt kurzusait; az emlékezetes tana-
rokat, s azokat a foiskolan szerzett ismereteket és készségeket, amelyeket
leghatékonyabban hasznalnak a jelenlegi foglalkozasukban. Kitériink két
kulecskompetencia — a szamitdgép-ismeret és az idegennyelvtudas — jellem-
zOire. Végiil arra kerestiik a valaszt, hogy ha lehetdségiik lenne ra, elhelyez-
kednének-e pedagogusként. A kutatas jelentdsége: eredményei befolyasoljak
a tanarképzés tartalmi és modszertani kérdéseit.

A minta

1. tdblazat: A minta osszetétele (16)
Tagozat szerinti megoszlas
Nappali tagozat......ccccvvvevveriverirerierirerreeereecreeeeennns 19
Levelezd tagozat.........ccoccevieiiiiiiiiiiiiceeeeeeee, 22
ESti taZO0ZAL ... eeieeieereerrerrerresereereesreessereseeeseensees 9
OSSZESEN ... saenenens 50
A nem szerint
Forfi e 14
NO s 36
OSSZESEN ... rasaenes 50
Eletkori megoszlas
24-29 €V KOZOMI v oeveneieieeie et 14
30-39 €V KOZOMi ..o 18
40 év feletti. i 17
OSSZESEN........ooeveieieeieeeerrerrrreeeeeeeeeevererer e, 49%
A diploma megszerzésének éve szerint
L9008 e 2
1999 e 12
2000t 7
2007 e s 6
2002 ettt 8
2003 ettt 8
2004 e 6
OSSZESEN ... 49™

* Egy 6 életkora ismeretlen maradt
** Egy f6 nem vélaszolt a kérdésre.
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A tagozat szerinti megoszlasra jellemz0, hogy a nappali és a levelez ta-
gozaton tanulok aranya lényegesen magasabb, mint az esti tagozatos hallga-
tok szama. Az esti tagozatra torténd jelentkezéseknél a heti elfoglaltsag tiik-
rében meghatarozé a lakhely kézelsége.

A nemek aranya 6sszhangban van a pedagoguspalyan jelenlévo elndiese-
déssel. Az életkori megoszlasnal a 40 év felettiek magas szama megerdsiti
azt a tényt, hogy a munkaerdpiacon torténd érvényesiiléshez sziikséges a
felsofoku végzettség, a képességek magas szintje. A valaszadok koziil a leg-
idosebb 58 éves, a legfiatalabb 24 éves.

A tanari szak valasztasanak motivumai

LAmikor a tovabbtanulasrdl dontott, miért valasztotta a tanari szakot?”
Kérem, valassza ki az Onre leginkabb jellemzdt, vagy fogalmazza meg sajat
szavaival. Tobb valasz is lehetséges.” kérdésre adott valaszokat az 1. dbra
mutatja.

Tanar szerettem volna lenni. §°."." .7 . .0 00 0t 16 . . . I

Amikor a féiskolara kerliltem, még

nem tudtam, gogy tanitani akarok- - - - -, 6 L.

e, de kdzben megjétt a kedvem L
hozza.

Mast szerettem volna tanulni, de
csak ide vettek fol, igy lettem f- - - B -7
tanar.

N 23

1. abra: A tandri szak valasztasanak motivumai (n=50)

A kérdésre a volt hallgatok kozel fele (46%) egyéb valaszt adott. A kate-
goria elemzésénél ki kell emelniink, hogy a valaszadok koziil 19 f6 mar ren-
delkezett felsdfoka végzettséggel, naluk a legfébb motivacié a munkahelyi
elomenetel és az 6nképzés igénye volt. 4 f6 altalanossagban irta le, hogy
gyerekekkel kivan foglalkozni.

,, l'anar szerettem volna lenni” fogalmazta meg a valaszadok 32%-a. Ez az
arany megfelel annak a kozoktatasban meglévo tendencidnak, mely szerint
erdteljesen ritkul azok szama, akik nem tudnak mast elképzelni, mint a pe-
dagogusi palyat, ez az életiik. Ok azok, akiket megszallottakként emleget-
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nek, akiket a fiatalok tisztelnek, de az érdek alapa vilagunkban nehezen fo-
gadnak el (Szebedy 2005, 22. o0.).

A tanarképzés motivald hatassal van a tanari palya valasztasara, ezt iga-
zolja 6 16 (12%) valasza, akik a foiskolara keriilve még nem tudtak, hogy
tanitani akarnak-e, de kézben megjott a kedviik. Aki mast szeretett volna
tanulni, de csak ide vették fOl, és igy lett tanar-csoportba a megkérdezettek
10%-a tartozik. Valo6szintsithetd, hogy szamukra a tanari palya atmeneti
megoldasnak tiinik, késobbi életpalyajuk jelentds allomasat latjak benne.

Feltartuk azt, is hogy a palyavalasztasban szerepe volt-e annak, hogy a
valaszaddk korabban dolgoztak oktatasi intézményben, pedagogus palyan.
Ovodaban dolgozott 2 6, altalanos iskolaban 6 6, kdzépiskolaban 4 £6, mas
pedagdgus munkakdrben 1 f6 és minden valaszaddnal a ..tanar szerettem
volna lenni” valasz jelent meg. Joggal felmeriil a kérdés, ha tanar szeretett
volna lenni, és mar volt tapasztalata a gyakorlati tevékenységb&l akkor miért
valtoztatott munkahelyet? Harom tipikus valaszt kaptunk, egyrészt megsziint
a munkahelye, masrészt elbocsatottak, harmadrészt jobban megfelel a hely-
zetének a mostani munkéja. A valaszok meger6sitik azon tendenciakat, ame-
lyek a k6zoktatasra jellemzoek: a demografiai hullamvolgy miatt az iskola-
fenntartok iskolak bezarasara és tanuldcsoportok 6sszevonasara kényszertil-
nek, amelyek pedagdégus munkahelyek megsziinését és pedagdgusok elbo-
csatasat eredményezik, valamint a pedagogus palyan dolgozok keresete
23%-kal elmarad a nem-pedagdgus munkakorben dolgozdok keresetétdl.

A tanarképzés kompetenciai
Elméleti alapok

Nagy Jozsef ,,A XXI. szazadi nevelés alapjai” cimli konyvében a kompe-
tencidk kozponti jelentoségét hangstilyozza a nevelés célrendszerében. Azt
hangsulyozza, hogy a kompetenciak teljes rendszert alkotnak: azaz magukba
foglaljak az észlelést, a bels6 pszichikus folyamatokat, a dontést, egy tevé-
kenység megtervezését, végrehajtasat, végrehajtasanak ellenérzését is. Mas
megfogalmazasban azt mondja, hogy a kompetencia alapvetd jellemzgje,
hogy a viselkedésrepertoarbol mozgédsitja, felhasznalja a ¢él eléréséhez sziik-
séges elemeket (Nagy 2000, 34—42. o0.).

Az 0j NAT valtozatban is hasznaljak a kompetenciak, a kulcskompeten-
ciak fogalmat mintegy a képesség szinonimajaként (NAT 2003, 9-15. 0.).

A Pedagodgiai Lexikonban Vajda Zsuzsa azt fogalmazza meg, hogy a
kompetenciak alapvetden értelmi (kognitiv) jellegli képzédmények, de moti-
vacids és egyéb érzelmi mozzanatok is kisérik (Vajda, 1997, 266. o.).
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A pedagogiai kompetenciak a tudas, a nézetek és a gyakorlati készségek
Otvozetei, amelyek lehetévé teszik, hogy a pedagogus adott teriileten sikere-
sen ellathassa feladatat. A kompetencia fogalmaba sokszor beleértik a disz-
pozicidt is, mely szerint nem elegendd rendelkezni a nézetekkel, tudassal,
képességekkel, de elkdtelezettnek is kell lenni azok megfelelé alkalmazasa
irant (Falus, 2005, 7. 0.).

A pedagogusi kompetenciak tartalmi teriiletei:
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A tantargy ismerete — A tanar ismeri az altala tanitott targyak alap-
vetd fogalmait, megismerési eszkozeit és képes olyan tanulasi ta-
pasztalatokat szervezni, melyek altal a tanuldk szamara is értel-
mezhetove valik a tananyag,

Az emberi fejlodés €s tanulas ismerete — A tanar ismeri a nevelés
és az oktatas értelmezéseit, a gyermek fejlodésének sajatossagait,
és képes olyan pedagdgiai szituaciokat teremteni, amelyek eldsegi-
tik a gyerekek intellektudlis, szocialis és személyes fejlodést.

Az oktatas adaptalasa az egyéni sziikségletekhez — A tanar képes a
tanulokban meglatni az értékeket, és ezekhez igazodo pedagdgiai
helyzeteket teremt.

Tobbféle oktatasi stratégia alkalmazasa — A tanar ismeri és alkal-
mazza azon oktatasi stratégidkat, amelyek elémozditjak a tanulok
kritikus gondolkodasanak, problémamegoldasanak fejlodését.
Motivacios és tanulasszervezési készségek — A tanar ismeri az
egyéni €s csoportos motivacio jelentdségét és képes olyan tanulasi
kornyezet megteremtésére, amely kedvez a pozitiv tarsas interakci-
oknak, a tanulasban valé aktiv részvételnek és az Gnmotivalasnak.
Kommunikacids készségek — A tanar az eredmények eléréséhez
felhasznalja a verbalis és a non verbalis és a médiakommunikacids
technikakat.

Tervezési készségek — A tanar képes a tantargy, a tanulok, a kdzos-
ség és a tantervi célok ismeretére alapozva tervezni.

A pedagogiai folyamatok értékelése — A tanar ismeri a formalis és
a nem formalis értékkelési stratégiakat és ezeket alkalmazza a ta-
nuldk folyamatos intellektualis, szocialis és fizikai fejlddésének
elémozditasa érdekében.

Szakmai elkotelezettség és felelosség — A tanar a tarsadalmi fo-
lyamatok, jogszabalyok és etikai normak ismeretében képes folya-
matosan értékelni sajat dontéseinek és cselekvéseinek masokra
gyakorolt hatasat.

Egyiittmiik6dés — A tanar torekszik kapcsolatot teremteni kollégai-
val, a sziilokkel €s a kornyezd tarsadalom képviseldivel a kedvezd
feltételek megteremtése érdekében (Falus 2005. 13. 0.).



A pedagdgiai képesitési kovetelmények: 1. a tanari mesterség gyakorla-
sahoz sziikséges elméleti ismeretek, a tarsas hatékonysag képesség-és kész-
ségkomponensei, 2. szakmodszertanok, 3. intézményi, iskolai, terep gyakor-
latok.

A kutatas eredményei

Az elsajatitott szakmai kompetenciak

A valaszadok arra a nyilt végli kérdésre, hogy ,,A Foiskolan szerzett is-
meretekbol, készségekbol fel tud-e valamit hasznalni jelenlegi munkahe-
lyén? Mi az?” a volt hallgatok t6bb mint husz kiilonb6z6 ismeretet és kész-
séget emlitettek. Koziiliik a leggyakoribbakat a 2. dbra mutatja.

30 «
25 «
20
15 «
10
0 DR . e . . L . |
Pszicholégia Gyemek-és Nyelvismeret
ifjisagvédelem

2. dbra: A fdiskolan szerzett ismeretek és készségek emlitési gyakorisdgai

A gyakorisagi mutatok Ssszefiiggésben vannak azzal az adattal, hogy 15
16 pedagogia, 9 6 nyelvi szakon, 4 16 szocidlpedagogusként, 4 6 pedig pe-
dagbgus szakvizsga program keretében szerezte diplomajat, a képzésiikben a
megnevezett kompetencidk alakitasahoz kapcsolddd tanegységek szerepel-
nek a legtobb kredittel, a legnagyobb 6raszamban. A magyar, a torténelem, a
biologia, a foldrajz, a kémia, a testnevelés, a gazdasagismeret és a szamitas-
technika szakokon végzetteknél a valaszok koziil a szakjukhoz kapcsolodo
ismeretek, és a modszertani készségek jelennek meg.

A pedagdgusi kompetenciak rangsora: 1. a tanari mesterség gyakorlasa-
hoz sziikséges pedagodgiai, pszichologia, szocioldgiai ismeretek és a tarsas
hatékonysag képességei ¢és készségei, 2. szakmodszertanok, tantargy-
pedagdgiak 3. intézményi, iskolai, terep gyakorlatok, 4. nyelvtudas.

Az emlitési gyakorisagok és a pedagdgusi kompetenciak rangsora szerint
a kovetkezo képességeket alkalmazzak a volt hallgatok: dnismeret, kapcso-
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latépitd képesség, nyitottsag, rugalmassag, a csapatmunkara vald beallitott-
sag, a tanacsadas feladataira valo alkalmassag.

A munkahelyek, a foglalkozasok és a képzésben szerzett kompetencia
osszefiiggései

Az elsajatitott és az alkalmazott ismeretek, készségek és képességek jol
tikkr6z6dnek a jelenlegi munkahelyek, foglalkozasok tipusaban. (2. sz. tabld-
zat)

2. tablazat: A munkahelyek, a foglalkozasok tipusai (n = 50)

A munkahely, a foglalkozas tipusa Fo

Szocialis teriilet
(Csaladsegité kozpont, gyermekjoléti szolgalat, gyermekotthon, nevelé- 25
si tandcsadd, kérhdz, munkatigyi kézpont)

Rendészeti szerv 7
(Renddrség, tiizoltosag, rendvédelmi szervezet, honvédség)

Versenyszféra 7
(Banki alkalmazott, energiaipar, kereskedelem)

Egyéb teriilet 6
(Egyesiilet, kozhasznu tarsasag, szellemi alkalmazott)

Nyugdijas 1
Gyermekgondozasi segély 1
Munkanélkiili 3

A kapott adatok koziil a munkanélkiili kategoria jellemzoit tartuk fel. A
jelenleg munkanélkiili 3 f6 palyakezdd, akik nappali tagozatos tanulmanyai-
kat befejezve nem tudtak elhelyezkedni. A valaszaikbdl kiolvashatd, hogy
szivesen dolgoznanak pedagogusként, de lakokorzetiikben erre nincs leheto-
ségiik. Ez a tény kiilondsen jellemzo azokra a telepiilésekre, ahol a Iélekszam
folyamatosan csokken, a fiatalok nagyobb varosokba vandorolnak a munka-
hely és a gyermekek jobb iskolaztatasanak reményében.

A munkanélkiiliség Osszefiiggésben van az iskolai végzettséggel is. A ku-
tatasban résztvevok koziil a diploma megszerzése elott 5 £6 (10%) volt egy-
szer, 5 16 (10%) pedig tobb alkalommal munkanélkiili; a munkaerdpiacon
torténd elhelyezkedésiikre pozitivan hatott a felséfoka végzettség megszer-
zése. Két szamadat volt figyelemfelhivd, az egyik valaszado 26, a masik 40
hénapig volt munkanélkiili. A szamadatok mogott meghtuzodik az a tény is,
hogy 6k kimondottan arra az allasra vartak, amit jelenleg betsltenek.
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Kurzusok és tanarok

A kérdoiv 13. 14. 15. kérdéseiben arra kerestiik a valaszt, hogy mely kur-
zusokra, tanarokra emlékezik vissza, és miért? A valaszok 6sszhangban vol-
tak a szakok szerinti megoszlassal, a pedagdgiai kompetenciak rangsoraval.
A ,miért”-re adott valaszok dontden pozitiv meghatarozottsaguak; elsdsor-
ban a szakmai felkésziiltséget tiikr6z0 szinvonalas kurzusokat emlitették; ¢s
azon emberi tulajdonsagokat, amelyek altal a tanarok értékeket mutattak,
hatast gyakoroltak a viselkedéskulturara, és mintat adtak az élethelyzetek
megoldasara. A nyelvszakos volt hallgatok elsé helyen nevezték meg a
szakmodszertant tanitdé oktatokat és a mentortanarokat, mely a pedagogus
hallgatok gyakorloidejének megszervezésének fontossagara hivja fel a fi-
gyelmet.

Az élethosszig tart6 tanulas

A felséoktatasi intézményekkel kapcsolatban is megfogalmazédik az
igény, hogy hallgatoit felkészitse az egész életen 4t tartd tanulasra. Ennek
megvaldsitasaban az onképzésen thl, kiemelt szerepe van a tovabbtanulas-
nak. A mintaban résztvevok koziil 12 {6 (24%) az egri diploma megszerzése
oOta szerzett (jjabb diplomat. Az Gjabb diplomat mar megszerzok koziil, jelen-
legi munkakdriikh6z kapesolodva 7 £6 (14%) nem tijabb pedagdgus diplomat
szerzett, ami prognosztizalja, hogy nem akarnak a kdzoktatasban elhelyez-
kedni, tovabbra is a versenyszféraban, a rendvédelmi szerveknél kivannak
dolgozni. 14-en (28%) jelenleg folytatnak fels6fokt tanulmanyokat. A vég-
zett tanulmanyokra jellemzd, hogy a foiskolan szerzett tudas egyetemi szin-
ten torténd gazdagitasa, elmélyitése jellemzo 12 esetszamban.

Szamitogép és az idegen nyelv ismerete és alkalmazasa

A korszerti miiveltség fogalmanak definialasa sokféleképpen torténik
meg a szakirodalomban. A sokféleség jellemz6 vonasa, hogy a modern esz-
kozhasznalatot, a szamitastechnikai ismereteket, az idegen nyelven t6rténd
kommunikaciés készséget a mai kor elvarasaként értelmezik. A szamitogép
ismeretére és alkalmazasara vonatkozo adatokat a 3. sz. tdbldzatr mutatja.
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3. sz. tablazat: A szamitégép ismerete és alkalmazdsa (n = 50)

Fé A valaszadok
Y%-a

Tudja haszndlni a szamitoégépet 50 100
A munkahelyén hasznalja a szdmitogépet 10 20
Otthon hasznélja a szamitogépet 12 24
Otthon és a munkahelyén is hasznalja a szdmi-

. . 28 56
tégépet
Sajat E-mail cimmel rendelkezik 37 74
Otthoni Internet-hozzaférése van 21 42

A szamadatokbol lathato, hogy a legnagyobb lemaradas az otthoni Inter-
net-hozzaférés tekintetében tapasztalhato, a valaszolok t6bb fele 29 6 (58%)
nem rendelkezik vele. A tény magyarazhat6 az infrastruktira nem megfeleld
kiépitettségével és a magas koltségekkel.

Az idegen nyelv ismerete nem annyira természetes, mint a szamitoégép
hasznalata. A nyelvszakon végzett hallgatok kivételével (9 6, 18%), minden
volt hallgatéd vallotta, hogy ismer egy idegen nyelvet. Az egy idegen nyelv
ismeretére vonatkozo adatokat a 3. sz. dbra foglalja 6ssze.

16
14 1
12
10
8
6

4
2 4 |7
0

Alapfoku nyelvvizsgaval Kozépfoka Felsdfoka nyelvvizsgaval Nincs nyelvvizsgéja, de  Nincs nyelvvizsgéja, de
rendelkezik nyelvvizsgaval rendelkezik olvas az idegen nyelven olvas és beszél az idegen
rendelkezik nyelven

14

3. sz. dbra: Egy idegen nyelv ismerete

A masodik idegen nyelv ismerete 12 fore jellemzo, nyelvvizsgaja 5 fonek
van, és még szerényebb a harmadik nyelv ismeretére vonatkozo adat, mind-
Ossze ketten valaszoltak igennel és egynek van nyelvvizsgaja. A kapott ada-
tok arra engednek kdvetkeztetni, hogy a valaszolok korabbi iskolai tanulma-
nyai alatt nem volt kiemelt oktatasi feladat az idegen nyelv tanitasa-tanulasa,
a diplomajuk megszerzése nem volt nyelvvizsgdhoz koétve és a jelenlegi
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munkahelyiikon a versenyszféra kivételével nem kovetelmény az idegen
nyelv kiillonb6z9 szintii ismerete.

Pedagdgusi palya iranti érdeklédés
A pedagdgus palya iranti vonzalom feltarasara a ,,Ha lehetdsége lenne ra,

elmenne-e dolgozni pedagogusként?” kérdést fogalmaztuk meg. A kapott
esetszamokat a 4. sz. dbra mutatja.
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10 20

14
5 1 I 9
6
0 ‘ ‘
Igen, Igen, feltételekkel Nem, Egyéb
mindenképpen semmiképpen

4. sz. dbra: A pedagégus palya iranti érdeklédés(n = 49)"

Egy f0 nem vdlaszolt a kérdésre.

Feltételekhez kotott igen valasz 14 volt. A feltételek koziil a leggyakoribb
volt ,jigen, ha alkalmaznanak”;”ha, felnéttoktatasban, felsdoktatasban, ko-
zépiskolaban tudnék elhelyezkedni a didkok motivaltsaga miatt”; ,,ha elvesz-
teném jelenlegi munkahelyemet”; és a legdominansabban ,ha magasabb
fizetést kapnék™. A magasabb jévedelem igénye elsOsorban a férfiak és a 30
¢v felettiek részérol jelentkezett. Ez Gsszefiiggésben van a megteremtett eg-
zisztenciaval is, a valaszolok koéziil 13-an (26%) hazastarsukkal élnek sajat
lakasban, csaladi hazban; 22-en (44%) sajat lakassal, hazzal rendelkeznek.
»Egyéb” valaszt fogalmazott meg 9 f6. A legtipikusabb valaszok voltak:
jelenlegi munkahelyemmel elégedett vagyok™; ,.sokrétii a tevékenységem”;
.kiabranditd a gyerekek és a sziilok viselkedése™.
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Osszefoglalas

A pedagdgus, a tanarképzés valasztdsa ma mar nem jelenti egyben a tana-
ri palya valasztasat. A motivumok kozott megjelenik az 6nképzés, a munka-
helyi elomenetel lehetdsége, diplomahoz jutas esélye, a kényszervalasztas is.

A képzés soran elsajatitott kulcsfontossaglhi pedagdgiai, pszichologiai,
szociologiai, tantargy-pedagogiai, tudasok, a kialakult nézetek €s a pedago-
gusszakma fontos elemei — Snismeret, kapcsolatépitd képesség, nyitottsag,
megujulasi készség, csapatmunkara vald beallitottsag, a tanacsadas feladatai-
ra vald alkalmassag - hozzijarulnak a munkaerdpiacon torténd érvényesii-
l1éshez, az ujabb felsdfokn végzettség megszerzéséhez.

A kulcskompetenciak teriiletén a nyelvi kommunikacié készségének fej-
lesztését valtozatlanul az oktatas kiemelt feladataként kell értelmezni és ke-
zelni.

A pedagoguspalya alacsony presztizse, a kedvezotlen jovedelmi viszo-
nyok, a tarsadalmi elismertség hianya riasztéan hat a pedagogus végzettsé-
gliekre.
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