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KOVACS GYORGYI

A TANARI PALYA VONZOVA TETELENEK TECHNIKAI
FINNORSZAGBAN'

A tanari palya tarsadalmi presztizse

A tanitas Finnorszagban elismert, megbecsult hivatas, sok diak szeretne
tanar lenni. Ennek kdszénhetéen Finnorszag buszkélkedhet a legkompetiti-
vebb tanarképzési rendszerrel: a legtehetségesebb fiatalok is vonzénak tart-
jak a tanari palyat, a tanari szakokra a rengeteg jelentkez6bdl a legjobbakat
tudjak kivalasztani. A finn tanarok magasan képzettek, és a tarsadalom is
elismeri 6ket; feladatuk a szocialis, tudasbeli és kulturalis értékek kozvetitése.
RészvételUk fontos mind az iskola és a csaladok kozti egyuttmUkodésben,
mind pedig az iskola bels6 kommunikacidjaban. (Sahlberg, 2012.)

Fontos az a bizalom, amellyel a szul6k viseltetnek a tanarok irant: rajuk
bizzak a gyerekeiket, biznak a szakértelmikben. Mindez tarsadalomtor-
ténetileg nagyon is hosszu folyamat eredményeként alakult igy: szerepet
jatszhatott benne az is, hogy a falurdél falura vandorlé tanitok mar a 19-20.
szazad forduldjan is nagyon népszerdek voltak. A tanitokat ekkoriban meta-
forikusan a nép gyertyainak (kansankynttilat) nevezték. Tobb neves finn
tanarképzéssel foglalkoz6 szakember problematikusnak taldlja, hogy a finn
oktatast nemzetkdzi szinten egyféle paradicsomi idill képe lengi korul, mert
ez azt sugallja, hogy 6k mindent jol csinalnak.? Igaz, Finnorszag egyelbre
ellenallt olyan globalis oktatasi mozgalmaknak, mint a sztenderdizalt tesz-
tek el6térbe helyezése, vagy a didakok korai palyara allitdsa; az orszag okta-
tasugyi eredményei valdban impozansak, sok kérdést mégsem tesznek fel.
A tanarok példaul nagyfoku autonémiaval rendelkeznek, mesterfokozatuk
van, ugyanakkor a valds hétkdznapi tanitasban 6k éppugy gondokkal kisz-
kddnek, mint a kollégaik mas orszagokban.

A finn oktatas sikereiben jelent6s szerepe van annak, hogy az oktatas-
politika ma is tartja magat a 40 éve kialakitott keretekhez, nincsenek sir(

1 Jelen tanulmany egy nemzetkdzi kutatasi projekt keretében készllt, amely azt vizs-
galta, hogy a kutatasba bevont orszagok milyen stratégiakat és kommunikacios
modszereket alkalmaznak a pedagéguspalya népszer(isitésében. A finnorszagi példa
a tanari életpalyamodell sajatossagaival, a tanarrekrutacié oktataspolitikai dimenzi-
6javal, a tanari palya vonzéva tételének lehetdségeivel foglalkozik.

2 https://www.academia.edu/8878170/Identity_agency_and_community_Reconsi
dering_the_pedagogic_responsibilities_of_teacher_education
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iranyvaltasok, magas a tanari palya tarsadalmi elismertsége és ezzel szoros
Osszefuggésben az anyagi megbecsultsége. (Sahlberg, 2012.)

A finn tanarképzés jellemzéi

A finn tanarképzés alapvetése az, hogy professzionalis tanart képeznek, mig
mas orszagokban hatékony tanarokat szeretnének kialakitani. (A hatékony
alatt azt értve, hogy a PISA-teszteken j6 eredményeket ér el. Finnorszagban
csak a tanarok 15%-a gondolja ugy, hogy a PISA-eredmények a tanari hatékony-
sagot mutatjak.) Finnorszagban az oktataspolitika ugyanugy beszél, ugyanazt
mondja, mint az iskolak és a tanarképz6k. A tanarjeldlt a képzés soran a sajat
tanitasi stilusat dolgozhatja ki, tamogatjak ebben. Azt gondoljak, mindenki a
sajat stilusaban, sajat médszerével tud j6 tanar lenni. (Sahlberg, 2012.)

A finn tanarképzési szakemberek abban hisznek, hogy alapos felvételi
eljarassal kell kezdeni a tanarszakra jelentkez6k kivalasztasat. Nagyon nagy
a tuljelentkezés, ezért tudnak a hallgatok kézott valogatni: kb. 3000 jelent-
kez6bdl 120 pedagodgusjeldlt kezdi meg a tanarképzésben valo részvételt.?
A tanarképzésbe val6 bejutas bonyolult, tobblépcsés folyamat. Elsé kérben
szovegértési feladatokkal szUrik ki a jelentkez6k szamottevd részét (email-en
megkapjak a felvételi el6tt egy hdnappal a neveléstudomanyi kutatasokrél
sz616 cikkekbdl 6sszeallitott szoveggylijteményt), majd 5-6 f6s csoportokban
megnézik a szovegértési feladatot megfeleléen teljesit jeldlteket (kb. 300
személyt), hogy egy kvazi iskolai helyzetben hogyan dolgoznak egyttt - meg-
hallgatjak-e egymast, Osszedolgoznak-e, udvariasak-, konstruktivak-e stb.
(harom tanar figyel egy csoportot). Ezutan egyénenkénti interju kdvetkezik
(motivacio, hattér, IQ stb.).*

A képzd intézmények nagyfoku tartalmi onallésagot élveznek. A nyolc
tanarképz6 egyetem mindig tobb elsést szeretne felvenni, ezt azonban a
minisztérium szigoruan korlatozza. Nincs hiany, bar tény hogy a tuljelent-
kezés kisebb a természettudomanyos szakokra. A lemorzsolédas minima-
lis, s6t aki valamilyen ok miatt kimarad, azt kuldn megkeresik, hogy nem
volna-e lehetéség tanulmanyainak folytatasara. A hallgaték tobbségének
elhivatottsaga, szakmai érdeklédése igen magas szintl. Nincs korlatozva az
allamilag tamogatott félévek szama - elvileg 6-8-10 év elteltével is lehet foly-
tatni a tanulmanyokat az allami koltség terhére. A féléves kreditszam 60, a
teljes képzés 300 kredites, elég jelentds kulonbség van a fészak és a minor
szak kreditszamai kozott.

3 http://www.helsinki.fi/teachereducation/step/information/qualifications/

4 https://www.academia.edu/8878170/Identity_agency_and_community_Recon
sidering_the_pedagogic_responsibilities_of_teacher_education
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Az intézmények egy kdzpontilag meghatarozott keretszamot kapnak, annal
tobbet nem vehetnek fel, de ezt a [étszamot kotelezden fel kell téltenitk. A kép-
zés allamilag finanszirozott, vagy lehet6ség van magan f6iskolakon, egyeteme-
ken tanulni. Az allami képzésbe azokat veszik fel, akik a legjobbak és leginkabb
elkotelezettek a pedagdgusképzés és a pedagoguspalya irant. A lemorzsolodas
ezért elenyészd: egy-két f6 évfolyamonként a képzés végére. Hasonldan ele-
nyészd a lemorzsolddas a praxis soran: aki tanari diplomat kap, tanarként kezd
el dolgozni, és tanar is marad élete soran.

A kdzépiskolai és altalanos iskolai tanarok mesterdiplomaval rendelkeznek
- a mesterfokozat megszerzése elengedhetetlen feltétele a tanari allas betol-
tésének. (Sahlberg, 2012.) A pedagdgusok képzése egyetemi szint(i - még az
ovondkeé is -, a pedagdgusoktol alapos szakmai tudast varnak.

A tanari életpalyamodell hianya

Finnorszagban nincs kifejezett tanari életpalyamodell, helyette tdbbféle
pedagoguskompetencia-értelmezést is elfogadnak. A pedagdéguskompeten-
ciak szempontrendszerében azonositjadk a pedagégusok legfébb szerepeit
és - ezeken belll - a konkrét tevékenységeket. A pedagdgust a tanulas és a
fejlédés vezetbjének, szakértének tartjak, aki képes atlatni szakteruletének
rendszerét, fejleszti és értékeli sajat tevékenységét, értékek kozvetitdje, teljes
ember.

Létezik kerettanterv - az iskolai tantervek kialakitasa nem az allam, hanem
a helyi iskola, és els6sorban az ott oktatdé tanarok feladata. A sajat diakjaik
értékelési mddszereinek meghatarozasa szintén az ¢ feladatuk. Ez alapjan
latszik, hogy a finn tanaroknak a munkajuk soran nagyon nagy autonoémia-
juk van. Nincsen sem tanarértékelési rendszer, sem tanfellgyelet. Sahlberg
szerint ehelyett a tanarok, mivel az idejuk engedi, sokat beszélgetnek egy-
massal, raldtnak egymas munkajara, és ha ugy adodik, akkor a iskolaigazga-
tokkal egyutt ki is javitjak egymas munkajat. (Sahlberg, 2012.) Elsésorban ez a
szakmai autonémia az, amely a fiataloknak a legszimpatikusabb a tanarkép-
zésben. A finnek tobbféle pedagéguskompetencia-értelmezést is elfogadnak.
A pedagoguskompetenciak szempontrendszerében azonositjak a pedagdgu-
sok legfébb szerepeit és - ezeken belll - a konkrét tevékenységeket. A peda-
gogust a tanulas és a fejlédés vezetdjének, szakértének tartjak, aki képes
atlatni szakteruletének rendszerét, fejleszti és értékeli sajat tevékenységét,
értékek kozvetitdje, teljes ember. A kés6bbiekben sem értékelik formalizaltan
a pedagbgusok tanitasat, a pedagégusok kompetenciait.
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A tanari élet- és munkakoriulmények jellemzoi

Finnorszagban a pedagoguspalya vezeti a foglalkozasok népszerlségi listajat.>
Minden negyedik finn fiatal tanar szeretne lenni, az egyetemek tanarképzd
karain legalabb tizszeres a tuljelentkezés. Ez csak részben tulajdonithatd az
anyagi megbecsulésnek, legalabb ekkora szerepe van a képzés presztizsének,
mindségének. A finn tanarokat nemzetkdzi hird kutatok képezik, a tudomanyos
eredmények kdzvetlentl aramlanak be a tanarképzésbe. A tanarok maguk is
elsajatitjak a kutatasi médszereket, képesek a szakirodalom kovetésére, kisér-
letezésre, és igy munkajuk folyamatos fejlesztésére.

Atanarok éves kotelez6 éraszama 550, Iényegesen kevesebb az OECD orsza-
gok atlaganal. A finn tanarok jovedelme nem magasabb, mint az OECD-atlag,
de nem elsdsorban ezért népszerl a palya. Néhany éve megvaltoztattak a
pedagbgusbérezési rendszert, melyben Uj elemként a kompetenciak értéke-
lése is megjelenik. A fizetés megallapitasanal figyelembe veszik tobbek kozott
a pedagbgus egyéni kompetenciait és teljesitményét, ami lehet&séget teremt
a fizetések helyi szintd, rugalmas kialakitasara; a magas kezdd fizetések és a
maximum fizetések kozti kilonbség azonban csupan 18 szazalék. A vonzerét
a megbecsultség adja, ami abbdl fakad, hogy a tarsadalom tudja és elismeri,
hogy ez egy nagyon komoly felkészlltséget, tudast, innovativ, alkotdé munkat
elvaré palya.

Bar ugyanabban az allasban a férfiak és a n6k megkozelitéen egyenléen
keresnek Finnorszagban, az atlagnal jobban jovedelmezd szakmakat jellem-
z8en férfiak valasztjak, igy joval tobb a ndi tanar, mint a férfi. Annak érdeké-
ben, hogy ezen a helyzeten valtoztassanak, a jyvaskylai tanarképzésben spe-
cialis képzéseket inditottak férfiak szamara, hogy fokozzak érdeklddésiket
a szakma irant.” A mintegy tiz évvel ezel6tti kezdeményezés azonban rovid
élet( volt, mivel a finn szabalyozas semmilyen célbdl és semmilyen el6jellel
nem tamogatja a nemi alapu diszkriminaciot.

A finn oktatasi dolgozdk 95%-a tagja az adott szakszervezetnek, amely
igen aktiv, hatékony képvisel6je a dolgozék munkahelyi kértlményeit (pl.
Oraterhelését), karrierkilatasait (pl. tudomanyos fejléddését), illetve bérhely-
zetét érint6 targyalasokon. Opetusalan Ammattijarjestd (OAJ) a legjelentd-
sebb pedagdgus szakszervezet, ami aktiv érdekképviseletet képvisel, és sza-
mos kutatast végeznek a tanari palyaval és az oktatassal kapcsolatban. 120

5 http://www.helsinkitimes.fi/finland/finland-news/domestic/11225-quarter-of-appli
cants-accepted-to-university.html?ref=uutiskirje

6 http://www.oecd.org/edu/school/5328720.pdf

7  http://kielikampus.jyu.fi/news/15-9-seminar-on-language-education-clil-and-language-
teacher-education-in-finland/
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400 taggal rendelkeznek az alapfoku oktatasban dolgozé tanaroktdl kezdve
egyetemi tanarokig.

A tanarrekrutacié médszerei és a képzés jellemzdi

A tanari ellatottsag Finnorszagban igen magas szint(, sok esetben az Ujonnan vég-
zett tanarok tobben vannak, mint a rendelkezésre 3llé szabad tanari poziciok, igy
gyakran a betdltend6 tanari allasokat a végzettek elitjébdl verbuvaljak, és egy egy-
mast kolcsdndsen erdsité egyensulyt hoznak létre az er6teljes szelekcié és a vonzo
munkahelyi feltételek kdzott. (Sahlberg, 2012.) Finnorszagban a pedagogusképzés
gyakorlati része az allam altal fenntartott 13 gyakorloiskolaban torténik, melyek az
egyes egyetemekkel allnak szakmai kapcsolatban, de a gyakorlatok nem csak ezek-
ben folynak, ugyanis a tanarképz6 intézmények arra torekszenek, hogy a tanarje-
I6ltek ne csak egy tipusu iskolat lassanak. A gyakorloiskola tanarai és az egyetemi
oktatok szorosan egyiittmiikddnek a pedagogusképzésben. Altaldban helyileg is
igen kdzel van az egyetem és a gyakorléiskola, ami el8segiti a mindennapi kapcsolat
kialakitasat és fenntartasat. A gyakorloiskolai tanarok a kezdetektdl a képzés végeig
részt vesznek a pedagogusképzésben: mar a felvételiztetésben is szerepet kapnak,
és az utolso évben a hallgatok tanitasi gyakorlatat is 6k vezetik. A f6 elméleti tanul-
manyokat kovetéen a finn tanarképzés hallgaték minden évben 5-6 hetes tanitasi
gyakorlatra mennek. A gyakorldiskola el6adoi vagy tandrakat vezetd tanarai és az
egyetemi oktatok is mind fellgyelik a hallgaték gyakorlati tevékenységét, hogy azok
lassak a kulonbozd tanarok kozotti egyuttmikodés modelljét, és atfogdbb vélemé-
nyuk alakuljon ki a heterogén osztalyokban valé tanitasrol. Gyakran eléfordul, hogy
a tanarjelolteket sajat tarsaikkal helyezik egy tanitasi csoportba, hogy ily médon
elsd kézbdl szerezzenek tapasztalatot az egyUtttanitasrol. A tanitasi gyakorlat ideje
alatt vagy utan altaldban egy pedagdgiai vagy didaktikai szeminariumra kerual sor
az egyetemen, ahol a hallgatok e tanitaskisérd kurzus keretében végiggondoljak és
megbeszélik a tanitasi gyakorlat soran és az egyes kilonbdz6 iskolakban tett latoga-
tasuk kdzben szerzett tapasztalataikat. Ezt a végiggondolast, utdlagos értékelést a
szakmai fejl6dés fontos allomasanak tartjak. A tanarjelolt hallgatok [épésrdl Iépésre
épitik fel elméletiket, hogy alatamasszak sajat tanitasi gyakorlatukat, mert igy tuda-
tosul bennuk sajat tanari oktatasi filozofidjuk és azonossaguk. Az effajta megkdze-
lités azt a nézetet erdsiti, amely szerint a gyakorlas kétiranyu folyamat, amely nem
csupan megengedi a tanarjelolteknek, hogy a kurzus soran szerzett ismereteiknek
és tudasuknak értelmet adjanak, hanem befolyasolja sajat elméleti ismereteik meg-
szerzését és hasznalatat is.

A finn pedagdgusképzés egyik erssége az, hogy kdzponti szerepet tolt be
benne a tanari identitas fejlddésének tamogatasa, a tanitasi gyakorlatok 1ép-
csOzetessége (elsésorban a tanitoképzésre jellemzd), a tanitas és a kutatas
0sszekapcsolasa. A tanarképzés soran nagy hangsulyt helyeznek a kutato-
munkara. A gyakorldiskola és az egyetem kooperacioja ezekben az iskoldkban
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természetes. Nyugodt és kiegyensulyozott pedagdgusok és diakok, j6 szerve-
zettség, a gyerekek 6nallésaga és a nekik adott bizalom, a rendszer, a tanulasi
kornyezet nyitottsaga jellemzi ezeket az oktatasi intézményeket.

Figyelemremélté a finn kutatasalapu pedagogusképzés azon szemlélete,
miszerint a leendd pedagogusoknak azért van szukséguk kutatas-mddszer-
tani ismeretekre és kutatasok végzésére, hogy a palyajuk soran jelentkezd
szakmai dontéseiket megalapozotta és feleldsségteljessé tudjak tenni, mivel
a tanari palyaval nagy felel8sség, ugyanakkor nagy szabadsag is jar. A keret-
tanterv szerint a tanar maga dénthet a tanmenetrél, amelyet még az iskola
igazgatdja sem biralhat felll. A telepUléseknek jogukban all sajat tantervet
csinalniuk, illetve maguknak az iskolaknak is; mindenki szamara kotelezd, egy-
séges nemzeti tanterv tehat nincsen. Nagyon nagy a szabadsag a tananyag
elrendezését tekintve is, tobb évfolyam tananyagat szabadon, tetsz6leges
sorrendben tanithatjak a pedagogusok. Az érdemjegyekkel valé osztalyzas
csak 8. osztalytdl kotelezd, aminek nagy jelentésége van a gyerekek pozitiv
énképének kialakulasaban. A tanarok és a diakok kozel egyenranguak, ami
ugyan sok fegyelmezési problémaval jar, de a fiatalok viszonylag egészséges
onérzettel kertlnek ki az iskolabdl. A tantargyak tanitasaban gyakorlatias
sokszor jelenségeket tanulmanyoznak a gyerekek, ahol tobb tantargy elemei
is megtalalhatdk. Projektalapu oktatasra is lehet6ség van a tanterv szerint,
bar viszonylag kevés pedagogus él vele. A finn gyerekeknek van a vilagon a
legkevesebb tandraja, tehat kevésbé vannak leterhelve, tdbb energidjuk és
kapacitasuk marad a jaték soran valé természetes, gyakorlatias tanulasra.

A finn iskolak tehat talan jobbak, mint mashol, de sok dolog ott is valtozta-
tasra szorul, ugyanis hidba a rendszer rugalmassaga, kevés iskola hasznalja azt
ki valdban. Fontos megemliteni, hogy az esélyegyenléségre nagyon figyelnek,
az alapfoku oktatasnak az egész orszag minden intézményében ugyanolyan-
nak kell lennie. Szamos finn szul6 és tanar szerint problémat jelent a szocialde-
mokrata elvek tulzott jelenléte az oktatasban, nevezetesen, hogy a tehetség-
gondozasra nem nagyon figyelnek, mindenkit ugyanolyan szintre igyekeznek
eljuttatni, és ezzel egyen-tarsadalmat nevelnek. (Koskinen, 2014.) Ezt igazolja
az a tény, amikor a finnek 6sszetalalkoznak a vilagban, nagyon jol megértik
egymast generaciotdl és lakdhelytdl fuggetlentl. Nagyon erds alapokat ad az
alap- és kozépfoku oktatas gondolkodasmaod, szemlélet szempontjabdl. Ezzel
egyben igyekeznek kivédeni a nagy tarsadalmi kilonbségeket is.

Az internethez val6 hozzaférés az allampolgari jogokhoz tartozik, 100Mb
internethez minden lakosnak joga van anélkll, hogy a szolgaltatd ezzel jaro
koltségeit megtériteni lenne koteles. Ujsag, telefon és internet eléfizetés a
legszegényebbeknek is jar: ha nincs ra keret, az allam hozzajarul. Ezzel igye-
keznek kozugyekkel foglalkozni tudé és akard allampolgarokat ,fenntartani”.
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igy a finnek alapvetéen nagyon tajékozottak a koziigyeiket tekintve, és a
részvételi demokracia, mint olyan, valéban mikédik. Ertik, hogy ha valami
nem jo, akkor csak 6k egyedul tudjak ezt megvaltoztatni véleménynyilvani-
tassal, érvekkel. Ez nagyon érezhet6 a munkahelyeken is: ki-ki a sajat méd-
jan, de batran elmondja, mi a probléma konstruktiv, problémamegoldé atti-
tdddel. A finnek nagyon jol tudnak higgadtan, objektiven véleményt cserélni,
és meghallgatjak a masikat, még ha a véleményuik gyodkeresen kilonbozik is.

A JULIET program

A Jyvaskylai Egyetem tandarképzd tanszékének programja, olyan tanar sza-
kos hallgatok szamara készult, akik elsésorban kéttannyelvd iskolaban sze-
retnének tanitani, illetve szaktargyakat tanitanak idegen, elsésorban angol
nyelven. Szamukra a JULIET programban kiemelt téma a nyelvoktatas és a
szaktargy-pedagodgia integracioja.®

A jyvaskyladi tanarképzés reformjanak részeként a 2014/2015-6s tanévtél
kezdve a diakoknak nagyobb beleszolasuk van az érak, gyakorlatok mene-
tébe. Egy-egy jelenséggel foglalkozva témakat, megkozelitéseket javasolhat-
nak, illetve az oktatdval egyuttmUkddve kdzdsen alakitjak ki az értékelés
rendszerét: mi legyen fontos, milyen sulyozassal, és ki legyen felelds az
értékelésért. Ez minden résztvev®é szamara Uj kihivasokat tartogat, az Uj
kdrnyezet alkalmat nyujt arra, hogy didakok és oktatok egyarant rakérdezze-
nek sajat tevékenységeikre, szerepukre, és parbeszédet kezdeményezzenek
arrél, mit tudnanak tenni a finn oktatas fejlesztése érdekében. A didkok és
a kutato-oktatdk parbeszéde szervezett formaban, akciékutatas keretében
zajlik. A diakkdzpontusag és a kulonbo6zd ismeretteriletek integracioja rég-
Ota j6l hangzo6 szlogenek a pedagégiaban, kovetkezetes megvaldsitasukra
azonban kevés kisérlet szuletik, ezért is érdemes atgondolni, mit jelent a
gyakorlatban, ha megvaltozik a tanitas szervezése és szabalyozasa. AJULIET
programban példaul korabban kulén nyelvtankurzus volt, most viszont a
nyelvtan be van épitve az egyes targyakba. A kiejtési gyakorlatok is el vol-
tak szigetelve mas tevékenységektdl, a nyelvi studidban zajlottak, fejhallga-
tokkal. Mikézben a képzési program olyanoknak szélt, akik munkajuk soran
integralni fogjak a nyelv- és szaktargyoktatast, a képzés maga mégis megle-
het&sen elkulonulten kezelte a nyelvet, a nyelvtant és a szaktargyi - peda-
gogiai - képzést. Ennek alapja, hogy nemcsak masoknak, hanem masokért
is felel8s vagy, és magadért is. A korabbi modell elsésorban a ,felelgsség
masoknak” megkozelitésre épult, tehat a hallgatok joval inkabb diakszerep-
ben maradtak végig.

8  https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/sivuaineet/juliet/en/intro/what
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Atanarjeldlteknek tehat meg kell szokniuk, hogy felel8s, 6nall6 dontéseket
hozzanak, hogy auton6m mdédon szervezzék a sajat munkajukat, és ne min-
dig diakként viselkedjenek. A szakmai érettségért azonban meg kell dolgozni:
oktaténak, hallgatonak, gyakorl6 tanarnak egyarant folyamatosan kérdése-
ket kell feltennie, reflektalnia kell a sajat munkajara, 6nmaga eldtt, 6nmaga
szamara értelmezni és értékelni a sajat munkajat. A hallgat6 a képzés és sajat
munkaja soran fokozatosan kerul at a diak szerepébdl a tanar szerepébe.
Ugyanakkor fontos, hogy mar a kezdetek kezdetén is tud tanitani a diak, és
akkor is képes tanuloként viselkedni, amikor elsésorban tanarként hatarozza
meg magat.

Osszegzés

Tanulmanyunkban a finnorszagi oktatasi rendszer sajatossagaival, a tanar-
képzés rendszerével és a tanarrekrutacio oktataspolitikai dimenzidjaval, a
tanari palya vonzéva tételének lehet6ségeivel, a tanarok megtartasaval fog-
lalkoztunk. Az utébbi kérdések szorosan dsszefliggenek egymassal és meg-
kerulhetetlenek oktataspolitikai szempontbdl. Az oktatasi rendszer sikerének
titkat azért is érdekes kutatni, mert valdjaban nincs is egységes rendszer.
Nincsenek sztenderd moddszerek, a tanarok nagyfokd autondémiat kapnak.
Mig a legtdobb eurdpai orszagban jelentds eltérések vannak az iskolak ered-
meényei kozott, addig Finnorszagban ez szinte elhanyagolhatd, ugyanakkor
iskolan belll az egyes osztalyok didkjainak eredményei kozott mar kiugréan
jelentds kulonbségek vannak. Ebb6l azt a kdvetkeztetést vontak le, hogy
meég fontosabb a tanar személye, mint gondoltak, igy az oktatasi rendszer
fejlesztésében elsésorban a pedagoégusokra és a diakokra koncentralnak.
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