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Regional development — entrepreneurial spirit — entre-
preneurship education

The main objective of this paper is to highlight that entrepreneurial activity in a
specific region is not only influenced by the economic situation and regulatory
framework in that region, but also by (1) the attitude of people towards entrepre-
neurship in general and also by (2) the presence of relevant competencies. Hence,
any region’s entreprencurial activity can be stimulated by entrepreneurship teaching
and learning, aimed at enhancing entrepreneurial spirit and competencies in people,
as well as their appreciation of entrepreneurship.

In the first part of the paper, the author identifies the negative stereotypes associ-
ated with entrepreneurship as one of the main reasons for the relatively low level of
business activity in a country, region or town. The analysis of these stereotypes can
lead to the recognition of some crucial success factors of entrepreneurship.

On the basis of contemporary documents, a short review of the efforts made to
popularize entrepreneurship in Hungary between the two World Wars is presented.
Returning to present times, the sometimes contradicting attempts to establish an
“economic way of thinking” after the change of the economic system are revealed.

The author also discusses some foreign best practices of establishing “enterprise
culture” in education. The objectives and types of student enterprises based on the
principle of “learning by doing” are given here. Besides foreign experiences, some
Hungarian best practices of student enterprises are presented as well.

The main part of the paper deals with the current ways and practices of entrepre-
neurship education in Hungary. After examining some aspects of the “Teacher of
Economics™ programme at the Eszterhazy Karoly College (where the author is a
professor and vice dean), an inventory of other entrepreneurship training courses
(e.g. JAM) is made. A teacher training course of 120 class periods, recently carried
out in the framework of a PHARE programme aimed at fostering entrepreneurship
teaching and learning in Hungary, is also outlined here.

Finally, on the basis of the author’s own experiences, a summary of the different
methodology considered worthwhile for further development is presented. These
approaches have the potential to form the core of future teachers training pro-
grammes designed to enhance entrepreneurship education.

" Kddek Istvan PhD, f8iskolai tanar, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasagtudomanyi Intézet.
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Eloitéletek és vallalkozasi attitiid

Kozismert tény, hogy az Eszak-magyarorszagi régid a véllalkozoi aktivitast te-
kintve a legrosszabb pozicidt foglalja el hazank régidinak soraban. A KSH 2004-es
adatai szerint az Osszes regisztralt vallalkozas 8,5%-a jutott erre a régiora (ez 101
248 vallalkozast jelent az Osszes, 1 198 628 vallalkozasbol). A regisztralt vallatko-
zasok szamanak abszollt adata is, de az 1000 lakosra juté vallalkozéds-szam is a
legkisebb ebben a régioban: mindéssze 80, az orszagos 119-es adathoz képest. (Te-
rilteti Statisztikai Evkﬁnyv [2004] 47. 0.) Ez a lemaradottsag természetesen szamos
okkal indokolhatd. De az okok kézott szemléletbeni torzulasok is szerepet jatszanak.
Oktatasi tapasztalatok tamasztjak ala a kovetkezé, szélesebben még nem kutatott,
hipotetikusan megfogalmazott rossz gondolkodasi sztereotipiakat:

— A vdllalkozdsok létrehozdsa csak ,,pénzkérdés”. Ez a gondolkodasi séma
egyoldaluan az induld toke biztositasat tartja az egyetlen létezé korlatnak, de
ezt nagyon erds korlatnak is gondolja egyben. A régio szdmos kistérségében
a belsd akkumulacios képesség nagyon gyenge, a tdkevonzo képesség pedig
teriiletileg nagyon szorodik — mindez erdsiti ezt az egyoldaill gondolati szte-
reotipiat.

— A vdllalkozdsok létrehozasa és miikodtetése csak |, mereszseg " kérdése. Ez a
gondolati séma két valdban lényeges mozzanatra épit: az iizleti vallalkozas
alapjat képezo Otlet jelentdségére €s a kockazatvallalasi attitiidre. Ezek valo-
ban nagyon fontos alapelemek, de a vallalkozas — inditas és — mikodtetés
nem kizarolag ezeket a feltételeket igényli.

—  Csak ,,szuper-hdsokbol” lehet vallalkozo. Ez a megkozelltes tulhangstlyozza
a vallalkozé kivanatos személyiségjegyeinek fontossagat. Erés hajlam, ra-
termettség, megfelel6 képességek valdban sziikségeltetnek, de a tanulds je-
lentOségét nem szabad lebecsiilni. A vallalkozoi képességek fejleszthetk, a
sziltkséges ismeretek (pénziigyi-, gazdasagi-, szervezési tudnivalok) megta-
nulhaték.

— Csak a , hajlékony gerincii” emberek alkalmasak a vallalkozoi tevékenység-
re. Ez a fajta beallitddas részben a bonyolult szabalyozasi kornyezet kritika-
jaként értelmezhetd: Ggymond csakis a ,.kiskapuk™ megtaldlasaval lehet tartd-
san nyereségesen makddtetni a véallalkozast. Masrészt azonban egy sokkal si-
lyosabb tarsadalmi jelenségre is figyelmeztet: a versenyszabélyok, a tisztes-
séges lizleti magatartds normdinak megszegésére, a kozbeszerzési eljarasok
visszassdgaira, a korrupcios tigyletek sokasagara, egyszdval az iizleti etika
normainak hidnyaira, illetve ezek képlékeny, meg nem szilardult jellegére.

~ A vdllalkozas a ,, konnyii életet” hajhdszok vildga. Ez a gondolati kép karos
és primitiv. Osszekeveri a véllalkozdt a sz6 legrosszabb értelmében vett spe-
kulanssal, aki csak tOkéjének azonnali, barmi aron torténdé megsokszorozasat
hajszolja, nem érdekli a mogéttes tartalom, a piaci igényekre reagilod
sziikségletkielégitési folyamat. A ,,valddi” vallalkozo, a szakmai befektetod
nem ilyen. Ugyanakkor azonban el kell ismerni, ennek a gondolkodasmdédnak
is van alapja, hiszen a rendszervaltds nyerteseinek szamito rétegen beliil a
tisztességtelen vagyon-gyarapitok, informéacios elénytiket és kapcsolati téké-
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jiiket kihasznalo privatizalok, a jolétiiket értelmesen megéini képtelen félmii-
velt Ujgazdagok is jelen vannak.

A fentiekben felidézett torz gondolati sémak nem csak egyoldalisaguk miatt ve-
szélyesek, hanem azért is, mert lényegében tagadjak az oktatas-képzés szerepét a
vallalkozoi attitid kialakitdsaban. Ezzel szemben kiilféldi €s hazai példdk bizonyit-
jak, hogy a vallalkozoi hajlam er¢sithetd, az etikus tizleti magatartas tanithatd, mint
ahogyan tanithatok mindazok a konkrét ténybeli ismertek, melyek a vallalkozas-
menedzsment alapjai. JOI célzott oktatasi programokkal a vallalkozoi aktivitas erd-
sithetd — ezaltal az oktatas egy adott régid versenyképességét javitod tényezd lehet.
Ez az oktatas azonban korantsem csak felnottképzés (természetesen, az is!). A val-
lalkozoi attitiid kialakitasat iskolaskorban kell megkezdeni. Egyéltalan: meg kell
mutatni a fiataloknak, hogy a vallalkozo6i 1étforma is egy valaszthato életstratégia
(melynek kiteljesitéséhez — mint ahogyan barmi mashoz is — hajlam, elkotelez6édés,
tanulas, kitartas és az Snmagunkban valo hit is sziikséges).

A fiatalok vallalkozoéi szemléletének megalapozasa — régen és ma

A fiatalok véllalkozoi attitiidjének kialakitasa, a vallalkozdi készségfejlesztés
mar a két vilaghabora kozotti idészakban is fontos feladatként fogalmazodott meg.
Az akkori id6k ,.kbzgazdasagi szakkozépiskolajaban”, az ligynevezett felsOkereske-
delmi iskolékban tobbféle mdédon igyekeztek ennek az elvarasnak megfeleini. Abban
az idészakban is létezett gyakorlo irodai foglalkozas (ez bizony nem (j talalmany!),
amely feladataival, szimuldcios gyakorlataival a véllalkoz4ds-menedzsment gyakorla-
ti teenddibe vezette be a didkokat. Szigor( utasitdsok szabalyoztak mind az iroda
berendezését, kotelezd kellékeit, mind az ottani foglalkozasokat vezetd tanar felké-
sziiltségét. Az 1934-ben kiadott tantervi utasitdsokban példaul a kovetkezo eloiras
olvashatd: ,,A kitlizott cél elérése, az eredményes munkéssag feltételei igen nagy
kovetelményeket tdmasztanak a gyakorlo iroda vezetdjével szemben. Nemcsak el-
méleti tudasra, de a kereskedelmi gyakorlat alapos ismeretére is sziiksége van. Sok-
oldalii munkassaga pedig feltétleniil megkivanja, hogy az iskola egyéb targyaival is
behatoan foglalkozzék, mert csak igy tudja a gyakorlo irodai oktatast a tanulo szer-
zett ismereteihez alkalmazni. Alljon allando érintkezésben a gyakorlati élettel, az
lizleti vilaggal, kisérje figyelemmel az lizleti életet és valtozasait s értékesitse tapasz-
talatait a tanitasban” (VKM-rendelet [1934] 156. 0.).

A taniroda a gyakorlati életet szimulalta, valosag-kézeli helyzeteket teremtett.
De nem potolhatta a tényleges, valésagos esetek elemzését. Ez utdbbit az iroda- és
tizemlatogatasok szolgaltak. A kordbban csak ajanlott latogatasokat a kbézponti tan-
terv 1940-ben kotelezévé és szabdlyozotta tette. Bevezetésre keriiltek az igynevezett
kereskedelmi lizemi gyakorlatok. A tanulmanyok elsé harom évében havi egy gya-
korlati nap szolgélta ezt a tevékenységet. Mindez kiegésziilt a tanév végén, 7 mun-
kanapon keresztiil tartd, 9sszefliggd gyakorlattal. A negyedikeseknél az tizemi gya-
korlat minden héten egy kétéras foglalkozas az eléirdsok szerint. A tanulmanyi sé-
takrol, latogatasokrol — tobbek kozott — a kovetkezOk olvashatok a tantervben:
,...keressiik fel velitk a korszerlien berendezett kereskedelmi irodakat stb., hogy a
legjabb gépberendezésekkel is megismerkedjenek... a helyi viszonyoknak megfe-
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lelden kell kivdlasztani és a latogatasi tervbe felvenni a megtekintend6 tizemeket és
intézményeket” (VKM-rendelet [1940] 331., 333. 0.). A tanterv modszertani felada-
tokra is felhivta a figyelmet: ,,A kereskedelmi lizemi gyakorlatok tizem- és intéz-
ménylatogatasai alkalmazkodjanak a végzett anyaghoz. A latogatasokat megelozi a
gondos elokészités és koveti a megbeszélés” (VKM-rendelet [1940] 321. 0.).

Erdemes felfigyelniink arra, hogy a két vilaghabort kozotti idészakban térténtek
nekirugaszkodasok a gazdasagi ismeretek, vallalkozdi szemlélet beépitésére az alta-
lanos miiveltségi anyagba. Eloszor egy 1919. decemberi keltezést rendelet intézke-
dett a gazdasagi- és tarsadaimi ismereteknek a koézépiskolai tananyagba torténd
beillesztésérol. A rendelet indoklo részében az illetékes miniszter — tobbek kozott —
ezt irta: ,,Oly ismereti anyag elsajatitasat kivanom a tanuléifjisagnak lehetévé tenni,
amelynek ismerete nélkill ma mar nem lehet a tanulék altalanos miiveltségét hiany-
talannak nevezni” (VKM koérrendelet [1919]). 1924-ben azonban megsziintették a
gazdasagi ismeretek kotelez6 gimnaziumi tantargyként vald oktatasat, vélelmezhe-
toen, a személyi feltételek hianya miatt. A tarsadalini igény azonban Ujra napirendre
tlzte ezt a kérdést, az 1930-as években széleskorll vita bontakozott ki a gazdasagi
ismeretek oktatdsanak indokoltsagardl. Az egyik vitacikk szerzdje igy érvelt: ,,Annyi
alapismeretet, amennyit az ifjak a kdzépiskolaban fizikabdl, kémiabol, t6ldrajzbol és
a természettudomanyokbo! el kell, hogy sajatitsanak, ugyanannyit rendelkezéstikre
lehet bocsatani, és rendelkezésiikre kell bocsatani a kozgazdasagi tudasbol is,
amelynek elsajatitdsa végre is egész jovojik megalapozasat és a nemzeti kdzvéle-
mény helyesebb kialakulasat biztosithatna” (Eber Antal [1930]). A vitak nyoman az
1935-ben kidolgozott gimnaziumi tanterv ,emelte vissza” a gimnédziumi tananyagba
a gazdasagi ismeretek oktatdsat. A hivatalos dokumentumok a tantargy szemlélet-
formalasi céljat abban jelolték meg, hogy a tanuldkat ,,a gazdasagi és tarsadalmi
ismeretek helyes tanitdsa meggydzi a magdntulajdonnak, egyéni kezdeményezésnek
és egyéni felelosségnek a fontossagarol...” (Tantervi utasitasok [1935] 112. 0.).

A vallalkozoéi szemléletformalas, vallalkozas-oktatas az 1989/90-es rendszerval-
tast koveten jelent meg ismét hangsilyos oktatasi feladatként. A kozépfoki koz-
gazdasagi szakképzésben megjelentek a modern iizleti tantargyak, és a 90-es évek
kozepétdl (kiilonbodzd fejlesztd projektek &ltal tdmogatottan) ,,reneszanszat éli” a
gyakorld iroda. De jelentkezett a két vilaghabord kozotti iddszaknak az a masik
tendencidja is, hogy a gazdasagi képzés-szemléletformalds a szakképzés keretein til,
az altalanos miveltséget megalapozé oktatas részeként is jelenjen meg. A 90-es
évek elején szamos tnnovald iskola gazdasagtanitasi kisérletbe kezdett, az esetek
tobbségében kiilfoldi példdkat kovetve, illetve nalunk is terjeszked®d, nemzetkozi
vallalkozas-oktato ifjusagi- és gyermekmozgalmak altal tamogatva (gondolunk itt a
4H, a Junior Achievement, illetve a Young Enterprise mozgalmakra). A 90-es évek
kézepén nagy attérés latszott kibontakozni: a formal6édé Nemzeti Alaptanterv az
altalanos miiveliségi anyagba ,.emelte” a gazdalkodéi-véllalkozési alapismereteket.
A késébb kiadott kerettantervek azonban visszaléptek e téren: szitk éraszdmu tantér-
gyi modulokba szoritottdk vissza a gazdasagismereti alapok tanitasat. A NAT 2003-
as megujitdsakor ismét hangsulyt kaptak a gazdasagi ismeretek, anélkiil azonban,
hogy ezek tényleges, kotelez6 oktatasara felszolitast kaptak volna a képz6 intézmé-
nyek. Vannak azonban egyértelmtien eléremutaté fejlemények is: a vallalkozés-
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oktatast szorgalmazo tanarok ,,nyomdsara” lehetdség nyilt arra, hogy gazdasagi
alapismeretekbol gimnaziumi tanuldk is érettségi vizsgat tehessenek (ennek irasbeli
része egy 15-20 oldalas, sajat megfigyeléseken alapuld, vallalkozasi esettanulmény
beadasa). Egyre tobb iskoldban jonnek létre didkvallalkozasok, amelyek a ,,csinalva
tanulas™ elvét megvalositva vezetik be a tizenéves didkokat az lizleti vilagba.

A diakvallalkozasokrol

A vdllalkozdi szemlélet kialakitasanak kiilfoldi példai

Az ezredforduldén az akkori unids tagorszagokban @j lendiiletet kapott a vallalko-
zasi ismeretek oktatasa, a vallalkozoi készségek, tulajdonsagok fejlesztése. Oszto-
nozte ezt a 2000-ben elfogadott ,lisszaboni stratégia™, valamint az ennek alapjan
2004 februarjaban kidolgozott Vallalkozastdmogatasi Akcidterv (Action Plan: The
European Agenda for Entrepreneurship — COM 2004). E dokumentumok elsésorban
a vallalkozoi készség, mentalitas fejlesztésére helyezik a hangsulyt (nem pedig ma-
guknak a vallalkozéknak a képzésére, ez csak egy szegmensét jelenti a feladatok-
nak). Célul tiizik ki a képzok képzését, a tanarok, oktatok vallalkozasi szemléletének
erdsitését. Megjelenik a ,,learning by doing”, azaz a csindlva tanulas elve, és megfo-
galmazédik a vallalkozoi ismeretekre vonatkozd pedagogiai gyakorlat megijitasa-
nak igénye, a j6 médszerek keresésének és elterjesztésének feladata (mint példaul a
véllalkozoéi tehetségfejlesztd projektek, a szimulacios jatékok elterjesztése).

Mindezek alapjan szamos orszagban (j tanterveket dolgoztak ki, amelyek jelen-
t6s hangsulyt fektettek a vallalkozasi ismeretekre. Spanyolorszagban példaul a ko-
zépiskolak human targyainak tantervébe két 0j tantargy Keriilt bevezetésre: a ,, Koz-
gazdasagtan”, valamint a ,,Gazdasagtan és lizletszervezés” cimi tantargy. A szak-
képzésbe pedig bevezették a ,Kisvallalati adminisztrativ vezetés és marketing”
elnevezésli moduit. Az orszagok tobbségében azonban az iskolédk szabadon donthet-
nek arrdl, kivannak-e foglalkozni vallalkozasi ismeretekkel, és ha igen, milyen mo-
don. Németorszagban a ,,Junior Projekt” a 15 év feletti tanulok szamara vazolja fel
egy vallalkozas iranyitdsdnak legfébb pontjait. Az egyik korzetben egy informacios
busz jar iskolarol iskolara, és a vallalkozas kulttrajardl tanit.

Ausztridban és Olaszorszagban nagyon jol miikddnek (az iskolai gyakorld-
iroddkhoz kapcsolodo) gyakorlé-cégek. Az Egyesiilt Kirdlysagban foként a Young
Enterprise mozgalom keretében alapitott didkvallalkozasok jelentik a vallalkozasi-
gazdasagi ismeretek megszerzésének kereteit. A YE nagy hangsulyt helyez a vallala-
tok és az oktatas kapcsolatanak erdsitésére is.

(A kulfoldi tapasztalatokrol 1asd részletesebben: Véllalkozbi készségek fejleszté-
se a kozépfoki és felsdoktatasban — A HUO105-03 Phare Program utélagos értékelé-
se [2004] c. kiadvany vonatkozé részeit.)

Didkvdllalkozdsi tipusok itthon (néhdny magyarorszagi példa)

Az iskolai didkvallalkozasoknak nalunk két £ tipusa Iétezik: a szimulalt didkval-
lalkozasok, illetve a valosagos termel$-szolgaltatd tevékenységet folytatd cégek.
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A vallalkozasi szimulacio legegyszeriibb esete az, amikor — 6rai, vagy szakkori
keretben — véllalkozasi otleteket generalnak, majd ezeknek az elképzeléseknek a
realitasat vizsgaljak, illetve szamba veszik a megvalositdshoz sziikséges feltételeket.
Mindez akar altalanos iskolai tanulokkal is megvalosithatd. A 12—14 évesek korében
egyszer( jatékok is segithetik a véllalkozéi gondolkoddsméd megalapozasat.

Egy alkalommal egy sajatos vallalkozési jatékot lattam egy miskolci altalanos
iskolaban. Az 6t f0s csoportokat alkoté tanulok egy-egy vallalkozast jelenitettek
meg. A vallalkozasok papircsakot, papirhajot és papirrepiilét ,.gyartottak”. Az ol-
csobb (fehér szini), illetve a dragabb (piros szinil papirlap) alapanyagot jatékpénzért
vasaroltak, majd a kész termékeket eladtdk a tanarnak. A tanar egy meghatarozott
idopontig korlatlan mennyiségben atvette a termékeket (természetesen kiilonb6zo,
de elére meghatarozott drakon) — a csoportbeli munkamegosztason, és a papirhajto-
gatok ligyességén milott (€s persze, a termékvalasztékukon is!), hogy mennyi kész-
terméket tudtak eldéllitani a megadott idoén belill. A jaték kiilon érdekessége volt,
hogy az ,,induld tokeként” funkciondld jatékpénzt egy gazdasagi alapfogalmak fel-
ismerésére épiild elméleti vetélkedon lehetett dsszeszedni.

A szimulélt didkvallalkozasok komplexebb formainak létrehozasara ad lehetosé-
get a gyakorlo iroda. Az egyszeriibb megoldas itt az, amikor az egész osztaly a tandr
iranyitasaval kozosen végzi egy elképzelt vallalat iranyitasdval kapcsolatos admi-
nisztrativ teendoket (bizonylatokat toitenek ki, kényvelési miveleteket hajtanak
végre stb.). A ,tanulsagosabb” forma az, amikor maximum 12-15 {6 dolgozik a
tanirodaban, egy konkrét céget szimulalva. A gyerekek a kiilonb6zé munkahelyeken
tartozkodnak (bérszamfejtés, marketing osztaly, pénziigyi osztaly, titkarsag, konyve-
1és), és végzik a kiilonboz6é miiveleteket, ekdzben kapcsolatba lépnek mas iskoldk
gyakorld cégeivel, veliik tizleti tranzakcidkat szimulalnak. Hasonloképpen kapcsola-
tot tartanak fenn a gyakorlocégek kozpontjaval, amely a pénzintézeteket €s a koz-
ponti gazdasagiranyitd szerveket ,jeleniti meg” a gyakorlocégekkel szemben (bank,
APEH, cégbirdsag). Ez mar komplex szimulacio, kdzel all a valésaghoz.

Vannak olyan diakvallalkozasok is, amelyek valésagos termeld-szolgaltato tevé-
kenységet végeznek. Természetesen, ezek mikodéséhez valddi induld tékére van
szitkség. Ezt altalaban a résztvevok és patronaléik kisértékil, névre sz6ld, nem for-
galmazhato részvények vasarlasaval hozzak 6ssze. E kis cégek tevékenysége t6bb-
nyire a Junior Achievement Magyarorszag Alapitvany, illetve a Young Enterprise
Alapitvany (mara mar e két szervezet nalunk is egyesiilt) ,,védodernyéje alatt” valik
legalissa (ugyanis ezek a szervezetek megallapodasra jutottak az APEH-al a diakval-
lalkozasok pénziigyi szabalyozasanak kérdésében). Ez a termel6 tevékenység tobb-
nyire apr6 ajandéktargyak készitése, melyeket a kardcsonyi, vagy a hasvéti tinnep-
korben rendezett helyi és orszagos vasarokon kinalnak eladdsra.

Lattam azonban Szentendrén, egy kozépiskoldban olyan didkvallalkozast is,
amely valos tevékenységként az iskolai osztalyok tanulmanyi kiranduldsainak szer-
vezésére szakosodott.

Nagyon tanulsagos volt az a diakvallalkozasi tevékenység, amit egy mori altala-
nos iskolaban lattam féiskolai tanitvanyaimmal egy(tt néhany évvel ezelott. A 7.
osztalyos vallalkozok apro siiteményeket siitottek, ¢s ezeket arusitottak varosszerte,
kis énekszoval, szavaldssal is szinesitve arusitasi akcidjukat. Hogy még érdekesebb
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legyen a dolog, némely siiteménybe kis tombolajegyet, vagy valamilyen tanulsagos
szentenciat tartalmazo papirdarabkat rejtettek. A varosban szivesen fogadtak e tébb-
szor megismétlodod siteményarusitast — a kis véllalkozok nyereségesen zartédk évii-
ket. S hogy mi tortént a nyereséggel? Nos, ez a legérdekesebb! A vallalkozdék fel-
ajanlottak kis profitjukat a helybeli mozgassériilt fiatalok egyesiiletének! De talal-
koztak is az egyesiilet tagjaival, azdta rendszeresek a k6zos programok. Kideriilt:
nagyon jé kapcsolat, igazi baratsag alakulhat ki kissé mas tarsaikkal. A 13 éves
vallalkozok igy a tarsadalmi feleldsségvallalas érzését is megélhették — ez nagyon jo
dolog!

A valosagos termeld és/vagy kereskedelmi tevékenységet folytaté didkvallalko-
zasok miikddésének ,.komolyabb” formaja az, amikor egész éven keresztiil iskolabi-
fét tizemeltetnek, vagy — a tanm(hellyel rendelkez6 szakképzé iskolak — termékeit
forgalmazzak.

Ez utébbira példa az az eset, amikor — néhany évvel ezelott — az egyik egri ide-
genforgalmi é€s vendéglatd szakképzé iskola didkjai (Phare program keretében ala-
kult didkvallalkozasukban) az iskola tansiitddéjében készitett stiteményeket arusitot-
tak a varos tobb pontjan, tobb héten at a kardcsonyi iinnepkdrben. A reklamkam-
panyt, a termékek kiszallitasat és forgalmazasat egyarant a didkvallalkozok szervez-
ték meg, de az 4rusitas hetei alatt a piaci tapasztalatokra alapozva termékfejlesztést
is megvaldsitottak, tobbszor is mddositottak a kinalatot.

Tanulsagos annak a kordsladanyi altalanos iskolanak a példaja is, amely nemrég
jutott tudomasomra. Az iskola 2002-ben keriilt kapcsolatba a Junior Achievementtel.
A Junior segiti az iskola kézmiives szakkorében készitett disztargyak értékesitését,
valamint iskolabiifé¢ {izemeltetését. Ez utobbi tevékenység ,,vandor Taré Rudi arusi-
tassal” kezdddott, ami a folyosékon, mozgo-arusok altal, talcarél vald arusitast je-
lentett. 2004-ben alakult meg az iskolabiifé, ami sajat helyiséget kapott, s ettdl kezd-
ve a Turé Rudi mellett tejtermék- és péksiitemény arusitas is megvalosult. A vallal-
kozast 5 fobol allé vezetdség, és a patronald tanar irdnyitja. A biifében a boltosok
arulnak. A didkvallalkozasban 5-8. osztalyos tanuldk vallalhatnak kiilonbdz6 pozi-
ciokat. A bekerllés palyazat alapjan, szigoru feltételek (t6bbek kozott j6 tanulményi
eredmény) alapjan lehetséges. A segit6 tanar gazdasagi végzettséggel nem rendelke-
zik, de a Junior Achievement tovabbképzésén részt vett, igy jogosult a didkvéllalko-
zas patrondlasdra. A résztvevd didkok gazdasagi ismereteket 6nallo tantargyként
ugyan nem tanulnak, de a sziikséges elméleti ismereteket ,,menet kdzben” (learning
by doing!) elsajatitjak — ezt tantsitja a didkvallalkozas dokumentumai kdzott szerep-
16, rendszeresen megujitott (egyszerusitett) lzleti- és pénziigyi terv (Kéri Roland
[2006] 47-51. 0.).

Képz6k képzése — a tanarok felkészitése a vallalkozoi szemlélet
atadasara
Egy uj tandrképzd szak létrejotte, formdlodasa és megsziinése

Az elmult években szakmai-pedagégiai férumokon, tanacskozasokon, de a peda-
gogiai sajtoban is gyakran érte a felsGoktatast az a vad, hogy nem reagalt kell6 ru-
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galmassaggal a rendszervaltds nyoman kialakult 0 tarsadalmi-gazdasagi szituacid
altal gerjesztett kihivasokra, nem Ujitotta meg a szitkséges mértékben oktatasi
portféliojat. Elhangzik ez a vad konkréten abban a megfogalmazasban is, hogy a
tanarképzés nem hidalja at a vallalkozés-oktatd pedagdgusok hianyat. Ez a felvetés
azonban nem teljesen megalapozott. Figyelmen kiviil marad ugyanis, hogy a 90-es
években két olyan fOiskolai szintli tanar szak is létrejott, amely gazdalkodoi ismere-
tek oktatasara hivatott felkésziteni a tanarjelSiteket. Az egyik a hdztartasékonémia,
életvitel tandari szak, a masik pedig — az el8bbinél szélesebb tematikat atfogd, alap-
vetd vallalkozasi ismeretek oktatasara is felkészitd — gazdasdgismeret tanar szak. Ez
utobbi tanar szak kollektivank kezdeményezésére 1étesiilt. Az elbirt engedélyeztetési
eljarast kovetden, 1992 8szén indult meg a képzés az egri féiskolan, s folyik az or-
szagban egyediiliként azota is itt. A szak négy éves képzési ideju, igy elsé alkalom-
mal 1996-ban bocsatottunk ki ezen a szakon végzett tanarokat. (A képzés ezen a
tanari szakon is szakparban zajlik, a masik szak tobbnyire idegen nyelv, vagy torté-
nelem, vagy szamitastechnika.)

A gazdasagismeret tanar szakon a kozoktatds nem szakképzo intézményei sza-
mara (7-10. évfolyamokon t6rténé oktatashoz) képezink gazdasagi ismereteket —
ezek kozott véllalkozasi alapismereteket is — oktatni képes tanarokat. Meghirdetett
képzési céljaink szerint itt tehat nem szakmai tanarok képzése folyik; ez kozismereti
tanar szak! [tt hangstilyozottan az altalanos miveltség keretei kozé illesztett gazda-
sagi szemléletformalasi feladatok megoldasara t6rténd felkészitésrdl van szo. [Ta-
narképzésiink annyiban ,talalkozik” a szakmai képzéssel, hogy — tudomasunk sze-
rint — végzettjeinket szamos iskolaban a 13-14. évfolyamokon folyd okj-s szakmai
képzések gazdasagi tantargyainak tanitasaban is szerepeltetik.]

A feladat, amely tanarjeldltjeinkre var, nem egyszeri: kiilonbdzé korosztaly( ta-
nuldkhoz kell (eltérd részletességgel) ,,k6zel vinni” a gazdasagi szemléletet, fel kell
kelteni érdeklddésiiket a gazdasagi problémak irant. Személyes élménnyé kell tenni-
Uk a gazdasdg vilagaval valo taldlkozast didkjaik szamara; be kell bizonyitaniuk
szdmukra, hogy télitk sem idegen ez a vilag, nem lehet az, hiszen részesei a csaladi
gazdasagi dontéseknek, a palyavélasztasi dilemmadaknak, a tovabbtanulési irdnyok
kivalasztasanak — tehat ok is ,,szereplok” a gazdasag szinpadan! Tanarjeloltjeink
felkészitésének koncepcioja a kezdetekt6l az volt, hogy széleskorii szakmai megala-
pozast kapjanak, s ehhez alapos szakmodszertani felkészités tarsuljon. Az elmult
kozel masfél évtizedben tobbszor modosult, valtozott a felkészités, kiilondsen annak
szakmoddszertani része. A szakmoddszertani oktatds a kezdeti egy félévrdl harom
félévesre bovillt, tematikdjaban és alkalmazott modszertanaban soksziniivé valt.
Helyzetgyakorlatokkal igyeksziink felkésziteni hallgatoinkat az altalanos iskolaban,
illetve kozépiskoldban rajuk vard szitudcidkra. Gyakorld tanitasuk megkezdése elott
mikrotanitasokat szerveziink, amelyeken nemcsak egymas elétt kell elképzelt okta-
tasi szituacidkban szerepelniiik, hanem 10-12 f6 (meghivott) 15-16 éves résztvevo-
nek kell 20-25 perces foglalkozdsokat szerveznilik, csoporttarsaik jelenlétében.
Tobb alkalommal elvissziitk oket iskolaldatogatdsokra (olyan intézményekbe, ame-
lyekben évek 6ta sikeresen zajlik a gazdasagtanitas). Hangsilyos feladat a vallalko-
z6i szemlélet kialakitasara vald felkészités: ezt — az elméleti alapok oktatasan tul —
jol m8kodo valos vallalkozasok és sikeres didkvallalkozdsok meglatogatdsaval is
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erbsitjiik. E felkészités része azoknak az ifjusdgi- és gyermekmozgalmaknak a bemu-
tatdsa, amelyek Magyarorszagon a vallalkozés-oktatas letéteményesei (JAM, YE,
4H).

Gazdasagismeret tanar szakunk jelenlegi formajaban azonban mar nem sokaig
miikddik. A most formalédo, an. ,,Bologna”-struktliraba ez a tanarképzés nem il-
leszthetd. (Koztudomast, hogy a kézelmiltban bevezetett, linearis tébbeiklusi kép-
zési rendszerben tanari diploma alapképzésben nem, csak ,,master”-szinten szerezhe-
t6 — néhany kivételtol eltekintve, pl: szakoktato-képzés.) Jelen pillanatban nem egy-
értelm(i, hogy milyen formaban oldédik majd meg az a tanari felkészités, amely a
kozismereti jellegli gazdasagtanitas tanarait késziti fel. A szakoktatd képzés nyilvan
nem vallalkozhat erre, mert teljesen mds a feladata. A kozismeretei tanar szakok
kozott van ugyan egy olyan minor szak, amely haztartasgazdalkodasi ismertek okta-
tasara készit fel, de itt csak szliken a haztartasi gazdalkodas kérdései keriilnek majd
széba (a vallalkozasi és a makrogazdasagi ismeretek nem, vagy legfeljebb csak
érintlegesen). Az is nehezen hihetd, hogy az ,,M”-szintli kdzgazdéasz-tanar képzés a
szakmai vonatkozasokon tul az ismeretterjesztd irdnyba is ,kitekintene”, s olyan
mobdszertani megoldéasokat is gyakoroltatna, melyek a nem-kézgazdasagi palyakra
késziilok érdeklodésének felkeltéséhez adnak meg a ,,kulcsot” a leendd tanaroknak.

Milyen lehetségek maradnak akkor? A specidlis tanfolyamok, tanar-tovabb-
képzések. Forditsuk figyelmiinket most ezekre!

Tanfolyamok, tandr-tovabbképzések a gazdasagismereti oktatdasra valo felkészi-
tés céljaval

A pedagogus tovabbképzési tanfolyamok ,palettdjan” ma taldlhatok olyan to-
vabbképzések, amelyek gazdaségi-vallalkozasi ismeretek oktatasdra készitik fel a
jelentkezOket. Ezeket a tovabbképzéseket zommel azok a szervezetek, alapitvanyok
szervezik, amelyek ma Magyarorszagon a fiatalok véllaikozasi szemléletének meg-
alapozasat alapvet6 feladatukként kezelik.

A 90-es években harom szervezet tevékenysége valt széleskoriivé e téren, ezek: a
4H, a Young Enterprise, és a Junior Achievement.

A 4H program a 90-es évek elején jelent meg Magyarorszagon. A 4H négy angol
sz6 (head, hands, heart, health) roviditése, amely jelképezi a mozgalom céljait: az
atgondolitsagot (fej), a gyakorlatiassagot (kezek), a humanitast (sziv) és a természe-
tes életmédot (egészség). A mozgalom az 1800-as évek végén az Amerikai Egyesiilt
Allamokbél indult el azzal a céllal, hogy elsésorban a falusi agrarfiatalsag szaméra
teremtse meg az OnszervezOdés, 6nképzés és az Onkéntes alapon létrejévo tarsas
egylittlét lehetdségeit. A mozgalmi élet alapvetd kerete a klubot alkoté kozdsség. A
4H-klubban kiilonbozo életkori fiatalok egylitt tevékenykednek. A mozgalom nagy
hangsllyt helyez arra, hogy tagjait vallalkozasi tevékenység részesévé tegye. Bz
leginkdbb novénytermesztés vagy kisallattenyésztés, kézmiivesség, kereskedelmi
tevékenység, illetve részvétel a falusi turizmus szervezésében, bonyolitdsaban. A
felnétt onkéntes segitdk (6k tobbnyire pedagdgusok, mivel a 4H-klubok altaldban
iskolak mellett szervezddtek) képzését nyari tdborokban oldottdk meg. A nagy len-
dilettel kibontakozott tevékenység a 90-es évek végén megtorpant, orszagos koz-
ponti vezetdsége feloszlott. A tevékenység jelenleg megujitasra, (j lendiiletre var.
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A Young Enterprise angol kezdeményezésre, 1963 ota muikédd program. A
résztvevok kozépiskolas fiatalok, akik a program keretében didkvallalkozasokat
alapitanak. (815 diak alkot egy-egy vallalkozast.) E vallalkozasok nem virtudlis
cégek: termékeket allitanak eld, vagy valodi szolgaltatasokat végeznek. Uzletembe-
rek és tandr segitOk tamogatjak a tevékenységet. Az 6 szdmukra Snképzd miihelye-
ket és vallalkozas-oktatasi tréningeket szerveztek. 2005-ben a YE 0Osszevondasra
keriilt a Junior Achievementtel, igy ma mar a tanar-tovabbképzéseket is kbzdsen
szervezik.

Az 1919-ben az Amerikai Egyesiilt Allamokban alapitott Junior Achevement 1é-
nyegében egy nemzetkdzivé valt, nonprofit oktatdsi szervezet, amely ma mar a vilag
tobb mint 100 orszagaban van jelen. Magyarorszagon 1993-ban lizletemberek egy
csoportja hozta létre a Junior Achievement Magyarorszag Alapitvanyt, amely a
maOkodést iranyitja, az akcidkat szervezi, €s jorészt finanszirozza. A JAM atfogo
oktatasi programmal rendelkezik (kisiskolds kortdl a kdzépiskola utolséd évéig van-
nak tananyagaik); az oktatdsi programok mellett szorgalmazzak iskolai didkvallal-
kozéasok létrehozasat is. Tanar-felkészitdé programjuk is atgondolt, jol strukturalt. (A
tovabbiakban ezt mutatjuk be kissé részletesebben.)

A JAM pedagogus-képzési programja akkreditalt, 120 ords felkészités. Harom
»blokkbol” épitkezik. Az elsd rész egy 30 oras program, amely azoknak az éltala-
nos- és kozépiskolai tandroknak szol, akik most kapcsoiodnak be a JAM programja-
iba, tehat még gazdasagi és vallalkozasi ismeretek oktatasa terén nem rendelkeznek
tapasztalatokkal. A haromnapos tréning célja a vallalkozoi, kézgazdasagi gondolko-
dasmdd kialakitasa, az oktatasban alkalmazhaté taneszk6zok bemutatasa €s a didk-
vallalkozas létrehozasat segitd tandcsadas. A képzés szobeli vizsgaval zarul. Folya-
tatdsa nem kotelezo, de ajanlott. A méasodik szakasz részletesebb, 80 6réds tréning,
amely nyari tabor keretében valosul meg. A piacgazdasag mikodésének elmélete, és
a didkvallalkozas miikodtetésének gyakorlata — talan igy Osszegezhetnénk a tréning-
elemekkel és iizletember-talalkozokkal gyakorlatiassa tett, j6 hangulatl felkészitot,
melynek nem mellékes hozadéka annak a kapcsolati tokének a kialakuldsa, amely a
taborban megfordulé tzletemberek megismerése altal, valamint az ott jelenlévd
pedagogusok informalis haldzatanak a kialakuldsa révén keletkezik. A harmadik
»~blokk™ egy 10 ords, Ggynevezett kdvetd tréning, amely kétnapos egytittlét kereté-
ben valésul meg, s a JAM programjaiban mar hosszabb ideje miik6d6 tanarok szé-
mara teremti meg a tapaszialat-csere lehetdségét. Az aktudlis gazdasagi torténések
szakszer( megbeszélésén tul itt hangsilyozottan mddszertani tapasztalatcsere zajlik,
iskolalatogatasok, bemutaté tanitasok, tizletemberekkel valo talalkozok és csoportos
vitak formdjaban. [Forras: személyes tapasztalataimon tul a JAM tajékoztato kiad-
vényai.]

120 6ras felkészitd kurzust kollektivank is megvaldsitott, annak a Phare 4ltal ta-
mogatott projektnek a keretében, amely 2003 jatiusa és 2004 jiniusa kozott keriilt
lebonyolitasra. E tevékenység a ,,Vallalkozoi készségek fejlesztése a kozépfoku és
felsdoktatasban™ c. programba agyazodott. E program harom komponenst valositott
meg: 1. tamogatta kozépiskolai diakvallalkozasok létrehozasat és mitkodtetését; 2.
célul tiizte ki kozépiskolai tandrok felkészitését a gazdalkodasi ismertek oktatdsara
és didkvallatkozasok patronalasara; 3. szorgalmazta a vallalkozoi szemléletet erdsitd
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felsOoktatasi kurzusok €s tananyagok kidolgozasat. Az altalunk megvalositott tanar-
tovabbképzés a masodik komponenshez illeszkedett.

Kurzusunk szervezésekor az Eszak-magyarorszagi régié kozépiskolai tanarait
»~céloztuk” meg, kéziliik igyekeztiink megszélitani mindazokat, akik iskolajukban
elképzelhetének tartottak didkvallalkozas létrehozasat, és hajlandonak mutatkoztak
arra, hogy ennek majdani patronal tandarai legyenek. Nem utasitottuk vissza annak a
néhany altalanos iskolai tandr kolléganak a jelentkezését, akik szintén tervezték
iskolajukban didkvallalkozés létrehozasat. A kurzuson részt vett kézel 20 {6 sajat
gazdasagismeret szakos foiskolai hallgaténk, akik ezt a lehetdséget is megragadtak,
hogy a vallalkozéas-oktatasra felkésziiljenek. Végiil is 19 oktatasi intézménybdl 6sz-
szesen 100 fot iskolaztunk be; a foglalkozasokat 60—65 o latogatta rendszeresen;
51-en hajtottak végre minden feladatot, s igy 6k kaphattak tanusitvanyt a tanfolyam
eredményes elvégzésérol. A kurzus 2004. januar vége és majus kdzepe kézott zaj-
lott, két 6tnapos intenziv szakasz, egy hossza hétvége és egy majusi zarénap kereté-
ben. A tanfolyam modulrendszerl felépitést kovetett: kifejezetten elméleti jellegii
csak az elsd (piacgazdasagi és vallalkozasi alapfogalmakat targyaio) modul volt, a
tobbi gyakorlati készségek kialakitdsat célozta, illetve a vallalkozas-oktatds mod-
szertani vonatkozasait gyakoroltatta.

A kurzus sikerét azok a didkvallalkozasi 6tletek bizonyitottédk elsésorban, amit a
résztvevok a tanfolyam végén bemutattak (ezekrdl kissé részletesebben késébb még
sz6lunk). lgaz, mind a 100 {6 ,benntartasat” nem sikeriilt megvaldsitani, de ez —
tekintve, hogy a régioban tobb ehhez hasonlé tanfolyam is szervez6dott egyidejlieg
a palyazat hatasara — nem is lehetett redlis elvarasa a palyaztatonak. Minden tanfo-
lyamon (kiilondsen a teljesen ingyenes kurzusokon) van jelentds lemorzsolodési
1étszam, ezt mi sem tudtuk eikeriilni. De a ,,torzsgarda™ nagyon komolyan dolgozott,
és jo hangulatban tevékenykedett mindvégig. Programunk akkreditdcidja menet
kozben megvaldsult, igy a tanfolyam végéig kitarté 51 hallgatdnk ,hivatalos” 120
oras pedagodgus tovabbképzeésrol vehette at tanlsitvanyat a 2004 oktoberében tartott
innepélyes tanfolyamzaron.
2-es komponensben dsszesen 9 nyertes program tevékenysége zajlott. Az iranyitd
hatosag zardértékelése kiemelte, hogy a kurzusok alapvetéen eleget tettek az elvara-
soknak, mert modulrendszertiek voltak, és akkreditacidjuk is megvaldsult. Megalla-
pitast nyert tobbek kozott, hogy ,,az informatikai és szamitastechnikai eszk6zok
felhasznalasa... jelentds innovacios eszkozt jelentett a képzési programok résztvevdi
korében.” Mi magunk is egyetértiink azzal az 6sszegz6 megallapitassal, miszerint:
Hfigyelembe véve a megjelent oktatdsi anyagokat, valamint a rendelkezésre allo
pedagogusok képzettségét, megvannak a biztos alapjai az alapfoki véllalkozoi isme-
ret-oktatas széleskorii bevezetésének.” (Vallalkozoi készségek fejlesztése a kozép-
foku és felsdoktatdsban — A HU0105-03 Phare Program utdlagos értékelése [2004]
c. kiadvany, 31-32. 0.)
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A vallalkozas-oktatasra torténé felkészités modszertani tapasztalatai
(megodrzendd és tovabbfejlesztheto értékek)

Pedagdgus tovabbképzésiink kidolgozasa €s megvalositasa soran ot alapvetd
modszertani elvet kdvettiink. Ezek:

a cselekedtetés elve (a foglalkozasok tobbsége tréning jellegii volt, aktivitast,
tevékenységet igényelt a résztvevoktol);

az élet-kozeliség fenntartdsa (ezt kiillonb6z6 konkrét modokon igyekeztiink
mindvégig biztositani);

a tapusztalatszerzés és a résztvevok tapasztalatcseréjének biztositasa;
kapcsolati (6ke létrehozdsa (ez harom sikon valdsult meg: a tanfolyami részt-
vevok és a meghivott, illetve meglatogatott vallalkozok kozott; a résztvevok
és intézeti kollektivank tandrai kozott; a résztvevok egymas kozott kialakitott
kapcsolati haloja);

visszacsatolas (nem csak a tanfolyam végén, hanem menet kézben is kértiik a
véleményeket az addig elhangzottak hasznosithatdsagarél, az alkalmazott
mddszerek ,,élvezhetdségérol”, a [égkor inspirativ vagy éppenséggel untatd
jellegérol).

A fenti elvek a hagyomanyosnak tekinthetd Snismereti és 6tlet-generald trénin-
geken tal a kdvetkezod programok, akciok révén valtak realizalhatokka:
1. Szimulacids jatékokkal vezettilk be a résztvevdket a kockazatvallalds és a ko-

riiltekintd mérlegelés izgalmas vilagaba. Ehhez a Junior Achievement két
(amerikai egyetemeken kifejlesztett) szoftverét hasznaltuk: egy vallalkozoi
dontési jatékot, és egy pénziigyi jatékot, amelyben bankok versengtek egy-
massal az iigyfelekért, a nagyobb haszonért. Mindkét jatékban tobb fordulo-
ban kellett dontéseket hozni, utdlag megismerve a dontések nyoman valtozéd
szituaciot.

2. A résztvevok megismerkedtek a gyakorlo irodaval, és néhany oras gyakorla-

ton vettek részt ott.

3. Talalkozdékat szerveztiink vallalkozdkkal. Olyan véllalkozasok tagjaival, akik

még csak néhany éve viszik iizleti projekijiiket, és igy az alapotlet és a kezdés
minden nehézsége elevenen jelent meg elbeszéléseikben.

4. Latogatasokat szerveztiink valds (nagyobb méretit) vallalkozasokhoz, valamint

jol mikodo iskolai didkvallalkozasok foglalkozasainak és kiallitasainak meg-
tekintésére.

5. Minden résztvevonek feladatul adtuk, hogy dolgozza ki a sajat iskolajaban ki-

alakitandé diakvallalkozas &tletét és megvaldsitasanak forgatdkdnyvét. (Az
azonos iskolabol érkezo kollégak 3—4 fos kis csoportjai kdzosen is elkészit-
hették ezt a tervezetet.) A tanfolyami résztvevok a majusi foglalkozasi napon
bemutattak — t6bbnyire prezentacié keretében — &tletiiket, majd a csoport ké-
zdsen megvitatta az elképzeléseket.

A tanfolyamon ,,végig kitartd” 51 résztvevd 28 didkvallalkozasi tervezetet nyuj-
tott be. Ezek fele szimulalt, gyakorldirodahoz k6todé vallalkozasra iranyult, a masik
fele (14 tervezet) azonban valos tevékenységet folytatd didkvéllalkozast képzelt el.
Ezek a kovetkezOk voltak: két szakmunkastanuld iskola fodrasz-szalon létrehozasat
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tervezi; harom elképzelés az iskolakban mikddé miivészeti (ill. kézmives) szakkor
alkotasainak értékesitésére hozna létre vallalkozést. Két szakiskola sajat siitod€jében
késziilt pékaruk forgalmazasara tanboltot létesitene. Turisztikai szolgaltatdsok nyuj-
tasara ugyancsak két iskola hozna létre didkvallalkozast. Rendezvény-szervez6 céget
alapitananak harom tervezet szerint. Egy altalanos iskolaban karacsonyi véasarra
szant disztargyakat allitana el a vallalkozas.

Nagyon érdekes tervezetet nyUjtottak be az egyik egri kdozgazdasagi szakkdzép-
iskola tanarai. Otletiik szerint az iskola palyazatot ir ki, erre jelentkeznek dnszerve-
z6d6 csoportok. A palyazati titon elnyert pénziigyi és egyéb tdmogatasok segitségé-
vel indulnak meg az egy évig miikodd didkvallalkozasok. Am az elnyert timogatast
Llehivni” csak jol elkészitett lizleti terv benyujtasaval lehet. A véllalkozasok valos
termeld, illetve szolgaltato tevékenységet végeznek, hangsilyozottan nyereségérde-
kelt médon. Ev végén a vallalkozast fel kell szamolni. Az iskola a legeredménye-
sebb vallalkozas tagjait kiilén is megjutalmazza.

A vallalkozas-oktatds bemutatott modszertani megoldasai tapasztalataink (és a
tanfolyami résztvevok, valamint a gazdasagismeret tanar szakos hallgatok visszajel-
zései) szerint hatékonyak, a vallalkozoi szemlélet formalasahoz ténylegesen hozzaja-
rultak. Ezek tehdt megbrzendd, és tovabbfejleszthetd modszertani megoldasok. Ezt
tamasztja ala egy k6zelmultban végzett vizsgalat is, melyet vallalkozasi kurzuson
résztvevd felsdoktatdsi hallgatok korében végeztek. A hallgatok a kovetkezd o6t
maddszert értékelték a leghasznosabbnak és legeredményesebbnek: 1. szamitégépes
szoftverek alkalmazasa; 2.esettanulmanyok megbeszélése; 3. szerepjaték; 4. uizleti
terv készités; 5. vallalati latogatasok. Ez a felmérés is bizonyitotta, hogy hiteles
vallalkozasi modelleket kell bemutatni, és a tankonyvszovegek helyett eleven ta-
pasztalatok birtokaba kell juttatni a vallalkozéi kurzusok résztvevoit (Fiilop Gyula
eléadasa [2006]).

A vallalkozoéi ismeretek tanithatok, a vallalkozoi készségek fejleszthetok, a val-
lalkozdi attitid kialakithatd. S ha mindez széleskdriien torténik, a fiataloknak meg-
mutatva azt, hogy nem csak a munkavallaldi szerep az egyetlen lehetséges életstra-
tégia, a felndttek szamara pedig bizonyitja azt, hogy az onfoglalkoztatéva valas,
vagy csaladi kisvallalkozas alapitasa az egzisztencialis problémak megoldasa lehet —
nos, mindez kettds hatassal jar. Sikeres egyéni életutakat nyithat meg, és gazdasagi
élénkiilést generalhat egy adott régioban. igy valhat az oktatas, a szemléletformalas
pozitiv gazdasagi valtozasok elinditdjava.
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