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Az orosz tokebefektetések helyzete és lehetoségei
Magyarorszagon
Az észak-magyarorszagi régié tokevonzasa
Position and Possibilities of Russian Capital-Investment
in Hungary

The aim of my study is to point at the position of foreign, especially Russian
capital investment in Hungary. The object of my research is the capital investment
before and after Hungary’s EU-accession. It is a fact that recently there have been
chances and demand for reviving Russian—Hungarian business relationships sud-
denly cut in the 1990s. 1 will examine what kind of difficulties and possibilities
Russian investors face because of our accession; as well as the reasons why for Rus-
sian companies prefer keeping their incognito in the Hungarian market and what
kind of factors attract them to Hungary. However, the reverse side of the medal is
worth studying, too. [ will give a detailed examination of the preferences and possi-
bilities provided for Hungarian small and medium sized companies and large-scale
investors in Russia; as well as of the fields or gaps to be filled in on the Russian
market by Hungarian enterprises relying on their relative advantages over western
investors. It is also not irrelevant that bitter political-economic forced relations of
the past might become an advantage especially when a good command of the Rus-
sian language combines with an understanding of the Russian market. Nowadays it
is obvious that we can not act as the bridge between East and West as neither of
them needs a mediator although Hungary’s geographical position and background-
knowledge might be useful for both parties. | will explain the issue from various
aspects concerning Hungary, too. | will analyze the status of foreign and Russian
capital investments in Hungarian regions, too paying special attention to the North-
Hungarian Region as it is one of the most disadvantaged regions in Hungary. Fur-
thermore, | will explain the possible directions of development for capital attraction
to the region.

Bevezetés

Tanulmanyom célja, hogy ravilagitsak a Magyarorszagra érkezo6 kilfoldi tokebe-
fektetések, ezen beliil is az orosz tokebefektetések helyzetére. Kiindulasként meg-
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vizsgdlom a tokebefektetés Oszténzésének lehetséges modszereit €s hatasait a regio-
nalis kiilonbségek csikkentésére. Elemzem, hogy milyen nehézségek, illetve lehetd-
ségek meriiltek fel a kiilfoldi tokebefektetok eldtt napjainkban Magyarorszagon.
Bemutatom, hogy mi az oka annak, hogy az orosz nagyvallalatok tovabbra is lehet6-
leg inkognitoban kivannak jelen lenni a magyar piacon, és hogy ennek ellenére me-
lyek azok a tényezok, amelyek, idevonzzak az orosz tokét. A kapcsolatok fejlodését,
alakulasat a masik oldalrdl is érdemes figyelemmel kisérni. Részletesebben kifejtem,
hogy a magyar kis- és kozépvallalkozok €s a hazai nagybefektetok szamara milyen
piacrajutasi kedvezményeket, lehetdségeket biztosit az orosz fél, és hogy melyek
azok a teriiletek, ahol a magyar vallalkozasok sikeresesen betdlthetik az {irt az orosz
gazdasagban, és kihasznalhatjak a nyugati befektetdkhéz viszonyitott helyzeti elo-
nyeiket. Emellett bemutatom, hogy melyek napjaink legfontosabb, legaktualisabb
kolcsdnds tokebefektetési akcidi a két orszag teriiletén. Tény, hogy az 1990-es
években hirtelen megsziintetett orosz-magyar iizleti kapcsolatok tjjaélesztésére van
esély és egyben igény is. Nem elhanyagolhato az a tény sem, hogy az egykor keser(
politikai-gazdasagi kényszer-6sszefonddas ma mar elonyként jelentkezhet, tobbek
kézitt az orosz nyelv és a piaci adottsagok és igények ismeretével. Azonban ma mar
mindenki szdmdra egyértelmi, hogy a hdén ahitott 6sszekotd hid szerepet Nyugat és
Kelet koz6tt nem fogjuk betdlteni, hisz nincs sziiksége egyik félnek sem kozvetitdre,
de az orszag foldrajzi elhelyezkedése, teljes joghh NATO- és EU-tagsaga €s a fent
emlitett ,,hattértudasa™ révén hazank mindkét fél szamara hasznos lehet. Magyaror-
szag vonatkozéasdban szintén tobb oldalrdl kivanok a témara ravilagitani. A régiok
viszonylataban is megvizsgalom a kiilf6ldi, ezen beliil az orosz tdkebefektetések
alakulasat. Kiemelem a sorbol Eszak-Magyarorszagot, mint az egyik leghatranyo-
sabb helyzet(l régiot. Tovabba az észak-magyarorszagi régidban a t8kevonzé lehetd-
ségek elképzelheto fejlesztési irdnyait taglalom.

A kilfoldi tokebefektetésrol altalaban

A kiilfsldi tokebefektetések eldsegithetik egy orszag regiondlis fejlettségbeli kii-
16nbségeinek csokkentését. A megcélzott iparagban novelhetik a versenyt, mivel a
kis versenyképességii villalatot kiszoritjak a piacrol. Masrészt 0j, modern, nagy
novekedési potenciallal rendelkezd tevékenységet honositanak meg. Az sem elha-
nyagolhato, hogy keresletet teremthetnek kapcsolodé ipardgak szamdra is az adott
térségben. Napjainkban egyre jobban érezhetd az a tendencia, hogy er6sddik a ver-
seny a beruhazasokért az orszagok kozott, ami az allamokat arra buzditja, hogy
egyre Osszetettebb, célcsoport orientdlt befektetés-dsztonzési rendszereket hozzanak
létre. Magyarorszag az utdbbi években hatarozott 1épéseket tett a befektetdk elnyeré-
séért. Komplex befektetés-6sztonzési rendszer jott Iétre, amely Osszetevdiben tar-
talmazza a befektetések elmozditasanak lehetoségeit a kedvezodtlenebb helyzetben
levé teriiletek iranyaba (Kalocsai—Péter, 2000).

A befektetés-Osztonzés kdzvetlen és kozvetett eszkdzeit egyarant megtalalhatjuk
hazankban. K&zvetlen tamogatasokat kapnak a kdzép-eurdpai regionalis vallalti
kézpontok a magyarorszigi megtelepedésre, illetve a csiicstechnolégidhoz kapeso-
16d6 kutatasi fejlesztési beruhazasok. A kozvetett eszkdzoknél Magyarorszagon, az
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elényds vamszabadteriileti szabalyozas, az infrastruktirafejlesztés, és a beszallitoi
halozat megerdsodését eldsegitd programok kaptak helyet. Magyarorszag hosszi
tavl céljai a mikodotdke bevonassal kapesolatban az export-intenziv dgazatok erosi-
tése, a regiondlis egyenldtlenségek mérséklése, a fejlett technologidk meghonositasa,
a kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi lehetbségeinek javitasa, a kérnyezettudatos-
sag €s a modern szervezési vezetési ismeretek meghonositasa, dsszességében az
orszag versenyképességének javitasa, modernizalasa.

Sajnos az 0j tagallamok viszonylatdban Magyarorszadg versenyképessége az
utobbi idében romlott. Ehhez tobb tényez6 is kozrejatszik. Tobbek kozott emlithetd,
hogy csokkent a politikai stabilitas, a gazdasagpolitika kiszamithatdsaga és a kdzbe-
szerzések atlathatosaga. Emellett néttek az adoterhek és a jarulékok — itt nem elha-
nyagolhatd a 2006. szeptember 1-jével bevezetett 4%-os szolidaritasi adé —, amely
olyan negativ hatasokat is kivalthat, hogy az itt mikodé kiilfoldi cégek kevesebb
profitot fognak kimutatni, ezért lassuthat a magyar gazdasag novekedése. Nott az
arfolyamkockazat is, s6t a cégeknek azzal is szamolni kell, hogy a magas inflacio
miatt er§sddhetnek a béremelési kovetelések, amely tényezok, szintén visszafoghat-
jék a kiilfsldi befektetési kedvet hazankban. Novelheti viszont a befektetdi kedvet a
magyar munkaerd képzettsége €s szinvonala, az itt eldallitott termékek jo mindsége,
és természetesen fontos szempont lehet egy kiilfoldi befekteté szamara Magyaror-
szag kedvezd logisztikai elhelyezkedése, amelyen keresztiil a gyorsuld gazdasagi
névekedést mutatd kelet-eurdpai orszagok konnyen elérhetdek.

1. tablazat: A miikods téke importja és exportja Magyarorszagon (milliard eurd)

2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007°
Miiksdotoke-import dsszesen 1,1 3,3 53 4.0 472
Ebbél:
- (1j befektetés -0,6%* 1,1 3.4 2.2 2.0
- Gjrabefektetett profit 1,7 2,2 1,9 1,8 2,2
Magyar miikédétéke-export 1.4 0,8 1,6 0,6 1,0

Forras: MNB, HVG 2006. 10. 28.-98. o.
Milyen Oroszorszaggal allunk ma szemben?

A magas energiaaraknak kdszonhetden az orosz gazdasag jo allapotban van, és
nincs annyira raszorulva a kiilfoldi befektetésekre, mint évekkel ezeldtt. Erdsodik a
moszkvai tézsde, a redljovedelmek névekednek, a kormany jelentds Gsszegeket kolt
szocialis programokra. A GDP az 1998-as gazdasagi valsagot kovetden folyamato-
san hat szazalék t616tti ndvekedést mutat. A valutatartalékok &t év alatt 12 milliard

* A GKI Gazdasagkutaté Zrt. eldrejelzése.
** Ebben az évben tokekivonas tortént.
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dollarrél 185 milliardra névekedtek. A koltségvetés tobblete 50 milliard dollar volt,
és az orszag visszafizette kulfoldi addssagainak nagy részét (Erdélyi, 2006).

Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a jelenlegi orosz—EU-s kapcsolatokat sem,
melynek legfontosabb mozgatorugéja napjainkban az energia. A stabil energiaella-
tasért cserébe az EU felajanlja a garantélt keresletet és a konnyebb bejutast a meg-
eros6dott orosz vallalatok szamara az EU piacara. Mara mar elmondhatd, hogy
energia-ligyben Oroszorszag kezében van az adu az EU-val szemben, bar nem elha-
nyagolhatd az a tény sem, hogy az energetikai fligg6ség kolcsonds, hiszen az EU
foldgazsziikségleteinek 44%-a Oroszorszagbdl érkezik, az orosz gazexportnak pedig
67%-a megy az EU-ba (Farkas—Homonnai, 2006).

Orosz befektetések Magyarorszagon

Az Oroszorszagbol Magyarorszagra érkezd kozvetlen tOkebefektetések eseti jel-
legliek, de erdsddnek az ilyen jellegli orosz torekvések. Az orosz befektetok altal
leginkabb elényben részesitett gazdasagi agazatok az energiahordozé ipar, a pénz-
ligyi tevékenység és kiegészitd szolgaltatdsai, valamint a feldolgozoipar (ITDH,
2006).

Az orosz toke magyarorszagi jelenlétérdl csak becslések léteznek. Az itt terjesz-
kedé nagyviéllatok nem veszik igénybe az ITD Hungary szolgéltatdsait, és igen
gyakran inkognitoban maradnak, melynek f6 okai leginkabb az orosz jogi szabalyo-
zasban és az erds ,,sziirke” és ,,fekete” gazdasagban keresend6k. A Gazprom, mint a
vilag legnagyobb gazszallitdja a Mollal kézosen tulajdonolja a Panrusgaz Magyar—
Orosz Gazipari Részvénytarsasagot, ezen kiviil megszerezte a Borsodchem kézel 25
szazaléknyi részét. A Gazprom-csoport tagja a budapesti székhelyii Altaldnos Erték-
forgalmi Bank is. Felmeriil az a kérdés is, hova sorolhat6é példaul a Gazprom volt
képviseldjének, Rahimkulovnak a vagyona. K6ztudott, hogy a hazdnkban €16 orosz
iizletember az Altalanos Ertékforgalmi Bank (AEB) tulajdonosa, ,,Magyarorszag”
leggazdagabb embere, kinek csaladja 2006. szeptemberében 5,3%-o0s részesedést
szerzett az OTP-ben. A 37 magyarorszagi toltdallomast {izemeltetdé Lukoil abba a
viszonylag szlikebb korbe tartozik, amely étlathatéan terjeszkedik. Szintén ebbe a
korbe tartozik a cseljabinszki megyei Poljot Radidgyar Hungaro-Polyot Kft. néven
Nyiregyhazan bejegyzett vegyes vallalat is. A gyar hirkozlési és radid-navigécids
rendszerek Magyarorszagon €s az EU piacan torténd értékesitésével foglalkozik.

A hazankba irdnyuld befektetdk egyik f6 irdnyvonala még mindig a privatizacios
palyézatainkon vald részvétel. Ismert tény, hogy a KrasAir szivesen vasarolna tulaj-
donrészt a Malévben, melynek érdekében legutobbi magyarorszagi latogatasan az
orosz elndk is lobbizott. A jovében a kutatas-fejlesztés lehet az orosz—magyar
egyuttmikodések egyik fo gerince. Az orosz tudomanyos és {izleti tudas felhaszna-
lasaval Magyarorszagon j ipardg alakulhat ki. Ennek eredménye, hogy Miskolcon
k6z6s nanotechnologiai kutatékdzpontot hoztak 1étre. A magyar kormany 1,8 milli-
ard forintot biztositott a laboratorium felallitdsara. Az orosz fél a kutatok bérén kiviil
a legtjabb technologiakkal, licencekkel és know-how-val jarult hozza az egyiittmi-
kodéshez.
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Az orosz elndk budapesti latogatasakor sz esett a jovébeni energiaipari egylitt-
miikodésrdl is. A Magyar Villamos Miivek (MVM) megéllapodott orosz partneré-
vel, hogy az részt vesz a Paksi Atomerdmi feltjitdsaban és teljesitményének novelé-
sében, tovabba, hogy egyiitt kivannak mlkddni az energiakereskedelemben, az eu-
ropai €s az orosz energiarendszer integralasaban, valamint erdmiivek épitésében.
Oroszorszag szeretné bdviteni a magyar gaztarold kapacitést is. Tovabbi orosz ter-
vek kdzott szerepelnek a 4-es metrd épitésébe, valamint a 2-es metrd korszer(sitésé-
be torténd beruhazasok, sét Oroszorszag arra is kész, hogy olyan metroszerelvénye-
ket széllitson, amelyeket Japannal k6z6sen gyartanak.

A magyar és az orosz gazdasagi minisztériumok kozott mar négy egyezmény is
sziiletett, melyek szerint boviilnek a kétoldali kapcsolatok az energia, az info-
kommunikdaciés technoldgia, az épitdipar, az orvosi miszerek, a gyogyszer- és az
agrarexport, valamint a turizmus teriiletén. A magyar idegenforgalomban egyre
nagyobb szerepet tolt be az orosz vendégforgalom. Talan ezért sem meglepd, hogy a
kozeljovBben orosz befektetok kivannak a Balatonon dtcsillagos szallodakat épiteni.
Varhatéan Magyarorszag lesz a dél felol érkezd gazvezeték eurdpai eloszté kdzpont-
ja, viszont ezzel az a veszély is fenyeget, hogy tovabb néhet hazank gazfliggdsége az
oroszoktol. Megallapodas sziiletett arra, hogy az Azsiaba, Délkelet-Azsiaba ledgaza-
sokkal rendelkezd transzszibériai vasutvonal eurépai logisztikai kozpontja szintén
hazankban, pontosabban Zahonyban legyen. Az utébbi idében az orosz toke ma-
gyarorszagi érdeklodése a magas bérszinvonal, a magyar gazdasagpolitikat dvezd
altalanos bizonytalansag és a gyenge forint miatt csokkent, de a jovében pozitiv
fejlemények varhaték (Molinar, 2004).

Oroszorszagi inagyar tékebefektetések

Bar Oroszorszag még mindig kockazatos a magyar toke szamaéra, azért tobb sike-
res befektetés is megvalosult. Ezek nagy tobbségben multinaciondlis, vagy részben
kiilfoldi tulajdont cégek nevéhez flizodonek; a nyugat-szibériai k6zos olajkiterme-
[ést6l az orosz dllami lakdas- és korhazépitési programban t6rténd magyar részvételen
at a tartomanyokkal torténd kozvetlen kapcsolatépitésen keresztiil az egyes véllala-
tok gépparkjanak rekonstrukciojaban torténd magyar koézremikodésig. Folyamato-
san nd az érdeklodés a magyar kis és kdzepes cégek korében az orosz piacok irant,
viszont sokan azt sem tudjak, hogyan kezdjenek hozzé iizleti kapcsolataik bovitésé-
hez. Nagyobb és szervezettebb tamogatasokra, iizletemberek kozotti taldlkozokra
lenne szitkség a lehetdségek nagyobb kihasznalasa érdekében. Mivel nagy a fizetés-
képtelen cégek szama, ezért legfobb szempont, hogy ellendrizni kell a partner likvi-
ditasi helyzetét. Allandoan né az oroszorszagi piacra valo 1épést tamogaté exporthi-
telek iranti kereslet, tovabba nagy lehetdségek rejienek a szolgéltatdsexportban is.

Az orosz piac egyre nyitottabba valik a nemzetkozi tke irant, a vilag minden ta-
jarol érkeznek befektetok az orszagba. A magyar véllalkozasok jelenleg 100 milliard
forint koriili oroszorszagi befektetései néhany éven beliil megkétszerezhetdk, és az
Oroszorszagba irdnyuld magyar export is megduplazhaté az elkdvetkezd harom
évben. A 100 milliardos befektetés a Mol, a Richter, az Egis és a Pannonplast nevé-
hez fiiz6dnek (Koka, 2006). A magyar cégek szamdara vonzé lehetdség részt venni a
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nagyszabast éplilet-felujitasi programokban, bizonyos konstrukciokra ugyanis az
allam garanciat vallal. Ugyanakkor tdmogatott lakasépitési projektek is megindultak,
amibdl mar most kivessziik a résziinket. Egy magyar cég kezdte el az idén az egyik
legnagyobb szemétégetd tizem épitését Moszkvéaban. Emellett igény van a megyei
gazprogramok, valamint a helyi viz- és csatornahalézat rekonstrukcidjahoz sziiksé-
ges termékek szallitasara is. Felmeriilt magyar élelmiszeripari technologiak, his- és
konzervipari feldolgozdgépek szallitdsa, mezdgazdasagi kistizemek felépitésének
lehetdsége is, emellett be lehet kapcsolodni a varosi tomegkozlekedési eszkdzok
korszertisitésébe, az egészségiigyi ellatast javitd beruhdzasokba. Erezhetd valtozas,
hogy mig évekkel ezeldtt a magyar feldolgozdipari aru irant volt nagy érdekiodés
Oroszorszagban, mara elsdsorban a technikara, nem pedig a késztermékekre van
kereslet.

Ennek ellenére Oroszorszagban a magyar véllalatok egyelére igen szerény mér-
tékben vannak jelen, legalabbis a lehetdségekhez képest. A hazai cégek hagyoma-
nyosan Cseljabinszk és Szverdlovszk megyékkel tartanak fenn tizleti kapcsolatot. Az
eldbbiben madarinfluenza elleni vakcinat eldallitd tizem épitését kezdik meg magyar
kozremlkodéssel. Szverdlovszk megyében 6t magyar cégképviselet és 10 magyar—
orosz vegyes vallalat mikddik, az oda irdnyuld magyar kivitel a kordbbi években 20
miilié dollar koriil volt. Az eddigi beruhdzasok dsszege mintegy 30 millié dollarra
tehetd.

A kétoldal(i kereskedelmi forgalom érezhetden né, exportunk 29 szazalékkal,
importunk 44 szazalékkal béviilt 2005-ben. 2006 els6 félévében mar 3,6 millidrd
dollart tett ki a kétoldald kereskedelmi kapcsolatok értéke, s ez negyven szazalékkal
tobb, mint a tavalyi év hasonlé idészakaban. A magyar export értéke ennél is gyor-
sabban, hetven szazalékkal novekedett (Németh, 2006). Nagyon jelentds export-
tevékenységet bonyolit példaul a Richter és az Egis, mely vallalatoknak tovabbi
terjeszkedése varhat¢ az Orosz Foderaciéban (Nagy Vajda, 2006).

igéretek hangzottak el arra vonatkozoéan is, hogy minden tdmogatast készek
megadnia azért, hogy a magyar mezdgazdasagi és élelmiszer-ipari termékek vissza-
keriiljenek az orosz piacra. Ennek feltétele, hogy Magyarorszag masképpen vegyen
részt az orosz mezdgazdasag talpra allitasaban, mint korabban. Akkor hazank élel-
miszert cserélt az orosz kdolajért, flrészaruért. Most azt kérik, innovacidt, tudast,
vetdmagot, tovabbképzést adjunk az orosz agrariumnak, s a tényleges élelmiszerex-
port a mindségrol szoljon. (Gergely, 2006) A magyar tokeberuhazasok az Oroszor-
szagba befolyt kiilfoldi tékének megkodzelitdleg 1,5%-at adjak (kb. 450 M USD).
Varhatdéan a magyar beruhdzasok szdma az OF teriiletén a kozel j6vében mind vo-
lumenében, mind szimaban novekedni fog, kdszonhetden a gazdasag-politikai kap-
csolatok utdbbi években tapasztathatd javulasanak és az orosz gazdasagi és jogi
kornyezet fokozatos fejlodésének, meger6sodésének (1TDH, 2006).

Regionalis helyzetkép
Az 1990-es években Eszak-Magyarorszag kedvezétlen pozicidja a térségben

miikddd kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok szamat tekintve végig jellemz6 volt.
1993-ban a régidban osszesen 681 kiilfoldi érdekeltségii vallaltkozas miksdott, ami
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az orszagban miikddd Gsszes hasonld érdekeltségii vallalatnak csupan a 3,24 széza-
Iékat teszi ki. A harom megye kozotti arany is jelentds eltéréseket mutat: 358 Bor-
sod-Abaij-Zemplénben, 171 Hevesben és 152 Négradban. A kilfoldi érdekeltségii
vallalkozasok jegyzett tokéje a régidban, 1993-ban 44,9 milliard forint volt, amibdl
62,8 szazalék volt a kiilfoldi részesedés.

2. tablazar: Kidfoldi érdekeltségii vallalkozdsok

Ev Terdilet Szervezetek szdma | Jegyzett toke | Ebbol kiilfoldi
Mrd Ft részesedés Mrd
Ft
1993 Orszigos 20999 1113,2 662,9
BAZ 358 23,1 14,0
Heves 171 12,7 8,7
Nograd 152 9,1 5,5
2004 Orszigos 25506 12763,8 9761,9
BAZ 328 451, 1 213,0
Heves 258 152,1 133,1
- Nograd 135 48,9 35,4

Forras: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyvei, Magyar Régiok Zsebkonyvei

A kiilfoldi tokebefektetok szama a régioban a vizsgalt egy évtized alatt ugyan
nétt, de még 2004-ben is csak Gsszesen 721 kiilfoldi érdekeltségl vallalat mitkodott
a harom északi megyében, ami az orszagos adatok 2,83 szdzalékat adja. Ezzel az
értékkel az észak-magyarorszagi régid a regiondlis rangsorban az utolsd helyre
kényszeriilt. A jegyzett toke tekintetében sem javult sokat a helyzet. 2004-ban
Eszak-Magyarorszagon a killfoldi érdekeltségii vallalkozasok jegyzett tokéje 652,1
milliard forint volt, amely értékkel 5,1 szazalékkal részesedik az orszagos 100 széza-
1ékbol. A harom megye koziil mindvégig Borsod-Abadj-Zemplénben a legmagasabb
a kiilfoldi érdekeltségll vallalatok szama €s jegyzett tokéje is. Az egy vallatkozasra
juto kiilfoldi befektetés viszont meglepé médon az Eszak-magyarorszagi Régioban a
legmagasabb (2003-ban 617,5 M Ft volt). (KSH, 2005) Az egy lakosra jutd befekte-
tett kiilfoldi toke tekintetében a hazai régiok sorrendjében Eszak-Magyarorszag
kozépen helyezkedik el, megeldzve a dél-dunantuli, dél-alfoldi és észak-alfoldi
régidkat. A régids atlag azonban nagy eltéréseket takar. Bar az utobbi években,
Nogradban a kiilfoldi befektetés ardnya folyamatosan nd, az egy lakosra vetitett
kiiltoldi tékedlloméany nagysidga ebben a megyében még mindig csak a felét teszi ki
a hevesi és borsodi atlagnak.
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1. dbra: A rezidens és nem-rezidens orosz tékebefektetések
Magyarorszagon, egyenleg (1999-2004/1)
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Az orosz tokebefektetéseket illetden orszagos szinten megdllapithato, hogy mind
a rezidensek, mind a nem-rezidensek tekintetében a 2001-es évben volt a cstcspont,
majd a varhat6 tendencidkkal ellentétben, a kovetkez6 évben, 2002-ben egy draszti-
kus zuhanas kdvetkezett be, mely mélypont 6ta ismét fokozatos ndvekedés érezhetd.
Az orosz tOkebefektetések aranya az orszagban nem szamottevd, az eurdpai tékebe-
fektetéseknek mindossze 1,87 szazalékat tette ki 1999-ben, mig 2004. els6 félévében
mdr csak 0,25 szazalékos részesedéssel voltak jelen az orosz t6kések a kiilféldi be-
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Eszak-Magyarorszagon a kiilfoldi tokebefektetés 40 szazaléka Németorszaghbol,
24 szazaléka pedig Nagy-Britanniabdl szarmazik. Az orosz és ukran befektetések
aranya kevesebb, mint 3 szazalék. A bearamlott téke Borsod-Abaij-Zemplénben
elsésorban a feldolgozdipar és az energiaellatas — ezen beliil villamosenergia, gaz-
goz- és vizellatas — teriiletére iranyul. Hevesben a gépipar, valamint az élelmiszer,
ital, dohanygydrtas vonzotta a legtibb kilfoldi tékét. Nograd megyében a feldolgo-
zoipar mellett az ingatlaniigyletek és a gazdasagi szolgaltatasok részesednek nagy-
mértékben a bedramld kiilfoldi tékébol.

Azt, hogy az orszagon beliil a kiilfoldi miikddétoke merre irdnyul, €s hogyan he-
lyezkedik el, foleg a népesség iskolazottsaga €s a régidé foldrajzi helyzete hatarozza
meg. Ezért a térségben kifejezetten nagy figyelmet kell forditani a kézépfoku oktatas
fejlesztésére és a kozlekedési infrastruktira erdsitésére. Tehat batran bizhatunk ab-
ban, hogy az autopélya épités és a hozza kapcsolodo infrastruktirak fejlesztése a
régi6 gazdasagi fellendiiléséhez nagymértékben hozza fog jarulni, és egyittal a
kilfoldi toke bedramidsanak is kedvezobb feltételeket fog kinalni.

Osszegzés

Az ismertetett pozitiv eredmények és a kétoldalu kapcsolatok fejlodésének elle-
nére még nem biztos, hogy Moszkva kiemelt szerepet szanna Budapestnek. Jelenleg
az orosz fél szovetségeseket, partnereket keres Kelet-Eurdpaban, és kemény verseny
varhaté az érintett orszagok kozott. Magyarorszag szamara azonban létsziikséglet az
Oroszorszaghoz fiizod6 folytonosan fejlodd viszony, hiszen Budapestnek Moszkva
stratégiai partnere. A kiilf6ldi toke becsalogatasa ma mar nehezebben megy, mint az
eurépai uni6s tagsagunk el6tt, hiszen az EU-s versenyszabalyok miatt nem tudjuk
felkinalni a kiilfoldi tékebefektetoknek azokat a kedvezményeket és mentességeket,
melyekkel, kordbban élhettek. Ennek ellenére bizom benne, hogy nem csak az Euro-
pai Uni6 befektet6i latjak Magyarorszagban a stabil és kockdzatmentes befektetési
piacot, hanem a keleti befektetéseknek is kedvez a jobb atlathatésag, a hatékonyabb
és egységes intézményi- és jogi hattér, és az EU tobbi tagorszaganak kozelsége.
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