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development

In Eger (like in other cities of Hungary), important economic and social changes
have happened since 1990. We have disposed the difficulty of the changes, but it is
important in the course of the determination of the development aims that to better
emphasize the original values of the town and to determine the opportunities of
flexible conformity for the political and economical environment.

With the default of this conformation Eger couldn’t be called further as “the
town of quality (it was the motto of Strategic Plan-1994), because of the unfavorable
transport system (road, railway), the migration of the qualified students/workforce
and the bad aging tendencies

Eger’s future depends on that if we could exploit the expected boom of the ac-
cession to the European Union with the utilization of the local values, and the estab-
lishing and strengthening of the external and internal relations. Eger should be made
attractive for the local inhabitants, students, tourists and potential investors. The role
of the local representatives is to establish these terms of the development.

The adaptation of the EU’s regional policy makes the planning process more
countable, more concrete and more objective oriented. Whereas it means the higher
responsibility of the planners and decision-makers, because the predetermined de-
velopments should correspond with the National Development Plan and its financial
tools.

The budget of the local government strongly depends on the Central Budget
which is an element of uncertainty in the planning process. For that very reason the
preferential task of the city development is the exploration and qualitative develop-
ment of the local values, and to assign them to the possible funds.

Eger’s General Assembly has approved the town’s “Economic Plan 2006-2013”
this year which determines the planned developments and it’s priorities within the
confines of the opportunities of the local budget.
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Realized and planned projects:

For example:

— Road connecting Egerszalok directly to Eger

— Town centre (St. Miklos district) rehabilitation

— Rehabilitation of Felnémet district

— Development of local transportation

— Project city under the city

— Establishment of a complex electronic public administration system in Eger
small area

— Establishment of an Integrated Vocational Training Centre

— Reconstruction an touristy utilization of the Turkish Bath

— Kepes Visual Centre

— Reconstruction of the Forras Gyermek Szabadidé Kozpont

— Renewal of panel buildings

Bevezetés

Eger varosa a dinamikus fejlodés elott allé észak-magyarorszagi régiodhoz tarto-
zik, s a jovdben a régionak az Uj adottsdgokhoz egyik leggyorsabban alkalmazkodd
telepiilésévé valhat. A tékevonzas szempontjabdl ugyan Eger redlisan nem verse-
nyezhet a jobb gazdasagfoldrajzi adotisagokkal rendelkezd (most mar régios koz-
pont) Miskolccal, mégis adott a lehetdség egy karakteres pozici6 kiépitésére.

Egerben, az orszag mas telepiiléseihez hasonloan, a rendszervaltast kdvetd tiz
évben jelentds gazdasagi-tarsadalmi véltozasok zajlottak le. Az atalakulas okozta
nehézségeken sikeriilt Grra lenni, de a fejlédés iranyanak meghatarozasa soran fon-
tos, hogy az utobbi években megindult és jelenleg is zajlé folyamatok mellett a va-
ros allandé értékei hangsilyozottabban keriiljenek rogzitésre, és kiilon jelenjenek
meg a gazdasagi-politikai koérnyezeti adottsdgokhoz valdé rugalmas alkalmazkodas
lehetdségei. Manapsag ugyanis felértékelddnek az innovativ képességgel, rugalmas-
saggal, jol képzett munkaerdvel rendelkezd tercier és kvaterner funkciok, intenzi-
vebbé valik az emberek és intézmények kozotti kommunikacio, a kapcsolatteremtés
minden forméja. A gazdasagi életben, a vérosok versenyében elényt élveznek az
ilyen tipusu tevékenységekkel és funkciokkal rendelkezd telepiilések. Eger adottsa-
gainak kihaszndlésat, szellemi potencialjat ehhez a trendhez kell illesztenie, hogy a
kinalkozé lehetdségeket a varos meg tudja ragadni.

Nézziik meg, melyek ezek az adottsagok, amelyekre épiteni lehet, €s kell, ill. mik
azok a hatraltato tényezok, gyengeségek melyeket figyelembe kell venni a fejlesztési
irdnyok meghatarozasanal.
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Helyzetelemzés, fejlesztési stratégia, prioritasok
Erdsségek, lehetoségek

Torténelmi mult, idegenforgalom

Eger hosszi torténelmi maltra tekint vissza, mely nagyban hozzajérul ahhoz,
hogy a vérosban komoly hagyomanyos jelleg érvényesiiljon. Ma Eger Magyarorszag
legszebb barokk jellegli telepiilése: a belvarosban szép szammal talalhatok barokk
templomok, mas egyhazi épiiletek, palotdk, valamint ma mar féltett mGemléknek
szamitd egy- vagy tobbszintes polgari lakohazak is. A varos kozismerten kitiing
idegenforgalmi vonzerdvel bir. Eger véaros legfontosabb turisztikai értékei kozé
tartozik a mintegy nyolcszdz éves kOvar, amely a magyar tdrténelemben jatszott
kiemelkedd szerepe miatt torténelmi és turisztikai zardndokhely. Ebben a varosban
talalhato az orszag masodik legnagyobb temploma, a klasszicista Fészékesegyhdz;
Eurdpa legészakabbra fekvd muszlim miiemléke, a XVI.-XVIl. szdzadban épitett
Minaret; a barokk épitészet remekei koziil megemlitendé a Liceum; a magyar ba-
rokk templomépitészet nagyszeril alkotasa a Minorita templom.

Bor

A varost korlilvevo sz6lésdombok, a varos alatti pincerendszer és a borospincék
évszazadok Ota a telepiilés legjellemzobb sajatossagai kozé tartoznak. Eger mindig
is hires volt a kdrnyezé domboldalakon termd sz6lok levérdl, s koztitk elsésorban is
az Egri Bikavérrol, amely tobbfajta, Eger kornyékén termd sz6lok szigoriian megha-
tarozott arany keverékébdl késziil. Ugyancsak orszagos hire van a nevezetes Szép-
asszony-vélgynek, ahol tébb mint kétszdz borospince taldlhatd, s ahol tavasztél
6szig vendéglok teraszain é€s pinceborozok hiivos mélyén turistak tizezrei ismerked-
nek az egri borokkal és a tajjellegii ételekkel.

Termdlviz

A varos turisztikai vonzerdi kozé tartozik a termalviz is. Eger a kdozépkor ota is-
mert hires firdokultGrajarél, melyet gazdag melegvizii és gydgyitd forrasainak ko-
szonhet, A torténelmi feljegyzések €s ma is meglévd milemléki épliletek tanusitjak,
hogy melegviz-forrasai révén Eger szazadokkal ezel6tt is keresett flirddhely volt. A
térokok szamos flird6t épitettek a varosban, koziilik ma is miiksdik az Gigynevezett
Torok Fiirdo.

Konferenciukézpont

Eger kedvezd fekvése, a szomszédos keleti orszagok kozelsége (Szlovakia, Uk-
rajna, Romania) és a nyugati orszagokbo! érkezé latogatok szamara a fovaroson
keresztill torténd konny( megkozelithetdsége miatt kivaloan alkalmas konferencidk
rendezésére, igy szadmos szakmai, tizleti konferencia helyszinéiil szolgal.
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Iskolavaros

Iskolavarosi jellege miatt a X1X. szdzad és XX. szdzad forduldjan Ggy emleget-
ték: a magyar Athén. S valdéban: Magyarorszagon a mult szazad elsd felében Eger
volt az egyetlen megyeszékhely, ahol a legtébb és legtobb fajta foiskola, kzépisko-
la, s mas oktatasi intézmény miikodott. A véarosban volt egy hittudomanyi féiskola
¢s egy jogakadémia, két egyhazi €s egy allami gimnazium, két tanitoképzd és két
kereskedelmi kozépiskola, tovabba harom polgari iskola, egy tanonciskola és egy
gazdasagi népiskola mitkodott. Jelenleg is kozel 20 000 didk tolti meg élettel a va-
rost.

Kulturalis kbzpont

Eger szamos értéke mellett jelentds szerepet kap évek, évtizedek, s6t évszazadok
6ta a kultdra. A véros kulturdlis élete ma pezsgdbb, mint valaha. Kortars miivészeti
kezdeményezései és kisérletei nemzetkdzi Iéptéklek (Nemzetkdzi Fimmivészeti
Nyari Egyetem, Kepes projekt, mozgasmiivészet, szinjatszas). Kézmilvelddési szin-
terei az intézményi és civil szférdban egyarant megtaldlhatdak, a civil kulturalis
szervez6dések meghatarozdak az dgazatban, a véaros kiterjedt nemzetkdzi kapcsola-
tokkal rendelkezik.

Gyengeségek, veszélyek

Kézponti kbltségvetéstdl valo fliggés

Kedvezétlen, hogy a kovetkezd években a varos (6nkormdnyzat) gazdasagi
mozgasterében valosziniileg korlatozd tényezdkkel kell szamolni:

— A kozponti kdltségvetésbol eredd forrasok nem béviilnek jelentés mértékben.

— Az egyszeri, privatizacios bevételek novelési lehetosége kimeriilt.

— A polgarok és a gazdasagi szervezetek addterhei nem novelhetdk szamotte-
voen.

— Korlatozott a hitelfelvételi lehetdség az Snkormanyzati beruhazasok esetében.

— Az eurdpai alapok pénzeihez csak jol eldkészitett projektekkel lehet hozza-
férni.

Népességi folyamatok

Eger népességére a *90-es évek elején meginduld csokkenés, a fokozatos eldre-
gedés jellemzo, amelynek mértéke kiemelkedden magas a megyei jogl varosokhoz
képest. A kedvezdtlen folyamat elsédleges indoka az elvandorlas mértéke, melynek
tendenciaja az elmalt évben lassult, mértéke azonban még mindig jelentds. A nega-
tiv vandorlési adatok mellett komoly veszélyforras a lakossag nagy mértéka fluktua-
ci6ja, amelyrdl a be- és az elkoltézok egyarant nagy szama arulkodik. Altalanos
tapasztalatok szerint az elvandorlas szelektiv, a népességbdl a fiatalabb, munkaképes
lakosséagot érinti leginkabb, s igy a korGsszetétel valtozasan keresztiil a természetes
szaporodasi jellemzokre is kedvezétleniil hat. Az egriek legnagyobb része Heves
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megyébe, azon beliil is az Egri Kistérségbe koltozik el. Magas ugyanakkor a
Budapestre és kornyékére koltézok szama is.

A régio sulypontjanak eltoloddsa

Az EU-csatlakozassal és a régios intézmények felallasaval a sulypont a megné-
vekv gazdasagi eréterli Miskolcra helyezédik, ami Eger szdmara komoly kihivas.
Hatranyba Keriilhet a varos, ugyanis ha Miskolc erbtere megndvekszik, az egri
pénziigyi, kozigazgatasi, idegenforgalmi kdzponti szerep csikkenhet.

Térségi kapcsolatok, belsd kozlekedési kapesolatok, parkolds

Kozlekedési szempontbdl Eger varos sajatos helyzetben van. Megyeszékhely 1¢-
vén orszagos és regiondlis kapcsolatai talan valamivel gyengébbek az orszag hason-
16 jellegli telepiiléseinek atlaganal, az autopalya nyomvonala és a vasiiti tdrzshaloza-
ti fovonal tavol hizddik a varostdl, ezért a varos hatranyos pozicidban van a miikédo
toke lekotésének lehetdségében, még megyén beldl is.

A belso, varosi kozlekedésben, a domborzati viszonyok altal meghatarozott ,,hi-
anyosnak”™ mondhatd kozlekedési haldzattal kell megfelelni a jelentkezé forgalmi
igényeknek: a véros idegenforgalomban betdltdtt fontos szerepe, a megye oktatasi €s
gazdasagi kdzpontja, kdrzetének kozlekedési csomodpontja. (A vonzaskorzet mintegy
30-50 telepiilésre, illetve 40-50 km sugart korre tehetd.) A novekvd kozuti forga-
lom, a parkolasi nehézségek, és a kozlekedési kultGra hidnyossdgai mind ahhoz
vezet, hogy a kozforgalmi kozlekedés nem tud Iépést tartani az elvardsokkal.

SWOT-analizis (Osszefoglalo tabldazat)

EROSSEGEK % GYENGESEGEK
e  Magas mindségli és egyenletes elosz- | o Kedvezdtlen kozlekedési kapcesolat
lasi adottsagok autopalyahoz, vasati torzshalozati fo-

e  Emblematikus jegyek: szdld, bor, var, vonalhoz

barokk, fiird6, kultira e Fejlesztési forrashiany, mérsékelt
e  Torténelmi mult dnkormanyzati gazdalkodasi- és ado-
s Természeti adottsagok, Biikk és bevételek

Matra kdzelsége Epitési telkek sziikos kinalata
e  Nincs jelentés kdrnyezetszennyezd Magas ingatlanarak

ipar ¢ Infrastrukturalis fejlesztések magas
s A vérosban jelentos az értelmiségi koltségszintje

réteg e  Kozponti forrasok sziikossége

Nyugalmas varos, kedvezd kirnye-
zeti allapot

Egyes agazatokban kedvezé gazda-
sagfoldrajzi adottsagok (sz616, bor,
idegenforgalom, gyégy-, termalviz)
Versenyképes iparagak és vallalatok
jelenléte

Kiépilt intézményhalozat

Belso kozlekedési kapesolatok, par-
kolds megoldatlansaga

Szervezett és dsszehangolt idegenfor-
galmi programkinalat hiinya
Vagyonhasznositasi koncepcié hianya
Varospropaganda, aktiv varosi marke-
ting hianya
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+"  LEHETOSEGEK

.. VESZELYEKs. .. .

Kapcsolatépités — kommunikécio
Kozlekedés javitasa

Kistérségi egyiittmitkodés. ,,Forras- és
fejlesztési k6zosség” létrehozasa
Novelhet6 a mindségi szellemi poten-
cial

A gazdasagi innovacioéhoz kapcsolodd
oktatési és kutatasi bazis fejlesztése
Informatikai alapi intézményfejlesz-
tés

Pénziigyi, kozigazgatasi és turiszti-
kai régi6kozponti szerep betoltése
Human — emberkozpont(, kultira- és
kdrnyezetbarat — varospolitika

Uj lakoteriiletek kijelolése
Kornyezetbarat és tudasalapii vallal-
kozasok tamogatasa

Egészség- és sportturizmus (gyégy- és
termalviz, gyogyaszat, lovas, kerék-
par, természetjaro sportok, rekreacio,
sth.)

Specialis idegenforgalmi kinilat
(diakturizmus, pincerendszer ki-
hasznalasa, viarprogramok, barokk,
nemzeti emlékhely, egyhaz, stb.)
Természeti és épitett értékek megorzé-
se

Lokalpatriotizmus — Eger tudat —
erdsitése

Hétranyos kiilsd és belsd kozlekedési
kapcsolatok fennmaradasa

Kvalifikalt munkaer6, illetve végzos
diakok elvandorlasa

Eloreged6 népesség

Kornyezeti értékek elherdalasa

Helyi tékefelhalmozasi képesség
korlatozottsaga

Rendelkezésre allé anyagi és szelle-
mi forrasok szétforgacsoléodasa a sok
adottsag kozott

EU-csatlakozassal, a régi6 intézmé-
nyeinek felallasaval hatranyba keriil-
het a véaros (Miskolc erbtere megnd-
vekszik, az egri pénziigyi, kozigazga-
tasi, idegenforgalmi kdzponti szerep
csOkkenhet)

Forras: Telepiilésfejlesztési Koncepcio 2003

Az alkalmazkodas elmaraddsa esetén az ,Eger a minéség viarosa” (az 1994-
es stratégia mottéjanak) érvényessége veszélybe keriil.

»A kivanatos fejlesztési irany a tudason, az informatikan és a kapcsolatépitésen
alapulé Osszetett varosgazdasag kialakitasa, ami Egerben a sz6l6—bor, az ipar, az
idegenforgalom, a gydgy- és termalviz hasznositas, valamint a szolgéltatasok egy-
maisra épiilé min6ségi fejlesztését jelenti.”

A helyi dnkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. sz. térvény 91.§ (6) bekezdése
alapjan az onkormanyzatoknak gazdasigi programot kell késziteni, amely helyi
szinten a koltségvetési kereteket figyelembe véve meghatarozza a fejlesztési elkép-
zeléseket, a kotelez6en és onként vallalt feladatok biztositasat, a munkahely teremtés
feltételeinek eldsegitését, a telepiilésfejlesztési- €s adopolitika célkitiizéseit, a koz-
szolgéltatasok ellatasanak biztositdsara vonatkozo megoldasokat, a befektetés-
politika, valamint a varosiizemeltetési politika célkitiizéseit,
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2006. elején fogadta el a képviseldtestiilet az Eger varos 2006-2013. évekre vo-
natkozé Gazdasagi programjat, amely a fejlesztési elképzeléseket, stratégiai célkiti-
zéseket foglalja 0ssze, meghatarozva a kiilonbdz6 dgazatok jovobeni irdnyat.

Stratégiai célok, prioritasok

1. Gazdasagi kapacitdas megerdsitése, fokozdsa

A célcsoport azokat a prioritasokat gy(ijti 6ssze €s rendel hozzajuk intézkedése-
ket, amelyek feltételt teremtenek, és kozvetlen hatast gyakorolnak a helyi gazdasag
jovedelemtermeld képességére, 0 vallalkozasok megtelepedésére.

Kiemelt prioritas a varos huzéagazatanak, az idegenforgalomnak a fejlesztése, az
ebben rejld versenyelény kihasznalasa: a termalgydgyaszat, a bor-, flird6- és kultur-
turizmus élénkitése, a rdépiilé szolgaltatdsok bovitése, az erdforras-felhasznalds
javitasa.

Prioritasok:

1.1.Gazdasagi infrastruktura fejlesztése: iparfejlesziés, kézlekedeés, kdzmii-
Jejlesztés

1.2. Idegenforgalom fejlesztése; kulturdlis és turisztikai projektek

1.3. Befektetések osztonzése '

2. Human erdéforrds fejlesztése, tartalmi kiakndzdasa

Az dnkorményzat elsésorban az éltala fenntartott intézményekben folyé munka
mindségének biztositasara és szakmai szinvonalanak fejlesztésére tud hatast gyako-
rolni — megteremtve az anyagi €s szakért6i hatteret a személyi és targyi optimum
kozelitésére.

A gazdasagi élet szerepldivel vallalt szorosabb egyiittmiikodés eldsegitheti a
képzési iranyoknak a piaci igények szerinti meghatarozasat is.

Prioritas:
Intézmények infrastrukturdlis és szakmai fejlesziése

3. Eletmindség javitasa — az élhetS vdrosért

Annak érdekében, hogy a varos megfeleljen lakosai egyre névekvd életmindsé-
get igényld elvarasainak, nem csupan a lakhatas feltételeit kell biztositani, hanem az
élhetd épitett és természeti kdrnyezet megérzésére, a jolét kozosségi feltételeit bizto-
sito fejlesztésekre is intézkedéseket kell megfogalmazni.

Prioritdsok:

3.1.Lakhatds és élhetdség fejlesziése: szocidlis-egészségiigyi program, ifju-
sag, sport-szabadidd, partnerkapesolatok

3.2.Kornyezeti kultura fejlesztése: kornyezetvédelem, viz- és hulladékgaz-
dalkodas, levegdtisztasdg, zaj- és rezgés elleni védelem, zoldfeliilet-
Jejlesztés
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4. Onkormanyzati feladatelldtds, ill. feltételrendszer fenntarthato fejlesztése

Az elkdvetkezendd idészak egyik legfontosabb feladata a kdzszolgaltatasok mo-
dernizécidja — valtozé kornyezetben: egyrészt megfelelve az Eurdpai Kozigazgatasi
Tér elvarasainak, masrészt alkalmazkodva a sziikiill6 adébevételekhez, a novekvd
feladatokat nem ellensiilyozo normativakhoz és a palyazatok finanszirozasi feltétele-
ihez. Szemléletvaltasra van sziikség: az eddigi igazgatasi-ligyintézdi jellegii feladat-
ellatasrol at kell térni a szolgaltato jellegre.

Prioritdsok:

4.1. Ugyfélbardrt kozigazgatds: komplex e-kézigazgatdsi projekt

4.2. Az onkormadnyzat pénziigyi gazddalkoddasi egyensulydnak megdrzése
Pénziigyi gazdalkodas programja: miikodoképesség biztositasa, ado-
politika, pdlydzatok, egységes adatszolgdltato rendszer, kételezd és
onként vdllalt feladatok osszhangja
Az dnkormanyzat vagyongazddlkodasi programja: nem lakdscélu in-
gatlanok, lakdsgazdalkodas, intézményi vagyon, tarsasagok

4.3. A helyi énkormanyzati feladatok kistérségi szintii ellatasanak lehetdsé-
gei

Az alabbiakban Eger Megyei Jogli Varos Gazdasagi Programjaban megfogalma-
zott stratégiai célok eléréséhez kapcsolodo f6bb fejlesztési projekteket kivanom
bemutatni.

Eger varos fobb fejlesztési projektjei
1. Gazdasagi kapacitas megerdsitése, fokozisa

Orszdgos és térségi kapcsolatok javitdasa

A véros térségi szerepét erdsitd ko6zhti kapcesolat fejlesztése az orszagos kozutha-
l6zathoz, alapfokil kovetelmény. Idegenforgalmi, kulturdlis, oktatasi, gazdasagi
életiink fejlodése érdekében a gyorsforgalmi hdlozat kozvetlen elérhetdsége, helyi
érdekek mellett a kistérségi, megyei telepiilések szaméra is fontos. Mivel vérosunk
az orszagot atszeld 6 kozlekedési folyosokbdl kiesik, igy 1999. év masodik felétdl a
véros befektetdi pozicioi jelentdsen csdkkentek. Csak egy szinvonalas, kénnyl és
biztonsagos elérhetdséget biztositdo kozlekedési kapcsolat teheti még vonzébba va-
rosunk megkdozelitését, a jelentds szerepet jatsz6 gazdasagi tényezok — idegenforga-
lom, borészat, konnylipar — magas szinvonali miikddése, és fejlddése érdekében.

A varos és az M3-as autopdlya kozotti gyorsforgalmi kapesolat megteremtése

Az orszagos €s regiondlis fejlesztési tervekkel 6sszhangban az M3-as autépalya
Eger gyorsforgalmi kapcsolatinak kiépitése alapvetéen meghatdrozza varosunk
elérhetoségének feltételeit. Eger varosa jelenleg déli iranybol két utrél kozelithetd
meg. Mindkét Ut a 3. sz. {60tbdl dgazik ki, melyek kozul az egyik a 25. sz. fout
Kerecsend belteriiletén, mig a masik a 2501 jelli 6sszekdtout Fuizesabony hataranal.
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A 25, sz. {60t vonalvezetése a kezdeti szakaszan a 80 km/h, a végsé Eger kozeli
szakasza 60 km/h sebesség szabta kdvetelményeknek felel meg. Az M3 autdpélya-
val vald kapcsolat tehat csak a 3. sz. {60t kozbeiktatasaval biztositott, igy a Budapest
fel6l érkezoknek, illetve az oda tartoknak a magasabb szolgaltatasi szinvonal ellené-
ben jelentds utvonal-hosszabbodast jelent.

A 2501 jeli 8sszekotd Gt vonalvezetése tobb helyen még a 60 km/h sebesség
szabta kdvetelményeknek sem felel meg. A kézel 12 km teljes hosszan t6bb telepii-
lésen halad keresztiil, melyek Maklar, Nagytalya és Andornaktalya. Keresztmetszeti
kialakitasa a kezdeti szakaszon megfelelének mondhatd, az Egerhez kozeli szaka-
szokon mdr az 0t dllapota meglehetdsen rossz.

A tervezett M25 gyorsforgalm Gt a 3. sz. féit, 25. sz. foat, 2501 jelii sszekotd
at és 2500 j. at altal hatarolt teriileten haladna. A tervezett bek6téut keresztmetszeti
kialakitdsa a tavlatban 2x2 siavos autdéut. Nyomvonal tanulméanyterve elkésziilt,
engedélyezési terv készitése folyamatban van. A nyomvonal, a flizesabonyi vasut-
vonallal kozel parhuzamosan érkezik a Déli iparteriileten talalhaté Kélyuk uUthoz,
egy haromagl korforgalmi csomdponti szabalyozassal.

Keleti elkeriilG it

A kistérség telepiiléseinek tobbsége Eger varosan keresztill érhetd el, amelynek
kovetkeztében gyakran olyan forgalmi helyzet alakul ki, ami eliehetetleniti a varos
kozlekedését. A forgalom okozta kdrnyezetterhelés mind a lakok életfeltételeit, mind
a torténelmi belvaros allagmegorzésének feltételeit nagymértékben rontja. Ezen
adottsdgok kikiiszobolése érdekében olyan kozathalozat kialakitasara van sziikség,
amely csokkenti a varost érintd terhelés nagysagat.

A varosi kozlekedési halozat 6 tengelyét a 25. sz. 11. rendli orszagos f6at adja. A
toat funkcidja kettds. Egyrészt az atkelési forgalmat vezeti keresztiil a telepiilésen,
masrészt a varosi forgalmat szolgélja ki. A fokozodé autdhaszndlat — elsésorban az
észak—déli iranyl forgalomban —, csucsidében toriodasokat okoz, né a zsafoltsag a
parkoldkban, ami a varos zaj és légszennyezési mértékét is fokozza.

A varos belsoé kozlekedési halozatanak fejlesztése soran ezért legfontosabb fel-
adatunk, a varosszerkezethez igazodé E-D-i iranyt halozati elem megépitése, mely-
nek a szerkezeti terv a varos keleti részén jel6li ki a nyomvonalat, ,,Keleti elkeriil6”
atnak nevezve azt. A nyomvonal megvalosulasaval a varos belsé haldzatat terheld
atmend forgalom csokkenése varhatd, ami foként a jelenlegi orszagos mellékutak
belsd szakaszain jelentkezik. A belvaroshoz kozeli 25. sz. fout forgalmanak csokke-
nése miatt varosunk kozuthalézataban betoltott szerepe a megépitést kovetden csok-
ken. Lehet6ség nyilik egy rekonstrukcio soran a csomoépontok kapacitasanak novelé-
sére, zoldfeliiletek bovitésére, a tomegkozlekedés, a kerékparos forgalom elényben
részesitésére a fouton.

Idegenforgalom fejlesztése

A véros kordbbi pozicidjanak visszaszerzése, illetve novelése érdekében olyan
egyedi szolgaltatasokat nyujto, jelentds nemzetkdzi vonzerdvel rendelkezd attrakei-



Teriletfejlesztés, varosfejlesztés, ICT fejlesztés 209

ok létrehozasara van sziikség, melyek az év egészében alkalmasak jelentds turiszti-
kai kereslet generalaséra.

A turisztikai trendek elemzésébol Eger varosa szamara levonhato legfobb kovet-
keztetések a kovetkezdk: a turizmusfejlesztés soran térekedni kell a komplex,
ugyanakkor egyedi kindlat kialakitaséara, a turisztikai vonzerok kdrnyezetének fej-
lesztésére (turisztikai fogadoképesség), az egész évben nyitvatartod jelentds vonzerd-
vel rendelkezé élményelemek kialakitasara, az esti szabadid6toltés (szorakozas)
lehetoségeinek megteremtésére, tovabba a marketing tekintetében a partnerekkel
folytatott kozos kezdeményezések megvalositasara, ezaltal a helyi—térségi megjele-
nés elosegitésére.

Varos a varos alatt

Eger Varos Onkorméanyzata évekkel ezelétt dolgozta ki a Varos a Véros Alatt
(VVA) projektétletet, amely az elmult évek szakértdi munkainak kdszénhetéen mara
egy tobb projektelemet tartalmazd, atfogo és komplex, a térség szempontjabdl meg-
hatdrozé nagyprojektté notte ki magat, melyet a helyi lakossag, a civil szervezetek,
¢s a turizmusban érintett szervezetek és vallalkozok egyarant timogatnak.

A tervezett fejlesztések elsddleges célja, hogy Eger varos két kihasznélatlan, il-
letve alulhasznositott pincerendszerét, tehat az Erseki Pincét és az Ggynevezett Tu-
daspincét, jelentds nemzetkozi vonzerdvel bird turisztikai attrakciova fejlessze, és
egyedi karakterrel, illetve hangulattal biro fold alatti varosrészeket alakitson ki. A
kialakitott turisztikai vonzerdk hatékony elérése, €s azok kulturdlt kérnyezetének
megteremtése érdekében, a nagyprojekt tobb parkoldssal, illetve tér- és zoldfeliilet
rendezéssel kapcsolatos projektelemet is tartalmaz.

A VVA nagyprojekt keretében az alabbi projektelemek keriilnek megvaldsitasra:
Erseki pincében Torténelmi Latvany Park kialakitasa
Tudéaspince fejlesztése
Mélygarazs kiépitése a Pyrker tér alatt
Foérumtér kialakitasa
Buszpalyaudvar kulturisztikai kézpont létrehozasa
Pyrker tér és Bazilika koriili zoldteriilet és tér rendezése
Eszterhazy tér rendezése + Tudaskozpont + Liceum rekonstrukcio
Bajcsy—Fellner parkolé és gyalogos teriilet fejlesztése

9. Gyalogos és gépjarmi kozlekedési rendszer fejlesztése

A komplex fejlesztés eredményeként a ,.foldalatti vilag” bekapcsolodik a varos
meglévo torténelmi szdvetébe, és a varos turisztikai arculatdnak meghatirozé kom-
ponensévé valhat.

PNAN R DD -

Befektetések osztonzése

Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata — illeszkedve az orszagos és regionélis
programokhoz — mindig is kiemelt szerepet szant a tokebevonas Osztonzésének,
valamint a maganszféraval valé konstruktiv egyiittmilk6dés kialakitasanak, és ezt a
kiilonboz6 tevékenységeli, illetve fejlesztési programjai kapcsan mindig is igyekezett
érvényre juttatni. Mar a korabbi években kidolgozasra keriilt egy kommunikdcios
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stratégia, melynek feladata a potencialis befektetok kozvetlen felkutatasa, informa-
lasa, és megnyerése. A tevékenység hatékony miikddése érdekében szoros egyiitt-
mikodést alakitottunk ki a kamaradk és az ITDH helyi képviseleteivel, valamint
egyéb mas szervezetekkel. Ennek a fenntartasa, naprakészebbé, illetve gordiiléke-
nyebbé tétele tovabbra is feladatunk. A Polgarmesteri Hivatal létrehozta a Varos- és
Teriilettejlesztési Irodat, amely az 6nkormanyzat részérdl osszefogja ezeket a kap-
csolatokat, a hazai és kiilfoldi (elsésorban EU-s) palyazatokat, az unids anyagokat,
ezen feliil segiti és Osszekapcsolja a szakirodak fejlesztési csomagok készitésével
Osszefliggd munkajat.

Agria Park — bevdsarlo-, szorakoztato és szolgaltaté kézpont

A volt Dohanygyar teriilete Eger varoskdzpontjaban, a Székesegyhaztol és a Do-
bo tért6l néhany szdz méterre talalhatd, melyen — a mar elkésziilt koncepcié szerint —
tizlet-, szérakoztatd- €s intézménykozpont keriil kialakitasra.

A fejlesztéssel megvalosul az Eger belvarosaba ékelddo, jelenleg kihasznalatlan
barnamezds teriilet varosi vérkeringésbe torténé integracidja. A régi és Uj épiiletek
alkotta beépités igen sokrétli funkcio befogadasara lesz alkalmas. A véltozo méretil
¢s profild kereskedelmi egységek mellett, szorakoztatds, mozi, vendéglatas, iroda és
raktarozas funkciok kapnak helyet. A sziikséges parkolohelyeket a felszin alatti, egy
szintes 520 parkolohelyes mélygarazs biztositja. Az épiiletegyiittes parkjaban jatszo-
tér, szabadtéri szinpad, a hiis arnyékot biztosité fak alatti kerti batorok teszik aktiv
pihenésre alkalmassé a kdrnyezetet.

A varhatéan 2007 év végére megvalosuld beruhazas jelentdsen kiszélesiti a sza-
badidétoltés lehetdségeit Eger belvarosaban.

Gyogyszallo és Gyogyaszati Kozpont épitése, Barany uszoda rekonstrukcicja

Eger MJV Onkorményzata a Pet6fi téren talalhato ingatlanjai hasznositasaval, a
teriileten rendelkezésre allo gyogy- és termalvizre alapozva gyogy-turisztikai fej-
lesztést kivan elosegiteni. A jelenlegi fejlesztési elképzelések szerint a mara lerom-
lott llapot(l Barany Uszoda rekonstrukcidjaval egyiitt egy 300 férdhelyes négycsil-
lagos gyogyszélloda, egy mindenki szdmdara nyitott gydgyaszati terapias kdzpont,
valamint a turisztikai fogaddképesség biztositasa érdekében egy parkolohaz keriilne
kialakitasra. A fejlesztés hozzajarul Eger jelentdés vonzerdvel rendelkezd és egész
évben nyitva tart6 turisztikai kinalatanak bévitéséhez, valamint a turisztikai vonz-
erok iranti kereslet noveléséhez.

2. Human erdéforras fejlesztése, tartalmi kiaknazasa

Az Onkormanyzat a varos kozellaté rendszerében a nevelést-oktatast, a szakkép-
zést — a nehézségek ellenére is — stratégiai agazatként kezeli. Ezt mutatja az is, hogy
a koltségvetési kiadasok kozel egyharmadat az intézmények fenntartasara, (izemelte-
tésére forditja. Kozos érdek, hogy a varos eltarto-képességének megfelelé szami
intézmény mitkddjon, s ehhez biztositva legyenek a sziikséges feltételek.
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Az elmult években végbemend tarsadalmi — gazdasdgi folyamatok hatasai on-
korményzati szinten is érzékelhetdk voltak, melyek érintették az oktatas tertiletét is.
Igazodni kellett a lecsokkent gyermek és tanuldlétszamhoz. Az Onkormanyzat a
megsziind allashelyekbol, 6sszevonasokbdl fakadd megtakaritasokat az intézmények
allaganak megovasara, a sziikséges bovitések, korszerisitések elvégzésére forditotta.
Az eredményesebb nevelé-oktaté munka érdekében tdmogatta a korszerlibb oktatasi
formak bevezetését, fontosnak tartotta az idegen nyelvek oktatasanak, a szamitogé-
pes oktatas feltételeinek megteremtését.

Térségi Integralt Szakképzé Kozpont

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata — konzorciumi partnereivel egyiitt —
sikeresen palyazott az egri térségi integralt szakképz6 kozpont létrehozasara. A
szakképzési program altalanos célja olyan szakképzési intézményi kdrnyezet kiala-
kitdsa, amely tamogatja az NFT HEFOP és a magyar Szakképzési Fejlesztési Prog-
ram célkitiizéseit. A fejlesztés hatasara létrejovo korszerlibb intézményhalédzat bizto-
sitja a szakképzés hatékony miikodését és mitkodtetését, lehetové valik a szakképzés
Osszehangoldsa térségi és regionalis szinten. A fejlesztés hozzasegit a szakképzett
palyakezddk elhelyezkedési mutatdinak javuldsahoz, illetve a gazdasag szerepldivel
vald 0j egylittmikodési programok inditdsdhoz. A kidolgozott szakmai programele-
mek bevezetésével a hatranyos helyzeti fiatalok, fogyatékos emberek, ndk és roma
fiatalok szakképzésbe torténd belépése, illetve elhelyezkedése és beilleszkedése is
tdmogathaté.

Az 0j, korszerlen felszerelt, és k6z0sségi igényeket is kielégitd oktatasi kézpont
6 intézmény egyuttmiikddésével jon létre. Ezzel parhuzamosan megkezdddik a szer-
vezet- és tananyagfejlesztés, atalakul a tovabbképzési rendszer, és egy a munkaerd-
piaci igényeket elorejelzé adatgy(ijté rendszer keriil kialakitasra. A ,,TISZK” szak-
mai programja két f&6 elemre bonthatd: egyik része a TISZK kézponti épiiletében
magvalosulo fejlesztések szakmai programja, masik része az intézményi fejlesztések
révén megvaldsulé szakmai fejlesztések. A szakmai programok és tantervek kidol-
gozasanal fontos tényezo, hogy az egymdshoz kapcsolodo — de helyileg esetlegesen
mas intézményben folyé — képzések szervesen Osszekapcsolédjanak, egymasra
épiilve szerves egységet alkossanak.

3. Onkormanyzati feladatellatas és feltételrendszer fenntarthaté fejlesztése,
e-kozigazgatas

Ugyfélbardt kozigazgatds

Mint mar korabban is kiemelésre keriilt: az elkdvetkezend6 idészak egyik leg-
fontosabb feladata a kdzszolgaltatdsok modernizacidja a valtozo kérnyezetben. Meg
kell felelni az Eurdpai Kozigazgatasi Tér elvarasainak, tovabba alkalmazkodni kell a
szOkiilo forrasokhoz. (Csokkend adobevételek, a novekvo feladatokat nem ellenst-
lyozé normativdk, szigorodod palyézati finanszirozasi feltételek.) Szemléletvaltasra
van szlikség: a kdzigazgatas terén is a szolgaltato jellegnek kell erésddnie!
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A fejlett — EU-konform — polgari tarsadalom egyik feltétele a tagabb értelemben
vett szolgaltatd allam kialakitasa az informécids tarsadalom kialakulasaval parhu-
zamosan. A szolgaltaté allam voltaképpen egy alapvetden elektronikus kapcsolatok-
ra épiilé informacids rendszer, amelyben az igény az, hogy a tarsadalom (civilek,
gazdalkoddk, intézmények) informacios kapcsolatait, az tigyintézést ne csak a koz-
igazgatassal, hanem a kozszolgaltatasokkal és a tovabbi informacioforrasokkal digi-
talizalt formaban is végezhesse. A kozigazgatas informacids rendszeréhez, mint a
szolgaltaté allam egyik alappilléréhez tartoznak az allami és 6nkormanyzati infor-
macios rendszerek, melyek kialakitasanal alapvetd szempont a nyilvanos felhaszna-
las. Az allamigazgatas mikodése érdekében létrehozott alapnyilvantartasok (pl.:
véllalkozasok regiszterei, koézmiinyilvantartdsok, ingatlan-nyilvantartds, digitalis
allami alaptérképek) a gazdasagi élet mikodéséhez is alapvetd fontossagii adatokat
tartalmaznak. Gazdasagilag hasonloan létfontossagl informacio halmozédik fel az
allamhaztartas tervezése €s ellen6rzése érdekében is (gazdasagi statisztikai adatok).
Végil az allamilag ellenérzott €s/vagy tdmogatott teriileteken is olyan ismeretek
gylilnek dssze, melyek széles korii kozvetitése nagyban segitheti a gazdasag egész-
séges milkodését (allami projektek, kdzbeszerzések, pénzligyi informacidk, forrasok,
nemzetk6zi kapcesolatokban keletkezd iizletileg is fontos informacidk stb.).

A technologia oriasi 1éptékii fejlodése az egész vilagon arra készteti a kormany-
zatokat, hogy csokkend koltségvetési forrasok mellett és a novekvd elvarasoknak
megfelelve gyokeresen megvaltoztassdk a tarsadalomnak nyujtott szolgaltatasok
modozatait. A kozigazgatds szamara tobbszordsen Gj kihivas az informatika alkal-
mazasa, amely alapvetden megvaltoztatja a hagyomanyos munkamddszereket. A
»Szolgaltaté kormanyzat™ célkitiizéssel dsszhangban az egri 6nkormanyzat célja az
igyfeleknek, azaz az allampolgaroknak és az iizleti élet szerepldinek minél gyor-
sabb, hatékonyabb, a tér és id6 korlatokat atlépd ,.kiszolgalasa” (ligyintézés, tajékoz-
tatas).

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata az informatika teriiletén az elmult
években az atlagosnal nagyobb lépéseket tett. Elkésziilt a digitalis foldmérési alap-
térkép, 2003. évben a Polgarmesteri Hivatalban bevezetésre keriilt egy 0j pénziigyi
program, melyet az intézményhal6zatra is ki kivannak terjeszteni a jovoben.

Eger sikeresen péalyazott az un. Komplex elektronikus kozigazgatasi rendszer
megvalositdsara, melyre 540 millié Ft vissza nem téritendé tamogatast nyert el a
varos a GVOP keretében és ehhez tarsul sajat forrasként tobb mint 77 milli6 Ft.

A projekt keretében a jelenlegi szamitastechnikai infrastruktira jelentds tovabb-
fejlesztésével az dnkorményzati irodak nagy részében kialakitasra keriilt az eEurope
program Common List of Basic Public Services ajanlasaban szereplé 3., illetve 4.
szintli elektronikus ligyintézési szolgaltatas, megteremtve az ezek hatterét adé admi-
nisztrativ és kdzigazgatasi ,,back-oftice” rendszereket.

Nem csupén a helyieknek, de az Egerbe latogatoknak is segitségiil szolgdlnak a
projekt keretében a varos tobb pontjara (pl. a Dobo térre is) kihelyezésre keriild
érintbképernyds termindlok. Ezek, mint internetes csatlakozasi pontok segitségével
intézhetok a hivatali tigyek, de informacié nyerhetd a helyi programokrol, széllashe-
lyekrdl, és mindenrdl, ami a vilaghaldon megtalalhaté. Kialakitasra keriilt Eger kis-
térségében egy komplex elektronikus kozigazgatasi minta rendszer. A résztvevd
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telepiilések kozott, illetve az 6nkormdanyzat és intézményei kozo6tt haidzatos kapcso-
lat épiil ki. A partnerek zart halozatQi dsszekottetésben lesznek, igy a telepiilések
lakoi Interneten keresztiil, portal rendszer segitségével az adott kézpontba valé beje-
lentkezést kovetden tavolrol intézhetik iigyeiket. A komplex e-kézigazgatasi rend-
szer keretein beliil az alabbi 3 {6 feladat keriilt megvalositasra:

~

. egyvablakos elektronikus tigyfélszolgdlati rendszer,
— belsd ligyintézési keretrendszer

— kozgyiilési és bizottsagi rendszer

— ¢pitéshatdsagi rendszer

— szocidlis rendszer

— gyamiigyi rendszer

— ipari és kereskedelmi rendszer

— kozteriileti rendszer

— szabalysértési rendszer

— térinformatikai rendszer

3]

. elektronikus kozbeszerzést tamogato rendszer
3. kistérségi kozigazgatdsi gyijtoportdl és teleptilési portdlok.

Az elkdvetkezd iddszak fontos feladata lesz a projekt sikeres befejezése, ered-
ményeinek kihasznalasa, illetve a program folytatasa a koltségvetési lehetGségek és
palyazati forrasok figyelembevételével.

Osszegzés

Eger jovoje azon mulik, hogy sikerlil-e a helyi adottsagok felhasznalasaval, a
belsd és a kiilsd, tobbszinti kapcsolatrendszer kiépitésével és megerositésével az
Eurdpai Unios csatlakozastol vart orszagos konjunkturat kihasznalnia, ezzel vonzo-
vé valnia az egri polgarok, az itt tanuld didkok, az ide latogato turistak és a varosban
megtelepedni szandékozod és els6sorban annak tudasbazisara épité befektetdk sze-
mében. Az onkorményzati képviseldtestiilet, mint felelés dontéshozd feladata pedig
az, hogy ennek a feltételeit megteremtse.

Az eurdpai gazdasagi és kozigazgatési rendszerekbe t6rténd integralédas megte-
remti a maindl nagyobb tékebevonas, a piaci boviilés altalanos lehetdségét. Az EU
strukturalis és kohézios politikdjanak atvétele a tervezési rendszert kiszamithatdbba,
egyuttal célorientdltabbd és konkrétabba teszi. Ugyanakkor nagyobb feleldsséget is
ré mind a tervezbkre, mind a dontéshozdkra a tekintetben, hogy a fejlesztési moz-
gastér jol kerlilt-e meghatarozasra, a konkrét fejlesztési lehetdségek taldlkoznak-e a
fejlesztéspolitikai elképzelésekkel, illetve annak pénziigyi eszkozeivel.

A versenyképesség javitasa kozos érdeke mind a lakossagnak és a gazdasagi
szervezeteknek, mind a véarosi és kistérségi onkormanyzatoknak. A versenyképesség
megteremtése ma mar nemcsak a gazdasagi szervezetek gondja, hanem az §sszefiigg
a kozvetlen teleplilési vallalkozasi koriilményekkel. A fejlesztési eszk6zok korlato-
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zottsaga folytdn az dnkormanyzat gazdasagi viselkedésének kapcsolatépit6 (koordi-
nald és kooperativ), orientdlé hatasiinak kell lennie a helyi gazdasagi szervezetek
tevékenységére vonatkozoan.

Kommunikativ és egytittmiikodé miliét szitkséges teremteni a kiilonbdzo, egyen-
letes mindségi adottsagokkal rendelkezd varosi (huzo)agazatok intézményei és a
lakossagi csoportok kozott. EI6 kell segiteni a varos anyagi, itletve szellemi tékefo-
gadd és megtartd képességét. E képességek érvényre juttatdsa érdekében a varosnak
fel kell hivnia a figyelmet magéra: aktiv, nyitott, kezdeményezé varospolitikat szuk-
séges folytatnia.

A versenyképesség szempontjabd! az elérhetdség, a megbizhatdsag, a szakkép-
zettség, az innovacids készség a dontd. Ezek koziil a viszonylag kedvezétlen koziti
és a vasuti kapcsolat okoz leginkabb gondot. A hatranybd! elényt kell kovacsolni. A
térbeli sszekottetés hatranyat XXI1. szazadi modon, az iizleti, kulturilis, intéz-
ményi és személyes kapcsolatok, illetve az informatika eszkozeivel sziikséges
athidalni.

A kapcsolatépitésnek mindkét formdja adott: a k6zvetlen, személyes €s a kdzve-
tett, ,,virtudlis” kommunikdacid. Az elobbire kivalo adottsdg és lehetdség az idegen-
forgalom, a rekreacidéra, konferenciarendezésre alapozott turizmus, a sz6to—bor
dgazat, az oktatds és a kulttra, az utdbbira az informatikai alapi kapcsolatépités.
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