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»Tudas-alapu” munkapiaci sajatossagok az
Eszak-Magyarorszagi régioban
“Knowledge-based” labour specifies in
Northern Hungary

According to the Lisbon Strategy (LiS) it is highly recommended to devote more
attention to the less developed regions of the EU, such as Northern Hungary. LiS is
designed to make the EU an innovative, knowledge-based society, capable of sus-
tainable economic growth, with more competitive enterprises and more qualified
employees. , .

This paper discusses the key issues and problems of the labour market in North-
ern Hungary (as presented in the first part of this paper), such as the low economic
activity, the growing rate of unemployment and the various differences between
labour demand and supply. Important contributors to the region’s relatively high
unemployment rate are the oversupply of graduate students (impossible to absorb by
the region at its current level of development), the presumed mismatch between
student competences and labour market needs, and their low willingness in migra-
tion.

In developed countries, where worker skill demand is changing rapidly, one of
the most entrusted labour market strategies is to promote “lifelong learning” (the
phrase quickly became a cliché in Hungary too). The reform-process in the structure
of education is inevitable consequence to avoid confusion in employment No doubt
that during the 1990s, the structure of labour demand changed remarkably. Although
employers continually give signs of their preferences and requirements concerning
the entry level skills and competences of (young) workers, the recognition of them
by educational institutions and decision makers is still at a beginner level in Hun-
gary.

A well-established education and labour market policy requires regular labour-
market surveys, long-term labour demand prognoses and international benchmark-
ing. In the second part, some “knowledge-based™ |C-models (which can be used by
Hungarian corporations) are presented. Finally, the author outlines his further re-
search plans.

" Mété Domician foiskolai tandrsegéd, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasagtudomanyi Intézet.
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1. Bevezetés

Az Eurdpai Unié altal tAmogatott, és a teriiletrendezés gyakorlatanak megfeleld
NUTS-rendszer szintjeit (I1 és 111.) a régidk, és a régiok fejlettségét alapvetéen meg-
hatarozé megyék (az Eszak Magyarorszagi régiét hagyomanyosan Borsod-Abatj-
Zemplén, Heves, és Nograd megyék alkotjék.

Az orszag egyes régioit (megyéit) termesztésen eltéré foldrajzi és gazdasagi
adottsagok jellemzik, igy a fejlettségi szintjiik is kilénbozik, ennek kovetkeztében
pl. a népesség gazdasagi aktivitasa teriiletileg igen eltéréen alakul. Kiiléndsen az
utobbi években jelentkeztek a nyugati, a kozponti (budapesti és agglomeracios)
terliletek és a keleti orszagrészek kozott jelentds kiilonbségek.

A vizsgaland6 régié méretébdl adéddéan nem tekintheté gazdasagi €s kutatasi
szempontbol szignifikansnak, raadasul évek ota kétségtelen tény, hogy a magyaror-
szagi régiok teriileti dsszevetésében pl. az egy fore jutdé GDP, a versenyszféraban
miltkodd vallalkozasok szama, a raforditott K+F tevékenység és mas fejlettségi mu-
tatok tekintetében az utolsé helyeket foglalja el [ 1. tablazat].

1. sz. tablézat: Az Eszak-Magyarorszdgi régié fejlettségét jelz legfontosabb
gazdasagi mutatok

1 Viallalkozasok K+F rifor-
GDP 004" ima 2004  ditdsok (2005)"
. Egy fore/Ezer Ft. 1000 lakosra %o-ban
Eszak Alfold 1323 53 8,5
Eszak-Magyarorszig 1343 49 2,7
Dél-Alfold 1395 60 6,9
Dél-Dunéantal 1442 63 33
K6zép-Dunantil 1 933 66 6,3
Kozép-Magyarorszag 3210 95 67,5
Nyugat-Dunantil 2111 69 4.8
Osszesen 2021 69 100%

Forras: [Ligeti-Pozsonyi, 2006]', [Sziicsné és szerzotarsai, 2006]°, [Pukli, 2006]* alapjan
sajat szerkesztés.

A Lisszaboni Folyamat, vagy més néven a Lisszaboni Reform-munkaterv straté-
gia célkitézéseinek (LiS) megfeleléen kiemelt figyelmet kell forditanunk az elma-
radott eurdpai régiok gazdasagi felzarkéztatasanak a ,,versenyképesség”, és a
»tudas-alapt” gazdasagtejlesztés jegyében:

Az Unid a kovetkezd évtizedre azt az uj stratégiai célt tiizte
ki maga elé, hogy a vilag legversenyképesebben, és dinamiku-
sabban fejlédd |, tudas-alapu” tarsadalma legyen, amely fenn-
tarthato gazdasagi nivekedest, t6bb és jobb mindségii munka-
helyeket, valamint nagyobb tarsadalmi kohéziot képes biztosi-
tani.” [EC 2000].
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A LiS természetesen tobb pusztan ,.elcsépelt” jelszavaknal; szinte minden gazda-
sagi teriileten tartaimaz széles korben megvitatott, részletes szakmai irdnyelveket, és
szamszeril célkitiizéseket, illetve konkrét terveket [2. tablazat]. A célok valdra valta-
sahoz sziikséges intézményi reformok bevezetésére, igen gyakran hatdridckkel, és
pontos iddzitéssel is szamolnak. Az Eurdpai Uni6 a LiS iranyelveit nem bontja le
konkrétan az egyes tagorszagokra, ugyanakkor elvérja, hogy a lisszaboni célok telje-
sitésébdl mindegyik tagallam ,,lehetéségeihez mérten” vegye ki a részét.

A foglalkoztatas novelésének érdekében (2010-ig) a kovetkezd célkitlizéseket
fogalmaztak meg [Gacs 2005]:

,....biztositani kell az évi atlagosan 3%-o0s gazdasagi novekedést, amely kozel
20 millié Gj munkahely létesitését teszi lehetové.”

2. sz. tdblazat: A Lisszaboni Stratégia fobb szamszerii célkitiizései az EU-15

tagallamaiban

2000 2003 2003 2010

1ény wny tery terv
Versenyképesség
GDP/O. USA = 100 70 T1* : 101
K+F
K+}F kiad.. GDP %-dban 1.95 1.OO** 3.00
Foglalkoztatas
Fogl. rata. %o 634 644 67,0 70,0
Noi fogl. rita, % 3400 56.0 57,0 6,0
fdosebbek fogl. rataja. % 37.8 41,7 30,0
Munkanélkiiliség, % 7.8 8.1 4.0

Forras: Eurostat Structural Indicators, {EC 2005/a}], {Horvath Lajosné,
2005]

2. Munkaeré-piaci helyzetkép

A hazai és regiondalis munkaeré-piaci helyzetkép [3. tablazat] sem tal ,,rozsas”
jOovoképet vetit elénk: tobbek kozott a foglakoztatasi aktivitas a javuld tendencidk
ellenére az unios tagorszagok kozott tovabbra is az egyik legalacsonyabb (jocskan
elmarad az EU-15 és 25 orszagok atlagatol) mutatdnk. Az orszagosan, valamint
regionalisan is kiemelkedden magas munkanélkiiliségi rataval és novekedési
iitemével, (amely szdmos megvaltozott demografiai, €s gazdasagi koriilménnyel
magyarazhato [Selmeczy, 2005/a],) szintén nem dicsekedhetiink:

— csokkent az élvesziilések szdma, de a varhato élettartam mutatdja emelkedett,

— atovabbtanulok ,,parkoltatasa” miatt kitolodott a munkaba allas idépontja,

— a munkanélkiiliség rendszervaltas utani kényszerll megjelenése, a tomeges
el6- és rokkantnyugdijazasok,
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— anyugdijkorhatar felemelése (varhatdan a 65. életévig), s6t a korhatart elérdk
koziil mar egyre kevesebben folytattak keresé tevékenységet, mint korabban
stb.

3. sz. tabldazat: A munkaerdpiac fobb (15—64 évesekre vonatkozo) regiondlis és
nemzetkozi mutatSi ' 2005-ben

Régi6 Foglakostatst| Aktivitisi | Munkanélkiiliség |
' Néi | " Ré Rita | Pilyakezddk*
Eszak Alfold > | 440 5. 9,1 24,9
Eszak-Magyarorszdg | 49,5 | 44,7 10,6 28,4
Dél-Alfsld 8 | 474 8,2 20,9
Dél-Dunantl 47,8 8,8 24,8
Ko6zép-Dunantul , 52,9 6,3 13,8
Kozép-Magyarorszag [, 57,5 5,2 14,6
Nyugat-Dunantul 55,9 59 13,8
Magyarorszag 51,0 7,2 19,4
EU-15 57,4 8,3 17,2%*
EU-25 _ 63,604 562 9,1 18,7**

Forras: [Selmeczy 2005/b és F6z6-Horvath-Pozsonyi 2006}, [EC 2005/a] *a
15-25 évesek, akik még két évnél nem régebben fejezték be a tanulmanyai-
kat, **2004

A gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatottsig nemek kozotti regionalis kii-
lonbségei a rendszervaltas ota tovabb névekedtek. Az ardnyeltolddasa lényegében
orszagosan €s regionalisan is ugyanigy jellemezhetd: a férfiak korében magasabb a
gazdasagilag aktivak ardnya, mint a nék esetében. Bar az évtizedek folyaman a ndk
munkaerdpiacon betoltott szerepe fokozatosan er6sodott, sajnos hazank csak a noket
hagyomaényosan ,.haziasszonynak tekint6” dél-eurépai orszagokat (olasz, spanyol,
gorog) elézi meg [Horvath Lajosné, 2005].

A novekvé munkanélkiiliség elsésorban az orszag keleti és északkeleti térségeit
stjtja, ahol a munkanélkiiliségi rata kozel kétszer akkora, mint az elénySsebb hely-
zetll térségekben. Az allas nélkiil maradt dolgozok nagy szama f6ként férfi munka-
erd, mivel a kordbbi gazdasagi szervezeteknél foleg az ,,er6sebb” nemet foglalkoz-
tattak®. A korcsoportonkénti megoszlasban jelentdsen differencialodik a munkanél-

y foglalkoztatasi rata (arany), a foglalkoztatottaknak a megfeleld korcsoportba tartozo
népességhez viszonyitott aranya. A munkanélkiiliségi rata, a munkanélkiiliecknek a megfe-
lelé korcsoportba tartozé gazdasdgilag aktiv népességen beliili ardnya. Az aktivitasi rata
(arany), a gazdasagilag aktivak aranya a megfeleld korcsoportba tartozo népességen beliil.

2 Az aktivitas csokkenése a néket kisebb mértékben érintette, mint a férfiakat, aminek
elsédleges oka, hogy a férfiak jelentds része korabban olyan hagyomanyosan ipari agaza-
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kiiliséget jelzd indikator, de nincs Iényeges killonbség az orszag, a régid és a me-
gyék adatai kozott. A legmagasabb érték természetesen a fiatal palyakezdék® koré-
ben figyelhetd meg, majd a rita az életkor eldrehaladasaval (az orszagos adatokhoz
hasonldan) folyamatosan csokken. A regisztralt munkanélkiilieken beliil a palyakez-
dék hanyada orszagosan, és nemzetkozi viszonylatban is kiemelked6en magas
[Selmeczy, 2005/b].

2.1. A munkapiac tudasbazisanak és az oktatas , kimeneti” oldalianak leg-
fontosabb problémai

A munkapiac kinalati oldalanak részletesebb ,,tudas-alapti” megismeréséhez meg
kell vizsgalnunk a potencialis munkavallalék képzettségi szintjeit hazai és nem-
zetkdzi Osszehasonlitasban, st tisztdznunk kell a ,.kimeneti oldal utdnpétlasat” biz-
tositd intézmények fontosabb oktataspolitikai problémait is.

Az oktatasban és a szakképzésben résztvevok és végzettek népességen és foként
a foglalkoztatottakon beliili aranyai, illetve az iskolazottsaguk szintje minden orszag
tarsadalmi, pazdasagi fejlettségének meghatarozé tényezoi. A fejlett piacgazdasa-
gokban az oktatas-képzés egyre kevésbé fejezédik be az iskolarendszerbdl valo
kilépéssel, a szakképesités megszerzésével.

A LiS tovabbi célkitlizése a magasabb munkaerd-piaci részvétel (foglalkoztatasi
ratak novelése) eldsegitése, és a munkavallalok képzettségi szinvonalanak emelése,
ugy hogy a népesség korében el kell terjeszteni az ,.egész életen tartd tanulas”
(lifelong-learning”) kulturajat, amely a munkaerdpiac (a gazdasagi szereplok altal
megkovetelt) valtozo igényeihez vald alkalmazkodast tamogatja. Méra a vilag leg-
fejlettebb orszagaiban az egyik legfontosabb politikai, tarsadalmi és gazdasagi
célkitiizés, hogy az egyének munkaereje minél jobban, és tovabb hasznosuljon.

A hazai statisztikai adatok, a rendszervaltas utani oktatas-gazdasagtani és mun-
kaerd-piaci kutatdsok a gazdasag fejlodésének kovetkeztében a képzettség felérté-
kelodését mutatjak — ez elsdsorban az érettségizettek és a felséfoku iskolai végzett-
ségliek javuléo munkaerd-piaci és jovedelmi poziciéjaban nyilvanul meg (1. dbra).

tokban dolgoztak, amelyek megsziintek, atalakultak (nehézipar leépiilése), illetve l1ényege-
sen kisebb létszamot igényeltek.

3Ezaza korcsoport (15-24 év), ahol a fiatalok koran, az éltalanos iskolabol kikeriilve, tobb-
nyire szakképzettség nélkiil probalnak elhelyezkedni egy olyan térségben, ahol nagyon kor-
latozottan allnak rendelkezésre tires allashelyek.

‘Az élethosszig tartdé tanulis fontossaganak ndvekedésével a tanulds fogalma is boviilt:
olyan tervszerii tanulasi tevékenység melynek célja ismeretek szerzése, illetve készségek és
kompetenciak fejlesztése, életkortol, munkaerd-piaci statusztol, intézményi és tarsadalmi
keretektdl fuggetleniil.
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Kozép- Kozép- Nyugat- Dél-Dunantal Eszak- Eszak-Alfold  Dél-Alfold
Magyarorszag  Dunantul Dunantal Magyarorszag
R 8 altalanos* Szakiskola* Emma Gimnazium* 2 Féiskola/egyetem*
8 altalanos** 4 Szakiskola*™* —¥— Gimnazium** —&— Foiskola/egyetem**,

* A foglalkoztatottak ezer foben (2005),** munkanélkiiliségi ratak regionalis szdmadatai,
Forras: [F6z6-Horvath-Pozsonyi, 2006] alapjan sajat szerkesztés

1. sz. abra: A foglalkoztatottak és a munkanéikiiliek regiondlis adatai a
legmagasabb iskolai végzettség szerint

A foglalkoztatasi és a munkanélkiiliségi ratdk elemzése soran kimutathatd, hogy
a budapesti és agglomeracios régio kivételével mindenhol a szakmunkasképz6 és
szakiskolai végzettséggel rendelkezok foglalkoztatasi aranya a legmagasabb. S6t a
szakkozépiskolat végzettek foglalkozatasi aranyai mar egyértelmien jobbak az érett-
ségi nélkiili szakmunkdsokéndl.

A munkanélkiiliség alakuldsa a legmagasabb iskolai végzettség tekintetében 1é-
nyeges differencialo tényezoként értékelhetd: a 2005 évi statisztikai orszagos adatok
szerint a legeldnydsebb helyzetben az egyetemet és fOiskolat végzettek (munkanél-
kiiliségi rata 2,7%), a legrosszabb helyzetben a nyolc éltalanossal rendelkezok
(14,3%) talalhatok. Ettdl az orszagos adattol az Eszak-Magyarorszagi régidban él6k
jocskan elmaradnak (26,5%). Ugyanakkor a régioban a szakképzettség mellett a
gimnaziumi végzettség relativ munkaerd-piaci leértékelddésére utal, ha megfigyel-
juk az atlag feletti relativ munkanélkiiliségi ratakat [2. abra].
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viszonyitott ratak az iskolazottsag szerint

Forras: [Féz6-Horvath-Pozsonyi, 2006] alapjan sajat szerkesztés

2. sz. abra: A munkanélkiiliségi rdta regiondlis megoszldsa™ az iskoldzottsag fiigg-
vényében (2005)

A munkanélkiiliek tehat kevésbé iskolazottak, mint a foglalkoztatottak, ez
Eszak-Magyarorszagon éppligy megfigyelheté, mint orszagosan. Tovabba az dllas
nélkiil 1évék kozott a szakképzettek magas arinya a szakképzettség és a mun-
kaeré-kereslet jelentds kiilonbségeire utal.

A munkanélkiiliségi ratdk elemzésekor azonban nem szabad szem eldl téveszte-
niink, hogy az ezekben megjelené munkanélkiiliség csak az aktivan munkat keresok-
re, azaz a munkaerdpiacon effektiv ,kinn lévokre” vonatkozik, és nem kevésbé
stlyos probléma hazankban az alacsony munkaeré-piaci részvétel. Epp ezért a
munkaerd-piaci részvétel (aktivitasi rata) elemzése is hasznos lehetne, melyre itt a
terjedelemi korlatok miatt nem térek ki.

Ha a nemzetkozi (EU-s) foglakoztatasi ratdkat [4. tablazat] is megvizsgaljuk
szintén bizonyithato, hogy ha minél magasabb a munkaerd iskolai végzettsége
annal konnyebben talilhat munkat maganak. A gazdasigi novekedés ellenére a
LiS foglalkoztatas novelésének célkitiizése ismét gyengélkedik koszonhetden tobbek
kozott hazank egyre jobban romlé munkaerd-piaci foglakoztatasanak is. Pl. a népes-
ség eloregedése mellett a fiatalok a nemzetkozi és hazai tendencidknak megfeleléen
egyre tovabb maradnak az oktatasi rendszerekben és képzésekben [EC 2005/b].

Magyarorszag foglalkoztatasi lemaradasanak valoédi gondjai abbol adodnak,
hogy az alacsony iskolazottsagi munkaereje (kb. 20%, foleg a szegényebb népré-
tegekben, és a kisebbségi roma csoportokban jelentds) az EU atlagdhoz képest tul
magas, és rosszabbul is foglalkoztathato [Kertesi—Varga 2005].
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4. sz. tablazat: A foglalkozasi rdatak alakulasa az EU-15 és 25 orszagokban az isko-
lai végzettségek szerint

ISCED _ EU-15 i EU-25
Osszes Né Osszes Né
0-2 492 38,0 462 36,0
3-4 70,1 63,8 68,3 61,8
5-6 82,5 78,9 82,5 78,9
Osszes 64,8 57,0 63,3 55,8

Forras: [EC 2005/a)], ISCED (0-2): alacsony* (3-4) kbzepes, (5-6) magas.

*A magyarorszagi szakmunkasképz0, és szakiskolai végzettségeket az elvégzett tanévek,
¢és a munkapiac megitélése miatt indokoltabb, hogy ebbe a kategoriaba soroljak..

A felsorolt problémak megoldasat (a Kozoktatasi rendszeren bellll) a kdzépfoki

oktatds kiterjesztésével kellene és lehetne javitani az élethosszig tarto tanulasba valo
aktiv bekapcsolédassal. Egy masik lehetdség, hogy a felndittképzési munkakinalat
célzott bovitésével és megfeleld dllami tdmogatdsokkal lehetne csokkenteni az ala-
csony végzettségiiek feindttoktatdsi hatranyat, és azokat a munkaerd-piaci kudarco-
kat, melyek f6 oka az alacsony iskoldzottsag [Semjén 2005].

Ha figyelembe vessziik a hazai munkavallaléi oldal regionalis ,,utanpotlasat” [5.
tablazat], akkor meglepd mddon lathatjuk, hogy a régié a fejlettségi szintjétdl joval
tobb potencialis munkavallalét képez oktatasi intézményeiben, mint azt a régio
munkaerd sziikséglete indokolna.

5. sz. tablazat: A kdzoktatasi intézményekben, egyetemi, féiskolai szintii képzésekben

(nappali oktatasban) tanulok szama teriileti egységenként, (2003)

Régi6 Gimnazium' | Szakkbzépiskola' | Egyetem/féiskola’
Eszak Alfold | 29388 | 36991 33 073
Eszak- 20 790 34216 25313
Magyarorszag
Dél-AHbld 19,645 25305 27 444
Dél-Dunantal 15379 -18 418 19 463
Kozép- 17 681 19 607 21768
Dunantul i :

Kozép- s 65622 | 58 993
Magyarorszag |

Nyugat- 18087 21119
Dunantul s

Osszesen Sol0959 | 197217 217 245

Forras: [Csernyak—Janak—Siilop, 2006] alapjan sajat szerkesztés, (': a
feladatellatés helye szerint, %: allandé lakhely szerint)
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A ,tudéas-alapi” tarsadalom természetesen igényli a magasabb szakértelmet, de a
gazdasag igényeit meghaladé iskolazottség mind az addfizetdknek, mind az allas-
talan frissdiplomasoknak és csaladtagjaiknak felesleges és haszontalan (sok tizmil-
liard forintnyi) pénz és idéveszteséget jelent, mert a képzési koltség nem az eredeti
célnak megfeleloen hasznosult. A jogos tarsadalmi elégedetlenség fbleg a fiatal
diplomasok korében kivandorlashoz (migracid) vezethet, vagy a képzettségiiknél
alacsonyabb tudasigényii munkahelyekkel kénytelenek megelégedni, egyben
kiszoritjak a foglalkoztatottsagbol az alacsonyabb képzettségli munkaerdt, de a tal-
képzett allaskeresdket sem mindenhol alkalmazzak szivesen a feltehetéen maga-
sabb bérigényeik miatt.

A hazai oktatas tdrsadalmi és gazdasagi illeszkedése, szamos problémaval
kiizd: részben a telsdoktatasi tulképzés (expanzio) tomegesedése, részben a képzési
szerkezet torzuldsai miatt [Kertesi—-Ko116 2005]. A képzések tomegesedése sajnos
torvényszeriien jelenti a mindségromlast. A ,mindenki a felsGoktatasba” jelszava
helyett, olyan 1j tipus( ,,a bolognai folyamatnak megfeleld” diverzifikalt felséokta-
tasi struktura indokolt, amely igyekszik mindenki szamdra megfeleld kimenetet
biztositani.

A [Kovari-Polényi 2005] tanulmanyban kiszamitottdk hazank gazdasagi fejlett-
ségiinknek és a nemzetkozi dsszehasonlitasoknak megfelelden ,,ajanthatd” beiskola-
zasi keretszamokat, Az adatok dsszevetésekor a szakképzés és a doktorképzés lema-
raddsat, viszont a foiskolai és egyetemi programok jelentds tilképzését mutattdk ki.
A hazai felsboktatis tehat a gazdasigi fejlettségiinket jelentésen meghalado
»tilfutott” torz képzési volumenii. A leginkabb szembeting probléma a pedago-
gus, jogi és kozgazdasz képzés igen jelentds tulsilya, és a miszaki képzés viszony-
lagos alacsony aranya. A foglalkoztatisi zavarok elkeriilése végett nélkiilozhetet-
len a képzési volumen csékkentése,

A jelentds felsdoktatasi expanzio, a novekvé diplomés-kibocsatasi ,,sokk™ elle-
nére (lényegében stagnald foglalkoztatasi szint mellett) sem kovetkezett be a felso-
foku végzettség tilkinalata, nincs szimottevé diplomas munkanélkiiliség, és a
felséfokd végzettségiiek altaldban nem kényszeriiinek arra, hogy a munkaerdpiac
alacsonyabb szegmenseibe tartoz6 allasokat fogadjanak el [Galasi 2004].

A munKkaerépiac valtozasai tehat a felszinre hoztak, és Kkiélezték az utobbi
évtizedekben felhalmozodott oktatasi problém:ikat. Ha az oktataspolitika szerep-
16i komolyan eleget akarnak tenni egyik legfontosabb feladatuknak, azaz figyelem-
mel kisérni és elemezni akarjak a felséoktatas és kiilondsen a munkaerépiac felsofo-
ka szakember-igényét, akkor a megalapozott déntéshozatalhoz rendszeresen sziik-
séges, és indokolt pl. a felséfokl végzettségliek munkaeré-piac helyzetét elemzé
kutatiasokat, hosszi tdvil munkaerdé-piaci sziikséglet prognézisokat, és nemzet-
kozi dsszehasonlité vizsgalatokat végezni és timogatni [Polonyi—Timér 2001].

A diplomasok 6sszlétszama (kozel 350 ezer) a rendszervéaltas el6tti szint masfélszeresére
nétt tigy, hogy a frissen végzettek az allomanynak ma mér majdnem az egyharmadat (kb. 30
szazalék) adjak.
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2.2. A munkaero6-kereslet sajatossagai

A rendszervaltas ota a magyarorszagi human téke kutatasok kézéppontjaban
elsésorban a demografiai és munkapiaci tendencidk, a gazdasig €s az oktatas
mennyiségi és mindéségi valtozasai, valamint strukturalis atalakulasai dlitak. A
véltozasok soran jelent6sen atalakult a munkaer6-piac mérlege [Varadi, 2005], a
vallalatok munkaerével szembeni elvarasai, ugyanakkor kevéssé ismerjiik a piac-
gazdasag sikeres szerepldinek a valés igényeit.

A munkaaddk véleménye szerint a munkaerdt biztosité (fels6)oktatasi intézmé-
nyek legfontosabb feladata a gazdasagi élethez k6zeli a munkaerépiac igényei-
nek megfelelé szakemberképzés biztositasa, és a szakmai tudas nyijtisa. Az
elméleti alapok megszerzése mellett a vdllalatok elsdsorban ezek alkalmazasara
épiild gyakorlati ismeretek fontossagiat is hangsilyozzik. Alapvetd kovetel-
ményként fogalmazédott meg a diplomésokkal szemben a kommunikdcickészség, az
idegen nyelvtudds és a magas szintii szamitastechnikai ismeret. De ezek oktatasa a
munkaaddk szerint és véleményem szerint is nem a felséoktatas feladata, hanem a
kozoktatasnak kellene a felsorolt készségeket kialakitani.

A vallalatok jelenlegi és varhaté munkakeresletének vizsgdlatakor elsdsorban az
oktatasbdl frissen kikerild pdlyakezdékre helyezziik a hangsulyt. A munkavallalok
képzettségébol és a velitk szemben tamasztott elvarasokbol, kdvetelményekbol pro-
balunk kavetkeztetni a vallatok valds (tudas)® igényeire.

A magyar felséfoki képzés igen alapos és mély elméleti alapokat nyujt, szinte
tilzottan messzire megy e tekintetben, viszont adds marad a hallgaték gyakorlati
felkészitésével, a vallalati-gyakorlatban sziikséges készségek kifejlesztésében. A
diplomasoktol a munkaadok részérél elvart legfontosabb kompetenciik az e/méleti
tudds, az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazdsa, a szaktudds, és a széleskorii
ismeretek, analitikus és globdlis gondolkodds. A legkevésbé fontos kompetenciak
tekintetében eltérés mutatkozik a versenyszféra és a kozszféra k6zott. A verseny-
szféraban olyan kompetencidk szorultak a rangsor végére, mint a rugalmassdag és
az ondllo munkavégzés, a kbzszféraban pedig a szervezd és iranyitckészség, vala-
mint a gyakorlati ismeretek. Meglep6en alacsony preferenciat kapott az idegen
nyelvismeret és a kreativitds, valamint a problémamegoldo képesség is. A latszola-
gos ellentmondas alapja, hogy az idegen nyelvtudds ma maér természetes elvards, és
magatdl értetddd kompetencia [Kovari—Polényi 2005].

A munkaadok a palyakezddk munkahoz valé hozzaallasaval a leginkabb elége-
dettek. Ezen beliil az egyiittmiikddeési készséget érte a legkevesebb kritika, a fiatalok
munkafegyelme is viszonylag kielégité. A legnagyobb hidnyossagok az 6ndllé mun-
kavégzés képességében tapasztalhatok, a frissen végzettek munkakultirdja is vi-
szonylag kifejletlen (ennek oka valésziniileg a munkatapasztalatok hidnyaban kere-
sendg).

® A tudis tobbek kozott a fethalmozott szellemi tokében testesiil meg, nem egy targy, hanem
egy olyan folyamat, mely allandéan valtozik. A folyamatos, gyakorlatilag az élethosszig
tarté tanulas igény kielégitése alapvetden meghatarozo tényez6 a termelékenység szempont-
jabol.
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A szakképzett pilyakezdoékkel kapcsolatos elégedettségben folytatodott az el-
mult évek pozitiv tendencidja. Az eredmények szerint még sokat javulhatna a felké-
sziiltségiik, de Osszességében a fiatal munkavallalok tudasa egyre inkabb kielégiti a
munkaltatéik igényeit. A legnagyobb hianyossiagok valtozatlanul az idegennyelv-
ismeretben mutatkoznak, de enyhe javulas ezen a téren is érzékelhet. Szintén javulas
figyethet meg a palyakezdok szamitégépes ismereteivel valo elégedettségben, mig a
gazdasagi ismeretek tovdbbra is messze elmaradnak ez elvarasoktol [Perpék 2005].

Az alkalmazottak képzettségének jellemzésekor a szakképzettek aranyat’ ha-
gyomanyosan a fizikai és szellemi foglalkoztatottak felosztasaban vizsgaljak. A
véllalkozasok méretének ndvekedésével egyiitt megdllapithatd, hogy egyérteimiien
csOkken a szakképzettek aranya a fizikai foglalkozast alkalmazottak k6zétt. Ennek
egyik magyarazata lehet a léiszam és méretgazdasdgossag kiakndazhatosaga kozotti
kapesolat.®. A betelepiilt killfoldi miikodé toke a tilkinalat miatt valogathatott a
magyar munkaerd-piacon. A multinacionalis vallalatoknal dolgozok dtlagos életkora
joval alacsonyabb a hazai cégek atlaganal. A dolgozok a fiatalabb korosztalyokbdl,
de déntden nem a pélyakezdék koziil keriittek ki, a kilfoldi befektetok igyekeztek
elkeriilni a tapasztalatlan fiatalok betanitasabol adodé veszteségeket [Adler 2005].

Amennyiben a vallalati nagysag (drbevétel) és az alkalmazott palyakezdé dip-
lomasok szama szerint vizsgaljuk a cégeket, azt tapasztalhatjuk, hogy a nagyobb
véllalkozasok tobb palyakezdét, a kisebb cégek inkabb kevesebbet® alkalmaznak. A
jovébeni varakozéasokkal kapcsolatosan kideriilt, hogy a megkérdezett vallalkozasok
talnyomé t6bbsége (65,4%) nem szandékozik felvenni palyakezddt, mivel egyélta-
lan nem tervezi 0j munkaerd felvételét, illetve inkabb gyakortattal rendelkezé mun-
kaerdbe fektetne szivesebben (33,5%), és a cégek (21,4%-a) rossz tapasztalatokkal
rendelkezik a palyakezdéket illetden [Selmeczy 2005/b].

A keresleti trendekkel kapcsolatosan megallapithatd, hogy a legtobb foglalkozta-
tasi teriilet allasai telitodott a felséfoki végzettséget igényld diplomasokkal. Az
elmilt években azonban érezhetéen megnétt a munkaerd-piaci ,,mozgas”, a fluktua-
ci6 is. Magyarorszagon a rendkiviil nyitott gazdasagnak, és az orszag kézponti regi-
ondlis elhelyezkedésének koszonhetden, a kovetkezd években a munkaerd-piaci

"Eza tipusi megkozelités mar elavultnak tiinhet, hiszen szamos nemzetkézi HR és 1C szak-
tekintély (pl. [Sveiby 2001] véleménye szerint érdemesebb a véllalat rendelkezésére allo
munkaer-allomanyt a kdvetkezd szempontok szerint csoportositani: Miiszakiak (fizikai
dolgozok); Vezetdk; tovabba Menedzserek (tanacsadok, izletkdtdk stb.) és a Tamogaté
személyzet (irodai dolgozok, 6rz6-védok, takaritok stb.) felbontasban. (Ebben a megkoze-
litésben szétvalaszthatok azok a dolgozdk, akik a vallalat szamara (nem) létrehoznak Gjérté-
ket, tovabba megallapithato a vallatok aital alkalmazott szakértok szama is.)

A nagyobb vallalatok szdmara — részben a nagy létszamnak, részben tékeerejiiknek ko-
szbnhetben — kedvezébb, ha a gépesitési és munkafolyamatokat feldaraboljak. Ennek ko-
vetkeztében nagyobb annak az esélye, hogy a foglalkoztatottak rutinszeriibb, vagy ,.futésza-
lag jellegli” munkakat végeznek, amihez kevésbé sziikséges szakképesités, szemben a ki-
sebb vallalatokkal, amelyek szamara fontosabb a munkaerd rugalmassaga, 6nallésiga és
szakértelme.

A tobb ezer f6t alkalmazé multinacionalis vallalatok méretilkhdz képest nagy szamban
alkalmaznak palyakezddket, szemben a néhany (szaz) fos kis- és nagyvallalatokkal.

9
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keresletet a globalizalodo vilagkereskedelem befolyasolhatja. Ez azt jelenti, hogy
megndvekedhet a kereslet a tobb nyelven beszéld, nemzetkdzi kereskedelmi, vagy
logisztikai végzettségli munkaerd irant [Selmeczy 2005/b].

2.3. A munkahelyi mobilitas, és a hatirmenti ,,egyiittmiikodés”

A természetes munkaerd-piacok a hatarokat atiépik. A munkahely és a lakohely
kozotti helyi és nemzetkozi migracio valojaban térbeli mobilitast jelent, valamely
foldrajzi régiobol egy masik foldrajzi teriilet felé. Az EU tagallamai kozotti szerzo-
dések (kiilfoldi munkavallalasi lehet6ségeket kinalo programok) keretei kozott vég-
bemend migracié a kivanatos munkaeré aramlast 6sztonzi a befogadé orszagokba,
amely az Uni6 tovabbi bovitésének folyamataban is Kitlintetett szerepet tolt be.

Kérdeés milyen regiondlis sajdtossagokkal irhaté le a munkaeré-migracio a csat-
lakozast kbvetden az Unio, Magyarorszdg és a hatdrmenti orszagok kozott.

A hatarmenti egyiittmiikddési kezdeményezések altalaban vontatottan halad-
nak, amelyben dont6 szerepet jatszanak a hatarok nehézkes (tobb dras) atjarhato-
saga, ami igen komolyan behatarolja az emberek mindennapi kapcsolattartasat, vagy
akar a munkavallalasi lehetoségeket is. A kiilénbozd kvalifikaltsagot igénylé mun-
kavallalasi program-lehetoségek legnagyobb része fizikai munkavégzésekre vonat-
koznak. Mas részilk szakképzettséget nem igényld'®, rovid idére (néhany honapra)
sz6l6 szezonmunka, illetve szaktudast, szakképzettséget igényld €s minden esetben
hosszabb idejii ,,gyakornoki”'' munkalehetdség.

A migracios hajlanddsagot szignifikansan a nem (férfiak), a kor (30 év alatti fi-
atalok), a munkaerd-piaci status (tanuldk, és romak) és a lakohely befolyasolja:
Felettébb érdekes, hogy az iskolai végzettség nyolc altalanos felett nem meghata-
rozé migracios tényezé. A nyelvtudas, illetve a korabbi migracids tapasztalatok
viszont annal inkdbb beleszamitanak a migracios tapasztalatokba [Horvath—
Hudomiet 2005].

A munkavéllalok kozel ¥-e Németorszagban dolgozik, de jelentds az Ausztria-
ban dolgozdk ardnya is. A hatar menti ingdzok munkavallalasa érthetéen foleg
Ausztridba iranyul. A nyugat-magyarorszagiak migracids képessége a legnagyobb,
mig az észak-alfoldieké a legkisebb. Ez azért elgondolkodtatd paradoxon, mert alta-
lanossagban azok a legkevésbé hajlandok ,,vandorolni”, akiknek a hazai mun-
kapiaci kildtasai a legrosszabbak [Hars 2004].

Megyénként, illetve tartomanyonként vizsgalva a munkaerd-migréciot jelentos
regiondlis koncentraciot figyelhetiink meg {3. abra], a résztvevok fele a két legkoze-

' Szakképzetlen, rossz munkafeltételek mellett és rovid ideig végzett munkat vallalok, akik
a befogadd orszag munkaeré-piacanak szekunder allasaiban helyezkednek el. C¢l a lehetd
legrovidebb id6 alatt elérhetd maximalis jovedelem.

" Kvalifikalt szakmunkat végzOk, akiknek a munkavallalas az életpalya egy atmeneti id6-
szaka. Céljuk a magasabb jovedelem elényei mellett a kitllfsldon végzett munka (szakmai)
mindségének, valamint a munka sordn szerezhetd szaktudasnak, szakmakulturanak az el6-
nyeit kihasznalni.
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lebbi a Magyarorszaggal intenziv gazdasagi kapcsolatokat dpolé német (Bajoror-
szag) €s az osztrak (Burgenland és Alsé-Ausztria) tartomanyokban taldl munkat.
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3. sz. abra: A szezondlis és szakmunkasok, valamint a hatarmenti ingdzok
lakohelyiik megyéje szerint

A Kkiilfoldon foglalkoztatottak szama a kovetkez6 évtizedekben eldrelathatoan
csak lassan és kismértékben tovibb emelkedik.

Kérdés az EU szaméra, hogy a bevandorlési tobbletet az egyre fogyo magyar né-
pességbdl, a szomszédos (illetve Gjonnan belépd) orszagokbol, esetleg mas (afrikai,
azsiai) forrasbol célszerii €s lehetséges potolni? Varhatéan az EU legtobb orszaga-
ban a deklaralt ,,varakozasi id6™ leteltével kisebb lesz a kivandorlasra valo motivacio -
(pl. Gorogorszag), igy a szakképzett, fiatal munkaerd tomeges elvandorlasa csak
atmenetinek valdsziniisithetd, hosszi tdvon csak az ausztriai ingdzas komoly erdso-
dése okozhat gondot [Polonyi—Timéar 2002].

Az ukran, illetve az Ipolytol keletre esé szlovak hatdrszakasz mentén fekvé te-
riiletek jelentds része a gazdasagi-tarsadalmi fejlettség szempontjabol jelentdsen
elmaradott térségek kozé tartoznak. A munkahellyel nem rendelkez6k magas
szama és aranya az egyik legsulyosabb probléma az elmult évtizedben és varhatdan
a kozeljovoben is [Baranyi—Balcsok, 2004]. A halmozottan jelentkezo, és egymast
tovabb erositd kedvezoétlen adottsagok (rossz megkozelithetdség, elmaradott és fej-
letlen infrastruktira, tokehiany és gazdasagi szerkezet, és a szakmai karrier korlato-
zottabb lehetoségei stb.) ellenére szamos kiilfoldi munkavallaloé érkezik hazank-
ba. A tobbnyire kevésbé képzett kiilfoldi munkaerd szaméra (foéleg idényszerii mun-
kavégzésekre) dontden a feldolgozodipar és az épitdipar biztosit munkalehetdséget.

A 2006. 1. negyedévre vonatkozé adatokbol kitiinik, hogy a hazédnkba érkezo6 kb.
62 ezer kiilfoldi munkavallalo kozel 90%-a minddssze 6t orszagot képvisel: a
romaniai munkavallalok évek ota hagyomanyosan a legnagyobb szdmban vannak
jelen a magyar gazdasdgban (a teljes munkavallaloi létszam fele), dket kovetik a
szlovdkiai munkavallalok (mintegy 25%-os arannyal), majd az wkran allampolgérok
(12%). A szomszédos orszagokbol érkezok legnagyobb része ugyanakkor magyar
nemzetiségli, de magas az Eurdpan kiviili foldrészekrdl szarmazdk aranya is, akik
dontéen kinai allampolgarok (2%). A kiilfoldi munkavallalok zome tobb évre
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visszamenden Budapesten és Pest megyében keres munkat maganak (77,2%),
mig Eszak-Magyarorszag csak az érkezok toredékét (2,1%) vonzza. Az aranyok az
elmult két évben sem modosultak szamottevben, bar kisebb eltolédasok szezonalisan
is eléfordulhatnak [AFH 2006].

A kedvez6tlen munkavégzési feltételekkel parosuld igen alacsony keresetek igy
is lehetdséget biztositnak a munkavallalasra. A feketegazdasag ,,probléméja™'? mar
komolyabban érinti a régié munkaerépiacanak miikodését, de a foglalkoztatas szint-
jét vizsgalva ez még mindig nem tekinthetd érdemi hatasnak, nem szoritanak ki
szamottevé magyar munkaerdt az allashelyekrdl. (Szamukrol nincsenek pontos
adatok, de feltételezhetd, hogy tobbszordse a torvényes keretek kozott dolgozoke-
nak.)

Az Eszak-Magyarorszag régioban rejlé reményteljes innovativ adottsigoknak
(a borturizmus, a torténelmi emlékhelyek, a gydgy és wellness lehetdségek, autopa-
lya és gyorsforgalmi [ut|épitések stb.), illetve a hatdrmenti elhelyezkedésnek, és a
kolesonds egymasra utaltsagnak kdszonhetden szoros egyiittmiitkodési kényszer
alakul(ha)t ki a szomszédos szlovak és ukran (orosz) regiondlis gazdasagi partne-
rekkel. Osszességében megallapithatd, hogy hatékony teriiletfejlesztés és a ver-
senyképesség novelése csak a hazai, és a kdrnyez6 hataron tuli térségekkel
egyiittmitkddve és a kiilfoldi munkavallalokat is figyelembe véve johet létre.

3. A kutatasaim lehetséges jovébeni iranyai

A munkapiaci kutatisokban a ,,vallalati-tudasbazist'®,,, a munkavallaloi kompe-
tencidkat és foglakoztatési preferencidkat célzé felméréseknek, mint a regionalis
munkapiaci fejlédést meghatarozo tényezoknek felértékelddése csak az utobbi évek-
ben kezdodott meg. A leendd kutatiasaim ijszeriisége abban rejlik, hogy a
munkaerépiaci-igények kérdéskoreit a hagyomanyos (HR) szemlélet megkozeli-
tései mellett olyan aspektusokbdl is kivanja vizsgalni, amelyek az eddigi gyakor-
lati kutatasok sorian még nem kaptak megfelelé hangsilyt.

A Kutatasi témamhoz kapcsolédéan részt veszek az ,Eszak-Magyarorszagi
osszefogas a régi6 fiatal diplomasaiért” ¢. ROP 3.3.palyazat'! elméleti és gyakorla-

12 A feketemunka sok esetben szinte torvényszeri jelenség, mivel a helyi vallalkozasok mun-
kaerdigényének gyors (csoportosan dsszeszedett), és igénytelenebb (akar a napszam felé-
ért) kielégitésére olesobb a tobbnapi szallas biztositasa, és sokszor az egyetlen lehetdség
is, mert a ,konkurencia” nem minden esetben vallalja el a felkinalt munkalehetoséget. A
»~feketén” doigozd vendégmunkasoknak sem all érdekiikben a hivatalos munkavallalasi
engedély megszerzése (két honapig is eltart), raadasul erre kizel 40ezer forintot kell kolte-
nitik a hatéron tlrél érkezoknek.

13 A villalati tudds tobbek kozott a felhalmozott szellemi tdkében testesiil meg, nem egy
targy, hanem egy olyan folyamat, mely allandéan valtozik. A folyamatos, gyakorlatilag az
élethosszig tarté tanulds igény kielégitése alapvetden meghataroz6 tényezé a termelé-
kenység szempontjabol [KSH 2004].

A Magyar Teriilet- és Regiondlis Fejlesztési Hivatal, Regionilis Fejlesztés Operativ Prog-
ram Irdnyité Hatosaga timogatasaval, a munkahelyem (Eszterhazy Karoly Foiskola Gaz-
dasagtudomanyi Intézet Kozgazdasagi Tanszék, és a regionalis Kereskedelmi és [parkama-
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ti megvalésitisaiban'®. A kutatisom célja kérdéives mintavétel eredményeire és
a szakértoi interjiukbol, esettanulmanyokbdl levonhaté kovetkeztetésekre ala-
pozva felmérni:

— az Eszak-Magyarorszagi régio vallalatainak a munkavallalokkal szembeni

legfontosabb elvarasait;

— a diplomas palyakezdok munkakoreinek, munkaerd-piaci illeszkedésének

foglalkoztatasi preferencidit;

— ¢és a munkatényezd-valtozasokat mozgatd legfontosabb munka-kompeten-

cidkat.

Tovabba szeretném a vallalati ,,immaterialis-vagyon” (IC) elemeit kiilonb6zo
hagyomanyos (statisztikai), és jszeril ,, tudds-alapu” értékelési modszerek alkalma-
zasaval |, ldthatobba tenni”, annak érdekében, hogy az iskolarendszerii képzés és a
munkaerd-piaci sziikséglet korszerii igényei egymashoz kézelitsenek

A felmérések soran feltart adatok elemzéséhez kivalasztok olyan (a hazai gya-

korlatban is remélhetdleg hasznalhatd) médszer(eke)t, és indikatorokat (pl.
Sveiby's IAM (Intangible Assets Monitor) [4. abra), Skandia’s IC Navigator
[Edvinson—Malone:1997] stb.), amelyek pénziigyi és természetesen nem hozam-
zemléletli 6sszehasonlitasokat is lehetdvé tesznek. A kapott eredményeket hazai és
nemzetkdzi intézmények, statisztikai és kutato szervezetek adatainak felhasznalasa-
val kivanom tovabb vizsgdlni, és Gsszevetni potencidlis tendencidkkal, tapasztala-
tokkal.

Fxternal Structure
Indicators

Inteenal Structiyse
Indicators

Canpetence
Indicators

CreapthRoneanl
Profitability /e ustimer
Opganic growth
Image-enhanong,
cusfomaers

Lfficency
Satwtied customers

Sales/customer
Win/ foss index

Seability

I raction of big custom,
Age structuny
Pevoted customers rativs

GrowthiReneioni

Invostment in 1T
Steucture-enhancing
customers

Lrficioncy

Number of support staft
Values Zattitudes indes

Stability
Age of organization
Rupport stal turnover
Koukie ratio

GrowiliRenewsid
ears i the profess o
Youars i the professuon

Level of wducation
Training costs
Competence-unlncing
customers

Eficicney
No. of professionals
feverage vifect
Value/ employec
Value / professional
Profit/emplovee
Profit/ professional

Stabiding
Professional turnever
Kolative pay
Seriority

Forras [Sveiby 1997, 2001, 2002]
4. sz. abra: Sveiby’s Intangible Assets Modell and Indicators (IAM)

rakkal kozos szervesében. A kutatas vezetdje dr. Papanek Gabor (akadémiai doktor,
egyetemi tanar, az EKF oktatdja, és a GKI Gazdasagkutaté Rt. ligyvezetd igazgatdja, kuta-
tdja).

'* Az EKF Regiondlis Gazdasagfejlesztési Kutatécsoport tagjaként .1 vdllalkozasok dip-
lomasok iranti igényeinek felmérése és elem=ése” c. kutatasi teriilethez kapcsolédtam.
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A Kkutatas eredményeként sszefoglalo detekintés adhatd a humdanerdforrdsok
regiondlis sajatossagairdl: a régio vallalatainak humdntdke tuddsbazisdarol, a hu-
manerdforrasokkal szembeni legfontosabb elvdrdsokrél, gy szakmai tdmpontot
nyujthat olyan oktatdspolitikai dontések eldkészitéséhez, melyek a felsGoktatds és a
munkaerdpiac kézotti osszhang javitasat, €s a képzési elvdrdsoknak megfeleld fej-
lesztését célozza meg.

A humanerdforrasokat értékelé kilonbdzd indikdtorok (mutatck) segitségével
olyan mddszerek dolgozhatok ki, melyek a kutatas eredményeinek elemzésével
alkalmazhaték a regionalis KKV-k fejlddésének mérésében és a felzarkoztatasuk
eldsegitésében.

Reményeim szerint ez a kistérségi kezdeményezés feltarja, és mérsékli a teriileti
kiilonbségek okait, és a régiot 0j ndvekedési palyara ailithatja. Az Eurdpai Fogla-
koztatasi Stratégia célkitizésének (,,...a humdn téke fejlesziése, és az élethosszig
tartd tanulas tdmogatdsa.”), és az EU regionalis politikdjanak megfelelGen a palya-
zati uton elnyerhetd tdmogatasok, és azok céliranyos felhasznalasa sikeresebb lehet.
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