NOVOTNY ADAM’

Versenyképesség és technologia transzfer — a holland
innovaciods rendszer példaja
Competitiveness and technology transfer — the case of
the Dutch innovation system

After outlining the theoretical background of university-industry technology
transfer (UITT), the paper deals with the Dutch innovation system, which has been
successful in meeting the challenges of the knowledge economy, Hungary is facing
at present. The author also presents some best practices of UITT met during a tech-
nology transfer training in the Netherlands.

1. Bevezetés: Versenyképesség és ,,eurdpai paradoxon”

A lanyha gazdasagi novekedést, gyenge termelékenységet és alacsony foglalkoz-
tatasi szintet, azaz a versenyképességet, gyakran hozzidk Osszefliggésbe az adott
orszag vagy régio véllalatainak és vallalkozasainak technoldgiai fejlettségével, az
innovaciéval. A 2003-as Employment in Europe Bizottsagi jelentés szerint, azon
orszagok, ahol elterjedtek a high-tech és tudasintenziv szolgaltatasok, a foglalkozta-
tasi ratat illetden is a legnagyobb névekedést produkaljak (pl. irorszag, Svédorszag,
Finnorszag) {COM 2003]. Az EU-ban 1997 és 2002 kozott étrejott kozel kétmillio
munkahely 70%-a a K+F-re és az innovaciora leginkabb épitd high-tech szektorban
képzoédstt (uo.).! Ilyenforman kapcsolat fedezheté fel a tudasintenzitas és a foglal-
koztatasi szint, azaz versenyképesség kozoW, hisz a Bizottsag a Kok-jelentést [COM
2004] kovetéen a munkahelyteremtésre és a gazdasdgi novekedésre szilkitette a
Lversenyképesség” definicidjat. Ez azért is fontos iizenet a fejlett orszagok szamara,
hisz igy a relative magas munkakoltségiik ellenére is versenyképesek lehetnek, ha a
tudasintenziv, magas szakképzettséget igényld ipardgakra specializalodnak [COM
2003]. Altalanos vélemény, hogy hazank szamara is ez lesz az egyetlen jarhatod ut a
jovoben.

A tudasgenerélas azonban nem sokat ér annak gyakorlati hasznositasa nélkiil,
legalabbis a gazdasagi versenyképesség és a tarsadalmi jolét szempontjabol. Ezen
Osszefliggés kapcsan meriilt fel az eurdpai paradoxonként fémjelzett problémakér,
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' A tudas-intenziv szolgaltatasok teriiletén kiilonésen nagy foglalkoztatas-novekedés volt ta-
pasztalhaté, ot év alatt 7,5 milliéval n6tt a szektor munkaerdallomanya.
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melyet az Eurdpai Bizottsdg [COM 1994] hasznélt eldszor arra a tényre utalva, hogy
Eurépaban a tudomanyos élet és a human téke ugyan kiemelkedd szinvonali, mégis
le vagyunk maradva a tudas realizdlasaban, piaci elénnyé alakitidsdban. Sok vita
folyik arr6l az EU-ban, hogy mennyit kellene kutatas-tejlesztésre kolteni, de ez csak
az érem egyik (input) oldala. Az (j tudas 0 termékekben és szolgaltatdsokban valo
megtestesitése és még inkabb ezen (j termékek kiilfoldi eladhatésaga jelentené Eu-
répa hosszi tdvi versenyképességét.

Az ,eurdpai paradoxon” léte szdmokban is jol kifejezhetd: az EUIS a tudoma-
nyos publikaciok szamat illetben az USA el6tt all (bar a kiilonbség fokozatosan
csokken), mégis kevesebb (népességaranyos) szabadalmat jegyeznek be a tizenotok
mint Japan vagy az Egyesiilt Allamok [COM 2003]. K&zép-Eurdpaban és hazank-
ban is hasonld hianyossagok fedezhetok fel. A felmérések szerint a magyar cégek az
innovaciot stratégidjuk kdzponti elemének tekintik, mégis, a sajat kutatas, a szabada-
lomvasarlas és a technoldgia transzfer is elmarad a kivanatos szintté! [Papanek
2003].

2. Technologia transzfer egyetemi kérnyezetben

A technologia transzfert szamos mddon probaltak mar definialni, elméleti és
gyakorlati szakemberek egyarant. Veres és Buzds [2005] tagan értelmez, mikor a
technoldgia transzfert a targyiasult technolégiak, kidolgozott eljarasok, technoldgiai
informaciok és kapcsolddd folyamatok cseréjeként hatdrozza meg. A szerzdparos
kiltoldi forrasokra is hivatkozva [Cova et al. 2002], a technologia transzfer egyedi-
ségére, vevore-szabott (tailor-made) jellegére hivja fel a figyelmet, melybdl az ko-
vetkezik, hogy adott technoldgiat nem tud hatékonyan bedrazni a piac, s a felek
rendszerint hosszi ideig tartdé alkufolyamat soran kénytelenek megegyezni annak
arardl. Lang [1985] kiemeli, hogy a technolégia-transzfer akar mindkét fél szemszo-
gébol is értelmezhetd beruhazési folyamatként, hisz nem csak a vevd, hanem az
atado is részesedik az 1j technoldgia altal termelt jovedelembol. Mivel az atadonak
(pl. egyetemek, kutatdhelyek) is érdeke a tudas minél hatékonyabb hasznositdsa
(konkrét termékben valé megvalositasa), a technologia-beszallitd és atvevd kozos
célok altal vezérelt, hossza tavu lizleti partnerré valik.

Gibson [1997] a kommunikacidra helyezi a hangsulyt, megkozelitése szerint a
technolégia transzfer a technoldgia mozgasat fejezi ki az egyik szervezettél a masi-
kig, valamilyen csatornan keresztiil. Mivel a két részvevé fél egymastdl altalaban
szamos aspektusban eltérd jelleget mutat (strukturalis, kulturdlis, szervezeti eltéré-
sek), a technologia transzfer egy kiilbndsen nehéz és szovevényes fajtaja az egyének
és szervezetek kozotti kapcsolatnak: nem egyszeriien a tudds eljuttatasat jelenti az
egyik pontbdl a masikba, hanem egy hosszi tavu interaktiv kommunikacios folya-
matot foglal magéaban. Gibson a technoldgia transzfer sikerét tehat a kibocsato és a
befogadé kozti kommunikacid hatékonysagatol teszi fiiggdvé. A kommunikacios
kihivas a technoldgia vagy tudas sajatos, megfoghatatlan természetébdl, és egyénen-
ként eltérd értelmezésébdl adodik.
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A technoldgiat atado fél lehet allami vagy magan kutatohely, illetve oktatasi in-
tézmény (tovabbiakban: egyetem). Ha egy egyetem berkein beliil jon létre az (j
tudas, azt alapvetden kétféleképpen lehet a piacra juttatni:

— Ujonnan alakult, egyetemi résztulajdonu vallalkozasokon (spin-off) keresztiil,

valamint

— mar m{kodo kiilsé cégek bevonasaval.

A spin-off véllalkozasok rendszerint olyan technoldgiaintenziv vallalkozasok,
melyeket kézfinanszirozasu intézmények és kutatok alapitanak, az éltaluk létreho-
zott, de az egyetem tulajdonaban 1évd szellemi alkotasok jovedelmezd hasznositasa
céljabol. A spin-off cégben a kézfinanszirozasi intézmény rendszerint tékerészese-
déssel rendelkezik, de a kutatok fiiggetlenithetik is a céget az egyetemtdl.

Spin-off cégek

A spin-off cégek 6riasi elénye, hogy altaluk egy még kiforratlan, ki nem prébalt,
az atlagosndl nagyobb kockdazattal jaré technologia vagy mds 0j vagy Gjszeri meg-
oldas tud akar a piaci érettség szakaszaba is eljutni. A spin-off mozgalom az Egye-
siilt Allamokban indult Gtjara a Bayh-Dole torvényt® (1980) kovetden, mely lehetdvé
tette, hogy az egyetemek (€s mas koztinanszirozast kutatdhelyek) azon eredményei-
ket is hasznosithassak, melyek allami pénzen szillettek meg. Ahogy a technologia
transzfer esetében, a spin-oftf cégeknél is beszélhetiink egyetemi és vallalati kezde-
ményezésekrol.® Nicolaou és Birley [2003] a spin-off-ok harom csoportjat killsnboz-
teti meg: (1) a technoldgia és kutatd is ,kiperdiil” az kutatdéintézménybol (ortodox);
(2) a technologia ,kiperdiil”, de a kutaté az egyetem alkalmazottja marad és maxi-
mum részidos poziciét tslt be a spin-off-ban (hibrid); (3) csak a technologia ,,pordiil
ki”, a kutaté nem keriil kapcsolatba a hasznosit6 céggel, legfeljebb nyereségrészese-
dés formajaban (technolégia).

Kleinheinz [2000] ¢és Buzas [2004] is megemlit egy példaértékii német progra-
mot (Exist). Az Exist célja a végzds német hallgaték vallalkozova valasanak motiva-
lasa, mig f6 eszkoze az egyetemi kozponttal miik6do regionalis halézatok létrehoza-
sa és technologia-intenziv spin-offok alapitdsa. Magyarorszagon is vannak hasonlé
programok, mint a jelenleg is futé Pazmany Péter® és Irinyi Janos programok’, vagy
a Baross Gabor Innocsekk programja®, illetve a mar inaktiv TST (GVOP) is ilyen

2 University and Small Business Patent Procedure Patent Procedures Act

3 A véllalati spin-off-ot tobbnyire olyan 0 termék forgalmazasara hozzak létre, mely nem
illeszkedik az adott cég termelési szerkezetébe.

‘A Pazmany program célja olyan regiondlis tudaskzpontok (RET) létrehozasa, melyek egy
egyetem/fGiskola koré szervez6dott haldzat (konzorcium) altal, iizletileg hasznos (eladhato)
termékeket, szolgaltatasokat hoznak létre.

‘A program keretében az innovativ kis és kézépvallalkozasok segitséget kapnak a termékfej-
lesztéshez sziikséges indulé toke megszerzéséhez és az inkubacios szolgaltatasok igénybe-
vételéhez.

®A palyazat kozvetlen célja a mikro- és kisvallalkozasok innovaciés kezdeményezéseinek
tdmogatasa €s az innovacids szolgaltatasok keresleti és kinalati oldalanak osztonzése.
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volt”. Az 6szténzo-programok ellenére azonban a spin-off folyamat lassan halad
hazankban. Buzas [2004] felmérése az alabbi gatld tényezdket azonositotta a spin-
off vallalkozasok alapitasa kapcsan:

—  Mouivdcios gat. Alacsony kockazatvallalasi hajlam, félelem a sikertelenség-
161, az lizleti kotottségektol, a bizonytalansagtol.

— Kompetencia gat. Egyrészt a vallalkozdi ismeretek (pénziigyi, jogi és me-
nedzsment) hianya elbatortalanitja az oktatékat, kutatokat {ezt az akadalyt ta-
nacsadassal, egytittm{ikodéssel lehet csokkenteni), masrészt nagyon nehéz
egyszerre a katedran és vallalkozoként is magas szinvonalon helytallni. Az
oktatok ,,biztos” allasukat (a jelenlegi koriilmények kozott) nem kivanjak el-
hagyni a bizonytalanért, azért hogy sajat vallalkozasba fektessék minden
energiajukat.

— Bizalmi gat. Az uzleti életben legalabb olyan fontos a bizalom, mint a ma-
ganéletben. Mivel a kezdd vallalkozasok még ismeretlenck a piacon, illetve
kutaté-menedzsereik sem rendelkeznek a megfeleld kapcsolati tdkével és hir-
névvel, az egyetemek gyakran a Gibson [1997] altal emlitett (2) modszert al-
kalmazzék: a mar ,,.befutott”, maguknak nevet szerzett cégekkel kotnek szer-
z6dést, nekik adjak licencidba a technologiat, a spin-off alapitas és sajat
hasznositas helyett. :

Az egyetemi technoldgia transzfert, a spin-off vallalkozasok megalakulaséat és
miikodését, az egyetemi kutatds vallalati szféraval vald kapcsolatinak erdsitését
jelent6sen elosegithetik az egyetemi technologia transzfer szervezetek vagy irodak
(TTO). o

Technologia transzfer iroddk

A technoldgia transzfer irodak alapfeladata az egyetem szellemi tulajdonanak
védelme és értékesitése az ipar felé, mig masodlagos motivaciok a tudas elterjeszté-
se, valamint potlolagos bevételek szerzése az egyetemi kutatasok szamara (jogdijak-
bol, licencdijakbol, szponzori szerzodésekbdl) [Siegel er al. 1999]. Az amerikai
egyetemek TTO-iban a kutatok mellett foként tigyvédek és lizletemberek tevékeny-
kednek [Parker & Zilberman 1993]. A nagyobb intézményekben szabadalmi tigyvi-
vok, licencia szakértdk és néha peres Ugyvédek is helyet kapnak [Schmiemann &
Durvy 2003]. De még az amerikai TTO-k sem teljesen felkésziiltek az innovécioé
menedzselésére. Siegel ef al. [1999] felmérése szerint a vallalkozok, kutatok €s tgy-
viteli alkalmazottak t6bb mint fele (55%) nem tartja kielégitonek a TTO személyzet
marketing és targyaldsi képességeit. A TTO-k tébbnyire végigkisérik a kutatdsi
Otletet annak értékelésétdl a piaci hasznositasig (1. abra). Tipikusan 3-7 év telik el
egy licence szerzddés megkotésétdl addig, mig az jovedelmet (royalty-t) hoz az
egyetem szamara [Friedman & Silberman 2003]. Raadasul a szabadalmaztatott Gtle-
tek rendszerint csak par szazaléka valik nyereségessé a piacon.

7 Induld technologia- és tudasintenziv mikro és spin-off vallalkozasok innovacios feladatainak
tdmogatasa.
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Talaimany értékelé-
Tudomanyos felfe- n| Taldiméany felfedése N se szabadalmazta- N Szabadalom
dezés P tashoz A
V| (egyetem, kutato, tti) {egyetem, kutatd, 1) (egyetem, kutato, tti)
(egyetem, kutato)
Licencia atadasa Technoldgia marke-
létez6 cégnek vagy Licencia térgyalésok ting (cégek felé)
stait-upnak A
K (egyetem, kutatd, tti, K {egyetem, kutato, ti,
(egyetem, kutaté, tti, ¥ cégivallalkozd) cégivéllalikoz6)
cégivallalkozé)

Forrds: Siegel et al. [1999]

1. dbra: A technologia transzfer folyamata egyetem és vallalatok/vallalkozdsok
kozétt (zarojelben az adott lépésben résztvevd felek)

Az Amszterdami Egyetem létrehozott TTO-ban 6t munkatars segiti at a megfele-
16 procedirakon a kutatokat. A kutatok tanacsokat kapnak a pénziigyi és jogi kérdé-
sekben, a palydzhatéd nemzeti és nemzetkdzi tAmogatasokrdl, valamint a szerzodés-
kotés és marketing teriiletén. A holland egyetemi TTO-k egyik legkiemelked6bb
példaja az Eindhoveni Miiszaki Egyetem (TU/e) altal miikodtetett Innovation Lab.
Az Lab célja a technoldgia transzfer innovativ start-up cégek Iétrehozasa altal. A
kezdeményez€st az a tény hivta életre, hogy Hollandidban a végzett egyetemistak
vallalkozasalapitasi hajlanddsaga joval az EU15 atlaga alatt marad. Az Lab tevé-
kenységének jelentds részét szamos mas miiszaki egyetemmel (Twente, Delft) k6z6-
sen végzi. A holland technolodgia transzfer tréning soran alkalmunk nyilt beszélgetni
az Lab igazgatdjaval, Wim Bens-szel, aki olyan egyetemi kutatdsokat menedzsel,
melyek egyarant jovedelmezok a kutatd, az egyetem és a vallalatok szamara. ,,Ami-
kor a kutaté mér annyi pénzt keresett, hogy tiz Ferrari all a haza el6tt, akkor mi
egyet elvisziink és eladjuk, hogy abbdl Gjabb kutatisokat finanszirozhassunk.” —
hangsulyozta Bens, aki oktatéi multja mellett vallalati tapasztalatokkal és kapcsola-
tokkal is rendelkezik.

Az egyetemi technoldgia transzfer sikertényez6it, a holland korméany felmérése
[SenterNovem 2006] és az amerikai egyetemek korében végzett vizsgélat [Siegel er
al. 1999] alapjan a kovetkezokben foglalhatjuk Gssze:

a menedzsment elkotelezettsége és ennek vilagos szabalyzatokba, tervezetek-
be foglalasa, illetve kommunikdlasa a szervezet egésze fel€,

— a kutatok megfeleld motivalasa és jutalmazésa,

— vallalkozdi szemléletmod kialakitdsa az egyetemen, sziikség esetén gyors,
kockazatvallalé dontéshozatal a menedzsment részérol,

— akutatok vallalati gondolkoddsmdddal valé megismertetése,

— atechnoldgia transzfer strukturalt, algoritmusszer( 1épésekbdl (0sztdonzés, 6t-
letgyiijtés, értékelés, dontés, jogvédelem, eléfinanszirozas stb.) allé folyamat-
ta valo szervezése,

— a kormanyzat befektetoként valé fellépése, az elért eredmények rendszeres
értékelése.
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3. Innovacids rendszer és egyetem-ipari kapesolatok Hollandidban

A holland innovdcios rendszer

Az egyetem-ipari technoldgia transzfer szerepét nem szabad lebecsilniink, hisz
olyan forradalmi Ojitdsok sziilettek mar altaia, mint a Boyer-Cohen-féle DNS-
hasitasi technika (mely létrehozta a biotechnologia ipart), mellrak és csontritkulas
diagnosztikai eljarasok, internetes keresOprogramok, a CAD szamitogépes tervezés
vagy kiilonbozé kornyezetbarat technologidk [Siegel ef al. 1999]. Jelen fejezetben
olyan sikeres példak keriilnek bemutatasra, melyekkel egy Hollandidban megrende-
zett technoldgia transzfer tréning soran talalkozott a szerzé 2006 nyaran.® Elobb
azonban érdemes attekinteniink a holland innovacids helyzetet és az abbol fakado
problémakat.

A holland gazdasagi novekedés jelentdsen (t6bb szdzalékponttal) lelassult az Gj
évezredben, ami kiilondsen szokatlan azok utan, hogy az a 80-as és 90-es években
végig meghaladta az EU és az OECD étlagait. A korméany mas eurdpai orszdgokhoz
hasonldan, Hollandiaban is az innovacid §sztonzésében latja a versenyképesség
novelésének lehetéségét. A holland innovaciés kdrnyezetet vizsgalo OECD [2004]
jelentés szerint, a kozszféra, pontosabban a fels6oktatas és a vallalati szféra kapcso-
lata (Public-Private Partnership, PP/P) a holland innovécids rendszer (NIS) egyik
leggyengébb pontja (1. tablazat). A vadak szerint az egyetemek kevéssé érzékenyek
a munkaerdpiaci keresletre, vagy csak jelentés faziskéséssel reagalnak a tényleges a
piaci igényekre. A holland ipari vallalatok csupan 1%-a tekint az egyetemekre mint
hasznos tudést Iétrehozo intézményekre (szemben az eurdpai 4%-os atlaggal), mig a
spin-off cégek szama is viszonylag alacsony (30-40%-kal az EUIS atlag alatt)’
[uo.]. Ezek utan felmeril a kérdés, hogy miért pont hollandiai p€ldak bemutatasara
vallalkozik a szerz6. A magyarazat tobb okra is visszavezethet6:

— Hollandiaban volt alkalma betekintést nyerni az egyetemi technologia transz-

fer gyakorlataba.

— A tréningen a legjobb holland példédk keriiltek bemutatasra.

— A holland kormany nemzetkdzi szinten is kiemelkedo Iépéseket tett a kozel-

multban az innovaciods deficit lekiizdésére, a holland PP/P élénkitésére. Rész-
ben ennek hataséra, példaul Dania utan Hollandidban a legmagasabb a kuta-

8A tréning a holland gazdasagi minisztérium altal finanszirozott PPA-short keretében valdsult
meg. A lebonyolitasért holland részr6l a gazdasagi minisztérium (EVD) és a SenterNovem,
magyar részré! az NKTH volt a felelds. A résztvevok a magyar Regionalis Tudéskdzpontok
munkatarsai, kutatoi, menedzserei voltak.

Hollandiaban is kevésbé lendiiletes a spin-off kreacié az elvartnal, de szamos pozitiv példa
akad. Az Eindhoveni Miiszaki Egyetemen (TU/e) miikodé AccTec példaul a vilag egyik
legnagyobb vallalatanak részévé valt. A General Electric Healthcare nemrég megvasarolta
az Amersham Health vallalatot, amely radioaktiv izotopok gyartasaval is foglalkozik. gy a
GE most a TU/e-n miikodd Cyclotron részecskegyorsitot hasznalja fel a Parkinson kér korai
felismerését szolgald kutatasaihoz, mindkét fél megelégedésére és eldnyére. Az AccTec
szakértelmet biztosit a GE szdmara, mig a GE-vel valo egyiittmitkodés jelentdsen csokkenti
egyetem kutatasi koltségeit.

9
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tok szamara vetitett private-public k6z6s publikacidk szdma a vilagon [COM
2003].

1. tablazat: A holland innovdcios rendszer (SWOT-elemzés)

Erdsségek Gyengeségek
szabadalmaztatasi koltségek magas mértéke
high-tech vallalkozasok alacsony szdma
kutatdintézeti/egyetemi spin-off-ok ala-

fejlett IKT infrastruktira csony szama

lakossag technoldgia elfogadasa magas PP kutat6i mobilitas gyengesége
magan K+F és innovacios kiadasok ala-

kockazati toke mennyisége jelentds csony mértéke

magvetd toke (seed capital) elégtelensége
kutat6k alacsony szama

Lehetoségek Veszélyek

IPR menedzsment javitasa
adminisztrativ akadalyok csokkentése

PP/P 0sztonzése kutatok szamanak tartos elégtelensége
kevés hallgaté a miszaki- €s term. tudoma-

kiilfs1di kutatdk elszivasa nyok teriiletén

tudas-intenziv vallalatok letelepitése K+F intenziv nagyvallalatok kivonulasa

innovacié 0szténz6 rendszerek kidolgozasa
minisztériumok kozti egylittmiikddés javi-
tasa

Forras: OECD [2004] alapjan sajat szerkesztés

Hollandidra ugyanugy jellemz6 az eurdpai paradoxon mint Eurépa mas orszagai-
ra, melynek egyik oka az OECD [2004] szerint a rossz finanszirozasi szerkezetben
keresendd. Az egyetemi forrasok kis részéért kell csupan versenyezni, igy a kutato-
helyek nincsenek az iparagi innovacids igények kielégitésére kényszeritve. A hol-
land kormanyzat szdmos erdfeszitést tett a fenti problémak enyhitése, megoldasa
érdekében:

— K+F novekedésének elosegitése (WBSO, hitelek).

— A privat és public szerepldket dsszehozd, a PP/P-t elésegitd innovacids kuta-
tasi programok létrehozasa: 10P, STW, LTI’s, FES, Smart Mix, new
Innovation Program.

— A villalatokat a K+F eredmények ,.lecsapolasahoz” segité utalvany-rendszert
bevezetése.

— Az j high-tech vallalkozasok (start-upok és spin-offok) Iétrejottének segitése.

— Kilfoldi partnerek és K+F orszagba csabitéasa.

A fenti kezdeményezések hatasara a holland innovécids rendszer hatékonysaga
jelentosen javult az elmalt években. A kormany mégis elszant a tovabbi fejlesztések
érdekében és a kovetkezd f6 ambiciokat tiizte ki maga elé [COM 2006]: (1) a kon-
centracio ndvelése, a ,kritikus tdmeg” elérése (a kutatési kiadasok elaprézottsaganak
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csokkentése)'’, (2) a kutatasi eredmények piaci hasznositasanak javitasa'’, (3) a
kutatok képzése, vonzasa és megtartasa (foleg a természettudomanyi teriileteken),
valamint (4) a verseny fokozasa az egyetemi kutatasi forrasokért.

Technologiai csucsintézetek

A technolégiai csticsintézetek ' ( LTI) partnerintézmények olyan virtualis haloza-
tai, melyek &sszekotd szerepet jatszanak az egyetemi kutatas és az ipari felhasznalas
kozott. Egyrészt az LTI-k képviselik a PP/P legtisztabb formdjat, ezaltal rajtuk ke-
resztiil konnyebben tanulmanyozhaté a technoldgia transzfer fejlett gyakorlata, mas-
részt, szamos mas OECD orszagban is vannak hasonlé kezdeményezések, igy az
LTI-k jo alapot teremtenek a nemzetkdzi 6sszehasonlitasokra is. Magyarorszagon
példaul a Pazmany Péter program keretein beliil létrejott un. Regiondlis Egyetemi
Tudaskozpontok'* (RET) hasonlithatok hozzajuk. A négy nagy holland technologiai
cstcsintézet négy kiilonbdzé tudasintenziv iparag koreé szervezddik ™

— telematika: Telematica Instituut (T1), Twente,

— élelmiszeripar és mezOgazdasdg: Wageningen Centre for Food Research

(WCFR), Wageningen,

— fémipar: Netherlands Institute for Metals Research (NIMR), Delft,

— polimer-gyartas: Dutch Polymer Institute (DPI1), Eindhoven.

A fentiek koziil a szerzének Eindhovenbe és az Egerfood Regiondlis Tudaskoz-
ponthoz hasonlo, élelmiszeripari kutatasokat folytatd Wageningenbe volt alkalma
ellatogatni.'> A WCFR kutatéi a konzorciumi tagok altal meghatarozott projektek
alapjan transzdiszciplinaris team-ekbe szervezddnek a projekt végrehajtasanak idejé-
re.'” A projekteket rendszeresen feliilvizsgaljak tudomanyos és ipari szempontok
alapjan egyarant. Az LTl-kben az ipari partnernek szabjak meg a kutatasi iranyokat,

1% A harom £6 prioritas az IKT, a genomika és a nanotechnolégia.

""Ennek fo eszkozei az innovaciés platformok létrehozasa, a kockazati tékéhez vald
konnyebb hozzaférés biztositasa és a PP kapcsolatok tovabbi tAmogatasa.

12 Leading Technological Institutes (L T1) / Technologische Topinstituten (TTI)

'* A RET-ek olyan ujonnan alakult, egyetemek és foiskolak vezetésével miikodd regionalis
vonzascentrumok, melyek a K+F eredmények piaci hasznositisara, az innovacioés folyama-
tok felgyorsitasara jottek létre. Mind tevékenységiik, mind struktarajuk ujdonsag hazank-
ban.

"4 A DPI és a WCFS teljesen virtualis szervezetek, azaz a kutatas az egyes partnerszerveze-
teknél torténik, mig a NIMN és a Tl esetén jelentds kutatasi tevékenység folyik a LTI-k
kozponti kutatéegységében is.

A Wageningen Egyetemen miikddo WCFR célja az élelmiszeripari innovacié. J6l mutatja a
WCFR aktivitasat, hogy a kutatoi 6t év alatt (2000-2005) 531 tanulmanyt publikaltak és
32 szabadalmat jegyeztettek be.

' A virtudlis szervezetek elénye hogy rugalmasak és igy a kutatok ,,hazai palyan” dolgozhat-
nak. Hatranyuk a kapcsolattartas nehézsége a partnerintézmények kozott, valamint az 6sz-
szetartozas érzésének hianya. Ezen mellékhatasokat a WCFR és mas LTI-k is inter-
net/intranet alapt halézatokkal és adatbankokkal, rendszeres dsszejovetelek szervezésével
és (egyetemi-ipari) kutatécserékkel probaljak orvosolni.
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igy biztositva van a hosszi-tavii piaci orientacio.!” A RET-ekhez hasonléan, az LTI-
k fontos makrogazdaségi elonye, hogy az altaluk generalt megoldasok széles korben
keriilnek hasznositasra, hisz a kutatasi eredmények minden konzorciumtag szamara
szabadon elérhetok és felhasznalhatdk, illetve bizonyos esetekben kiviilallok szama-
ra is hozzaférhetdek. Az LTI-k szamos spin-off megalakulasat eredményezték az
elmult években, foként az adott régidban, de orszagszerte is.

Az LTI-k és a RET-ek megalakuldsa is palyazat kiirasaval kezdddott. A tamoga-
tasra csak vallalatokbdl, kozfinanszirozasi kutatohelyekb6l és egyetemekbdl allo
konzorciumok jelentkezhettek piac-kozeli (pre-competitive) javaslataikkal.'® Eppen
a piac-kozeliség miatt, a KKV-k technolégiai intézetekben valé részvételét nem
Osztondzte a holland kormany (konzorciumi ardnyuk is 10%-ban limitélt), hisz ke-
vés KKV engedheti meg maganak a piactdl egyelore tavoli, nem specifikus kutatas-
ban val6 részvételt [LTI Evaluation Report 2001]. Az elbiralas szigorasagat jol jelzi,
hogy a tizenkilenc beadott javaslatbol csak négy LTI johetett létre 1997-ben (ha-
zankban 2004 ota kozel hisz egyetem és foiskola nyert tdmogatast tudaskdzpont
létrehozaséara). Hollandidban a zstri csak az erds ipari partnerrel (pl. Unilever —
WCEFR, Corus — NIMR) rendelkez6 konzorciumok &tleteiben bizott, 6ket részesitette
elényben a birdlat soran.

Ha az LTI elképzelésbe nem is térnek bele, a KKV-k felkarolasat a holland kor-
many is stratégiai feladatnak tekinti, s azok szamos mas kezdeményezésben helyet
kaptak. Az Eindhoven Miiszaki Egyetem (TU/e) példaul muikdodtet egy olyan kon-
zultaciés, tandcsado szervezetet (United Brains'®), mely az akadémiai kutatds ered-
ményeivel és azok lizleti életben vald felhasznélasi lehetdségeivel kapcsolatban
ny(jt tajékoztatast a KKV-knak. A KKV-k igy tobbek kozott megismerhetik az LTI-
k kutatasi eredményeit is. A kozfinanszirozasi TNO® is szamos médon segiti a
kisvallalatok innovacios tevékenységét, a termékek €s szolgaltatasok tesztelésétol, a
fuggetlen mindség-ellendrzésen és szakértdi tanacsadason at, a szabadalomhasznalat
engedélyezéséig. Erdekes kezdeményezés az un. innovécids utalvany (innovation
voucher), amely a kisvallalatok felsdoktatdssal és mas kutatdhelyekkel vald kapcso-

""" A DPI miikodése példaul jegyrendszer-alapon torténik. A cégek altal egyenként 50 ezer
eurdért megvasarolhato jegyek egy évre szOlo kutatasi szavazatot jelentenek az LTI-ben. A
véllalatok igy a szavazatok maximalizalasaval egyszerre novelhetik befolyasukat a kutatési
irdnyokat illetéen, és finanszirozzak is azokat. A jegyrendszer biztositja a folyamatos piac-
orientaltsagot. [OECD 2004]

A piac-kdzeli kutatas olyan tevékenységet o6lel fel, melynek eredményét nem Ovezi éles
piaci verseny. Altalaban magas kockazatl, de magas hozammal kecsegtetd, spekulativ
otletek megvaldsitasarél van szo, melyek egyetem-ipari kooperacié 4ltal joval gaz-
dasagosabbak a partnerek szamara, mintha azok egyénileg, kizardlag sajat forrasokra
tamaszkodva végeznék azt.

A United Brains segiti a kisvallalkozokat kérdéseik megvalaszolasaban, a megfeleld egye-
temi vagy ipari szakemberhez iranyitva 6ket. A United Brains-t az Eindhoveni Egyetem, a
Fontys Hogescholen, a Regionalis Oktatasi Kézpont (ROC) és a TNO miikgdteti.

A holland innovacios rendszerben kdzponti helyet elfoglalé TNO, egy 5000 fét foglalkoz-
taté innovacié orientalt szervezet, mely vallalatok, kormanyzati szervek és mdas non-profit
intézmények szamara nyijt technoldgia transzfer szolgaltatasokat.
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latat segiti eld. A véllalakozasok szamara kiutalt, 2500-7500 eurd értéki bonokat
vallalati vagy allami kutatohelyeken lehet atvaltani, kutatasi, tanacsadasi tevékeny-
ségre.

Szemben a RET-ek kozel 100%-os allami finanszirozasaval, az LTI-k alaptoké-
jében az allam maximum 50%-ig vallalhat részt (15-25 milli6 eurd évente, 4 vagy 8
éven at), mig a kutatohelyek és az ipari partnerek 25%-25%-os értékben jarulnak
hozza a mikodéshez.?' A magyar RET-ek haroméves futamidére atlagosan 1 Mrd
HUF tamogatast kapnak (évente minimalisan 300 millié forint hivhato le), amely
eltorpiil az LTI-k évi 4-7 Mrd forintnyi csomagjahoz képest, rdadasul ez az 6sszeg
legalabb ugyanekkora bels6 (konzorciumi) forrassal is kiegésziil.

Egyik LTI sem alkalmaz részletes, mindre kiterjedd szabalyozast a szellemi tu-
lajdonjogokkal (IPR) kapcsolatban, de alapvetoen az LTI végzi a szabadalmaztatast,
mig az egyéb IPR tevékenységeket ad hoc alapon vallaljak a partnerek [OECD
2004]. A szabadalmak licencidba vételére a partnereknek van-eléjoguk, de ha nincs
érdeklddést, a jogokat kiilsé szerepldk is megvéséarolhatjdk. Az IPR-el kapcsolatos
perkoltségek emelkedése negativan hatott a kutatasi eredmények piacositasat célzd
torekvésekre Hollandidban. A cégek, s elsdsorban a tranzakcios koltségekre érzéke-
nyebb kisvallalatok eldvigyazatosabbak lettek, s a jovobeni pereskedés minimalis
kockazatat is nehezen tolerdljak. Az IPR jelent6ségét sajnos sokszor a kutatdk sem
értik, mig a részletes és vilagos allami szabalyozas hidnya tovabbi bizonytalansagot
és koltségeket sziil. Az IPR-rel kapcsolatos szabalyozdasra (partnerek jogai és kotele-
zettségei, szabadalom tulajdonlasa és tovabbadasa, licencia, vitas kérdések megolda-
si modjai stb.) a fentiek miatt az LTI1-k fokozott figyelmet forditanak.

Az LTI-k sikerének kulcsa az alabbi tényezokben foglalhato Ossze (sajat véle-
mény az OECD elemzése ¢s a személyes hollandiai tapasztalatok alapjan):

— Jelent6s allami tAmogatas (szimpldn piaci alapon nem lehet versenyezni ve-

luk).

— Szigoru kivalasztasi szempontok (tokeerds nagyvallalatok bevonasa).

— lpari szereplok dominanciaja a kutatési iranyok meghatarozasaban.

~ Testre szabott, rugalmas menedzsment és szervezeti felépités.

— Ismert, kiterjedt ipari és egyetemi kapcsolatokkal rendetlkezdé menedzserek
alkalmazéasa a koordinacioban és technologia transzfer folyamatokban, akik
az egyetemi- és a versenyszféraval is ,,szort értenek”.

— A kutatéi halézatok, virtualis szervezetek intézményesitése, mely marketing
szempontbol hatékonyabb és nagyobb publicitdst eredményez a kutatasi te-
vékenységeknek.

4. Konkluzié
Az USA iskolapélddja annak, hogyan lehet kis technoldgia intenziv vallalkoza-

sokbol vilagviszonylatban is versenyképes gazdasagi birodalmat létrehozni. A két
dominans amerikai technopolisz (Szilicium-v6lgy, Route 128) felemelkedésében

2l Az 4llam a tamogatas megvonasat tervezi a projekt ,éretté” valasa esetén, mely egyeldre
nem valo6sult meg az elsd céldatum idején (4 év elteltével).
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oroszlanrész jutott a technoldgia intenziv kisvallalkozédsoknak. A hatékony egyetem-
ipari kapcsolatok, az egyetemeken foly6 piacorientélt, a maganszféra altal finanszi-
rozott kutatdsok, az emberek mentalitasa, nagyobb kockazatvallalasi és vallalkozasi
hajlandosdga mind-mind jelentdsen hozzdjarultak az amerikai gazdasag versenyké-
pességéhez. Kutatéi potencialbol és 0j otletekbol azonban Eurdpaban sincs hiany,
am az eredmények csak ritka esetben jutnak el a piacra, valddi termékek és szolgal-
tatdsok forméajaban.

Néhény kivételtd! eltekintve (pl. a hires Johns Hopkins kutatdegyetem esete ezt
nem igazolja [Feldman 1994]), a régié6 melyben az egyetem-ipari egytittmikodés
megsziiletik, rendszerint nagyobb mértékben profital annak extern hatasibol is. A
tapasztalatok szerint pozitivan korreldl az egyetemi K+F mértékével a régioban
miik6dé technoldgia-intenziv vallalkozasok szama, illetve az egyetemi szabadalma-
kat is gyakrabban veszik igénybe az adott régi6 vallalatai, mint masok. Raadasul a
fejlett gazdasagokban a high-tech szektor a foglalkoztatas bdviilés dominans hely-
szine.

A tanulmany els6 részében az egyetemi technoldgia transzfer bemutatasaval, jel-
lemzdivel, valamint szervezeti egységeivel, a spin-off cégekkel és a technolégia
transzfer irodékkal foglalkoztam. Egyetemi spin-off cégek ugyan még csak szorva-
nyosan léteznek hazankban, a nyugati gyakorlat szerint, szamuk a tudas piaci hasz-
nositasanak, a regionalis versenyképességnek egyfajta fokmérgje.

A tanulmany maésodik felében a holland innovacids rendszert, illetve a holland
public-private tarsulasok (PP/P) legtisztabb torméjat reprezentald an. technologiai
csucsintézeteket (LTI) vizsgaltam. Az OECD 2004-ben részletes elemzést publikalt
a holland innovéacios rendszerrél, mely elemzés fobb megallapitasait (személyes
tapasztalataim mellett) bemutattam. Ahol lehet6ség adodott, megprobaltam a ma-
gyar Regionalis Tudaskozpontok (RET) sajatossagait parhuzamba allitani a holland
LTI-kel. Az egri Eszterhdzy Karoly Foéiskolan miikddé RET azonban (a cikk irdsa-
nak idején) nincs még egyéves, igy alaposabb 6sszehasonlitds egyelore nem lehetsé-
ges.

Bar kisebb biidzsébol gazdalkodnak, illetve méretiik, ipari tamogatottsaguk és
szervezettségiik is elmarad a holland példatol, a RET-ek (és a miikodésiiket meg-
konnyité Innovacios Torvény®?) fontos mérfoldkovei a magyar egyetem-ipari tech-
noldgia transzfer javitdsanak. Altaluk a kutatok végre egy csapatban dolgoznak,
kozos célok érdekében, az elnyert allami forrdsok piaci mechanizmusok révén hasz-
nosulnak, a véllalatok megosztjak egymassal rendszerint féltve orzott K+F eredmé-
nyeiket, illetve nem utolsé sorban, a minden fél szdmara jovedelmez6 egylittmiiko-
désbol végiil a tarsadalom javat szolgald termékek, szolgaltatasok sziilethetnek.

A tanulmény kapcsan persze szamos tovabbi kérdés is felmeriil, példaul az, hogy
mi lesz a RET-ekkel és az egyetemi technolégiai transzferrel az allami tamogatasok
lejartat kovetden, illetve hossza tava stratégiai elemmé valik-e az egyetemeken és a
korményzati kérokben az innovacio, az egyetem-ipari technolégia transzfer tdmoga-
tasa?

222004 évi CXXXIV. Torvény, a kutatas-fejlesztésrol és a technoldgiai innovaciorol.
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