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Lovas Kiss Antal

A REN])SZERVALTés UTAN I’JgJAALAKUL()
TERMELOI SZERVEZODESEK DEL-BIHARBAN!

A lokalis tarsadalmakban folyd mezdgazdasagi termelés nem csak aru-
eldallitas, a gazdasagi tevékenység jelentds tarsadalmi vonatkozasokat is hordoz.
Ebben a tanulmdnyban két bihari tarsuldsi forma példdjan keresztiil mutatom be
a gazdasagi ¢s tarsadalmi kapcsolatok valtozasanak néhdny jellemzd vonésat a
rendszervaltozastol napjainkig terjedd idészakban.

Az els6 példa a korabbi szovetkezetbdl 1étrejott, a kiilsé koriilményekhez si-
keresen alkalmazkod¢ tarsulas, a Bihari T4j Mezdgazdasagi Termeld és Szolgal-
tato Kft. lokalis tarsadalomban betdltott helyét és gazdasagi—tarsadalmi szerepé-
nek néhany jellemz6 mozzanatdt ismerteti. A masik forma pedig a mar bevett
gazdalkodasi stratégidk termeldi csoportba szervezésének és térségi szintl kiter-
jesztésének esettanulmanya, a Kordsszakalban alakult Bihar Térsége Tejszovet-
kezet torténetén keresztiil.

Ezek a példak az 1989-es valtozasokat kovetd folyamatok egyedi jellegét
demonstraljak. A rendszervéltozasnak nincsenek mereven kijeldlhetd kezdd és
végpontjai. Az atalakulds fontos része a kisérletezés, amelyben a gazdasagi sze-
replok kettds viszonyrendszerhez igyekeznek alkalmazkodni. A kiilso, fels
elemként megjelend,” foképpen jogszabalyi tton realizalédd politikai hatalom
feltételrendszeréhez igyekeznek hozzdigazitani a helyi lehetdségeket, a legin-
kabb megfeleld modon atértelmezni és Wijjaszervezni az eréforrasaikat. A kiviil-
r6l megfogalmazott elvarasokra minden lokalis térség a sajat miikodési mecha-
nizmusait adaptéalja. Az eltérések nem véletlenszeri torzuldsok kovetkezményei,
hanem a helyi viszonyokra formalt és azok altal determinalt folyamatok okoza-
tai, ezért nem beszélhetiink eleve miik6dd, vagy alkalmas gazdasagi—tarsadalmi
stratégiakrol.” Uj gazdasagszociologiai kutatasok éppen arra hivjak fel a figyel-
met, hogy a globalizacié nem Gsszemossa, hanem kihangsulyozza az egyes fold-
rajzi korzetek sajatos vonasait a helyi tudést, a helyi kultirat, az egyedi gazdasa-
gi tevékenységek jellegzetességeit.” Igy az irdasomban szerepld két esettanul-
many még akkor sem tipizalhato forma, ha az orszag tobb pontjan nagyon ha-
sonld gazdalkodasi strukturakra lelhetiink.

Kutatasom Hajdu-Bihar megye déli részének hatar kozeli telepiiléseire ira-
nyult. A vizsgalt telepiilések (Korossziget, Csokmé, Ujirdz, Komadi, Magyar-
homorog, Berekboszormény, Korosszegapati, Korosszakal) eltérd méretiiek ¢€s
térségi statusztiak, de térben egymashoz kozeliek, foldrajzi adottsdgaikban és
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taji—torténeti hagyomanyaikban hasonlok. A vizsgalatba vont dél-bihari telepii-
Iések kozos jellemzdje a hatranyos helyzet, amely a huszadik szazad elején ala-
kult ki, amikor a trianoni hatarrendezés kovetkeztében elvesztették térségszerve-
70 kozpontjukat, Nagyvaradot és az orszag periféridjara szorultak. Az 6tvenes
évek elején lezajlott megy¢sités tovabb novelte a lemaradast, gazdasagi €s tarsa-
dalmi vakuumot idézett eldé. A szocialista teriiletfejlesztési politika sem tudta
biztositani a kedvezétlen adottsagu régié felzarkoztatasat.”

A 80-as években itt miikodo k6zos gazdasagok nem nyujtottak alapot a térség
fejlesztésére. A bihari régi6 27 mezdgazdasagi nagylizemébdl 8 kedvezotlen ter-
mohelyi adottsdgiinak mindsitett téesze ebben a térségben miikodott. A Hajdu-
Bihar megyei mezdgazdasagi nagyiizemek koziil a megyei veszteséges nagy-
tizemek fele ezen a teriileten gazdéalkodott. A bihari térség haztaji gazdaséagait a
sokiranyu kiegészito jellegti termelés jellemezte, amelyen beliil az allattartas volt
a meghatarozo, am elsésorban az Onellatasra rendezkedtek be és csak masodla-
gosnak szamitott a jovedelemkiegészité szerep.® A halmozottan hatranyos hely-
zetll bihari térség a rendszervaltozasnak is a karvallottja lett, gazdasagi ¢letében
meghataroz6 volt a mezdgazdasag, ezért az agraragazatot és a vidéket ért kedve-
z6tlen hatasok fokozottan sujtottak. Az alacsony kiépitettségli infrastruktara és
az ezzel jar6 gyengébb iizleti potencial gazdasagi ellehetetleniiléssel jar egyiitt,
ami fokozza az elvandorlést, igy az agrartermeldk alkalmazkodési nehézségei
miatt regionalis valsagtertileté valt.

Mara a térség gazdasagi palettajarol szinte teljesen eltlintek az agrarjellegii
szovetkezések. Az itt bemutatasra keriilé két példa piacbefolyédsolo szerepe alig
érvényesiil, tevékenységiik sokkal inkabb kivétel, mint jellemzd gyakorlat.

A csaladi vallalkozasok

Valoszintileg kozosségben dolgozni hatékonyabb és biztonsagosabb, mégis
amikor a rendszervaltast kovetden a kooperacios kapcsolatok jellegének és in-
tenzitdsanak mértéke megvaltozott, a helyi tarsadalmak az individualizalodas
iranyaba mozdultak el. A tulajdonszerzés atrendezte a lokalis tarsadalmak belsé
viszonyrendszerét. A kapitalizalodasi folyamat keretében a bérmunka ¢és a pénz
szerepének atértékelédése ment végbe.” Eltérbe keriil a bérmunka, hattérbe
szoritva a viszonossagi alapon szervez6dé kapcsolatokat.® A bizonytalan és val-
tozékony feltételek kozott besziikiiltek a bizalomra épiil6 gazdasagi kapcsolatok,
a cseretigyletek. Viszont gyakran felértékelddtek a csaladi, a rokonsagi kotelé-
kek.’

Bar a 20. szézad végi, 21. szdzad elei meglehetdsen szertedgazd lokalis €let-
vezetési stratégiak értelmetlenné tesznek barmiféle tipizalasi kisérletet, mégis a
bihari régidban végzett kutatasaim eredményeként kirajzolodni latszik, hogy a
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20 és 300 ha kozotti gazdasdgok munkaszervezésében gyakran keriilnek el6térbe
a rokoni kapcsolatok. A rendszervaltozas utan gazdalkodasba kezddk korében az
ujra felértékel6do foldtulajdon egyben tartasa mindinkabb az 6roklésben érintet-
tek bevonasat indokolta. A vagyont szerz0 generacio tagjai igyekeznek a gazdal-
kodasba vonni szlik csaladi koriiket. Gyakori, hogy a szoros gazdasagi integracio
a csaladi élet sikerének része.'® Vallalkozasaikban elsésorban a kozvetlen 6rok-
1ési strukturaba tartozd rokonokra (hazastars, gyerekek, sziilok, testvérek) ta-
maszkodnak. A csaladdi gazdasagok iizemszervezetében a csaladtagok szerepe
meglehetdsen széles, az irdnyitastol a részfeladatokon at, a termelésben vald
alkalmi részvételig terjedhet."’

Termeloszovetkezetek

A termeldszovetkezeti strukturat a rendszervaltas utan hatalomra kertlt poli-
tikai elit kdzvetett modon kivanta megsziintetni. Egyrészt a termeldszovetkezeti
vagyon visszaosztadsaval a termelés alapjat szamolta fel, masrészt a jogszabalyi
hattér megvaltoztatdsaval mitkodési kereteiket sziikitette be. Igy a mezdgazdasa-
gi nagyiizemek foldre és egyéb vagyonra iranyul6 tulajdonosi jogat korlatozva
jelentdsen rontottak gazdalkodasi lehetéségeiket.'> Az allami szabalyozas piac-
torzitd, versenykorlatozd, igy hatékonysagrombold befolyasa kovetkeztében a
szovetkezetek jelentds része nem volt képes alkalmazkodni a rendszervaltassal
kialakul6 piacgazdasagi feltételekhez."

Helyzetiiket tovabb nehezitette, hogy a demokratizalédasi folyamat ellenére,
a rendszervaltast kovetden is minden eddigi kormanyzati erd jogszabalyi és fi-
nanszirozasi szinten beleszolt a piaci folyamatokba és valamilyen gazdasagi
méretet, termelési format sajat politikai céljainak megfeleléen favorizalt. igy a
rendszervaltas idején a Magyarorszagon miikodo tobb ezer téeszbdl a politikai és
piaci viszonyok hatédsara, husz év alatt minddssze 500—-600 maradt, de a korabbi
téeszek gazdalkodasi struktirajat gyakran csupan vagyonkezeld tevékenység
valtotta fel.

A szovetkezetek megsziinését kovetden lokalis szinten mas-mas idopontban,
de alapvetden a kilencvenes években megjelend ,,pangésra” egyedi valaszokat
adtak a helyi tarsadalmak. A valaszok kozott azonban csak elenyészd a mez6-
gazdasagi foglalkoztatds és még ritkabb a kdzosségi jellegii tarsuldsi forma.

Termel6i csoportok

A rendszervaltas elott a mezdgazdasagi nagylizemek és a haztaji gazdasagok
képezték a mezdgazdasagi termelés két fo polusat. A két alapvetd tizemi forma
kozott kialakuld viszonyrendszerben a téeszek nyujtottak szervezett keretet a
haztaji termelés szamara. Vetomaggal, tenyészallattal, takarméannyal, szakiranyi-
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tassal és a felvasarlo piac biztositasaval segitették a haztaji gazdalkodast, ugyan-
akkor ennek a gyiimolcsdzé kapcsolatnak arnyoldalai is voltak. A szocialista
rendszer ideoldgiai alapon gatat szabott a kislizemek fejlédésének, szerepiiket
azokra a teriiletekre korlatozta, ahol a nagyiizemek szamara nem jelentettek je-
lentds konkurenciat.

A téeszek utddszervezetei a termeloi csoportok, ma az egylittes piaci megje-
lenés meghatarozé formai.'* Ennek a formanak is vannak azonban gyengeségei.
A termel6i csoportok mogiil még hianyzik az a gazdasagi erd, amelynek segitsé-
gével korabban a téeszek akar meg is tudtak hitelezni a termék eldallitast. Talan
ezzel is magyardzhato, hogy a hatranyos térségi helyzetii dél-bihari régidban alig
alakultak még ilyen szervezddések.

A termeldi csoportok a szervezett magantermelésnek biztositanak keretet. A
kozos értékesités €s beszerzés elénye, hogy az elszigetelt termeldk (kutatdsi
teriiletemen leginkdbb a csaladi gazdasagok) koncentralt beszerzésekkel csok-
kentsék a termelési koltségeket, és kozosen 1éphessenek fel arujukkal a piacon.
Ezzel az értékesités soran ténylegesen partnerei legyenek a téliilk nagy tételben
vasarlo nagykereskeddknek. A kdzosen értékesitett, nagy tomegli termék pozi-
cideldnyt jelent a piacon. A termeldi csoportokon keresztiil a kistermeldk integ-
ralhatok a versenyszféraba. Termel6i csoportok barmilyen azonos termék eléalli-
tasara és értékesitésére alakulhatnak.'

A csokmdi Bihari Taj Termel6 és Szolgaltato Kft.

Generdacios Kft. foldtulajdon nélkiil

Az Europai Unids csatlakozas utan a gazdalkodok egy része a foldvagyon-
szerzésre koncentralt, mig masok bérelt foldeken igyekeznek gazdalkodni. A két
forma eltérd tizemszervezeti modellt preferal.

A kedvez6 aron vagy helyen vasarolhato fold tobbnyire kindlkozé lehetdség,
amelynek elszalasztasat a késdbbiekben esetleg veszteségként éli meg a gazdal-
kodo. Ugyanakkor foldvasarlasra az 50—100 ha-os gazdasagméretnél sokan csak
a mar meglévo gazdasaguk bevételeibol tudnak atcsoportositani. Gyakori, hogy
egy-egy kedvezo foldvasarlasi lehetdség kihasznalasa érdekében a mikodo gaz-
dasaguk eréforrasait kockaztatjak, vagy a mar mikodo gazdasag fejlesztésétol
vonnak el forrdsokat a tulajdonosok. ,, ... tudom, hogy gépesitenem kell, de saj-
nalom ra a pénzt, mert mindig az jut az eszembe, hogy abbol a pénzbdl foldet is
lehetne venni.”"’

A bérelt f6ldon gazdalkodok bevételiiket a termelésbdl nyerik, ezért jelentds
Osszegeket forditanak gépesitésre. A kiépitett géppark amortizacidjabol adodo
veszteség csokkentésére gazdasagi struktirdjukban tobbnyire fontos szerepet tolt
be a szolgaltato tevékenység. Ugyanakkor a foldbérlés nagyiizemi szinten nem-
csak alternativa, hanem kényszerhelyzet is lehet. Bérelt teriileten novényter-
mesztéssel (buza, napraforgd) €s mezdgazdasagi gépi szolgaltatasokkal foglal-
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kozik a cs6kmoi Bihari Taj Termel6 és Szolgaltato Kft. A tarsulas jogelddje a
cs0kmoi Dozsa Mgtsz volt. Egy 1994-ben hozott torvény jelentosen atformalta a
mukodési struktarajukat, a rendelet értelmében a termeldszovetkezetek nem
rendelkezhettek foldvagyonnal és gazdasagi tarsasagga kellett alakulniuk. Az
atalakuld gazdasagi feltételrendszerre mindedig sikeresen reagald szovetkezet
bérelt foldeken napjainkig nyereségesen folytatja tevékenységét.'” Az alkalmaz-
kodas része, hogy a nagylizemi szintli tarsas gazdasadgokat sujtod térvényi szaba-
lyozés okozta hatranyok kivédésére 2006-ban Kft-vé alakultak. (Az akkori meg-
kiilonboztetések miatt, a 300 ha feletti gazdasagok tamogatasoktol estek el.)

A 30 fovel és 62 millids tékével gazdalkodd Bihari T4j Kft. egyedi tulajdo-
nosi struktarat valdsitott meg. A korabbi szovetkezet dolgozoi tizletrésziikkel
tulajdonosok lettek, igy 1ényegében egyszerre tulajdonos és munkavallalé min-
denki a Kft-ben. A specialis helyzet kialakitasat a szovetkezet elnoke kezdemé-
nyezte. Dontését nem elsdsorban lizleti szempontok befolyasoltdk, mert ez az
Osszetétel alapvetden nem praktikus, tObbségi tulajdonos hianyaban a nagyobb
dontésekhez a taggytilés hozzajarulasa kell. (A vezetés szamara komoly nehéz-
séget jelent az érdekek és a vélemények Osszehangolasa.). Ugyanakkor ebben a
dontésben olyan sajatos koordinacids mechanizmus mutatkozik meg, amely
tulmutat a piac és az allam altal iranyitott lehetdéségeken azzal, hogy a sikeresen
mikodod Kft. vezetdinek dontését nem csak cél-raciondlis gazdasagi szempontok,
hanem a lokalis kapcsolati halo €s a helyi tarsadalmi szolidaritas figyelembevé-
tele is jellemezte.'"® A Kft-ben dolgozok azonos korosztalyhoz tartoznak, mond-
hatni a Kft. egy lokalis kortars csoport tulajdonaban van. ,, ... Egyiitt gyerekes-
kedtiink, meg egyiitt nottiink fel, mindenki ismer mindenkit. Nem tudtam megten-
ni, hogy kicsesszek veliik. Megtehettem volna, hogy tobbsegi tulajdont szerezzek.
Siman. De nem vitt ra a lelkiismeret, hogy azt a gyerekkori bardatomat [eltaszito
mozdulattal int a tavolba] : Mehetsz! "

Foldbérlés

A részarany-tulajdon kiosztasa utan a szovetkezet bérbe vette azokat a teriile-
teket, amelyeket 1j tulajdonosa nem kivant miivelni. Bar Csokmd hatardban
minden tablaban van egyéni gazdalkodok szamara kimért rész, de jelentds tertii-
letek maradtak osztatlan k6zos tulajdonban is. Ezeket a Bihari T4j Kft. mtveli
bérben. A tarsasdg 1570 ha bérelt f6ldon gazdalkodik, és tobb mint ezeregyszaz
tulajdonossal van bérleti jogviszonya. A folbérlésre kedvezd lehetdséget kinal
az, az egyébként szerencsétlen helyzet, hogy a karpotlas nagy szdmban juttatott
olyanokat f6ldhoz, akik nem a falu terében laknak €s nem akarnak gazdalkodni.

A Kft. miikodésének legfontosabb tényez6i a foldmoratorium fenntartdsanak
kérdése ¢és a helyi mezOgazdasagi vallalkozok terjeszkedési szandékai.,,...mi
jelen pillanatban 28 kg buzat adunk aranykoronankeént. A kiilfoldinek ez nem
pénz, azt mondja: — En adok étven kilot. Abban a pillanatban odaadja (a foldjét
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bérbe) mindenki. Még akkor is olcsobb ez a megoldas a kiilfoldinek, mintha a
hazajaban venne vagy bérelne foldet. Nem fog ide jonni termelni, csak a meg-
termelt profitot kiviszi.”Azonban a Kft. vezetése nem elsdsorban a foldmoratori-
um feloldasa utdin Magyarorszagon foldet vasarlo kiilfoldiektdl tart. A csokmoi
tertiletek mindossze 17 aranykoronasak, véleményiik szerint ennél sokkal jobb
foldeket taldlhatnak a nyugati hatarhoz kozelebb is a kiilfoldi vasarlok. A Kft.
fennmaradésara nézve komolyabb veszélynek tartjdk a térség terjeszkedni kiva-
n6 nagygazdasagait. A Kft-nek tartania kell attol, hogy a tovabboroklés soran
elaprozodott teriiletek veszitenek értékiikbdl, megteremtve az olcsé felvasarlas
lehetdségét a konyék novekedni kivano gazdasagai szamara.

A gazdalkodashoz sziikséges foldteriiletek biztositasara novelni igyekeznek a
bérleti 1d6ét. A kilencvenes évek kdzepén még harom évre, napjainkban pedig
mar 0t, tiz évre kotnek foldbérleti szerzédéseket. Az Gjonnan kotott megallapo-
dasok fontos kritériumava valt, hogy a tulajdonosvaltas sem befolyasolja a bérle-
ti szerz0dés idotartamat. Ez a kitétel legutobb a szomszédos ujirazi gazdak fold
felvasarlasi szandékat fogta némileg vissza.,,... 2010 kora 6sszel, nyar végen,
volt egy oriilt foldvasarlasi laz. Vettek a foldet, jottek. Akkor mar meggondolta
egy kicsit, amikor latta, hogy ot meg tizéves bérleti szerzodés van ra, akkor in-
kabb ment oda, ahol nem volt bérleti szerzédés. ™

Foldvésarlast azonban nem csak a magangazdasagok tervezhetik, igényt mu-
tathatnak ra a kozeli kft-k is. Valojadban a foldeket nem a tarsasagok, mint jogi
személyek, hanem a benniik tobbségi tulajdonos maganszemélyek vasaroljak fel.
Ezt a stratégiat szerette volna a Bihari T4j Kft. megalakuldsakor annak vezetése
is alkalmazni, amikor arra probalta ravenni a tagokat, hogy vasaroljanak foldet.
A foldtulajdonszerzésre tett kisérlet azonban kudarcot vallott. Bar a Bihari T4j
Kft. tagjai lizletrész-tulajdonossa valtak, maganemberként nem jellemezi Oket
vallalkoz6i magatartas. A Kft-ben végzett munkajuk mellett nem foglalkoznak
mas tevékenységgel, nem vallalkoznak, és nem kockaztatnak. Igy annak ellené-
re, hogy nagyon kedvezd konstrukciokkal igyekezett a tagok foldvasarlasat ta-
mogatni, a vezetdség minden probalkozasa hidbavalo maradt.

., ...5zoba jott, hogy nincs pénz és felajanlottam nekik, hogy a Kft. megeldle-
gezi, ¢s majd letorleszti, kamatmentesen, csak vegye meg a foldet, hogy itt ma-
radjon (a falubol vegye meg valaki, ne idegen). Neki az lett volna az iizlet, hogy
megveszi a foldet, hitelezi a cég, itt hagyja tovabb bérbe és bérleti dijat kap érte
és a fold az 6vé marad.””" Ez a megoldas biztonsagos hétteret jelentett volna a
Kft-nek, azonban a tagok nem vasaroltak foldet. Ugyanakkor kétségtelen, hogy a
Bihari T4j Kft. megbizhatdo munkaltato, a dolgozok nem kényszeriilnek ra, hogy
foldvasarlassal talbiztositsék a helyzetiiket.

Termelés és szolgaltatds a téesz hagyomanyok tiikrében

A szocialista éraban még folyamatosan veszteséges csokmoi téesz fennmara-
dasanak ¢€s a rendszervaltozas atalakuld viszonyrendszerében is nyereséges mii-
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kodésének egyik legfontosabb oka a rugalmasan alkalmazkodas. Lényegében a
termelési hagyomany kiiktatasaval, a piacorientalt vallalkozoi stratégiak érdeké-
ben végrehajtott gyors radikalis valtasok jellemezték a szovetkezetet gazdalko-
dasat. A gazdasagi formavaltast, gazdasagi strukturavaltas is kovette. gy sziint
meg a Bihari T4j szovetkezet 1992-es megalakulésat kovetden az allattenyésztés.
Annak ellenére szamoltak fel az 5000 db-os veszteséges birka alloményt, hogy a
térségben korabban jelentds hagyomanyai voltak a birkatartdsnak, a juh és szar-
vasmarha tenyésztés hosszu ideig vezetd agazat volt.

Novénytermesztési strukturajuk leegyszeriisodott, terméteriiletitk meghataro-
70 részén napraforgot €s Oszi kaldszosokat (6szi buza, 6szi arpa), termelnek. A
tarsasadg termelési stratégiajatol maig nem all tavol a kisérletezés, az ovatos,
ésszerll keretek kozotti kockaztatas.

., Probalgattunk ott valtani, a piachoz igazodni. Behoztuk a vetésszerkezetbe
a repcet, a mi évtizedek ota nem volt a csokmei hatarban. Ezt két évig megpro-
baltuk, de tényleg csak probaltuk, mert 1,5 tonnas terméssel nem volt nyeresé-
ges, ugy dontéttiink, hogy visszadllunk a régi, hagyomdnyosra... ">

A Bihari Taj Kft. fontos bevételi forrasa a szolgaltatas, amelyben a vezetés
tudatosan igyekszik a termeldszovetkezeti hagyomanyok héztdji gazdalkodast
segitd tevékenységének egy részét fenntartani. A haztaji intézményének hivata-
los megsziinése Ota ugy segitik a tagokat, hogy szdmukra kedvezményes bérmii-
veléssel onkoltségen nyujtanak szolgéltatast.

A kukorica szinte csak ilyen nosztalgianovény, mert a régi szévetkezet ide-
jén voltak ezek a hagyomanyos haztdji kukoricak — takarmanynak. — és ragasz-
kodtak hozzd a régi tagjaink.

A Kft. piaci alapon koordinalja a helyi maganszemélyek tulajdonaban 1évo
birkatartast, biztositja az allomany &rzését és a tartashoz sziikséges telephelyet.”*
Integralja a csokmoi kisgazdasagokat, vetdmagot biztosit, bérmunkat végez, és
ha a termelé igényli, az értékesitést is felvallalja.”® A vetéstdl a betakaritasig
mindent gépesitett munkafolyamatot véllalnak, valamint bérszaritast végeznek.
Bérszarito és 300 vagonos terménytarold kapacitasukkal®® a térség tobb telepiilé-
sét is ellatjak, Ujirazrol, Komadibol is hoznak hozzajuk terményt. A szolgaltatas
formajat és mértékét jelentésen meghatarozza az igényl6k gazdasagi mérete.”’

Bar maig alapveto bevételi forras, de egyre csokken a szolgaltatasbol szarma-
76 bevételik. A megrendelések egy részét mas termeldi csoportosulasok szerzik
meg. A kihasznalatlan kapacitassal, de teljes gépparkkal, kombajnnal rendelkezo
200 ha-os gazdak mellett a telepiilés gazdalkodoi palettdjan megjelentek azok a

22 Hagyomanyos alatt a kilencvenes évek termékszerkezetét értette a nyilatkozo kft-vezetd.

%3 Bihari Taj Kft. vezet6ije. 2011. Csokmé

24 ....Jey tudjuk segiteni a gazddkat. (nem nevezhetdk ezek igazdan gazddknak, hobbybdl tenyészte-
nek).” Bihari T4j Kft. vezet6je. 2010. Csokmo

23 A Kft. dltal felvallalt értékesités elénye, hogy a kisgazdasagok par szdz mazsas buza vagy nap-
raforgd tételnél nem tudnak olyan aralkut kiharcolni, mint a nagy mennyiséget szallitd Kft.
Ugyanakkor a maganszemélyek terményét a tarsasagéval azonos aron értékesitik.

2% 1983-ban ¢piilt BE 15-6s szarito.

27 p¢ldaul a 80 ha-on csak novénytermesztéssel foglalkozo nagy teljesitményt gépekkel rendelke-
z6 gazdalkodok, leginkabb kombajn hidnyaban fordulnak béraratasért a Kft-hez.
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szakképzett 35 év alatti vallalkozok, akik fiatal gazdakat timogatd palyazat kere-
tében épitették ki vallalkozasaikat.

A kiilonb6z6 tizemméretli gazdasagok versenyében a Bihari Taj Kft. gyakran
azért marad alul, mert tul nagy szervezeti egység ahhoz, hogy a lavirozas rejtett
gazdasagi eszkozeihez nyuljon, ezért nem versenyképes a feketegazdasagi mod-
szereket alkalmazdé konkurenciaval szemben. A kisebb vallalkozasok mérete
gazdasagi hatékonysagtol fiiggetlentil is esélyt kinal a jovedelemeltagadasra, igy
olcsobban tudnak szolgiltatni.™® A Kft vezetdje, a kistermelék nézépontjabol,
elfogadd a szamla nélkiil dolgozo versenytarsakkal szemben.,, ...nekiink ezt igy
kell csinalni (szamlaval), de annak a kisembernek nem mindegy, hogy 14 ezer
forintéert vagok egy hektar buzat, plusz az dfa, azzal 17 ezer forint. Vagy valaki
meg levdgja mindennel egyiitt 14 ezerért, vagy még ald megy egy ezrest.””

A Kft és a kisebb gazdasagok kozotti konkurenciaharc elkeriilése mogott a
helyi tarsadalmakban hangsulyos informalis viszonyrendszer all. A bizalom
csokkenti a gazdasagi tranzakciokban rejlo kockazatot. Ezekben a lokalis tizleti
kapcsolatokban az erdsebb partner ritkabban hasznélja ki a gyengébb partner
sebezhet3ségébol adodo lehetbségeket.”

Szabadlyok kozotti lavirozas és piaci lehetoségek

A Bihari T4 Kft. a miikodését szabalyozd rendeletek fokozott betartasara
kényszeriil, mikdzben kreativ és takarékos foglalkoztatds és munkaszervezés
jellemzi, amellyel — jogszabalyba nem iitk6z6 modon — nytl a lavirozési eszko-
z€hez. Nem tehetik meg, hogy a béreken nyerészkedjenek. Az éjszakai munkéért
¢jszakai potlékot, a vasarnapi miiszakért 100% jovedelem kiegészitést fizetnek.
Ugyanakkor, mar a kezdetektdl a téli idészakban, amikor a mezdgazdasagban
nincs munka, megsziintetik a tagsag munkaviszonyat. A dolgozék novemberben,
decemberben szabadsidgon vannak, a januart és februart pedig munkanélkiili
segélyen toltik. Télen nincs gépkarbantartas, mert nem érné meg fiiteni a gép-
mihelyiiket. Helyette vetés utan, majus, junius honapban aratésig j6 idoben ki
tudjak javitani a munkagépeket. A tagok nem jarnak rosszul, mert a munkanél-
kiili juttatasnal a legmagasabb jovedelem 75%-at veszik alapul, igy tobbet kap-
nak, mint amennyit télen a mithelyben keresnének.

A Kft. a piacon elsésorban, mint elad6 jelenik meg, ezért a termelés rendki-
viil fontos eleme az értékesités. Nagyon figyelnek a felvevdpiacra. Eldre gon-
dolkodnak, kamatoztatjak kapcsolati tokéjliket termékszerkezetiik kialakitasa-
kor.*' A termel8szovetkezet megdrokolt kapesolati haloja mellett a rendszerval-
tozas utan kialakul6 piaci verseny is kedvezd alkupoziciot teremtett a Kft. sza-
mara.,, Addig (a rendszervaltasig) ki voltunk téve, vagy a KITE-nek, vagy a Haj-

8 GABOR R. Istvan 1994. 716.

%% Bihari T4j Kft. vezetdje. 2011. Csokmé

3% KUCZI Tibor - MAKO Csaba 1996. 176-189.
31 CSITE Andras 1999, 151-172.
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du Gabonanak, aztan jottek kisebb partnerek, felvasarlok. Utana mar lehetett
egy kicsit egyezni.

A Kft. sikeres miikodésének biztositéka az ligyvezetd igazgatd telepililésen
kiviili 0sszekottetés-rendszere, amelynek révén a legeldnyOsebb értékesitési és
beszerzési csatorndkat aknazza ki. A gabonafelvasarloval kialakitott kapcsolat
fontos eleme a piaci bizalom. Telefonos egyeztetéssel allapodnak meg a mennyi-
ségrdl, a mindségrol és az arrol, majd a vasarlo atutalja a pénzt és csak utana
szallitjak a gabonat. ,, ...soha nem latja az arut. Ha én azt mondom neki, hogy ez
a buza ilyen mindségii, ennyi a mennyisége, mintha azt bele iitottiik volna a be-
tonba.” Jelentés mozgasteret biztosit, hogy az iizletfeleik megbizhato stabil
partnernek tekintik a Kft-t, ezért nagyon fontos szempont, az addssagcsapdak
elkeriilése. Csak jol kontrollalhatd kolcsontligyletekbe bocsatkoznak €s tartalé-
kokat igyekeznek képezni. ,, ... egy filler adosagunk, egy fillér hiteliink nincsen,
annak ellenére, hogy nagyon rossz évet zartunk.””*

A Kft. miikodésében az ligyvezetd személye meghatarozo, mert rendszerval-
tas soran jelentds szerepe volt abban, hogy az addig folyamatosan veszteséges
téesz nyereséges €s versenyképes gazdasagga fejlodott. A posztszocialista atme-
netben kamatoztatni tudta a korabban megszerzett vezetdi gyakorlatat.”> Az at-
alakulas soran folyamatosan vezetd szerepet toltott be, képzettsége és gyakorlati
tudasa alkalmassa tette kulturalis tOkéjének atvaltasara, az 0 rendszerben is ve-
zetd pozicio betdltésére.™

Tarsadalmi szerep és megitélés

Csokmon 2009-ben 14-16%-0s munkanélkiiliség volt. A munkalehetdségek
hianya is magyarazza a lakonépesség folyamatos csokkenését, 2009-re a telepii-
Iés 1élekszama nem érte el a 2000 f6t A Bihari T4j Kft. a jelentds leépitések
ellenére is’’ (az 6nkormanyzat utan) a telepiilés masodik legnagyobb munkalta-
toja maradt. Szerepe a foglalkoztatasi struktiraban szamottevd, a 29 fonyi tagsa-
gon kiviil néhany alkalmazottat is foglalkoztatnak. A Kft-n kiviil csak egy 8-10
fot foglalkoztatd olasz varroda €s egy 3—4 {6t alkalmazd mezdgazdasagi vallal-
kozés biztosit tartdos munkalehetdséget az itt ¢l6knek. Munkalehetdség leginkabb
a kornyezo6 nagyobb telepiiléseken van.

A Kft. megitélésében napjainkig a termeldszovetkezetekkel szemben meg-
nyilvanulé ambivalens viszony tiikr6zodik. Cs6kmon tébben maig ugy gondol-
jék, hogy a Kft. fennmaradasa és miikddése a rendszervaltas utani szabalyozas

32 Bihari T4j Kft. vezetSje. 2011. Csokmé

33 Bihari T4j Kft. vezetSje. 2010. Csokmé

3% Bihari T4j Kft. vezetdje. 2011. Csokmé

3 RONA-TAS Akos 1994. 65.

® BOURDIEU, Pierre 1986. 241-258.; SZELENYI Szonja — SZELENYI Ivan - KOVACH Imre
1995.

37 1993-ban, amikor megsziint a termeldszdvetkezetek korabbi foglalkoztatasi kotelezettsége, a
még talpon 1évok fennmaradasuk érdekében kivetették nyakukbol a korabbi éra tsz-politikdja

altal rajuk testalt szocialis szerepeket. (HARCSA Istvan — SZELENYI Ivan — KOVACH Imre
1994. 34.) Csokmo6n ekkor 300-r6l 34 tagra csokkent a téeszben dolgozok 1étszama.
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kijatszasanak kovetkezménye, a korabbi téesz vezetése kapcsolatai és ligyeske-
dés révén tudott mikodoképes maradni.,, ... még a mai napig is nagyon sok el-
lensége van ennek a Kft-nek. Mert az lebeg elottiik, hogy a tszcs. Azért, mert a
gyokereit onnan szdrmaztatia, onnan alakultunk at. Ugy mondjdk, megyek a
tszes iroddra a mai napig is. Vagy azt mondjdk nekem, hogy tsz-elnok.

Ugyanakkor a csokmdiek korében a téesz felé megnyilvanuld nosztalgia is
megfogalmazoddik.,, 4 mi generdcionk téesztag volt, a téeszben dolgozott. Nekem
ez az elso munkahelyem, de nagyon sokan vagyunk igy. Akikkel egyiitt végeztem
az iskolaimat azok koziil jo par ember itt van, és azoknak is az elsé munkahelye.
Innen mentiink ipari tanulonak szakmunkdsképzébe és a tobbi iskoldinkba is.”’

Ez a nosztalgikus hangvétel azonban lényegileg tér el azoktol az ezredfordu-
lon gytijtott visszaemlékezésektol, amelyekben az emlékezés a jelenbeli viszo-
nyok megkérddjelezésének alapjavéa valt, a magukat gyakran a rendszervaltés
,veszteseiként”*" meghatarozok nyilatkozataiban. A megkérdezett csokmdiek
korében nem a jelen felett allo aranykorként jelenik meg a ,,téeszvilag”.*' Fiig-
getleniil a megfogalmazott értékitéletek jellegétdl, a valtozas referenciapontjat
képviseli az atalakult, és a telepiilés tarsadalmi gazdasagi strukturajara maig hatod
tarsulas.

Korosszakali tejszovetkezet

Elozmények: a mindség csapddja

A rendszervaltozas utani piaci viszonyok a kistermel6i lizemforma ellen ha-
tottak. A kilencvenes évek mdasodik felében kialakuld tej-thltermelési valsag
kivédésére a nagyipari feldolgozo cégek jelentdsen lecsokkentették a tej atvételi
arat és megszigoritottdk a tejmindségi kovetelményeket. Igyekeztek ellehetetle-
niteni a kistizemi tejtermelést és ezzel helyet csinalni a piacon a nagyilizemben
(gyakran kiilfoldon) eléallitott tejnek. A bihari térség legnagyobb tejfeldolgozo-
ja, a Hajdutej Tejipari Részvénytarsasag 1997-t61 bevezette az atvett tej komplex
minGségi osztalyozasat.*’ Az egyes mindségi fokozatok kozott jelentds arkii-
lonbséget szabtak meg, csak az els6 osztalyll és extra mindségi tej termelése
fedezte az eldallitas koltségét. Az alacsonyabb mindségl tejért annyira keveset
fizettek, hogy az nem biztositotta a bekeriilési koltségeket sem és fel is fliggeszt-
hették miatta az atvételt. A szigoru mindségi eldirdsokat azonban nem kovette a
tejarak kovetkezetes alakuldsa. A tablazatbol kitlinik, hogy a szigoru tejmindsi-
tési eljarasok ellenére 1998-ban jelentésebben novekedett az osztalyon kiviili,
mint az extra tej atvételi arfolyama.

3 Bihari Taj Kft. vezetSje 2011. Csokmé

* Bihari T4j Kft. tagja 2011. Csokmé

40 Azok, az anyagi bazisukat, munkajukat vesztd, koruk, vagy képzettségiik okan a tarsadalom
peremére sodrddott, szocialis ellatasra vagy nyugdijra kényszeriild tomegek, akik egész korabbi
¢letlik vonatkoztatasi pontjait veszitették el.

*! ASSMANN, Jan 1999. 83-84.

2 Az Gj feltételrendszert az Allat-egészségiigyi Szabalyzat kiadasarél szolo 41/1997. (V. 28.)
szamu FM rendelet 743.§ (4) bekezdésében foglalt el6irasok hatarozzak meg.
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. Tejar, Ft/l
Mindseg 1997 1998
Extra 47 55
I. osztalyu 45 52
I1. osztalyu 36 45
I11. osztalyn 34 43
Osztalyon kiviili 31 41

A meglehetdsen koltséges komplex vizsgalatot csak nagyobb tejtételekben
végezték, telepililésenként a teljes tejmennyiség mindségét 0sszességében és nem
termelénként ellendrizték. gy az ingadozo tejminéség miatt a j6 mindségi tejet
termeld gazdasagok is veszteségessé valtak. Ez a folyamat oda vezetett, hogy a
térség minden tejcsarnoka (pl.: Ujiraz, Csokmd, Magyarhomorog) felszamolasra
keriilt. A feltételrendszer megszigoritasanak hatdséara a kistermeldk piaci szerepe
megingott, egyre tobb gazda hagyott fel a tejtermeléssel és a tehéntartéassal.

Térségi szerep, onkormdnyzati integrdcio

Ennek a jovedelemforrasnak az elvesztése a korosszakali csalddok negyedét
érintette volna, mert 150 tehenet tartd 60 csalad élt tejtermelésbol. A felszamolas
azzal a veszéllyel fenyegetett, hogy a halmozottan hatranyos helyzetli, csekély
munkavallalasi alternativat nyujté telepiilésen az orszagosndl magasabb helyi
munkanélkiiliségi rata tovabb emelkedik. A magukra maradt forrdshidnyos kis-
gazdasagok szdmara az érdekérvényesités egyetlen kinalkozo lehetdsége az Osz-
szefogasban rejlett. Megoldast azonban nem tudott nyujtani a rendszervaltozas
folyamatédban fellazul lokalis kapcsolati hald, nem jottek l1étre a helyi tarsadalom
altal mozgatott bels6 szervezodések.

A szorult helyzetbdl az onkormanyzat kinalt kiutat, a telepiilés tejtermeld
gazdasagainak integraldsaval. A helyi vezetés els6dleges célja Korosszakal né-
pességmegtartd erejének novelése volt a piacképes csaladi kisiizemek 1étrejotté-
nek segitésével.

A tejtermeld gazdak Osszefogdsara az onkormanyzat termeldi csoportot ho-
zott 1étre. Az anyagi feltételek megteremtésével és a termelés koordinacidjaval
probalta biztositani a termelés mindségi feltételeit és a felvasarloval szemben
egységesen érvényesiteni a kistermelok érdekeit. Hosszu tavon pedig a meglévo
gazdasagi tradiciokra épiilé agazat, a kislizemi tejtermeld allattartas életben tar-
tasaval igyekezett munkalehetdséget teremteni a térség lakossaga szamara.

Technologiavaltas, szovetkezetépités

A versenyképesség biztositasahoz a higiénikus fejés, tejhiités €s tarolas uj
szigorubb feltételrendszerének kellett megfelelni. Mindez elsdsorban technolo-
giavaltast tett sziikségessé. A tejtermelés korszerlsitése uj tejhaz épitését, 1j
hiitérendszer kialakitasat, nyilvantartott, nemesitett allatallomanyt igényelt. A
termeloknek azonban sem megfeleld szaktuddsuk, sem anyagi forrasuk nem volt.
Az dnkormanyzat egyszerre mozgositotta a gazdasagi, kapcsolati, politikai tokeé-
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jét, a telepiilés Gjfajta termelési szisztémajanak kialakitasahoz.” A gazdasagokba
kannas tejhiité berendezéseket helyeztek ki. A gazdék tanfolyamokon sajatithat-
tak el a berendezések kezelését és a tejtermelés higiéniai eldirdsainak betartasat.
Annak ellenére, hogy a higiénikus tejtermelés feltételeit leginkdbb gépi fejéssel
lehet hatékonyan megvalositani, ebben az idében még akadtak olyan gazdék is,
akik kézzel fejtek. A tejkezelésrdl az dnkormanyzat gondoskodott mikdzben a
program a termel6ktél mindségi, extra vagy elsd osztalyu tej termelését varta el.
Tejcsarnokot épittetett, a Debreceni Agrartudomanyi Egyetem szakértdinek be-
vonasaval korszerti tejkezelési technolégiat allitott rendszerbe,* és magara val-
lalta az integrator szerepét is.

A program tovabb boviilt, amikor a Munkaligyi K&zpont Onfoglalkoztato
programja is bekapcsolddott. A résztvevok az oOnfoglalkoztatd tamogatasbol
leginkabb allatot vettek. Olyan gazdak lattak lehetdséget ebben a formaban, akik
sajat foldteriilettel rendelkeztek és igy onerdvel megtermelve biztositani tudtak
az allatok takarmanyellatasat.

1999. januar 12-én 86 alapitd taggal alakul meg Korosszakalban a ,, Kéros-
Koriil” Osszefogds Szovetkezet. Az igazgatotanacs elndke Samok Gyula polgar-
mester volt, tagjai pedig a tejtermeld gazdak lettek. Az dnkormanyzat alapvetéen
a helyi gazdasdgok termelési esélyeit igyekezett megteremteni, &m rovidesen
tobb kornyezd telepiilésrdl is kapcsolodtak tejtermeldk, igy 124 kordsnagyhar-
sadnyi, magyarhomorogi, kordsszegapati, beddi gazda is. A korosszakali szovet-
kezetben szivesen lattak minden csatlakozo gazdat, mert, még igy is csak az
egyharmadat hasznaltak ki a beéllitott tejhiité berendezésnek.

A Korosszakali gazdalkodasi forma gyorsan elterjedt az egész orszagban.
1998-ra mar 61 telepiilésen 158 gazda 1664 tehene volt hasonld gazdalkodasi
szisztéma részese.”

Szovetkezés, mint politikai program

A Koros-Koriilnek sokkal nagyobb volt a hire, nagyobb volt a csinnadratta
az elsé idbszakban.*°A program jelentés propagandat kapott, a korosszakali
szOvetkezetben sokan az €letképes gazdadsszefogas példajat lattak. Azt a straté-
giat, amely a talpradllas elso jele és lehetosége a kisgazdasagok rendszervaltozas
utani 6sszeomlasat kovetden. Ez a gazdalkodasi modell megfelelt az éppen hata-
szervezetten képzelte el a magyar mezdgazdasag jovojét. Olvasatukban a
korosszakali példa azt bizonyitotta, hogy ,, ... @ magyar paraszt képes az EU-ko-
vetelményeknek megfeleld modern tejgazdalkoddsra.””’ Ugyanakkor a koros-
szakali szovetkezet iranyitasi strukturaja 0j alternativat kinalt, a rendszervaltozas
utan atalakult onkormanyzatisag szerepkorét a gazdasag mitkodtetésének lehetd-

43 CSITE Andrés 1999.

4 Dairy Cool rendszerti kannas tejhiitd berendezést €s 5000 literes ZD 6-019 tipusu tejhtitot vasa-
roltak

AT Kft. 1998.07. 28-i teljesitményvizsgalati adatsorabol
46 Tejtermeld gazda 2011. Kordsszakal
* Bank Attila az FKGP frakciovezetdie (NAGY Ott6 szerk. 1999. 5)
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ségével tagitotta. Kiterjesztette a lokalis szintli politikai elit illetékességét a gaz-
dasagiranyitas és integracio teriiletére is.

A termel6i 0sszefogas fontos feladatanak tekintette a piaci fiiggés felszamo-
lasat. Ehhez hosszutavon tejfeldolgozo lizem 1étesitését tervezte, ahol a tagok
altal megtermelt alapanyag feldolgozaséaval biotermékek helyben torténd gyarta-
sat tlizte ki célul. A tervek szerint az eldallitott termékeket kdzvetlentil értékesi-
tették volna kikeriilve a feldolgozoéi a felvasarloi és a nagykereskeddi kort, igy
Iényegesen magasabb haszon elérésére szamithattak. A szovetkezet akkori veze-
tése kozponti telephely kialakitasat is tervezte, amelyen tobbek kozott sajat ter-
ményszaritoval biztositottdk volna az egységes biotakarmany-ellatast, amely
megteremthette volna a biotej-eléallitas lehetdségét.*

A szdvetkezet szamara bevételt jelentett a tagsag altal fizetett tagdij. A tagsag
feltétele 6000 Ft tagi részjegy megvasarlasa, vagy a leadott tejbdl levont 3—4 Ft-
os befizetés volt. 30 részjegynél tobbet nem lehetett venni. Tobb adatkozld is
hangstlyozta, hogy a vezetés méltan fontos dontései mellett viszonylag keve-
sebb sz0 esett a termelok kozremUkodésérdl.,, ...oriasi aldozatokat hozott min-
denki, az a 70 termelo is, aki vallalta, hogy a literenként lead négy forintot, hogy
itt legyen egy csarnok kiépitve. "™

Alkalmazkodas vagy lavirozas

A termelés a kilencvenes évek végére futott fel, rovidesen annyira megnove-
kedett, hogy az 5000 1-es tejhiit kapacitasa mar kevésnek bizonyult. Az ambici-
6zus inditast azonban nem kovette kiteljesedés. A megalakult szovetkezet igye-
kezett kihasznalni a kinalkozo palyazati lehetdségeket. A bevételek egy részét
gépesitésre forditottdk. Ebben az idében jelentds Osszeget fizetett az allam a
foglalkoztatasért.® A szovetkezet ennek a lehetségnek a kihasznélasaval alkal-
mazott tizenharom fot (csarnokosokat, inszeminatort, traktorosokat, portast stb.).
Ez a dontés késobb tulvallalasnak bizonyult. ,, ennek a pénznek helye volt, erre a
pénzre sziikség volt, a 13 emberre nem biztos '

Rovidesen miikodési nehézségek mertiltek fel, aminek az athidalasara masik
szOvetkezetet alapitottak Korosi Gazdalkodok Tejszovetkezet néven 2002-ben, €s
ebbe mentették at a tejtermeléshez kapcsolodo lizemrészt. Az atalakulast kove-
tden egy ujabb fellendiiléssel kecsegtetd palyazati lehetéség kindlkozott, amit
szintén ki akartak hasznalni. Az elképzelések szerint a palyazat elnyerése leheto-
séget biztositott volna egy tejfeldolgozo iizem létrehozasara, amelybe a bihari
térség teriiletérdl tejszallitdo autokkal hordtak volna be a megtermelt tejet. A re-
gionalis szintli elképzelés megvaldsitdsdhoz azonban a korlatozott lehetdségek-
kel rendelkez6 szovetkezeti format at kellett alakitani. 2003-ban jott 1étre a Bi-
har Tersége Tejszovetkezet, amely termeldi csoportként mar regiondlis szinten
tudta 0sszefogni a termeldket. Bar a tejszallitas €s a szaritd megvaldsult, végiil is

B NAGY Otto (szerk.) 1999. 54.

9 Tejtermeld gazda 2011. Korosszakal

30 Alkalmazottanként egy milli6 forintot fizettek a munkaltatonak.
! Korosszakali agrarszakember 2010.
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az egyik legfontosabb elem, a tejfeldolgozd iizem kimaradt a palyazatbol. A
tejszovetkezet napjainkig miikodik, de egyre kisebb. 2011 elején 20 termeldt
fogott Gssze €s a napi tejtermelés mar csak 900 liter volt.

A hanyatlas és a sikertelenség okai

Kétség kiviil a tejtermeld szovetkezet 1étrehozdsa a lokalis tarsadalom lakoi
szdmara tobb elénnyel jart. A munkanélkiiliséget hagyoméanyos munkaforma
tamogatasaval enyhitette. Rendszeres arbevételt biztositott a termeldknek, igy
nem igényelte a kordbban havi fizetésbdl ¢lok szamara a jovedelemelosztasi
szokasaik atalakitasat. Tobb telepiilés termeldinek Osszefogasaval segitette a
teleptilések kozotti kooperaciot.

A sikeresnek induld szovetkezés hanyatlasdnak indoklasara tobbféle magya-
razattal szolgaltak a helybeliek. Az interjualanyok koziil sokak szerint az jelen-
tette a problémat, hogy nem sikertiilt végig vinni az eredeti elképzeléseket, mert a
program hossza tavi céljainak megvaldsulédsa teremthette volna meg a miikkodés
egyensulyat. ,, Az dsszefogdst az olte meg, hogy nem sikeriilt elérni a kitiizott
célokat. Ez a helybetopogds koriilbeliil 6t éve zajlik. >
rozza meg, a tej ara alapjan dontik el, hogy megéri-e tejet termelni. Azonban egy
tejeld tehénallomany kialakitdsa hosszadalmas ¢és koltséges dolog, ezért a tejter-
meldk csak a legvégsd esetben valaszolhatnak a tej aranak ingadozasara tehén
allomanyuk csokkentésével. ,,... ezért vert kelletett izzadni, mert aki életben
tudott maradni az volt olyan, hogy haromszor is dallomanyt kellett cseréljen, vagy
Struégtdrdt kellett valtson, vagy genetikat valtott, mert igy tudott életben marad-
ni.

Gyakran olyan hosszabb periddusokat is at kell vészelniiik, amikor a tej elo-
allitasi koltsége magasabb, mint az atvételi ara. 2010 végén 76 forintot fizettek
az extra mindségl tejért, de Koroszakalban a tejszovetkezeti tagokhoz a szallita-
si és mukodési koltségek levondsa utan literenként csak 64 forint jutott el.
Ugyanakkor 2010 végén a legszigorubb takarékossag mellett sem lehetett a tej
eldallitdsanak onkoltségét 70 Ft ala szoritani és mar lathatd volt, hogy a jelento-
sen megemelkedd kukorica arak miatt (6000 Ft/mazsa) a tejtermeléssel jaro
veszteség tovabb novekszik. A gazdasagtalan termelést a paraszti tradiciokbol
jol ismert eszkozokkel, onkizsdkményolassal, a befektetett munka kalkuldlatlan
voltaval lehet ideig-6raig ellensulyozni. A termeld szféra és a haztartas dsszeol-
vadasa is lehetéséget nyujt a veszteséges id6szak atvészelésére.™

A fiatal generacio korében azért sem népszeri a tejtermelés, mert az életmod
valtozasaval felértékelodo szabadido és sajat munkaraforditas kalkulalasaval mar
nem tlinik vonzénak a tejtermeléssel elérhetd bevétel. Egyre nyilvanvalébba
valik, hogy a folyamatos, mindennapi elfoglaltsaggal jard tehéntartas leginkabb
a létfenntartas fedezésére elegendd, vagy nagyon alacsony életszinvonalat

2 Agrarszakember 2010. Korosszakal
33 Tejtermeld gazda 2011. Kordsszakal
>* GABOR R. Istvén 1994. 709-719.
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nyujt.,, itt hajnaltol éjszakaig dolgozni kell. Régen a parasztembernek nem volt
ilyen problémaja, mert az volt a dolga. Neki nem volt gond, hogy minden reggel
fel kellett kelnie a sajatjahoz, de ahogy az emberek valtoznak ez igenis teher lett
szamukra, hogy nincs se szombat, se vasarnap, se karacsony, se szilveszter ... 53

Egyes adatkozlok a tejszovetkezet szétesését éppen ezért a fogyasztoi tarsa-
dalomban kiteljesedd életformavaltasban lattak, amelynek hat4sara atalakultak a
fogyasztasi szokasok. A megndvekedett igények kielégitésére egyre kevésbé volt
elegendd csak a tejtermelésbdl beszerezhetd jovedelem.,,...megnovekedett az
emberek igényszintie a Trabantot Suzukira kellett cserélni.””® Voltaképpen a
szocialista éraban is kiegészitd jovedelemként, a masodik gazdasagban volt ren-
tabilis a tejtermelés, ezért fofoglalkozasként, a fogyasztoi tarsadalom életvezeté-
si keretei kozott a megélhetésre kiilondsen alkalmatlannak bizonyult.

Miutan nem érezték aranyban a befektetett munkat és az elért nyereséget so-
kan felhagytak a tejtermeléssel. ,, Ezek az emberek nagyon sokat dolgoztak, de
nem gazdag emberek.””’ Ezt leghamarabb a tejszovetkezetbe onfoglalkoztatd
program keretében bekapcsolodd termeldk érzékelték, mert a rendelkezések
értelmében Ok 6t évig nem vallalhattak mas munkat. Ezért a tartasi kotelezettsé-
get vallalok jelentOs része, ahogy véget ért a szerzddéses iddszak, igyekezett
kilépni a szovetkezeti keretekbol. Tobben a mezdgazdasag mas, kevésbé inten-
ziv éldmunka-raforditds mellett nagyobb jovedelmezdséggel kecsegtetd agazata-
ival probalkoztak. Néhanyan attértek hizomarhatartasra. Volt olyan gazda is, aki
kihasznalva az Eurépai Unios csatlakozas elotti, alacsonyabb foldarakat, a felfej-
lesztett 10-20 tehenes allomanyat eladta és foldet vasarolt beldle. 2006 és 2008
kozott a napi 5000 l-es termelés 2500 1-re csokkent, és szinte csak azok a terme-
16k maradtak meg a szovetkezetben, akiknek volt mas jovedelme is.

A kiils6 piaci hatasok mellett a tejtermeld gazdasadgok bels6 szerkezetére hato
tényezok is ott szerepelnek a vallalkozasok felszamolasanak okai kozott. Ahol a
csaladtagok is részt vettek a termelésben, meghatarozo a csalad létszamanak ¢€s a
csaladtagok egyéni ¢letvezetési modelljének alakuldsa. A megvaltozé csaladlét-
szam, a csaladtagok munkabirasa, részvételiik a gazdalkodéasban is hat a termelés
intenzitasara. Azoknal a termeloknél, akik a kilencvenes évek végén a tejszovet-
kezet alakulasakor még intenziven fejlesztették a gazdasagukat, az elmult évek
soran tobbnyire valtozott a gazdalkodas strukturdja, a haztartas és a termelés
aranya ¢s intenzitasa. Olyan ciklusba ért csaladi gazdasdguk, amelyben a munka
és fogyasztas mar kisebb munkaraforditassal is egyensulyban tarthato.”®

Példéaul egy adatk6zldm 2008-ig intenziven, napi 130 liter tejet adott le és ez-
zel a mennyiséggel a tejszovetkezet termelési strukturajan beliil ,,kozepesnél
er6sebb” termeldnek szamitott. A tejtermelés mellett folyamatosan volt munka-
helye. Az éllatdllomany takarmanysziikségletének jelentds részét sajat tulajdonti
30 ha-os teriiletén termelte meg, amelynek fele gyep, fele szantd volt. Az inten-
ziv tejtermelésbol szarmazd jovedelmet lanyai tanittatdsara forditotta, mert el

> Gazdalkodé 2010. Magyarhomorog

26 Mez6gazdasagi szakember 2011. Korosszakal
37 Mezdgazdasagi szakember 2011. Korosszakal
> CHAYANOV, Alexander V. 1966. 53-55.
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szerette volna keriilni, hogy gyermekei didkhitel felvételére kényszeriiljenek.
Miutan két lanya befejezte fels6foku tanulmanyait, visszafogta a termelést. Az
allattartashoz fiiz6do erdteljes motivacioja ellenére is ugy dontott, hogy felhagy
az intenziv tejtermeléssel.

A tejtermelés nyereségess€gét jelentésen meghatarozza a csaladi jovedelem-
strukturaban betoltott stilya és szerepe. Arra is akad példa, hogy a tejszovetke-
zetben veszteséget termeld gazdasag, kiegészitd jovedelemként, feketegazdasagi
eszkozokkel miikodtetve nyereséges.

Egyik interjualanyom évekig tejtermelésbdl igyekezett megélni. Az alacsony
jovedelmezdség miatt 2010-ben munkahelyet keresett. A kozeli varosban egy 80
alkalmazottat foglalkoztatd allami cégnél lett biztonsagi 6r. Korabbi tehénallo-
manyat azonban nem szamolta fel, csak lecsokkentette. Napi 60 liter tejet termel
és feldolgozza. Sajtot, turot készit és a munkatarsai korében értékesiti. Igy mar
egy liter tej eldallitasan 130 Ft-ot keres. Valojaban a gazdalkodasnak alarendelt
munkavallaldssal nem csak biztos allami jovedelemhez, hanem allando kiterjedt
vevOokorhoz jutott. A fofoglalkozas nytjtotta vevokor megteremtésével jol jove-
delmez6é mellékfoglalkozéssa tette a korabban éppen csak a [étminimumot bizto-
sitd tejtermelést. Onallo tejtermeld-gazdaként sajat rendszeres vasarlokdrt nem
tudott volna kialakitani. Ugyanakkor a ,,tobb labon allas” hagyoményos paraszti
modelljét adaptalva és 1) elemekkel kibOvitve tudja miikodtetni alkalmazott
termelési stratégiait.

Osszefoglalas

A rendszervaltast kdvetéen a korabbi termeldszovetkezetek dontd tobbsége
megsziint, csak toredékiik maradt fent valamilyen tarsulasi forméaba szervezdd-
ve. Ugyanakkor még meglehetdsen kevés az ujfajta termelési és értékesitési
szovetkezetek szama. Igy a 21. szazad elején a magyar mezOgazdasagot az
egyéni vagy csaladi vallalkozasok tulsulya jellemzi. A gazdalkodas individuali-
zalodo jellegét gyakran elfedi, hogy kiilonb6zd tarsulasi formak keretei kozott
tevékenykednek. Mindhdrom forma esetében meghatarozo kérdés, hogy gazda-
sagi tevekenységét hogyan integralja a helyi tarsadalom miikodésébe. Kétség
kiviil a lokalis tarsadalmak tagjaibol épitkezd szovetkezések, tarsulasok kedve-
z6bb lehetdséget teremtenek a csoportérdekek érvényesitésére, de jelentds szere-
puk lehet a lokalis identitas épitésében is.

Vizsgalati terepemen, a dél-bihari régidoban alig akad olyan jelentds gazdasa-
gi potenciallal rendelkez6 vallalkozas, amely a korabbi téeszek gazdasagszerve-
tését fel tudnd vagy fel akarna vallalni. A gazdaséagi szereplok iizleti szempont-
jabol dontenek, és igy nem érdekeltek a helyi tarsadalom miitkodésének tamoga-
tasaban, a tarsadalmi vagy hatalmi strukturak pedig forrashianyosak.

A csokmdi Bihari T4j Kft. tevékenységét a kettsség jellemzi. Egyrészt jog-
eloédje, a Dozsa Termeldszovetkezet haztajit segité hagyomanyait kdvetve tamo-
gatja a helyi kisgazdasagokat, masrészt fennmaradasat dvatos és rugalmas, de
teljesen modern piacorientalt vallalkozoi tevékenységének kdszonheti. Annak
ellenére, hogy a torvényi szabalyozas a rendszervaltds 6ta folyamatosan hatra-
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nyos helyzetbe szoritja,”” a Kft. vezetése megtanulta kihasznalni a privatizacid
gyengeségeit is. Felismerték, hogy a maganositas gyakran olyanokat juttatott
foldvagyonhoz, akik valojaban nem akarnak foldmiiveléssel foglalkozni, igy
nagy bérelheto teriiletek allnak rendelkezésre. A Kft. termeléshez fiz6d6 viszo-
nyaban a helyi foldvagyon ¢€s a kisgazdasagok integracidja terén egyarant a tar-
sulas vezetésének lokalis identitdsa fogalmazodik meg.

Korosszakal onkormanyzata a hidnyzo lokalis gazdasagszervezd szerep fel-
vallalasara tett kisérletet a Bihar Térsége Tejszovetkezet l1étrehozasaval. Mint
térségi szervezd erd, a politikai, a tarsadalmi és a gazdasagi tOke egylittes mii-
kodtetésével probalkozott. Bar nem tekinthetd elsddleges célnak, mégis gazda-
sagi alapon Osszehangolta tobb telepiilés termeldit, eldsegitette a telepiilések
hogy az életképesség mértéke nem abszolut és valtozatlan. A kdrnyezet hataroz-
za meg, mi szamit életképesnek, ezért a tevékenységi formak folyamatos valto-
zasat ¢s alkalmazkodasat, a gazdasagi tarsadalmi kornyezet allandé kontrollala-
sat kivanja meg a rentabilis miikodtetés, mert egy szervezeti forma virulencidjat
a lg('?riilétte kialakulé gazdasagi, politikai és kulturalis 6sszefiiggés-rendszer ad-
ja.

Kétség kiviil a szocialista éraban 1étrejott termeldszovetkezetek nem feleltek
meg a piacgazdasag feltételeinek, am ezek a szovetkezések a helyi viszonyok-
hoz, hosszu kisérletez6 idOszak alatt alkalmazkodtak. Az atfogd privatizacid és
piacositas révén felszamolt formak helyére az Eurdpai Uniobol atvett modellek
Iépnek, amelyeknek azonban szintén hosszu évekre lesz sziikségiik, hogy adapta-
lédjanak a helyi viszonyokhoz, mert az eréforrasok egyedi helyzethez alkalma-
zott felhasznalasa nem valasztas, hanem sokkal inkabb sziikségszerliség.
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