GONDOLATOK A NEVELOKOZOSSEGROL
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A nevel6testiilettel, a nevel6k6zosség kérdéseivel a pedagogiai tu-
domanyos folyodiratokban az utdbbi idében tobb cikk jelent meg. Ezek
a cikkek, — mintahogy dr. Berencz Janos az egri Féiskola pedagodgiai
tanszékének vezetdje is megdllapitotta egyik tanulmanyaban: ,,téma-
jukban leszikitettek, nagyrészt az igazgatd szervezési, nevelési tény-
kedéseirdl irnak egyes iskoldk tapasztalatai alapjan” [1].

Nem szdlnak a nevelbtestiilettel kapcsolatosan oly kérdésekrdl,
mint példaul az eszmei-, politikai-, vilagnézeti-, pedagogiai egyseég a
nevel6testiiletben, vagy ha irnak is mint pl. egy pedagdgiai szakdolgo-
zat, amely nemrégen a kezembe keriilt s melynek cime , Az eszmei,
politikai, pedagogiai egység a nevelStestiiletben”, de az mindenrd! irt:
a flizetek egységes bekotésérdl, a sorakoztatas, a feleltetés egységérol,
csak éppen a tantestiilet eszmei, politikai egységér6l nem irt egy sort
sem, pedig ez volt a cime dolgozatanak. Ugy latszik, hogy teljesen téves
fogalmai voltak az illetének az eszmei, politikai egység kérdésérél, pe-
dig mar tobb mint 20 éves pedagogiai tapasztalattal rendelkezik az
illeté levelezé hallgaté.

E rovid kis tanulmanyban néhany ilyen vonatkozasu gondoclatot
vetek fel, természetesen a teljesség igénye f6l sem meriilhet, éppen a
cikk révidsége miatt.

A nevelbkozdsség tulajdonképpen nem mas, mint a nevel6knek ko-
z0s cél elérésére torténé egyesiilése. Makarenko szerint: ,,A pedagégus-
kozosség ne legyen véletlen alakulat... hanem harmonikus egész” [2].
A nevel6testilet célja az ifjusag oktatasa és nevelése. Olyan értelmes,
tudomanyos vilagnézettel felvértezett, szocialista~, kommunista erkdol-
csi tulajdonsdgokkal rendelkezd ifjusdgot kell nevelnie, amely képes
lesz az eldtte allo feladatok megolddsara. Ezt a nevel6testiilet csak egy-
séges neveléi eljarassal és rahatéssal tudja elérni.

Makarenko azt mondja: ,,A j6 igazgaté Ggy valogatja Gssze a testii-
let tagjait, hogy abba mindenfajta tipusu nevel$ legyen. Legyen benne
bizonyos szamu idés, tapasztalt pedagdgus, de feltétleniil a fiatalok is
xépviselve legyenek’ [3]. Tehat jo és helyes, ha a nevel6k6zosségben
van szangvinikus, flegmatikus, kolerikus, hatarozott, viddam, komoly,
jatékos, stb. tipusii nevelS. Ilyen szempontbél tehat az a jo, ha nem
egységes a nevel6testiilet, de talan nem is lehetne. Igy a tobbféle egyeé-
niségli gyermek taladl maganak megfelelé eszményképet a neveldk ko-
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z6tt. Az egyiktél a bator, hatdrozott fellépést; a maésiktsl a jé kedélyt;
a harmadiktél a_higgadt, nyugodt magatartast stb. tanulja meg.

A nevel6kozosség masokért él és dolgozik. Munk4jat, hogy hosszu
éveken keresztiil jol tudja végezni, — ahhoz az kell, — hogy a nevels-
testlilet egyes tagjai is jol érezzék magukat abban a kozsségben. Jol
pedig csak akkor érezziik magunkat, ha sajat érzés- és gondolatvila-
gunkat probaljuk beilleszteni a kozosség vilagéaba.

Nézziik most a nevelbtestiilet egységének a kérdését. Ezzel a prob-
lémaval — mar tudniillik, hogy hol kezdjék az egységet — igen sokan
foglalkoztak. Voltak, akik el6bb a pedagogiai egységet akartak kialaki-
tani, mésok elébb a politikai, és ismét masok el6bb az eszmei egységet
akartdk megvalésitani, Mind a hirom eljaras helytelen. Helyes allas-
pont ebben a kérdésben az, hogy a pedagdgiankban érvényesiiljon az
eszmei, politikai egység, ugyanis a pedagoégian keresztlil valésul meg a
nevel6testiiletben az egység, ha annak minden egyes tagjat hasonlo
eszmeiség és egységes politikai allasfoglalas jellemzi.

Az ideoldgiai, vildgnézeti egység megléte a tantestiiletben dontd
fontossagu kérdés. Ezen a téren van elérehaladds, de sajnos még min-
dig sok a képmutatas, alakoskodas, kétszinliség pedagdégusainknal. Pél-
déul az egyik Heves megyei neveldének kisgyermeke sziiletett. A tan-
testiiletben nagy hangon kijelentette, hogy templomi keresztelét nem
tart. Ezt mar joval el6bb is hangsulyozta a nevelék el6tt. Elmulik par
hénap és egy maganjellegii, nemhivatalos Gsszejévetelen a testvére el-
mondotta, hogy elvitték a méas megyében laké nagymamahoz és ott ke-
resztelték meg. Minden pedagégusnak, aki még nem oldotta meg azt a
kett6sséget, amely benne él; — tudniillik, hogy az iskolaban a tudo-
manyos vilagnézet alapjan tanit, de a maganéletében még a régi ide-
alista alapon él, — dnmaganak kell minél el6bb megoldania. Mintahogy
Kéadar elvtirs mondotta a Kozponti Bizottsdg beszdmolojaban a VII.
kongresszuson, hogy: ,,Nézzenek szembe — az ilyen egyének — a leg-
nagyobb kérdéssel, vessenek szdmot 6nmagukkal, vajon a szocializmust
épité néppel tartanak-e, vagy elszakadnak téle. A nép ligyét, a szocia-
lizmust nem lehet félig vallalni, arra csak egyértelmi igennel, vagy
nemmel lehet valaszolni” [4].

A politikai egység a nevel6kOzbsségben ugyszintén igen fontos
szerepet tolt be. Politikai alldsfoglalasban nem szabad, hogy sziges el-
lentét legyen a nevelStestiileti tagoknal. Kisebb részletekben lehet mas
véleményiik, de nagy korvonalakban és a dontS kérdésekben azonos
politikai allasfoglalast kell tantsitaniok. Ne legyen a testiilet tagjai
koz6tt ilyen szempontbdl szakadék.

Bafor, hatdrozott, de joszandéku kritikaval a politikailag fejlettebb
kartarsaknak kell tovabb erdsiteni a nevel6kozosség politikai egységét.
Példaul a termeldszovetkezetek fejlddésének segitése kérdésénél tud-
nunk kell, hogy mas a hozzdalladsa az egyes nevel8knek ehhez a kérdés-
hez méar az 6 egyéni helyzetiiknél és koriilményeiknél fogva. Van olyan
pedagdgus, a tantestiiletben, akinek soha nem is volt féldje; van eset-
leg olyan, akinek volt f6ldje, de eladta és hazat, autot, vagy motorke-
rékpart vett az 4rdn, van akinek volt egy par katasztralis hold féldje
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és azt leadta a termeldszovetkezetnek. Esetleg lehetnek a testiiletben
olyan pedagogusok is, akiknek a sziileinek, vagy testvéreinek volt f6ld-
je és azok jartak el az el6bb felsorolt mdédon. Ezek tehat éppen az adott
helyzetiiknél fogva masképpen gondolkodtak, vagy még talan jelenleg
is masképpen gondolkodnak a termeldszivetkezetekr6l. De mindnya-
juknak jol kell tudni, hogy ezzel a kérdéssel kapcsolathan csak a he-
lyeset és a jot kell tanitani, azt ami a szocializmus épitését elGbbre
lenditi. Ez tarsadalmi torvény és minden pedagogusnak ennek a szelle-
mében kell eljarnia. Vagy példaul a nacionalizmus kérdésében is egy-
séges, helyes allaspontot kell képviselniok. Jol kell tudniok, hogy ilyen
kérdések targyaldsanal harom dolgot sohasem szabad elvalasztani egy-
mastol: a nemzeti kérdést, a torténelmi multat és a szocializmus épi-
tését. Aki igy tekinti és igy vizsgdlja ezeket a problémaéakat, (Trianon
stb.) az biztos, hogy nem fog a nacionalizmus rendkiviil karos hibajaba
beleesni,

Pedagdgiai elvekben sem lehet marxistaellenes vagy szocialista-
ellenes didaktikai, neveléstani elveket vallani. A nevelés altalanos el-
vei kozil példaul tudnunk kell, hogy a nevelés a tarsadalmi élet egyik
jelensége, s minthogy a tarsadalom mindig meghatarozott jellegii volt,
(rabszolga, hiibéri stb.) a nevelés is csak annak megfelelé jellegi le-
hetett és lehet jelenleg is. A nevelés segitségével valositottak és valo-
sitidk meg az uralkodé osztalyok a maguk politikdjat és befolyasoljak
a felnovekvé nemzedéket. A tarsadalom torténelmi fejlédésének fo-
lyaman a nevelés is megvaltozott. Lenin elvtirs nem véletleniil han-
sulyozta tobbszér is, hogy ,hazugsig és képmutatas azt allitani, hogy
van élettél és politikatol fuggetlen iskola”.

Marxista- és szocialistaellenes lenne az a neveld, aki azt allitana,
amit nalunk a Horthy-korszakban és jelenleg a kapitalista orszagokban
most is vallanak sokan, hogy a munkasosztidly és a parasztsag gyerme-
kei szellemileg gyengébbek mint az uralkodé osztaly gyermekei. A ne-
velés erejében hinni kell mindenkinek, de féleg a pedagégusoknak.
Tudni kell, hogy az emberek nem sziiletnek mérnéknek, orvosnak stb-
nek, csak hajlamot és készséget orokolnek.

A tanitas 4ltalanos elveit illetéleg sem lehetnek széges ellentétek
a nevel6kozosség egyes tagjainal. Példaul az oktatis legfontosabb sz~
szetevdit (tények kozlése, altalanositas, rogzités, alkalmazas, stb.) min-
denkinek ismernie kell és ezeket nem lehet Gsszekeverni. Vagy, hogy
tartsuk meg a fokozatossdgot, az egyszerlir6l — az Osszetett felé; a
konnylitél — a bonyolultabb felé haladjunk; vagy hogy a szemléltetés—
nek milyen fontos szerepe van a tanitasban, stb. ezeket minden peda-
gogusnak tudnia kell.

Az egyéniség és az egység. Minden kozdsség egyénekbdl tevidik
Ossze. Ha az egyének ideoldgiailag, politikailag fejlettek, ha rendelkez-
nek a szocialista embert jelemzé erkodlesi tulajdonsagokkal, akkor az
egység megteremtése az igazgaténak nem jelent kiiléndsebb nehézséget.

Természetesen felmeriil mindenképpen az a kérdés, hogy egy 5—
10—20 vagy 30 egyénbdl allé neveldtestlilet, hogyan lesz egységes? El-
s6 és legfontosabb dolog, hogy a lényeges kérdésekben egyetértés le-
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gyen. Lényeges vonatkozasok azok, amelyek minden nevelére egyariat
szilkségszer(ien kotelezék. Ezek:

1. az iskola elsérendi célkitiizései (kommunista ifjusdg nevelése.)

2. A fels6bb szervek rendeletei, melyek az iskolai életre vonatkoz-
koznak. Ezekkel szemben nem lehet més vélemény, azokat meg
kell valdsitani a tantestiilet minden nevelGjének.

3. A tantestlilet altal hozott egységes hatarozatok.

4. Ideologiailag a marxista filozofia lényeges elvi vonatkozasainak
ismerete és megtartasa.

Ezek mar 6nmagukban is biztositanak egy bizonyos foka egységes ’
eljarast, a nevel6testiilet tagjainal. Ahhoz, hogy a legfontosabb kérdé-
sekben egységesen jarjanak el nem feltétleniil sziikséges:

a) a puszipajtdskodds. Ebben nincs semmi komoly, az Osszetarto-
zast fokozo, elmélyit tartalom. Az ilyen kapcsolat megbizhatatlan, fel-
szines, latszatbaratsag. Pl. az utcan talalkozik két egy iskolanal dolgozéd
kartarsné. A beszélgetés koriilbeliil igy hangzott el: , P4 Edes. Hogy
vagy? De régen voltatok mar a férjeddel nalunk. Mikor j6tték el hoz-
zank? Ti is eljohetnétek — mondja a masik. J61 elkartyaznank, televi-
zids el6addst néznénk” stb. Ugy csevegnek, turbékolnak, mintha leg-
jobb édestestvérek volnanak. Majd elvdlnak s koriilbelil — minthogy
ezt az egyik kifejezésre is juttatta, — ezt gondoltik egymasrol — de jo
hogy mar elment ez az undok alak. Ki nem allhatom.

b) Nem feltétlentil kell az egységes nevelGtestiilet kialakitasahoz
a bizalmaskodds sem. Mindnyajunk el6tt ismeretesek az olyan tipusu
nevelék, akik mindig mindenrSl a legjobban értesiiltek. — Akik az
egyik nap nagy fontoskodva kézelednek kartarsukhoz, és akar szemé-
lyekrél, vagy eseményekrél elmondanak mindent, amit csak hallottak,
vagy amirél nem teljesen gy6z8dtek meg. Legtobbsziér dicsekvésbsl
kozelednek, hogy ,.ime lasd nincs semmi olyan a varosban, vagy a tan-
testiiletben, amirsl én ne tudnék”. De én ,igaz, &szinte baratod” va-
gvok és neked mindent elmondok bizalmasan. Masnap ismét kozeledik,
addig tudniilik mindent megbadnt hogy elmondott, és ilyeneket hangoz-
tat: ,,tudod nem is egészen ugy volt, ahogy elmondtam”, vagy ,a vi-
lagért ne szdlj senkinek, még a férjednek, vagy a feleségednek sem,
maradjon ez ketténk titka”. De 6, a ,,jol értesiilt” még aznap elmondja
ugyanugy masnak, s par nap mulva esetleg pletykalkodasért 6 vonja
felelGségre azokat, akik valdéban nem szoéltak semmit. Az ilyeneket
Oszinte biralattal le kell leplezni és a helyes ttra kell tériteni.

¢) Nem feltétleniil kell a helyes nevelStestiileti egység megterem-
téséhez a birkatiirelem. a meghunydszkodds sem. Féleg a régebbi évek-
ben, — de allitom, — hogy még ma is vannak, — szép szdmmal olyan
tantestiiletek, ahol egy-két nagyhangu, diktatori tulajdonsigokkal ren-
delkezé pedagdgus uralkodik az egész tantestiiletben. A sokszor tan
jobb képességl, a helyzetet redlisabban felmérs, de szerényebb ma-
gatartdsii neveld nem mer felszélalni a tantestiileti liléseken, mert el-
lenségévé teszi a hangoskodd, de az iskolai és a gyermekek nevelésének
sokat arté nevel6t, aki esetleg vezet6 allasokban 1évd egyénekkel tart

142



jo Osszekottetést, vagy kozeli rokonsagabdl addédnak ilyenek s 6 mar
talalt ra médot, hogy ezt a koriilményt a tantestiilet tudomasara hozza.

Az ilyen ,,basdskodd”, hangoskodé és legtébbszdr a szocialista pe-
dagdgidnak sokat artdé pedagoégusok ellen fogjanak Ossze a nevelbtestli-
let tagjai és kemény kritikdval téritsék észre. Ha az sem hasznalna, ak-
kor a felsébb vezetd szervek bevonasaval talaljadk meg a megfeleld he-
lyes megoldast.

d) Nem mindenkor és feltétleniil sziikséges az egységes nevelSko-
z0sség kialakitdshoz a nagy dldozatvdllalds sem, ,féleg csak egyesek
részérdl”, Hany és hdny nevelStestiilet van, ahol egyes unnepélyek al-
kalmaval mindig ugyanazok a nevelék végzik el a munka oroszlanré-
szét, a tobbiek pedig ezt természetesnek veszik, s mig a tobbiek a ko-
zosségért dolgoznak, addig 6k egy ,szalmaszalat” sem tesznek odabb
a kozos ligy érdekében. A multévben tértént példaul, hogy mint a He-
ves megyei Tandcsadd tagja aprilis 4-e el6tt meglatogattam egy kozsé-
get. Az ismeretterjesztési munkakkal kapcsolatosan az igazgatd elvtar-
sat kerestem f0l. Az iskola kapujanal egy magas létra tetején meg is
taldltam, amint a dekoralast végezte. Megvartam mig befejezte, de uta-
na mar ott volt két szavald diak, akiket még az utolsé simitasra ren-
delt be. Emlitettem, hogy csak réviden beszéljik meg a problémadikat,
s ezt é maga is kérte, mert utana még az énekkarral is szeretne prdobal-
ni. Nem tudtam megallni, hogy meg ne kérdezzem, hany tanerds az is-
kela? Azt mondta 8. Megkérdeztem, van-e magyar szakos kartars? Fe-
lelte van. (énekszakos nem volt.) Ez az igazgato kartars nem bizott elég-
gé a nevel6testiilet tagjaiban. Azt gondolta, hogy minden munka csak
akkor megy jol, ha azt 6 maga végzi el. Nem iigyelt arra, hogy egysé-
ges, kozos célokért és feladatokért kézos munkaval kizdd nevel6testii-
lete legyen. Néhany gondolattal ezt megvilagitottam el6tte és megigér-
te, hogy a joviben sokkal jobban fog bizni neveltarsaiban. Azdta tébb-
szor felkeresett, elbeszélgettink s ma mar nem egyedil, hanem 7 kar-
tarsaval kozosen végzi, sokkal jobb eredménnyel, nagyobb buzgalom-
ral minden munkajukat.

A kozdsségért a tantestlilet minden egves tagjanak aldozatot kell
vallalnia. A kozds cél érdekében kozbsen végzett eredményes munka
az, ami Osszeforrassza a kozosség tagjait.

A tantestliletben az egységes eljaras fontos és sziikségszerii., A 10
nevel6kozdsség olyan, mintegy j6 futballesapat. Az is csak akkor tud jo
eredményt elérni, ha meg van a kell§ Gsszjaték. Egy futballcsapat, —
ha egyénenként j6 jatékosokbol is dllana — de ha nincs meg a kellé
megértés, ha mindegyik jatékos egyénieskedd és 6nzé lenne, akkor
végeredményben az Osszteljesitmény jéval alul maradna a vartnal.
Ugyanez all a nevel6kozosségre is. Jobb egy hattagi kézepes képessi-
gt nevelSkbo6l 4l testiilet, amely egységes elvek, elgondolasok szerint,
egységes stilusban és egylittesen dolgozik, mintegy olyan iskola, amely-
ben 12 j6 pedagégus dolgozik, de mind a 12 kiilon-kiilén, a sajat sza-
kallara végzi munkéajat, ugy ahogy neki tetszik.

Hasonlithat6 a tantestiilet egy zenekarhoz is. Kellemesen, gyo-
nyorkodve hallgat a kozonség egy jo zenekart, amelyikben mindenki
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tudja, hogy mi a kotelessége. Ugyelnek a karmesterre, figyelik egy-
mast; a megfelel6 hangerdsséggel és dinamikaval, éramii pontossdggal
kezelik hangszeriiket. Ugyanilyen a jé nevel6testiilet is, ahol a peda-
gogusok az igazgato vezetésével, a megfelel6 egységes vilagnézeti-, po-
litikai- és pedagogiai elvek szerint végzik az oktats- és nevelé munka-
jukat. Az ilyen nevel6kozosségben 6rom a munka; az ilyen tantestiilet-
ben tisztelik és becsiilik egymast a pedagdgusok; latogatjak egymas
ordit és a nehézségeket, a hibakat, a legnagyobb megértéssel és segi-
tokészséggel kozdsen oldjak meg. Az ilyen oktatd- és neveldmunkanak
meg is van a megfeleld, komoly eredménye.

De nézziik mi térténnék, azzal a zenekarral, ahol a zenekar tagjai
nem figyelnének a karmesterre és egymasra sem, és teljes erdével jat-
szananak hangszeriikén? Azt hiszem nem kell részletezni azt a ,,meg-
felels elismerést”, amit a hallgatdsagtol kapnanak. Ugyanilyen az olyan
nevel6kozosség is, ahol az igazgatonak nincs tekintélye s a neveldk
egymast sem becsiilik és tisztelik. Oktaté-nevelé munkéjuk zlir-zavara
az el6bbi zenekar hangzavaradhoz lenne hasonlo.

S ha a zenekarban nem mindenki, csak egy-két zenekari tag —
mondjuk a nagydobos, vagy a vadaszklirtés — nem figyelne a karmes-
terre és tarsaira, és ott is a legerdsebben jatszana, ahol a legesendeseb-
ben kellene, csak hogy észrevegyék 6t a hallgatosag tagjai, — azt hiszem
az ilyen esetben sem kellene kiilondsebben fejtegetni, hogy mit jelen-
tene ez is a hallgatosdg szamara? Ugyanilyen a népszerlséget hajha-
sz6, feltlinni akaré individualista neveld, — aki nem torédik nevel&tar-
saival, azok eredményeivel, csak Ot szeressék a tanuldk, a sziilék, és
csak 6t ismerjék el a felettes szervek vezetéi. Nem kell hangsalyoz-
nom, hogy mennyi kart okoz és mennyi rombolast végez az ilyen neve-
167 (e hasonlatok talan kissé eltulozva mutattak be a hibakat, de sziik-
ség volt ra.)

A nevelbtestiilet tagjainak egyénieskedése lényeges kérdésekben
rendkivil kiros médon hathat. Példaul Egerben tértént, hogy egy ne-
vels, egyik tanuléja dolgozatira kozepes érdemjegyet adott. A sziil§ —
elfogult volt sajat gyermekével szemben, — ami sajnos elég gyakori
eset, — bement az igazgatohoz és panaszat elmondotta. Megmutatta a
fiizetet, amelyben a betlik Gssze-vissza diiltek, a lapok gyuréttek vol-
tak, még tintafolt is volt rajta, \gyhogy a kozepest valoban megérde-
melte, sét az elégségest is, s erre az igazgatd, hogy a szuldének hizeleg-
jék — mert vezet8allasu egyén felesége volt, — azt mondotta, hogy &
erre —- jelest adott volna. Mit tett ez az igazgatdo? Lejaratta sajat ne-
veléjének a tekintélyét azért, hogy az & népszerlség-hajhdszd, egyéni
céijat elérhesse. Végtelenil elitélendd és karos az ilyen eset.

Az egységes eljarasokat a nevelSk egységesen alkalmazzik a ta-
nulék és a szililék felé is. Egy jé kialakult és Osszeforrott kozbdsség jobb
hatassal van a gyerekekre és a sziilékre, mintha évekig magyaraznank
az egységes eljaris fontossagat. (f6leg sziili értekezletekre gondolok).
A jo neveldkozosség példajaval szinte kényszeritéleg hat. Példaul ha a
gyerekek tudjak, hogy tizpercben senki sem maradhat az osztalyterem-
ben, és ha ezt minden nevel§ megkoveteli, akkor nincs is probléma ezen
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a téren; de ha egy-két nevel$ ezt nem veszi figyelembe, és nem kove-
teli meg, a gyerekek azt mindjart észreveszik és kdonnyen vissza is él-
hetnek vele,

Ugyancsak Egerben tértént, nem is olyan régen a kovetkezd eset;
mely kézzelfoghatéan bizonyitja, hogy nem volt meg az egységes ne-
veldi rédhatds a pedagdgus és a sziilé eljarasaban: Egy altalanos iskolai
tanulo iskolatarsat tettleg sulyosan bantalmazta, ezért a nevel$ beirt a
tanuld ellendrzékonyvébe és behivatta a tanuld édesanyjat. A szilg
gyermekével egylitt jott el az iskoladba és a legkeményebb hangon ki-
fakadt a nevel6 eljarasa ellen, azzal érvelve, hogy azért nem kellett
volna beirni az ellenérzékonyvbe, mert ezt a tobbi tanar is meglatja, és
mit gondolnak az 6 fiar6l? Ott a fia el6tt fejtette ki, hogy nem ad iga-
zat a neveldnek, mert az § fia ezt nem érdemli meg. Mondanom sem
kell, hogy mennyire helytelen volt a sziilé eljarasa. Az Ugy az igazgaté
elé keriilt, aki a korilményeket alaposan kivizsgalta s annak megfele-
16en dontott. A gyerek megkapta a mélté blintetését és utana a szilé
is csendesebb lett. De hogy mennyit artott az az édesanya az osztaly-
fénok tekintélyének, azt 6 talan fel sem tudta mérni. Az egységes elja-
ras a neveldtestilet tagjai szamara lényeges kérdéseknél donts, szinte
kotelezd, de részletkérdéseknél, modszerbeli problémaknal — a neveld

latva a 16 célt, ahova el akar jutni — annak eléréséhez, megvalosita-
sdhoz kiilonbozo eljarasokat, utakat és modokat valaszthat.
Nem Lkitelezé jellegiiek — és ezt kihangsulyozom — de adddnak

bizonyos alkalmak a nevel6testlilet életében, amelyeket ilgyesen ki-
haszridlva az egységes nevel6kozosség kialakitasat, erdsitését elébbre-
lendithetjuk. Ilyenek példaul az igazgaté névnapja, k6zos kirandula-
sok, nevelGtestilleti tagok névnapja, — f6leg ha tobben vannak azonos
neviek —, koz6s mozi, — és szinhazlatogatasok, sth.

Az igazgaté névnapja, valéban olyan alkalom, amelyen a nevels-
testiilet tagjai kozelebb kerllhetnek egymashoz. Az igazgatonak a fel-
koszéntés mellett némi kis ajandékkal kedveskedhetnek és esetleg ,,fe-
hér-asztal” mellett el is beszélgethetnek. Feltétleniil helytelen volt
azonban az az eljaras, amelyik az egyik megyei iskoldnal megtortént.
Az igazgatd névnapjara készilt a tantestiilet. Elhataroztik, hogy egy
szerény kis ajandékot vesznek szdmara és ehhez mindenki hozzajarul
10 forinttal. A javaslatot a tantestiilet elfogadta. Két-harom nap mul-
tan mindenki be is fizette a megajanlott Gsszeget egy pedagogus kivé-
telével, aki kijelentette, hogy 6 nem fizet be 10 forintot, mert 6 kiilén
akarja felkOszonteni az igazgatot és 6 kiilon, egyediil 150 forintos ajan-
dékot vett. Ez mar egyénieskedés. A nevel6kozosség tagjai joggal hi-
zelkedésnek, talpnyaldsnak mindsithették eljarasat. Ugyanis, ha 6 va-
l6ban igen j6 baratsdgban van az igazgatdéval, és csaladdja az igazgatod
csaladjaval, akkor adta volna be 6 is a megszavazott tiz forintot és
utdna még vehetett volna kiiloén is ajandékot az igazgaténak, mint ba-
ratjanak, de a kozosség tevékenységébdl nem vonhatja ki magat.

Egy kozos tantestiileti — csaladtagokkal egylitt torténé — kiran-
dulds, mozi-, vagy szinhazlatogatas nagyon kozel hozza az embereket
egymashoz. Ilyenkor sokszor megoldédnak a vélt sérelmek, a koleso-

10 145



nos neheztelések és kiinn a természetben, felszabadultan elbeszélgetve
sokszor raddbbennek egyes kartdrsak, hogy mennyire tévesen és hely-
teleniil i{téltek meg eddig egyes nevel6testiileti tagokat. Az egy ko6zos-
ségben dolgozo, egy célért kiizdé6 embereknek kozel kell jutniok egy-
mashoz s ennek érdekében minden lehet6 alkalmat, mely az Gsszetar-
tozéast erdsiti, meg kell ragadni. Egy kis elbeszélést olvastam régebben,
amely arrol szélt, hogy egy pasztor fenn a magas havasi legelén legel-
tette nyajat. Nagy kod volt, szinte alig latott s féltette baranyait. Egy-
szercsak valami s6tét alak kozeledett nyaja felé. Megijedt, azt hitte,
hogy farkas, s mar a fejszéje utan nyult, hogy megvédje kis baranyait.
Amikor kozelebb ért a s6tét arny, akkor latta, hogy emberi alak; hogy
a kisfia, aki ebédet hozott szamara. Valahogy igy vagyunk az embe-
rekkel is: ameddig nem ismeriink valakit, addig tartdézkodunk, talan
félink is t6le, amikor kozelebb engedjiik magunkhoz, akkor vessziik
észre jO tulajdonsagait, s amikor egészen kozel engedjiik magunkhoz,
akkor szeretjik meg az illet6t.

Azonban az ilyen kozos kiranduldsok, mozi- vagy szinhazlatogata-
sok stb., nem koételezbek, és ezt jol meg kell jegyezni. Ezeket nem meg-
kovetelni kell, hanem ugy kell megszervezni, hogy vonzoerével birjon
és lehet6leg mindenki ott legyen. Ha valaki ilyen kozds rendezvényen
megigéri, hogy résztvesz és mégsem tudott megjelenni, azért nem kell
mindjart azt gondolni, vagy mondani: ,,no ez rossz kozosségi ember, —
kihtuzza magat a kozds rendezvényekbdl”. Nem. Valami mindig johet
kozbe, amely megakadalyozhatja a részvételét: példaul édesapja, édes-
anyja, vagy testvére jott meg varatlanul messzi vidékrél; vagy egye-
temista-, katonafia jott haza és masnap mar utazik is vissza stb. Ezek
mindig olyan érvek, amit el is kell fogadni. Ha az els6 ilyen k&zos ren-
dezvény, Osszejovetel jol sikeriilt, — ez pedig mindig a szervezésen,
az igazgatdn, és a tantestiilet tagjain mulik elsésorban —, akkor a ko-
vetkez6kon ugyis igyekszik mindenki ott lenni, mert szérakozni, jol
érezni magat mindenki szereti.

A nevelétestiilet és az igazgaté. Minden nevel6testiilet élén az egy-
személyben felelos igazgatd 4ll. Igen sok filigg attol, hogy milyen az
igazgato? Egy jo igazgato sok segitséget tud adni a nevelétestiiletnek,
az egyes nevelGknek, kiilondsen a kezdé pedagégusoknak. A jé igaz-
gato atsegiti a kisebb-nagyobb zokkenékon a fiatal neveldket, akik az-
utan hamarosan értékes tagjai lesznek a tantestiiletnek. A gyenge igaz-
gatd keze alatt még a jelesen, vagy kitlinSen végzett fiatal pedagoégu-
sok is csak hosszu évek faradsagos kiizdelmei aran juthatnak olyan
készségek birtokaba, amelyeket jo igazgaté segitségével honapok alatt
elsajatithattak volna.

Az iskola igazgatdja nem valasztott egyén, hanem a fels6bb hato-
sagok &ltal kinevezett vezet6. Tehat az iskola vezetSjét nem valaszt-
jék, mint a part; a KISZ, vagy a szakszervezet vezet6it, akiket a tagsag
a legjobb belatdsa szerint valaszt meg. Ez utébbiaknal kollektiv ve-
zetés van. Az iskolanal ez nincs meg, de a jo igazgatd minden épitd-
szandéku biralatot elfogad a tantestiilet tagjaitol.

A jo igazgatot jellemzd legfontosabb vondsok szerintem a kovet-
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kezdk: partunk célkitlizéseivel egyetérts, azt megvalodsito, a szocializ-
mus épitésének észinte, lelkes és aktiv hive; jellemzi tovabba a jo szak-
mai, ideologiai, modszertani képzettség, s az ezen a teriileten valo al-
land6 tovabbképzés; pedagdégiai tapintat; szuggesztiv erd; hatarozott,
bator fellépés; kovetkezetes, igazsidgos; a munkat aranyosan eloszto;
pedagogusainak csaladi koriilményeit, nehézségeit ismerd; a hibakat
batran a nevelGStestilet el6tt és az egyének szemében feltaro, annak ja-
vitdsahoz minden segitséget megado; a testiilet tagjaival szemben nem
bizalmatlan; kartasai 6rait meglatogatja, és azt Gszintén megbiralja,
hogy ezaltal fejlédésiiket elésegitse; példas neveldi és tarsadalmi mun-
kat végez; magéinéletében minden tekintetben fedhetetlen; nehézsé-
gektbl meg nem hatrald; masok véleményét tiszteletbentarté; nem be-
folyasolhat6; a tarsadalmi tulajdont védé stb. Csak a legfontosabbakat
soroltam fel, amelyek birtokaban az igazgato az iskola és a nevelGtes-
tiilet iranyitasat jol meg tudja oldani.

Az igazgatoi cimmel egyitt nem osztogatnak magasabb és széle-
sebb latokort, ezekre joval elébb kell szert tenni. Szerintem a tavolab-
bi jové perspektivaja, hogy minden nevelStestlilet maga vilassza meg
az igazgatéjat, azt, akit értékelnek, akit szeretnek, akiben megbiznak,
és aki a legjobban megtudja az iskola problémadit oldani.

Az igazgatdok az eszmei-, politikai- és neveléi egység megteremté-
séért, a nevelbk tovadbbképzéséért, fejlédéséért igen sokat tehetnek.

Abban a tantestliletben, ahol partunk utmutatisai és célkitiizései
alapjan dolgoznak, ahol megvan az ideolégiai és politikai egység, ahol
a kolcsOnos segités, tisztelet, és bizalom légkére uralkodik, ahol érzik
a felel6sséget egymds irant, ott nyugodtan mondhatjuk, hogy jo kollek-
tiva van s az ilyen kozosség nagy eredmények elérésére képes. Az ilyen
tantestlilet tagjaira valéban vonatkoztathatjuk, amit Usinszkij mon-
dott: ,,Az a neveld, aki a modern nevelés magaslatan all, s ugy tekinti
magat, mint egy nagy szerkezet eleven és miikodd tagjat; feladata,
hogy az emberiség tudatlansaga és biinei ellen kiizdjon; kozvetité az 0j
nemzedék és mind ama nemes és magasztos kozott, amit az ember tor-
ténete felmutat; 6 6rzi azoknak az embereknek szent hagyomanyat,
akik az igazsdgért és boldogsagért harcoltak. Eleven tagnak érzi magat
a mult és jovs kozott. . . Mive, bar kiils6leg jelentéktelen, a torténelem
legnagyobb miivei kozé tartozik’ [5].

Az ilyen iskola valéban be tudja tolteni azt a szerepet, amit Lenin
elvtdrs ohajtott; ,, Az iskolanak a proletardiktatura eszkozévé, vagyis
olyanna kell valnia, amely nemcsak altaldban, a kommunizmus elvei-
nek kozvetitéje, hanem egyszersmind koézvetit6je annak az eszmei, szer-
vezeti és nevel$ befolyasnak is, amelyet a proletaridtus gyakorol, a
dolgozé tomegek félproletdr, és nem proletar rétegeire, a kizsakmdinyo-
16k ellenallasanak teljes elnyomésa és a kommunista rendszer megva-
lésitasa érdekében” [6].
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