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A végzettség nélkili iskolaelhagyds megelézéséhez

4.1. Az oktatas eredményességét befolyasolo
tényezok

Oktatasi rendszeriink erds szelektivitdésa a minden gyermek szdmara biztosi-
tandé mindéségl oktatads akadalyozoéja és a korai iskolaelhagyas egyik eléidézéje.
A magyar iskolarendszer szelektiv és bizonyos rétegek szamara diszkriminativ
jellegld mkodése egyrészrol lehetévé teszi a kozéposztalyhoz tartozd gyerekek
tovabbtanulasra valé megfeleld felkészitését, masrészt viszont alulképzettséget,
leszakadast termel. Az iskolaba keriilés kontraszelekcidja miatt egyes tadrsadalmi
rétegek, csoportok hatranyba kerilnek, illetve nem tudjdk hatranyaikat csdkken-
teni, a tanuldsban lemaradnak, s ennek kovetkeztében az iskolabdl is konnyebben
kimaradnak.

Ma a magyar iskolarendszer fejlesztésének egyik kozponti kérdése az, hogy
a koznevelési intézményekben sikeril-e olyan hatékony nevelési-oktatasi-tanu-
lasi folyamatokat indukalni, amelyek a tomegoktatds mellett biztositani képesek
az egyénre szabott tanulasfejlesztés megvaldsitasat minden didk szdmara. Kérdés,
hogy az iskoladk képesek-e a tanuldk szelekcidja nélkil, a személyre szabott okta-
tas segitségével felkinalni minden gyermeknek azokat a lehetéségeket, esélyeket,
amelyek optimalis kibontakozdsukhoz sziikségesek.

A hatranyos helyzet(, a tanuldsban leszakadt gyerekek lemaradédsanak a kom-
penzaldsa csak az oktatds és az iskoldk mikodésének gydkeres megvaltoztata-
saval érheté el, ezért keresni kell azokat a tanitadsi modszereket, amelyek minden
tarsadalmi csoport gyermekei szdméra megfelelnek (Palkovics, 2016; Ostorics
et al,, 2016; Radd, 2016). A pedagdgusokat fel kell késziteni arra, hogy a tudasban
heterogén tanuldi csoportok szamara megfeleld oktatast nydjtsanak, és a tanuldk
differencialt fejlesztésének a segitségével képesek legyenek az iskolaban a kilon-
b6z6 tudasbeli és szocidlis hattérrel érkezd tanuldkat egyltt nevelni Ugy, hogy
a hatranyos helyzet( tanuldk tanuldsi és fejlédési esélyei is javulhassanak.

MEGALAPOZO TANULMANY



q,

g
)
w2l

Tanvini
elmeny!?

y
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Az oktatds eredményességének a kivanalma az oktatds megreforméalésanak az igé-
nyére iranyitja ra a figyelmet, amelynek a része, hogy a pedagoégusoknak széles
korG modszertani repertoarral, a képességekre, kilonbségekre figyeld, egyénre
szabott pedagogiai eszkozok és oktatdsi mérdérendszerek ismeretével kell rendel-
keznilk. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az intézményeken belil lehet olyan
korilményeket teremteni, ami a fejlesztési folyamatok sikeréhez elengedhetetlen
szemléletbeli és pedagdgiai kultiravaltozashoz hozzajarul. Az elméleti fejtegetés
mellett a fellelhetd sikeres pedagdgiai modszerek kozil ebben a fejezetben pél-
daként egy olyan megvalosult és jol mikodé megkozelitést mutatunk be, amely
sikeresen alkalmazhaté a tudasban és szocializaltsdgban heterogén tanuléi dssze-
tételd tanuldcsoport nevelésében, oktatadsaban.

A pedagodgiai megujulas sziikségessége és segitoi

A mddszertani kultravéltas (a fogalom bevezetéje Deal-Peterson, 2009) szikség-
letét el6hivd tényezdk kozdtt tartjuk szamon, hogy egyre tobb iskola tanuldi 6ssze-
tétele mind tudasban, mind szocializaltsagban rendkivil heterogén, amely jelenség
kezelésére a pedagogiai megujulasban latjuk a megoldast. Képessévalniatudasban
és szocializaltsagban heterogén tanuldi csoport nevelésére-oktatasara tobb mint
egy technika, technoldgia adaptalédsa, szorosan 6sszefligg annak a szervezetnek
a milyenségével, fejlettségével, nyitottsdgaval, emocionalis kiegyensulyozottsaga-
val, amelynek részévé valik. A sikerhez a mddszerbeli gazdagitassal, megUjulds-
sal parhuzamosan a szemléletvaltas iranti igény megfogalmazasa is szikséges.
A pedagégusok munkajaban megjelend reflektiv szemléletben és gyakorlatban
az onelemzés, onértékelés és onmdivelés gyakorlata mellett az egylttmikodés,
a kritikus magatartas és a fokozott felelésség is érvényesilhet. Kivanalom, hogy
a hatékony tanuldsi kornyezet ne csak eszkoz jellegd, targyi mivoltukban megjelend
elemeket szervezzen rendszerbe, hanem a nevelési, oktatasi folyamat céljat, elveit,
paradigmait, elgondolasait, stratégiait, modszereit is.

A pedagogiai megUjulds folyamatat a kilonbozd tanuldselméletek altal megfo-
galmazott megkdzelitések segitik. A legfontosabb tanuldsfelfogasok, a tanulas hat-
terét, mechanizmusait leiré, meghatarozé tudomanyos modellek, iranyzatok kozil
(behaviorizmus, konstruktivizmus stb.) els6sorban azokat tartjuk fontosnak, ame-
lyek meghatdrozé modellként definidlhatdéak egy hatékony tanitési-tanuldsi stra-
tégia szadmara. A reformpedagdgia kiemelt jelentéséggel bir, mivel a mddszertani
repertoarban jelenvan a térekvés a tanulas tevékenység- és még hangsulyosabban
a problémakdzpontl tervezésére, szervezésére, a képességek fejlesztésére.

MEGALAPOZO TANULMANY
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A hatékony ismeretelsajatitds érdekében olyan stratégiat szilkséges alkalmazni,
amely hangsulyt helyez a tanulok érdeklédésére, elézetes ismereteire, az isme-
reteket rendszerbe foglald fogalmi struktirédk alapos megismerése, az egyéni
tanuldstdmogatésra, differencialdsra, az egylttmikddésre és alternativ megol-
dasokat tdmogat6 gazdag és adaptiv médszertani repertoarra, valamint a tanulas
életszerlségét biztositd tanuldsi helyzetekre és tanuldsi kornyezetre. A tanulas
egyedi konstrukciéjanak elgondolasa mellett a tanuléds kozos, tarsas konstrukci-
¢jat is hangsulyozza. A végzettség nélkili iskolaelhagyas problémakorében kils-
nosen fontos, hogy a szocidlkonstruktivizmus az egyéni kiillonbségeket elsésorban
nem a bioldgiai kiillonbségekként, hanem szocidlis, illetve kulturalisan konstrualt
problémaként, a kornyezettel valo interakcidk nehézségeként értelmezi, amelyen
a kornyezet valtoztatasan keresztil lehet valtoztatni.

Tanvini
elmeny!?

é

A végzettség nélkili iskolaelhagyds megelézéséhez

4.2. A személyre szabott oktatas kialakitasa

A pedagdgusnak az alapveté feladatok ellatdsdhoz megfeleld oktatasi stratégiat és
modszert kell valasztania. Az oktatasi stratégia a kilonboz6 mddszerek, eszko-
z0k kombinécioja, az oktatdsi modszerek pedig .az oktatdsi folyamatnak allando,
ismétléds osszetevdi, a tanar és tanuld tevékenységének részei, amelyek kiilonbozé
célok érdekében eltérd stratégidkba szervezédve kertlnek alkalmazasra” (Falus
és et. al., 2001: Falus, 2004, 2006, 2007). Az adott mddszer kivalasztasakor érde-
mes figyelemmel lenni az oktatds tartalmara, a tantargyra, de nem tekinthetiink el
a nevelési-oktatasi céltol és ehhez kapcsolédva az dra didaktikai feladatatol, cél-
jatol sem. Olyan tényezdk, mint a korosztaly, a meglévd tudds, a nevelés-oktatas
folyamatat segitd targyi, technikai feltételek szintén befolydsold tényez6k. Az egész
folyamatra pedig donté hatdssal van a tandr személyisége, képzettsége és mod-
szertani kulturaja.

A hatékony tanulds megszervezéséhez olyan mddszerek és technikdk alkalma-
zaséara kell alapozni, amelyek azon tul, hogy kozéppontba helyezik a heterogén
csoportban térténd tanitast és tanuldst, megkivanjak a tanuldk aktiv részvételét
a tanulasi folyamatban. Tyler és Lofstrom (2009) kutatédsai azt tamasztjak ala, hogy
bar a lemorzsoléddast szamos komplex faktor befolyasolja, az eredményességet
nagyban segitheti a személyre szabott differencidlds, a mentoralads és a tanuldk
nyomon kovetése. El6térbe kerll az életszerl problémahelyzetek és a szemléletes,
cselekvd feladatok megolddsa (Knausz, 2001), a tanarkdzpontd tanitast felvaltja
a tanulékozpontu tanitds, amely célja a tananyag megértésének és a kritikai gon-
dolkodasnak a fejlesztése.

MEGALAPOZO TANULMANY
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A hagyomanyos, leginkdbb frontalis osztalymunka sok tanulét kudarcra karhoz-
tat, és csak a tanuldk kis hanyadat képes megszélitani (Cohen és Lotan, 2014, M.
Néadasi, 2003, 2012; K. Nagy, 2012, 2015), ezért azt csak korlatozott ardnyban érde-
mes alkalmazni. Megoldds, ha a pedagdgus az egyéni differencialas céljabol min-
den tanuldnak személyre szabott feladatot kinal fel képességéhez, tehetségéhez,
tudasszintjéhez, érdeklédéséhez mérten.

A differencialas

A differencialds az oktatds megszervezésének olyan maédja, amely lehetdvé teszi,
hogy a pedagdgus a gyerekek kozotti egyéni kiilonbségek figyelembevételével hata-
rozza meg a tananyag feldolgozdsanak szintjét, illetve médszerét. A differencialas
szlikségessége abbdl is kovetkezik, hogy eltérd képességeik mellett a tanulok mas-
més pedagdgiai modszerekre érzékenyek. A megfeleld egyéni elérehaladas akkor
biztosithatd, ha az alkalmazott modszereket a pedagdgus a tanuldk képességéhez
és igényeihez igazitja (Farkas, 2017).

A differencidlds komplex szemléletmddja a gyerekek kdzotti kiilonbségek tekin-
tetében nemcsak a tantargyban elért eredményességet, hanem a tanuldshoz
sziikséges Osszetett képességrendszert, az elézetes tudas elemeinek nemcsak
a meglétét vagy hidnyat, hanem azok tartalmat, sajatossagait is figyelembe veszi.

A személyre szabott differencialas indoka

Ma az egyik legnagyobb kihivast az jelenti a pedagégusok szaméra, hogyan szer-
vezzék meg az oktatast a tuddsban heterogén tanuléi csoportokban, hogyan igazit-
sak azt hozza a gyerekek egyre valtozo igényeihez, és hogyan faragjak le az egyéni
teljesitményeket jelentésen befolydsold, a szocialis hatranybél ad6dé lemaradaso-
kat. Mivel egy osztaly a gyerekek tudasat tekintve nem homogén, ezért fejlédésiik-
hoz az egyénre szabott feladatok kijeldlése jelent megoldast. Az egyénre szabott
differencialaskor a pedagdgus képes tekintettel lenni a tanulék képességére, elé-
zetes tudasara, az 6nalld feladatmegoldashoz szilkséges tanuldsi sajatosséagaira,
szorgalmara, szociodkondmiai és szociokulturalis hatterére.

A kulturdlisan sokszinl osztalyokban fennall annak a veszélye, hogy a didkok
statuszaban (az osztalyhierarchidban elfoglalt helyében) mutatkozd kilonbségek
hozzajarulnak a komoly tudasbeli kiilonbségek kialakulasahoz. A statuszrangsor
negativ hatassal van a rangsorban alacsonyan elhelyezked6 tanulok viselkedésére

MEGALAPOZO TANULMANY
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és teljesitményére. Azok a tanuldk, akik a tanulmanyi rangsorban magasabb helyet
foglalnak el, tobbet beszélnek, és véleménylik fontosabban tlnik a tarsak szamara,
mint azoké a gyerekeké, akik a rangsorban alacsonyan helyezkednek el. Az ala-
csony statuszu tanuldknak legtobbszor nincs lehet6ségiik a feladathoz valé hozza-
féréshez, vagyis kimaradnak a munkabdl, igy kevesebbet tanulnak (Cohen és Lotan,
2014; K. Nagy, 2012; 2015).
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A személyre szabott differencialas koncepcidja

A tanuldk kozétti hasonldésdgok és kilonbségek megléte természetes, sziikség-
szer( jelenség, amely a tarsadalmi poziciobol, a tanuldk eltéré személyiségébdl,
illetve a nemek kozotti, a nyelvi, valamint a kulturalis kilonbségekbdl kovetkezik
(Fejes, 2006). A téma hazai kutatéi is egységesen az egyéni tanulési utak tdmoga-
tdsat hangsulyozzak, de koncepcidjuk elméleti bazisa és a rdépilé mddszertani
gyakorlat eltérd:

e egységesséq és differencidlds a nyilt oktatdsi rendszerben (M. Nadasi, 2001),

e adaptiv nevelés és oktatas (M. Nadasi, 2010,

e az adaptivitds rendszerszint(i megkozelitése (Golnhofer, 1999),

e tanuldi sziikségletekre épuld adaptivitds értelmezése (Lénard és Rapos, 2004),
e az adaptivitds szemlélete és gyakorlata (Lénard és Rapos, 2008,

e azadaptivitds elméleti, koncepcionalis megkozelitése (Rapos et. al., 2011),

e inkluziv tanuldi kornyezethez kapcsolddoé kutatasok (Varga, 2015),

e tanuldistdtusz-kezelés (K. Nagy, 2012, 2015, 2017,

e areflektiv gondolkodés fejlesztése (Szivak, 2010),

e tovabba hazai fels6oktatasi mihelyek eredményei.

A személyre szabds lehet a vezérelve annak, hogy az iskola eljusson az egyszer(
szolgéltatasnyujtastél az eredmények kozos eléréséhez. Lényege, hogy a kdzép-
pontban a gyermek all, aki beleszdlhat az 6t kiszolgald szervezetek kialakitasaba és
tokéletesitésébe. A személyre szabott tanulds az egyéni igényekhez, érdeklédés-
hez és adottsdgokhoz alkalmazkodni kivand oktatast jelenti. Ennek hangsulyozésa
teremthet hidat a tanitasra, a fejlesztendd tanuldsi készségekre, a tantervre és
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az értékelésre vonatkozd eléirdsoktdl az osztalytermi gyakorlat olyan felfogasaig,
amely el8segiti minden egyes diak képességeinek a kibontakoztatasat.

A tanulok személyre szabott differencialdsanak maodjai

A tanitasi-tanulasi stratégiat az alabbi differencialast el6térbe helyezd oktatas-
szervezési médokban, modszerekben érdemes keresni:

e egyénre szabott differencialés:
» egyedll végzett munka,
» rétegmunka,
» teljesen egyénre szabott munka,
» részben egyénre szabott munka,
e parban folyd tanulas:*°
» paros munka,
» tanuléparok munkdja,
e kooperativ és kollaborativ csoportmunka,
e dramajaték,
e projektmunka,

e tanoran kivili tanuldsszervezés.

Kutatdsok tdmasztjak ald, hogy a tuddsban és szocializaltsagban heterogén
tanuldi csoport szdmara szervezett osztalymunka el6segiti a tanuldk ismeretel-
sajatitadsat. Példaul Slavin és Kagan is Ugy vélik, hogy a tanuléi sokszin(iség elényt
jelent mind az Uj informécidk konnyebb befogaddsaban, mind a szocidlis viselkedés
pozitiv irdnyba torténd elmozditaséban (Slavin, 1997, 2001, Kagan, 2001). A tanita-
si-tanuldsi stratégia fokusza az esélyegyenlétlenség csokkentése, ezzel minden
tanuld hozzasegitése a sikeres tovabbtanuldshoz. Cél, hogy a folyamatban a peda-
gbégusok erds hatast gyakoroljanak az ismeretelsajatitds és a személyiségfejlédés

40 A parban folyd munkanak két valtozatat kiilonboztetjik meg aszerint, hogy az egyittm(kodé tanuldk
hasonlé szinten vannak-e (paros munka), vagy egy magasabb szinten levé didk segiti tarsat (tanuld-
par), illetve egy magasabb életkoru tdmogatja a tanuld tanulasat (korrepetélés, tutor-, seqité-, part-
fogérendszerd tanulas).
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folyamatéra. A csoportmunkak kozott ezért kiemelt jelentéséggel bir a tudasban
és szocializaltsdgban heterogéntanulodi dsszetétell tanuldcsoport nevelését, okta-
tdsat segité maddszer, a Komplex Instrukciés Program®, amelynek jelentésége
a tanulok kozotti statuszhelyzet kezelésében fogalmazhatéd meg.

Jangini A végzettség nélkiili iskolaelhagyds megelézéséhez
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A differencialast lehetdvé tevo oktatasi modszerek hatékonysagat tamo-
gato elemek

A tanuldk sokféle érdeklddéssel, képességgel és tudassal érkeznek az iskolaba.
Ahhoz, hogy minden didk a szdmara legmegfelelébb fejlesztésben részesuljon,
a kiilonboz6 oktatdsszervezési modokat, mddszereket tdmogatd eszkdzként a sze-
mélyre szabott differencialds hatékony segitéi kozil Bloom taxondmidjat, Gardner
tobbszords intelligencia-elméletét és a kettét 6tvozd integraciés matrixot emeljik
ki (Heacox, 2006; K Nagy, 2014].

A tanulok eltérd tudasbeli teljesitményét befolydsold tényezdk kozott dontd sze-
repe van annak, hogy ismereteiket milyen kognitiv szinten sajatitjak el (Kulcsar,
1982; Fisher, 1999). Ez jelentds mértékben fligg az alkalmazott tanuldsi és tanitasi
mddszerekt6l. Az ismeretelsajatitds kognitiv szintjei ma is értelmezhetéek Bloom
(1956) hierarchikus taxondmiaja alapjan. Szerinte az ismeretek elsajatitasa, ezek
alkalmazasa tobb szinten megy végbe, nevezetesen az ismeret szintjétél - amely-
ben fontos szerepet jatszik az emlékezés, felismerés, fogalmak, szabalyok, elméle-
tek rendszere sth. - az értékelés szintjéig, amely utdbbi birtokdban a tanulé képes
a kulonboz6 nézetek dsszevetésére, az elemzésre, az értékelésre és az onallo véle-
ményalkotadsra. A két szint kozott vannak még egymasra épild, egymast feltételez6
fokozatok. A megértés szintjén all a tanuld, ha képes az dsszefliggések értelmezé-
sére, ezek sajat szavakkal torténd leirdsara. Az alkalmazas szintje fejlettebb gondol-
kodast feltételez az elébbinél. Birtokaban a gyerek képes a probléma felismerésére,
a megoldas keresésére és végrehajtasara. Az analizis szintjén az elemz6 gondolko-
dason kivil magyarazatok adasara is képes a tanuld, vagyis tudasanak 6sszehason-
lit6 és értékeld részei is vannak. Amennyiben a gyerek képes meglévé ismereteinek
a birtokdban Uj eredmény létrehozasara is, Ugy elérte a szintézis szintjét. A szintek
egymasra épiilnek, lépcséfokot kihagyni nem lehet, minden kovetkez6 szint az el6z6
figgvénye. A gyerek tudasszintjét a fent emlitett szintek dsszessége adja.

41 A hej6kereszturi iskola altal adaptalt, majd erds innovacios folyamat eredményeként megsziiletett
Komplex Instrukciés Program (KIP] a tuddsban heterogén tanuldi csoportok nevelésére alkalmas
nevelési-oktatdsi modszer, amelyben a kognitiv képességek fejlesztése mellett nagy hangsulyt kap
a tanulok viselkedésének a formalasa, a szocializacid is. A mddszer egyarant alkalmas a tanuldsban
lemaradt, az alulteljesitd, a megfelelé Gtemben haladd és a tehetséges gyerekek egytttnevelésére.
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Ahhoz, hogy az osztalyban minden tanuldt megfelelé mddon motivaljunk, sziik-
ség van a tanulok érdeklédési terlletének az ismeretére, amelynek egyik eszkdze
a gardneri intelligenciatertletek meghatarozasa, amely a tanuldk személyre sza-
bott differencidlasanak az alapja lehet.

Az integracidés matrix a gardneriintelligenciateriletek és a Bloom-féle taxondmia
6tvozdje, amely alkalmas a gyerekek érdeklédésének, tudasanak figyelembevéte-
lére, 0sszekapcsolasara. Segitségével akar egyetlen tanitasi 6ran minden tanulét
ellathatunk ismereteinek a fejlesztésére alkalmas feladattal. A tanuldk tudasuknak
megfeleléen az egyes szintek kozott egyre feljebb haladhatnak, amely a gondolko-
dasuk fejlédését mutatja.

4.3. A tudasban heterogén tanulocsoport tanitasi-
tanulasi stratégiajat megalapozo elem

Mérések tamasztjak ala, hogy a mai iskolai kévetelmények csak a gyerekek kordil-
belil 60%-4nak teszik lehetévé, hogy megfeleld szinten teljesitsenek (Cohen és
Lotan, 2014; K. Nagy, 2012, 2015). A Komplex Instrukciés Program megoldast kinal
arra, hogy minden gyerek sikerélményhez jusson, és képességeinek megfelel6 tel-
jesitményt mutasson fel iskolai munkaja soran.

A KIP a tanuldk osztalytermi, csoporton belili statuszhelyzetét befolydsolo,
rendezd, ezért specialis csoportmunkan alapuld jelzével ellatott metddus. A sta-
tuszhelyzet kezelésében a statusz fogalom alatt egy sorrendben elfoglalt helyet
értink, amely negativ hatassal van az alacsony statuszu tanuldk viselkedésére
és teljesitményére. A didkok kozotti kilonbségek nem jelentenének problémat, ha
az adott statuszjellemz6t illetéen elfoglalt magas vagy alacsony statuszhoz nem
kapcsolédnanak eltéré kompetenciaelvarasok. Altalanos jelenség, hogy a tanéran
azok a tanulok, akik a tanulmanyi rangsorban magasabb helyet foglalnak el, tobbet
beszélnek, és véleménylk jobban szamit, mint azoké a gyerekeké, akik a rangsor-
ban alacsonyabb helyen allnak. A helyzet hatasara a tanuldknal 6nbeteljesitd joslat
lép mikodésbe, amelynek révén azok, akiktol eleve azt varjak, hogy kompeten-
sebbek legyenek, tobbet beszélnek és tevékenykednek. Azok viszont, akikrél ugy
gondoljak, hogy kevésbé eredményesek, kevesebbet dolgoznak, a tobbiek figyel-
men kivil hagyjak a véleményiiket, feltételezve, hogy kevés értékes gondolatuk van
(Cohen és Lotan, 2014).

A pedagdgus a statuszkiegyenlitd beavatkozdsok (feladatok, pozitiv megerdsités
stb.) hasznéalataval arra torekszik, hogy a tanulék egymas intellektuélis kompe-
tencidja irdnti elvarasait megvéltoztassa. A nyitott végd, tobbféle intelligenciat
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felhaszndlo feladatok a tanuldk szdmara lehetévé teszik, hogy felismerjék egymas
képességeit, kompetenciait.
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Annak meghatarozasa, hogy statuszaban ki van alul és ki felil, a csoport tobbi
tagjanak statuszatél fligg. Ennek kovetkeztében az, hogy egy adott tanuld egy
adott osztalyban alacsony statuszu, az a tanulo relativ és nem abszolut jellemzéje.
Ugyanaz a személy az egyik helyzetben magas statuszd, mig a masikban alacsony
statuszy lehet. Amennyiben a csoportnak tagja az osztaly legmagasabb statuszu
tanuldja, akkor egy, a tanulmanyi eredménye alapjan kozépre rangsorolt didk ott
alacsony statuszu szerepld lehet. A statuszhelyzet kezelhetésége miatt azonban
fontos szem elétt tartani, hogy ha egy tanuld a csoportban alacsony statusszal ren-
delkezik, az nem egy ré jellemz6 és minden helyzetben megnyilvanuld személyiség-
jegy. Ha a tanulé lehet6séget kap arra, hogy a feladat megoldasa soran kilonbozé
erésségeit, képességeit hasznalhassa, a k6zésségen belili statusza megvaltozik.

A pedagdgia, iskola dilemmaja és a tanulds eredményessé tételének egyik legna-
gyobb gatja az, hogy a tarsadalmak az iskolat nem vagy nemcsak a tanulds-tanitas
eszkdzeként hasznaljak, hanem a tarsadalmi megkllonboztetés és statuszators-
kités eszkozeként is, amely folyamat mechanizmusai a tanérak mikrovildgaban
rejlenek, vagyis ott, ahovd a méltanyossagalapu szakpolitikdk altaldban nem tud-
nak behatolni. A statuszkezeld KIP ebben a mikrovildgban idéz eld valtozasokat, és
éppen ezért képes a tanulédst eredményessé tenni.

A Komplex Instrukcios Program ismérvei

A KIP olyan heterogén tanuldi 0sszetételt feltételezd tanuldsszervezés, amely ered-
ményesen alkalmazhaté minden tanuld iskolai sikerességének megalapozasahoz.
A specialis kooperativ ismeretelsajatitasi program jellemzéje, hogy alkalmazasa
soran a nevelés és oktatas kognitiv, moralis és affektiv komponenseit egyforman
fontosnak tartja, vagyis a tudomanyos-intellektualis, tarsadalmi-allampolgéri és
a személyiségfejlesztésre irdnyuld célok kozil egyiket sem helyezi elébbre a tobbi-
nél. A mddszer komplexitdsa a tanuldk személyiségének fejlesztéséhez szlikséges
tevékenységek egylttes alkalmazasat jelenti (K. Nagy, 2012, 2015, 2017).

A KIP alkalmazasa egyrészt segiti a hatranyos helyzet(, tanulasban lemaradt
tanuldk felzarkoztatdsat, masrészt a csoportfoglalkozdsok sordn a heterogén
Osszetételd osztalyokban a specidlis instrukcids eljaras alkalmazasaval lehe-
téség nyilik a tanuldknak az egytttm(kodési szabalyokra torténd felkészitésére,
a felszin alatt megbuvd tehetségek kibontakoztatdsara a sokféle, eltéré képessé-
get megmozgatd tananyag alkalmazasan keresztil. A feladatok alkalmat adnak

MEGALAPOZO TANULMANY



q,

g
)
w2l

Tanvini
elmeny!?

y

A végzettség nélkili iskolaelhagyds megeldzéséhez

a tanuldknak, hogy eltéré képességeikkel vagy eltérd problémamegoldd straté-
gidjukkal hozzajaruljanak a sikeres problémamegoldashoz, amely lehet6ségek
tovabbfejlesztik a tanuldok erésségeit, mikozben Ujakra is szert tesznek. A feladatok
Osszetettsége lehetéséget ad minden tanulénak a feladatokhoz vald hozzaférésre
és intellektudlis kompetencidjanak felvillantasara, amelyen keresztil a kiilénb6z6
szocidlis hattérrel, tudassal rendelkezd gyerekeknek is alkalma nyilik a feladatok-
ban vald sikeres részvételre.

A specialis munkaszervezés lehetéséget ad a pedagdgusnak arra, hogy a fel-
adatok megfelelé végrehajtasa érdekében megtanitsa a gyerekeket a csoporton
beluli egylttm{kodési szabalyokra, a meghatarozott szerepek elsajatitasara, mivel
a tanarnak az 6ra soran alkalma nyilik a csoport egésze és a csoporttagok egyedi
munkajanak kovetésére. Ebben a specidlis csoportmunka-szervezésben a tanar
célja az, hogy minden didknak megadja a lehet6séget a munkaban valé egyenrangd
munkavégzésre, és tudatositsa, hogy mindenkinek van olyan képessége, amely
alkalmassa teszi a feladatok megoldasaban valé sikeres kozremU(kodésre. Ahhoz,
hogy minden tanuld szdmara biztositott legyen a tanulasban torténd elérehaladés,
a tanarnak meg kell tanulnia a didkok kdzott meglévé kilonbségek kezelését.

Elvart eredmény a tanuldk nyelvi kifejez6készségének, kommunikacios készsé-
gének a javuldsa, az innovativ gondolkodéas fejlédése és a tarsas viselkedés javu-
lasa.

4.4. Az iskola mikodését segito elemek

Az iskola személyek és eszkozok rendszere, amelyet a céltudatossag, az elemek
kozotti funkcionalis munkamegosztds és a vezetés milyensége jellemez. A sikeres
intézmeényi munka erds szervezeti kultirat feltételez, amelynek része a tervszer(
tevékenység, folyamatos feladata a teljesitményének, hatékonysaganak a novelése,
illetve a szervezet tagjai személyes fejlédésének a tdmogatasa (Golnhofer, 2006).

A sikeres intézmények jellemz6je a megujulasra vald torekvés, amely magaban
foglalja a valtozdsokra és az innovaciora vald gyors reagalast, a minéségtudatos-
sagot és az alkalmazottak nagyfoku bevonasat, amely a hozzdadott érték, a tudas-
téke egyik teremtéje. Haldsz szerint (2007) az igazan értékes innovéacids folyamatok
csak olyan szervezetekben lehetségesek, amelyekben intenziv és folyamatos belsé
tanulds zajlik. A szervezeti tanulds egy komplex folyamatot jelent, amelynek célja
a szervezet fejlédése, és melyben az egyéni és a csoportos tanulas fontos szerepet
kap, és amelyben az egyén tanulésa és a szervezet fejlédése kdlcsondsen egymas
feltétele. Barmiféle egyensulytalansag ebben a folyamatban csdkkenti a szervezet
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képességét, hogy legybzze a fejlédését akadalyozd tényezbket, és Gsszhangba
kerlljon a kornyezetében zajld valtozasokkal (Argyris és Schon, 1996).
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A pedagodgusokkal szemben elvart, hogy értsék az intézmény céljait és azo-
nosuljanak azokkal, jellemezze Oket elégedettség a munkajukban, azonban ha
problémahelyzetbe keriilnek, tudjak, hogy a szervezetben milyen mechanizmusok
allnak rendelkezésre annak megvaltoztatasara. Kivanatos, hogy probléma esetén
avezetés és adolgozdk is a megoldandd feladat tartalmara figyeljenek, a hangsulyt
a mindenki szdmara elfogadhatd megoldasra helyezzék.

Az iskola sikerességéhez olyan komplex tanuldsszervezés a kivanatos, amely
az osztaly 0sszes interakcids lehetéségét, kommunikacids csatornajat figyelembe
veszi a nevelési és az oktatasi célok megvaldsitdsanak érdekében, nem szlkitve
azt le egy adott munkaforma egyoldall haszndlatara. A tanuldok képességeihez,
érdeklédéséhez és erésségeihez igazodod nevelési-oktatasi modszerek segitik a cél
elérését, amelyet az osztalytermen bellli szervezettség, a tandrok rugalmasséga
és az oktatashoz hasznalt eszkozok sokszinlisége tdmogat (ldsd még az iskolaszer-
vezetrél szold 7. fejezetet).

A tanari kompetenciak erésodése és a tantestileten belili pedagdgiai kultira és
attitlidvaltas a tanitasi-tanulési folyamat segitéje. A tudasban és szocializaltsag-
ban heterogén tanuléi csoportok kezeléséhez a pedagégusok szdmaéra az ismert
kompetenciak mellett (Falus, 2006; Kotschy, 2014) az alabbi specialis képességek
szlikségesek.

Fontos, hogy a pedagdgus megfeleld ismeretekkel rendelkezzen a tanuldk eléze-
tes tudasarol, érdeklédésérdl, statuszarol és személykozi kapcsolatairdl, a tudas-
ban heterogén tanuldi csoportok sikeres nevelésének-oktatasanak a stratégidjarol,
mddszereirdl, eszkdzeirél, valamint a tobbféle képesség felhasznalasénak a lehe-
téségeirdl, annak a tanuldi statuszkezeld és a tanulds eredményességét segitd
hatasarol.

A pedagdgus legyen képes a kilonbozé céloknak megfeleld, dtgondolt stratégi-
akhoz a motivaciot, a differenciadlast, a tanuldi aktivitast biztosito, a tanulék gondol-
kodasi, probléma-megoldasi és egylittmikodési képességének fejlesztését segitd
modszerek, szervezési forméak kivalasztasara, illetve megvaldsitédsara, a hagyo-
manyos és az informéaciés-kommunikacids technikdkra épulé eszkozok, digitalis
tananyagok hatékony, szakszer( alkalmazasara, munkaja soran helyezze el6térbe
a komplex pedagdgiai tevékenységet, legyen képes az ismeretkdzld oktatassal
szemben hangsulyosabb szerepet biztositani a problémafelveté oktatas megkoze-
litésének, valamint a tanitasi 6ran teremtsen egyensulyt a tanulékozpontd, a tanu-
laskozpontd, az értékeléskozpontl és a kdzdsségkozpontl ismeretelsajatitads kozott.
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A pedagégusi attitidok tekintetében tartsa fontosnak az osztalytermen belili mél-
tdnyossdg megteremtését, figyeljen az onszabalyozé tanulds tdmogatasahoz sziik-
séges tanuldi tudas és képesség megszerzésére, térekedjen a tanuldk innovacids
készségének a fejlesztésére, a tanuldk ismeretelsajatitdsa érdekében a tanitasi
6rék egy részében a vezetd, irdnyitd szerepbdl szervezd szerepbe lépjen, tartsa
fontosnak a tanuléi 6nallésag tdmogatasat, valamint a kognitiv képességek mellett
forditson kell§ figyelmet a viselkedési normaék alakitdsara! (Ldsd még a pedagdgu-
sokrol sz4ld b. fejezetet).

A megfeleléen megvéalasztott pedagdgiai Ujitds, bevalt modszer hatassal van
az iskolak, pedagogusok pedagdgiai gyakorlatara, mikodésére, és hozzajarul
ahhoz, hogy az iskolak az eddigi hatékony mdodszereiket megtartva, munkéajukban
merjenek valtoztatni, merjenek nyitni egy Uj modszertan irdnyaba, amely egyuttal
kreativitdst, meguljulast eredményez, és hatékony a lemorzsoldédas csokkentésé-
ben, igy a korai iskolaelhagyas megelézésében.
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