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Az Eurdpai Uni6 érvényben levd szakpolitikdjanak egyik célkit(izése az alacsony iskolai
végzettségliek ardnydnak visszaszoritasa a tagallamokban'. Az eurépai unids célok-
hoz alkalmazkodva Magyarorszag vallalta, hogy 2020-ig 10 szazalék ala csokkenti a
korai iskolaelhagydk ardnyat, igy novelve azon tanuldék szamat, akik kozépfoku vég-
zettséget szereznek?. A Nemzeti Reform Programban?® régzitett cél elérése érdekében
tobb fejlesztési projekt is indult az elmult években®. A kiilénbozé programok a korai
iskolaelhagyast a prevencid (az iskolaelhagyds megelézése), az intervencio (az isko-
laelhagyds megéllitdsa) és a kompenzacid (az iskolaelhagydk visszavezetése] eszko-
zeivel kezelik. A fejlesztések eddigi eredménye példaul a .Korai jelz6- és pedagoégiai
tdmogatd rendszer”, amely rairanyitotta a figyelmet a korai iskolaelhagyas probléma-
jara az oktatasi rendszer miikédésében. A korai jelzérendszer lehetdséget ad a korai
iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanulok azonositdsara és a megfeleld beavatkozas
alkalmazésara a korai iskolaelhagyas megeldzése, csokkentése érdekében (Oktatési
Hivatal, 2016, 5-7). A 2018-2020-ig terjedd idGszakra kit(izott fejlesztési cél olyan in-
tézmeényi szintl programok létrehozasa és bevezetése a koznevelési intézményekbe,
amelyek mérsékelik a végzettség nélkili iskolaelhagyas mértékét.

Az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositészamu, ..A kdznevelés mddszertani meg-
Ujitdsa a végzettség nélkili iskolaelhagyds csokkentése céljabol” cim palyazat az
Eszterhazy Karoly Egyetem altal vezetett, konzorciumi keretben megvalésuld be-

1 AzEurdpaiUniéOktatdsiTanacsa2011-benAjanlastfogadottelakoraiiskolaelhagydscsokkentését
célzd szakpolitikakrol. http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:191:00
01:0006:HU:PDF

2 A magyar kormény az EU 2020 stratégia céljainak hazai megvalésitasat szolgalé Nemzeti Reform
Programjaban vallalta, hogy a korai iskolaelhagyok aranyat az évtized végére 10%-ra csékkenti.

3 A Nemzeti Reform Program legfontosabb térekvése azoknak a hosszu tavi szerkezeti reformok-
nak a bemutatasa, amelyek a gazdasagi novekedés dinamizalasat, a foglalkoztatas bévitését és az
allamadoéssag fenntarthato szintre mérséklését szolgaljak, és amelyek jol illeszkednek nemcsak
az Eves Novekedési Jelentésben megfogalmazott prioritadsokhoz, de a .Euro Plusz” megallapodas
legtobb eleméhez is. A Nemzeti Reform Program megerdsiti azokat a 2010. novemberben beje-
lentett szdmszer( vallaldsokat is, amelyekkel Magyarorszag az Eurdpa 2020 Stratégia 6t kiemelt
célkitlizéséhez - sajat adottsagainak és nemzeti prioritdsainak megfelelden — hozza kivan jarulni,
és bemutatja az azok eléréséhez tervezett, legfontosabb kormanyzati intézkedéseket.

4 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semester-national-reform-programme-

hungary-hu_0.pdf
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avatkozas, amelynek legfébb célkitlizése a végzettség nélkili iskolaelhagyas csok-
kentéséhez kapcsol6do intézkedések iskolai szintld tdmogatasa, valamint szakmai
megoldasok kidolgozasa a végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentése érdeké-
ben a prevencié oldalardl.
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Jelen dokumentum elsésorban a Komplex Alapprogram egyes tertleteinek ki-
dolgozdi a fejleszték szamara készilt; azonban a tajékozédni kivand szakemberek
mellett a programba bevonandd iskoldk és pedagdgusok elméleti és gyakorlati fel-
készitését végz6 szakembereknek, valamint a képzés résztveviinek is késziilt. A fel-
hasznalok sokszinlisége miatt igyekeztlink a Komplex Alapprogram elterjesztését
segité projektet bemutatni, megfeleld informacidt nyujtva a felhasznalok szamara.

A dokumentum az alabbi f6 tartalmi egységekre tagolodik:

e Az EFOP 3.1.2. projekt bemutatasa

e A Komplex Alapprogram bemutatdsa: fogalma, értelmezése és célja

e A Komplex Alapprogram pedagoégiai koncepcidja

e Tanitasi-tanulasi egységek

e Atanitdsi-tanuldsi kdrnyezet a Komplex Alapprogramot alkalmazé iskolakban
e Tanulast tdmogatd értékelés a Komplex Alapprogramban

e A pedagdgusok képzése

e Szakmai hattértdmogatas, fenntarthatdsag

e A Komplex Alapprogram kutatdsa és értékelése

KONCEPCIO
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Az EFOP 3.1.2. Projekt
bemutatasa

Az Eszterhazy Karoly Egyetem vezetésével megvaldsuld kiemelt projekt tovabbi fel-
sboktatasi intézmények (ELTE, DE, SZTE, PTE, NYE, ME) kézremUkodésével, vala-
mint az Oktatasi Hivatal monitoring és mindségbiztositasi tevékenységével valdsul
meg. A projekt fejlesztési beavatkozasként értelmezhetd a végzettség nélkili isko-
laelhagyds mérséklése érdekében, melynek soran a konzorciumi tagok a palyazati
felhivasnak megfeleléen az aldbbi terlleteken valdsitanak meg fejlesztéseket:

e alemorzsolddas megelézésére alkalmas, tanuldst tdmogaté pedagdgiai mod-
szerek kidolgozasa, és orszagos elterjesztése az alap- és kozépfokU oktatasban
részt vevék szamara

e apedagdgiai szemléletvaltas eldsegitését szolgald pedagdgusképzési és tovabb-
képzési tartalmak meguijitasa

A projekt fékuszaban megtaldlhatéd az innovacio, az iskolék szervezeti keretei-
nek fejlesztése, azonban a szervezeti m(ikodés teljes megvaltoztatdsa, mikddésiik
teljes atstrukturalasa meghaladja a projekt kereteit és lehetdségeit. . A pedago-
gusok modszertani felkészitése a végzettség nélkili iskolaelhagyds megelézése
érdekében” beavatkozasként értelmezhetd, ahol két fébb irdany adja a fejlesztések
vonalét, a beavatkozas szakmai megvaldsitadsat: a Komplex Alapprogram (KAP) és
a Modellértéki nevelési programok (MENP) kidolgozasa konzorciumi szinten.

A projektben kidolgozandd, a végzettség nélkiili iskolaelhagyast csdkkentd in-
tézkedések [pl. pedagdgus-tovabbképzések, maodszertani fejlesztés, szervezeti
kultura fejlesztése, szakmai tdmogatérendszer) jelentik a problémakezelés szak-
mai megoldasat, azaz olyan programok kidolgozasat, melyek adekvatak a korai
iskolaelhagyas cstkkentésében’.

5 Jelen dokumentumban a ..projekt” kifejezésen a fejlesztési beavatkozast, mig a .program”-on a

problémakezelés szakmai megvaldsitasat értjik.
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A projektben a szakmai megvaldsitds tbb iranyud és fokuszu. Ki lesz dolgozva
a Komplex Alapprogram mint egy komplex szolgaltatasi portfolié®, valamint az
un. modellértékl nevelési programok, melyek altal létrejon egy képzési portfélio.
A konzorcium tagjai a beavatkozdsok konkrét szakmai tartalmat az intézmények
igényeihez mérten valdsitjdk meg.

3
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A projektben kidolgozott Komplex Alapprogram (KAP) gazdag szakmai eszkoz-
rendszerrel tdmogatja a végzettség nélkili iskolaelhagyads megelézését. A pro-
jekt altal kinalt Komplex Alapprogram egyrészt az iskoldk szervezeti kultirajanak
fejlesztésében nyljt segitséget, masrészt a pedagégusok modszertanirepertoarjuk
bévitése révén fokozza az iskolak tanulémegtartd erejét. A Komplex Alapprogramot
bemutato jelen koncepcidt, azaz a program nevelési-oktatasi programjat az intéz-
ményvezetdk, a pedagdgusok, a szilék és a projektet megvaldsitd szakemberek
szamara allitottuk 6ssze. A dokumentum koncepcidnak tekinthetd, hiszen a Komp-
lex Alapprogram tartalmat és fejlesztési iranyait bemutatja, azonban egyes teri-
letek (PL. a program tanulési-tanitasi stratégidja, a pedagdgusoknak sz6ld kézi-
konyvek, alprogrami koncepcidk, stb.) kiilén megjelend segédanyagok forméajaban
lesznek kidolgozva.

A Koncepcié lehetévé teszi a Komplex Alapprogram pedagdgiai elveinek meg-
ismerését, a szakmai fokuszok azonositdsat, egyben elérejelzi az alapprogram
megvaldsitasahoz szilkséges tevékenységeket, valamint a sikeres megvaldsitas
feltételeit /A korai iskolaelhagyas problémakorét eurdpai unids és nemzeti fejlesz-
téspolitikai 6sszefliggésben a projekt keretében készilt masik tanulméany mutatja
be: (Imre és mtsai, 2018)/.

6 Ennek részeletes kifejtése: Révész Laszl6, Mizera Tanas /szerk/ (2018): Utmutaté a Komplex Alap-

program intézményi bevezetéséhez cimi kiadvany tartalmazza.
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1. A Komplex Alapprogram
bemutatasa

A magyar oktatasi rendszer eredményesebbé tételének egyik eszkdze a korai isko-
laelhagyds csckkentése. A Komplex Alapprogram célja, hogy egységes rendszerbe
szervezzen olyan differencialt tanuldsszervezési eljarasokat, melyek kedvezd irdnyba
befolydsoljak a tanuldk iskolatapasztalatat, ezaltal elejét veszik a tanulas id6 el6tti
megszakitasanak, a korai iskolaelhagyasnak. A Komplex Alapprogram Ujszerlsége
leginkédbb abban ragadhaté meg, hogy:

e rendszerbe szervezi - a gyakorlatban kimunkalt - differencialt fejlesztést tamo-
gatd pedagdgiai mddszereket,

e az intézmények pedagdgiai kultirajaba illeszti a képességek szerinti heterogén
tanulécsoportokban egylittm(kddé tanuldst eredményezé mddszereket,

e atanulasszervezés gyakorlatdba integralja azt a pedagdgiai modszert, amely

a tanuldk kozosségi statuszat figyelembe veszi, tehat: a Komplex Instrukcios
Programot,

e atanuldkat kedvezd iskolatapasztalathoz juttatja, igy néveli a diakok tanulasi
motivacidjat, és erdsiti az iskola azon képességét, hogy megtartsa tanuloit,

e a pedagogiai gyakorlat fokuszaba helyezi a tanulék alapvetd készségeinek
erdsitését, amelyhez célzott részprogramokat (alprogramokat] kinal.

KONCEPCIO @
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Clonirng! A Komplex Alapprogram Koncepcidja

Komplex Alapprogram

(KAP)
Célok, alapelvek, értékek

Tanulasi-tanitasi
stratégia

(DFHT)

Alsos tantargyak

| Felsos tantargyak
|

I::letgyakorlat-glapﬁ Digitalis alapu
alprogram (EA) alprogram (DA)
Testmozgasalapu Miivészetalapu Logikaalapt
alprogram (TA) alprogram (MA) alprogram (LA)

1. sz. abra: A Komplex Alapprogram felépitése

1.1. A Komplex Alapprogram értelmezése

A Komplex Alapprogram nevelési-oktatasi programija, valamint tanuldsi-tanitasi stra-
tégiaja (Differencialt Fejlesztés Heterogén tanuldcsoportokban /DFHT/), olyan peda-
gogiai modszereket és eljarasokat szervez egységes rendszerbe, amelyek erdsitik az
intézmények esélykiegyenlitd szerepét, novelik az iskoldk személyiségfejlesztd ka-
pacitasait, célul tlizve a végzettség nélkili iskolaelhagyas elleni kiizdelem szakmai
megoldasat. A program épit a tanuldk sokféleségére, egyediségére, célul tlzi ki az
egyedi képességek tarsas interakciokon keresztiil torténd kibontakoztatdsat a korai
iskolaelhagyas csokkentése érdekében. Az alapprogram személyiségfejlesztd, oktato
és neveld tevékenysége a tanuldsszervezés kiilonbozé formaiban jelenik meg, fokusz-
ba helyezve a tarsas interakciok mindségi fejlesztését. A személyiségfejlédésre és a
kozosségek mUikodésére érzékeny pedagdgiai és tanuldsi modszerek alkalmazésa
olyan szemléletvaltast eredményezhet, amely erdsiti a tanulok bevonddasat a tanulasi
folyamatba, lehetévé teszi a tanulds élményszerliségének figyelembevételét, alapot ad
az 6nismereten alapuld palyavalasztashoz, igy elésegiti a legalabb kdzépfokl végzett-
ség megszerzéséhez vezet6 tanuldsi Ut bejarasat.

KONCEPCIO
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A program egyidejlleg érinti a didkok, a pedagdgusok és a sziil6k kdzosségeit,
ezért az iskola egészére lehet hatdssal. Feltételezhetd, hogy a Komplex Alapprog-
ram révén az iskola hatést gyakorolhat a tanuldk szociokulturélis kornyezetére.

A Komplex Alapprogramot bevezetd és azt alkalmazd iskola szemléletére jellem-
26, hogy széles hatokorben értelmezi feladatait. A tanuldk fejlesztése az iskola fa-
lain belll azt célozza, hogy a tanuldk az intézményen kivili élet terlletein is helyt
alljanak, igy a csalad, a munka, a tdrsadalmi kapcsolatok tertletein is. A Komplex
Alapprogram célja novelni az iskola értékkdzvetitd szerepét a szolidaritas, a mélta-
nyossag és a kolcsonds befogadas révén, segitheti a tanuldkat a felelésségvallalas
képességének elsajatitdsdban, és felmutathatja a tudomany, az egészség, a szoci-
alis jOlét értékeit.

1.2. A projekt célja

A projekt szerepet jatszik abban, hogy a végzettség nélkili iskolaelhagyasra vonatkozd
nemzeti stratégia prevencids céli beavatkozasait meg lehessen alapozni. A projekt
kozvetlen célkitlzése:

1. a korai iskolaelhagyds megelézésére alkalmas tanuldst tdmogatd pedagdgiai
mddszerek kidolgozdsa és orszagos elterjesztése az altaldnos és kozépiskolai
oktatasban résztvevé pedagogusok korében?,

2. apedagdgiai szemléletvaltas elésegitését szolgald képzések, mddszerek és to-
vabbképzési tartalmak kidolgozasa,

3. azintézmények tamogatd rendszerének kidolgozasa a program sikeres bevezetése
és fenntartasa érdekében.

A projekt mint beavatkozas tovabbi kozvetlen céljaként jeldlheté meg a differen-
cialt, személykozpontl nevelést lehetévé tevé mddszertani kultira erdsitése, a
nyitottsdgra 0sztonzd intézményi nevelés-oktatas pedagdgiai és modszertani esz-
koztaranak fejlesztése, valamint a méltanyossag elvén alapulé tanuladsi kornyezet
kialakitdsa a tanulok eredményessége és sikeres elérehaladasa érdekében. Koz-
vetett cél tovabba: a személyiség- és a tarsas készségek, a tanuldsi motivacio, a
kognitiv képességek és a tanuldsi modszerek fejlesztése, alapul véve az (inter)disz-
ciplinaris ismeretelsajatitas és a palyaorientacid helyzeteit.

7 Atapasztalatoktol fligg6en a program egy késébbi fazisban a kozépfokd intézmények szamara is

elérhet6vé valik.
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A projekt széleskorlségére jellemzé, hogy az iskolak belsé vildgan tulmenden a
fels6oktatasi intézményekben és a tanuldk csaladi kérnyezetében is éreztetheti hata-
sat. A projekt kdzvetlen célcsoportjdba tartoznak a pedagdgus tovabbképzések altal:

3

e A Komplex Alapprogram Koncepcioja

e a koznevelési intézmények vezetdi, pedagogusai, pedagogiai munkat segitd szak-
emberei;

e apedagogusképzéssel foglalkozd felsdoktatasi intézmények oktatoi,

e azérintett fels6oktatasi intézmények pedagdgusjeldltjei.

A program kozvetett célcsoportjaba tartoznak:

e azalapfoku és alsé kozépfoku oktatasban részt vevo (7-9./10. osztaly), (kiemelten)
a korai iskolaelhagyas tekintetében veszélyeztetett tanuldk;

e az alapfoku és also kozépfoku oktatdsban részt vevé tanuldk, akik tarsas kornye-
zetet biztositanak a veszélyeztetett tanuldk szamara;

e akoraiiskolaelhagyds tekintetében nem veszélyeztetett, de az iskolai élettél és
a tanulastol valamilyen mértékben elidegenedett tanuldk;

e kozvetett célcsoportba sorolhatok a korai iskolalehagyas kockazatanak kitett
tanuldk otthoni tarsas kérnyezetében él8 személyek.

1.3. A Komplex Alapprogram kidolgozasanak
indokoltsaga

A korai iskolalehagyds szdmos tarsadalmi, iskolai és egyéni tényezd komplex,
egylttes hatasrendszere alapjan értelmezheté. A probléma tarsadalmi és egyé-
ni 0sszefliggéseinek vizsgalata alapjan elmondhaté, hogy a korai iskolaelhagyas
megelézésében kulcsfontossdgl az iskoldk szerepe, mivel hathatds segitséget
képesek nyUjtani. A korai iskolaelhagydshoz vezetd okok [egyéni, tarsadalmi és
iskolai) egy részének hatdsa csokkenthetd a program altal nydjtott lehetéségekkel.
A Komplex Alapprogram az iskola tanulomegtarto erejét elsésorban a személyre
szabott tanuldstdmogatas, a tanuldékozdsségek erdsitése, valamint az intézmények
pedagogiai-szakmai tdmogatasa révén segiti elé. A Komplex Alapprogram integ-
ralja a pedagoégiai gyakorlatban kordbban alkalmazott differencialt fejlesztésre
alkalmas bevalt gyakorlatokat, mddszereket, tanuldsszervezési mdodokat, ezeket
egységes elméleti keretbe foglalva teszi hozzaférhet6vé az intézmények szaméara.
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A program kozéppontba helyezi a statuszkezelésen alapuld tanuldi képességfej-
lesztést, amelyhez tovabbi képességfejleszté alprogramokat és adekvat tanitasi
stratégiat kindl. Az alprogramok a kulcskompetencidk és a transzverzalis kész-
ségek fejlesztését allitjdk kozéppontba, ezaltal hozzajarulnak a személyiség egé-
szének fejlesztéséhez, és erdsitik az iskola irdnyaban kialakuld pozitiv attit(dot.
A tematikusan elkilonilé ot alprogram, amelyek a DFHT-val kdzdsen alkotjdk a
projekt szakmai programjat

1. Logikaalapt
Testmozgésalapd
M(vészetalapu

Digitalis alapu

a &~ LN

Eletgyakorlat-alapl alprogram

az iskolai gyakorlatba integralva, lehetéséget biztosit a tanulok eredményeinek javi-
tasara is.

A Komplex Alapprogram bevezetése, az alprogramok tanuldsszervezési integrala-
sa aziskola részérdl kreativ fejlesztdi aktivitast kivan, ezért a Komplex Alapprogram
bevezetéséhez az intézményeket olyan tanuldszervezeteknek tekintjik, amelyek a
kapott szakmai tdmogatast felhasznalva 6nalléan is képesek az alprogramokat mu-
kodtetni. A Komplex Alapprogram eredményes megvaldsitasahoz tovabbi cél, hogy
az iskola miikodésében kialakuljon, majd er6sodjon az intézmény tanuldszervezeti
jellege.

A Komplex Alapprogram el6segiti az egész életen at tarté tanulast megalapozo
Ugynevezett horizontalis készségek fejlesztését is, amelyek: a tanulni tudas képes-
sége, a tarsadalmi és allampolgari felel6sségvallalas, a kezdeményez6- és vallalko-
z0készség, a kulturalis tudatossag, valamint a kreativitds. A Komplex Alapprogram
nem csupan a kulcskompetencidk fejlesztése (az anyanyelven, az idegen nyelveken
folytatott kommunikacié képessége, a digitalis készségek, az irni és olvasni tudas
képessége, valamint az alapvetd matematikai és természettudomanyos/muszaki
készségek), hanem mindezeken tilmenden biztositja a transzverzélis készségek
fejlesztésének lehetdségét is, amelyek a kritikus gondolkodas, a kreativitas, a kez-
deményezbkészség, a problémamegoldd gondolkodas, kockazatelemzés, dontésho-
zatal és az érzelmek felel6sségteljes irdnyitdsa. A tanulok a Komplex Alapprogram
kompetenciaalapu tanuldsszervezése soran tehat tobb tekintetben is fejlédnek.

A Komplex Alapprogram tanulédstdmogaté moddszertananak (tanitasi stratégial
kdzponti eleme a heterogén tanuldcsoportokban folyd differencialt fejlesztés. Ennek
megfeleldéen a programon belil onalld elem a Differencialt Fejlesztés Heterogén
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Tanulécsoportokban (tovabbiakban DFHT) tanitdsi-tanuldsi stratégia kozvetitése.
A DFHT tanitasi stratégia célja, hogy a tanuldk meglévd tudasa és készségkészle-
te folyamatosan boéviiljon, pozitiv élményekben, sikerekben legyen részik, tanulasi
motivacids szintjik ndvekedjen és képessé valjanak az 6nallé tanuldsra. A Komplex
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fejlesztéséhez szlikséges tevékenységek egylittesen hatnak az osztalytermi munka
folyaman. A program holisztikus szemlélet(i, nem csupan a kognitiv készségek fej-
lesztésére koncentral, ezért megvaldsitdsa egyiittesen veszi figyelembe a nevelés
és oktatas kognitiv, moralis és affektiv komponenseit. A Komplex Alapprogram ér-
telmezésében a tudomanyos-intellektualis, tarsadalmi-allampolgari és a személyi-
ségfejlesztésre irdnyuld célok egyenranguak, még akkor is, ha egy-egy tanulé vagy
csoport fejlesztése soran valamely terlletnek nagyobb hangsulyt sziikséges adni.
A Komplex Alapprogram egyfajta atfogd ernyd-koncepcid alapjan lett kidolgozva,
amely a korabbi fejlesztéseket figyelembe veszi, azokat innovativ médon kibdviti és
egységbe rendezi®. A program koherencidjat biztositja, hogy a teljes program atfo-
go, kovetkezetesen végigvitt alapelvek szerint szervezddik; olyan onalld tanitasi-ta-
nuldsi stratégiat kindl, amely megjelenik a tanitasi érakon, valamint az alprogrami
foglalkozasokon is. Az alprogrami foglalkozdsok a képesség- és készségfejlesztést
szolgaljak, és megfeleld szabadsagot biztositanak a pedagégusok szamara a tanitasi

stratégia és a helyi kontextushoz j6l adaptalhatd alkalmazasara.

A Komplex Alapprogram tehat a korai iskolalehagyas megel6zése érdekében egy
széles spektrumon haté, innovativ pedagdgiai modellt kinal az intézményeknek.
Bevezetése kozvetett hatast gyakorol a befogadd iskolai és tarsadalmi kdrnyezet
kialakitadsara, a tudés, a készség és a képzettségi szint novelésére, mas progra-
mokkal egyltt igy jarul hozza a korai iskolaelhagyas csokkentéséhez.

1.4. A program sikerességeének feltételei

A fejlesztés célu beavatkozadsok sikeressége tobb 6sszetevds, azonban egyik legfon-
tosabb alapelve, hogy a kitlizott célok iranti elkotelez6dés magas legyen és lokalis
szinten is tdmogassak az adott programot az azt alkalmazdk (Haldsz és Szollési,
2012). Ehhez szlikség van a bevezetés megfeleld tdmogatasara, de a fenntarthatdséag
biztositasédra és a motivacié magas szinten tartdsara is.

A program bevezetésének hatésa fligg attdl, hogy az iskola az adott tamogatast
mennyire képes hatékonyan felhasznalni, valamint a végzettség nélkili iskolaelha-

8 HEFOP 2.1.2, HEFOP 2.1.5, HEFOP 2.1.6, HEFOP 2.1.8, HEFOP 3.1.2, HEFOP 3.1.3, TAMOP 3.1.4,
TAMOP 3.3.2.

18)
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gyas érintettségétélis. A program bevezetésének szakaszai (Fullan és Stiegelbauer,
1991 és Fazekas, 2014 alapjan) az inicializacio (kivaltd ok], implementéacio (gyakor-
lati megvaldsitas), fenntartas (a gyakorlat alkalmazasal). A Komplex Alapprogram
bevezetésének indokoltsdga a végzettség nélkili iskolaelhagyas mérséklése. Az
implementacidhoz kapcsoldédnak a projektben kidolgozott fejlesztések, melyek ko-
zil a legjelentésebbek: pedagogus-tovabbképzések, szakmai-mddszertani kiadva-
nyok (tobb mint 50 kiadvény), szakmai tdmogatd rendszer. A fenntartadshoz kap-
csoldddan az utankovetés rendszere is kidolgozasra keril a projektben, amely az
iskolai gyakorlatot vizsgalja és értékeli.

Ha egy kétdimenzids tengelyen abrazoljuk (McLaughlin és Berman, 1975 és Fazekas,
2012 alapjan) az intézményi adaptacio szintjét, valamint a projekt adaptalasanak
szintjét, akkor négy dimenzid koré csoportosithatd az intézmények adaptacios ered-
ményessége.

Magas szintii
intézményi adaptacio

Technolégiai Teljes
adaptacio adaptacio

A projekt A projekt
adaptalasa adaptalasa
alacsony szintii magas szintl

Sikertelen Formalis
adaptacio adaptacio

Alacsony szintii

intézményi adaptacio

2. sz. abra: A programok bevezetési szintjei (forras: McLaughlin és Berman, 1975 és
Fazekas, 2012)
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Azokban az intézményekben varhatd sikeres bevezetés, amelyek magas szint(
intézményi adaptacioval rendelkeznek, valamint ott, ahol a projekt varhaté adapta-
ldsa magas szintl lesz. A Teljes adaptécid” dimenzidba besorolhatd intézmények
tudjak alkalmazni majd legsikeresebben a programot.

Tanuini
elmeny!
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A sikeres bevezetéshez kapcsolodik az intézmények abszorpcids képessége és a
végzettség nélkili iskolaelhagydsi érintettsége is. Azaz, hogy milyen mértékben tud-
nak elsajatitani fejlesztéseket, és hogy vannak-e olyan j6 gyakorlatok az iskolaban,
melyek adaptalhatok.

} I R N N
T R R R
I I I R
I T T

s

Az intézmeény fejlettségi szintje

ESL index

3.sz.abra: azintézmények besorolasi lehetésége az ESL-index és az abszorpcios kapacitas
alapjan

Az abra alapjan megkilonboztethetjik az intézményeket aszerint, hogy hogyan
jelenik meg az intézményben a korai iskolaelhagyas kockazata, valamint milyen
az intézmény fejlettségi szintje. Ebbe a dimenzidba tartozik, hogy az intézmény-
nek milyen palyazati tapasztalatai vannak, és hogy milyen mértékben vannak jelen
iskolai alulrél szervezédd (bottom up) fejlesztések, valamint hogy azok mennyire
adhatok at mas intézményeknek. Azon iskolak, ahol magas az intézményi fejlettség
szintje és alacsony a korai iskolaelhagyas kockazata, képesek arra, hogy egyrészt
befogadjak a programot, masrészt tuddsmegosztd szerepiik is lehessen korabbi j6
gyakorlataikhoz kapcsolédéan. A kozepes és magas intézményi fejlettségi szint(
iskoldkban a program bevezetése eredményesebben, rovidebb idé alatt tud meg-
valésulni. Az alacsony fejlettségi szintl intézmények esetében nagyobb mértéki{
tdmogatasra és hosszabb idére van sziikség a program céljainak eléréséhez.

Ennek megfeleléen a beavatkozas haromszint( szakmai megoldast kinal a projekt-
ben részt vevd intézményeknek:

1. kiterjesztett fejlesztés (rovid, kis képzési tartalommal parosuld képzések, mihe-
lyek]) a legkevésbé veszélyeztetett intézmények szdmara;

20,
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2. 30-60-90-120 6rés formalis akkreditalt pedagégusképzés a kozepesen veszélyez-
tetett intézmények részére;

3. komplex pedagdgiai fejlesztés és tdmogatas (kiterjesztett fejlesztés és a képzés
utdn hosszabb tdmogatés) a leginkdbb érintett intézmények részvételével’,

Szervezeti diagndzis alapjan az iskolék nagy valoészinlséggel az aldbbi csoportokba
kerulhetnek:

e aholjelentds raforditast igényel a program bevezetése,
e aholegy .enhanced” (felgyorsitott] beavatkozasi modellt érdemes kovetni és

e aholelindithatd a megtervezett ,standard” beavatkozas, amely bizonyosan névelné
a sikeres ,atadas” esélyét.

Fontos kiindulépont, hogy az adaptaciés folyamat nem lehet egyforma eltéré fej-
lettségi szinten év6 szervezetekben, a fejlesztésnek szervezeti diagnozisra kell éptl-
nie, és a beavatkozast hozza kell igazitani ahhoz, amit a diagnézis mutat. A program
sikeres atvételéhez fontos az atvevd intézmény tekintetében a szervezetfejlesztés,
hiszen az eredményességet nagymértékben meghatédrozza az a kérnyezet (célok,
feleldsségek definialtsaga, eréforrasok rendelkezésre alldsa, munkatarsak egydtt-
mikodése, hozzaallasa, munkahelyi kommunikécio és légkar), amelyben dolgoznak.
A disszeminacié soran azon kell munkéalkodni, hogy a maradand¢ véaltozasokhoz |6
alap legyen biztositva egyéni, csoport és szervezeti szinten egyarant.

A sikeres atvételhez, adaptalashoz, implementaldshoz, az innovacidohoz sziikséges
az intézmény vezetéségének hozzaértése, a pedagégusok valtoztatasra valo hajla-
ma, 6sszerakni tudd gondolkodasa, épitd, alkotd tevékenysége. Ez akkor sikeres, ha
a dontéshozo (a vezetGség) hatést tud gyakorolni a tantestlletre, azaz a tantestulet
elfogadja a valtozas kivanalmat, a valtoztatas folyamatat. A vezetés feladata a fenn-
tartas, amelynek allandé és talan legkellemetlenebb része az ellenérzés.

9 A szakmai megoldas szintjét a konzorcium tagjai a szakmai szempontokat figyelembe véve ala-

kitjak ki. A Komplex Alapprogram mindharom beavatkozasi szint esetében alkalmazhaté annak

kilonbozé tartalmainak felhasznalasaval.
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1.5. Osszefoglalas
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A Komplex Alapprogram elsddleges célja olyan nevelési-oktatasi program kidolgoza-
sa és intézmeényi bevezetése, amely az iskolai szervezeti kultlra fejlesztésével egylitt
hatva képes preventiv médon kezelni a tanulék korai iskolaelhagydsat. A program
széles spektrumon kivan hatni, ezért komplex tanitasi-tanuldsi stratégia kidolgoza-
saval tdmogatja a korai iskolaelhagyas csokkentését. Tamogatast nydjt a méltanyos
tanuladsi kdrnyezet kialakitdsahoz, segiti a tanuldk differencialt fejlesztését, célzott
alprogramokkal fejleszti a tanuldk személyiségét, tarsas készségeit. Az alprogramok
pedagogiai eljarasai fokozzak a didkok tanuldsi motivaciojat, fejlesztik a kognitiv ké-
pességeiket, bovitik tanuldsi modszereiket. Mindekdzben a program olyan altalanos
tanitasi-tanulasi stratégiat is kinal a tanuldk differencialt fejlesztéséhez heterogén
tanuldi (DFHT) kérnyezetben, amely a tanulécsoportok és az iskolai kozosségek mi-
kodésére is érzékelhet6, kedvezd hatast gyakorol. A pedagégusok szamara kialakitott,
az interaktivitast el6térbe 4llitd tréningek (tovabbképzések] praktikus segitséget jelen-
tenek az (inter)diszciplinaris ismeretatadas és a palyaorientacid terén.

A Komplex Alapprogram fejlesztési részteriletei jelen dokumentum alapjan atte-
kinthet6k, részletesebben azonban a Koncepciéhoz kapcsolédd segédanyagokban
lettek kifejtve. A segédanyagok a program szakmai megvaldsitasat segitik. Altaluk
részletesen megismerhet6 a nevelési-oktatasi program elmélete, a tanuldsi-tanitasi
stratégia struktiraja és mdkodése, a tanulasi-tanitasi egységek tartalmi leirasa, a
program megvaldsitdsdhoz sziikséges eszkdzok bemutatasa, az értékelés rendsze-
rének ismertetése, a pedagogus-tovabbképzési program teljeskord lefrdsa. Az isko-
lék részére mindennek a befogadasat egy szakmai tandcsadérendszer segiti, amely a
megvalositas folyamataban mentori tdmogatast biztosit az intézményeknek.
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2. A Komplex Alapprogram
pedagogiai koncepcidja

2.1. A Komplex Alapprogram célrendszere

A Komplex Alapprogramban alkalmazandé tanuldsszervezési mddszerek az intéz-
mények pedagdgiai kultirajanak adaptivitdsat erdsitik, igy jarulnak hozzad a korai
iskolaelhagyas megel6zéséhez.

A Komplex Alapprogram legfontosabb céljai, hogy

e apedagdgusok szdmara elméleti alapokat biztositson a tanitasi-tanuldsi stra-
tégidjuk fejlesztéséhez, bdvitse a tanuldk differencialt fejlesztésére vonatkozé
ismereteiket, és rendszerbe foglalva segitséget nydjtson az ismeretek alkal-
mazasahoz.

e cldsegitse, hogy a pedagdgus a tanuldsszervezés soran alkalmazza a tanuldk
a Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanulécsoportban tanitasi-tanulasi straté-
gidjat, ezen belul alkalmazza a statuszkezelésére kidolgozott eljarast, a Komplex
Instrukciés Programot.

e tematikus alprogramok eszkdzével tdmogassa a tanuldk személyiségfejlédését
és képességeik bévilését.

A Komplex Alapprogram mint pedagdgiai innovacio, akkor valhat hatékonnyd, ha

e a résztvevl partnerintézmény a Komplex Alapprogram minden lényeges elemét
(képzések, utdnkovetésben vald részvétel, tanitasi stratégia alkalmazasa, alprog-
ramok illesztése a napi gyakorlatba) atveszi és az iskola intézményi kultlraja-
hoz, pedagdgiai hagyomanyaihoz igazitja. A sikeres implementéacié azonban azt is
megkivanja, hogy az iskoldk intézményi kultiraja igazodjon a program altal java-
solt pedagdgiai megoldashoz.

e aprogramot a tantestilet lehetéleg minden tagja (vagy dontd tobbsége) meg-

felelé gyakorisaggal alkalmazza
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e aprogram alkalmazasa soran a pedagégusok reflektiv médon - tapasztalataikat
mérlegelve - hoznak dontéseket. A pedagdgusok részvétele akkor eredményes,
ha erésodik szakmai identitasuk és pedagégiai tevékenységiikre vald tudatossa-
guk, valamint béviil és rendszerezettebbé valik mdédszerrepertodrjuk.

e A Komplex Alapprogram Koncepcioja

A Komplex Alapprogram nevelési-oktatasi programjanak megvalésitasa soran kove-
tett alapelvek a kovetkezok:

e amegvalositas a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésén és szakmai kozos-
ségeik egylttmikodésén alapul,

e anevelési-oktatasi program a partnerek egyittmikodésén alapszik, igy a meg-
valdsitok egyben (on)fejleszté szerepet is kapnak.

e a megvaldsitas az intézményi és helyi sajatossagok figyelembevételére épll,
amelyek alapjan meghatarozhaték a Komplex Alapprogram alkalmazasanak
alternativ tjai;

e mind a tanuldk, mind a pedagdgusok, mind az intézmények esetében elfogadott
az egyénisajatossagok sokfélesége, ezért ezeket a program mint fejlédési lehe-
téségeket veszi figyelembe;

e pedagdgiai eszkoztar tervezetten a tanulék megismerésére és egyéni sajatos-
sagaira alapozott. Az egyéni sajatossagok figyelembevétele alapjan a kovetke-
z6k adaptivan épllnek be az nevelés-oktatasi folyamatba:

» aszemélyiség- és tarsas készségek fejlesztése,
» a tanuldsi motivacio erdsitése,
» a kognitiv képességek fejlesztése,
» atanuldsi mdédszerek fejlesztése,
» az (inter)diszciplinaris ismeretelsajatitas bévitése
» a palyaorientacié tamogatasa.
e a program eléfeltevése, hogy a tanuldsnak sokféle egyedi Utja van, s ennek

alapjan késziti fel a tanuldkat az onallé tanulasra, novelve késébbi foglalkoz-
tatasi esélyeiket;

e a nevelési-oktatasi program és eljarasrend komplex tanuléi tevékenységrend-
szert, differencialt tanuldsi tAmogatast biztosit a tudasukban heterogén tanulo-
csoportokban;
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e a pedagdgiai hatdsrendszer elemei komplex mddon kapcsolédnak dssze az
adaptivitas, a k6z0sségi lét, a méltanyossag és tanulds tdmogatdsa érdekében;

2.2. A Komplex Alapprogram alapelvei

A Komplex Alapprogram kialakitasa sordn kiemelt jelentéségl, hogy vildgosan defi-
nialt alapelvekre éplljon, ezzel erdsitve a program egységes rendszerét. A korai
iskolaelhagyas megel6zése szempontjabdl relevans kérdések szakirodalmi feldol-
gozésa soran [vo. Imre és mtsai. 2018) és a tanuldselméleti alapozast kovetéen meg-
hatarozhatova valtak azok az alapelvek, melyek a program szakmai kereteit adjak’®:

1. adaptivitas;

2. komplexitas;

3. kozosségi lét;

4. tanuldstdmogatas;
5. méltanyossag.

Az alapelvek részletesebb kifejtése el6tt jelezziik, hogy az alapelvek kozti kapcsolat
horizontalis, nem pedig hierarchikus. Ezt példazza, hogy a korai iskolaelhagydshoz
vezetd intézményi tényez6k kozt azonositott tanulasértelmezés - a tanulds mint tu-
dasatadas indokolhatja a tanulas konstruktiv folyamatként torténd Ujraértelmezését.
A konstruktivista tanuldselméleti alap kapcsolhatja 6ssze a tanulastdamogatas, a ko-
z0sségi lét, valamint a komplexitas alapelveit, elésegitve hogy a tanulasi folyamat
ényegi elemévé valhasson a gyerekek kozti interakcion alapuld tanulads és tudas-
megosztés.

10

e Afentiekben megnevezett négy alapelv kdzvetlenil épit mind a nemzetkdzi, mind a hazai szak-
irodalomban ismertetett rendszer-; iskola-; mddszertani jellemzdkre, melyek bevezetését a
korai iskola elhagyas megel6zésére ajanljak (Rumberger és Lim 2008; Brunello és mtsai 2009;

Fehérvari és munkatarsai 2015; Mayer 2016; Imre és mtsai, 2018).
e akoznevelési gyakorlat szamara érthetdk, értelmezheték és tartalommal megtolthetdk;
e fogalomhasznalatukban illeszkednek a nemzetkozi elvarasokhoz;
e illeszkedik a NAT 0j koncepcionalis kereteihez;

e kibontja a megvalésithatdésagi tanulmanyban szereplé elveket.

D
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A Komplex Alapprogram olyan atfogd nevelési-oktatasi program, amely nemcsak
az egyes pedagdgus fejlesztését allitja a kozéppontjaba, hanem szervezeti szinten
is épitkezik. Az iskola szervezetileg olyan tarsadalmi intézmény, amely allanddan
valtozd kornyezetben, nehezen attekinthet6 6sszefliggések halézatdban mikddik.
A Komplex Alapprogram elterjesztését célzo fejlesztési beavatkozas eredményes-
ségét noveli, hogy tervezésekor figyelembe vették a kdznevelési rendszer kiilénbozé
szintjeit. Ennek megfeleléen célirdnyos ajanlasok fogalmazédnak meg a program,
az intézmény (iskolavezetés, fenntartd), és az egyének iranyaban, azonositva az
intézményi célcsoportokat: tanuldk, pedagdgusok, szilék. A kovetkezékben az
alapelveket a program, az iskola, és a pedagdgusok szintjén egyarant értelmezzik
(2.2.1. részfejezet), majd kiemelten foglalkozunk az érintett szereplékkel is.

3
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2.2.1. Az alapelvek értelmezése
Adaptivitas

Ertelmezésiinkben az adaptivitds egyszerre fejezi ki az elemzésre épiil§ valtozas,
tanulds (innovacid) és reflexid értékeit. Adaptivitdson olyan alkalmazkodva fejlesz-
tést/fejlédést értink, amely egyarant tekintettel van az egységesség és a differen-
cidltsdg szempontjaira, akar az egyének, akar a csoportok, akar az intézmények
igényei fel6l kozelitink. Az adaptivitas érvényesiiléséhez elvarjuk a résztvevék
egylttmikodését, az érintettek kdlcsonos alkalmazkodasat egymashoz és a ko-
rilményekhez. Ezek alapjan a Komplex Alapprogram rugalmas, a helyi igények
értelmezését tamogatd nevelési-oktatasi program.

A program:

A célzott valtozdsokhoz tanuld és tudaskozpontu kornyezet fenntartasa sziikséges,
amelynek létrehozdsaban a pedagdgusoknak és a vezetésnek egyarant részt kell
vennie, és felelds dontéseket hoznia (Fullan, 2003). A projekt inspiralja a helyi kez-
deményezéseket, alulrél épitkez6 madon, a helyi sajatossagokat figyelembe véve
mikodik, ajanlasokat, megvalositasi utakat kinalva.

Az intézmény szintje:

e Az intézményekben a valtozas elérése a Komplex Alapprogram bevezetésével
szamos dontés meghozatalaval jar. Ebb6l kovetkezden a program bevezetési fo-
lyamataban tekintettel kell lenni a pedagégusok bevonhatdsaganak és elkote-

lezettségének eltéréseire. A pedagdgiai-szakmai tdmogatas csak az intézményi
igényekhez szabva lehet sikeres.

26,
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Az egyén szintje:

e A Komplex Alapprogram szerint a tanuldk egyediséglikben és tarsadalmi-kozos-
ségi bedgyazottsagukban megismerheték. Ezért a Komplex Alapprogramban a
tanulokat onallé személyiségként tdmogatja, eltéré helyzetekben felfedezve
erésségeiket és gyengeségeiket (Rapos és mtsai 2011).

e Nem csupén lemaradé és tehetséges tanuldi csoportokat azonosit a program,
hanem olyanokat, amelyekben egyéni kiilonbségek vannak a tanuldk kozott.
Mindekdzben a Komplex Alapprogram kitlintetett figyelmet fordit a korai iskola-
elhagyassal veszélyeztetett tanuldkra.

Komplexitas

A Komplex Alapprogramban a program egészének hatdsa nem vezethet6 vissza az
egyes részelemek hatasara. A program egyidejlleg fejleszti az intézményt, a csoportot
és az egyént, ahol a részelemek egységbe rendezetten, Uj mindséget alkotnak

A program szintje:

A projekt rendszerszer(ien gondolkodik a korai iskolaelhagyds megel&zésérdl,
ennek érdekében olyan programokat dolgoz ki, amelyek az intézmény egészére
hatdssal vannak.

e Akomplexitas elvét az alapelvek rendszere, a DFHT médszertana, az alprog-
ramok egylittese és halézatossaga egyarant képviseli, igy azok megjelennek
a program soran kidolgozott anyagokban.

e A Komplex Alapprogram a hazai kdznevelési rendszer korabbi fejlesztéseire
épiil.
e A korai iskolaelhagyas megel6zését, csokkentését komplexen kezeli, ezért a

program épit a kiilonboz6 szereplék bevonasara, mas alrendszerekkel torténd
kapcsolat kiépitésére.

Az intézmény szintje:
e A Komplex Alapprogram egyben intézményfejlesztési folyamat is, melyben

» célszerl megteremteni a folyamat lebonyolitdsédhoz, a program bevezetéséhez
sziikséges kereteket (pl.: intézményi diagnoézis; az elkotelezettség megterem-
tése; helyi fejlesztécsoport alakitadsa; adatgyljtés az intézményrél; az iskolara
kiterjed6 program megtervezése; partnerek keresése; alapelvek lefektetése)
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» a programot célszer( az intézmény egésze szamara kidolgozni (pl.: alsé tago-
zatos fejlesztést kovetéen a felsé tagozat felmend rendszerben; pedagégusok
tanuloi kézosségeinek kialakitdsa; tdmogatd csoportok)

3
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» figyelmet kell forditani az intézményi fenntarthatésagra (pl.: adatgyjtés folyta-
tdsa; pedagdgusok tanuldsanak beépitése a fejlesztés folyamataba; lehetdsé-
gek keresése a siker megosztasara és a halozatépitésre.)

Az egyén szintje:

e A komplexitas a tanuldk személyiségének komplex fejlesztéséhez sziikséges
tevékenységekben érvényesil, ahol a kognitiv, affektiv és a szocidlis fejlédés
egyarant értékes és egymast erdsit6 komponensek a korai iskolaelhagyas
megel6zése tekintetében.

e A Komplex Alapprogram a pedagdgusok szervezetbe agyazott tovabbképzését
tdmogatja. Erdsiti a folyamatos szakmai fejlédés pedagdguspalydhoz kapcsolé-
dé rendszerszer(iségét (Caena, 2013); feltételezi annak folyamatjellegét (Stéger,
2010).

e Apedagdgus komplex pedagogiai hatdsrendszerként értelmezi tevékenységét.

Kozosségi lét

A Komplex Alapprogramban a kdzdsségi lét fogalmaban az dsszetartozas, az egyltt-
mikodés, a kozosségteremtés és az egyltt tanulas elve szintetizalédik.

A program szintje:

e A Komplex Alapprogram olyan oktatasi-nevelési program, amely a korai is-
kolaelhagyas csokkentése érdekében épit az oktataspolitika, a kutatdk, egye-
temek és a pedagdgusok kozti partneri viszonyra. Mindekdzben szorgalmazza
az iskolak, pedagoégusok kozti egyiittm(ikodést, az egymastol tanulast, erdsiti
a halézatos tanulast és a tuddsmegosztast.

e A Komplex Alapprogram a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében befo-
gadod szemléletet képvisel.

Az intézmény szintje:

e Komplex Alapprogram a szakmai értelemben vett tanulé szervezetté valast
tdmogatja. A pedagdgusok egylittmikddése és az iskolai munka fejlesztése az
alapprogramban szervezeti nézépontbdl dsszekapcsoladik.

28)
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A Komplex Alapprogram szemléletét kiveté pedagdgusok szamara a tanulok
kozosségei, csoportjai, valamint a pedagdégusok kdzosségei egyarant fontosak
(Hargreaves 1999, Vamos 2016). A program szerint az iskola kdzdsség, a helyi
kozosség része. Feladatanak tekinti minden szerepld igényének, sajatossagai-
nak megértését, s annak kozos parbeszédre épulé fejlesztését. A kozosség tag-
jai az iskolai személyzet egésze, s6t a sziildk, a fenntartd, a kiilsé szakemberek,
az intézmények vagy civil szervezetek is.

e A Komplex Alapprogram célja, hogy lemorzsolddas veszélyének kitett tanuldk
az iskolat a sikerek, teljesithet6 feladatok helyszinének, kapcsolatokkal teli,
biztonsagos térnek éljék meg. Ha a tanuldk az alapprogram az iskolai kliméara
gyakorolt hatdsa révén sikeresebbé valnak, az iskola tanulémegtartd ereje no-
vekedhet (Thapa-Cohen, 2013).

e Aziskola kiilonb6z6 csoportok demokratikus kozosségi tere, amelyben a tanu-
6k megtapasztaljak a kiilonbozé tarsadalmi csoportok jelenlétét, és megtanuljak
azok elfogadasat.

e Az osztalykdzosségek és a tanuldi csoportok szintjén kiilondsen fontos szerepet
kapnak a tanuldi tevékenységekben az egylttmikodésen, kolcsonds megértésen
és tdmogatadson alapulé tanulasi helyzetek.

Az egyén szintje:

e Akozosségilét elve alapjan az intézmény és annak tagjai erkélcsi egységet alkot-
nak, igy minden egyes tag felelds sajat és egymas teljesitményéért. Az alapprog-
ram a korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanuldk irdnyaban noveli a tanarok,
tanuldk felelésségérzetét.

e A kooperativitdst erdsitd modszerek, a tobbféle program altal felkinalt tevé-
kenység tudatos, rendszeres és intézményi szinten is koordindlt alkalmazasa,
valamint a tanuldsi kdrnyezet szocialis térként valé értelmezése és tdmogatasa
erdsiti a kozosséggé forméalodas lehetdségét, a korai iskolaelhagyassal veszé-
lyeztetett tanulok tarsadalmi integraciojat.

Tanulastamogatas

P

A tanuldstdmogatas alapelve egyidejlileg vonatkozik a pedagdégusok szamara ki-
alakitott tovabbképzésekre és a tanuldk szamara kialakitott Ujszer( tanulasszer-
vezési moddokra, eljdrdsokra. A Komplex Alapprogram tevékenységei mindkét
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lcsoportot érintéen a tanulas el6segitését kivanjak elérni, illeszkedve az egész

életen at tartd tanulds elvéhez.

A program szintje:

Az

30

A Komplex Alapprogram tanuldsértelmezése mind a személyre szabott peda-
gdgia, mind a szocialis konstruktivizmus alapjan a tanuldsi folyamat lényegi
elemének az emberek kozti interakcion alapulé tudaskonstrukciot és a tudas-
megosztast tekinti. (A tanuldsértelmezést bévebben lasd 2.2. fejezet.).

Atanuldsi interakcidk nyelvhasznalati készségeken alapszanak, ezért a prog-
ram érzékenyit a nyelvi differencidk oktatési figyelembe vételére (anyanyely,
tanitas nyelve, rétegnyelvek) [vo. Rapos és mtsai, 2011).

A program filozoéfidja, hogy a tanuldsi célok és folyamatok minden érintett
szamara atlathatdk, érthet6k legyen. A mddszerek, eszkozok és szervezési
mddok atfogd szemléleti keretben kozvetitettek, igy egyes mdodszerek, eszkozok
egyoldald alkalmazéasa kikliszobolhetd.

A Komplex Alapprogram felfogdsaban a pedagdgiai szemléletvaltas elésegitését
nem csupan az egyes pedagdgusok tovabbképzése segiti, hanem az intézmények
tanulészervezetként mikodése; ehhez a program tamogatast nyujt.

A Komplex Alapprogram a tanuldsi kornyezet fogalmi rendszerében is képes
megjeleniteni Ujszerlségét, jelezve, hogy a valdésdgban a tanulasi forrésok,
tevékenységek sokfélesége komplex médon hat.

intézmény szintje:

A program intézményképe a partnerintézményeket tudaskozpontoknak tekinti,
ahol a felhalmozott tudas a kozosségek altal teremtett gyakorlatban ragadha-
té meg (Wenger, 2006). Ezért a program figyelembe veszi azokat a gyakorlat-
kozosségeket, melyekre a program megvaldsitédsa harul. A fejlesztés érdeké-
ben a program torekszik arra, hogy reflektalttad valjanak azok a k6zosségi és
egyéni gyakorlatok, melyek a pedagdgusok és a tanulok tanuléséat befolyasol-
jak (Bakkenes, 2010]. A gyakorlatra vonatkozé szakmai megvitatdsokban és
a szervezetépitésben a vezeték szerepe kiemelt fontossagu lesz (ldsd 2.10.4.
részfejezet).

A Komplex Alapprogramban a hagyomanyos munkaszervezési mddok mellett
kiemelt szerepet kap a tanulok kozos munkavégzése. A k6z6s munkavégzés a
tanuldk tuddsanak gyarapodasat az eltéré képességU, partneri viszonyban [évd
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tanulok korében valdsitja meg. A kdzos munka soran teljesitett nyilt végl felada-
tok segitségével generalt egyeztetési helyzetek kdzponti szerepet jatszanak a
tudas épitésében. A pedagdgiai kritériumokon keresztil minimalisra csokkent-
heték azok a tényezdk, amelyek a képességek kibontakoztatdsat akadalyoznak.

Az egyén szintje:

e A tanulashoz, fejlodéshez megmérettetést jelentd tanulasi kornyezetre van
sziikség oly maddon, hogy mindenki a neki megfelelé mérték(i megmérettetéssel
talalkozzon.

e A Komplex Alapprogram a tanari aktivitas mellett a tanuléi aktivitast is meg-
hatarozénak tartja, ezért a tanari tevékenység tervezése a tanulé fejlédésére,
valtozasara és annak tdmogatasara fokuszal.

¢ AKomplex Alapprogramban a személyre szabott tamogatas minden tanuléra
vonatkozik, ezért a program azonos tanulasi megkozelitést alkalmaz minden
tanulénal. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a tanuldstamogatas sematikus
lenne. A program figyelembe veszi a tobbségi tanuldkat, a sajatos nevelési
igényleket, a tehetséges, a hatranyos helyzet( és az oktataspolitikai, torvényi
kategéridk nem kiemelt csoportjaiba tartozé tanuldkat is.

e A Komplex Alapprogram kiemelt figyelmet fordit a pedagdgusok tanulasértel-
mezésének formalasara, hiszen a legtébb fejlesztési program a pedagogusok
értelmezésén keresztil érvényesiil (Konings, 2007; Wallace és Priestley, 2011).
Epp ezért a program a pedagégusok szakmai fejlédését kiemelten tamogatja.

Méltanyossag

A Komplex Alapprogram alapelve az esélyegyenléség biztositasa és hatranykom-
penzacié eldmozditasa. Ennek érvényesitése kiemelten fontos a korai iskolaelha-
gyassal veszélyeztetett tanuldk csoportjaban'’. A méltanyossag elvének fokuszba
helyezése biztositja, hogy minden tanulé szamara mindéségi oktatasi kornyezet

11 Bar a Komplex Alapprogram valamennyi kiemelt figyelmet igénylé tanuldi csoport fejlesztését is
felvallalja. A cigany tanuldk csoportjaival kapcsolatosan megemlitendd, hogy a korai iskolaelha-
gyassal leginkadbb veszélyeztetett tanulok nagy része cigany szarmazasu, akiknek szociokultura-
lis, szocializacids hatterérdl a pedagdgusok egy része nem rendelkezik differencialt ismeretekkel.
Az ilyen jellegl felkészités nem kotelez6 eleme a tanarképzési, valamint a tovabbképzési kinalat-

nak. A Komplex Alapprogram ebben a vonatkozasban a befogadd intézményi kozeg kialakitasanak

tdmogatasat biztosithatja.
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valjon elérhet6vé (Lannert, 2015). A méltanyossag a jogilag garantalt esélyegyen-
(6séqi feltételeken tul az egyenlétlenség csokkentése révén jut érvényre (Varga,
2015; Szlics 2008). A Komplex Alapprogram a Kiemelt figyelmet igényld tanuldk
jogszabalyilag' megfogalmazott definicidit hasznalja, hogy eredményei vildgosan
attekinthetdk legyenek.
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A program szintje:

e Aprogram tdmaszkodik azokra a hazai és nemzetkdzi modellekre, melyek a mél-
tanyossag érvényesitése érdekében pozitiv valtozasokat értek el az oktatasi rend-
szerben. [Példaul az Inkluzids Index intézményfejlesztési szemléletére (Booth és
Ainscow, 2002), az Integraciés Pedagdgiai Rends13 folyamatelvi megkozelitésére
(Liskd és Fehérvari 2008) és az Inclusive Excellent mindségi oktatasi értelmezé-
sére (Rayman és Varga 2015)).

e A program szamitasba veszi a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldi csoportok te-
ruleti megoszlasat, tarsadalomfoldrajzi hatterét a differencialt intézményfej-
lesztés megvaldsitasa érdekében (Hives, 2015).

e Atanuléi kiilonbozdségeket érzékeld pedagdgusattitlidok fejlesztése, a kiemelt
figyelmetigénylé csoportokravonatkozdismeretek bévitése (Orsés, 2015), tovab-
ba adekvat pedagdgiai mdédszerek elsajatitdsa és gyakorlatba Ultetése kiemelt
fontossagl a programban. Mindez elémozditja, hogy a korai iskolaelhagyassal
tudomanyos és gyakorlati tapasztalatok szerint leginkabb veszélyeztetett tanu-
Lok (igy a sajatos nevelésiigénylek, a hatranyos, halmozottan hatrényos helyze-
tlek]) iskolai sikeressége biztositotta valjon.

12 A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél 4. §-a a kovetkezéképpen fogalmaz:
.13, kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanulé:
a) kuilonleges banasmaodot igénylé gyermek, tanuld:
aa) sajatos nevelésiigény( gyermek, tanulo,
ab) beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanulo,
ac) kiemelten tehetséges gyermek, tanuld,

b) a gyermekek védelmérél és a gyamugyi igazgatasrol sz6lo torvény szerint hatranyos és halmo-
zottan hatranyos helyzet( gyermek, tanuld.

13 A modell bevezetésével osszefliggésben megvaldsitott pedagdgus-tovabbképzések hatdsvizsga-
lata kimutatta, hogy a nem kell6 bedgyazottsagl képzések csak részleges és kismértékl valtoza-

sokat eredményeztek - kiildnds tekintettel a pedagdgusok attitldjére.
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e A program a méltanyossag érvényesitése érdekében figyelembe veszi a tanu-
6k szamos szempontbdl megnyilvanuld kildnbdzéségeit, és reflektal is azokra.
A tanuldk szociodkondmiai, szociokulturalis hatterébdl, a nyelvi és kulturalis ki-
sebbségi helyzethdl szarmazo esélyegyenlétlenséget mérsékelni kivanja.

e A program alkalmazasa hozzajarul ahhoz, hogy novekedjék a reziliens' didkok
aranya.

e A Komplex Alapprogram kiemelt jelentéséget tulajdonit a tanuléi egylttm-
kddésen alapulé oktatasi folyamatnak, mely hozzajarul a kiilénb6z6ség meg-
tapasztaldsdhoz és értékként valo kezeléséhez. Ezt tdmogatja a kooperativ
tanuldsszervezés, a tevékenységkozpontl pedagdgia és az interkulturalis neve-
lés, amely szemléletével és gyakorlataval segiteni kivanja a tanuldk kognitiv,
affektiv és szocidlis fejlédését. A méltanyossag érvényesitése, az inkluzivitas
szempontjai szerint kialakitott tanulasi kornyezet nemcsak a kiemelt figyel-
met igényl6é tanuldk szdmara, de az 6sszes kdznevelésben tanulé szaméra
elényokkel jar.

Az intézmény szintje:

e A Komplex Alapprogram alkalmazasa intézményfejlesztési folyamatot indit,
mely magaban foglalja a méltanyosséag elvének figyelembevételét.

e A program intézményi megvaldsitasa soran az integrativ hatasok elérésére to-
rekszik, ezért a lehet6ségekhez mérten lathatdva teszi a nem kivanatos latens
szelekcios folyamatokat.

e A programban az iskoldknak kozvetiti az Eurdpai Unid célrendszerének korai
iskolaelhagyassal kapcsolatos javaslatait. A program segitséget jelent az
intézményfogalom olyan mddositdsaban, hogy az egylttmdkodo félként foglalja
magaban a teljes iskolai kdzosséget, valamint a kérnyezet szerepldit is. (Iskola-
vezetdk, oktatok és egyéb iskolai alkalmazottak, tanuldk, szilék és csaladok,
kilsd érdekelt felek, valamint a tdgabb értelemben vett helyi kozdsség (Imre,
2015)).

14 Areziliens tanuld fé jellemz6i, hogy iskolai eldrehaladdsat gatlé hatranyai (Un. rizikétényezéi) van-
nak, am ezek ellenére sikeres a tanulmanyi palyafutasa. A nehéz kérilményekhez valé sikeres al-
kalmazkodasahoz, a reziliencia kialakuldsahoz tdmogaté (protektiv) feltételek sziikségesek, me-
lyek képesek ellenstlyozni a rizikotényezéket. Kilsé rizikotényezdnek tekinthetd tébbek kozétt az
alacsony szocioskondémiai statusz vagy egy traumatikus esemény is. A kornyezetb6l eredé (kiilsé)

protektiv feltétel a szocializacids kézeg (a csalad, iskola, kortarscsoport kapcsolati haléjal.
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e A Komplex Alapprogram partnerintézmények egylttmikddésen alapuld és
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kolcsénos befogadast (inkluzivitast) tikrozd tanuldsi kornyezet kialakitasara
térekednek (Réthy 2013). Az inkluziv iskolai kornyezet kialakitasa intézményi
szinten az aldbbi dimenzidk szerint jelentkezik (Varga, 2015a, 75-81):

» A sokféleséget tikrozd targyi kornyezet
» A sokszinlség értékelése: befogadd szemlélet, kolcsonos pozitiv attitld.

» Az egyéni utak megértése, segitése: személyre szabott tartalmak és cselekvési
tervek.

» Az inkluzivitds széles kord biztositdsa egylttmikodéseken keresztil: partneri
halo (intézményen belili egylttm(kodések, intézményen kivili partnerekkel
valé egylttmikodések]

» A sokféleségbdl eredd Uzenetek megértése: folyamatos megujulés (inkluziv
szempontl helyzetelemzésre épild stratégial

Az egyén szintje:

e A Komplex Alapprogram alkalmazasa csak oly mddon valik sikeressé, ha az
intézmény minden tagja (a pedagdgusok, a tanuldk, més iskolai szerepldk]
esetében kialakul a befogadd attitld. A Komplex Alapprogram arra torekszik,
hogy az alapprogramot alkalmazdk értékként kezeljék, és a tanuladsi-tanitasi
folyamat soran figyelembe vegyék a tanuloi diverzitast, korszer( ismeretekkel
rendelkezzenek erre vonatkozdan, és gazdag mddszertani repertoar alkalma-

zasaval reflektalni is képesek legyenek ra.
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2.3. A Komplex Alapprogram alapelveinek
kapcsolata a program tanulaselméleti hatterével®

3
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A Komplex Alapprogram tanuldselméletekhez kéthetd alapelveit a kovetkezdkben
foglalhatjuk 6ssze:

Adaptivitas

e A tanuldstdmogatas a tanuldk el6zetes tudasara és egyéni tanuldsi Utjainak
megismerésére épit, és azoknak megfelelden alakitja a tervezés, szervezés és
értékelés 0sszefliggd rendszerét.

e Az egyénitanuldsi utak és a tanulécsoportok sziikségleteinek differencialt tdmo-
gatdsa hatdrozza meg a tanulasi folyamatok irdnyitdsat, az oktatdsi mddszerek
kivalasztasat és alkalmazasuk sajatossagait.

Komplexitas

e A Komplex Alapprogram olyan komplex személyiségfejlédést tdmogatd program,
amelyben a kognitiv, affektiv, szocidlis fejlédés egyarant értékes, igy a tanulast
ezek komplexitasaban értelmezi és tdmogatja,

e A tervezés, a tanulasi folyamat tdmogatasa és az értékelés sokféle, komplex,
koherens rendszerként jelenik meg a pedagdégus munkajaban,

e A Komplex Alapprogramban a nevelés-oktatdas moddszereinek és eszkdzeinek
kivalasztasa és alkalmazasa a tanuldselméletek, a tanuldk, tanuldécsoportok
sziikségleteinek és az intézmény helyi célrendszerének komplexitasaban tor-
ténik,

e A Komplex Alapprogram a tanulds tdmogatasakor a program dsszes szerep-
l6jének egylttmikodésére épiti folyamatait.

15 AKomplex Alapprogram épit a mar étez6 j6 gyakorlatokra. https://iskolataska.educatio.hu/index.
php/intezmenyi_innovacio/jo_gyakorlatok_list/kereses/srcRegio=0&srcMegye=5&srcTelepules=
&srcAlkTer=0&srcIntTip=0&srcKif=/page/160

Lasd még: DFHT tanitasi-tanulési stratégia, In: K.Nagy /szerk./ (2018): A Differencialt Fejlesztés

Heterogén Tanulécsoportban (DFHT] tanitasi-tanuldsi stratégia. Liceum Kiadd, Eger.
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Kozosségi lét
e A Komplex Alapprogram elfogadja, hogy az egyéni tanulasi folyamatok mindig

kozosségekbe dgyazddva zajlanak, és meghatarozd e kettd viszonyanak alakitasa
a pedagodgus tevékenységében,

e A Komplex Alapprogram tudatosan és tervezetten tdmogatja a tanuldk egyditt-
mUikodését, a tarsak eltéré nézépontjanak megjelenését és megvitatasat, arra
készteve a tanuldt, hogy reflektaljon sajat és tarsai elképzeléseire,

e A Komplex Alapprogram jelentéséget tulajdonit a formalis egylttm(kodés
mellett az informalis és nonformalis tevékenységeknek is, amely folyamatok a
tanulast tarsas kontextusba helyezhetik.

Tanulastamogatas

e A Komplex Alapprogram a tanuldsrél nem elsésorban ismeretszerzési, bevésési
vagy akar megértési folyamatként gondolkodik, hanem olyan aktiv tevékenység-
ként, értelmezi, amelyben a tanuld a mar meglévé tudasrendszerekbe bedgyazott

ismeretei segitségével egyéni maodon értelmezi az Uj ismeretet.

e A Komplex Alapprogram tanulasértelmezése a tanuldsi folyamat lényegi elemé-
nek a tanuldk kozti interakcion alapuld tanulasi utakat és a tudasmegosztast
tekinti, ennek alapjan tervezi, szervezi és értékeli a tanuldstdmogatds folyamatait.

e A Komplex Alapprogram tanuldsi kdrnyezete a korszer( tantermi, digitalis kor-
nyezeten tul az osztalytermen, iskolan kivili tanuldsi lehetéségeket is beépiti.

e A Komplex Alapprogram pedagoégiai kulturajanak fé pillérei: a tanuldk érdek-
l6désének, elézetes ismereteinek, az ismereteket rendszerbe foglalé fogalmi
strukturainak alapos megismerése, az egyéni konstrukcidkat figyelembe vevd
személyre szabott tanuldstamogatas, differencialas, az egylttmikodést és
alternativ megoldasokat tdmogatd gazdag és adaptiv mddszertani repertoar
és a tanulas életszer(iségét biztositd tanuldsi helyzetek és tanulasi kornyezet,
valamint a tanuldi on- és tarsértékelés.

Méltanyossag

e A Komplex Alapprogram a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése és megvaldsi-
tdsa soran figyelembe veszi a tanuldk szamos dimenzidban megnyilvanulé kilon-

boz6ségét, és reflektal is azokra.
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e A Komplex Alapprogram hangsulyozza a korszer( ismeretek és a mddszertani

3
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repertodr sokszinliségének fontossagat. A mddszerek és eszkozok kivalasztasa
és alkalmazasa soran figyelembe veszi a méltanyossag szempontjait és annak
korabbi gyakorlatait.

2.4. A Komplex Alapprogram tanulasi-tanitasi
stratégidja

A Komplex Alapprogram a tanulésszervezést tamogato, adaptalhatd nevelési-okta-
tasi program. Olyan pedagodgiai terv, amely nevelési-oktatasi programban foglalja
egybe célrendszerét, kovetelményeit, tartalmat. Felvdzolja a tanulasi folyamat id6-
kereteit, bemutatja javasolt mddszereit és eszkozeit, tanuldsszervezési eljarasait,
emellett utal az értékelés maddjara és eszkozeire™.

A Komplex Alapprogram mas megfogalmazasban a tanuldsi esélyek novelé-
sét célzd komplex pedagdgiai mddszerek és személyiségfejleszté tevékenységek
Osszessége, amely figyelembe veszi a tanuldk eltéré képességeit, erésségeit,
tehetségeit. Célja, hogy az iskola napjainkban olyan tanuldsi kornyezetet bizto-
sitson, amelyben a tanuldk aktivan épithetik fel, konstrualhatjdk sajat tudasukat
(Hunya, 2005; Knausz, 2002; Nahalka 2001). Az alapprogram az iskoldnak lehetd-
séget biztosit arra, hogy mozgésitsa a tanuldk hozott tudasat.

A Komplex Alapprogramban a tanulas folyamatat tobb szint( reflexid teszi irdnyit-
hatéva. A tanuldkra fokuszalva a csoportszintl tervezés is érvényre jut. A csoport-
szintl tervezésre fokuszalva az osztalykdzdsségre vonatkozo tervek is érvényre jut-
nak. A Komplex Alapprogram a tanulékozésséget mint az egyéni tanulds forrasat,
0sztonzd, tdmogatd tényezdjét veszi figyelembe. Eldsegiti, hogy maguk a csopor-
tok, kozésségek fejlédjenek, tanuljanak /v6. szociokonstruktivista tanulaselmélet
(Rapos et. al., 2011)/. A Komplex Alapprogram altal vezérelt tanitasi folyamatban a
személyre szabott fejlesztés soran a munkavégzés feltételei differencialtan szer-
vezddnek, ezzel biztositva a tanuldk egyéni kiilonbségeihez torténd alkalmazkodast
(Koronczainé, 2013).

alt Fejlesztés Heterogén Tanulécsoportban (DFHT) eljardsrend all. A DFHT hérom 6
tertleten jelenik meg az iskolai gyakorlatban.

16 A nevelési-oktatasi programot a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérél és alkalmazasarol
sz616 110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelet 6. §-a hatarozza meg.
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1. A tanoérdk Osszességét érintéen a DFHT az ondifferencialds és a személyre
szabott, fejlesztés segitéje, amelyben az ismert tanuldsszervezési technikak
mellett megjelenik a Komplex Instrukciés Program (KIP). A pedagdégusoknak
maodjaban all a kotelez6 tanitasi 6rak soran alkalmazni a DFHT maddszereit, ki-
egészitve a kordbbi mddszertani gyakorlatukat. Ennek arédnya a kotelezd kozis-
mereti 6rak esetében 20%.

A Komplex Alapprogram Koncepcioja Jentoi

2. Atanuldsszervezés folyamatdban korilbelll a tananyagtartalom minimum egy-
harmada (30%) az alprogramokkal 0sszekotve valésul meg (komplex 6rak'”).
Az egyharmados arany valamennyi kdzismereti targy esetében érvényesil, el-
s6sorban a kereszttantervi tartalmakra alapozva. Mas megfogalmazasban ez
azt jelenti, hogy a kotelezd kézismereti 6rék sordn a pedagdgusok a DFHT al-
kalmazasa mellett megteremtik az alprogrami kapcsoldédasokat, és azok tar-
talmait, eljarasait beemelik az 6raszervezésbe.

3. Adélutaniidészakban a DFHT az onallé alprogrami foglalkozasok keretein belil
valésulhat meg. E foglalkozdsok a kotelezd tandérak uténi idészakban (jellem-
z6en délutén) segitik a kordbban megszerzett tudds mélyitését, alkalmazasat,
de tdmogatja a képességfejlédését is. A tanitds idészervezése az iskola korabbi
gyakorlatara épulve 45 perces 6rak keretében, de szlikség szerint attol eltéréen
is megvalosulhat. A tanitas tartalmivonatkozasait érintéen megjegyzendd, hogy
a Komplex Alapprogram kovetni kivanja a Nemzeti Alaptantervet érinté esetle-
ges kozeljovébeli valtozdsokat.

A javasolt ardanyok a minimalisan megjelend éraszamokat, mennyiségeket jelentik.
Az implementéacidval kapcsolatban részletesen tajékozédhatnak az intézményveze-
t6k és a pedagégusok az .Utmutatéd a Komplex Alapprogram intézményi bevezetésé-
hez" [Révész Laszld, Mizera Tamés /szerk./ 2018) cim( kiadvényunkban.

2.5. A tanulas formai a Komplex Alapprogramban

Az iskolai tanulds altaldban harom szintéren zajlik. Formalis szintéren, ahol a ta-
nulds és a tanitas strukturalt, szervezett formaban torténik, tartalmat a tantar-
gyak, eléirt tantervi keretek hatdrozzak meg. Legjellemzébb helye a tandra. A nem
formalis iskolai szinterei olyan tanulasi, tanitasi folyamatoknak adnak keretet,
amelyek szintén szervezettek, de tartalmukban és kereteikben rugalmasabbak.

17 Komplex 6rak fogalmaba tartozik minden olyan dra, amely épit a Komplex Alapprogram tanita-
si-tanuldsi stratégidjanak sokszinlségére, médszereire és technikajara, és amelyek felhasznal-
jak a Komplex Alapprogram alprogramjainak munkaszervezését és ajanlott tartalmat. A komplex
6rakat részletesen mutatja be az Utmutaté a Komplex Alapprogram intézményi bevezetéséhez

(Révész Laszlo, Mizera Tamas /szerk. 2018/) c. kiadvany.
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Nem forméalis szintérként értékelheté egy szakkor vagy tanulmanyi kirdndulas.
A formalis és nem formalis tanulds kozos vonasa a pedagdgusok tudatos, kritéri-
umorientalt tevékenysége, valamint a konkrét tanulasi, tanitasi célok megléte. Az
informalis tanuldst leginkabb a reflektalatlan tarsas tanulas folyamataival azono-
sithatjuk, amely az iskoldkban jellemzéen a sziinetekben és az iskolai szabadidé-
ben érhetd tetten. llyenkor a gyerekek egymastél tanulnak, egymast tanitjak, va-
lamint egymasnak adnak at tudast, értékeket, mintadkat. A pedagdgusok jelenléte
az informalis tanulds soran is lényeges lehet, am szereplk tobbnyire kozvetett.
A harom tanuldsi szintér tobb ponton Osszeér, illetve atfedésben van. Informalis
tanulds egyszerre torténik a tandran és szakkorokson, mikozben a formalis és nem
formalis szintereken elsajatitott tudasoknak (és értékeknek, mintaknak] hatasa
van az informalis tanulés folyamataira, tartalmaira.

3
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A Komplex Alapprogram esetében mindharom tanuldsi szintér megjelenik.
A program elsésorban a formalis tanuldst tekinti az iskolai gyakorlat fejleszten-
dé részének, azonban a program a masik két teriilet jelentéségét is hangsulyoz-
za. A délutani alprogrami foglalkozdsok keretében van elsésorban jelen a nem
formalis tanulds, ahol a tanuldk a pedagogusok altal tervezett és lebonyolitott
foglalkozasok sordn az Uj ismeretek elsajatitdsa mellett a meglévs ismereteiket
is mélyithetik. Az informalis tanulds egy része a szervezett szabadid6hoz kapcso-
l6dik, azonban a spontan vagy dnkéntes tevékenységek soran is megjelenik ennek
jelentésége. A Komplex Alapprogram a formalis tanulds mellett a nem formalis
és informalis tanulasnak is teret és lehet6séget biztosit, valamint elismeri annak
jelent6ségét.

2.6. A tanulasi-tanitasi folyamat jellemzoi
a Komplex Alapprogramban

A Komplex Alapprogram szerint szervezett érakon az ismereteket, képességeket,
attitGdoket magukban foglald kompetenciak fejlesztése, és az egész életen &t hasz-
nalhatd transzverzalis készségek fejlesztése a cél.

A tanitds-tanulds folyamatéhoz kapcsoldododan jelentés szerepe van a facilitalo,
segité, az onallo tanuldi tevékenységeket tdmogatd, valamint a csoportban végzett
munkahoz a feltételeket biztositd, szervezd pedagdgusszerep érvényre juttatasa-
nak (Nagy, 1997; Réthy Ené, 1998, K. Nagy 2015). A Komplex Alapprogram szerint
lyamatnak tekintjik, amelynek kiilonboz6 szakaszai a tervezés, a szervezés, a vég-
rehajtds, az ellendrzés és az értékelés. A Komplex Alapprogram szerint szervezett
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6ran a pedagoégus célja, hogy minden didknak megadja a lehetéséget a masokkal
egyenrangl munkavégzésre, tudatositja, hogy mindenkinek van olyan képessége,
amely alkalmassa teszi a feladatok sikeres megoldaséra.

A Komplex Alapprogramban az alabbi torekvések jelennek meg:

e személyre szabott differencialés,

¢ dialogikus és interaktiv tanuldsi helyzetek kialakitasa,

e akreativitds és a problémamegoldé gondolkodas fejlesztése,

e az aktiv és konstruktiv tanuldi kézrem(ikodés pedagdgiai tdmogatasa,
e tanuldk kozotti egylttmikodés, kooperativitas,

e a konstruktiv pedagdgia elemeinek alkalmazasa az el6zetes tudasra valo épit-
kezés és a személyes tudas konstrukcids folyamatainak pedagdgiai tamogatasa
révén,

o ¢letszerlség és gyakorlatiassag,

e atandri értékelés mellett az 6nértékelés és a tarsértékelés elvszerld megjele-
nitése,
e azonszabalyozott tanulds képességegylttesének és személyiségbeli komponen-

seinek fejlesztése,

e tanuloi stdtuszkezelés.

2.7. A tanulas eredményei

A Komplex Alapprogram célja - a kompetenciaalapu tanulasi-tanitasi folyamat
szemléletét kovetve - kedvezd irdnyu valtozés el6idézése a tanuldk tudasaban,
képességeiben, motivacidiban és személyiségében. Ez a valtozds a mivelddési
anyag/tananyag feldolgozasa, elsajatitasa altal valdsul meg.

A Komplex Alapprogram a tanuldsi eredményeket a lehetd legszélesebb érte-
lemben hasznalja'®. Ez az 4tfogo értelmezés modot ad arra, hogy a legklilonb6zébb
képességekkel, eltérd csaladi kortilmények kozil érkezé tanuldk teljesitményei is

18 Atanuldsi eredmények fogalmat az Eurdpai Parlament és Tanacs ajanldsa (tudas, készség és atti-
t(d) mellett a Magyar Képesitési Keretrendszer [MKKR] alapjan hatarozzuk meg (tudas, képesség,

attitd, autondmia és feleldsségvallalds). Tanulédsi eredményeken azt értjik, hogy a tanuld isme-

reteire épilve mit tud, illetve mit képes elvégezni, valamint milyen attitiddel rendelkezik.
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értékelheték legyenek, eltéréen a hagyomanyos féként verbalis és féként kognitiv
teljesitményeket figyelembe vev értékelési eljarasoktél. A Komplex Alapprogram-
ban ezért megjelenik a kognitiv terllet tanuldsi eredményeinek minden szintje (is-
meret, megértés, alkalmazas, elemzés, szintézis, értékelés), és ezen tilmenden
jelentGségteljesek az affektiv teriletek eredményei (attit(id, érzelmek, értékek],
valamint pszichomotoros képességekhez kothetd eredmények is (testi, fizikail.
Atanuldsi eredmények széles skaldja lehetéséget ad a személyre szabott differen-
cialt fejlesztésre, a tanuldk érdekl6déséhez és képességéhez mért feladatokon ke-
resztil a tanuldk kozott fennalld rangsor rendezésére, vagyis a statuszkezelésre,
amely befolydsolja a tanulé attitldjeit, iskolai sikerességét, tanuldsi eredményét.
A DFHT tanitasi stratégia komplex médon, mindegyik tertletet (pl. motoros, kogni-
tiv, kommunikacids, érzelmi) fejleszteni kivanja mind a DFHT alkalmazésan, mind
az alprogramok tevékenységén keresztiil.

3
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2.8. A Komplex Alapprogram tanitasi-tanulasi
stratégiaja: Differencialt Fejlesztés Heterogén
Tanuldcsoportban (DFHT) koncepcidja'

A Komplex Alapprogramban a tanitasi érak adott részét érinté DFHT kézponti gon-
dolata a személyre szabott differencialéds megvaldsitdsa mint a korai iskolaelhagyas
csokkentésének egyik eszkoze. A program DFHT eleme a gyakorlatban mar kiprobalt

és alkalmazott modszerek egylttesét kinalja, amely lehetéséget biztosit a tanulécso-
portok és az egyes tanulék eredményes fejlesztéséhez.

A DFHT tanitasi stratégia a partnerintézményekben akkor lehet hatékony, ha

e apedagdgus minél gyakrabban alakit ki olyan helyzeteket, alkalmaz olyan felada-
tokat, amelyek lehetdséget teremtenek a tanuldk statuszanak? megvaltozésara,?

e atanitasi-tanulasi stratégiat a pedagdgus kreativan alkalmazza.

19 Jelen dokumentumban csak vazlatosan keril bemutatasra a program Tanitasi-tanulasi stratégia-
ja. Részletesen kifejtése: K. Nagy /szerk./[2018): A Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanuldcso-
portban (DFHT) tanitasi-tanuldsi stratégia. Liceum Kiadd, Eger.

20 Statusz alatt a tanuldk tanulécsoportban elfoglalt helyzetét értjik.

21 A statusz megvaltozasarol akkor beszélhetlink, ha tanuldi statuszsorrendben olyan valtozas ko-
vetkezik be, amely pozitiv hatdssal van a tanuldk iskolai teljesitményére; a valtozas hatdsara a

statuszrangsorban alul elhelyezkedd tanuldk aktivan vesznek részt az osztalytermi munkaban.
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A DFHT hatékonysaga novelhetd, ha a programot a tantestilet tobbsége a sziik-
séges mértékben (a tanitdsi 6rak legalabb 20%-&ban) alkalmazza.

2.8.1. A differencialt oktatas célja

A differencialt fejlesztés célja a gyermekek iskolai sikerességének biztositasa, a
tanuldsi eredmények novelése, valamint minden tanuld hozzasegitése a szamara
legmegfelelébb kozép- és fels6fokU tovabbtanuldshoz, és ezzel egyltt a korai isko-
laelhagyds mérséklése. A DFHT Komplex Alapprogram tanitasi-tanuldsi stratégiaja-
ként a differencialast elétérbe helyezd oktatdsszervezési modokat, médszereket az
alabbiak szerint szervezi rendszerbe:

1. egyeénre szabott differencialas
e egyedil végzett munka
e rétegmunka
e teljesen egyénre szabott munka

e részben egyénre szabott munka
2. parban folyé tanulas
® paros munka
e tanuldparok munkaja
kooperativ és kollabarativ csoportmunka, Komplex Instrukciés Program
dramajaték

projektmunka

oo~ W

tanoran kivili tanuldsszervezés.

A DFHT-ban a tanulék kozds, kis csoportokban végzett munkaja kiemelt jelentd-
ségl. Eredményeképpen javul az eltéré tudasu és szocializaltsagu tanuldk isme-
retelsajatitdsdnak eredményessége az egyltt tanulds kovetkeztében, varhatdan
csokken a korai iskolaelhagyas. A DFHT elemei a tanuldk egyéni képességeitdl,
a tanuldcsoport 6sszetételétél, a tanari kompetencidktdl, az iskola fizikai kdrnye-
zetét6l és egyéb, a tanitast befolydsold tényezdéktol fliggden a pedagdgusok altal

szabadon alkalmazhatok.
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2.8.2. A Komplex Instrukciés Program (KIP)
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Az oktatas egyik legfontosabb feladata, hogy csokkentse a tarsadalomban meglévé
gazdasagi, terileti, etnikai és kulturalis kiilonbségekre visszavezethetd egyenlétlen-
ségeket, hogy a maga Gsszetett eszkdzrendszerével segitse a méltanyossdg megte-
remtését, novelje az egyének munkaerdpiaci esélyeit. A projekt f6 célkitlizése a korai
iskolaelhagyas mértékének a csokkentése, olyan Uj, illetve kiprébalt modszertani
elemek bevezetésével, amelyek a tanuldkat hozzasegitik az iskolai tevékenységek és
az iskola szabalyrendszerének, kdrnyezetének kdnnyebb elfogaddsahoz.

A DFHT-ban megvaldsulé, adaptiv, specialis kooperativ munkaszervezésen ala-
puld, ugyanakkor a személyre szabott fejlesztést tdmogatd Komplex Instrukcids
Program (KIP), mely a hazai szakmai kézvéleményben széleskorben ismert, az
osztalytermi folyamatokra fékuszal. Megvaldsuldsa soran biztositja minden gyerek
szaméara a tananyaghoz, tudashoz valoé kiegyenlitett hozzaférést, a megfeleld szin-
vonald, minéségl oktatdst és az osztalytarsak kozotti egyenld statuszbdl torténd
kommunikacié megvaldsulasat. A KIP legfontosabb jellemzdje a tanuldk kozotti
statuszrangsor alakitdsa, amely befolydsolja a tanuldk iskolai teljesitményét (K.
Nagy, 2015). A KIP a fent jelzett adaptivitdsnak megfelelden .a differencialas és az
egyéni sajatossagok ismeretében megvaldsuld egységesség egylttes alkalmazéasa
a pedagdgiai folyamat sorén” (M. Nadas 2010). Az adaptivitds a résztvevdk egyutt-
mUkodésén alapul, az érintettek kolcsonds alkalmazkodasat feltételezi egymashoz
és a kérilményekhez.

A KIP jelentésége

A KIP mint statuszkezeld eljaras, a Komplex Alapprogram részeként a méltdnyossag
megteremtésének az eszkoze. Altalanos jelenség, hogy a tandran azok a tanulék,
akik a tanulmanyi rangsorban magasabb helyet foglalnak el, tobbet beszélnek, és
véleménytk jobban szamit, mint azoké a gyerekeké, akik a rangsorban alacsonyabb
helyen allnak. A helyzet hatdséra a tanuléknal onbeteljesit6 jéslat lép mikddésbe,
amelynek révén azok, akiktél eleve azt varjak, hogy kompetensebbek legyenek,
tébbet beszélnek és tevékenykednek (K. Nagy, 2015). A KIP jelentdsége a kialakult
statuszdominancia tanoérai kezelésében jelenik meg.

Gyakran a pedagdgus altal kijel6lt feladatok és az értékelés jarul hozza ahhoz, hogy
a tanuldk egymast a képességek egydimenzidju skaldjan helyezzék el. A didkok ko-
z0tti kiildnbségek nem jelentenének problémat, ha az adott statuszjellemzét illetéen
elfoglalt magas vagy alacsony statuszhoz nem kapcsolédnanak eltéré kompeten-
ciaelvarasok.
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A pedagdgus a statuszkiegyenlit beavatkozédsok (feladatok, pozitiv megerdsi-
tés stb.) hasznalataval arra torekszik, hogy a tanuldék egymas intellektudlis kom-
petencidja iranti elvarasait megvaltoztassa. A pedagogus a nyitott vég, tobbféle
képességeket felhasznalé feladatok segitségével a tanulok szamara lehetové
teszi, hogy felismerjék egymas képességeit, kompetenciait. Ha a tanuldk lehe-
téséget kapnak arra, hogy a feladat megoldasa soran kilonb6z6 képességeiket
hasznalhassak, a kdzosségen belili statusz megvaltozik.

A KIP az egylttm(kodé tanulds olyan modellje, amely a statuszkilonbségekbol
eredd problémakat képes kezelni. A KIP a személyre szabott, az egyéni eréssé-
get felszinre hozo feladatokon keresztil probéalja a tanuldk statuszat emelni Ugy,
hogy a tanuldnak hosszUtavra széld sikerélménye legyen, motivalttd valjon, és
a teljesitménye megfeleljen mind a sajat, mind a sziilé, mind a pedagdgus elva-
rasainak.

A KIP hatasa

A KIP bevezetésével javuldst varunk a tanuldk egyéni elérehaladasaban, a nyitott végl
feladatok segitségével az anyanyelvi kommunikéacié fejlddésében, a tanulés tanulésa-
ban, kilonos tekintettel a kreativitdas ndvekedésére és az interperszonalis, interkul-
turalis és szocialis kompetenciak javuldsara. A KIP hatdsdra mérhet6en alacsonyabb
lesz az igazolatlan hidnyzas aranya, amelynek kdvetkeztében az évismétlék szama és
a tanuldk tulkorossaga, igy a korai iskolaelhagyas is csokkenthetd.

A program bevezetése és megfelelé gyakorisagu alkalmazasa utan korilbelil
harom hdénap mulva pozitiv valtozasok jelentkeznek a tanulék magatartdsaban.
A tanulmanyi eredményben, ugyanilyen gyakorisagu alkalmazas mellett, kortlbe-
LUl két-harom év mulva mérhet6 valtozas.

2.9. A Komplex Alapprogram alprogramjai??

Mint arrél a Komplex Alapprogram kidolgozasat kifejté 1. fejezetben, tovabba kil-
detését és céljait kifejtd 1.2. alfejezetben mar szd volt, a korai iskolaelhagyés csok-
kentése érdekében végzett személyiségfejlesztés, képességfejlesztés, valamint a
megnevezett indirekt célok az alprogramok tdmogatéasaval valésulnak meg.

22 Jelen dokumentumban az alprogramok kereteit mutatjuk be. Az elméleti hatteriiket az alprogramo-

kat megalapozd hattértanulmanyok, valamint tartalmukat az alprogramokat részletesen bemutatd

45

Alprogrami koncepcidk tartalmazzak.
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A Komplex Alapprogram Ujszer( eleme, hogy a program alapelvei és tanitasi-tanu-
lasi stratégiai mellett alprogramokkal is tAmogatott.
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A Komplex Alapprogram a kovetkez6 alprogramokat foglalja magéban:
» Testmozgéasalapu alprogram
» MUvészetalapu alprogram
» Digitalis alapu alprogram
» Logikaalapu alprogram

» Eletgyakorlat-alapu alprogram

Az alprogramok célja — az alapelvekre és a DFHT-ra éplilve -, hogy olyan Uj mdd-
szereket, tanuladsszervezési modokat emeljenek be a mindennapi pedagdgiai, tanitasi
gyakorlatba, melyekkel a tanulds élményszer(vé valik, a tanuld aktiv, alkoto részese
lesz a tanulasi folyamatnak. Az alprogrami foglalkozasok elsésorban a kotelezd tani-
tasiid6n tul, a délutani idészakban kerllnek be a napirendbe. Az alprogramok 6nallé
részeia programnak, azonban a kereszttantervi tartalmakon és az alkalmazott mdd-
szereken keresztll kapcsolédnak egymashoz. Az alprogramok célja a készség- és
képességfejlesztés, a tanuldi erésségek megtalédlasa, a lemaradés kompenzalasa,
a kiemelked6 képességl tanuldk tehetségteriileteinek azonositadsa. Az alprogramok
aktivan foglalkoztatjak a tanulokat, és egységes rendszert alkotnak. Ebben a
rendszerben azoknak a teriileteknek a fejlesztése jelenik meg, amelyek tdmogatjak
a transzverzalis készségek fejlédését is.

Az alprogramok az alabbi indirekt fejlesztési célokat valdsitja meg:
e Személyiség- és tarsas készségek fejlesztése

e Tanulasi motivacio alakitasa

o Kognitiv képességek fejlesztése

e Tanuldsi mddszerek fejlesztése

* (Inter)diszciplinaris ismeretatadas

e Palyaorientacio

Az alprogramok féként tantargyfliggetlen mddszertani eszkdzrendszert alkal-
maznak, amelynek eredményeként az iskolai tantargyak és a tanoéran kivili fog-
lalkozédsok széles korében felhasznalhatok. Tanuldsszervezési szemponthdl az

6
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alprogramok maddszertani eszkoztardban szereplé feladatok draterv szerint torté-
n6 felhasznaldsra éppugy alkalmasak lehetnek, mint adott pedagdgiai helyzetben
rogtonzott differencialt feladatadéasra (példaul a lassabb Gtemben haladd tanuldk
bevarédsakor a gyorsabb tGtem( tanuldknak feladat adhatd).

2.9.1. A Testmozgdasalapu alprogram

A Testmozgasalapu alprogram az iskolai testmozgasprogramok harom terile-
tén - testnevelésdéra; mozgdsos tanulds osztalytermi kornyezetben; szabadidés
mozgastevékenységek - tevékenykedé pedagdgusok maodszertani repertoarjat és
szemléletét kivanja bdviteni, sajat élmény szerzését biztositoé tanuldsi kornyezet-
ben. A Testmozgésalapu alprogram fejlesztését a Komplex Alapprogram alapelvei
hatarozzak meg, azonban a mindségi testnevelés keretrendszerét is figyelembe
veszi az alprogram, melynek elvei a kovetkezdk (Csanyi és Révész, 2015):

e atanuldk fejlettségi szintjéhez igazodd szemlélet,
e tanulds- és fejlédéskozpontlsag,

e interkulturdlis és inkluziv szemlélet,

e pozitivtanuldsi kornyezet kialakitasa,

e egészség- és személyiségkozpontd szemlélet,

o reflektiv szemléletd oktatasi kornyezet kialakitasa.

Az alprogram kapcsoldodasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

A Testmozgésalapl alprogram a Komplex Alapprogram részeként, a testmozgas
iskolai kérnyezetben eléforduld minden formajara tdmaszkodva, tanuldstdmogato
eszkozeivel vesz részt a tanuldi komplex személyiségfejlesztésben, valamint a ta-
nulési folyamatokat tdmogatd képesség- és készségfejlesztésben. Az alprogram a
testmozgasos szituacidkban (testneveléséra, tandrai mozgésalkalmak, szabadidés
mozgastevékenységek], élményt nydjtd tarsas interakciokban adhatja meg az egyedi
képességek kibontakozdsanak lehetéségét. A Testmozgdsalapu alprogram, a Komp-
lex Alapprogram alapelveihez a kovetkezé mdédon kapcsolédik:

A testmozgason alapuld tevékenységek alapvetd eleme a tarsas egylttmdikodés
(lasd csapatsportok], mely tilmutat az iskolai kereten, azaz a mikro- és makro tarsa-
dalmi kornyezetben is megjelenik. A tanulastamogatas a transzverzalis készségek
fejlesztésén keresztil valdsul meg, amelyek a tanuldk mozgésos tevékenységekbe
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torténd bevonasa altal fejleszthet6k (Csényi és Révész, 2015). A kulcskompetencidkon
ativeld transzverzalis készségek (a kritikus gondolkodas, a kreativitds, a kezdemé-
nyezd készség, a problémamegoldd gondolkodds, kockazatelemzés, dontéshozatal
és az érzelmek kezelése) fejlesztése nem szikil le az iskolai keretek koz6tt meg-
jelend formalis tanuldsra, hanem proaktivan segiti az informalis és nem formalis
tanuldst is, ezzel kapcsolddik a komplexitas alapelvéhez. Az egyéni sziikségleteket
figyelembe véve, tanulékozpontl és az egyéni szinthez igazodd, esélyegyenléséget
biztositd oktatasi mddszerek alkalmazasaval az alprogram tdmogatja az adaptivitas
és méltanyossag alapelvét. A differencidldson alapuld mddszertannal, a személy-
re szabott feladatokkal és értékeléssel biztositja a heterogén tanuldécsoport minden
tagjanak az egyéni fejlédés lehet6ségét. A kdzdsségi lét tdmogatdsa az aktiv, kreatiy,
feleldsségteljes magatartast kialakité oktatadsi modszerek alkalmazasaval teszi az
alprogram a testmozgason alapuld tevékenységeket a kdzosségi célok és az egyéni
felelésség életgyakorlatava.
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Az alprogram célja

A Testmozgdsalapu alprogram célja, a testmozgds programokban a DFHT elveire
tdmaszkodod, az egészségtudatos életmddot megalapozni tudd, élmény- és tanuld-
kozpontl modszertan elterjesztése.

A madszer céljai tobbrétlek. Cél, hogy olyan élményszer(, a testmozgason és a
mozgdasostanulasonalapuld médszereket éstevékenységeketintegraljunk atanitasi
folyamatba, melyek segitségével a tanulasi folyamat eredményessége fejleszthetd,
valamint a tanulék kognitiv, affektiv, szocialis, valamint pszichomotoros képességei,
készségei fejldédjenek. Tovabbi cél, hogy az alapvetd sziikségletekhez tartozd napi
fizikai aktivitdsi mennyiség aktiv, mozgdasos tevékenységekkel keriiljon kielégitésre,
az iskolai szabadid6ben is jelenjenek meg ezek és a tanuldi onkéntességen alapuld
onszervezddések, melyek a szabadid6 konstruktiv eltoltését tartalmazzak.

Az alprogram feladata

Atestiés lelki egészség kiemelt fejlesztési tertiletként része a NAT-nak, és a testkul-
turalis miveltség eszkozeivel minden (kulcslkompetencia fejlesztéséhez hozzajarul.
A Testmozgasalapul alprogram feladata a .Mingségi testnevelés” keretrendszerére
tamaszkoddé kompetenciafejlesztés.

Az alprogram tartalma

o Fejlédés- és élménykozpontl oktatas megvaldsitasat tamogaté modszerek és
kereszttantervi tartalmak implementaciéjanak tdmogatdsa testnevelésoérai
kdrnyezetben, a differencidlasra épulve.

8)
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e Mozgasos, tanuldst tdmogaté modszerek és tartalmak tanulési folyamatba
torténd integraldsa osztalytermi kornyezetben.

o Onkéntességre és befogadasra épilé informalis és nonformalis tanulds
testmozgésalapl tdmogatdsa iskolai kdrnyezetben.

2.9.2. A Miivészetalapu alprogram

A Mvészetalapu alprogram a mdvészeti nevelést célzd tandrdk, a mivészeteket
pedagogiai eszkdzként felhasznald osztalytermi tanulds és a szabadidés mivészeti
tevékenységek terén nevel6-oktatd pedagdgusok modszertani fejlesztésén keresztil
csokkenti a korai iskolaelhagyas mértékét.

A mivészetalapu iskolai fejlesztés mddszertanara fokuszald alprogram kozvetlen
kapcsolatban all a Nemzeti Alaptanterv mlvészetek mUveltségteriletével, s kozve-
tetten kapcsolodik az sszes tobbi miveltségterilethez is, ezaltal a mlvészeti neve-
lés minden (kulcslkompetencia fejlesztéséhez hozzajarul.

Az alprogram kapcsolddasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

A M(vészetalapu alprogram a Komplex Alapprogram egyik alprogramjaként, annak
személyiségfejleszt6 alapelveihez a kdvetkezé mddon kapcsolodik:

A mivészettel nevelés sokféle lehetéséget teremt a tanuldstdmogatds megvald-
sitdsara. A mivészeti tevékenység az egyéni alkotd munka mellett az egylttm(ko-
désen alapuld kozésségi alkotas legkiulonfélébb lehetségeinek ad teret (az egymas
mellett alkotastol az egyméssal kézosen torténd alkotasig). Emellett a miivészetek
alkalmasak az indirekt tanuldsfejlesztésre [vagyis a tanuldshoz sziikséges olyan
alapvetd intellektualis képességek fejlesztésére, mint az érzékelés, észlelés, figye-
lem, emlékezet, gondolkodas), valamint a direkt (tanuldsmddszertani jellegd) tanu-
lasfejlesztésre.

A mivészeti tevékenységbe agyazott fejlesztés keretében lehet6ség van a tanulé
egyéni sajatossagaihoz alkalmazkodd, esélyegyenléséget biztositdé pedagdgiai mdd-
szerek alkalmazaséara, ezéltal az adaptivitas biztositdséara.

A mUvészeti alkotdtevékenység a ml alapkoncepcidjadnak a kitalalasatol a meg-
valdsitdson ata ml kdzonség elé tarsasig szamos lehetéséget ad a gyerekeknek a
kozGsségi lét és kozosségi tevékenység élményének megéléséhez, s ezen keresz-
til a kozbsségbe torténd beilleszkedéshez, valamint az abban torténd létezéshez
szlikséges szereprepertoar kialakitasahoz és begyakorlasahoz. A mivészeti te-
vékenységbe agyazott fejlesztés az esélyndvelésre és a hatranykompenzacidra is

kedvezben hat.
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A miivészeti nevelés sajatossdga annak komplexitdsa. Mikozben esélyt ad a tanu-
ok szocializaciojanak, viselkedéskulturajanak, onkontrolljanak alakitasara, lehet6-
séget biztosit az explicit és implicit tarsadalmi elvarasok engedte hatarokon beliil az
origindlis, nem normakoveté mlvészi alkotd tevékenységre is. Rdadasul a mivészeti
nevelés a komplex személyiségfejlesztés adekvat eszkoze is.
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S végil: a méltdnyossag a muivészeti nevelés sordn nemcsak a mivészetekhez,
hanem a mUvészetekkel nevelés lehetéségéhez vald egyenldé hozzaférést is jelenti
minden gyermek szamara. A méltanyossag emellett a tanulok egyméashoz képest
kiilonboz6 szinvonali mlvészi teljesitményének értékelésekor is jelentkezik, ameny-
nyiben a tanuldi teljesitményeket nem egymashoz hasonlitjuk, hanem egy-egy adott
gyermek sajat korabbi teljesitményeihez, alkotdémunkaba vetett energidinak, s egyé-
ni izlésvilaganak flggvényében batorito, tovabbi probalkozasokra, teljesitményekre
6sztonzé mddon ismerjik el, s erre neveljik magukat a tanuldkat is.

Az alprogram célja
A M(vészetalapu alprogram célrendszere roviden a kovetkezé:
a) Altalanos cél: a korai iskolaelhagyas csokkentése

b) Direkt cél: mivészeteket célként/eszkozként hasznald tandrak, szabadidés
foglalkozadsok biztositdsa a tanuldk szamara.

c) Indirekt célok: a mivészetalapl iskolai fejlesztés szereplehetésége a korai
iskolaelhagyas csokkentésében lehet:

e személyiség- és tarsas készségek fejlesztése a mlvészeti tevékenység révén;

e tanuldsi motivacid, tanulds irdnti attitid alakitasa (tobbek kozott a tanuldst
tdmogatd szocidlis kornyezet alakitadsa révén);

o kozvetett (kognitiv képességeket célzd) tanulasfejlesztés mivészeti keretek
kozott;

o kozvetlen (konkrét tanuldsi modszereket célzd) tanuldsfejlesztés mivészetek
réven:;
 (inter]diszciplinaris ismeretatadas mivészeteken alapuld, résztvevd kozpontu

gyakorlatokon keresztil;

e palyaorientacio: mlvészpalyara iranyitas, illetve palyaorientaciéo mlvészetek
réven.
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Az alprogram feladata

A muvészeti nevelés sokrétl lehetéséget kinal egyrészt a személyiség fejleszté-
sére, masrészt az oktatds soran torténd ismeretatadas élményszer(vé tételére,
valamint a tanuldsi motivacid fenntartdsara. Ebbél adéddan a mivészeti nevelést
kozéppontba allité alprogram feladata, hogy az alkotds és befogadads élményén
keresztll jaruljon hozza a nevelési-oktatasi feladatok megvaldsitdsahoz.

Az alprogram tartalma

A mivészeti tantargyak és a mozgdsra iranyulé testnevelés tantargy a készségtargyak
korébe sorolhatdk, s ez arra is lehet6séget ad, hogy hasonlé tartalmi elemek szerint
épiljenek fel alprogramijaik is. E tartalmi elemek a M{vészetalapul alprogram eseté-
ben tehat a kdvetkezdk:

o Fejlédés- és élménykdzpontl oktatds megvaldsitasat tdmogatd modszerek és
kereszttantervi tartalmak megvaldsitdsanak tamogatdsa a mUvészeti nevelést
szolgalo tandrai kornyezetben, a differencidlasra épilve.

e Movészetekre épild tanulast tamogaté modszerek és tartalmak tanulasi folya-
matba torténd integralasa osztalytermi kornyezetben.

e Onkéntességre és befogadasra épilé informalis és nonformalis tanulds
mivészetalapl tdmogatasa iskolai kdrnyezetben.

2.9.3. A Logikaalapu alprogram

A Logikaalapu alprogram a tanulék gondolkodasanak fejlesztését tamogatd mod-
szerek és stratégidk megismertetésével noveli a pedagégusok mddszertani reper-
toarjat az iskolai élet harom teriiletén - matematikadrak jatékos megkozelitése;
logikai jatékok alkalmazasa kiilénboz6 tantargyak esetén osztalytermi kornyezet-
ben; szabadidds tevékenységek jatékos szervezése. Az alprogram keretében olyan
szemléletvaltas elinditdsat célozzuk meg, amelynek segitségével a tanitési és a ta-
tehetd. A Logikaalapu alprogram fejlesztési folyamatat meghatérozé elvek, melyek
atanuldk készségeinek és képességeinek fejlesztését célozzak meg, a kdvetkezdk:

e jatékos, élményszerl megkdzelitések,
e atanuldk fejlettségi szintjéhez igazoddé szemlélet,

e enaktiv és vizualis reprezentacidk elétérbe helyezése,
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e pozitiv, kreativitadst 6sztonz6 tanulasi kornyezet kialakitasa,
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¢ olyan gondolkodasi miveletek fejlesztése, melyek hatdssal lehetnek a helyes
tanulasi stratégidk kialakitdsahoz.

Ezen elveket a Logikaalapl alprogram elméleti hattértanulmanyaban olyan
pedagdgiaipszicholdgiai elméletekkel tdmasztottuk ald, mint Dienes Zoltan, Varga
Tamés, Jerome Bruner tanuldaselméletei, valamint a probléma és kutatés alapd
tanuldsi modellek.

Az alprogram kapcsolodasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

A Logikaalapu alprogram a Komplex Alapprogram részeként kdveti annak alapelveit,
figyelembe véve az alprogram specialitdsait a kovetkez6képpen:

A heterogén csoportokban torténd differencialt fejlesztéshez és a tanulas
tamogatasahoz j6l igazodik a kilonb6z8 tantadrgyak és az onallé foglalkozasok
élményszerd, jatékos megkozelitése, melynek révén erésodik a konceptuélis ta-
nulds, a jatékokhoz kapcsoléddan a motivacid magas szinten tartdsa, a tanulds
irdnti pozitiv attitGd megtartasa, erdsitése. Ennek megvaldsitdsa érdekében az
alprogramban fontos szerepet jatszik a Dienes-moddszer megismertetése és al-
kalmazasa, a Pdlya-féle problémamegoldasi technikak elsajatitasa, valamint a
Telki Pipacsvirag Altalanos Iskolaban kifejlesztett és kiprobalt, nemzetkézileg is
elismert sakk-logika mddszer.

A logikai jatékokat és jatékos tevékenységeket olyan formaban integraljuk a tani-
tasi-tanulasi folyamatba, hogy segitségiikkel a tanulasi folyamat eredményessége
novelhet6, az osztalytermi tanulds monotonitdsa megtérheto legyen. A foglalkozasok
soran a tanuldk egyéni sziikségleteinek figyelembevételével az alkalmazott jatékok a
gyermek adott fejlettségi szintjének megfeleléen, az adaptivitds alapeszméjét figye-
lembe véve szervezédnek.-

A koz0s jaték, a szabalyok kozos megalkotasa, elfogadasa soran fejlédik a tanuldk
szocialis érzékenysége, egyéni feleléssége — mely a jatékon keresztil az élet més
terlletein is megjelenik. Cél, hogy az iskolai szabadidében jelenjenek meg a tanult
mddszerek, onkéntességen alapuld tanuldi onszervezddések jojjenek Létre, melyek a
szabadid6 konstruktiv eltoltését eredmeényezik és fejlesztik a kozosségi lét érzését.

Az altalédnos kompetenciaelemek kozil a logikaalapi mddszerek esetében a ké-
pességek fejlesztésén van a hangsuly. Természetesen nem elhanyagolhaté a jatékok
megismerése soran elsajatitott ismeretanyag, szabalyrendszer sem, mely alapjat ké-
pezi és nélkilozhetetlen a komplex személyiség fejlesztéséhez. A gondolkodasi fo-

52

KONCEPCIO




>
lyamatok szintjén vizsgalva, sok olyan képesség fejlesztésére lehetnek alkalmasak
a bevezetend6 maodszerek, melyek az értelmes, konnektiv és reflektiv tanulés elsaja-
titdsahoz elengedhetetlenek. A program komplexitasanak megvalésitdsa érdekében
feltdrjuk és haszndljuk az alprogramok kozotti kapcsolatokat, és a fejlesztési
folyamatokban ezeket megjelenitjik. A formalis, informalis és nonforméalis tanuldsi
stratégidkkal szeretnénk elérni, hogy a tanuldshoz sziikséges gondolkodasi muveletek
fejlédése fenntarthatd legyen, a problémamegoldd és logikus gondolkodéas az iskolai
életen kivil is alapvetd sziikségletkent jelenjen meg, aktiv felhasznalasra keriljon.

A Komplex Alapprogram Koncepcioja Jentoi

Az alprogrami megkdzelitések kotelezd tandrakba vald beépitésével, valamint
a szabadid6s alprogrami foglalkozdsokon keresztil biztositjuk a jatékokhoz,
technikdkhoz, eszk6zokhoz vald egyenld hozzaférést minden gyermek szédmara.
Ezt a tobbféle képesség felhasznaldsanak a lehetésége mellett az osztalytarsak
kozott Létrejott, viszonylag azonos vagy azonos statuszbél torténé kommunikacio
segit. A foglalkozdsok soran elétérbe kerllnek azok a transzverzalis képességek,
melyek elésegitik a statuszkezelést azzal, hogy olyan tanuldkat is meg tudnak
szélitani, akiknek képességei, tehetsége a tandrai korilmények kozott keveshé
tud kibontakozni.

Az alprogram célja

A Logikaalapu alprogram legfébb célja, hogy olyan jatékos, élményszer(i médsze-
reket integraljunk az oktatasba, melyek segitségével a gyerekek logikai, gondolko-
dési és problémamegold6 képessége fejleszthetd. A jaték a gyerekek egyik legfébb
tevékenysége, egyben a természetes tanulasi folyamat egyik fontos épcséje is.
Azt a célt szeretnénk elérni, hogy a gyerekek a tanuldst ne érezzék nyomasztd,
faradsagos folyamatnak, a tanulds és a tudds megszerzése legyen éromforras -
ezzel a tanuldk motivacidja novelhets. Az oktatasban a kiilonboz6 logikai jatékok
és technikak alkalmazédsa nem 6ncéluan torténik, hanem a tanterv és a tananyag
megfeleld részébe vald integralassal, szorosan kapcsolddva a megtanulandokhoz
és a tanulok életkori sajatossagaihoz. A legtobb jatékhoz tobb résztvevo kell - igy a
csoportos tevékenység lehetéséget nyujt a differenciadldsra, mely altal a gondolko-
dasi képességeken tul a szocidlis képességek fejlédése is varhaté: kommunikacids
képességek, tolerancia, szabalyokhoz vald igazodas képessége, onkifejezés és 6n-
megvaldsitas képessége. A logika alapu program segitségével, a logikus gondol-
kodas fejlesztésével novelhetd a tananyagok és tantargyak kozotti 0sszefliggések
megértése, a kreativ gondolkodasra nevelés.

Az alprogram feladata

A legf6bb feladat megismertetni a pedagdgusokat olyan logikai alap jatékokkal, (le-
gyen az sakk, tablas, papir-ceruza, szitudcids és egyéb jaték), melyeket a pedagdgus
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fel tud hasznalni mind az altalanos képességfejlesztéshez, mind a kézismereti tantar-
gyi 6rékhoz. A bevezetend6 mddszerek és eszkzok mindegyike alkalmas a koznevelés
kilonbozd szintjein csoportos tevékenységek és egyéni differencidlas megvaldsitasara
egyarant. Egyénre szabott kihivasokkal, nyitott, a tanuldk kreativitdsat dsztonzé fel-
adatokkal biztositja a tanulécsoport minden tagjanak a fejlédés lehet6ségét. Ehhez
olyan foglalkozastervezeteket ajanlunk, melyeket a pedagdgus sajat gyakorlataba sza-
badon és kreativan be tud épiteni.
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Az alprogram tartalma

1. A problémamegoldd gondolkodas elmélete, fejlesztésének lehet6ségei a gyakor-
latban.

e A nyer( stratégidk azonositasa

e Algoritmusok a mindennapokban

2. Vizualitas szerepe a gondolkodéas fejlesztésében — mUivészetek a gondolkodas
fejlesztésének szolgalataban.

3. Jaték alapu megkozelitések:

o Térszemlélet, sik- és térbeli tdjékozddasi képesség fejlesztése kirakds
jatékok segitségével

e Dienes-jatékok és a matematikai gondolkodas fejlesztése
e Innovativ, LEGO-alapu komplex készségfejlesztd foglalkozasok tervezése

o Asakkjaték alapjainak elsajatitédsa és beépitése az iskolai tanuldsba - a stra-
tégiai gondolkodas fejlesztése

e Tablas jatékok, tarsasjatékok, papir-ceruza jatékok alkalmazasa
4. Jatékstrukturalt megkozelitések, ezen belil:
e Kartyajatékok

e |ogikai jatékok, logisztorik — a logikai kovetkeztetési sémak alkalmazasanak
fejlesztése

e Barkochba és egyéb csoportos szituacids jatékok

5. Kreativitast és reflektivitast fejlesztd jatékok
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2.9.4. A Digitalis alapu alprogram

A Digitalis alapt alprogram az IKT-mUveltség elemeit kereszttantervi, transzverzalis
megkozelitésben értelmezi, és a digitalis pedagdgiai kultira komplex, intézményi
szintl fejlesztését tekinti feladatanak a korai iskolaelhagyas csokkentésének érde-
kében.

Az IKT-mUveltség tekintetében a technoldgiai, a kognitiv és a szocidlis aspektust
tekintjik irdnyadonak, melyeken az aldbbiakat értjik:

(1) a technoldgiai m(iveltséget, tehat az eszkozok hasznalatdnak maédozatait;

(2) a kognitiv aspektust, a tartalmak rendszerezésének és integraldsanak
médjait;
(3) a szocidlis aspektust, vagyis az egylttmiikodési és kommunikacids készséget;
valamint

(4) az informacié felelsségteljes hasznalatét, vagyis a jogi etikai és személyes
biztonséagra vonatkozd felhasznalasi maédjait (Tongori, 2012. 43. 0.).

A Digitalis alapu alprogram alapelveinek és médszertananak kidolgozasaval a pe-
dagogusok mddszertani kulttravaltasat segitjik eld, olyan korszer( digitalis megol-
dasokkal, melyek hozzajarulnak az elektronikus tanuldsi kornyezet kialakitdsahoz,
felgyorsitva az intézmények digitalis atallasat, mely lehetévé teszi, hogy a digitalis
eszkozok alkalmazasaval a tanulds élményszer(bbé valjon.

Az alprogram sajat kompetenciamodellel rendelkezik, amely 6sszhangban van a
nemzetkozi DigComp 2.0; valamint a hazai Digitalis Allampolgarsag 2013 rendszeré-
vel, és épit a Digitalis Oktatasi Stratégiaban megfogalmazott célokra. Az alprogram
alapjat az Ujragondolt digitalis allampolgarsdg modellje alkotja, amely elemeinek
fejlesztése beépitheté a formalis oktatasi kornyezetbe, hiszen a kdznevelés alapvetd
feladata olyan kompetenciadk kialakitdsa, amelyek képessé teszik az egyént a tarsa-
dalomban valé aktiv részvételre, és amelyeknek egyre nagyobb teriletét képezi a
digitalis vilag. Ilyen tekintetben a digitalis allampolgarra valds tdmogatésa fontos és
tartalmaktol figgetlen fejlesztési terilet.

A modell négy fé kompetenciateriletet foglal magaba. Ezek 6sszhangban vannak az
IKT-mveltség terlleteivel:

e Technoldgiai miveltség, felel6sségteljes eszkozhasznalat;

e Digitalis irastudas;
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o Haldzati részvétel, haldzati egylttmikodés és problémamegoldas;
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e Digitalis tartalomfejlesztés.

A négy f6 kompetencia interakcidinak és kozos elemeinek egylttes megjeleni-
tésére harom tovabbi alkompetenciat definidltunk: Informacidk produktiv, érték-
teremt6 megosztasa (kollaborativ kommunikacion alapuld informacidkezelés);
Kollaborativ digitalis tartalomkészités (kollaborativ kommunikacion alapuld
produktivitas); Tartalmak integralasa és atdolgozasa.

E kompetenciamodell elemeire éplld képzés és modszertani eszkdztar egy tdmo-
gatd kornyezet kiépitését valdsitia meg. Ezen belil a pedagogusok olyan digitalis
tanuldsi kornyezetet alakitanak ki, amelyben a tanulds élménnyé valik, és a tanulok
digitalis kompetencidi is fejlédnek, és ezeken keresztll a program indirekt céljai is
megvalosulnak.

Az alprogram alapelveit a kovetkez6kkel tdmasztottuk ald: a haza- és nemzetkdzi
digitalis iskolafejlesztési j6 gyakorlatok, a nemzeti oktatas-informatikai szabalyoza-
sok, az oktatési kézeg [pedagdgus tanuld, szilék] szereplSinek IKT-miveltségére
vonatkozo kutatdsok, valamint a mddszer kozéppontjaban allé kompetenciarendszer
elemeinek pedagdgiai-pszichologiai megkozelitésével.

Az alprogram kapcsoldodasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

Az IKT-eszk0zok és azok virtualis dimenzidjanak tanulds-tanitds soran vald alkal-
mazasakor lehetségessé valik az egyéni tanuldsi utak kialakitasa, valamint a cso-
portszinten bellli, adott IKT-mUveltségi szint elemeihez kapcsolédd tudasszintek
megallapitdsa, és ez alapjan egyéni sajadtossagokhoz igazodd tevékenységek kidol-
gozasa; ez az adaptivitas alapelvéhez kapcsolddik szorosan.

A tanulastamogatas terén a heterogén csoportokban torténd differencialt fej-
lesztéshez 6l igazodik a kilonbozé tantargyak élményszerd, jatékos megkozelitése,
melynek révén erdsodik a konceptualis tanulds, a jatékos alkalmazésokhoz és az
IKT-eszkozok egylittmikodésre alkalmas sokszin( hasznalataval a motivacié ma-
gas szinten tartasa, a tanulds iranti pozitiv attit(d erdsitése. A digitalis iskolafej-
lesztési programban nagy hangsulyt kap a felfedezéses és a mas tevékenységekbe
agyazott tanulds modszere. Ezek soran a tanulék elményszerlen sajatitjak el az
egyes IKT-mdveltség terlleteiként meghatdrozott kompetenciaelemeket, hiszen
sajat maguk tapasztaljak meg az egyes alkalmazasokban rejlé lehetéségeket, va-
lamint szadmos esetben a tanulds észrevétlendil, egy masik feladat végzése kozben
megy végbe. Tovabba a digitalis szovegértés fejlesztése segit a digitalis szakadék
leklizdésében, a digitalis leszakadodk fejlesztésében, a tanulds tdmogatasaban
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(hiszen digitalis szovegekbdl tanulnak). Kreativ és produktiv médon dolgozhatjak fel
a digitalis szovegeket egyéni és kollaborativ forméban, tantargytol figgetlen maod-
szerekkel, igy a fejlesztésre kivalasztott digitalis szovegek a kiilonbozé tantargyi
tartalmaknak megfeleléen a kutatdsalapu tanulas mddszerébe is integralhaték,
amely segitségével lehetdvé valik a kozos tudasépités.

Az IKT-mdiveltség elemeinek szocialis aspektusa tobb terileten tdmogatja a ko-
z0sségi lét alapelvének megvaldsuldsat, példaul a pedagdguskozosség egymassal
végzett, halézaton keresztili kollaborativ munkaja révén, valamint a tanuldkkal valé
egylttm(kodés soran. A digitalis alapl alprogram fontos céljanak tekinti az Ujmédia
kornyezetében megjelend kilonbozd tipust informacidk felelésségteljes és etikus
felhasznaldsdnak madjait. Ez az informaciok hatékony megosztasat, valamint a ko-
z0sségen bellli értékteremtést helyezi elétérbe. A haldzati részvétel masik hozadé-
ka a tanulokozosségek kialakuldsa és fenntarthatdsaga, amely az internetet tér- és
idéflggetlen volta miatt hosszU tévon, és az informalis teriileteket is érinté modon
jarulhat hozza az élethosszig tartd, kézosségi tanuldshoz.

Az IKT-miveltség négy aspektusa jol tikrozi, hogy az egyén szintjén milyen
komplex megkozelitésben jelenik meg a digitalis kultUra. Ezekhez az elemekhez
tartozé kompetenciak fejlesztése az alapfoku oktatds minden szintjén relevans
feladat. Az elektronikus tanulési kornyezetben torténd tanulas-tanitas a halézati
részvétel és a haldzatosodas révén eldsegiti a komplexitas alapelvének megva-
dsuldsat, hiszen az IKT-mdiveltség - transzverzalis jellegébdl adéddan - a tobbi
alprogramot is atszovi. A haldzati részvétel és egylittmkodés tovabb segiti a ké-
z0s munkavégzést, és az egylitt tanulas élménye révén hozzajarul a korai iskola-
elhagyas csokkentéséhez.

A Digitalis alapu alprogramban az elektronikus tanulasi kdrnyezet virtualis dimen-
ziojanak [(internetes szolgaltatasok és applikaciok) hozzaférhetdsége révén a mél-
tanyossag alapelve az egyenlé hozzaférés altal valdsul meg, amely a tanszabadség
alapvetd kovetelményét is tdmogatja. Ezen tilmenden a BYOD-modell (azaz a Bring
Your Own Device, a sajat hasznalatban lév6 eszkodzok bevondsa az oktatasbal is tdmo-
gatja ezt, hiszen a késébbiekben ennek révén valésulhat meg a személyes tanulasi
kornyezet kiépitése. Atanulasi kornyezetilyen formaban térténé differencialasa alap-
vetd elem a 21. szazadi infokommunikacids vildgban, hiszen az eltéré eszkdzokhoz,
platformokhoz valé alkalmazkodas képessége, azaz az adaptivitas elengedhetetlen.

Az alprogram célja

A Digitalis alapu alprogram legfontosabb célja, hogy - mikdzben kialakitja a pedago-
gusokban az oktatasba integralt IKT-eszkozoket ért6 és kritikus maédon alkalmazni
képes .digitalis allampolgar” habitust, melynek révén az dsszetett problémak meg-
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oldasa technoldgia segitségével is lehetévé valik - a program direkt és indirekt cél-
jainak megvalosuldsat tdmogatja. Szeretnénk elérni azt is, hogy a tanulés és a tudas
megszerzése legyen oromforras a digitalis alkalmazasok hasznalataval, ezzel no-
velve a tanulok motivaciéjat, kognitiv képességeik szinvonaldt, tanulasmddszertani
repertoarjukat, palyaorientacié szempontjabdl relevans ismereteiket, (inter)diszcip-
linaris ismereteik kdrét, és mindent egybevetve: a tanuldk személyiségformalasahoz
is hozzajaruljon. E torekvések szinergikus egységet alkotnak a korai iskolaelhagyas
mérséklésének koncepcidjaval.

3
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A Digitalis alapu alprogram alkalmazasaval egy olyan iskolat szeretnénk terem-
teni és hosszu tavon fenntarthatéva tenni, amelyben az oktatasi kdzeg szerepldi,
a tandrok és a tanuldk a digitalis atallas folyamatanak irdnyitdi is lesznek és nem
csak a végrehajtoi.

A XXI. szazad iskolajdban az informacids és kommunikacios technolégia maga-
biztos, kritikus és magas szintl alkalmazasa alapkdvetelmény; ebben a digitalis
kompetencia tantargykozi, transzverzalis kompetenciaként jelenik meg. A pedagé-
gus korszer( tanulasi kornyezetben differencialt fejlesztést végez a technolégidhoz
kapcsolédd modszertani tudasanak megfeleléen és annak folyamatos fejlesztésével.
A didk az IKT-t eréforrasként hasznalja személyes tanuldsi kornyezetének kialakita-
saban. Az oktatasban a kilonb6zd IKT eszkozok és technikak alkalmazasa nem on-
céllan torténik, hanem a tanterv és a tananyag megfeleld részébe valé integralassal,
szorosan kapcsolddva a tantargyi tartalmakhoz és a tanulék életkori sajatossagai-
hoz, tovabba biztositva a digitalis szovegértés fejlesztését, mint tantargyakon ativeld
feladatot. A pedagdgiai kultiraban olyan tanulds- és tanitdsszervezési modszerek
kialakitasat valdsitja meg, melyek képessé teszik a felndvekvd generaciokat a digita-
lis, .webkettes” eszkdzdket hasznald vildgban valé minél hatékonyabb, ugyanakkor a
tarsadalom szamara is értékeket teremté eligazodasra és kozrem(kodésre.

Az alprogram feladata

Az alprogram feladata egy olyan komplex mddszertani repertoar kidolgozasa, amely
az IKT-mdveltség fejlesztését a transzverzalis kompetencia felfogasban valdsitja
meg, olyan pedagdgiai modszertani kultira meghonositdsaval, amely az elektro-
nikus tanuldsi kornyezet alapelveit alkalmazza. Az alprogram figyelembe veszi az
intézményekre jellemzd heterogén eszkozellatottsagi profilokat, és ennek megfele-
l6en differencialt megoldasokat kinal. A kiilonbozé infrastrukturalis profilok ugyanis
eltérd lehetéségeket biztositanak, ezért fontos, hogy a tanarok a megfelelé madd-
szertani eszkoztar birtokdban legyenek és alkalmazzék a Bring Your Own Device
(BYODJ, valamint az 1:1 modell gyakorlatban torténé megvaldsitasat. Az eltérd esz-
kozellatottsdgot a pedagogusok mddszertani kulturajanak széles kord fejlesztésével
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kivanjuk kompenzalni, mivel a rendelkezésre all6 infrastruktirdhoz igazodva segi-
tink olyan megoldasok keresésében és kidolgozasaban, amelyekkel athidalhatjak
a nehézségeket. Ehhez stabil felhasznaldi ismeretekre és modszertani tudasra van
sziikség, amelyet a blended képzéssel, a hozza kapcsolédo online tananyaggal, vala-
mint az alprogramhoz készilé tanari kézikdnyvvel kivanunk biztositani.

Az alprogram tartalma

Az alprogram az aldbbiakbdl épitkezik:

1. Jatékalapu megkozelitések

2. Technoldgiai mlveltség, felelésségteljes eszkozhasznalat
3. IKT-mveltség
4

. Haloézati részvétel és egylittmikddés, problémamegoldas, kommunikacid és esz-
kozhasznalat

(@]

Digitalis irastudas
6. IKT-alapt dératervezés

7. Személyes tanuldsi kornyezet menedzselése

2.9.5. Az Eletgyakorlat-alapu alprogram

Az Eletgyakorlat-alapy alprogram egy olyan nevelés-oktatasi alprogramot igyek-
szik létrehozni, amely hozzajarul az egyén és természeti, tarsadalmi kornyezete
kdlcsdnhatasanak tudatos és felel6s alakitasahoz. Az életgyakorlat koncepcidja
figyelembe veszi a tanuldk sziikségleteit, ennek fliggvényében eltérd tanuladsi-tani-
tasi egységeket tartalmaz, és minden egységen belll alternativ, a tanuldk képes-
ségeihez, érdeklédéséhez, tempojahoz igazithatd tanitasi eszkdzoket, munkafor-
makat ajanl. Ahogyan a tanuldk esetében a differencialds megvalésuldsa az egyik
cél, a pedagdgusokra is érvényes kell, hogy legyen ez a szemlélet, hiszen az egyes
pedagdgusok szakmai tapasztalataiban is lényeges eltérések vannak. Kovetkezés-
képpen az Eletgyakorlat-alapu alprogram alkalmazhaté a kiilonbozé teriileteken
tevékenykedd pedagogusok szamara is.

Az alprogram kapcsolodasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

Az Eletgyakorlat—a[apd alprogram koveti a Komplex Alapprogram alapelveit, mely-
nek segitségével személyre szabottan valdsul meg a konstruktiv életvitel kialakitas,
és amelyen keresztll a tanuldi életcélok és tarsadalmi sziikségletek dsszehango-
lasa is megtorténik, erésitve a kooperativitast. Fontosnak tartjuk, hogy a gyerekek
szamara a kultlra teljes rendszerére épitve tervezziik a tartalmakat, hogy abban
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mindenki megtalalja magat és az elfogadast is a tarsaitél, valamint megtanulhassak
a sokféleség iranti. Ezzel a tanulds tamogatadsa a gyerekek elézetes tapasztalatai-
nak, tudasanak figyelembevételével valosul meg.

3
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Az Eletgyakorlat-alapu alprogram keretében a szocialis kompetenciak fejlesztése,
atolerancia képességének kialakuldsa, az egyéni képességeket és érdeklédést szem
el6tt tartd nevelési szemlélet és a palyaorientacids rendszerek lehetésége hangsu-
lyos szerepet kap. Az életgyakorlat olyan tanuldsszervezést kdvetel, amely maxi-
malisan térekszik arra, hogy a tanulék Snmagukat nagyobb rendszerek részeként
ismerjék meg (tdrsadalmunk, gazdaségi, féldrajzi stb. kornyezetiink), és képessé
valjanak ezekben a rendszerekben sikeresen és felelésen mikasdni. Az adaptivitas és
az egyenlétlenségek kezelési mddja szempontjabol az életgyakorlat koncepcidjahoz
kedvezden illeszkedik az emancipacids szemlélet, amelynek kiinduldpontja az, hogy
a valamilyen szempontbdl hatranyos megkiilonboztetésben részesilék csoportjahoz
tartozé gyerekeknek nem kell feladniuk eredeti identitasukat, nem kell egyoldaldan
alkalmazkodniuk egy szamukra gyakran teljesen idegen értékrendhez. Inkabb az is-
kola alkalmazkodik a didkok elézetes tudasahoz, tapasztalataihoz, értékeihez.

Az életgyakorlat egy integrald, differencialo, gyakorlatorientalt, gyermek- és sze-
mélyiségkozponty, az érzelmi- és praktikus intelligenciat fejlesztd, multikulturalis
szemlélet( pedagdgia. Fontosnak tartjuk, hogy a tanulék szamara a kultira teljes
rendszerére épitve szamos olyan szlikségletkielégité tevékenységet szervezzink,
amely lekoti 6ket, komfortélményt biztosit szadmukra, fokozza teljesitményiket,
kitagitja érdeklédésiiket. A tanuldt nagyobb rendszerek részeként értelmezve (csa-
lad, osztély, iskola sth.) 6nmagukat a kozosségi lét, az interakcidk, kélcsondsség
gyakorlatan keresztiil ismerhetik meg.

Az Eletgyakorlat-alapu alprogram koncepciéjanak fontos alapelve az életformak
sokszinlségének tisztelete, a csaladi kdzosségek megbecsiilése, az egészséges
énkép kialakitasa. Alapelve a rendszerben val6é gondolkodas, igy a célok kozott sze-
repela kozjd és az egyéni célok 0sszhangjanak megteremtése is, vagyis az egyén és
a szlkebb-tagabb kdzossége kozotti kdlcsonhatasok egyensulyanak megtalalasa.
A heterogén tanuldécsoportokban sokféle életvilag jelenik meg, amelyekben mas
az egyéni érdekre, csaladi k6zosségre, egészségre stb. vonatkozo tapasztalat, igy
teret kaphat, hogy megvitassék ezeket a jelenségeket, és a mogottik meghtizodo
kozosségi szabalyokat, moralis megfontoldsokat.

Az Eletgyakorlat-alapl alprogramban a gyermeket sziikebb-tagabb kérnyezetében
(csalad, osztaly, iskola, lakdkarnyezet stb.) megjelend, 6t érint6 témakban szélitjak
meg, igy elkertlhetetlen, hogy komplexen, kognitiv, affektiv, szocialis téren is meg-
érintédjon és fejlédjon.
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Az Eletgyakorlat-alapt alprogram koncepcidjaban a komplexitds megjelenik a
témak Osszetettségében, a tobbi alprogramhoz valé kapcsolddéasban, és abban is,
hogy a DFHT mddszerei is megjelennek a koncepciéban.

Az alprogrami koncepcié modszertana a gyerekek eltéré életvilagabdl indul ki,
ez varhatdan elésegiti a .tanuldk tanitasi-tanulasi folyamatba valé bevonddasat”,
valamint a pedagdgusok szemléletformalasat elsdsorban az elfogadas, tolerancia,
és a gyerekek aktiv szerepvallaldsanak elfogadédsa teriletén. Fontosnak tartjuk,
hogy a koncepcid szamol a tanuldk sajatos nevelési szilkségleteivel, a velik valé
kiilonleges banasmaddot — emberi jogon alapulé - természetes feladatnak tekinti,
legyen a tanulo sériilt, tanuldsi vagy magatartasi problémaval kiizdd, szocialisan
vagy kulturalisan hatranyos helyzet( vagy éppen tehetséges. Igy az alprogrami
koncepcid szemléletében befogadd, méltanyos, kelléen differencial, individualizal
a nevelés-oktatds tartalmaban, stratégidiban, mdédszereiben, munkaformaiban is.
Mdédszertanaban arra térekszik, hogy a tarsadalmi kiilonbségek ne hatranyt jelent-
senek, hanem a tanuldsi folyamatban lehetésségként jelenjenek meg.

Az alprogram célja

Cél, hogy a tanulé az életben hasznosithatd ismereteket, tapasztalatokat szerezzen,
és hogy ezek sikeres életvezetési kompetencidkkal vértezzék fel 6t. Cél tovabba, hogy
az alrendszer megalapozza a vitakulturat, kritikus gondolkodast és az 6nallé felelds-
ségvallalast. Az életgyakorlat fontos célja a kozjo és az egyéni célok 6sszhangjanak
megteremtése, ennek érdekében a k6zosségi szabalyok, moralis megfontoldsok
megvitatdsanak lehetésége. Cél tovabba az életformak sokszinlségének tisztelete,
a csaladi kozésségek megbecsiilése, az egészséges énkép kialakitasa. Az Eletgya-
korlat-alapu alprogram része a kornyezettudatossag és a fenntarthatésag széles
értelmezési spektrumanak kialakitdsa. A célrendszerben hangsulyos az egyén és
kornyezete kozotti dinamikus viszony létrehozasa. Ennek érdekében az életgyakorlat
komplex témai a rendszerszemléletnek megfeleléen minden szinten kidolgoztatnak.

Az alprogram feladata

Az alprogram feladaténak tekinti a tanuldi kompetencidk mellett a transzverzalis
készségek fejlesztését is: kooperativitas, kritikai gondolkodas, onfejleszté képesség,
kreativitas, konfliktuskezelés, vitakészség, felelésségvallalas, problémamegoldas,
empatia

Az alprogram tartalma

Az Eletgyakorlat-alapt alprogram médszertani fejlesztéseinek kiindulépontjaként hat
témaban rogzitettik a koncepcionalis elvarasokat: (1) egészséges életmdd, életveze-
tés, (2) kornyezettudatossdag (fenntarthatésag), (3) dllampolgéri felelésséq (kézosségi
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szerepek], (4] életdt-tdmogatd palyaorientécio, (5) csaléd, parvalasztas, (6) érzelmi in-
telligencia (szocidlis készségfejlesztés) vonatkozasaban.

3
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E kiindulépontok iranytként szolgalnak annak érdekében, hogy a kidolgozandé
konkrét mddszertan koherens maradjon, az oktatasi kézikdnyvek, segédanyagok,
dravazlatok egységes pedagdgiai szemléletet képviseljenek.

2.10. A Komplex Alapprogram szereploi

A Komplex Alapprogramot alkalmazé iskoldkban az intézményhez kapcsolddd kilsé
és belsé szereplék jol kdrvonalazott cél érdekében végzik a munkajukat, tamogatjak
az iskola mikodését, és a korai iskolaelhagyas csokkentését tlizik ki célul maguk elé.
Afolyamatot szdmos bels6 (didkok, intézményvezetd, pedagdgusok, pedagdgiai asszisz-
tensek, egyéb szakemberek] és kiilsé szerepld (szUl6k, intézményi partnerek] segiti.

2.10.1. Az iskola

Az iskola olyan személyek és eszkozok rendszere, amelyet a céltudatossag (az iskola
meghatarozott eredményt, azaz célokat kivan elérni, a célokat rangsorolni tudjal, az
elemek kozétti funkciondlis munkamegosztas (az iskola alrendszerekkel rendelke-
zik, kozottik kapcsolat, azaz kommunikacié van) és a vezetés (az iskola egyik rész-
halmazanak feladata a tobbi részhalmaz tevékenységének meghatarozasal jellemez.
A hatékony munka a Komplex Alapprogram iskoldjatol erés szervezeti kultirat kivan
meg, amely a tantestiilet altal elfogadott, kdzosen értelmezett értékek, meggydz6dé-

sek egydttese kell, hogy legyen.
Az iskola mint tanuldszervezet

A Komplex Alapprogramban az iskolék jellemzdje a pedagdgiai megujuldsra valé
torekvés, amely magaban foglalja a valtozasokra vald gyors reagalast, a minéségtu-
datossagot és a pedagdgusok nagyfokl bevonasat. Igazan értékes munka azonban
csak azokban az iskoldkban fog megvaldsulni, ahol intenziv és folyamatos belsé ta-
nulds zajlik. A szervezeti tanulds olyan folyamat, amelynek a célja a szervezet fejl6-
dése, és amelyben az egyéni és a csoportos tanulds egyarant fontos szerepet kap.
Ennek megfeleléen az iskoldkban a kdzdsség segiti a rendszerben valé gondolko-
dast, a kozos jovoképet, a belsé meggydzddést, az attitlidvaltast, tovabbéa a csoportos
tanuldst, csapatmunkat, valamint az dnfejlesztés, a személyes kontroll kialakulasat.

Amikor egy iskola bekapcsolddik a programba, a tervezés folyamatakor szamba
veszi annak felhaszndaloit, magat a program tartalmat, szervezeti felépitését és
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a kornyezetet. A siker elémozditéja, hogy az intézmény képes legyen a tanuldk
teljesitményére és az osztalytermi folyamatokra 6sszpontositani Ugy, hogy koz-
ben a tanuldk, a szilék, a pedagdgusok, a fenntartd és a civil szervezetek aktiv
részvételére épit. Fontos komponensként jelenik meg az érintettek fejlesztése
melletti elkotelez6dés, az atalakito, fejleszté vezetSi hozzaallads, a valtozas, a fej-
(6dés folyamatos mérése és a kozos tervezés.

A Komplex Alapprogram az iskola szerepldit aktiv, alkotd, kompetens, felelés
egyéneknek tartja, akik a pedagdgiai folyamatokban is egyenrangu félként vesz-
nek részt. Az intézmények pedagdgiai felfogasa terén a program a gyerekek (ta-
nuldk] és a felnéttek (pedagdgusok, szilék) demokratikusan szabalyozott viszo-
nyat kozvetiti.

Az iskola az 6t koriilvevo kozosségbe agyazadik, igy vele kdlcsonhatasban m-
kodik. Beengedi a kiils6 valtozasok altal jelzett igényeket, és képes alkalmazkodni
a kivilrél jové igényekhez. A tanuldszervezet hatarai permedbilisek, atjarhatok.
A Komplex Alapprogram iskolai érzékenyek a kivilrél jové igényekre, vallalkoz-
nak a parbeszédre és Ujszerl megoldasokat keresnek, hogy alkalmazkodjanak
a valtozasokhoz, vagyis tanuljanak. A program altal biztositott tanitasi-tanuldsi
stratégia nyitottsdgra 0sztonzi az iskoladkat és annak szerepldit, azok szamara
személyre szabott tanulasi kdrnyezetet biztositanak, amelyben a tanulék tarsa-
dalmi tapasztalatai (barmilyen szociokulturalis kozegbdl érkeztek is) beépiilnek
a tanulasi folyamatba.

A Komplex Alapprogram egy komprehenziv iskola képét rajzolja meg, amelynek
a moralis és m(kodési alapelve, hogy tarsadalmi hatteriiktél fliggetlenil minden
gyereket befogad, és az altalanos képzés teljes id6szakaban semmilyen szempont
szerint nem kiloniti el 6ket tartdsan, tovabba mindegyiklik szamara garantalja az
egyéni érdekl6désiikhoz és képességeikhez illeszkedd fejlesztést (Lorand, 2010).
Reagal arra a tarsadalmiigényre is, hogy az iskola minéségi és hasznalhaté tudast
biztositson azaltal, hogy hangsulyt helyez a kulcskompetencidk és a transzverzalis
készségek fejlesztésére egyarant.

2.10.2. A tanulg, tanulokozosség

A Komplex Alapprogramban a tanitas fokuszaban a tanuldkozosség, benne a tanulé
all.

Cél, hogy a heterogén dsszetétell tanulécsoportokban minden tanulé a neki megfe-
lel6 bandasmadban részesiljon, vagyis a tanteremben érvényesiiljon a méltanyossag
elve, Ugy, hogy kdzben magas foku egylittmikddésre legyenek készek és képesek.
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A program alkalmazasaval elvarhaté eredmeény:

3
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a tanuldk rendelkezzenek kell6 onbizalommal és megfelelé dnértékeléssel,

e alakuljon ki az 6nallé tanulds képessége és az élethosszig tarto tanulds igénye,
e csokkenjen az alulmotivaltsag,

e javuljon a tanulmanyi eredmény,

e ¢letszer(l és gyakorlatias feladatokon keresztil keriljenek felszinre a rejtett
erdsségek, és igy sikerélményhez jussanak mind a csoportos, mind az egyéni
munka soran,

e fejl6djon azinnovativ gondolkodas, a problémamegoldd képesség és a kreativitas,

e fejlédjon a kommunikacio,

e alakuljon kiaz egymas irantitisztelet, ismerjék el egymas teljesitményét, keriiljon
6sszhangba az egyéni és a kdzosségi érdek,

e amagatartasi problémak mérséklddjenek.

2.10.3. A pedagogus, pedagdguskozosség

A Komplex Alapprogramot alkalmazé iskolédkban a pedagdéguskdzosség, azt alkotd
pedagdgusok kulcsszerepe vitathatatlan, hisz valtozatos mdédszertani ismereteik ré-
vén tanuldsvezeték lesznek, megkdnnyitik a tanuldsi folyamatot olyan mddon, hogy
megteremtik a tanuldshoz szlikséges optimalis feltételeket.

Cél, hogy a pedagogusok készek legyenek a pedagdgiai kultlra és az attit(idok meg-
valtoztatasara, s ennek soran a didkok szlikségleteire épitve, a kompetenciaelvarasok
modositasaval véghez tudjak vinni az osztalyon belili statuszhelyzet rendezését.

A program alkalmazasaval elvarhaté eredmeény:

e a tantestiilet, és benne minden a pedagdgus legyen nyitott a mddszertani
megujulasra,

e atantestileten belili egylttmikddés természetes jelenség legyen,

e apedagdgus ismerje a tanuldkban rejlé sokféle képesség felszinre hozasanak
technikait, mddszereit, valdsitsa meg a személyre szabott differencialast, fej-
lesztést,
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e apedagogus legyen képes a didkokat kreativ és problémamegoldé gondolkodésra
késztetni,

e apedagogus értsen a tanuldk kozotti egylttm(ikodés megteremtéséhez, a haté-
kony kommunikaci¢ fejlesztéséhez,

e legyen képes a hagyomanyos és az infokommunikacids technikakra épilé esz-
kozok, digitalis tananyagok hatékony, szakszer( alkalmazasara,

e ¢rtse és alkalmazza a tanuldi statuszkezelést.

2.10.4. Az intézményvezetd, intézményvezetés

Avezet6 elsédleges feladata, hogy intézményét a tanulasra, fejlédésre nyitott szer-
vezetté alakitsa. A szervezeti fejlédéshez olyan alapelvek dsszehangolasat és meg-
valosulasat szlikséges el6segiteni, mint példaul a kdzds jovékép és a bizalommal
teli légkor kialakitasa az egyéni és csoportos tanulds megszervezése, lehetdség
biztositasa a kisérletezésre, onalld dontéshozatalra és a kockazatvallaldsra.

Cél, hogy az intézményvezetés legyen elkotelezett a Komplex Alapprogram alapelvei,
programja és maddszertana mellett, hiszen ezzel elésegiteni, formalni képes a neveld-
testilet attit(djét is?.

A program alkalmazésa szempontjabol sziikséges feltételek:

e azintézményvezetés tartsa tiszteletben a pedagogusok szakmai autondémiajat,
e legyen képes a tantestiletet egytittmUkodésre 6sztonozni,

e avezetésis alkalmazzon Uj modszereket, ezzel is motivalva kollégait,

e képes legyen a tantestiilet attitidjének formalasara,

e vigye végig kdvetkezetesen a program bevezetését és alkalmazasat,

e ismerje és tartsa fontosnak a tanuldk kozétti statuszrangsor rendezésének a le-
hetéségét, eszkozeit,

e legyen képes a Komplex Alapprogram bevezetésének sziikségességérél megy-
gy6zni a szlléket, a fenntartot és egyéb kiils6 szervezeteket, veliik hatékony
kapcsolattartasra torekedjen.

23 Azintézményvezeték felkészitése a program sikeres bevezetésére egy kétnapos tréning kereté-
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2.10.5. A fenntarté

3
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Cél, hogy a fenntarté tdmogassa a program alkalmazasat, és ezzel segitse annak
sikerességet.

A program sikeres bevezetéséhez sziikséges feltétel:

e a fenntartd ismerje és értse a program mikodését, feltételrendszerét és
szlkségleteit,

e a program eredményes megvaldsitasahoz mérje fel az intézményben meglévé
eréforrasokat, valamint térekedjen a szlikséges targyi, személyi és infrastruk-
turalis hattér biztositasara,

e tartsavezetése, irdnyitasa, kontrollja alatt az iskolai folyamatokat,
e fogadja el az intézmény céljait és programjat,

e azintézménytdl varja el a kiszamithatd, célorientalt, szakmailag is szinvonalas
mUkodést, tovabba ellendrizze mindezek megvaldsulasat.

A fenntarté feladata a Komplex Alapprogram szerint m(ikodd iskola megfeleld
szinvonalon torténd mikddtetése, a program altal megfogalmazott nevelési-oktatasi
feladatok fenntartasi idészakban térténé megvaldsitasa.

2.10.6. A sziilo

A Komplex Alapprogram kozvetett célcsoportja a korai iskola elhagyasban veszélyez-
tetett tanuldk. A szil6, az egyes tanuldkon keresztiil vonhato be az iskola életébe és
valik megszélithatdva az iskola és az otthon viszonyrendszerében.

Cél, hogy az iskola és a szll6k kozotti kapcsolatrendszer partneri viszonnya alakuljon,
mert ez hozzajarul a korai iskolaelhagyas megelézéséhez.

A cél eléréséhez sziikséges feltétel:

e az iskoldba jarod tanuldk csaladjanak, helyi sziikségleteinek és elvarasainak
figyelembe vétele,

e amotivalashoz a kilonboz6 szociookondmiai statuszuy, és eltérd kulturalis hat-
ter( csalddok eltérd eszkoztarral, és modszerekkel torténé megkozelitése,

e a szllék tajékoztatdsa és a programba torténd bevonasa, ehhez a megfeleld
tajékoztatasi eszkdzok megtalalasa,

e azotthonitanulds tdmogatasanak dsztonzése.
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2.10.7. Valtozasmenedzsment

A valtozdsmenedzsment feladata, hogy felkészitse és alkalmassa tegye az intéz-
ményt, a tantestiiletet a Komplex Alapprogram altal nyujtott lehet6ség kihasznala-
sara. Mivel a Komplex Alapprogram bevezetése jelentds, hiszen a szervezetet mint
rendszert érinti a valtozas, ezért ennek menedzselésére az intézmény vezetésének
képessé kell valnia. A hatékony valtozaskezeléshez a vezet6nek tisztaban kell lennie
a valtozas szlikségességével, tdmogatnia kell a valtozast, tudnia kell, hogyan valtoz-
tasson, képesnek kell lennie beépiteni a szlikséges szakértelmet, és tamogatnia kell
a valtozas fenntartasat.

Akadalyként jelentkezhet, hogy a tantestiilet tagjai képességeik és készségeik hi-
anyaban ellenallnak a program bevezetésének, de az Ujtél vald félelem is szerepet
jatszhat. A céltehat annak elérése, hogy a pedagogusok tudatosak legyenek, kivanjak
avaltozast, tudjak, mit valtoztassanak, képesek legyenek a valtozasra és tdmogassak
a valtozast. A projekt a vezetSket e tekintetben tovabbképzés keretében szélitja meg.
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A Komplex Alapprogram tanulasi-tanitasi stratégiajanak célja, hogy szines, tartalmas
foglalkozasokat ajanljon egész napra a tanuldknak. Ez nem a hagyoményos értelemben
vett egésznapos oktatast jelenti, hanem olyan tanuldsszervezést, amelynek egy része
a tanulé érdeklédéséhez igazitott, a masik része pedig a tanulok és szildk igényeihez,
az iskola lehetéségeihez, helyi szokasaihoz alakithatd. Az ilyen médon szervezett fog-
lalkozasok jelentésen hozzajarulhatnak a tanuldk tanuldsi eredményességének no-
veléséhez, sikerességéhez és a tanuldk kozotti esélyegyenlétlenség csokkentéséhez.

A Komplex Alapprogram szerint mikodd iskolédkban a kotelezd kozismereti targyak
szervezési keretei lényegesek, és nem feltétlentl valtoznak, azonban kiegészité
elemként a napi programba beépil a .réhangolddas” [heti 1-5 6réban), az érdeklé-
déshez és egyéniigényekhez igazitott ,ATe 6rad” (a tanuld 4ltal szabadon valaszthatd
foglalkozas, heti egy-két draban), valamint az alprogrami foglalkozdsok [mind az 6t
legaldbb heti egy alkalommal]. A Komplex Alapprogram lehetéségként adja, hogy a
.hagyomanyos” iskolaszervezési mdddal szemben olyan iskolai idében megvaldsu-
16, konstruktiv tevékenységeket kinaljon a tanulok részére, amelyek segitik a korai
iskolaelhagyas mértékének csokkentését. A napi foglalkozdsoknak részét képezik
a tandérak, az alprogrami foglalkozasok, valamint a szabadidd, a jaték, amelynek
szervezésében kelld szabadsaga van az intézménynek.

Az iskoldban, legyen az barhol, a tanuldi 0sszetétel rendkivil szines. A Komplex
Alapprogram kiemelt célja a nevelés-oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszaka-
dds megakadalyozasa, az egyéni adekvat tanulasi utak tdmogatdsa. Ez a fejezet
az iskoldk mindennapjait meghatarozé, minden tanulét érinté tanitasi-tanuldsi
folyamat szervezésének a koncepcidjat és a tanitasi-tanulasi egységek tartalmat
foglalja ossze.

A Komplex Alapprogramot alkalmazé iskola miikodésének fobb jellemzgi

A Komplex Alapprogram igazodik a kdznevelési torvényben foglaltakhoz, valamint
a Nemzeti alaptantervben foglalt mlveltségteriiletekhez. A tanuldk nevelés-okta-
tasat egész nap biztositd program kozponti eleme elsésorban az egyiittm{kodésen

24 Tanulasi-tanitasi egységalatt a kotelezd és szabadon tervezhet6, valamint tandran kivili foglalkoza-

sokat értjiik Részletes lefrast a Intézményi Utmutaté nydjt.
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alapulo, a tanuldk altal végzett kozos tevékenység és a személyre szabott, a képes-
ségekhez mért differencialt egyéni feladatok.

A program bevezetésekor (2018 szeptembere és 2019 juniusa kozott) az 1-4.
évfolyamon indul a program. Az 5-6. évfolyamban az iskola lehet6ségeihez mér-
ten a program egyes elemeit alkalmazhatja annak érdekében, hogy a felmend
rendszer( bevezetésben a felsé tagozaton is zokkendmentesen valdsuljon meg
a bevezetés. Javasolt a délelétti kotelezd 6rak keretében a DFHT-stratégia minél
nagyobb ardnyu kiprébalasa, valamint a délutani alprogrami foglalkozasok beve-
zetése az iskola lehetéségeihez mérten.

A Komplex Alapprogram szerint mikodé iskolak napirendje biztositja a tanuldk
fejlesztését, fejlédését. A tanitasi nap igény szerint reggeli réhangolddassal kezd6-
dik, amelyek az iskola dontése alapjan lehetnek tanmenetet kovetdk, de a tanuldi
csoport szamara aktualis témaval, kérdéssel is foglalkozhatnak. A Komplex Alap-
program alapjan m(kodé iskoldkban javasolt a tanorak minél nagyobb ardnyaban
(de legaldbb az érék 20%-aban) a DFHT tanitdsi-tanulasi stratégia alkalmazasa,
amely 6rak részét képezi a Komplex Instrukciés Program (KIP], valamint a DFHT
egyéni munka, a rétegmunka, a parmunka, a kooperativ médszerek, a csoport-
munka, a drémajaték és a projektmunkal alkalmazéasa.

A Komplex Alapprogram figyelembe veszi az iskola sajatosséagait és korabbi jo
gyakorlatait is. A kételez6 tandrakat a tantargyi tartalmat dusité .Komplex 6rak”
alprogrami kapcsolatokon keresztil tanité komplex 6rak] erdsitik, amelyek a tu-
dastartalom kb. 30%-at hordozzak. A .Komplex drék” esetében a tudastartalmak
kereszttantervi kapcsolatai mellett a DFHT tanitasi-tanuldsi stratégiaja, valamint
az alprogrami kapcsolédasok is megjelennek. Ezen 6rak esetében a tantargyakon
ativeld transzverzalis készségek fejlesztése is megjelenik. A Komplex orék kere-
tében a tantargy heti éraszamatdl fliggben az alprogrami tartalmaknak a tablazat
3. oszlopaban megjelélt draszamban javasolt megjelennitk (2. sz. tablazat).
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A tantargy Eves Komplex orak szama

. . , . X . . Komplex orak beosztasa
heti draszama | 6raszam éves szinten
minden 3. héten 1 6ra

kéthetente 1 6ra (+ 4 ora
elosztva a tanévben)

heti 1 dra (+4 ora elosztva
a tanévben)

heti 1 ora (+ 7 ora eloszt-
va a tanévben)

kéthetente 3 ora

2. sz. tablazat: A Komplex 6rak éves szama a kotelez6 6raszam fliggvényében

Az alprogramok szerint szervezett délutani foglalkozasok bdvitik, dusitjak, ki-
egészitik, szinessé teszik a délel6tti kdzismereti tanérak anyagat. Az alprogrami
foglalkozasok célja a meglévo tudas mélyitése, a kompetencidk és készségek fej-
lesztése a formalis, informalis és nonformalis tanulds tdmogatasaval. Az alprog-

R

Olyan dusité programok, amelyek elsésorban nem a tantargyi tartalom oldalarol
épitik a tanuldk tudasat, hanem olyan pluszt ajanlanak, amelyek a dusitdsukkal
élvezetessé, szinessé, kedveltté és tudasgyarapitéva teszik a tanitasi érakat. Az is-
kolaban minden alprogram megjelenik osztalyonként, hetenként minimum egy-egy
éraban. Az alprogramok aranyait az iskola a sajat profiljanak, lehetéségeinek
megfeleléen alakithatja, stlyozhatja.
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Kotelezo es szabadon

Tanoran kivili

tervezheto foglalkozasok

A kozismereti
targyak és sza-
badon tervezhet6
foglalkozasok kb.
80%-ban szabad
technikaval szer-
vezettek.

Kézismereti targyak
kotelez6 és szabadon szer-
vezhet6 foglalkozasai a
tanitasi orak kb. 20%-aban
a DFHT szerin szervezet-
tek: egyéni munka, paros
munka, projekt, koopera-
tiv és kollaborativ techni-
ka (benne a KIP Program),
drama stb.

2 részben
egyéni mun-
ka, paros

2 részben  munka,

KIP Prog- projekt,

ram kooperativ és
kollaborativ
technika,
drama stb.

A .Komplex 6rak” a kételez és szabadon
tervezhet6 tandrakba épitve, a tananyag kb.
30%-at magaba foglalva.

foglalkozasok

Alprogram szerinti
szervezett orak: a DFHT
elemeivel (egyéni
munka, paros munka,
projekt, kooperativ és
kollaborativ technika,
benne a KIP Program,
drama stb.)

i Rahangold
TA MA oA foglalkozasok,
.Te 6rad”, jaték
pihenés, relaxalas,
tanulas

4. sz. dbra: A Komplex Alapprogram foglalkozasmodellje

A pedagdégusok munkajat kézikonyvekkel, Gtmutatokkal és szakmai kiadvanyok-
kal segitjik. A segédletek a fent emlitett napi elfoglaltsagok teriileteihez, minden
fontosabb tanulds-tanitést tervezd dokumentumfajta (tanmenet, tematikus terv,
6ra- és foglalkozasillusztraciok] tekintetében segitséget adhatnak.

KONCEPCIO



$
iy

B
4. A tanulasi-tanitasi
kornyezet a Komplex

Alapprogramban

Tanvini
Janyinl,
elmeny!

3

A Komplex Alapprogram Koncepcidja

A Partnership for 21st Century Skills (2017) tanulménya a tanulési kérnyezet fogal-
mat az aldbbiak szerint hatarozza meg: , A tanuldsi kornyezet az a tamogatékornye-
zet, amelyben minden feltétel adott ahhoz, hogy az emberek a lehetd legjobban ta-
nuljanak. A rendszer figyelembe veszi az egyéni tanuldi sajatossagokat és tdmogatja
a pozitiv emberi kapcsolatokat, amelyek sziikségesek a hatékony tanulashoz.”
A tanulési kornyezet tehat az a hely, amelyben a tanulds torténik (fizikai és virtualis
kornyezet). Azonban a tanulds szét nem korlatozhatjuk csupén a .tananyag elsaja-
titasara”. Az egyéni fejl6dés, a szocializacidé sordn kilonféle dolgokat tanulunk meg
(értékeket, normakat, mozgasokat, miiveleteket, hiteket, attit(idoket, verbalis kife-
jezéseket), amelyek mind valamilyen kontextushoz kothet6k. A Komplex Alapprog-
ramban megvaldsul annak a tanitasi-tanuldsi kdrnyezetnek a kidolgozasa, amely
optimalis a differencialt fejlesztés megvaldsitdsahoz, és 6sztonzi az iskolakat ennek
megvaldsitasara.

A Komplex Alapprogramban a tanuldsi kornyezet tdmogatd jellegd, az egyéni ta-
nuldsi utakra fokuszald. A Komplex Alapprogram tanuldselméleti hatterét (szoci-
alis konstruktivizmus) figyelembe véve a tanuldsi kérnyezet mint szocialis tér is
megjelenik, melyben a vildg megismerése szocidlis interakcidokon keresztil valdsul
meg, nem pusztan ismeretatadasrol szol (Mészaros és mtsai, 2015). A tudas konst-
rualasahoz sziikséges a megfeleld, tamogato tanulasi kornyezet, melynek személyi
és targyi feltételei is vannak. A Komplex Alapprogramban a tudédskonstrualds nem-
csak az egyén (tanuld) szintjén jelenik meg, hanem kézosségi (iskolai) folyamatként
beszéliink rola. A tanulasi kdrnyezetekkel kapcsolatos ajanlasokat figyelembe véve
a tanulasi kornyezet akkor tdmogatja a Komplex Alapprogramot, ha:

e érzelmileg biztonsdgos (elegendd hely, elegendd id6, az eszkozok megléte,
célszer( elhelyezése; szeretetteljes, elfogadd, megértd);

e stimuldlé és ingergazdag (érdeklédés, meghallgatés, odafigyelés);
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e 0sztonz6, pozitiv, batoritd (batoritds, tdmogatés, 6szténzés, dicséret, elismerés,
nyitottsag a gyermek jelzéseire, igényeire, érzéseire, gyermekismeret; 6rom,
biszkeség kimutatasal;

o felfedez6, alkotd (6nallésag, probalkozas lehetésége, felfedezd, alkotd légkor
biztositasal:

e aktiv, mozgasos [szabadségérzet biztositasal;

e Kkreativitdst 0sztonzo.

Az utdébbi években mind tobb kutatds (Jozsa és Fejes, 2010; Lippai és Réti,
2011) vilagit ré az iskolai folyamatok, a teljesitmény, a motivacié kornyezeti
meghatarozdira. Ezek alapjan a Komplex Alapprogramban az iskolai tanuldsi
kornyezetnek a kreativitadst 0sztonz6 feltételek biztositasa javasolt:

e Biztositsuk a kreativ problémamegolddshoz sziikséges id6- és térbeli feltételeket.
e Alakitsunk ki megfelelé komolysagu, de oldott, jatékos, humoros légkort.

e Teremtslk meg a feszlltség optimalis mértékét.

e Erdsitslk a szokatlansag kockazatanak vallaldsdhoz szilkséges onbizalmat.

e Teremtslk meg a konvergens és divergens gondolkoddsmaod megfelel6 egyen-
sulyat.

Baloche (2005) a kooperativ tanuldsi formak és a kreativitas kozti 6sszefliggéseket
tanulmanyozva leirja azokat a szocialis jellemzéket, melyek az dnjutalmazd motiva-
ciot, és ezen keresztiil a kreativitast erésitik; ezek a programban is szerepet kapnak:

e Kooperativ struktirak

e Pszichés, érzelmi biztonsag

e A méltanyossag biztositasa

e Komplex tanulasi lehetéségek

e Tanulokozpontl valasztasi lehetdségek

e Interperszonalis, kiscsoportos tanuldshoz sziikséges képességek

o Vitak, ellentétek a tanulas soran
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Ezek alapjan elmondhatd, hogy érdemes olyan tanulasi kdrnyezetet kialakitani,
amelyben a tanuldk olyan kézegben toltik mindennapjaikat, amely a kreativ gondol-
kodas, problémamegoldas lehetéségének biztositasan keresztil motivalttd teszi
Sket, ezaltal eredményesebbé teszi a tanuldsi folyamatot (Péter-Szarka, 2014).

3

e A Komplex Alapprogram Koncepcioja

Mindezek mellett érdemes figyelembe venniaz Un. fizikai kdrnyezetet is, valamint
azt, hogy melyek azok az alapvet6 feltételek, amelyek elésegithetik a hatékony osz-
talytermi tanulast. A fizikai kornyezetet érint6 teriletek, amelyek a Komplex Alap-
program megvalésitasakor figyelembe veenddk:

e Megvildgitas (természetes és mesterséges fény)
e Atanterem falanak szine

e Aberendezések mobilizadlhatésdga

e Akérnyezetben lévé ingerek (pl. zaj)

e Ulésrend

e Avrendelkezésre allé hely

e Ergondmiai szempontok (munkatér, latotér, optimalis méret( batorok, antropo-
metria stb.)

e Esztétikai szempontok
e Kornyezet alakithatésaga

e Aziskola adottsdgainak megfeleld szabadtéri lehetéségek kihasznalésa

e Taneszkézrendszer (pl. oktatast segité eszkozok)

KONCEPCIO
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5. A tanuloi értékelés és
eszkozei a Komplex
Alapprogramot alkalmazé
iskolakban

5.1. A pedagdgiai értékelés
a Komplex Alapprogramban

A korabbi fejezetben olvashatd tanuldsértelmezés alapjan a Komplex Alapprogram
épit a személyre szabott tanulds egyes elemeire és a szociokonstruktivista tanula-
sértelmezésre. Ez, a tanuldi kozosségbe agyazott, de alternativ utakat kinalé tanulasi
folyamat fokozattan igényli a pedagogustdl, hogy vildgosan lassa a tanuldsi célokat, a
tanulasi eredményeket (elérendd kompetenciakat), hisz ez teszi szdmara lehet6vé az
eltérd tanulasi utak tervezését, majd értékelését. A Komplex Alapprogram kontextu-
saban pedig a korai iskolaelhagyas mértékének csokkentését.

A Komplex Alapprogram keretei k6zott dolgozé pedagdgus tehat masképp, a prog-
ram céljainak megvaldsitdsa tdmogatasa érdekében értelmezi a tanulastdmogatas,
a tanuldsszervezés folyamatat, s ez vezet el az értékelés mddjanak megvaltoztata-
sdhoz is.

Atanulast tAmogatd értékelés ezért nem értelmezheté onmagéban, csak a tanula-
si-tanitasi folyamat részeként, mivel az értékelés e komplex rendszer része. Fontos
tehat, hogy a Komplex Alapprogrammal dolgozé pedagdgusok egyben lassak a ter-
vezés, a tanulastamogatds és az értékelés folyamatat. Ehhez az szlkséges, hogy

e azértékelés folyamatosan kdvesse és tamogassa a tanuldsi folyamatot, s ezaltal
nyisson lehetéséget a tanuldhoz igazodd tovabblépés megtervezésére,

e adidk, amennyire ezt a kontextus, a diak felkészlltsége lehetéveé teszi, maga is
aktiv szerepléje legyen, vegyen részt az értékelési folyamat megtervezésben,

kivitelezésben,
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e azértékelés ne csupan az ismeretek reproduktivszamonkéréseként szolgaljon,
hanem teremtsen lehetdséget a fejlesztendd kompetencidk valtozdsanak meg-
ismerésére, hiszen a cél a tudas konstrualasa és nem reprodukalasa,

e A Komplex Alapprogram Koncepcioja

e olyan helyzetekben kell az értékelésnek torténnie, amelyek életszer(ek, redlisak,
vagyis az iskolan kiviili valds problémahelyzetekre is utalnak.

Mindezek alapjan az értékelés ilyen megkdzelitése azért is tdmogatja a tanuldsi
folyamatot, mert nem csupan megallapitasokat akar tenni a tanulé teljesitményé-
vel kapcsolatban. Emellett az is célja, hogy a fejlédését értelmezze, s ez alapjan
dontéseket hozzon/hozzanak a tovabblépés mddjardl. A korai iskolaelhagyés ese-
tében ez a beavatkozas egyik kulcselemévé valhat, hiszen gyakrabban és eltérd
kontextusokban kaphat jelzést a pedagdgustdl a didk tanuldsanak alakuldsarol.
A fenti elvarasoknak az értékeléssel foglalkozd szakirodalom alapjan a tanulédst
tdmogatd értékelés tesz eleget.

5.2. A tanulast tamogato értékelés®

A meglevé szakmai vitak ellenére (pl.: Black és William, 1998; Vidakovich, 2005;
Bognar, 2006; Lénard és Rapos, 2009) méara széles korben elfogadott az OECD defi-
nicidja, amely szerint: ,,a fejleszt6 értékelés (tanulast tamogato értékelés) a tanuldk
fejlodésének és tudasanak gyakori, interaktiv modon torténd értékelését jelenti,
célja a tanulasi célok meghatarozasa és a tanitas azokhoz igazitasa” (Bognar, 2006,
19.). Ez jelenti:

e atanuldk bevonasat a tanuldsi célok meghatarozasaba,

e a didkok tamogatdsat abban, hogy megismerjék és megértsék a kévetelmé-
nyeket, ezzel is segitve, hogy azok céljaikka is valjanak,

e adidkok 0sztonzését az onértékelésre,

25 Afejezet az alabbi szakirodalmak felhasznalasaval késziilt a szerzék hozzajarulasaval:
Rapos Noéra és Lénard Sandor (2009): Fejlesztd értékelés. Gondolat, Budapest.
Rapos Ndra (2009): Atanulast tdmogato értékelés a pedagdgusképzésben. Pedagdgusképzés. 2-3.
sz.221-238.0.
Lénard Sandor és Rapos Néra (2006): MAG-tar. Otletek tanitéknak a fejleszté értékeléshez és az

76,

adaptiv tanuldsszervezéshez, OFI, Budapest.
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e rendszeres visszajelzéseket, amelyek rairanyitjak a tanuldk figyelmét a tovabb-
épés lehetséges formaira,

e adidkok megerdsitését abban, hogy mindenki képes a fejlédésre,

e avisszajelzést, reflektéldst a tandrok és a didkok részérél egyarant (Black és
William, 1999).

Azonban hangsulyozzuk, hogy a tanulastdmogato értékelés nem az egyetlen
Utja a tanuldk hatékony értékelésének, hiszen bizonyos feltételek esetén mas
értékelési mddszerek is hatékonyak. A korai iskolaelhagyés okait ismerve (v0.:
1. fejezet] kiemelt jelent§sége van a tanuldsi Ut rendszeres, egyéni célokhoz is
kotott, részletes tdmogatasanak, és ez leginkabb a tanuldst tdmogatd értékelés
maddszertanaval lehetséges.

5.3. Tanulast tamogato ertéekeles
a Komplex Alapprogramban

5.3.1 Az alapelvek kapcsolata a tanulast tamogato értékeléssel

Mivel a Komplex Alapprogram rendszerként definidlja onmagat, igy a program
egészére vonatkozé alapelveknek az értékelés tekintetében is értelmezni kell. Igy
a tovabbiakban a tanuldk értékelésére vonatkoztatva értelmezziik a bevezetében
bemutatott alapelveket.

Adaptivitas

e Atanuldsttamogato értékelés sordn a pedagdgus minden egyes tanuléra 6nallé
személyiségként tekint, igy elfogadott a kiilonbdz6 tanulasi eredmények megha-
tadrozadsa egy csoporton belul.

e Az értékelés a tanuldk egyénitanuladsi Utjdnak tdmogatasat szolgalja elsddle-
gesen, ezért modszertanilag is valtozatos formakban jelenik meg.

Komplexitas

e A Komplex Alapprogram olyan komplex személyiségfejlédést tdmogaté program,
amelyben a kognitiv, affektiv, szocialis fejlédés egyarant értékes, igy az értékelés
sem korlatozddik a kognitiv teljesitményekre.

e A Komplex Alapprogram a tudast komplex fogalomnak tekinti, igy az értékelés
soran torekszik az ismereteken tul a képességek és attitidok értékelésre is.
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A tervezés, a tanulasi folyamat tdmogatasa és az értékelés egy komplex rend-
szerként jelenik meg a pedagdgus munkajdban, vagyis az értékelés is a tervezési
folyamat része a tanulds tdmogatédsa érdekében.

Mivel a pedagégus komplex pedagdgiai hatasrendszerként értelmezi tevékeny-
ségét, amelyet tandran és tandran kivili is képvisel, igy az értékelés sokféle
maddon torténik és sokféle tevékenységre iranyul.

Az intézményi értékelési rendszer kialakitasa sordan a modszerek komplexi-
tdsara és az adott intézményben relevdans modszerek komplex rendszerének
bevezetésre torekszik, hiszen bizonyos feltételek esetén tobbféle értékelési
eljaras is megfelelének bizonyulhat.

Az értékelés kilonboz6 szerepldk értékeld munkajanak eredménye (pedagdgus,
didk, tarsak, vagy akar a szil8k).

Kozosségi lét

Az értékelés folyamatdban a tanuld potencidlis partner, az elvarasok értelme-
zbje is, igy a pedagdgus és diak kozott zajlo értékels beszélgetések, reflexidk
alapozzak meg a k6zos tanulasi/értékelési folyamatot.

Az osztalytarsak aktiv bevondsa az értékelési folyamatokba elésegiti a tarsas
helyzetek jobb megértését, a kedvezdébb osztalytermi klima kialakulasat.

A valtozatos és a sokféle értékelési mdd segit abban, hogy a didkok megtanul-
janak figyelni a masikra, jobban értsék a tarsas helyzeteket, igy biztonsagban
érezzék magukat az osztalyteremben.

A csoportban vagy parban végzett értékelés fejlesztéen hat a didkok szocidlis
kompetenciajara.

Tanulastamogatas

78)

Mivel a Komplex Alapprogram tanuldsértelmezése mind a személyre szabott pe-
dagdgia, mind a szocialis konstruktivizmus alapjan a tanulasi folyamat lényegi
elemének az emberek kozti interakcion alapuld tudaskonstrukciot és a tudas-
megosztast tekinti, igy az értékelési folyamat is interakcidkra épul.

A sajat tanulasi céljaikat ismerd, érté didkoknak nincs mindig sziikségiik a tanari
jelenlétre, képesek 6nalldé munkara, egyben arra, hogy felelésséget vallaljanak
sajat fejlédésiikért. A vildgos, mindenki szdmara érthet6 elvarasok erésitik a
tanulok kompetenciaérzését, segitik az 9nalld munkavégzését.
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e Atanulédsttdmogatd fejlesztd céll értékelés [diagnosztikus, formativ, szummativ),
azaltal, hogy elsddleges célja nem a mindsités, a tanuloi sikereket tamogatja, igy a
didkok megélik, hogy képesek az 6nallé vagy tarsas helyzetben torténd tanulésra.

5.3.2 A tanulast tamogato értékelés intézményi bevezetése

Afejlesztd értékelés mindennapos alkalmazasara nem lehet az egyik napréla masikra
attérni. Ez egy hosszu fejlesztési folyamat eredménye lehet, melyben minden szerep-
l6nek megvan a maga Utja és tempoja. Fontos, hogy megértsiik, a valtozas kisebb, de
tudatosan felépitett, sikeres |épések sorozata. Vagyis a tanuldst tamogatd értékelés
bevezetése, megerdsitése egy helyi szintli adaptacios folyamat, melyet a helyi kultu-
ralis, szakmai hagyoméanyok befolydsolnak. Ez az oka annak, hogy az értékelési re-
pertodr kialakitdsaban az optimalis Ut megtaldldsa csak intézményi szinten délhet el.
A véltozds minden esetben csak rendszerszer( lehet, melynek egy eleme az altalunk
most kiemelt fejlesztd értékelés.

1. lépés
a fejleszto értékelés elméleti hatterének megismerése
és adaptalhatosaganak atgondolasa

2. lépés
az intézmenyi értékelési stratégia meghatarozasa

3. lépés
reflexio a korabbi értékelési gyakorlatra

4. lépés
visszacsatolas a fejlesztési stratégiahoz,
az egyeéni gyakorlatra torténo tervezés

5. lépés
kiprobalas, reflektalas, tapasztalatok megbeszélése

5. sz. abra: A fejleszt6értékelés javasolt lépései
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5.3.3 A tanulast tamogato értékelés osztalytermi gyakorlata
a Komplex Alapprogramban

3
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A fejlesztd értékelés mddszertana igen gazdag konkrét javaslatokkal is szolgal.
Az aldbbiakban a tanuldst tdmogatd értékelés modszervalasztdsdhoz szolgald
szempontokat allitjuk a kozéppontba.

Miért értékeliink?

Atanuldst tdmogatd értékelés kozéppontjaban a gyermek tanulasanak, fejlodésének
tdmogatasa all. Ennek egyik kulcseleme a diak el6zetes tudasanak, érdeklodésének,
fejlodési itemének megismerése, elemzése. A tanulast tdmogatd értékelés és a koré
épitett tanuldsszervezési eljardsok alkalmazasa abban kilénbézik a diagnosztikus
(felmérés értelmében] értékeléstdl, hogy elsGsorban a megeléz6 szemléletet vallja.
A diagnosztikus értékelés gyakoribb a deficiteket, hidnyossagokat keresé és azok ja-
vitasat (korrepetalds, nivcsoportos bontas, .képességek” alapjan szervezett csoport-
bontas) el6térbe helyezd, a felzarkéztatasra kiemelt figyelmet fordité pedagdgiakban
(Bognar, 2006).

Masik kulcseleme az, hogy a didk megtanulja sajat tanulasi tevékenységét
elemezni, megfigyelni, ha sziikséges megbeszélni masokkal a siker és a kudarc
okait. Az eredményes tanulds ilyen dnvizsgalatok (6nértékelés) és eszmecserék
(tars- és tanari értékelés) soran valik megfoghatéva, ahol a tanuldk maguk is
megtanuljak a reflektalast.

Mit értékeliink?

A Komplex Alapprogramban a tanul6 egyéni fejldédésének tdmogatésa a cél, s ez
a folyamat szdmos tanuldsi utat feltételez, igy az értékelendd tartalommal egyttt
mas és mas lesz didkonként a tanulés folyamata, s ez az eltérd tanuldsi folyamat
az értékelés egyik targya.

Az értékelés masik targya az elérendé és akar egyénenként kiilonbozo cél, amit
kiilonb6z6 produktumokban is megtalalhat a pedagdgus.

Harmadrészt jelenti az ismeretk6zponti megkozelitésen tdl a kompetenciak fej-
lodésének értékelését. Masrészt hangsulyos szerephez juttatja a kognitiv képessé-
gek mellett a szocialis kompetencidk megismerését, fejlesztését és értékelését is.

Ki értékel?
A hagyomanyos tanitasi-tanuldsi folyamat soran csak elvétve keril sor tana-
ri értékelésen kivil mas értékelési formak alkalmazaséara. A tanuldst tdmogatd

értékelés sordn kiemelt szerep jut az on- és tarsértékelésnek is. Ennek sordn nem
csupan megsokszorozodik az értékelési alkalmak szama, hanem a didkok tisztaban

D
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lesznek erésségeikkel és gyengeségeikkel; képessé valnak sajat tanulasi célok kit(zé-
sére; megvalaszthatjak a tovabblépés iranyat; tulajdonképpen felel6sséget vallalnak
sajat tanulasi folyamatukért. A tarsértékelés nem csupén a szocialis képességek fej-
lesztésének eszkdze, hanem a tanulds szerves része, hiszen a didkok szamara maguk
és tarsuk értékelése hasonléan tanulandd feladat.

Hogyan értékeljiink?

A didkok sziikségleteit figyelembe vevd adaptiv tanuldsszervezés soran a pedagdgusok
maddszereikben alkalmazkodnak a kiilénbozé tanuldi igényekhez. Ennek megfeleléen
kiilonféle modszerekkel, valds helyzetekben és valtozatos kontextusban értékelik a
tanuldk egyéni fejlédését. Torekedni kell olyan értékelési szituaciok megteremtésére,
melyekben az egyébként gyengén teljesité didkok is sikerélményhez juthatnak, és egy-
ben bizonyithatjak tudasukat és képességeiket.

Mindezek alapjan jol érzékelhetd, hogy a Komplex Alapprogram a személyre szé-
16, a tanuldst tdmogato értékelést preferalja, azonban elfogadja a szazalékokban,
osztalyzatokban kifejezett teljesitményértékelést, ha annak a személyes fejlédés-
ben is értelmezett az oka és a tanulasi folyamatot is tdmogatd kovetkezménye van.

A fejezet végén fontos kiemelni, hogy akdrcsak a tanuldsszervezés terén, az ér-
tékelésben is torekedni érdemes a digitalis eszkozok biztositotta lehetéségek ki-
hasznaldsara, pl. online portfélié bevezetése vagy olyan programok, applikacidk
felhasznaldsa, melyek gyors és azonnali visszajelzést adhatnak a didknak bizonyos
feladattipusok elvégzésekor.
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A Komplex Alapprogram kidolgozasa soran kiemelt szempont volt, hogy a program
bevezetése minél gordilékenyebben valdsuljon meg az iskoldkban, és ehhez min-
den feltételt biztositson a projekt. A bevezetéshez kapcsoléddan az aldbbi dijmentes
szolgaltatasokat biztositjuk az intézmények részére.

1. Pedagodgus-tovabbképzések

» A képzéshez tartozd valamennyi segédanyag (tananyag, tanulési Utmutatd,
résztvevdi Utemterv, résztvevdi szolgaltatdsok rendszere, segédanyagok, elége-
dettségi kérdbivek) a pedagdgus-tovabbképzésben részt vevék szamara

» Online tanuldsi kornyezet

Intézményi workshopok (pedagdgusoknak, sziiléknek, tanuldknak)
Sziloi, tanuloi tajékoztatok

Intézményvezetdi felkészitések

Szakmai Tdmogatd Rendszer (e-SZTR)

ARV - AR

Szakmai anyagok

e Nevelési-oktatasi program - KAK

e Tanitasi stratégia - DFHT

e Alprogrami koncepcidk (5 db.)

e Alprogrami eszkoztar és feladatbank (5 db.)
» Foglalkozastervek
» Feladatgyljtemények, linkgyljtemény

e Tanitéi-tanari kézikonyvek (8 + 16 db.)
» Feladatillusztraciok, példak

e Tankockak

26 A szolgaltatasi portfélié részletes tartalma az .Utmutaté a Komplex Alapprogram intézményi be-

vezetéséhez” cim( dokumentumban keril kifejtésre

@
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6.1. A pedagogusok tanulasanak tamogatasa

Egy intézmény akkor tud a 21. szazad igényeinek megfeleld tanuladsi kérnyezetet ki-
alakitani, ha az ott dolgozd pedagdgusok folyamatosan képzik magukat, fejlédnek a
tarsadalmi és mddszertani valtozasokkal parhuzamosan. Az egyéni tanulas mellett
a szervezeti tanulds megvaldsuldsa hatékonyan tudja tdmogatni a program beve-
zetését. Magyarorszagon gazdag képzési valaszték all a pedagdgusok rendelkezé-
sére, de hidnyossaguk, hogy a képzés befejezésével nincs, aki tdmogatnd a meg-
szerzett ismeretek alkalmazasat, azoknak a gyakorlatba valé atiltetését. Tovabba
ezek a képzések altaldban parcialisan, nem rendszerbe foglalva allnak a pedagoégu-
sok rendelkezésére. Tovabbi jellemzd, hogy az iskola egészére nézve sem alkotnak
rendszert, az intézményvezeté nehezen tudja optimalisan tervezni a pedagégusok
kotelez6 tovabbképzését. A pedagdgusok részérél azonban egyre nagyobb az igény
a moddszertani szinesitésre, kultUravaltasra, annal is inkdbb, mivel egyre tobb isko-
la talalja szemben magat alulmotivalt, viselkedési problémaval kiizd6 tanuldkkal.
Projektiink a korai iskolaelhagyds mértékének csokkentését szem el6tt tartva olyan
pedagdgus-tovabbképzéseket ajanl, amelyek segitik a pedagégusokat az (j felada-
tokkal szembenézni, rairanyitjak a figyelmet a tanuldk érdeklédésére és épitenek a
pedagogusok egyéniigényére, valamint korabbi mddszertani kulturajukra. A képzé-
sek része a szervezeti tanulds tdmogatésa, ahol a két alapozd képzés (a Komplex
Alapprogram Koncepcidja; Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanuldcsoportokban)
intézményi keretek kdzott valésul meg, biztositva a tantestlilet kdzdsségi tanulasat.
Az alapozé képzések reflektalnak a helyi szint( kérdések megvalaszolasara.

Mivel egyre tobb iskola taldlja szemben magat alulmotivalt, viselkedési problé-
maval kizd6 tanuldkkal, a projekt a végzettség nélkili iskolaelhagyas mérséklé-
sét szem el6tt tartva olyan pedagdgus-tovabbképzéseket ajanl, amelyek épitenek
a tanuldk érdeklédésére, a pedagogusok egyéni igényére és korabbi modszertani
kulturdjara. A Komplex Alapprogramban a pedagdgusok képzésének a célja, hogy
szemléletbeli és pedagdgiai, modszertani kultiravaltas kovetkezzen be a tudasban
és szocializaltsdgban heterogén tanuldi csoportok sikeres nevelésének, oktatasa-
nak tekintetében. A képzések tantestlleti szinten, a pedagdguskdzosség egészét
érintve szervezédnek. Cél, hogy a képzés hatasara olyan helyi és intézményi mi-
kodési gyakorlat alakuljon ki, amely az oktatasi eredmények, a minéség javitasa-
ra 0sztonoz. Javulads akkor kovetkezik be, ha mind a vezetd, mind a pedagdgusok
megfeleld tudassal rendelkeznek a nevelés-oktatas folyamatairdl. A beavatkozas
altal elért eredmény akkor lesz a pedagdégusok altal elfogadott, valamint hosszu
tdvon mikoddképes, fenntarthaté, ha hatékonysdga megmutatkozik. A Komplex
Alapprogram a képzésein keresztiil ehhez nyljt segitséget.
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A pedagogusok felkészitésének a feladatai

3

e A Komplex Alapprogram Koncepcioja

Mind a tanari, mind a vezet6i kompetenciak fejlesztése kiemelt jelentéséggel bir a
program megvaldsitasa tekintetében.

A tanari kompetenciak fejlesztése tekintetében a Komplex Alapprogram szerint
tanité pedagdgusok jartasak lesznek a tanuldk érdeklédéséhez és erésségeihez
igazitott feladatok megtervezésében, a tanitasi folyamat szervezésében, valamint
az értékelésben. Képesek olyan feladatok kijeldlésére, amelyek épitenek a tanuldk
meglévl képességeire, tapasztalataira, tudasara.

A vezet6i kompetenciak fejlesztése tekintetében a Komplex Alapprogram isko-
ldiban a vezet6 fontos feladata, hogy képes legyen motivalni kollégait és leggordi-
lékenyebben megszervezni az iskoldban folyd munkat, tdmogatni a pedagdgusok
tovabbképzését a program keretein belil. Mivel a képzésben részt vevd iskolak
eltérd szinten allnak szervezeti fejlettség szempontjabdl, ésszer(l tobb csoportba
sorolni ket a hatékony fejlesztés érdekében (lasd fentebb).

A képzés gyakorlati megvalésitasa

A Komplex Alapprogram sikeres mikodésének egyik feltétele, hogy a programot
bevezetni kivano iskolédk pedagdgusai azonosuljanak a program céljaival. Mivel az
iskoldknak a projektbe torténd belépése onkéntes, ezért a megfeleld kommunikacio,
tajékoztatds elengedhetetlen. A pedagdgusok képzésekor a hangsuly az interaktivi-
tasra, a képzésben valo aktiv részvételre, a hasznalhato tudasra helyezddik.

A projekt soran 7, egyenként 30 éras akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés lesz
kidolgozva. A képzések blended learning tanuldsszervezéssel valésulnak meg,
azaz a képzéseknek lesznek kontakt és tavoktatasi elemei is. Online és offline tan-
anyag is készll, mely a képzésben részt vevék ismeretszerzését segiti.

A Komplex Alapprogramot alkalmazé iskola pedagogusainak tanulastdmogatasa

A Komplex Alapprogram azokban az iskolédkban lesz sikeres, ahol mind a vezetd,
mind a pedagdgusok kielégité tudassal rendelkeznek a nevelés-oktatas folyamatai-
rol. A Komplex Alapprogramban a pedagdgusok tanulastdmogatasanak a célja, hogy
szemléletbeli és pedagdgiai, mddszertani kultUravaltas kovetkezzen be a tudasban
és szocializaltsagban heterogén tanuldi csoportok sikeres nevelés-oktatédsanak te-
kintetében. Ehhez a program képzési portféliéjdban szerepld 7 képzés all rendel-
kezésre (egyenkét 30 6ras akkreditalt tovabbképzés). A két alapozd képzés (KAK,
DFHT) minden pedagdgusnak javasolt, hiszen ezek vezetik be és adnak stabil alapot
az alprogrami képzésekhez. A program mind az 6t alprogramjahoz egy-egy kép-
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zés all a pedagdgusok rendelkezésére, melybdl kettGben vald részvételt javasoljuk.
A képzések tantestlleti szinten, a pedagoguskodzdsség minél magasabb létszdma-
nak bevonasaval szervezédnek.

A pedagogusok felkészitésének feladatai

Mind a tanari, mind a vezetdi kompetencidk fejlesztése kiemelt jelentéséggel bir a
program megvaldsitasa szempontjabdl. A vezet6i kompetenciak fejlesztése a prog-
ramhoz kapcsolddo tankerilti tajékoztatokon, intézményi mihelyeken, valamint az in-
tézményvezetdi felkészitésen valésul meg. A tanari kompetenciak fejlesztése tekinte-
tében a Komplex Alapprogram szerint tanité pedagdgusok jartasak lesznek a tanuldk
érdekl6déséhez és erésségeihez igazitott feladatok megtervezésében, a tanitasi folya-
mat szervezésében, valamint az értékelésben. Képesek olyan feladatok kijeldlésére,
amelyek épitenek a tanuldk meglévé képességeire, tapasztalataira, tudaséra.

A vezetoi kompetencidk fejlesztése szempontjabdl a Komplex Alapprogramot
alkalmazo iskoldkban a vezetd fontos feladata, hogy motivalja kollégait és a lehe-
té leggordilékenyebben szervezze meg az iskoldban folyd munkat, tdmogassa a
pedagdgusok tovabbképzését a program keretein belil. Mivel a képzésben részt
vevl iskolak eltérd szervezetfejlettségi szinten allnak, a Komplex Alapprogram-
ban a képzések megkezdése eldtt a Mérés és Ertékelés munkacsoport online
szervezeti diagnozist készit, melynek célja a képzések optimalizalédsa a képzés-
ben részt vevok elézetes ismereteit és igényeit figyelembe véve. A felmérés kiter-
jed a korabbi fejlesztési tapasztalatokra, programokra, melyet bevezetett, vagy
melyben részt vett az iskola. Felméretik tovabbd az innovaciés hajlanddség is,
valamint azon képzési teriletek, melyekben az iskola pedagégusainak elézetes
tapasztalatai vannak. Az eredményekre épllve a Komplex Alapprogram képzé-
seinek fokuszat azokra a terlletekre lehet forditani, melyek alacsonyabb szinten
jelennek meg az érintett pedagdgusok esetében.

A képzés gyakorlati megvalésitasa

A Komplex Alapprogram sikeres mikodésének egyik feltétele, hogy a programot
bevezetni kivano iskolak pedagégusai azonosuljanak a program céljaival. Mivel az
iskolaknak a projektbe torténd belépése dnkéntes, ezért a megfeleld kommunikacio,
tdjékoztatads elengedhetetlen. A pedagogusok képzésekor a hangsuly az interaktivi-
tasra, a képzésben valo aktiv részvételre, a hasznalhato tudasra helyezddik.

A program megvaldsitdsa soran 7 (db), egyenként 30 6réas akkreditalt pedago-
gus-tovabbképzés all a programban részt vevé pedagdgusok rendelkezésére. A kép-
zések blended learning tanuldsszervezéssel valésulnak meg, azaz a képzéseknek
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lesznek kontakt (20 6ra) és tavoktatasi (10 éra) elemeiis. Online és offline tananyag is
készil, mely a képzésben részt vevék ismeretszerzését seqiti.

3

e A Komplex Alapprogram Koncepcioja

A Komplex Alapprogram kotelezd képzései:
e (1) Komplex Alapprogram

e (2] Differencialt fejlesztés heterogén tanulécsoportban - DFHT

A Komplex Alapprogram kotelezéen valaszthaté (minimum 2) képzései:
» (3] Digitalis alapu alprogram

e [4) Testmozgdsalapu alprogram

e (5] Logikaalapu alprogram

e (6) Mlvészetalapl alprogram

 (7) Eletgyakorlat-alapu alprogram

A kontaktképzések sordn cél a szocidlis kompetencidk fejlesztése, a kapcsolat-
épités, a szemléletformalas, a gyakorlati mddszerek elsajatitdsa és kiprobalasa, a
tapasztalatok megbeszélése, reflexiok megfogalmazasa és értelmezése, valamint
a tanarok pedagdgusi kompetenciainak és transzverzalis készségeinek fejlesztése.
A kontaktképzési napok sajatossaga az egymastdl tanulas eldsegitése, kozos élmé-
nyek szerzése. A tavoktatds az elméleti részek onalld értelmezését, feldolgozasat
tdmogatja, lehetéséget biztosit a képzés soradn tanultak gyakorlati alkalmazasara,
valamint szervezeti diagnozist és egyéni fejlesztési terv készitését is magaba foglalja.
Atavoktatast a képzdk tréneri tevékenységgel tamogatjak.

A képzések szintjei, itemezése és kivitelezése

o A kotelezd képzések elsésorban tantestileti szinten és helyszinen (intézményi)
tervezettek, a valaszthatok pedig létszamtél fiiggben, 6sszevonva, egy-egy jarasi
székhelyen vagy tankerileti kézpontban (képzési kézpontban) valdsulnak meg.

e A képzések parhuzamosan, tobb képzési helyszinen és képzési csoportban
torténnek.

o Aképzés a Komplex Alapprogrammal és aztan a DFHT-képzéssel indul, a tovabbi
sorrend tetszéleges.
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o A képzések mellett hangsulyos szerepet szanunk az intézményi mihelymunkak-
nak, amelyek elsédleges célja a motivalds, a tdjékoztatds mellett az intézményi
feladatok pontositasa, a helyi adaptalés lehetéségének vizsgalata, valamint a be-
vezetéssel 0sszefliggd tapasztalatok felmérése.

e 2018. elsé félévében a fejlesztésben részt vevd szakemberek képzése, valamint
a képzok képzése valdsul meg.

e 2018. juliusig 60 pilot iskola tantestlletének a bevonasa [miniméalisan 80%-os
aranyban), pedagégusonként 4 x 30 6ras képzés keretében.

o 2021.szeptemberig 1500 iskola megszélitdsaval valdsul meg az orszagos beve-
zetés.

e A pedagdgusok 2 kotelezé és 2 szabadon valaszthatd képzésben vesznek részt
téritésmentesen az alabbi képzések keretében:

o Aképzések 0sszességében 8 kontaktnapot (4 képzés x 20 kontaktdrat, 2 kontakt-
nap) jelentenek a pedagdégusok képzése szempontjabol.

o Akotelezd képzések elsésorban tantestiileti szinten és a helyszinen tervezettek,
avalaszthatok pedig létszamtol fliggben, 6sszevonva, egy-egy jarasi székhelyen
vagy tankeruleti kozpontban.

o A képzések mellett hangsulyos szerepet szanunk az intézményi mihelyeknek,
amelyek elsddleges célja a motivalas és a tajékoztatas mellett az intézményi
feladatok pontositdsa, a helyi adaptalas lehetéségének vizsgalata.

KONCEPCIO @




$
iy

S
7. Szakmai hattértamogatas,
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A Komplex Alapprogram Koncepcidja

A program céljainak megvalodsitasa, a minéség és a fenntarthatdsag biztositasa az
alabbi szempontok szerint torténik:

e A Komplex Alapprogram elterjesztésének tdmogatésa;

A differencialt, személykdzpontl nevelés-oktatds tdmogatasa, a nyitottsagra
8sztonzd intézményi nevelés-oktatas pedagogiai eszkdztaranak fejlesztése;

e A pedagdgiai kultiravaltds elésegitése, a pedagogusképzési tartalmak meg-
Ujitasa;

e Afentiekhez kapcsolddoé pedagdgusképzési és tovabbképzési tartalmak meg-
Ujitésa;

e A halézatossag és kollaborativ szemlélet elétérbe helyezése.

A program szakmai hattértamogatasa:

e Akidolgozasban, kiprobaldsban részt vevd intézmények képesek és készek foly-
tatni a nevelési-oktatasi programok alkalmazasat a projekt lezarasat kovetéen
is (Varga, 2015, 132);

e Intézményvezetdk felkészitése;

¢ A pedagdgusok szamara nyujtott tandcsadas, folyamatos, egyénre szabott tdmo-
gatd, mentorald tevékenység szlikséges, hogy megvalésuljon szakmai forumok
és fejleszté mihelyek révén (Falus, 2002); a pedagdgusok tevékenységére, néze-
teire, személyére reflektald, a mentorok és a megvaldsitok, valamint a kiilonboz6
megvaldsitok kozos tevékenységére éplld folyamatos szakmai hattértdmogatas.

e Szlikséges, hogy a folyamatos pedagogiai szakmai tdmogatas egylttmikodjék
(konzultaciok és folyamatos egyeztetések formajaban) a résztvevikkel.
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A program fenntarthatdsagat meghatarozo tényezdk:

A fenntartast dontéen befolydsold tényezd az idGbeliség (hany éven keresz-
tul fenntartandé a program és a fenntartasi idészak folyamatos vagy véges).
A programok tovabbi fenntartasanak gatja lehet a forrashiany, amely a foglalko-
zdsokhoz szlikséges eszkozokben, helyiségek sziikségletében jelentkezik (Varga,
2015, 132). A fenntarthatdsag kérdéskoréhez kapcsolddik az implementalhatd-
sag témaja. A programfejlesztés kiemelt célja, hogy az itt fejlesztett programok
elterjeszthetdk és széles korben alkalmazhatdk legyenek. A mas intézményekben
is alkalmazhaténak vélt elemek megitélési feltételei altaldnossagban: a program
alaposmegismerése,aprogramokfejlesztésébenszerepetvallald intézményekkel
vald kapcsolattartds, valamint az anyagi feltételek biztositasa (az alkalmazéshoz
sziikséges eszkozok] (Varga, 2015, 132).

A haldzati mikodés tamogatdsanak kulcsszerepldje iskolanként egy, a feladatra a
program soran felkészitett pedagdgus, aki munkaja végzéséhez képzési és onképzési
tdmogatast kap a program el6készitd fazisaban és folyamatédban is. A halézatépités
a fejlesztés soran strukturalt elképzelés mellett, szakaszosan valdsul meg. Az aktu-
alis szerepl6k azonositjdk az adott szakasz konkrét feladatait és azok értelmezését
tdmogato, megvalaszolandd kérdéseket. Az iskolak kozotti halézatosodast segiti eld
egy intranetes rendszer, mely egyszerre biztositja a szakmai munka kereteit és teszi
atlathatévad a munkat a projekt irdnyitoi, megvaldsitédi és a folyamatokat ellenérzdék
szdmara egyarant (Varga, 2015, 11).

A programok fenntarthatésdgaval és szakmai hattértdmogatasaval kapcsolat-
ban az egyik legfontosabb indikator, hogy a kidolgozdsban, kiprébalasban részt
vevl intézmények tudjak-e folytatni a nevelési-oktatasi programok alkalmazasat
a projekt lezarasat kovetben is (Varga, 2015, 132).

A szakmai hattértamogatas a Komplex Alapprogram fenntarthatésdga és miné-
ségbiztositdsa érdekében kifejtett tevékenység, tanacsadas, amely fejleszté mi-
helyek révén valésulhat meg. Fontos, hogy a szakmai hattértdmogatas akcidalapu,
dinamikus folyamatba dgyazott modellben, a megvaldsiték bevonasaval torténjék.

Sziikséges, hogy a pedagdgusok elfogadjak a fejleszték altal képviselt alapel-
veket: a személyre szabott pedagodgia alkalmazasat; a differencialt, heterogén
tanuldcsoportokban torténd fejlesztést; a kooperativ alapelveken alapuld egydutt-
mikodést; az egyltt tanuldst; a kompetencia alapl megkdzelitést tekintsék a prog-
ramfejlesztés és a gyakorlat alapjanak. Ez segiti a hatranykompenzaciot és a korai
iskolaelhagyds megel6zését, a figyelem rairanyitasat a valtozo és sokféle tanuloi
sziikségletre, és az ehhez igazodé célmeghatarozasokra.
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A célok megvalodsulasat tamogato feltételek:

e A Komplex Alapprogram Koncepcioja

e Atanuldi sokféleség kezelését el6térbe helyezd, a tanuld bevonasara és eréssé-
geire épitd tanulast biztositd iskola gondolata a nevelés-oktatas egyik forrdsa és
erdssége.

e Akonstruktivista pedagdgia elveit alkalmazd pedagdgiai koncepcid mint stratégia
alkalmazasa.

e Annak elfogadasa és implementéacidja, hogy a tanuld a tanuldsi folyamatban
aktiv, sajat tudasat konstrualni képes.

e Apedagdgus hattértdmogatasa a szerepvaltasban: nem a tananyag kozvetitésére
és a megmaradas vizsgalatara fokuszal, hanem a tanulé aktiv szerepére a sajat
tudasa - képességei, készségei és attitlidje - alakitasaban.

e Aformativ értékelés allandd visszacsatolads formajaban és ennek hattértamo-
gatasa

e A folyamat megfigyelése iranti igény felkeltése (a formativ értékelés tdmoga-
tdsa a szummativ helyett), azzal a céllal, hogy a legmegfelel6bb visszajelzések
lehet6ségeinek keresése valjék a tanitasi folyamat szerves részévé.

o Az értékelésben a tanuld részvétele, aktiv kozremikodése a sajat és a tarsak
teljesitményének a megitélésében.

A programban részt vevék szakmai féruma mint a fejlesztés mozgatéja ép fel,
amelynek szerepe a folyamatos, szakmai tartalmu, iterativ és parbeszédre épitd
kapcsolattartas. A szakmai férum mikddése tdmogatja a témak kozotti koherencia
megteremtését, a lehetséges szinergiak megtalalasat. Itt torténik a kozos priori-
tdsok megfogalmazasa és a fejlesztés keretrendszerének kialakitdsa, az aktuélis
verzidk iteraldssal tdmogatott dtgondolasa és kidolgozasa.

A szakmai tandcsadd testilet és a munkacsoport egylittmikodése a program
szintjén problémafeltaro konzultaciok és folyamatos egyeztetések formajaban valo-
sulmeg, avisszajelzések, a kutatas, a fejlesztés és innovéacié kozotti kapcsolddasok
figyelembevételével; valamint a reflektivitasra vald igény felkeltésével, és a reflek-
tivitds két irdnydnak tdmogatasaval. Ez a két irdny: 1) a pedagdgusoknak a konkrét
feladatvégzéshez kapcsolddd térténéseire (modulirds kiprobalasa, multiplikécids
tevékenység, haldzati egylttm(kodés), 2) a masik a sajat személyére, nézeteire és
tevékenységére irdnyuld elemzése (Varga, 2015).

D

KONCEPCIO




()
L et
A Komplex Alapprogram Koncepcigja e ,’-'@

A projektmegvaldsitas fenntartasi szakaszaban kiemelt jelentdsége van négy ténye-
z6nek:

e Aszakpolitikai és fejlesztéspolitikai szereplék bevondsa az egyeztetési mechaniz-
musok mikddtetésébe azért, hogy a fejlesztések illeszkedjenek a szakpolitikai és
fejlesztéspolitikai prioritdsokhoz és koncepcidkhoz;

e Aszakmaiszervezetekkel, szakmai és fejlesztéd mihelyekkel valé egylttmikodés
lehetdségeinek megteremtése azért, hogy a programok bevezetésének fejlesztési
tevékenységei megfeleld tartalmak szerint menjenek végbe, hogy a tevékenysé-
geket a meglévé tapasztalatok megosztasaval tudjuk tdmogatni;

e A szakman kivili kornyezet megértetésének, illetve a tarsadalmi elfogadta-
tasnak elérése érdekében intenziv, az eredményeket is bemutatd parbeszédek
kialakitdsa a szakmai és a kozérdek(d médidban;

e A mérések és az értékelés kovetkeztetéseinek beépitése a szakmai programba.

A program fenntarthatdésagat dontéen befolydsold tényez6 a fenntarthatésag idé-
belisége. Tovabbi fontos elem a fenntarthatésag esetében annak értékelése, hogy
a kozosség megfeleléen tamogatja-e és milyen szinten tdmogatja a program fenn-
maradasat. Ehhez elengedhetetlen a program elemeinek folyamatba agyazott és cik-
likus hatds- és bevalasvizsgalata. Ennek elérése érdekében egy fenntarthatdsagi terv
készitése szilkséges a fenntarthatésag célképzetének rogzitéséhez, valamint annak
megfogalmazasahoz, hogy milyen eréfeszitések szilkségesek a fenntarthatésagi cél
eléréséhez. Tartalmaznia kell azokat a megfontolasokat, hogy a célok kitagithatok
vagy valtoztathatdk-e, mit tesz a fejlesztéi csoport a célok eléréséhez, de a kezdemé-
nyezés jelenlegi struktlrajara vonatkozd informéaciokat egyarant.

A programok tovabbi fenntartasanak gatja lehet a forrashiany. Ez a foglalkoza-
sokhoz szlikséges eszkozokben, helyiségek sziikségletében jelentkezik (Varga,
2015, 132]). Sziikséges kitérni arra, mely forrasok allnak rendelkezésre a részvé-
tel folyamatos biztositdsahoz, a megvalésitasban vald rendelkezésre alldsahoz. Ez
egyidejlleg magaban foglalja azt is, hogy a programnak milyen a jelenlegi finan-
szirozasi bazisa. Szlikséges sorra venni a fenntarthatésag lehetséges veszélyeit és

egyidejlileg a célcsoport figyelmének felkeltési mddozatait (a motivalés, a bevond-
das mértékének novelése).

A fenntarthatdsag kérdéskoréhez kapcsolddik az implementalhatésag témaja.
A programfejlesztés kiemelt célja az itt fejlesztett programok elterjeszthetésége
és széles korben valé alkalmazhatdsdga. Ennek feltételei: 1) a program alapos
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megismerése, 2] a programok fejlesztésében szerepet vallald intézményekkel
valé kapcsolattartas; 3) valamint az anyagi feltételek, az alkalmazéshoz sziiksé-
ges eszkozok biztositasa (Varga, 2015, 132).
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A szakmai hattértdmogatas biztositja a produktumok, eredménytermekek al-
kalmazasahoz sziikséges fejlesztd javaslatokat, nyomon koveti, hogy léteznek-e
mar hasonlo fejlesztések, és melyek azok a specifikumok, amelyeket kifejezetten
a Komplex Alapprogram tud kizdrdlagosan biztositani. A szakmai hattértamogatas
soran a program koncepciéjabol levezetett kritériumok szerint torténik a mindség
biztositasa, az eredménytermékek alkalmazasa, az iskolafejleszté programok, j6
gyakorlatok felmutatasa. A fenntartads soran a kovetelményeknek valé megfelelés
monitorozasa, a koncepcid alapvetéseinek valé megfelelés folyamatos vizsgalata
torténik. A program fenntarthatésdgahoz szorosan hozzatartozik az eredmények,
fejlesztések és termékek hozzaférési egyenléségének biztositédsa, a sajatos igé-
nyek, fogyatékkal él6k kiszolgalasa, kornyezetvédelmi szempontok és a sériilékeny
csoportok megszolitasa, a fejlesztésekhez valo téritésmentes hozzaférés biztosit-
sa. A program promdcidja, az eredmények kommunikacidja (pl. szocidlismédia-fe-
lileteken], a fejlesztések disszemindcidja (internet, intranet, weboldal] a halézati
adottsdgok kiaknazasa segitségével valosul meg.

A koncepcié alapelveib6l levezetett és a projekt fenntarthatdsagért felelds stra-
tégiai elemek biztositdsa a fenntartdsi id6szakban és a szakmai hattértdmogatas
soran torténik. Ezt nagyban szolgédlja, ha a Komplex Alapprogram mar m{kodé
program részévé valik, oly maédon is, hogy maés szervezetek mar mikodé prog-
ramjait interiorizalja a projektbe vagy onmaga valik mas programok részévé.
Afenntarthatésagot szolgalja még a palyazati, valamint tovabbi forrasszerzési tevé-
kenység folytatasa, igy tdmogatok, szponzoracié beszerzése a fenntartasi idészak
alatt (a kulsé cégek szerepe fontos). Ugyanigy az alacsony béri foglalkoztatottak
alkalmazésa és a munkaerd cseréje (didk, onkéntes, kozosségi felajanlas alapjan).
Tovabbi szempont a ..harmadik fél”, azaz olyan szereplék bevondasa, akik nem koz-
vetlenil kapcsolédnak a megvalésitashoz, igy a pedagdgusi diplomaval még nem
rendelkezdék, a tanari felkészitésben résztvevik, valamint az iskoldban nem tanari
munkakorben foglalkoztatottak (iskolapszicholégus, pedagégiai asszisztens) bevo-
nasa a program fenntartasaba.

Mindezekre épithet6 a min6ség folyamatba agyazott biztositasa, amely a vissza-
jelzések kinyerése és beépitése folytan folyamatos javulast idéz elé.

A halézati mikodés tamogatasanak kulcsszerepléje iskolanként egy, a feladat-
ra a program soran felkészitett pedagdgus, aki munkéaja végzéséhez képzési és
onképzési tdmogatast kap a program el6készité fazisdban és folyamatéban is.
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A halézatépités a fejlesztés soran strukturalt elképzelés mellett, szakaszosan
valdsul meg, amelyben az aktualis szereplék azonositjdk az adott szakasz konk-
rét feladatait és azok értelmezését tamogaté megvalaszolandé kérdéseket. Az
iskoldk kozotti haldzatosodast segiti eld egy intranetes rendszer, mely egyszerre
biztositja a szakmai munka kereteit és teszi atlathatéva a munkat a projekt irdnyi-
toi, megvaldsitoi és a folyamatokat ellenérzék szdmara egyarant (Varga, 2015, 11).

A fejlesztések fenntarthatdsagat alapvetéen harom tényez6 hatarozza meg: a ren-
delkezésre allé anyagi forrasok, a jogszabalyi keretek és a fejlesztéseket befogadd
szakmai kozeg (Varga, 2015: 15). Ezekre folyamatba dgyazotton, permanens akcid,
reflexio [mérés, értékelés), beavatkozas sziikséges. Az aldbbiakban a beavatkozasok
pontjait mutatjuk be az alabbi séma szerint:

A fenntarthatosa-

gi szempont (pl. Ertékelés,
szereplo, kom- a miikodés folya-
munikacio, jogi matba agyazott
szabalyozas és vizsgalata
masok)

Reflexiok,
beavatkozas(ok) megter-
vezése, elvégzése;
akciok megfogalmazasa

6. sz. abra: Fenntarthatdosag, minéségbiztositas és szakmai hattértamogatas megvaldsi-
tasra vonatkozo (akcidlterv/modell javaslata
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A Komplex Alapprogram Koncepcidja

A Komplex Alapprogram a kéznevelés rendszerének altalanos iskolai szegmensében
megvalosuld pedagdgiai mddszertani fejlesztések biztositasaval a korai iskolaelha-
gyas aranyanak csokkentését célozza. Ennek megfeleléen a Komplex Alapprogram
keretében megvaldsuld tevékenységek — a pedagdgus-tovabbképzések, az Ujszer(
tanulasszervezési modok terjesztése vagy a szervezetfejlesztési torekvések — a korai
iskolaelhagyas 0sszefliggésrendszerében értékelenddk.

A fejlesztési célu tamogatasok sikeres megvaldsitasanak feltétele a tényeken ala-
puld koncepcidalkotas, a valtozasok nyomon kdvetése és a korrekciok lehetéségét
megalapoz6 informacidszolgaltatas a projektvezetés szdmara. Ennek megfeleléen
a Komplex Alapprogramon beliil a monitorozas, mérés és értékelés feladatkorének
ellatasara 6nalld munkacsoport szervezédstt. A Mérés, Ertékelés Munkacsoport
(MEM) a projekt folyamataihoz illeszkedéen jelzi, hogy a kit(izétt célok milyen médon
és mértékben valdésulnak meg. A MEM altal végzett adatfelvételek és azon alapuld
elemzések a Komplex Alapprogram altal generalt valtozasokat tobb kontextusban is
értelmezik, igy az oktatasi rendszer egészében, az egyes partnerintézmények ma-
kodésében, valamint a Komplex Alapprogram pedagdgiai ajanlasainak megfeleléen
alakitott iskolai tanitasi-tanulasi folyamatban mutatjak be a valtozasokat.

A MEM a korai iskolaelhagyas preventiv kezelhetéségének bemutatasaval kiveti az
Eurdpai Unié Tanacsanak ajanlasait, amely megfogalmazta, hogy ,.a korai iskolael-
hagyas sikeres megel6zéséhez helyi, regiondlis és nemzeti szinten is boviteni kell
az iskolaelhagyas veszélyének kitett csoportokrol valé ismereteket” (Eurdpai Unid
Tanacsa 2011:2).

Fontos hangsulyozni, hogy a MEM feladata a fejlesztési folyamat tdmogatasa és
nem annak ellendrzése. Ezért a MEM feladatait a kutatasi etika elvarasainak és az
adatvédelmi szabalyoknak megfeleléen latja el, igy a projekt megvalésitdsa soran
keletkezett adatokat és mérési eredményeket az adatkezelésre és az anonimitasra
vonatkozd szabalyokat betartva kezeli.
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8.1. A mérés, értékelés elméleti alapjai

A szervezetfejlesztési tapasztalok alapjan végzett eredményességvizsgalatok azt
jelzik, hogy a Komplex Alapprogram megvaldsitdsanak értékelése soran a magas
komplexitadsu rendszerek vizsgalatara kialakitott médszereket célszerl alapul venni
(Burns, Késter 2016:3). A magas komplexitast rendszerek vizsgalatanak egyik ta-
nulsaga, hogy mind a tarsadalmi, mind az intézményi, mind a pszichikai rendszerek
szintjén mellézendd a linedris oksagi 0sszefliggések rigorézus keresésébdl adodd
redukcionizmus (Burns és mt. 2016:16; OECD 2017a:84). A MEM altal alkalmazott
értékelési metodoldgia ennek megfeleléen nem alkalmaz szlk értelemben vett Li-
nedris oksagi osszefliggéseken alapuld modelleket a program nyomonkdvetésére
(Krémer és mtsai 2011; Sagi és Széll 2015). A komplexitasvizsgalat metodikajanak
megfelelden az egyéni [pedagdgus, tanuld) aktivitds valamint az intézményi mikodés
valtozasa tekintendd a Komplex Alapprogram vizsgalati fékuszainak.

A korai iskolaelhagyas témakore szamos eltéré tudoméanyos diszciplina megko-
zelitési modja alapjan értelmezhetd. A viselkedéstudomany, a deviancia szocioldgi-
aja, az egészségkutatasok eredményei, a tarsadalmi hattérre, a csalad vizsgalata-
ra koncentralé tarsadalomkutatdsi megkozelitések ugyanugy szerepet jatszanak a
korai iskolaelhagyas koncepcidjanak alakitdsaban, mint az intézményi (struktura-

lis] tényezbk vagy a makroszint(i tényezdk figyelembe vétele.

A strukturdlis tényezékre koncentrald elméletek szerint az intézményi és osztaly-
termi gyakorlat, a tanari attit(d és az oktatasi stilus egyarant befolyasolja a gyerme-
kek és fiatalok motivaltsagat és tanulasi elkotelezettségét. A kedvezd iskolai légkar,
a tanulokozpontl szemlélet érvényre juttatdsa, a hatranyok tudatos kompenzalasa,
és az iskolai bantalmazas mérséklése, a kedvezd tanar-didk kapcsolat, a relevans-
nak érzékelt tanitdsi mddszerek és tanuldsi tervek, mind olyan tényezdk, amelyek
hozzajarulhatnak az iskola tanuldsmegtarté erejének novekedéséhez, az idé elétti
elhagyds mérsékléséhez (Imre 2016:9). A Komplex Alapprogram a strukturalis té-
nyez6k - befolydsolasan keresztil fejti ki hatasat, amennyiben az iskolai folyamato-
kat, az intézményes mikdodést kivanja a korai iskolaelhagyas mérséklésének céljaval
alakitani.

Az egyéni tényezbket elétérbe helyezd megfontolasok a tanuldk karakterének
jellemzdit veszik szamitasba. A kdzépfoku oktatast érintéen példaul azt feltétele-
zik, hogy a tanulé kéltség/haszon elemzés alapjan dont az intézmény elhagyésa
mellett. Ezen tulmenden az egyéni jellemzdékre vonatkozd vizsgalédasok egy része
a tanuldk nemi hovatartozasaban azonositott kockazatot a korai iskolalehagyast
érintéen.
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A tanuld tarsadalmi és csalddi kornyezete a korai iskolaelhagyas kialakulasa-
ban is szerepet jatszik. A kedvez6tlen szocio6kondmiai statusz, a sziildk iskolazas
iranti k6zombossége, a migrans/kisebbségi tarsadalmi hattér kockazati tényezéket
jelentenek a koraiiskolaelhagyéas tekintetében is (European Commission 2014:35).
Atarsadalmi és csaladi kornyezet kapcsan megjegyezzik, hogy a korai iskolaelha-
gyas szupranacionalis eredet( elemzései jellemzéen mellézik a kulturalis ténye-
z6k figyelembe vételét. Nemzeti szinten azonban célszer( a kulturalis tényezdket is
elemzésbe vonni, hiszen a pedagdgiai gyakorlat a kulturalis tényez6k ismeretében
adaptivabba, hatékonyabba tehetd.
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Annak érdekében, hogy az eltérd elméleti megkdzelitési mdodokbdl eredd sokféle
adat és ismeret kozos vonatkozasi rendszerben legyenek kezelhetdk, a MEM a ta-
nuldsi kornyezet fogalmat is alkalmazza elemzéseiben (EMMI 2014: 41-42). A tanu-
lasi kornyezet fogalmi konstrukcidja alapjan a Komplex Alapprogram mint a korai
iskolaelhagyast csokkenté eljarasrend egyidejlileg tobbféle kontextusban értelmez-
hetd, igy az eltéré diszciplindk - pszicholdgia, pedagdgiai, szocioldgia - alapjan vég-
zett adatgy(jtések rendszerbe szervezhetk és egyltt kezelhet6k (Falus és mtsai.
2012:266). A tanulési kornyezet fogalmi konstrukcidjaban rejlé tovabbi elény, hogy
lehetévé teszi azoknak az intézményi szinten megragadhatd kapacitasbévitési folya-
matoknak a bemutatasat, melyek a fejlesztési kdrnyezet idéz el6 a pedagdgusok ta-
nuldsaban, szakmai tajékozottsaganak béviilésében.

8.2. Az intézményegység kivalasztasi
szempontrendszere

A MEM csoport az Oktatasi Hivatal adatszolgaltatasara alapozottan alakitja ki az
intézményegységek kivalasztasi szempontrendszerét az Eszterhazy Karoly Egye-
tem projektbeli illetékességi tertletén talalhatd altalanos iskoldkra vonatkozdan.
A szempontrendszer kiemelten kezeli az adatbazisban a korai iskolaelhagyas koc-
kazatat reprezentald mutatdszamokat:

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld - a nemzeti koznevelésroél szolo 2011.
évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.] 4. § 37. pontja értelmében - az a tanuld,
akinek az adott tanévben a tanulmanyi dtlageredménye kozepes teljesitmény alatti
vagy a megel6z6 tanévi atlageredményéhez képest legaldbb 1,1 mértékl romlast
mutat, és esetében komplex, rendszerszint( pedagdgiai intézkedések alkalmazasa
valik sziikségessé. (Oktatasi Hivatal én.:1)

A kivalasztasi szempontrendszer a kori jelz6rendszer adatain tulmenden figyelem-
be veszi az Oktatasi Hivatal altal A nevelési-oktatdsi munkajuk terén nehézségekkel
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kiizd6 alap- és kozépfoku iskoldk azonositasara szolgaléd mutatérendszer” adatba-
zist, amely az Orszagos Kompetenciamérés adatai alapjan is képet ad az intézményi
nehézségekrol.

8.3. A mérés, értékelés szempontrendszere

A Komplex Alapprogramban megvalésuld monitorozasi, értékelési tevékenységek
kialakitasakor egyidejlleg tobb megkdzelitési méd, értelmezési koncepcid jut ér-
vényre. A Komplex Alapprogram egyfel6l alapul veszi az eurdpai és nemzeti fejlesz-
téspolitikdkban kimunkalt fogalomrendszert, méasfeldl teret ad az oktataskutatas
szocioldgiai megkdozelitéseinek, valamint azoknak a rendszer- és intézményfejlesz-
tési elméleteknek, melyek vizsgalhatéva és nyomon kovethetévé teszik a Komplex

Alapprogram folyamatait, eredményeit (European Commission 2013, 2014, 2015).

Az eurdpai és nemzeti fejlesztéspolitikdkban kimunkalt koncepcidkat kovetve a
Komplex Alapprogram elvei a korai iskolaelhagyas vonatkozdsaban szamottevd té-
nyezéként tekintik (1) az oktatasi rendszer szerkezetét és miikodését (makroszint),
(2) az intézményegységek [feladatellatasi helyek] kilsé kapcsolatait (mezoszint),
valamint (3) az egyes iskolakban uralkodd légkort, beleértve a tanarok és a didkok
kozotti viszonyrendszert (mikroszint) (Eurdpai Bizottsag 2016).

A MEM projektbeli szerepének megfeleléen mindhdrom szintre vonatkozéan
vizsgalati eszkozt alakit ki, igy (1) értékeli a Komplex Alapprogram projektet a hazai
oktatédsi rendszer evollcidja szempontjabdl, (2) visszajelzi az intézményegységek
szakmai kapcsolatainak alakulasat, és (3) regisztrélja az egyes intézményekben,
a pedagogusok és tanuldk csoportjaiban megfigyelhetd valtozasokat. Mindekozben
a vizsgalddasok egyének (pedagdgus, tanuld) szintjén is nyomon kévetik a Komplex
Alapprogramhoz kapcsolhatd projektfolyamatokat. Az intézmények vizsgéalata so-
ran az értékelések térekszenek a kedvez6 hatdsok bemutatasara: az intézmények
tanuldmegtarto képességének fejlesztéséhez kivannak hozzajarulni.

A mérés, értékelés szempontrendszere alapjan kiterjedt adatgydjtés végziink
a Komplex Alapprogramban résztvevd intézmények korében. A program megvalo-
sitasat és értékelését szolgdlo vizsgalatok kiterjednek az intézmény mikodésére,
esetleges szervezetivaltozasaira, a pedagoégusok szakmai munkajanak valtozasara
(a tandrok szakmai tanuldsi folyamatéara), a tanuldk lehetGségeit érinté valtozasok-
ra, valamint a sziléi néz6pontok alakulasara.

A mérés, értékelés alapkontextusat a korai iskolaelhagyas megel6zésének cél-
rendszere adja, ugyanakkor a vizsgalatok tematikus fokuszai a KAP keretében

megvaldsuld tevékenységek adjak.
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A DFHT-modell alkalmazasanak vizsgalata
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A Komplex Alapprogram egyik kdzponti eleme a tanulék statuszkezelését lehe-
tévé tevé pedagdgiai metodika - differencialt fejlesztés heterogén tanuldi (DFHT)
kdrnyezetben -, amely a fent emlitett harom Komplex Alapprogram-specifikus
vizsgalati fokusz mindegyikét érinti. A MEM ebbél ered6en horizontélis vizsgalati
témanak tekinti a DFHT kutatasat. AMEM vizsgalata a DFHT elézményeivel torténé
Osszevethetdség kritériumat szem elétt tartva feltarja a pedagoégiai kulturavaltas
azon feltételeit, melyek megalapozzék, hogy a tanulék megjelenithessék a ma-
guk egyediségét az egyenértéklségen alapuld iskolai tdrsas kozegekben. A DFHT
megvaldsuldsa a programba vont intézményegységekben az egyik legfontosabb ta-
pasztlati bazisat jelenti a KAP program fejlesztésének, terjeszthetéségének.

Az alprogramok megvalésitasanak nyomon kovetése

Az egyes alprogramokhoz (Digitalis alapy, Testmozgasalapd, Logikaalapt, Mlvészet-
alapu, Eletgyakorlat-alapd) kapcsolédd pedagégus tovabbképzések eredményessé-
gét, az alprogrami foglalkozasok tapasztalatait, a tandrok tanuldsat tdmogato rend-
szer miikodését, valamint az alprogram altal felkinalt tartalmakat, produktumokat
vizsgalja a MEM a megvalésitas folyamataban.

8.4. Méreés, értéekelés és monitorozas

A Komplex Alapprogram olyan, az iskola egészére hatd atfogd program, amely az
intézmények pedagégiai gyakorlatat szamos vonatkozasaban érinti. A MEM olyan
mérdeszkozoket fejleszt ki, melyek a Komplex Alapprogram beavatkozasait, be-
leértve az alprogramok altal szervezett tevékenységeket is, a maguk definialta
eredményesséqi kritériumok alapjan monitorozza és értékeli. E folyamatban a MEM
adatokat gy(jt mindazon tevékenységekrol, melyek a Komplex Alapprogram beavat-
kozésaihoz kapcsoléddan intézményi szinten megfigyelheték (Karoly és Homonnay,
2017). Az adatok alapjan - kilénosen a bevezetd szakaszban - lehetségessé valik
a folyamatok tobbtényezés nyomon kovetése, és id6ben megteheték azok a kor-
rekciok, amelyek a fejlesztés folyamatos tokéletesitéséhez sziikségesek. A tevé-
kenységek vizsgalati és monitorozasi eszkdzeinek kialakitasa, az eredményességi
kritériumok megfogalmazasa az alprogramokért felelds szereplékkel egylttm-
kodésben valosul meg. A visszajelzések nemcsak a fejleszték és a dontéshozdk
szaméara lesznek hozzaférheték, hanem visszacsatolast jelentenek a programban
résztvevd intézmények, pedagégusok szamara is.
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A MEM monitorozasi tevékenysége célcsoportnak tekinti a pedagégusokat, intéz-
ményegység vezetbket, tanuldkat és szliléket, ezzel biztositva a program megvalo6-
sulasanak sokoldall elemezhetéségét.

8.4.1. Mérés, értékelés madszerei

A MEM négy eltéré vizsgalati médszert alkalmazva alkot képet a KAP folyamatairdl:
kérddives, interjus, fékuszcsoportos és megfigyeléses adatfelvétel keretében.

A Komplex Alapprogram sikeres megvaldsitasa a vizsgalati és monitorozasi méd-
szerek tekintetében meglehetésen sokféle eszkdzt igényel. Elegendé arra utalni,
hogy a tanuldkra, pedagdgusokra, intézményvezetékre, mentorokra, képzékre,
sziilékre és magukra az intézményekre vonatkozéan egyarant sziikséges vizsga-
latokat folytatni. A mérések jelentds részét - elsédlegesen a kérddives lekérdezé-
seket - kihasznalva a technoldgia lehetdségeit, féként elektronikus platformokon
valésitjuk meg. (Az EKE Neptun-rendszerében elérhetd Unipoll rendszert hasznal-
juk.) Az elektronikus adatfelvételeken kivil onkitoltds tanuldi és szuldi kérdéivek,
fokuszcsoportos beszélgetések (tanuldi, tanéri, szildi, szakértéi), mélyinterjik és
éramegfigyelés is a mdédszertani eszkoztar része a vizsgalatok soran.

8.4.2. Mérés, értékelés litemezése

Az adatfelvételek idébeli Utemezése a program megvaldsitdsahoz kapcsolédnak.
Az egyes képzésekre vonatkozd kérddives adatfelvétel kozvetlenll a képzések
megvalosulasa utan torténik. Az intézményegységben a KAP programot kiséré val-
tozasokat évkezdd (2018/19-es tanév), évkozi és évzard adatfelvételekkel kdvetjik
nyomon. Az adatfelvételek megszervezésekor igyeksziink az iskola iddszervezését
figyelembe venni.

A tervezett adatfelvételek célcsoportok, mddszerek és id6szakok szerinti bontédsban

A zardjelben szereplo bet(ik jelentése:
0 = Online; P = Papiralapu; O = Onkitéltds; K = Kérdezébiztos jelenlétében;
T =Tanar jelenlétében

A szogletes zardjelben pl.: [1.2.3] az adatfelvételre vonatkozé cimsor szama talélhaté
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Adatfelvétel Adatfelveétel célcsoportja és modszere

Tovabbképzési

(a képzések Kérdaiv (0/0) | Kérdgiv (0/0)
lezarultat [1.4.3.1] [1.4.3.1]
kovetéen)

Kérdgiv (0/0)
Evkezdé [1.4.3.2]
[tovabbkepz?’- Kérdéiv (0/0) Kerdqllv v
seket megels- [1.4.3.2] (0/0)
zden, illetve o A
a tanév elején) Interju (K)
[1.4.4.2]

Kérdoiv A
(P/O/K/T)

[1.4.5.1] Kérdaiv (P/0)
Kérddiv B [1.4.6.1]
(P/O/K/T)

[1.4.5.2]

Kérdaiv (0/0)
[1.4.3.3] Medfigyelés
Interjuk/Fé- (K)
kuszcsop. (K) | Interju (K) [1.4.3.5]
[1.4.3.3.1] [1.4.4.3] Kérdoiv
Megfigyelés (0/0/K/T)
(K) 1.4.5.4
[1.4.3.5]

Evkozi
(a tanév
folyaman)

Fokuszcsop.
(K)
[1.4.6.2]

Kérdoiv A
Kérdsiv (0/0) | (P/O/K/T)
Evzaroé Kérdaiv (0/0) [1.4.3.4] [1.4.5.4] | Kérddiv (P/0)
(a tanév végén) [1.4.3.4] Interja (K) Kérdaiv B [1.4.6.3]
[1.4.4.4] (P/O/K/T)
[1.4.5.5]

3. sz. tablazat: Adatfelvételi id6szakok és célcsoportok

8.4.3. A pedagdogusok képzésének és tanulastdamogatasanak vizsgalata

A Komplex Alapprogram beavatkozasai igen sokrétlek, ezért az azok megvaldsulasat
nyomon kovetd vizsgalatok is osszetettek. Az elemzések f6bb fokuszai, vizsgalati
dimenzidi, figyelembe véve a kiilonboz6 célcsoportokat, a kovetkezok:
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8.4.3.1. A pedagodgus-tovabbképzések megvaldsulasanak vizsgalata
(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Képzési; Kérdsiv: Online; Onkitéltés.)

Cél a képzések megvalosulasanak monitorozdsa. A feladatot tagan értelmezzik,
amennyiben nem csupan a megvalésulas mddjara vonatkozo tapasztalatok feltara-
sat értjik alatta, hanem minden olyan tapasztalat dsszegy(jtését, ami lehetévé teszi
a kidolgozott hét tovabbképzési program résztvevdi tapasztalatok alapjan torténé
tovabbfejlesztését, illetve hozzajarul annak folyamatos minéségi szempontu fejlesz-
téséhez.

Adatfelvételi témakaordk: a tanarok elégedettsége a képzés szervezésével, tartalmai-
val, a mentori tdmogatéssal, az informatikai eszkdzrendszerrel.

Megvaldsitas: A tovabbképzésekrél vald visszajelzéseket anonim 6nkitdltés online
kérdbivek segitségével gydjtjik, lehetbéleg a tovabbképzések lezaruldsat kovetd 10
napon beldl, ily médon valamennyi képzésrél frissen gydjtétt informécidk allnak ren-
delkezésre.

8.4.3.2. Pedagdgus adatfelvétel - évkezd6 kérdoiv
(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Evkezdd; Kérddiv: Online; Onkitsltés.)

Cél annak vizsgalata, hogy a program bevezetése soran valtozott-e a pedagdgusok-
nak a tanitds-tanuldssal kapcsolatos altaldnos bedllitddasa, attitldje, szemlélete,
gyakorlata olyan irdnyban, amely valtozas elésegiti a lemorzsolédas és a korai isko-
laelhagyas csdkkenését. Az évkezdd kérddivben a program bevezetése el6tti helyze-
tet mérjik a szakirodalom szerinti legfontosabb dimenzidkban, az évzard kérddivben
pedig ugyanezen tényez6k mérésével a valtozast regisztraljuk. A kérdéiv azonositdi
Ugy vannak meghatarozva, hogy az ugyanazon iskolaba tartozé pedagégusok illetve
vezetk valaszait egylttesen (aggregalva) is elemezni lehessen, tehat a kérdbivek
adataibdl nem csupan az egyéni, de a kollektiv valtozasokra, illetve az iskolavezetés-
nek ebben jatszott szerepére is kovetkeztetni lehet.

Célcsoport: Aprogramba bevont 6sszes iskola 6sszes pedagdgusa [beleértve avezetétis).
Adatfelvételi témakorok, vizsgalati dimenzidk:

e Pedagdgusok egylttmiikodése, az iskola mint tanuld szervezet, iskolai klima
e Szakmai haldzati kapcsolatok, az iskola kiilsé kapcsolatai

e A pedagdgusok tanitdssal, tanuldssal kapcsolatos altalanos attit(idjei és gyakor-
lata

e Atanéri énhatékonysag, sajat munkaval kapcsolatos attitidok, onreflexidk
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e Szildi bevonddasra vonatkozo tapasztalatok
e Informécids és kommunikacios technolégidk
e A KAP programmal kapcsolatos attit(idok, valtozas-percepciok

Megvaldsitas: az intézményvezeték emailben megkapjak a felkérést és benne az
online kitolthet6é kérddiv linkjét. Az emailben tovabbitott és kérddiv kitoltési linket
pedagdgusoknak 2 hét all rendelkezésre.

8.4.3.3.Pedagdgus adatfelvétel - évkozi kérdoiv
(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Evkazi; Kérdéiv: Online; Onkitéltds.)

Céla program bevezetésének és megvaldsuldsanak vizsgalata, az elényok regisztra-
lasa, a jellemz6 nehézségek azonositasa.

Témakaorok:

e apedagdgusok tapasztalatai a KAP bevezetésére, szervezésére, tanuldsi alkal-
mazasara vonatkozdan.

e a KAP eredményes megvaldsitasat befolydsold tényezdk
e a megvalositas tdmogatasi igénye

Megvaldsitas: az intézményvezeték emailben megkapjdk a felkérést és benne az
online kitolthetd kérddiv linkjét. Az emailben tovabbitott és kérddiv kitoltési linket
pedagdgusoknak 2 hét all rendelkezésre.

8.4.3.4. Pedagogus adatfelvétel - évkozi interjuk/fokuszcsoportok
Adatfelvétel jellege: Pedagégus-Evkozi; Fokuszcsoport: Kérdezébiztos jelenlétében.)

Cél az online pedagoégus kérddiv vizsgalati dimenzidi mentén részletesebb, mélyebb
adatgy(jtés, osszefliggések feltarasa.

Témakorok:

e azeddigi tapasztalatok a KAP-ra vonatkozoéan

e a DFHT metodika kiprébalaséara vonatkozdé tapasztalatok
e a KAP eredményes megvaldsitdsat befolydsolod tényezék
e egyéni tdmogatasi igény

e intézmeényi szervezetei keretek és a KAP megvaldsitédsa

102

KONCEPCIO




(/

L et
A Komplex Alapprogram Koncepcigja e ,’—@

Megvaldsitas: az intézményvezeték segitségével 5 pedagdgussal fokuszcsoport
szervezeése.

8.4.3.5. Pedagogus adatfelvétel - évkozi megfigyelés
(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Evkazi; Megfigyelés: Kérdezbbiztos jelenlétében.)

Cél a KAP tandrai alkalmazédsanak és megvalésitasi lehetéségeinek megfigyelésen
alapuld vizsgalata.

Témakor:

e a DFHT modell érvényre jutdsa a tanarok és a tanuldok gyakorlati tevékenysé-
geiben

Megvaldsitas: tanérai megfigyelés kérdezdbiztos részvételével, majd beszélgetés
a pedagdgussal.

8.4.3.6. Pedagogus adatfelvétel - évzaro kérdoiv
(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Evzars; Kérdsiv: Online; Onkitsltds.)

Cél az évkedd és évvégi allalpot Osszevetése, ezért a mérdeszkdz tematikdjaban
jorészt megegyezik az évkezdéskor alkalmazott online adatfelvételi eszkdzzel.
(A kérddiva KAP tapasztalatokkal bdvitett kérdéseket tartalmaz.) Az adatgy(ijtés az
évzaro6 (2019.04.15. - 2019.05.15.) id6szakban aktualis.

8.4.4. A Komplex Alapprogram intézményvezetdi tdmogatasa
8.4.4.1. Vezetdi adatfelvétel - évkezd6 kérdoiv

(Adatfelvétel jellege: Vezets-Evkezdd; Kérdsiv: Online; Onkitsltds.)

Cél: A KAP program intézményi feltételrendszerének vizsgalata a megvalésitassal
osszefliggésben.

Témakorok:

e azintézényegység helyzete statisztikai mutatdok alapjan (infrastruktdral

e azintézényegység telepllési, tarsadalmi kornyezete,

e azintézényegység helye és szerepe a lokalis oktatadsi rendszereben.

e azintézményegység mikodését érinté valtozasok, kiils6 és belsé folyamatok

Megvaldsitas: kérdezébiztos altal lekérdezett kérddiv.
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8.4.4.2. Vezetdi adatfelvétel - évkezdo interju

3

e A Komplex Alapprogram Koncepcioja

(Adatfelvétel jellege: Vezets-Evkezdd; Interju: Kérdezbbiztos jelenlétében.)

Cél a KAP feladatok intézményen bellli megosztdsara vonatkozd tervek és az elsé
tapasztalatok megismerése.

Témakadrok:

e apedag6gusok bevonddésa a programba,

e apedagogusok egyméstol tanuldsanak megvaldsulasa

e aprogram megvalositasanak intézményi keretei, feltételei

e aprogram mint a pedagdgiai kultiravaltast szolgald eszkdzrendszer
Megvaldsitas: intézményvezt( felkérése interjus beszélgetésre.

8.4.4.3. Vezetoi adatfelvétel - évkozi interju

(Adatfelvétel jellege: Vezets-Evkozi; Interju: Kérdezbbiztos jelenlétében.)
Cél a KAP megvaldsitas intézményt, szervezetet éréinté tapasztalatai.
Témafdkuszok:

e apedagogusok bevonddésa a programba,

e apedagogusok egyméstol tanulasanak megvaldsulésa

e aprogram megvalositasanak intézményi keretei, feltételei

e aprogram mint a pedagdgiai kulturavaltast szolgalé eszkdzrendszer

Megvalésitas: 7 kivalasztott intézményben megvaldsuld adatfelvétel.

8.4.4.4. VezetGi adatfelvétel - évzaro interju

(Adatfelvétel jellege: Vezets-Evzard; Interju: Kérdezébiztos jelenlétében.)

Cél az évkezdd adatfelvétel kibdvitett ismétlése, valamint az eredmények dsszegzése.
Témakaorok bévitése az évkezdéhoz képest:

e a KAP intézményegységben elért eredményei

e azeredményességet meghatarozo, befolydsolo tényezdk

e a KAP illeszkedése az intézmény mikodésébe
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e a KAP és az egyes alprogramok pedagdgiai hatdsai és azok értékelése
e a KAP szervezeti mikodésben érzékelt hatdsai és azok értékelése

Megvalésitas: intézményveztd felkérése interjus beszélgetésre.

8.4.5. A tanuldk tanulasi kornyezetének valtozasa

A KAP egyidejlleg tobbféle eszkoz felkinalasaval alakitja a tanuldk tanulési kornyeze-
tét. A pedagdgia modszertani fejlesztések mellett — amilyen példaul a DFHT - bdviti
az oktatdsban hasznélatos tartalmak korét, csoportmunkara szocializald eljarasokat
javasol. A MEM ennek megfelelden vizsgalja a tanulécsoportokat érinté statuszkeze-
|ési eljarasokat, kitekintést ad a tanuldk szocidlis és egyéb (pl. transzverzalis) kompe-
tencidit érintd hatadsokra, valamint mindazokra az attit(d- és motivacids valtozasokra,
melyek alakitasa révén megel6zhetd a korai iskolaelhagyds. Az alabbiakban roviden
a tanuldi adatfelvételeket mutatjuk be.

8.4.5.1. Tanuldi adatfelvétel - évkezdd kérdaiv (A)

(Adatfelvétel jellege: Tanul6-Evkezdd: kérdéiv: Papiralapd, Onkitsltds, Kérdezébiztos
jelenlétében, Tanar jelenlétében )

Cél a tanulok motivacidjanak, iskolai elkotelezettségének felmérése a valtozasok
nyomon kovetésének szandékaval.

Témakarok:

e |Iskolai kotédés, elkdtelezédés

e Aziskola irant érzett altalédnos attit(id
e Atandrokhoz valé viszony

e Atantargyakhoz valé viszony

e Aziskolai kdrnyezethez valo viszony

e Fejlesztett kompetenciateriletek affektiv valtozdi (érdeklédés, énkép, énhaté-
konysdg, feladatorientalt kitartas)

Megvaldsitas: az adatfelvétel soran szorosan egyuttmikodink az osztalyokat tanité
tanarokkal, osztalyfénokkel.

8.4.5.2. Tanuloi adatfelvétel - évkezd6 kérdoiv (B)

(Adatfelvétel jellege: Tanul-Evkezdd; kérdéiv: Papiralapy, Onkitoltds, Kérdezébiztos
jelenlétében, Tanar jelenlétében.)
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Cél a DFHT megvalésitasaval 6sszefliggésben a tanuldk statuszkezelésének vizsga-
lata szociometria jellegl méréeszkozzel. A vizsgalat megkisérli feltadrni a szervezett
tanuldsi szituacidkban, és a spontdn ad hoc szitudcidkban kialakuld tarsas struktu-
rakat.
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Témakarok:

e atanulécsoportok Gsszetétele

e atarsas kapcsolatok jellege, er6ssége

e szociometria [csoportkohézid, egyéni beilleszkedés)
e a kortarsakhoz valo viszony

Megvaldsitas: a tanulécsoportban papir alapu szociometria adatfelvétel valdsul meg.
Az adatfelvétel eldfeltételeként minden tanuldtol aktiv szUl6i hozzajaruldst szerzink
be. Az adatfelvétel megszervezéséhez és lebonyolitdsahoz a pedagdgus (osztalyfénck)
kérdezbbiztosi segitséget kap. Az adatrogzitést a MEM tagjai végzik.

8.4.5.3. Tanuloi adatfelvétel - évkozi megfigyelés

(Adatfelvétel jellege: Tanuls-Evkozi; megfigyelés: Kérdezébiztos jelenlétében, Tanar
jelenlétében.)

Az adatfelvétel azonos a pedagdgusokra vonatkozé 1.4.3.5 cimsorszamu adatfelvé-
tellel.

8.4.5.4. Tanulodi adatfelvétel - évkozi kérdaiv

(Adatfelvétel jellege: Tanuld-Evkézi: Kérdéiv: Online, Onkitsltds, Kérdezébiztos jelenlé-
tében, Tanar jelenlétében.) (0/O/K/T)

Cél a DFHT és alprogrami 6rakkal kapcsolatos tanuldi visszajelzések gy(jtése.
Témakarok:
e a DFHT mddszerrel kisért 6rak tanuldi percepciojara.

e azalprogrami foglalkozasok tanuldi értékelése a tanuldi érdeklddés, az iskolai
elkotelezédés alapjan.

Megvaldsitas: szamitégépes adatfelvétel kivalasztott 7 intézményben.
8.4.5.5. Tanuldi adatfelvétel - évzaro kérddiv (A)

(Adatfelvétel jellege: Tanulé-Evkezds; kérdéiv: Papiralapy, Onkitolts, Kérdezébiztos
jelenlétében, Tanar jelenlétében.)
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Az évkezdd adatfelvétel [1.4.5.1] standard ismétlése, kibbvitve az évkozi tanuldi kérdbiv
szelektalt tartalmaival.

8.4.5.6. Tanulodi adatfelvétel - évzaro (B)

(Adatfelvétel jellege: Tanulé-Evkezdd; kérdéiv: Papiralapy, Onkitéltds, Kérdezébiztos
jelenlétében, Tanar jelenlétében.)

Az évkezdd adatfelvétel [1.4.5.2] standard ismétélése.

8.4.6. Az intézményegységek és a sziilok kapcsolata

A MEM célja a Komplex Alapprogram implementaciéja altal generalt szervezeti fo-
lyamatok azonositasa, melynek keretében vizsgaljuk, hogy a program eredményezett
valtozast az intézményegység kdrnyezeti kapcsolatainak terén.

8.4.6.1. Sziiloi adatfelvétel - évkezdo kérdoiv
(Adatfelvétel jellege: Sziils-Evkezdd; kérddiv: Papiralapd, Onkitéltds.)

Cél a 4. évfolyamos tanuldk sziileinek iskolai és otthoni aktivitdsanak megismerése,
a tovabbtanulasi elvarasok feltarasa.

Témakorok:

e aszilsi bevonddas (iskolai, otthoni) intenzitaa
e aszilék elvarasok

e a gyerekre vonatkozé tovabbtanuléasi tervek,

e aziskoldhoz, tanuldshoz kapcsolddo attitid

a KAP projekthez kapcsolodo tajekozottsaguk

Megvaldsitas: a 4. évfolyamos tanuldk szileivel papiralapu kérdéives adatfelvétel
torténik. A tanuldk hazaviszik a kérddiveket, ahol a sziilék — kérdezébiztos nélkil -
kitoltik, és visszakdildik azokat az iskolaba.

8.4.6.2. Sziiloi adatfelvétel - fokuszcsoportos interju

(Adatfelvétel jellege: Sziils-Evkozi; Fokuszesoport; Kérdezbbiztos jelenlétében.)
Célaszildk iskolaval, a tanuldssal kapcsolatos attit(idjeinek pontosabb megismerése.
Témakarok:

e aszilsi bevonddas (iskolai, otthoni) intenzitaa

e aszUlék elvarasok
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e aziskoldhoz, tanuldshoz kapcsolddd attitld
e a KAP projekthez kapcsolddo tajékozottsaguk

Megvaldsitas: A MEM koordinatorok hat ltalanos iskolaban megszervezik és lebo-
nyolitjdk a fékuszcsoportos interjut.

8.4.6.3. Sziildi adatfelvétel - évzaro kérdoiv
(Adatfelvétel jellege: Sziilé-Evkezdd; kérddiv: Papiralapu, Onkitoltds.)

Az évkezdd adatfelvétel [1.4.6.3] standard ismétlése.

8.5. A vizsgalati eredmények hasznosulasa

A Komplex Alapprogram megvalodsitdsa révén felhalmozni kivant tudasbazis nem
csupan a kozvetlen fejlesztéspolitikai célok megvaldsitédsa folyamataban haszno-
sul, hanem azon tUlmenden, a hazai nevelési rendszerre vonatkozd ismereteket is
gyarapitja a korai iskolaelhagyas vonatkozasaban. A korai iskolaelhagyas komplex,
makroszintl (rendszerszint(l) értelmezése teszi lehet6vé, hogy a Komplex Alapprog-
ram partnerintézményi korének kivalasztadsakor a korai iskolaelhagyas tekintetében
eltérdé kockazati besoroldsu intézmények kertljenek bevondsra, valamint hogy a
Komplex Alapprogram keretében végzett tevékenységek tobbéves tavlatban az or-
szagos mérések adatai alapjan is értékelhetévé valjanak.

A Komplex Alapprogram intézményi, valamint osztalytermi és egyéni [mikroszin-
t() befolydsold erejének vizsgalata Gsszevethet6vé teszi a pedagdgiai kultiranak,
a szervezeti jellemz6knek, az oktatds idészervezésének és a tanari interakcidknak
a vizsgalatat eltérd szociokulturalis osszetétel(i intézményekben. A MEM 4ltal ki-
munkalandd monitorozo6 rendszer fékuszal a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk és
a romak tanulasi feltételeinek Komplex Alapprogrambeli beavatkozdsokon alapulé
optimalizaldsara, igazodva az Eurdpai Unid orszagértékelésének megallapitasa-
hoz, mely szerint Magyarorszagon léteznek olyan intézkedések, melyek ... a roma
népesség érdekeit szem el6tt tartva tamogatjak a tanarképzést, a kisgyermekkori
nevelést, az iskolai teljesitményt, és veszik fel a kiizdelmet a korai iskolaelhagyas-
sal...” [Eurdpai Bizottsag 2017:5).

A MEM - a Tanacs ajanlasaiban is fontos elemnek tekintett - atfogé iskolai
megkozelitést alkalmazza, tekintettel arra, hogy a program sikere a teljes iskolai
kozosség liskolavezetd, pedagdgusok, tanuldk és csaladjaik) egylttmikédésén,
kollektiv munkajan mulik. A kutat6-elemz6 munka soradn ezért a pedagogiai kul-

©

KONCEPCIO




(/

L et
A Komplex Alapprogram Koncepcigja e ,’—@

tlra és a tanari attitldok valtozasanak vizsgalatan tulmenden figyelmet forditunk
az iskola mint tanuldkozosség vizsgalatara, a tanuldi attitGidok, motivacidk valto-
zadsénak feltardséara is (Eurdpai Unid Tandcsa 2011; Imre, 2016).
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A Komplex Alapprogram Koncepcidja

A tanuldselméletek a tanulds hatterét, folyamatait leiré tudoméanyos modellek,
amelyek koziil elsésorban azokat idézzlk fel, melyek hatassal lehetnek napjaink pe-
dagogiai gyakorlatara, valamint amelyek modellként vehetdk figyelembe a Komplex
Alapprogram megvalésitéi szamara.

Atanuldselméletek koziil a kiemelenddnek tartjuk a neobehaviorista elméletet,
a kognitiv tanuldselméleteket és a konstruktivizmust. Ezekhez kapcsoldddan a
pedagogusok szakmagyakorldsdban azonosithatdk olyan elképzelések, amelyek
befolydsoljdk a pedagdgusok dontéseit a tanulds irdnyitdsa soran. A Komplex
Alapprogram olyan [épték( fejlesztés, melynek megvaldsitdsakor a pedagogu-
sok szamara tudatositandd, hogy az osztalytermi tevékenységek szervezésekor
az egyes tanulaselméletek mely elemeit veszik figyelembe. A tanuldselméletek
a pedagdgusok szemléleti kereteit kitagitjdk, mig kordbban a sz(k értelemben
vett ismeretszerzést foglaltdk tanuldselméleti keretekbe, addig napjainkban a ta-
nuldselmélet magaban foglalja a tanuldsi folyamatok tdmogatadsat, az ismereta-
tadast, a tudasstruktlira-épités iranyitasat, figyelembe véve a kérnyezeti hatdsok
révén bekovetkezd tanuldi viselkedésvaltozast is.

Atanulasi folyamat gyakran ismeretatadasként konceptualizalt, tehat ,.a tanulds-
nak masok altal mar feldolgozott ismeretek elsajatitasaval torténé azonositasa”
(Nahalka, 2003). A tanulasnak ez a formdja, amennyiben megfelel feldolgozas és
megértés elézi meg a bevésést, nélkilozhetetlen az iskolai gyakorlatban. A tanuldk
tobbségének, kiilondsen a korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett, jellemzben sz6-
kincsbeli és kifejez6készségbeli problémakkal, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanu-
l6knak az ismeretelsajatitds onmagaban nem elegendd tanitdsi mddszer. A Komp-
lex Alapprogram ezért meghaladja az ismeretatadas hagyomanyos felfogasat, és
a tanulds tovabbiakban bemutatandd elméleteire tdmaszkodik. Lényegi eltérés a ha-
gyomanyos tanitastél, hogy a tanuldsi folyamat bevéséshez kotédd elemeit a tarsas
kornyezetbeli aktivitashoz és élményszer( tanulasi esemeényekhez koti.
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Az empirizmusra alapozott szemléltetés pedagadgidja napjaink pedagdgiai iréany-
zataira is hatast gyakorol. Kiindulépontja, hogy az ismeretszerzés az informacioknak
elsésorban érzékszervek altali befogadaséara épil, maga a megértés az informacidk
feldolgozasan alapuld induktiv folyamat. (Induktiv, vagyis a konceptualizalas a konk-
réttél az dltaldnos, absztrakt felé halad.) A Komplex Alapprogramban a szemléltetés
tapasztalatszerzését, a konkrétumokon alapulé megismerd tevékenységét. A Komp-
lex Alapprogram a tanulék megértd képességét a szemléletes tanitasi helyzetekre
alapozza. Utébbinem mindig azonos a kizardlag tanar altal irdnyitott szemléltetéssel.
Atapasztalatszerzéstélinduld megértési folyamatban szerepet kapnak az informati-
kai eszkozok. Az eszkdzok hasznalatan alapulé pedagdgiai médszerek jelentds tanu-
lastamogatast nyUjthatnak a hatranyokkal kiizdéknek. Segitik éket, hogy felzarkdz-
zanak az iskola altal hasznélat nyelvi és logikai intelligencia szintjére (Gardner, 2006).

A neobehaviorista tanulaselmélet szerint a tanulas optimalisan meghatérozott,
elemi lépések sorozataként értelmezhet6 és az egyes lépések megfeleld szervezé-
sével, az elsajatitads ismétl6dé megerdsitésével szabalyozhato. A neobehaviorizmus
tanuldselméletébél a Komplex Alapprogram a tanuldsi folyamat lépésekre bontasat,
a tanulok tevékenységének koriltekintd tervezését, a tanulas tarsas folyamatainak
tdmogatd bevonasat veszi at, azonban mindezt 6tvozi a tanulds egyéni jellemzdinek,
személyes folyamatainak figyelembevételével és fejlesztd értékelésével.

A pedagodgiai tanulaselméletek egyik legjelentésebb korszaka, a reformpedagdgia
a 19. és a 20. szazad forduléjan bekovetkezett megerdsodése volt. A reformpeda-
gogia cselekvéselméleti alapokon allva a tanulas forrasaként a tanuldk cselekvését
jeloli meg. A tevékenykedteté pedagdgidban hangsulyt kap a jaték, a kisérletezés,
a tanuléi megfigyeléseken, vizsgalatokon alapuld felfedezési élmény eldidézése.
A reformpedagdgia iranyzatdnak megfeleléen a Komplex Alapprogram pedagdgiai
kultirdjaban, mddszertani repertoarjaban jelen van a torekvés a tanulas tevékeny-
ség- és problémakozpontl tervezésére, szervezésére, a képességek fejlesztésére,
a jaték, valamint a problémabdl kiinduld tanuldi kisérletezés, tanuldi tevékenységek
fejleszté hatdsainak kihasznaldsara. A tevékenység- és problémakozpontd tanulés
kozéppontjaban a képességek fejlesztése, az onalld tanuldi tevékenység tamogatasa
all. Ez sok esetben erdsitheti a motivaciot, lehetdséget nyujt a kooperaciora és sike-
rélményhez juttatja az eltérd tanuldsi stilussal jellemezhetd didkokat is.

A 20. szazad masodik felében, a kognitiv tudomanyok erésodésével létrejott
akonstruktivizmus ismeretelméleti alapja. A behaviorista modellben feltételezett
szabalyozd automatizmusaival ellentétben a konstruktivizmus a figyelem szere-
pére, a megértés természetére és folyamataira, a tanulds informaciéfeldolgozasi
modelljére dsszpontositott. A konstruktivizmus szerint a tanulé komplex megérté

@

KONCEPCIO




Q
ey
—
(>

rendszerrel viszonyul kornyezetéhez. Ha mindez szervezett formaban torténik,
~alapvet6 szerepet kap a problémahelyzet felismerése, elemzése, a probléma
megoldasahoz sziikséges adatok 0sszegylijtése, vizsgalata, megoldasi tervek
készitése, majd kiprobalasa, empirikus ellenérzése, és a probléma tényleges
megoldasa.” ([Nahalka,2001) Az ilyen tanitasi folyamatban kiemelt szerepet kap a
pedagdgus kommunikacidja, a tanari kérdések gondolkodasformald ereje.

3
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A konstruktivista tanuldselmélet a tanulasrél nem elsésorban ismeretszerzési,
bevésési vagy megértési folyamatként gondolkodik, hanem olyan aktiv folyamatként
értelmezi, amelyben a tanulé a mar meglévo tudasrendszerekbe bedgyazott ismeretei
segitségével egyéni mddon dolgozza fel az Uj ismereteket. Ebben a tanulas megkaoze-
litésben kiemelkedd jelentésége van az elézetes ismereteknek, amelyek tébbek kozott
az életkor altal is meghatarozottak. Nahalka (2003) szerint a konstruktivista tanulds-
szemlélet szerint tehat a tanulé ember a tuddst nemcsak egyszer(ien befogadja, maga-
ba olvasztja, hanem egyenesen létrehozza az értelmezési folyamatokban. A tanulasel-
mélet ezért is kapta a .konstruktivista” jelzét. (Falus, 2012).

Mivel az elézetes tudas és a feldolgozas madja fligg a kulturalis, tarsadalmi hat-
tértél, ezért ,ez a folyamat a tarsadalmi egyenlotlenségek kialakulasanak és
novekedésének kedvez, amennyiben nem rendelkeziink hatékony pedagdgiai
megoldasokkal a probléma enyhitésére.” (Falus, 2012). Fontos latni, hogy aligha
képzelhetd el olyan tanulasi folyamat, amely ne idézné el6 az egyéni differenciakat.
Ezek mar csak azért is megjelennek, mert a jelenkori pedagdgiai egyénre szabott
- differencialt - tanuldsszervezés iranyaba fejlédik, amelynek kovetkeztében az
egyének tudasa sajatossagaiknak megfeleléen eltérd, differencialt lesz.

A konstruktivizmushoz kotédik a deklarativ és a proceduralis tudas fogalma,
amelyben elkilonil a tényszer( ismeretek tudasa (mit?), a cselekvésekre, mive-
letek végzésére alkalmas tudasatél (hogyan?). A konstruktivista elmélet alapjan a
kordbbiaknal magasabbra értékelhetd az ismeretek alkalmazdsanak képessége.
Az elméletek hangsulyozzak, hogy a problémahelyzetek megolddsdban mozgo-
sitott tudas, a mulveletek, tevékenységek deklarativ tuddsra alapozott elvégzése
jelentheti az oktatas céljat. A korai iskolaelhagyas értelmezése a konstruktivista
tanuldselmélet alapjan arra is felhivja a figyelmet, hogy a tanulé fokozatos elidege-
nedése az iskolatol esetenként azért kdvetkezik be, mert a tanulé sajat esetlegesen
meglévd proceduralis tudasa nem épllhet be a tanulas folyamataba, ezért a tanulé
veszit onbizalmabol. A procedurélis tudas tehat fontos szerepet jatszik a jelenkori
pedagogidkban, Ugyis, mint cél, és Ugyis, mint eszkdze a tanulé motivaltabba té-
telének. A kompetencia fogalmanak kézéppontba kerilése és jelentéségének no-
vekedése is arra vezethetd vissza, hogy a deklarativ, azaz a .mit” tudés mellett a
proceduralis, azaz a .hogyanra” vonatkozd tudas felértékelddott.
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A kompetencia fogalmat leggyakrabban olyan komplex fogalomként definialjuk,
amelynek elemei: a .mit" tudashoz kotheté ismeretek, a .hogyan” tudashoz kéthe-
t6 képességek és az el6z6 tudaselemekhez kitédd személyes viszonyuldsok, vagyis
attitidok. A kompetencia tehat harom tényezé egyiittese, mely oly médon megala-
pozott cselekvéképesség, amely a megfeleld ismeretek alkalmazasara, a sziikséges
mUveletek elvégzésének képességére, valamint a cél eléréséhez megfeleld beallito-
désra (pl. felel6sségvallaléds) épil. Haldsz szerint az embernek azt a bonyolult képes-
ségét, hogy meglévé tapasztalatait és tudasat olyan komplex cselekvésekké tudja és
akarja formalni, amelyekre sziikség van az életben maradéashoz, a fejl6déshez és az
egyénivagy tarsas életben vald boldoguldshoz, nem adjak vissza az olyan megszokott
fogalmak, mint a tudds, az ismeret, a készségek vagy a képességek. Az Uj fogalom
bevezetését és elterjedését egyebek mellett éppen az motivalta, hogy nem tudunk és
nem akarunk lemondani annak a komplexitasnak a kifejezésérdl, amit beleértiink
a kompetencia fogalmaba. (Haldsz, 2009).

A kompetencia alapl oktatds annak a belatadsan és felelésségén alapul, hogy
a felgyorsult kulturalis, tarsadalmi és tudomanyos valtozadsok nem teszik lehetévé
a jovében relevans ismeretek pontos meghatdrozasat, de sziikségessé valik az (j
problémahelyzetek megoldasahoz nélkilozhetetlen komplex cselekvési rendszerek
(kompetenciak] fejlesztése. A legfontosabb kompetenciank éppen ezért az eredmé-
nyes tanulds megtanuldsara és a folyamatos tanulasra vonatkozd képességlink,
amely szoros kapcsolatban all az egész életen at tarto tanulas igényével. A Komplex
Alapprogram részprogramjainak képességfejlesztd célrendszere ezért a hatékony
tanuldshoz sziikséges kompetencidk kialakitasara irdnyul, megteremtve az ehhez
megfeleld tanulasi kdrnyezetet. Az eredményesség érdekében a Komplex Alapprog-
ram:

e atanuldsrél nem elsdsorban ismeretszerzési, bevésési vagy akar megértési fo-
lyamatként gondolkodik, hanem olyan aktiv tevékenységként értelmezi, amelyben
a tanuld a mar meglévé tudasrendszerekbe bedgyazott ismeretei segitségével
egyéni modon értelmezi az Uj ismeretet,

e tanuldsértelmezésében a tanuldsi folyamat lényegi elemének a tanuldk kozti
interakcion alapuld tanuldst és a tudasmegosztast tekinti, ennek alapjan
tervezi, szervezi és értékeli a tanuldstdmogatas folyamatait,

e atanulasi kornyezet bévitése érdekében az tantermi tanulasi kdrnyezeten tul,
az iskolan kivili tanulasi lehetéségeket is beépiti. E cél elérésében a digitalis
eszkdzoket is felhasznalja,

e pedagodgiai kultirajanak f6 pillérei:
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» Atanulok érdeklédésének, eldzetes ismereteinek, az ismereteket rendszerbe
foglald fogalmi struktdrainak alapos megismerése.

e A Komplex Alapprogram Koncepcioja

» Az egyéni konstrukcidkat figyelembe vevé személyre szabott tanuldstamogatas,
differencialas.

» Az egylttmikodést és alternativ megolddsokat tdmogatd adaptiv modszertani
repertoar felkinalasa.

» A tanulas életszer(iségét biztosité tanuldsi helyzetek és tanuldsi kdrnyezet
kialakitasa.

» Atanuldi on- és tarsértékelés lehetéségek szerinti alkalmazasa.

Osszegezés

A Komplex Alapprogram meghatarozd tanuldselméleti hattere a szocialis konst-
ruktivizmus, amely a tanulas egyéni struktlraképz6 szerepe mellett, a tanulas ko-
z0s, tarsas konstruktiv szerepét is hangsulyozza. A két folyamat 9sszefliggésbe is
hozhato, hiszen a személyes tanulasi folyamatok gyakran kozosségekben és tarsas
kontextusokba agyazottan zajlanak. A Komplex Alapprogram segiti a pedagdguso-
kat abban, hogy az egyéni és tarsas tanulds 0sszefliggésének ismeretei alapjan
fokozzak a tanari munka eredményességét. A Komplex Alapprogramban a k6z0s-
ségi tanuldsi formak nem csupan szocialis értelemben fontosak, hanem a tanulast
tarsas kontextusba is helyezik, s egylttal a tandrok szamara fejlesztéeszkozt biz-
tositanak az iskolai tanuldkozosségek kialakitasaban.

A Komplex Alapprogram tevékenységei és a bemutatott tanuldselméletek aziskola
sajatossagaira épitve eredményezhetnek fejlédést. Az intézmények bekapcsoldda-
sanak fokozatossaga az altal biztositott, hogy a program épit az ismeretek elsaja-
titdsanak hagyomanyos tanuldsi jelentéségére, ugyanakkor sokoldald megismerd
tevékenységek altal a tanuldk aktiv tapasztalatszerzését is tdmogatja, felhasznalva
a szemléltetés hagyomanyos és Ujszer( eszkozeit. Az alapprogram a tanulasi folya-
matban egyre nagyobb szerepet biztosit a tanuldi tevékenységeknek, ezért a tanulas
részéveé teszi a jatékot, a jatékos feladatmegoldast, a kisérletezést, valamint a felfe-
dezéses tanulast. A Komplex Alapprogram a sikerélményekre épulé tevékenység- és
problémakozpontu tanuldssal erdsiti a tanuldk intézményi kotddését, mérsékelve
a korai iskolaelhagyéas kockazatat.
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