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BEVEZETO

Mai, globalizalt vildgunkban a versenyképesség gazdasagi kulcstényezo. Vizsga-
lata, befolyasolé tényezbinek konkrét ,feltérképezése” éppoly fontos, mint a foga-
lom tartalmanak és jelent6ségének megértetése az oktatasban. Az Eszterhazy Karoly
Foiskola Gazdasagtudoményi Intézetének kollektivadja és a Budapesti Miiszaki- és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Kornyezetgazdasagtan Tanszékének oktatoi ezért ugy
dontottek, hogy 2006 6szén kozos tudomanyos konferencidjukat e témakoér koré
szervezik. (A konferenciara 2006. november 13-an keriilt sor.)

Tandcskozasunk nem elézmény néikiili. 2002-ben, amikor a kézgazdasagi kép-
zés tizéves intézményi jubileumat linnepeltiik Egerben, ugyancsak a versenyképes-
ség volt az akkori konferencia kulcsszava. A 2006-os konferencia azonban tSbb
tekintetben is kiillonbozott a korabbitol.

A 2006-0s konferencia mas megkozelitésben targyalta a versenyképességi prob-
lémakat. Mig korabban a globalizacids folyamatok irdnyabdl kozelitettiink, most a
regionalis, lokélis vonatkozasok vizsgalatara keriilt sor. Nemcsak a gazdasagi felté-
telek, hanem a tarsadalmi hatasok, a vallalkozasok tarsadalmi feleldésségvéllalasanak
a kérdése is hangsulyt kapott a mostani megkozelitésekben.

2006-ban, mint mar utaltunk ra, két oktatdi kollektiva kézosen rendezte a konfe-
renciat. Ujdonsag volt az is, hogy konferenciank nemzetkozi jellege szélesedett: az
USA-bdl és Eurépabd! (Franciaorszag, Sorbonne) is megtisztelték tanacskozasunkat
vendégeldadok.

A konferencian kozel harminc eléadds hangzott el; a plenaris lilés eléadasait
négy szekcioban kovették tovabbi megszélaldsok. Szoba keriiltek a versenyképesség
tényezo6i, kiilonos tekintettel az Eszak-magyarorszagi Régié adottsagaira és lehetd-
ségeire; a fenntarthatosag problematikdja a cégek tarsadalmi felelosségvallalasanak
kérdéskorébe dgyazottan jelent meg; tobb eldadas taglalta a kormanyzati szerepval-
lalds formait és ennek megitélését a regiondlis fejlesztésekben; az oktatds verseny-
képesség-ndveld szerepe is megfogalmazodott néhany eldadasban. Ordmmel mond-
hatjuk el: a szekciok munkajaban a doktori fokozatszerzés folyamataban évé fiatal
kollegaink is bemutatkoztak friss gondolataikkal, érdekes ujszerii megkozelitéseikkel.

Kotetiink e konferencia-eléadasokat foglalja magéban, témakorsk szerint csopor-
tositva. Jé szivvel ajanljuk minden kedves Olvasénk figyelmébe a cikkeket. Remél-
jiik, érdekes olvasmanynak taldljék, és egyben hasznosnak, a régié-fejlesztés, a ver-
senyképesség-ndvelés szempontjabdl 0j Osszefuiggéseket feltdronak, az oktatasban
kdzvetleniil hasznosithatonak, tovabbadhaténak is értékelik majd az itt leirtakat.

Elére is koszonjliik megtiszteld figyelmiiket, a szerkesztok:

Zam Eva Kadek Istvan
CSc, féiskolai tanar PhD, féiskolai tanar
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SZLAVIK JANOS'

Versenyképesség — fenntarthato régio
Competitiveness — sustainable region

According to the criteria of sustainable development regions are competitive if
they can take advantage of nature and organize their economy and society while they
can insure their continuance for several generations that, is they do not undermine
their life-supporting physical and social systems.

Natural capital is converted into economic capital by taking into consideration
the laws of renewal and they can insure at least the same level of welfare for the
future generations living in the region as that of the present generation.'

The above-mentioned aspects of competitiveness are difficult to apprehend be-
cause of the complexity and the time problem. Even the character and content of the
current competitiveness indicators make the situation more difficult. In my lecture 1
show the economic theoretical contexts of the distorted measurement.

Several governmental and non-governmental organizations have concentrated on
elaboration, testing and evaluation of the indicators of sustainable development. In
this field the organizations of the UN carried out outstanding activity.

The UN specified 141 indicators for monitoring sustainable local and subre-
gional development. Global comparisons are based on national data, mainly on tra-
ditionally collected statistics. In the interest of the more precise and more relevant
data at local level, national data are decomposed. Data gained with this method can
be used limited at local (municipal) level, since they were not collected and devei-
oped for the local decision-makers. If a focal community really aims at sustainable
planning the economic, social and environmental processes it has to carry out by
itself the elements of feedback relevant to its own demand.

However, in general, this data collection and compilation are not realized, and it
involves the risk that the competitiveness of the region stagnates, its cohesion dimin-
ishes.

* Sclavik Janos DSc., egyetemi tanar, Eszterhdzy Karoly Foiskola, Gazdasagtudomanyi Inté-
zet; Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kozgazdasagtudomanyok Intézet,
Komyezetgazdasagtan Tanszék

' On the basis of the definition of Donella and Dennis Meadows and Our Common Future
(UN Report)
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1. A regionalis versenyképesség értelmezései

A nemzetkozi statisztikdk rendszeresen ismertetik az egyes orszagok, régiok fej-
lettségi szintjére vonatkozo6 adatokat, és kiemelik, hogy a fejlettségi szint és a ver-
senyképesség kozott szoros Osszefliggés van. A versenyképesség javuldsa hozzajarul
a GDP novekedéséhez és segiti a gazdasagi felzarkozast.

A vasarlderd paritason szamitott egy fore juto GDP az az elfogadott mérdszam,
amely alapjan torténnek a nemzetk6zi 6sszehasonlitasok.

»A versenyképesség (competitiveness) ... lényegében a piaci versenyre valé haj-
lamot, készséget jelenti, a piaci versenyben vald pozicidszerzés és tartds helytallas
képességeit, amit elsésorban az lizleti sikeresség, a piaci részesedés és a jovedelme-
20ség jelez” (Lengyel [.—Deak Sz. [2001.] 8. 0.).

Torok Adam megfogalmazasaban: ,,a versenyképesség fogalma mikro szinten a
piaci versenyben vald pozicidszerzés, illetve helytallas képességét jelenti az egyes
vallalatok, egymas versenytarsai kozott, valamint makrogazdasagi szempontbdl az
egyes nemzetgazdasagok kozott” (Torok A.[2001.]10. 0.).

A versenyképesség regiondlis szintjének felértékelddése az utébbi idészak ko-
vetkezménye és kdvetelménye. Az Eurdpat Unid subsidiaritasi elve és finanszirozasi
gyakorlata az aldbbi vilaggazdasagi folyamatot kéveti. Lengyel Imre Porter munkas-
sagara tamaszkodva igy ir errél: ,,A globalis versenyben dalo erdteljes rivalizalasban
felértékelddtek a lokalis elonydk: az innovaciok kifejlesztése, az alacsonyabb tranz-
akcid koltségek, a specidlis versenyelonyoket nyujtd intézmények (oktatd, képzo,
mindsitd, stb.) a helyi tudasbazis stb. Ugy is lehet fogalinazni, hogy a globalis ver-
seny nem mas, mint a globalis vallalatoknak helyet ad6 régiok és varosok versenye.
Azaz a nemzetkdzi verseny helyébe globalis verseny lépett, a kordbbi nemzetgaz-
dasagi szint veszitett fontossagabol, kompetencidi egyrészt ,felcstsztak™ a globalis,
masrészt , lecsisztak” a regionalis szintre” (Lengyel 1.—Deék Sz. [2001.] 4. 0.).

2. A gazdasagi novekedés és mérése

A versenyképességi elemzések egyre inkdbb kiegésziilnek fenntarthatosagi érté-
keléssel. Tovabbra is alapvetéen meghatarozottak, azonban a szitkken a gazdasagi
teljesitményt tiikr6z6, a GDP alapjan végzett gazdasagi novekedés, illetve verseny-
képességi elemzések.

Feltehetjiik a kérdést, miért okoz gondot, ha fontos célként a fenntarthatd fejlo-
dés feltételeinek megteremtésérol beszélink és ugyanakkor a GDP mutat6 alapjan
szamolunk és allitunk Gssze fejlettségi rangsorokat? A tovabbiakban a kérdésre
adand¢ valaszok koziil fogalmazok meg néhany, dltalam fontosnak tartott okot.

~A 2001. évi kémiai Nobel-dijat megosztva két amerikai és egy japan kutato
kapta a kiralis szintézisek teriiletén végzett munkajukért. A kiralis sz6 a gérog kheir
szObol szarmazik, melynek jelentése: kéz. A bal keziink és a jobb keziink Ugy vi-
szonylik egymashoz, mint kép a tiikorképhez. Az él6lényeket felépitd molekulak
tulnyomorészt ilyen szimmetriatulajdonsagokkal rendelkeznek, azaz kirdlisak... Ez a
kép és tukorképe teljesen azonos energiaval rendelkezik, minden tulajdonsagaban
megegyezik, egyetlen egy kivételével, az egyik a polaros tény sikjat jobbra, a masik
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pedig balra forgatja, de a forgatas abszol(t értéke megint csak teljesen azonos. Bar a
kép és a vele fedésbe nem hozhato tiikdrkép valtozat mindossze egyetlen tulajdon-
sagban kiilonbozik, a természetben mégis majdnem kizarélag csak az egyik forma
fordul el6. Ezért egy gyodgyszer bioldgiai hatdsa nagymértékben fiigghet attol, hogy
az é10 testbe a képet vagy a tiikorképet vissziik-e be, ez akar élet vagy halal kérdése
is lehet” (Széantay Cs. [2004.] 1. 0.).

Szantay Csaba kezdte ezekkel a gondolatokkal az eldadasat a Mindentudas
Egyeteme 2004. &szi kurzusan. Ennek kapcsan meriilt fel bennem az a gondolat,
hogy a gazdasagi vizsgalatok soran is hasonlo jelenséget tapasztalunk, amikor pl. a
GDP egyes egységeit elemezzik. A gazdasag mérésére szolgald pénzegységek (le-
gyen az forint, dollar, vagy akar eurd) mogétt ugyanis olyan eltérd javak és szolgal-
tatasok vannak, amelyek koziil egyesek az életet szolgaljak, mig masok akar halal-
hoz is vezethetnek. Ugyanakkor a dolgok nagysagat és novekedését mérd mutatodk,
mindenekeldtt a Bruttd Hazai Termék (GDP), ezt a kiilonbséget mar teljesen eltakar-
jak, sot azt sugalljak, mintha minden GDP egység csak a jot az életet, a fenntarthaté-
sagot szolgalna. Ily modon valik nmagdaért valo célla a GDP novekedése.

A GDP-statisztikakban kifejez6dd novekedési rata tulértékeli a joléti fejlodést.
Lényeges ennek a dontéshozatalra gyakorolt negativ hatasa. Aligha vitathat6é ugyan-
is, hogy a kormanyok prioritast adnak olyan beavatkozasoknak, amelyek eldmozdit-
jék a gazdasagi novekedést. Ha azonban a gazdasagi novekedést, annak karos kor-
nyezeti hatasai nélkiil értékeljiik, akkor éles ellentmondas jon létre a gazdasagpoliti-
ka és a tarsadalmi elvarasok kozott. A redlis itéletalkotashoz ugyanis tudnunk kelle-
ne, hogy a brutt6 hazai termék mekkora hanyadanak kell fedeznie a gazdasagi tevé-
kenység okozta karokat és veszteségeket, és helyettesiteni azon kérnyezeti funkcio-
kat, amelyek azel6tt raforditas nélkiil rendelkezésre alltak, pl. a természet ontisztuld
képessége jovoltabdl. Tisztaban kellene lenniink azzal is, hogy milyen mértékben
fognak visszafordithatatlanul kdrosodni a termelési folyamat eredményeként a meg-
Gjuld eréforrasok. Hasznosulhatnak-e ezek gazdasagilag kielégitd médon vagy csak
okologiai fejlesztési intézkedésekkel képesek bovillni? A nem megujuld erdforras-
okkal kapcsolatban ismerniink kellene, hogy milyen vonzatai vannak a termelésnek,
és milyen szerepe van az 0jboli hasznositasnak (recirkulaltatasnak), és mekkora a
termelés okozta kornyezeti kar?

3. Kozjo vagy kozrossz (Mit mutatnak a gorbék?)

A kozgazdasagtudomany f6 iranya még ma sem ismeri fel és ismeri el a gazda-
sag ,.kirdlis” sajatossagait és feltételezi, hogy minden eléallitott joszag jo irdnyba
»forgat”, azaz a jolétet szolgalja. Pigou 1920-ban az Economics of Welfare (A jolét
gazdasagtana) cimii munkéjaban az externaliak® szemszogébol utalt erre az ellent-
mondasra. Mintegy felismerve a gazdasagban rejlo , kiralis” dsszefliggéseket, felhiv-
ja a figyelmet arra, hogy ha a tevékenységiinket valtozatlan formaban folytatjuk, és

2 Externalia — kiilsé hatas — egy személy vagy vallalat torvényes tevékenységének véletlen
mellékhatasa egy masik személy vagy vallalat profitjara, illetve joléti szintjére”. (Mishan
137.0.)
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nem vessziik figyelembe az externalis hatdsokat, a negativ externdlidk a k6zjé he-
lyett kdzrosszat okoznak, a pozitiv externaliak elleplezodése pedig tarsadalmi vesz-
teségeket eredményez.

A kornyezetszennyezd tevékenység negativ externdlis koltségeit a termelék nem
fizetik meg és a kinalat valds tarsadalmi koltsége rejtve marad. Ezt szemléiteti az /.
dbra.
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Forras: Szlavik J. 2005. 171. o.
1. abra: Piaci eloszids kornyezetszennyezéssel (negativ externalidk)

A termék vagy szolgaltatas iranti keresletet a ,,D” keresleti gorbe koveti. A ter-
melés magankoltségét ,,PC’-vel jeloltik. Az ,SC” a tarsadalmi koltségeket mutatja,
amely negativ externalidk esetén a ,,PC” gorbe felett van, hiszen tartalmazza azokat
a koltségeket és karokat is, amelyeket a negativ externalidk okoznak.

Ha a piac kornyezeti szempontbol szabdlyozatlan, akkor a termelék ,,Qm” meny-
nyiséget termelnek. Versenyhelyzetben ez a valasztds maximalja ugyanis a magan
termeloi tobbletet. A negativ externaliakat is figyelembe véve azonban a fenti hely-
zet tarsadalmilag nem hatékony, hiszen a tarsadalmi optimumpont a ,,Q"” termelési
szintnél van és nem a ,,Qm”.nél.

Az abra szamos kovetkeztetés levondsdban segit benniinket a kornyezet-
szennyezést, mint kiilsé gazdasagi hatast okozé arucikkek piaci elosztasét, illetoen.
Kdrnyezeti szempontbol szabélyozatlan piacon:

— tul sok szennyez6 terméket termelnek;

— tul sok szennyezés keletkezik;

— akornyezetszennyezésért felelds termékek ara tal alacsony;
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— amig a koltségek kiilsé koltségek, addig a piac nem indukal olyan 6sztonz6-
ket, melyek a tisztitast, a kornyezetbarat technologiak alkalmazasat, a tisz-
tabb termékek gyartdsat szolgaljak;

— a szennyez0 anyagok Ujrahasznositdsat és Gjrafeldolgozasat nem batoritjak,
mivel a kérmnyezetbe val6 kibocsatasuk egyszeri és olcso.

A GDP a kinalat magankélitsége alapjan szamol, és pozitivnak tlintet fel minden
egyes egységet, holott annak egyes részeit a tarsadalom fizeti meg. A ,kiralis” 6sz-
szefuggések szempontjabol tehat negativ externaliak esetében a GDP-t noveld hatas,
csupan ,.tilkorkép” hiszen a tarsadalom gyakorta tobbszorosen megfizeti (természeti
és épitett kornyezet karosodassal, egészségkarosodassal, biodiverzitds csokkenéssel
stb.) a pozitiv latszatot.

A gazdasagi szambavétel soran a negativ externalidkhoz hasonldan rejtve ma-
radnak a pozitiv externalidk is. Pozitiv externdlidk 1éte esetén az abra a kovetkezo-
képpen rajzolhatd fel.

P, b 3 > A Kinalat
H tarsadalmi koltseége
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! i
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\ Ar, ] ;
b kélség A Kinalat :
; magan koltsege :
f PC :
' i
; ]
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i '
: ;
: '
i i
! 1
N .
'

H

;

Q Qu Q' Termelés

Szerk. Szlavik J.
2. abra: Piaci elosztds pozitiv externdlidk esetén

Klasszikus példa a pozitiv externalidkra a méhész és a gyiimolcsoskert tulajdo-
nos esete, amikor is a mézgy(jtés kozben a méhek pozitiv externélis hatdsként a
beporzast is elvégzik, tobblettermelést, igy plusz hasznot hozva egy harmadik sze-
mélynek, a gyiimolesoskert tulajdonosnak.

A pozitiv externalis hatasok koltségesokkentd tényezOként jelentkeznek (Id. a
méhek altali beporzasbdl kovetkezd termésndvekedésbol adodod egységkoltség csok-
kenés). Ezt a pozitiv hatist azonban a harmadik szerepld a hagyomanyos piacon
nem érzékeli, esetenként ellene tesz és igy egy kisebb termelési szint mellett (Qm) a
tarsadalom joléti hatast veszit.
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Mikro szinten nézve a negativ externalidk hatdsat, az alabbi 6sszefliggés adddik:
(lasd 3. 4dbra) Mint ismeretes a vallalkozok gazdaséagi aktivitasuk eredményeként
hasznuk (MNPB) névelésére torekednek.

Haszon
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*MNPB = egyéni tiszta hatarhaszon
**MEC = externalis hatarkoltségek

Forras: Agro 21.2005/40. sz. 30. oldal
3. dbra: Hasznok, koltségek, tarsadalmi veszteségek

(4 3. 4. és 5. abran hatarkoltségek, hatarhasznok szerepelnek a gazdasagi aktivi-
tassal osszefliggésben. Feltételezziik, hogy a szennyezés okozta koltségek aranyosak
a gazdasagi aktivitassal.)

Csokkenod mértékben ugyan, de ezt a Qm pontig érdekiik megvaldsitani. Gazdal-
kodasukkal azonban igen gyakran negativ hatdsokat is okoznak. Ezt mutatja az
externalis koltséggorbe (MEC). A Q. pontig azonban ezek a negativ hatasok kiseb-
bek, mint a haszon, ezért eddig a pontig a gazdalkodo tevékenysége a tarsadalom
szamara is elonyt jelent. hasznot hoz. (Ezt a pontot nevezi a kdrnyezegazdasagtan az
externaliak optimumpontjanak.)

Szabalyozatlan piacon azonban a vallalkozdk itt nem allnak meg, hanem tovabb
folytatjak tevékenységiiket, a Qm pontig. A Q. pont utdni gazdalkodas azonban az
Ossztarsadalmi hasznokat tekintve mar nem a kozjot szolgalja, hanem a negativ
tartomanyba keriilve kdz-rosszat eredményez.

Pigou felveti az externdlidk internalizaldsanak a kérdését. Ez a negativ exter-
nalidk esetében a pigou-i ad6zéssal valdsithatd meg.

Az addzas hatasat dbrazoljuk a 4. dbran.
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A Egyeni tiszta
RKoltsegek, hatarhaszon

hasznok

MNPB

MEC Externalis
hatarkoltségek

.. MNPB—t

: Q Q- Q.N Gaozdasari aktivitds

Forras: Szlavik J. 2005, 183. o.

4. abra: A pigou-i adé optimalis nagysdga

Pigou szerint ha a szennyez6 tevékenység egységére t* nagysagu adét vetnek ki,
az a vallalatokat arra 6sztonzi, hogy a szamukra gazdasagos Qm termelési szintrgl
tevékenységiiket a tarsadalmilag optimalis Q" szintre csokkentsék. Az adé optimalis
nagysaga megegyezik az adott szennyezési szintekhez tartozé externalis hatarkolt-
séggel.

Az elemzés szempontjabol fontosnak tartom kiemelni, hogy addig, amig a kor-
nyezetpolitikaban ismert és elfogadott a Pigou-féle addztatés, az indokoltnal sokkal
ritkabban gyakorolt a Pigou-féle tamogatas (pigou-i szubvencid), holott pozitiv
externalidk esetében ez ugyanolyan fontos, mint a negativ externalidk adéztatasa. A
Pigou szubvenci6 optimalis nagysagat dbrazoljuk az 5. dbrdn.
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Az abran szerepld jelolések kozil a ,,s*” a tamogatasok optimalis nagysaga,
amelyik a pozitiv externalia szinttel egyezik meg. A pozitiv tarsadalmi hatds miatt
pedig az externdlis hatarkdltség (MEC) ellenében az externalis hatarhaszon (MEB)
értelmezhetd.

A pozitiv externalis hatas tdmogatasaval azt érhetjiik el, hogy a tarsadalom hoz-
zajut a megnovekedett tarsadalmi haszonhoz, ami az egyéni tiszta hatarhaszon
(MNPB) és a tamogatds (s*) osszegeként adodik. Ez arra Oszténzi a termeldket,
hogy a termelésiiket a szamukra gazdasagos Q,, szintrél a tarsadalmilag optimalis Q"
szintre ndveljék.

Tisztan szamszakilag nézve a 4. és 5. abrat, azt ldtjuk, hogy koltségvetési szem-
pontbdl nullszaldés megoldasrol van szo. Valojaban azonban a tdrsadalmi koltsége-
ket és hasznokat nézve kettds pozitiv hatas érheté el. Az adozassal csokken a szeny-
nyezés, a tamogatassal nd a pozitiv folyamatok szerepe és hatasa. Az adoztatas és a
tamogatas kombinélt alkalmazasa kovetkeztében pedig Osszességében nd(het) a
tarsadalmi hasznossag. A kétiranyu szabalyozassal (addk, tdmogatasok) a gazdasag
a torz tikorkép helyett a valosabb képet, a fenntarthatobb alapotot érzékelheti.

A negativ és pozitiv externalis hatds gyakorta egyiitt jelentkezik. Ityen esetekben
mind az adok, dijak, mind a tamogatasok alkalmazhatok. igy pl. a kdzutak, kiilons-
sen az autopalyak hatasa egyarant jar hasznokkal és kdrokkal. Ezek nem kelld szam-
bavétele, nem csupan jelent6és gazdasagi veszieségeket, de komoly tarsadalmi-
politikai konfliktusokat is okoz.

Az eldbbiekben az externalidk piacositasanak csupan egy maodjat — a Pigou-féle
adozast €s tamogatast érintettiik. A politikanak azonban szamos egyéb eszkoz all
rendelkezésre, hogy olyan iranyba terelje a termelést és a fogyasztast, amely a hosz-
sz( tava jolétet, a tenntarthato fejlodést szolgalja.

A tényleges folyamatok beinditasa nagyon bonyodalmas, hiszen minden egyes
1épés sértheti, és gyakran sérti is az érintettek érdekeit. A hatds ugyanis struktaraval-
tas, profit és regionélis atrendezddés lehet.

4. A fenntarthatésag regionalis szintje

A tovabbiakban arrdl irunk, hogy a fenntarthatosag szempontjabol miért tartjuk
kiemelkedoen fontosnak a regionalis szintet és a fenntarthatdsagi célok megvaldsu-
lasa miképpen szolgaljak a regionalis versenyképességet. A regionalis, lokalis szint
a tanulmény elsé felében leirt folyamatok szempontjabdl is kiemelkedden fontos,
hiszen a tevékenységek és az 6ket mérd mutatok tartalma és hatasa ezen a szinten
sokkal valosagosabban jelenik meg, mint nemzeti és globalis szinteken. A folyama-
tok meg ezen a szinten valosagosan lathatoak és nem csupan egy szamok a gazda-
sdgstatisztikai jelentésekben.

Az Eurdpai Unio a fenntarthatésag gondolatanak érvényre juttatasaban élenjaro-
nak tekinthetd. F6 dokumentumaiban, ha csak emlitésszeriien is, de jelen van a fenn-
tarthat6sag megvalositasanak kovetelménye.

A Lisszaboni Stratégia (2000) versenyképességi eldiranyzatait egészitette ki az
EU Géteborgban elfogadott (2001) Fenntarthaté Fejlodés Stratégidja. A Lisszaboni
Stratégia félidei fellilvizsgalata (2004) megerdsitette, hogy az EU ugy valjon ver-
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senyképes és dinamikus tudadsalapl gazdasagga, hogy a foglalkoztatottsag mennyi-
ségi és mindségi javitasa és a nagyobb tarsadalmi kohézid is megvaldsuljon a fenn-
tarthatosaggal egyiitt.

Az eddigi vizsgalatok kiemelik a lokélis szint, a fenntarthaté telepiilés sze-
repének fontossdgat, melynek kézéppontjaban a helyi lakosok, az ott é16k élet-
koriilményeinek, életszinvonaldnak, kdrnyezetének javitdsa, de minimum megérzése
all, mégpedig a fenntarthatésagot szem elétt tarto kiilonb6z6 megoldasok segitségé-
vel. Ezen eszk6z6k a lekiilonbozobb teriileteket érinthetik, mint példaul: fenntartha-
to agrargazdasag- és vidékfejlesztés, fenntarthatésagi marketing és menedzsment,
fenntarthaté fogyasztds, fenntarthaté pénziigyek, fenntarthaté turizmus, nevelés,
oktatds. Magyarorszagon feltétlen kiemelendd a helyi szint szerepe, amit a vidéki
térségek Eurdpai Unids atlaghoz képest viszonyitott magas aranya, a vidéki lakosok
szama is alatamaszt.

Az Eurdpai Unioé 2007—13-as programozasi idészakanak hérom f6 prioritasa a
konvergencia, a regionalis versenyképesség és foglalkoztatds, valamint az eurdpai
teriileti kooperacio. A konvergencia megvaldsitasat alapvetdéen a versenyképesség
novelésével kivanjak elérni az érintett teriileteken.

A fenntarthat6sagi célokat szolgald versenyképesség javuldsat segiti, ha a terve-
ink, programjaink esetében elvégezziikk az EU direktiva altal is eldirt stratégiai kor-
nyezeti vizsgalatokat (SKV), amelyek prioritasait a fenntarthatosagi értékrend alap-
jan allitjuk dssze.

Ilusztracioként alljon itt az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Stratégiai Terv és
Programhoz (2007-2013) készitett értéklista.

Fenntarthatosagi értékrend (SKV készitéséhez)’

Hollsztlkus,’atfrogo ¢s altalanos Kornyezeti és természeti szempontok
értékek

Helyi és térségi fenntarthatosag Természetmeg6rzd vidékfejleszéts
Globalis fenntarthatésag Okologikus vidékfejlesztés
Okoszocialis vidékfejlesztés Szennyezés megel6zés, minimalizalas
Vonzo vidéki vilag Tovagyiriiz hatdsok minimalizélasa
Ertékérzo diverzifikalt gazdalkodas | Dematerializécio
Gondossag €s onzetlenség Ujrahasznosités
Etikus miikddés Takarékossdg a kimeriil6 készletekkel
Tudatos élelmiszer termelés és Ertékvédd gazdalkodas a megujulé eréfor-
fogyasztas rasokkal

3 Palvolgyi Tamas alapjan, a késziild SKV szempontok figyelembevételével.
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Gazdasagi szempontok,

kritériumok Tarsadalmi szempontok, kritériumok

Helyi 6koszocialis érdekeltség és tarsadalmi

Prosperald vidéki gazdasag feleldsségvallalds

Integralt termékpolitika Térsadalmi méltanyosséag

Decentralizalt vidékfejlesztés Tudasalaptl vidékfejlesztés

,,Termel,J, helyben, fogyassz Tarsadalmi kohézié

helyben

Mindségi termékek, innovacio Szolidaritas, teriileti kohézid
Diverzifikalt vidéki termék kina- | Nemzedékek igazsagossag és tarsadalmi
lat egyenldség

Térségen beliili termelési

Tarsadalmi participacio

egylttmikédések

A fenntarthatdsag dimenzioi feldl kozelitve a témakort, elmondhatd, hogy a
fenntarthatd fejlodés logikaja szerint az alapvetd cél az életkdriilmények, az életmi-
noség javitasa. Az eddigi gazdasagi novekedés orientilt stratégidkhoz képest a gaz-
dasagi fejlodés megitélése jelenti az egyik 16 kiilonbséget. Ez esetben nem maga a
gazdasagi novekedés, hanem a fejlodés, a mindség, nem pedig a mennyiség a meg-
valdsitando cél, s az eldbbiekhez a gazdasag eszkozként szolgal.

Végezetiil, Meadowsék (D. Meadows 2005.) fenntarthaté fejlédés definicidja
felhasznalasaval megfogalmazunk egy regionalis versenyképesség definicidt, amely
a regionalis fejlesztési tervek és programok készitéséhez iranymutatisként szolgal-
hatnak.

A régiok a fenntarthato fejlédés kritériumai alapjan akkor versenyképesek, ha
oly médon élnek a természet adta lehetoségekkel, szervezik gazdasdgukat és tarsa-
dalmukat, hogy képesek sok nemzedéken at fennmaradni, nem assak ald fizikai és
tarsadalmi éltet6 rendszereiket. A természeti tokét a megujulas tdrvényeit figyelem-
be véve valtjak at gazdasagi tokékre és legalabb azt a joléti szintet biztositjak a régi-
Oban é16 jovo generacioknak, mint a jelenleg ott éléknek.
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CHAMBLISS KAREN-SLOTKIN MICHAEL H.-
VAMOSI ALEXANDER R/’

A ’javito’ fenntarthatosag, a ’steady-state’
fenntarthatdsag és a strukturalt 6koturizmus
Enhancive sustainability, steady-state sustainability,
and the stuctured ecotourist

Az 6kuturizmusnak szamos definicidja létezik, de szamukra kdzos nevez6t jelent
a kornyezeti fenntarthatdsag fogalma, amit az ékoturizmust kutatok jellemzden két
részre szegmentalnak: ,javité” a ,steady-state”-tel szemben. Az elsO esetében az
Okoturizmus javitja a kdrnyezet dllapotat, mig a masodik a kdrnyezeti tokét véltozat-
lanul hagyja, mind mennyiségi, mind mindségi tekintetben. A fenntarthatosag egy-
massal versengd meghatdrozasai az idegenforgalmi piac heterogenitasat tiikrozik. Az
elmult évtizedben a kutatok empirikusan is megerdsitették a ,puha” és ,kemény”
Okoturizmus tipusok létezését. Mig az elso a steady-state elveivel egyezik, az utdbbi
a javito tipusu attitidkkel azonosithato. Erdekes modon a leglijabb kutatasok sze-
rint létezik egy ,,strukturdlt” dkoturizmus tipus is, ami mind ,,puha”, mind ,kemény”
jellemzokkel is bir. Szamos ok miatt, igy részben azért is. mert javitd attitGdot és
magatartdsformakat is mutatnak a ,strukturalt” okoturistdk, a kevert meghatarozas
egy eddig alig vizsgalt, mégis fontos piacszegmens létezésére utal. Tanulmanyunk a
»strukturalt” Skoturistatipust vizsgalja az dkoturizmus spektrumdban. és javaslatokat
tesz a tovabbi kutatasok iranyara.

1. Introduction

With the 1987 publication of Our Common Future, also known as the
Brundtland Report, the now familiar definition of sustainable development entered
the public policy lexicon: “development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs.” Unfortu-
nately for policymakers, Brundtland’s dictum was essentially non-operational, since
establishing economic values for succeeding generations, which requires knowing
future consumer preferences, are an impractical task. To fill this vacuum, opera-
tional definitions of sustainability have been offered which consider the aggregate
stock of physical capital (business investment) and natural capital (environmental

" Chambliss Karen, Associate Professor, egyetemi docens — Slotkin Michael H., Associate
Professor, egyetemi docens — Vamosi Alexander R., Associate Professor, egyetemi docens,
Florida Institute of Technology, USA.
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assets) as a determinant of the ability of future generations to enjoy similar levels of
consumption.

The basic idea is that non-declining capital stocks should yield non-declining
production levels, but implicit in this outlook is the substitutability of physical capi-
tal for natural capital. That is, as environmental assets are depleted, the economic
returns from liquidation should fuel capital replenishment through physical invest-
ment. Doubts about the effective substitutability of physical for natural capital have
led to variations on the theme of non-declining aggregate capital stocks. These alter-
native definitions, as they become more restrictive, allow for decreasing levels of
substitutability between man-made and environmental assets. The most restrictive
definition, so-called environmental sustainability, prohibits the substitution of physi-
cal for natural capital and even requires that physical service flows from natural
capital be maintained.'" By way of illustration, this would entail sustaining catch
levels for specific fisheries or water flows from specific water sources, and essen-
tially negates intra-substitutions within the category of natural capital.

The more restrictive operational definitions of sustainability appear to be favored
by policy advocates and the general public alike; moreover, these sustainability
criteria are the drivers of a new outlook towards business and commerce which has
ascended in corporate, academic, NGO, and governing bodies during the past twenty
years. Referred to under the rubrics of corporate social responsibility, green busi-
ness, and the triple bottom line, the ethos of sustainability is manifesting itself in
profound ways. General Electric’s new “Ecomagination” strategy, which among
other things specifies an increase in clean technology R&D from USD 700 million
to 1.5 billion by 2010 is one example, as is the company’s commitment to reduce
greenhouse gas emissions in 2012 by 40 percent from projected levels. Not to be
outdone, the Goldman Sachs Group, a leading financial capital firm, donated some
680,000 acres it acquired via defaulted loans to the Wildlife Conservation Society.
The acreage, mostly forest and peat bog, is located in Tierra del Fuego and the gift
was made on behalf of the citizens of Chile. Goldman Sachs Chairman and CEQO,
Hank Paulson, has also promised a reduction in greenhouse gas emissions from
Goldman assets of 7 percent by 2012, and an investment of USD 1.0 billion in re-
newable energy projects.”

It is in the context of the travel and tourism (T&T) industry, however, that the
discussion of sustainability is particularly relevant, and for an obvious reason: T&T
represents the world’s largest industry. According to the World Travel and Tourism
Council, in 2006 the direct and indirect effects associated with T&T comprise an
economic impact of about USD 6.5 trillion and constitutes some 10.3 percent of
world GDP. This supports some 235,000,000 jobs or about 8.7 percent of world

I'See Tietenberg (2006) for a thorough but concise discussion on weak, strong, and environ-
mental sustainability.

2 For more details on “Ecomagination” consult the December 10, 2005 edition of The
Economist; similarly, the green strategies of Goldman Sachs are profiled in Vanity Fair’s
Green Issue published during summer 2006. Interestingly, editor Graydon Carter later stated
that “...in all [the] years I have never experienced anything like the reception to our ‘Green

s

Issue’.
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employment. As an example of national impact, in Hungary some 336,000 jobs are
related to T&T, or about 8.6 percent of Hungarian employment.® In short, if the
credo of sustainability is to be successful, sustainable tourism is central to that mis-
sion.

This essay explores the theme of sustainability through the tourism market seg-
ment known as ecotourism. The International Ecotourism Society (TIES) defines
ecotourism as ,,responsible travel to natural areas that conserves the environment
and improves the well-being of local people” [<www.ecotourism.org>]. In truth,
however, definitional uncertainty abounds, yielding speculative demarcations be-
tween ecotourism and other forms of nature and/or adventure tourism. And this, of
course, renders assessments of ecotourism’s economic impact and visitor numbers
problematic. What seems to be apparent is that an ecotourism continuum exists
ranging from individuals who favor small group, physically demanding excursions
into remote, undisturbed locales (hard ecotourists) to those with a bias towards
passive, large group nature experiences facilitated by forms of mediation (soft ecot-
ourists or eco-lites).

Indeed, ecotourism has many shades, and to add complexity, ecotourism re-
searchers further delineate two types of sustainability: steady-state and enhancive.
The latter implies improvements to the stock of natural capital, while the former
signifies maintenance with the existing status quo. The literature suggests that hard
ecotourists are more likely (o be enhancive sustainers while soft ecotourists typically
adhere to steady-state principles. But an interesting study by Weaver and Lawton
(2002) offers evidence of a third “cluster” of ecotourists that hybridizes some char-
acteristics of soft and hard ecotourists in a quite distinctive manner. Labeled struc-
tured ecotourists, this segment exhibits both soft and hard principles whose potency,
in some cases, exceeds that found within the sofi and hard clusters, respectively.
Thus, the structured cluster is of a non-intermediate variely, displaying overall
characteristics that are “as hard as hard” and “softer than sofi.”

Since structured ecotourists overlap soft ecotourists in their desire for large
group, service-intensive, multi-dimensional trips, we contend that structured ecot-
ourists are oftentimes assumed to be soft ecotourists and are thus under-reported.
As a consequence, this hybrid classification represents a vital and under-examined
market segment within the academic literature, and more importantly, because struc-
tured ecotourists are enhancive sustainers, this knowledge gap serves to understate
the true commitment to enhancive sustainability.

In light of this deficiency, this research effort seeks to fulfill two main objectives.
First, it is likely that the structured ecotourist segment has driven leisure market
demand in specific ways, and accordingly, T&T markets have responded by offering
new and/or additional products that cater to this market niche. We argue that the
expanding birding and wildlife festival movement in the U.S. provides one depiction

3 These stats, and others, are available at <www.wttc.org>. The World Tourism Organization
(<www.unwto.org>) also publishes yearly statistics on a variety of international tourism
indicators. In 2005, international tourism receipts amounted to USD 681.5 billion with
slightly over 800 million international tourism arrivals. See UNWTO World Tourism Ba-
rometer (2006).
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of structured ecotourism, and provide a case assessment by utilizing as a template
the leading birding and wildlife festival held in the state of Florida. In essence, sec-
tion three of this paper serves as an informal proof of the festival as structured ecot-
ourism proposition. Second, having asserted and informally proven the aforemen-
tioned proposition, we offer a few suggestions on how the academic literature can
be extended with the structured ecotourist segment in mind. Thus, section four offers
a research prospectus on structured ecotourism, which concludes this work.

2. Background Literature

Conceptualizing definitions of ecotourism has occupied tourism researchers well
into its second decade [Valentine (1993); Hvenegaard (1994); Blamey (1997); Acott
et al. (1998); Wood (2002)]. Indeed, the maturation of this literature and its
achievement of a certain critical mass is evidenced by several outstanding texts on
the subject [Fennel (1999); Honey (1999); Weaver (2001)] as well as an encyclope-
dic entry edited by Weaver (2001). And while alternative definitions still abound, a
convenient catch-all for the description of ecotourism is offered by Vamosi [Slotkin
and Vamosi (2006)]: the Tourism Triple-E based on environmental, educational,
and economic sustainability.

In short, ecotourism involves leisure experiences that are intimately tied to the
natural world; moreover, these journeys are interpretive, contemplative, and of a
cognitive nature that would readily distinguish eco-travel from the hedonistic ex-
periences associated with adventure and/or surf-n-sun travel. The final pillar, eco-
nomic sustainability, invokes the credo that ecotourism should benefit host popula-
tions and be conducted in a manner that maintains income-earning opportunities for
future residents. This, of course, mandates responsible tourism practices and a sig-
nificant degree of local ownership and control of tourism assets. It also entails a
healthy respect for indigenous cultures, which should be left unaltered.’

Ecotourism’s overriding concern, that environmental capital be preserved for fu-
ture generations, is reinforced by the existence of feedback loops between these
various planks. To illustrate, travel to undisturbed locales provides unparalleled
pedagogical opportunities, and those learning experiences reinforce the notion of
nature’s strategic balance and the imperative to conserve. Similarly, eco-travel can
generate sizable economic impacts for regional communities, and the association of
income generation with healthy, vital ecosystems also inculcates an environmental
mindset.’

The Triple-E is effective as a general framework; as a specific delineator of tour-
ism market segments it is inadequate, which helps explain why estimates of global

* Of course, it is likely that complete satisfaction of the Triple-E serves as a goal to aspire to
rather than a practical outcome. Weaver and Lawton (2002) argue that “intent” is a reason-
able criterion.

3 Education and economics also reinforce one another. Economic success provides needed
funds to enhance and expand interpretive capabilities which serve as a draw to entice addi-
tional ecotourists.
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ecotourism expenditures, to the extent they- exist, are presented with significant
ranges. For example, Brown and Shogren (1998) cite Filion et al. (1994) for a 1988
estimate of $90-200 billion. In a survey on T&T published by the British weekly
The Economist, Roberts (1998) states that “the fastest-growing theme in tourism
today is the environment.” The extent of the market, however, is unstated, and the
competing interests within the industry, from environmentalists to opportunistic
greenwashers, provide ample evidence to the reality that ecotourism means different
things to different people.

A few stylized facts have emerged from the literature. Large sample studies
[Wight (1996a); Diamantis (1999)] suggest ecotourists are older, wealthier and bet-
ter educated than the general population; moreover, gender differences exist when
specific activities are taken into account [Wight (1996a)]. To illustrate, specific
micro studies of birding festivals in the state of Florida reveal clear female majori-
ties [Chambliss et al. (2003, 2006)] while birding in the U.K. is disproportionately
male dominated [The Economist (2005)].

Another generally accepted notion, based on empirical typology research, is the
existence of an ecotourism continuum. Weaver and Lawton (2002, hereafter WL.),
citing existing works [e.g., Palacio and McCool (1997); Diamantis (1999)], identify
an ecotourism spectrum (see Figure 1) bounded by soft and hard ideal types which
they empirically validate with a study of ecolodge patrons at an Australian National
Park. Compared to soft ecotourists, hard ecotourists take longer, more specialized
trips; are physically active; require few if any services; emphasize personal experi-
ence; and have a strong environmental commitment. Moreover, they are enhancive
sustainers.

Figure 1: Characteristics of Hard and Soft Ecotourism as Ideal Types

HARD SOFT
(Active, Deep) (Passive, Shallow)
< THE ECOTQURISM SPECTRUM >

Strong environmental commitment Moderate environmental commitment
Enhancive sustainability Steady state sustainability
Specialized trips Multi-purpose trips
Long trips Short trips
Small groups Larger groups
Physically active Physically passive
Physical challenge* Physical comfort*
Few if any services expected Services expected
Emphasis on personal experience Emphasis on interpretation
Make own travel arrangements* Rely on travel agents & tour operators*

Source: Weaver and Lawton (2002), Journal of Travel Research

® Almost a decade later, the greening of T&T is so pronounced that eco-vacation primers such
as Audubon’s Green Travel issue are ubiquitous.
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In contrast, soft ecotourists take shorter multi-purpose trips, are physically
passive, and desire a service-intensive, mediated experience. And unlike their
counterparts, soft ecotourists are steady-state sustainers.” In the WL study the
ecotourism continuum was supported through cluster analysis; soft and hard clusters
revealed significantly different intensities for all characteristics detailed save the
asterisked rows. But perhaps their most intriguing insight concerns the uncovering
“of a large and distinctive cluster of structured (our emphasis) ecotourists” [WL, p.
278].

This third cluster, with respect to their commitment to the environment and
enhancive sustainability, as well as their physical activeness, is much like the hard
ideal type (see the left-hand side bold items in Figure 1). However, with respect to
their desire for service and mediation as well as their preference for short, large
group, multi-purpose trips, structured ecotourists are similar to soft ecotourists (see
the right-hand side bold items in Figure 1). In essence, the structured ecotourist
cluster reveals a non-intermediate hybridized population that may express a soft
ecotourism phenotype while carrying strong sustainability genotypes. Another way
of stating this, which is central to the overall theme of this paper, is the following: 4
large number of nature tourists engaged in what appears to be soft ecotourism
activities are much more committed to environmental preservation than is commonly
believed.

This reality has profound implications for marketing, advocacy, and ultimately,
sustainability [Singh et al. (forthcoming)]. And this point is perfectly consistent with
what Weaver (2001) articulates when he opines that properly seen, ecotourism and
mass tourism are not contradictory, but rather, offer mutually beneficial linkages.
His underlying argument was that the impact of individuals engaged in ecotourism
activity in either its soft form or as an offshoot of a mass tourism both numerically
and financially dominates hard ecotourism activity.® But unlike others who view
anything other than hard ecotourism in its purest form as a corrupting influence,
Weaver views the large clientele of marginal ecotourists as a revenue generator,
lobbying force, and facilitator of scale economies [(2001), p.109].” All promote

Doubts exist as to whether ecotourism can achieve any sort of sustainability. After all, the
introduction of even the mildest impacts is likely to leave residual damage. By definition,
however, ecotourism induces mitigating effects through educational legacies and redirected
eco-dollars. See Lowman (2004) for interesting case studies on ecotourism’s impact on for-
est conservation.

Wight (1996b) supports this outlook with her emerging ecotourism market trends that pro-
ject an increase in soft adventure as well as educational travel. Additionally, Meric and
Hunt (1998), utilizing a typology due Lindberg (1991), studied 245 ecotourists with recent
travel experiences in North Carolina. Less than half self-identified themselves as hard-core
nature tourists (1.3%) or dedicated nature tourists (45%) while about 54 percent self-
identified as mainstream nature tourists (6.1%) or casual nature tourists (47.6%).
Interestingly, Hvenegaard (2002) found a marginal relationship between birder specializa-
tion level and conservation involvement. Using cluster analysis, birders were segmented
into advanced-experienced, advanced-active, and novice groups, which entailed decreasing

o

o
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sustainability, which reaffirms our italicized proposition. Additionally, it highlights
the imperative of further examination of the structured cluster.

With respect to this paper’s aforementioned objectives, the data support the
notion of large numbers of tourists interested in service-intensive, mediated eco-
travel. In the absence of market failure, competitive markets should yield travel
options which satisfy this niche. Rather than view this from the perspective of the
individual, we seek to offer a flavor of what we believe exemplifies structured
ecotourism: the blossoming birding and wildlife festival industry. In particular, we
examine the oldest and most significant festival held in the State of Florida. Thus,
section three seeks to prove, in an informal but connotative way, the notion of
wildlife festivals as a sub-category of structured ecotourism.

3. Structured Ecotourism

Birding and wildlife festivals (BWFs) have blossomed in the United States
during the past decade [DeCray et al. (1998); Kim et al. (1998); DiGregorio (2002)]
and manitfest many of the characteristics that would be associated with structured
ecotourism. BWFs are typically three to five day celebrations of birds, indigenous
plants, and wildlife. Organizers utilize National Wildlife Refuges, National Parks,
State Parks, and other protected lands, seeking to educate visitors about specie and
habitat conservation as well as generate an economic impact for the local
community. Activities typically include seminars on various species of birds and
wildlife, field trips to parks and refuges, workshops on birding and photography,
participatory events such as kayaking, horseback riding, and birding competitions,
and activities which showcase much of the local flavor. In practice, BWFs combine
elements of nature tourism as well as cultural and heritage aspects.

As stated in section two, WL’s seminal piece identifies eight areas that overlap
the sub-spectra of harder and softer ecotourists. Structured ecotourists share three
characteristics with harder ecotourists: (1) strong environmental commitment; (2) an
interest in events that promote enhancive sustainability; and, (3) events that are
physically active. The five preferences that equate with or exceed the softer end of
the ecotourism continuum are: (4) multi-purpose trips; (5) short trips; (6) larger
groups; (7) services expected; and, (8) emphasis on interpretation.

In the conclusion to their paper, WL seek to determine, “How can the preference
for observing nature in a wild and unrestricted setting, for example, be harmonized
with the desire for facilities, services, escorted tours, and social stimulation?” [WL,
p. 279] The source of WL’s sample was a pair of Australian ecolodges. We assert
and seek to informally prove that Florida-style BWFs, the first of which emerged in
1997, are synonymous with structured ecotourism. The Space Coast Birding &

levels of birder specialization. With respect to donation to conservation causes during the
past year, no significant differences were found by specialization level.
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Wildlife Festival (SCBWF), the most significant BWF held in the State of Florida,
will serve as a template.™

Brevard County, home of the SCBWF, is also home to the Kennedy Space Cen-
ter and NASA—a unique combination to satisfy those who are interested in multi-
purpose trips. Dubbed the Space Coast of Florida, Brevard County has the
distinction of an unparalieled collection of endangered plants and wildlife. The 2005
SCBWEF offered 196 events with 624 persons registered for participation in one or
more events. Overall, more than two thousand individuals participated in some
aspect of the festival. Focusing on the crossover attributes cited above, we match
each outcome identified by WL to the structure of activities for the SCBWF.

3.1 BWFs and the Hard Spectrum Bound

From the hard spectrum bound, WL determined that structured ecotourists
possess a strong environmental commitment, support enhancive sustainability, and
prefer physically active events.

— Strong environmental commitment — Singh et al. (forthcoming) determined
that festival attendees “were overwhelmingly positive about the need to
protect and sustain the natural environment.”"'

Selected highlights of the SCBWF provide further evidence of the appreciation
and appeal of endangered species to festival attendees. The Florida panther, which
once roamed vast areas of central and south Florida, is classified endangered and is
struggling to survive as a species in the dwindling habitat that is protected from
development. As an example of the SCBWF’s environmental commitment, one
festival exhibitor, The Wildlife Care Center of Florida, displayed a young female
panther which was born in captivity, providing guests a rare opportunity to see this
magnificent creature. Another illustration is offered by The Raptor Project, a
traveling collection of twenty or so diverse raptors. Many of the birds are
handicapped; they were donated to The Raptor Project and serve as educational
birds. A star performer, a young Arctic falcon, flew around the Brevard Community
College-Titusville campus, the host site of the SCBWF, demonstrating species flight
skills to attendees.

— Support enhancive sustainability — Singh et al. report “a large and significant
segment of the ecotourist market that is engaged in conservation efforts and
whose attitudes about the environment influence their behavior towards
environmental preservation,” supporting enhancive sustainability.

' The SCBWF will be celebrating its 10th anniversary in January 2007. According to inde-
pendent birding expert Pete Dunne who is the director of the Cape May Bird Observatory,
the SCBWF was ranked the 3rd best birding festival in the U.S. in 2004.

" The Singh et al. results are based on data collected from registrants at two Florida BWFs.
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The avid interest of SCBWF attendees in enhancing sustainability is evidenced
by the presence and interest in The Owl Research Institute, a festival keynote. The
Owl Research Institute is a non-profit set up to primarily study owls and their
habitat. Another key note lecturer presented underwater and nature photography
from around the world and emphasized Florida’s connection to the rest of the
world’s oceans and waterways. Discussion centered on “shifting baselines,” or how
expectations of what we view as normal for an ecosystem is determined by when we
see it. Moreover, a renowned documentary filmmaker presented two videos on the
enormous impact that developing environmentally-sensitive areas has on the state’s
natural systems. As one example, excessive road-building accelerates rural land
development, promoting urban sprawl at the expense of ecosystems.

— Preterence of structured ecotourists to be physically active

The SCBWF spanned five days in November 2005 and included 31 field trips
that ranged from passive wildlife observation boat tours to field trips requiring
participants to hike for several miles, sometimes through mud and standing water, to
observe birds and wildlife. For example, participants were led on a diverse habitat
tour in and around Brevard County to see semi-tropical forests, pine flatwoods,
freshwater marshes, and coastal dunes. Another group of 30 registrants traversed the
Enchanted Forest Sanctuary, Titusville’s 423-acre flagship property for the Brevard
County Environmentally Endangered Lands Program. A less physically-demanding
activity was the Pelagic Birding Tour offshore Cape Canaveral. Led by ten birding
experts, the boat sailed a group of 80 registrants to “The Steeples,” a productive
location ot underwater cliffs and seamounts that cause upwellings and current edges,
especially along the western edge of the Gult Stream. Occasionally the endangered
northern right whale is spotted as it heads to the wintertime calving grounds. As a
final example, SCBWF participants hiked the Lake Proctor Wilderness Area, a six-
mile trail system through a 475-acre tract of Central Florida ecosystems ranging
from sand pine scrub and bayhead to sandhills, pine flatwoods and wetlands.

3.2 BWFs and the Soft Spectrum Bound

As documented by WL, structured ecotourists share a preference with softer
ecotourists for multi-purpose trips of short duration.

— Preference for multi-purpose trips

A sampling of activities available at the SCBWF are the field trips discussed
above as well as an art competition, historical walks and seminars, a bird banding
demonstration, paddling adventures, and seminars on topics ranging from ocean
issues, anthropology, archaeology, paleontology, international travel and adventure,
butterflies, wildflowers, birds, and wildlife. Workshops focus on optics, the study of
specific species, and birding techniques. A growing interest in nature photography is
satisfied with 21 offerings that cover digiscoping, digital photography, basic bird
photography, photography as art, and a photography field workshop. Leading
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experts and photographers conduct the workshops, bringing together an impressive
collection of talent.

— Desire for short trips

The time span for BWFs is typically three to five days. The SCBWF is structured
so that ecotourists may attend for one day or extend their stay beyond the formal
five-day period of the festival to further enjoy the area on their own. The festival
brochure has become a year-round outdoor adventure guide for Florida’s Space
Coast, enabling visitors to choose from a wide array of activities.

Structured ecotourists also prefer larger groups, expect a higher level of services,
and requisite interpretation.

— Larger groups

The 2005 SCBWEF attracted more than 2,000 individuals. Activities such as the
field trips, seminars, and workshops discussed above are supplemented with social
activities, providing people the opportunity to interact with the highly respected key
notes, trip leaders, interpreters, and like-minded individuals. The structure of the
SCBWEF is such that registrants can choose as much, or as little, social interaction as
they desire.

— Services expected

The registration process, which can be completed online, provides registrants a
user-friendly means of choosing the flavor of their trip to satisfy their desire for
birding, wildlife viewing, historical and cultural tours and seminars, or a more
scientific choice of activities. The organizers also enhance the ease of travel by
recommending hotels, restaurants, and other service providers in the area. The
Titusville campus of Brevard Community College serves as the SCBWF
headquarters where, upon arrival, visitors check in to receive their registration
packets and rendezvous for the seminars, workshops, key notes, and some social
events. The campus is the departure point for many of the field trips as well.

— Requisite interpretation

The SCBWF excels in providing interpretation to festival attendees. Due largely
to the efforts of the primary festival organizer and entrepreneur, Laurilee Thompson,
world-renowned experts participate as keynote speakers as well as lead and provide
interpretation in field events, seminars, and workshops. The areas provided are
continuously expanded as exemplified by one of the most popular developments in
recent years — digiscoping. Digiscoping combines the technology of the digital
camera with binoculars to produce some breath-taking photographs that previously
were the purview of dedicated professional photographers.



28 Chambliss Karen —Slotkin Michael H.—Vamosi Alexander R.

The SCBWF has evolved into an ecotourist attraction of international note due to
the reputation and cache of the interpreters, appealing to the structured ecotourists’
desire for service and mediation. This essay now concludes with an examination of
three proposals to extend the emerging literature on structured ecotourism.

4. Research Prospectus

This section broadly outlines some proposed research extensions based on WL
and an article written by Singh et al. (forthcoming) on environmental advocacy and
sustainability. Two of these initiatives are intended to validate, from supply-side and
demand-side perspectives, the ecotourist typologies established by WL. The
objective of the third study is to uncover behavioral differences related to
environmental advocacy and enhancive sustainability, among these clusters. The
latter study will also fully integrate, for the first time, the elements of the Tourism
Triple-E into its modeling framework.

4.1 Extension 1: A Case Study of Structured Ecotourism Events

Because of its unique geographical location in the southernmost part of the
eastern United States, Florida is endowed with the only tropical habitat (the
Everglades) on the North American Continent. Florida’s diverse habitats and
favorable climate, together with the confluence of two flyways, attract many species
of birds and provide spectacular settings for staging ecotourism festivals and events.
More than twenty bird, wildlife, and nature viewing celebrations [Slotkin and
Vamosi (2006)] combine the elements of the Tourism Triple-E (previously
described) to attract ecotourists to their host communities and promote
environmental sustainability. The relative newness of these festivals provides an
ideal opportunity to study the ecotourism typologies identified by WL from a
supply-side point of view.

The first study in the proposed agenda is to develop a case analysis centered on
at least four BWFs hosted in the State of Florida. The purpose of the study would be
to validate, from the supply-side, the existence of a structured ecotourism market,
and to test the thesis that nature-based festivals and events reflect a market-driven
response to the structured ecotourist typology. Each festival will be evaluated with
respect to the 10 criteria listed by WL (see Figure 1). The information will be
gathered using closed end Likert-scaled survey items, in conjunction with extensive
interviews with festival organizers.

In choosing the events to investigate, consideration will be given to the strategic
mission advanced by the festival’s organizers. Doing so would provide an additional
dimension on which to evaluate the festivals, thereby increasing the likelihood of
reaching generalizable conclusions. The objective is to determine whether strategic
missions manifest into significant differences in the types of activities and services
offered at these festivals. We expect that they do.

The relevance of strategic mission is highlighted in a case analysis written by
Chambliss et al. (2002), which compares economic performance and management
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planning at the Florida Keys Birding & Wildlife Festival (FKBWF) and SCBWF.
Although both festivals adhere to the tenets of the Tourism Triple-E, significant
differences exist in the respective missions espoused by the festival organizers. The
organizers of the FKBWF agreed on an education-based mission “to create
awareness of the unique birds and wildlife of the Florida Keys, particularly amongst
locals, through education and conservation.” In contrast, Ms. Laurilee Thompson,
the chief architect of the SCBWF, espouses an economic-based mission that she
believes fosters conservation efforts. So while both festivals champion the cause of
environmental conservation and sustainability, the strategy used to promote this
vision varies.

4.2 Extension 2: Ecotourism Typologies at the SCBWF

WL have provided a valuable contribution to the literature by identifying the
structured ecotourist typology, a market segment that resembles soft ecotourists on
some dimensions (trip type and services) and hard ecotourists on other dimensions
(attitude and behavior). Analogous to citizens who identify their political beliefs as
both “fiscally” conservative and “socially” liberal, the structured ecotourist displays
behavior on the polar ends of the ecotourism spectrum: “product-type” soft on one
pole and “environmentally” hard on the other pole. Structured ecotourists reveal a
preference for short, multi-purpose trips, in larger groups, to destinations offering
high levels of service and superior interpretation. Moreover, their attitudes and
behaviors reveal a strong commitment to environmental conservation and the ideals
of enhancive sustainability.

WL caution against generalizing these findings without further corroboration,
and suggest extending their survey to a broader array of ecolodges and to other
“accommodation and non-accommodation settings.” The SCBWF presents an al-
most ideal event with which to validate the ecotourism typologies found by WL, and
to examine cross-cultural differences in behavior, attitude, motivation, and activity
preference between ecotourists residing in Australia and those residing in the United
States. Given our proposition that BWFs are a market driven response to the
structured ecotourist typology, our research hypothesis is that the SCBWF attracts a
significantly higher proportion of structured ecotourists than softer or harder
ecotourists.

WL crafted a simple methodology that avoids biasing the sample frame with
people from the general traveling population. They did so by targeting the consumers
of a common ecotourism service: overnight ecolodge accommodations at facilities that
have achieved advanced ecotourism accreditation status and that are situated within a
one-hour drive from the internationally acclaimed beaches of Australia’s Gold Coast.
The reputation of these two ecolodges, combined with their fortuitous location near the
Gold Coast, serves to draw, in total, about 35,000 visitors annually. From this large
pool of known consumers, the authors mailed questionnaires to a randomly selected
sample of 3,000 individuals (1,500 from each lodge)."?

'2 This is the only paper on ecotourism typology, to our knowledge, that employs a pure
simple random sampling methodology.
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The SCBWF parallels some key attributes that WL exploit in their sampling
methodology. Foremost, the SCBWF is recognized as one of the premier BWFs in
the United States, and is the industry benchmark for the more than twenty festivals
held yearly in Florida. Second, the host city of Titusville is strategically located near
the internationally acclaimed Cocoa Beach (home to Ron Jon’s Surf Shop) and Ken-
nedy Space Center, and is only a 45-minute drive from Disney World in Orlando.
The close proximity to these venues makes Titusville an attractive, year-round
destination for ecotourists of all types. In sum, the coalescing of these attributes,
(renowned ecotourism event and favorable location) increases the likelihood of
segmenting the ecotourism market into the three population clusters identified by WL.

Following the guidelines of WL, the sample frame for our proposed research will
be drawn from a known pool of registered visitors at SCBWF during the past five
years. In order to limit sample bias and to focus on the behavior of ecotourism
consumers, festival participants who are attending the event primarily to offer some
service (festival organizers, vendors, volunteers, tour guides, seminar leaders, etc.)
will not be surveyed. A five-year window is chosen in order to increase the
population pool of festival registrants from which to sample. Unlike the two
Australian ecolodges, which draw thousands of visitors annually, the SCBWF is a
short-lived event (five days) that attracts about 600 registered visitors per year.

In terms of validating their findings, there are three notable ditferences in the
proposed sampling frame that should provide a valuable contrast to WL. First, the
ecotourism service consumed by the visitors differs between the two studies. WL
target consumers of an accommodation type, independent of the ecotourism activity
consumed, while the proposed research targets consumers of an event type,
independent of the accommodation type consumed. Second, SCBWF draws
primarily birders to the event, arguably the largest ecotourism activity in the United
States. Validating the ecotourism typologies to this important sub-group would be a
significant contribution to the literature. Third, the sumpling frame will be limited to
people residing in the United States. Contrasting the cross-cultural differences in
behavior, attitude, motivation, and activity preference between ecotourists from
different countries (United States and Australia) adds a further, unique dimension to
the study.

4.3 Extension 3: Structured Ecotourism and Enhancive Sustainability

Whereas the first two extensions are intended to validate the soft, hard, and
structured ecotourism market segments from both supply-side and demand-side
perspectives, the third extension more fully explores the determinants of
environmental commitment and enhancive sustainability for the three ecotourist
typologies. The proposed study will build on the work of Singh et al. (forthcoming)
who use a marketing-oriented theoretical backdrop in modeling the relationship
between attitudes, perceptions, and beliefs on environmental activism and enhancive
sustainability.

Conceptually, the term environmental activism reflects actions that demonstrate
a significant (high) level of environmental commitment. The authors developed an
operational construct, ACTIVISM, which includes a) educating others about the
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relevance of environmental issues, b) volunteering at local wildlife and/or nature
festivals, and c) revealing a preference to financially support organizations that
address environmental issues."

A principle component analysis, applied on a group of five-point Likert-scaled
items, uncovered the following six factors, which encapsulate dimensions
concerning environmental issues.

— Attitude Towards the Environment—personal attitude towards the preserva-
tion of the environment/wildlife

— Environmental Knowledge—knowledge and awareness of current
environmental issues.

— Public Policy Outcomes—perceptions and opinions about environmental
policy outcomes in the U.S.

— Stakeholder Responsibility—opinions about the role of the individual and
role of the government in environmental preservation.

— Personal Relevance—relevance of environmental issues for setf.

— Interrelationship—attitudes about the relationship between human and
environmental well-being,

Estimates from a multiple regression show that all six factors significantly
influence the ACTIVISM construct. Moreover, regressions on the individual and
paired-items, which comprise the construct, confirm that the three most significant
variables are personal attitude towards the environment, environmental knowledge,
and public policy outcomes. Environmental activism is positively related to both
personal attitude towards the environment and environmental knowledge, but is
inversely related to perceptions (beliefs) about public policy outcomes. '

Turning to the issue of enhancive sustainability, the authors estimate a series of
binomial logistic regressions using, as dependent variables, Yes/No responses to the
following three statements.

— Within the past two years, | have signed petitions urging government and
other organizations to protect wildlife and/or nature.

— l'am an active member of a wildlife or nature preservation organization.

— | provide contributions to wildlife or nature preservation organizations.

Consistent with the findings associated with activism, environmental knowledge
strongly predicts affirmative responses for all three items. In comparison, personal
attitude towards the environment influences contributions only, while public policy
outcomes affect both contributions and the signing of petitions, but does not affect

' The three items are each measured on a five-point Likert scale.

" The result associated with public policy outcomes is noteworthy. Negative perceptions and
attitudes toward public policy outcomes generate a greater level of commitment to
ACTIVISM. Stated difterently, when respondents deem public policy initiatives to be in-
adequate, their commitment to actively engage in environmental preservation strengthens.
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active membership. Stakeholder responsibility, not surprisingly, emerges as a
significant determinant of enhancive behavior, as reflected by active membership
and monetary contributions to wildlife and nature preservation organizations.

The modeling framework used by Singh et al. can be enhanced in a number of
ways. First, sorting the sampling frame according to soff, hard, and structured
ecotourism clusters would allow for a richer analysis of environmental activism and
behaviors that are reflective of enhancive sustainability'’, and perhaps uncover
further differences among the three ecotourism typologies. Second, the list of survey
items should be supplemented to include the economic element of the Tourism
Triple-E. A fruitful approach, grounded in the tenets of the Tourism Triple-E, would
be to design survey items that capture attitudes and perceptions of the
interrelationship between environment and economy, and education and the
economy. Quoting Ms. Thompson, “The only way you can preserve land is to show
that the land, in its natural state, has an economic value.” Third, since environmental
knowledge appears to be the single most important determinant of environmental
activism and sustainability, its relationship to the quantity and quality of
interpretative services provided at ecotourism events (which is highly valued by
both soft and structured ecotourists) needs to be more fully explored.

These research extensions would significantly contribute to our understanding of
the multi-dimensional aspects of ecotourism. More importantly, the uncovering of
the scale and scope of structured ecotourism greatly advances the quest for
sustainability.
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MICHAEL CARMONA"®

A VAROSFEJLODES SZEREPE A
REGIOFEJLODESBEN
ROLE OF URBAN DEVELOPMENT IN REGIONAL
DEVELOPMENT

Mire j6 egy véaros? Noveli vagy csokkenti a jolétet a régiéban? Tudast, munka-
helyeket, rendet €s fegyelmet hoz létre, vagy kizsdkmanyolja a kdrnyezetet, a varos
szemetesladajaként hasznalva azt, ahol kényelmesen ,,le lehet rakni” a haztartasi és
ipari hulladékot, a szennyvizet, a reptereket €s a kiilvarosi lakételepeket?

Ha a varosoknak a régié dinamikajahoz valo hozzajarulasat vizsgaljuk, feltétle-
niil mérleget kell vonnunk az adott véros €s a kornyezete kozti kolcsonhatasokrol.
Szamos kisérletet tettek mar — amerikai €s eurdpai kutatok egyarant — a rejtvény
megoldésara, egy olyan gyakorlatban is hasznilhaté modell megalkotasara, mely
elésegitené a varos méretének, a régid telepiilésszerkezetének, a tér hasznositadsanak
optimalis meghatarozasat. Eddig még nem sikeriilt eredményre vezetd modellt al-
kotni, azonban kiilonbdz6 ,,impresszionista” javaslatok mar sziilettek.

Vajon egy véros pozitiv vagy negativ imidzzsel rendelkezik a régio egészére
nézve? J6 vagy rossz Otlet Périzst €s kornyékét ,Parizs Régionak” (Région
Parisienne | RP | Paris Region) nevezni? A nevet nem véletlentil valtoztattdk meg
He-de-France régiora, de ez harminc év maltdn is jo otletnek tiinik? A Diadaliv
jotékony hatassal van az lle-de-France-ra? A belvaros és kiilvarosok kozo6tt ingadzok
serege pozitivan vagy negativan befolyasolja a régio egészét? A K+F elonyds a
regiondlis tér szdmara? Egyaltalan, a regiondlis térnek békés tajakat és nemzeti
orokséget kell a zajos vérosok zaklatott lakoi szamara biztositania? Létezhet régio
egy lyukkal a kdzepén? Az urbanizaltsagnak olyan fokat értiik el, hogy egy varos
mar akérhol és sehol sem |étezhet?

Ezek meglehetsen fondorlatos kérdések, és az egri szimpozion kivald lehetdsé-
get jelent a ,torténet” 0jboli attekintésére a varosi és regionalis dinamika legijabb
globalis fejleményeinek tiikrében.

Does a prosperous city bring prosperity to the surrounding region? Does the
wealth of its inhabitants bring wealth to the surrounding villages, towns and bor-
oughs? There is a general trend to answer “yes”, thus considering that the city auto-
matically transmits its own dynamism to the neighbourhood; and yet, this issue is
much questionable.

" Michael Carmona, PhD Professor, Paris [V. Sorbone, egyetemi tandr, intézetigazgato.
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In order to develop a cost/benefit analysis of the problem, | shall use the post-
war experience of France in town and regional development.

On the first days of January 1949, a french geographer, Jean-Frangois Gravier,
published a book bearing the following, very provocative title: “Paris and the French
desert”. At this time, during the immediate post-war years, Paris was swiftly recov-
ering from the injuries inflicted to buildings and factories (notwithstanding the hu-
man losses) by the war and the battles for the liberation of the national territory; the
governments have been since the end of the war facing the following question: when
reconstructing the damaged car manutacturing plant of the Renault company (which
had just been nationalized), should the decision be made to reconstruct the plant on
the same site, close to the municipal border of Paris, or should it be wiser, easier and
less expensive to relocate the plant elsewhere in France, why not at a distance of 300
to 500 kilometers off Paris, where the land costs nothing, and where considerable
supplies of cheap manpower are available? The decision was made to reconstruct the
plants on the same, historical site, in order not to losse time, and considering pre-
cisely the existence, inside Paris and the suburbs of Paris, of a skilled manpower.

The same decisions were taken when the governmental authorities had to finance
the reconstruction of truck manufacturing, heavy chemical machinery, paper indus-
try, aeronautic plants, for, mills, slaughterhouses. Paris was before World War I} the
first industrial region of the country, despite the fact that Paris and its region com-
pletely lack any kind of mineral resource, such as coal, iron, gas, hydraulic energy.
After reconstruction was enhanced, Paris still remained the first industrial country of
France. Moreover, Paris benefitted immediate positive effects of reconstruction
which were up-to-date equipments and fittings; much of the corresponding cost was
met by the Marshall plan which enabled the country, and specially Paris, to imple-
ment a large-scale modernization of the industrial tool.

This is what happened from 1945 to 1949-1950, and explains why Jean-
Frangaois Gravier wrote his book. Gravier understood what the consequences of this
rebuilding of industrial Paris ould mean.

The first consequence was to attract to Paris and to the neighbouring communi-
ties of the capital city all young skilled, learned and ambitious people. There has
been indeed a huge brain drain, mainly drawing to Paris youngsters from all other
regions of France. Inside the Paris region itself, which accounts for a mere 2% of the
territory of France, the same phenomenon happened. Half of the area of this region
of Paris is covered by farms, and dedicated to agriculture, one fourth is covered by
forests, and one fifth is covered by the city of Paris and its suburbs. After World
War 11, the agricultural communities, the villages, the small towns all around Paris
suffered the same workforce drain; the territories located in the outskirts of Paris
quickly became empty, except here and there, when fresh areas were needed for
urban purposes. Paris and the neighbouring suburbs, between 1950 and 1954, gained
every year a net surplus of 140.000 inhabitants — that is 560.000 inhabitants in 4
years. This was at the expense of all regions of France, but mainly the territories
located in a range of about 200 kilometers around Paris, from which a majority of
these people originally came.
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This workforce drain had in some sense a positive effect for the deserted regions,
since the agricultural activities, lacking workforce, had to turn to intensive mechani-
zation, thus accelerating the modernization of the French agriculure, and in turn
convicing more young people living in the countryside that they would made a bet-
ter living by migrating to Paris.

A second major consequence of this demographic tide was that the increase in
the Parisian population brought extra customers to the Parisian consuming market,
thus favouring the creation of new industries, new services, new shops, and distrib-
uting more salaries, more purchasing power, more wealth in Paris and in the com-
munities around Paris. Paris was an overcrowded city, with more thant 3 million
inhabitants packed on a surface of 100 square kilometers, and the overspill of the
population in the suburbs was accelerating, the suburbs of Paris accommodated 2
extra millions before the war burst; the figure became 3, then 4, 5, 6 million; today,
the population of the city of Paris has dwindled to 2 mitlion, and the suburbs have
climbed to 9 millions, leaving a poor 500.000 inhabitants to the rural part of the
region. This piling of inhabitants in the suburbs of Paris produced a downgrading of
the quality of life, since housing mixed with heavy industry plants; the absolute
priority granted to industrial production allowed environmental conditions to be-
come worse and worse; but the people, as well as the governmental authorities,
cared very little for that, since high wages, lively conditions of life and entertain-
ment, were present.

Most of the newcomers were young people, and they marryied earlier than today,
made many babies, fuelling in this way the increase of the consuming market; they
needed new housing, with bigger apartments and houses to host their numerous
children. Many districts inside Paris had to be renovated, that is, the former old
buildings erected during the nineteenth century were pulled down, and new high
rise, built after the most modern rules of the realistic socialism style, triumphant all
over Europe, were completed. At a time, Paris had little place left for these new built
areas, and governmental authorities were looking for spatial extension, that is covet-
ing green areas outside Paris, where corn, vegetables and beets were grown, and
which could be bought at a low price in order to be transformed in new urban dis-
tricts.

As for the elderly people living in Paris or in the dense suburbs surrounding
Paris, since the environment was bad, when they retired, they had no need to remain
in the bad conditions of life prevailing in the capital city; so they naturaily tended to
leave Paris in order to settle in the countryside, and, for that purpose, they bought
deserted houses in deserted villages all around Paris.

So new inhabitants came in the agricultural territories surrounding Paris: one
category was provided by young people establishing in the new buildings which
were just dormitories to them; a second category were elderly persons, retired from
Paris, and still bearing the habits of a long duration of life in a big, lively city; they
quickly were bored to death by the quiet life of the villages.

Urban people and agricultural people really belonged to two worlds which were
completely ignoring each other. | have a personal memory which strikingly illus-
trates this situation. At the beginning of the sixties, the French State had decided to
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buy a big plot of land in a small community located exactly 14 kilometers east of the
cathedral of Paris, the so-called Notre-Dame cathedral, which marks the center of all
the French road networks. A distance of 14 kilometers from the cathedral means that
this small community is located at a distance of 9 kilometers from the eastern limit
of Paris; there is a train going from inner Paris to this small community. The name
of the village is Sucy en Brie; the name “Brie” refers to an agricultural and historical
region which lies close to Paris, extending eastwards till it merges with the
neighbouring region of Champagne. Historically, in Sucy en Brie, there were fields
were cattle were grazing — hence a special cheese, very reputable in the wide range
of French cheeses, called “the Brie” cheese; in Sucy en Brie, there also were vine-
yards formerly belonging to the chapter of Notre Dame; and there were three or four
properties belonging to rich families which used to go there during the summer,
because Sucy lies on the ridge of the plateau of Brie-Champagne and is so close to
Paris. So the government had decided to buy two of these big properties in order to
build there thousands of realistic socialist blocks for young people with children
living and dreadful conditions in Paris. When you say children, you mean of course
schools. In 1964, | was starting to work in the office of the Head of the Planning
Department in the Ministry of Education, and, to please the parliamentary deputy of
Sucy, the Minister had taken the decision 1o build in this former village a brand new
college. And so | was sent to Sucy to look after possible locations for the erection of
the new college. With the deputy, we met the owner of the location which appeared
to be the best; it was not very difficult to find out the owner: he was the mayor of
Sucy, the owner of a significant proportion of the agricultural areas of Sucy-en-Brie;
when started looking for him, were told in which of his fields we could find him,
and finally met him in one of his properties; he was sitting on top of his tractor; he
greeted us very cordially in the midst of the thick, heavy, drenched mud, and ac-
cepted instantly to sell to the State the piece of land needed for the construction of
the college. Then we started chatting about his life and experience. He was already
an aging man, and was very talkative. The most striking thing was when he told me:
Look, young man; I am very proud for one thing; 1 was born in this small commu-
nity, and | have been elected Mayor many years ago. During my life, | have been
only three times in Paris; once, in the day | was summoned to join the army when
started the second World War; the second occasion was when in 1952 the Queen of
England, Elizabeth 11, visited Paris; and the third time was in 1960 when the gov-
ernment decided to launch the creation of the two new housing districts in Sucy en
Brie, and the Minister of Housing insisted on receiving me personally because he
wanted to tell me how lucky | was since the government would consequently finance a
new town hall, the modernization of the railway, commercial structures, and new
plants in the low fields lying between Sucy and Paris. Three times in a whole life.
Which lessons can we draw from the example of Sucy? Paris used this commu-
nity first, before the middle of the XXth century, for wine and cheese providing, and
tor the summer holidays of wealthy Parisians. Then, in the sixties, Paris remembered
that this community could also provide cheap land to locate in a pleasant environ-
ment thousands of new dwellings. And since this region started begin occupied by
houses, it made sense to attract, in the area lying between Sucy en Brie and the
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boundaries of Paris, industrial parks, where plants for the new goods asked for by
our modern society could be manufactured, such as electrical bulbs, refrigerators,
washing machines, but also a huge garbage disposal area and a big waste water
treatment plant.

To tell the truth, Sucy en Brie is nowadays a very nice community, with more
than 25.000 inhabitants, with 40% of the surface still remaining in green space and
forests, with well-kept streets and public space, a great deal of equipments which
contribute in the global welfare, The former parliamentary deputy is now member of
the French Senate, he has been elected Mayor of Sucy en Brie ever since the former
Mayor has died. No pollution, excellent links with Paris thanks to the railway which
has been integrated in the express transit railway system of the region of Paris.

A history of many other local communities around Paris would be very similar to
that of Sucy en Brie. Wealthy people from the nobility or the high bourgeoisie buy-
ing properties around the city, and in general taking care of the agricultural produc-
tion in such a way that the agriculture in the region of Paris is one of the richest and
most productive in France. After the industrial revolution starts, plants overflowing
past the boundaries of the city of Paris, rapidly surrounding Paris with a continuous
ring of factories, a forest of high chimneys spitting smoke and ashes in the sky. Then
part of them closing down to reopen farther away, while new houses replace them.
In the social geography of Paris, wealthy communities are more numerous in the
west, low classes being more densily clustering in the eastern suburbs. In the
wealthy local communities, a new phenomenon has developed; these urban surban
locations has started attracting some high level equipements, such as universities,
high schools, engineering schools, laboratories. Top managers, because they rather
live in the west and the south-west part of the Parisian suburbs, have, after the years
seventies, contributed in pushing to this part of the area the new offices in which
banks, insurance companies, headqurters of industrial or commercial companies,
have relocated when it became obvious that staying in Paris, insided prestigious but
inadequate buildings, was no longer a solution for better productivity and efficiency.
Logically, a high proportion of the modern office space in the Paris region located in
the western suburbs, in spite of all the efforts which the governments have deployed
during the last 50 years to impede such locations and encourage relocations also in
the eastern part of the suburbs and region of Paris.

An analysis of where the wealth is located shows that it is concentrated in the
western half of Paris and of its suburbs; on the contrary, poor people, shabby indus-
tries and damaged landscape are concentrated in the east.

This shows that the city does exert a strong influence on its local environment,
should it be positive or negative. If you look at figures of population, the north and
the east of oinner Paris, of iots suburbs and of thre neighbouring region, accommo-
date more or less one half of the overall population; but in what conditions of life!
Jobs are located in the west, and this means transportation and commuting. These
housign districts are often derelecit, and they are the places where hundreds of cars
burn every night. Dynamism does extend from inner city to the local enviroment,
but also the negative consequences of dynamism. Can the local authorities do much
to impede such effects, to turn them in a positive way? History of the last 50 years
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shows that it sometimes happens, but in general these phenomenons are much more
often underwent rather than asked for and managed by the mayors of these commu-
nities.

The same situation can be observed in the other metropolitain regions of France.
The weight of Paris and its economy and wealth is overwhelming in France; yet, due
to the distances from Paris to the borders of France, a fair number of major cities
scattered along these borders have managed to develop, through the natural trends of
history, and thanks to tremendous efforts started after the beginning of the sixties to
enhance regional development in other regions than the region of Paris. France has
three conurbations reaching or exceeding a million inhabitants, Lyon, Lille and
Marseille; others have some 600.000 to 700.000 inhabitants, like, for instance, Bor-
deaux and Touluse. These metropolitain areas are significantly named by the name
of the main city, and as a matter of fact, the main city is the core of all movement,
impulse and attraction in the metropoiltan area; there are located the universities and
engineering schools, the headquarters of the regional authorities, the regional head-
quarters of the banks; there are the local stock exchanges, the regional headquarters
of the railway company, the most sophisticated commercial structures, the theaters,
the finestc inemas, the opera houses and concert halls, and so on.

For instance, Toulouse, some 600 kilometers from Paris, in the direction of the
South, has been lucky enough to escape the major injuries of the two World Wars. It
has become a capital city for aeronautics and space industries; Toulouse hosts the
most important plant of the Airbus plane, and has Universities and research centers
enjoying a high international reputation. Moreover, the city islively, colourful, and
its inhabitants are very devoted to the community. So, Toulouse is a dynamic city.
Consequently, Toulouse is attractive, and attracting people and companies. Toulouse
has such a grip on the regional local communities that economists are now currently
describing the relationship between Toulouse and these communities as “Toulouse
and the Toulouse desert”; the medium size cities scattered all around Toulouse
within a range of 80 to 100 kilometers experience a thorough aspiration of their local
activities for the benefit of Toulouse, while Toulouse sends to them retiring people,
or low income families in the need of low cost housing with a piece of garden for
their two, three or four kids; in many cases, these families are constituted by immi-
grants, with people facing heavy problems of integration in the French society. The
rural districts around Toulouse have all united in a formal league designed to oppose
ambitious Toulouse. They constantly strive to direct towards the rural space a fair
proportion of the national and European subsidies flowing to the dynamic industries
which account for a major part of the dynamics of the city of Toulouse. The local
communities complain that local companies leave to re-settle in Toulouse, while
Toulouse sends poor people to them, or people who ask for gated communities.

When a local company leaves its settlement to relocate to Toulouse, it is indeed a
drama. When, instead, gated communities appear, designed around a golf course,
and there a many in the region of Toulouse, what happens? They bring to these rural
districts money flowing from the pockets of well-to-do customers. At the same time,
these customers seek to have the highest bio quality for the products they eat such as
meat, vegetables and fruit; bio products are sold in France at prices at least 15 to
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20% higher than the ordinary ones, and this brings again revenues to the local farm-
ers. The same refined customers do not drink, like the workers drank in the old times
7 or 8 liters a day of low quality wine; they drink perhaps only one or two glasses of
wine, but they want this to be good, natural, and thus push higher and higher the
quality of the local vintages. They want to use their leisure by rowing on the local
lakes and rivers, cycling, riding on horseback, and this, again, provides work to the
local companies, permanent jobs and consistent resources to the inhabitants of these
local rural communities; even younger people from the city go to work to these new
communities because they can get fine jobs in a pleasant environment, and this
matches with the general request for a better quality of life, closer to the natural
ambient,

Without Toulouse, where would such local economy of the rural part of the re-
gion stand today?

So, it is true to say, because reality is there, that the dynamics of the main city
can bring many discomforts to the region all around. The region is considered by the
city as a waste area where one can dispose garbage, implement water treatment
plants, install domestic waste incinerators, develop airports, logistics deposits,
freight railway stations, oil refineries, power plants, psychiatric units, lunatic asy-
lums, detention centers, wholesale markets, all equipments necessary for our life but
which everybody prefers to veil and, if possible, completely ignore. It has often been
said that the suburban area of Paris is the doormat of France. Insulting as this remark
can be, it betrays very conspicuously the way urban planners and policy makers
consider the surroundings of the city.

But on the other hand, there are benefits for the neighbouring region. With the
development of the demand for better landscapes and natural environment, the rural
districts inside an urban region can drag money and jobs to enhance the aspecs of
natural space through national and regional parks creation, through ecotourism ac-
tivities, through biological agriculture, through leisure, hiking, thermalism. Hosting
an airport means cashing incurring resources, even if it brings restrictions to the
possible developement for housing; but noise and strict regulations regarding the
height of the buildings do not impede the implementation of exhibitions facilities,
showrooms, marts, hotels, offices, cash and carry stores, and so on. If a rural area,
beecause of the availability of space, is requested to host a research center or a new
faculty, this first means money; but it also means, in the medium and the long term,
people one day making the decision to establish their living in the neighbourhood of
the laboratory or school where they work day after day; and once you have a certain
number of scientists and researchers living on the spot, this means that you need
people to provide them services for hospital or health cures, take care of their chil-
dren in the kindergartens, run shops to meet with their daily needs. And all this
means incomes, revenues, and more wealth to be distributed throughout the area.

The question now is: how to establish a fair balance between advantages and dis-
advantages? No mathematical formula can provide the right answer; this is why all
countries in Europe try to encourage the constitution of local forums, or conurba-
tions councils, where people living on the territory of a so-called metropolitain area,
around a main city, can discuss about common interest and agree on some commons
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paradigms about how to share the burdens and the benefits of the growth and dy-
namics. The solution to this problem, which was not unknown in older times, has
long been to simply push further away the administrative limits of the growing city;
Europeans experienced like this, greater London, greater Berlin, greater Wien,
greater Paris, and the creation of Budapest as one city through the merger of three
cities, Buda, Pest and Obuda, without forgetting the latest contemporary extension
of the boundaries of metropolitan Budapest with its 23 districts. Notwithstanding the
fact that Budapest, todays, means even more than the metropolitain city alone, but
includes communties located in the county of Pest and even further, thus justifying
the recent creation of the BAFTA Council.

Such councils have been experienced in many similar situations. Sometimes,
they appear then disappear, like what happened to the first GLC, Greater London
Council, like things happened with the liquidation of the Urban Community of Bar-
celona decided by the regional authority of Catalonia. Paris has no such joint com-
mitte with its neighbours; there are separate cooperations for domestic refuse burn-
ing (but not collection), cooperation for the waste water treatment (but not for the
fresh drinkable water productton and distribution); public transportation is managed
by the State and by the regional authority. Many other examples can be produced,
such as those of Istanbul, of the Metropolitan cities of ltaly, of Mexico, Djakarta,
Cairo, Buenos Aires, etc. They all show that there is a deep concern about the need
tor joint decision and action throughout a regional space if one wants the benefits of
the dynamism of the main city to be better used.

After World War II, a French economist, Frangois Perroux, issued a new theory
of development, stressing the key role of so-called “Development poles”; it became
a very popular theory of developement, for the redevelopment of distressed areas in
already developed countries as well as in developing countries. It explained that
erecting a major modern pole for instance for shipbuilding, car manutacturing, oil
refining and treatment, steel, aluminium, or whatever else, brings modern equip-
ments, habits and mentality to an area, and that development then irradiates all
around the neighbouring country. The theory has proved wrong, which does not
prevent governments and international institutions to still refer to it because it is
easier then starting to scatter smaller actions and initiatives on a wider territory.
Experience has proved that development does by no means irradiate by itself, but
needs to be organized and channelled, through an accurate governance, taking into
account the local traditions, ambitions and institutions if one wants to give way to
initiatives aiming at mutual benefit for city and region.
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A versenyképesség teriileti statisztikai elemzése
Regional Statistical Analysis of Competitiveness

The regional information sharing has changed greatly over the past couple of
decades. From the mid 1990s the content and aspect of the analysis has tried to suit
that of the European Union’s requirements. In her study the author looks into the
dilemmas of measuring regional competitiveness as well as the characteristics of the
competitiveness of the North-Hungary region.

She also studies the data in statistical index-numbers used to measure competi-
tiveness, its limitations, calculation dilemmas and the method of multiple variables
which is used in regional studies but has been found to have questionable methodo-
logical background.

The author studies the North-Hungarian region’s competitiveness in the EU
NUTS 2 ranking via some pinpointed indicators. She also carries out a comparative
comparison on the Hungarian statistical planning regions. Finally, she also studies
important characteristics that are deemed such for the growth of the particular re-
gion. Resulting from this she concludes that the development of the North-Hungary
region is extremely low. The North-Hungary region comes last or last-but-one in
nearly all of the analysed areas and shows slight improvements in a few areas only.

Az informaciok teriileti ismérv szerinti rendszerezése és publikalasa nem 0j kele-
tl, a KSH megalapitasa (1867) o6ta folyik. A teriileti tajékoztatds természetesen a
kezdetektdl sokat valtozott. A vizsgalati alapkérdések, a térségi szintek, a vizsgéla-
tok moédszertana a leird statisztikatol a komplex tarsadalmi-gazdasagi elemzésekig
folyamatosan €s jelentds mértékben atalakultak.

A terlileti statisztika el6térbe keriilése Magyarorszagon az 1970-es évtizedben a
telepiiléshalézat vizsgdlataval indult, de jelentds attorést a rendszervaltozassal meg-
valtozott kdrnyezet (ndvekvd terlileti kiilonbségek, a gazdasagi szervezetek szama-
nak gyors névekedése, a kisméretii cégek nagy szama) hozott.

Az 1990-es évek kozepétdl pedig az elemzések szemlélete és tartalma az EU
igényeinek igyekezett megfelelni. (Sandor 1. 2002.)

A regiondlis folyamatok kutatdsaban az elmult masfél évtizedben nemcsak Ma-
gyarorszagon, hanem vilagszerte lényeges valtozasok torténtek, amelyeket az alabbi
szakmai szempontokkal indokolhatunk:

" Zam Eva CSc, dékan, foiskolai tanar, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasag- és Tarsada-
lomtudomanyi Féiskolai Kar, Gazdasagtudomanyi Intézet, Eger.
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— a globlizaci6 (cstcstechnoldgidk, nemzetkozi vallalatok, nemzetk6zi pénzpi-
acok és -intézmények) az egyes térségek latvanyos polarizacidjdhoz vezetett;

— bizonyos nagy orszagcsoportok sajatos fejlodési utjai (pl. volt szocialista or-
szagok, olajtermeld orszagok, Dél-Kelet Azsia gyorsan fejlodé orszagai);

— az allami decentralizacio folyamata;

— térségi halézatok (foként gazdasagi klaszterek) szervezddése;

— atérségekhez kotddo tamogatas-politika.

Mindezek mellett a kutatdkban itthon és kiilféldon gyakran felvetodik a kérdés,
mi all a teriileti kutatasok jelenlegi konjunktdraja mogott? (Nemes Nagy J. 2005.)
Lecsupaszitott érdekszempontok 0j forrasok szerzésére, vagy valdban igaz az, hogy
»a régiok, foldrajzi koncentraciok, varosgazdasagok versenyképességének elbtérbe
keriilése nem valamilyen regiondlis politikai vagy eszmei divatbdl ered, hanem a
globalizacié valoban egy (j gazdasagi teret hozott 1étre”? (Lengyel 1. 2000, 45. 0.)

Valdszinlileg mindkét nézetnek van létjogosultsiaga. A fejlettebb régiok az uj
gazdasagi tér nyujtotta eldnyoket igyekeznek kihasznalni az erre épitett teriiletfej-
lesztési stratégidjukkal, mig a fejletlenebbek a plusz forrasok megszerzését tartjak
elsddlegesen szem elétt. Ok kevésbé tudjak a regionalitas pozitiv gazdasagi hatasait
élvezni, hiszen szamukra ezek csak a viszonylagos fejletlenségiikb6l adodé régios
tamogatasok megszerzéséhez fiz6d6 érdekeikben oltenek testet. Hosszabb tavon
viszont hozzajarulnak a régiok identitastudatanak fejlédéséhez, hasznosak lehetnek a
regionalis fejlesztési stratégidk kidolgozasahoz, vagyis végsd soron eldsegitik a
régiok tarsadalmi-gazdasagi fejlodését és segithetik mas — fejlettebb régidkhoz vi-
szonyitott — lemaradésuk csokkentését.

Tanulmanyomban a versenyképesség mérésével kapcsolatos dilemmakat, valamint
az ¢szak-magyarorszagi régid versenyképességének néhany jellemzojét vizsgalom.

A mérés néhany dilemmaja

A versenyképesség ,,a versengésre vald hajlamot, készséget jelenti, a versenyben
vald pozicidszerzés és tartos helytallas képességét” (Lengyel 1. 2006. 131. 0.). A
regiondlis versenyképesség — az EU 1999-ben elkésziilt V1. Regionalis Id6északi
Jelentés megfogalmazésa szerint — tartds fejlédésre valo képességet jelent a globélis
térben, vagyis ,,az életszinvonal tartés javulasat szolgald olyan fenntarthaté regiona-
lis gazdasagi novekedést, amely magas foglalkoztatottsagi szint mellett valdsul
meg” (Lengyel 1. 2000. 138. o0.). Vagyis a versenyképesség nemcsak sziiken vett
gazdasagi kategoria. Olyan komplex fogalom, amely egyetlen mutatéval nem mér-
hetd. Szokdsos mérni az aldbbi egymashoz szorosan kapesolddé mutatéoszamokkal:

— azegy lakosra juto regionalis GDP és ndvekedési titeme,

— amunkatermelékenység szintje és ndvekedési liteme a régioban,

— arégio gazdasagi aktivitasi ardnya, foglalkoztatottsagi rataja és valtozasuk.

Természetesen a regiondlis versenyképesség mérésével foglalkozo kutatok tébb-
féle kozelitéssel probalkoztak az elmult években. A hazai kutatasok tobbsége alap-
ként a Lengyel-féle piramis modellt hasznalja, amely a maga komplexitdsaban, az
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alaptényezdk €s az 0. sikerességi faktorok meghatarozasaval tdmaszt nyujt a régidk
fenntarthat6 fejlodésének megitéléséhez.
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Sikerességi faktorok
1. abra: A regiondlis versenyképesség piramismodellje

Forras: Lengyel Imre: A regionalis versenyképesség értelmezése és piramismodellje. Te-
riileti statisztika 2006. marcius. 139. oldal.

Egyes magyarorszagi kutatok e modellre épitve eljutnak az objektiv és szubjek-
tiv versenyképesség fogalmdig (Barna—Dr. Molnar—Juhasz 2005.). Objektiv ver-
senyképességen az ugynevezett stratégiai tényezokkel leirhatd versenyképességet
értik, vagyis a GDP alakulasara kozvetlentil hat6 tényezdket torekednek e modellben
azonositani.

A szerzok kiinduldsi alapként — a fenti piramismodell mellett —a 24/2001. (1V.20.)
Orszaggyilési hatarozatot tekintik, mely a kedvezményekre jogosult kistérségek
meghatarozaséhoz ir eld gazdasagi, infrastrukturalis, tarsadalmi, szocidlis €s foglal-
koztatottsagra vonatkozd mutatdkat (19 mutatd).

Az ott leirtak és a rendelkezésre all6 statisztikai adatbazis alapjan 17 mutatét te-
kintettek a modell stratégiai tényezoinek.
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Korrelacioszamitadssal meghataroztak e mutatok és az egy fore juté GDP kozotti
kapcsolat intenzitasat az 1997., 1999., 2001, és 2003. évekre vonatkozdan. Csak a
0,7 vagy az anndl nagyobb korrelacids egylitthatokat tekintve meghatarozénak meg-
allapitottdk az un. ,elsédleges stratégiai tényezoket” (objektiv versenyképesség),
melyek szamitasaik szerint az alabbi hét mutatoval kozelithetok:

— 1000 lakosra jutdé miksdo vallalkozasok szama,
— 1000 lakosra jutd személygépkocsik szama,

— népesség,

— népsliriiség,

— 1 km vizvezetékre jutd csatornahaldzat hossza,
— tartésan munka nélkiil [évok aranya,

— munkanélkiiliek aranya.

Legerdsebb kapcesolat a vizsgalt kdrben az 1000 fére jutd vallalkozasok szama és
az egy fore jutd GDP kozott volt fellelhetd (Barna—Dr. Molnar—Juhasz 2005. 551. o.).

E modell nagy elonye, hogy olyan térségi szintek versenyképességének vizsgala-
tara is alkalmazhato, amelyekre vonatkozoan a Statisztikai Hivatal nem kozol GDP
adatokat (ezen adatok legkisebb teriileti egysége Magyarorszadgon a megye) és jelen-
tosen leegyszerlsitheti a tdmogatasok odaitélésének adminisztracids, tilzottan bi-
rokratikus eldmunkalatait.

A modell masik pillére a szubjektiv versenyképesség, melynek modellbe torténd
beépitéséhez sziikséges adatokat lakossagi vélemények alapjan gy(ijtik és dolgozzak fel.

Ugyanakkor be kell latnunk, hogy a modell nagyon is magyar, rdadasul az orszag
tarsadalmi-gazdasagi fejlettségének bizonyos — és remélhetdleg rovid — korszakara
vonatkozik. Mégpedig olyan korszakra, amikor jelentds szamban vannak jelen kény-
szervallalkozok, amikor miikddnek vizvezeték halozatok kiépiilt csatornahalézat
nélkiil stb. Vagyis véleményem szerint hosszabb tavl idosorok vizsgélatanal és
nemzetk6zi 6sszehasonlitdsokban a modell kevéssé alkalmazhato.

A regiondlis versenyképesség definicidjanak tovabbi ,kibontasat” talaljuk
Lukovics Miklés tollabol, aki empirikus. vizsgalatok eredményeire tdmaszkodva a
magyarorszagi megyék és Budapest versenyképesség szerinti tipizalasat vizsgalja
klaszteranalizis alapjan (Lukovics M. 2006.).

A szerzd a régiotipizalasok eddigi eredményeinek Osszevetésével (Porter—
Enyedi—Rechnitzer-Lengyel-Martin) haromféle régidtipust kiilonboztet meg: relati-
ve fejlett, kozepesen fejlett — és relative fejletlen régiotipust.

A versenyképesség mérésében a Lengyel-féle piramismodell alapkategoriait és
alaptényezoit alkalmazza kozelitdé magyardzo valtozokkal (az alapkategéridkra vo-
natkozoan 13, az alaptényezokre vonatkozdan tovabbi 22 véaltozét vizsgal).

Vagyis dsszesen 35 valtozéban hatdrozza meg a jovedelmek, a munkatermelé-
kenység, a foglalkoztatottsag, a globdlis integraltsag (nyitotisag), a kutatasfejlesztés,
technoldgia, innovacios kapacitas, a kis- és kozépvallalkozasok, a kiviilrél jovo
befektetések, a kiillfoldi mikodo téke, az infrastruktira és human toke, valamint az
intézmények és a tarsadalmi toke mutatéit.
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A vizsgdalat — amely a magyar megyék és a fovaros versenyképességére vonatko-
zik — annak megallapitdsaval zarul, hogy a 2003. évi adatokat tekintve csupan a két
szélsé podluson, Budapest 1.-1., Gydér-Sopron 2.-2., valamint Szabolcs-Szatmar-
Bereg 20.-20. egyeznek a versenyképességi rangsor alapkategoridk és alaptényezok
szerinti rangszamai. A rangszamok eltérései néhany esetben kiilondsen kiugrd érté-
keket mutatnak. (Pl. Borsod-Abalj-Zemplén megye alapkategdridk szerinti rang-
szama a 19., mig alaptényezok szerint a 10. helyen all, vagy Baranya megye, amely
a 16. és a 9. helyet foglalja el az emlitett kategoriak és tényezok alapjan szamitott
rangsorban.) A kétféle rangsor jelentdségét az adja, hogy egy-egy térség megvald-
sult versenyképessége (alapkategoridk szerinti eredmény) Osszehasonlithaté azok
jovobeli fejlodésének lehetdségeivel (alaptényezok szerinti eredmény).

Végiil a versenyképesség 35 mutatora egyiittesen végzett komplex elemzése
alapjan a szerz6 az alabbi eredményre jut:

Relative feflefien régiotips E Koézepesen feileft régidtipus % | Relative feileft rémidtipis t
[
l
Baranya Pest r Budapest E
Somogy Fejér
Tolna Komarom-Esztergom
Eorsod-Abauj-Zemplén Veszprém
Heves Gydr-IMoson-Sopron
Négrad Vas
Haydd-Bihar Zala
Jisz-Nagykun-Szolnok

Szabolss-3zatmar-Bereg
Bacs-Kiskun
Békés
Csongrad

Forras: Lukovics M.: A magyar megyék és a fovaros versenyképességének empirikus
vizsgalata. Teriileti statisztika, 2006. marcius 163. o.

2. dbra: A megyék és a févaros besoroldsa elméleti régiotipusokba a klaszteranalizis
alapjan

Mondjuk meg Oszintén, ezen mbdszertan alapjan végzett vizsgélatok 6sszevont
eredménye nem sokban kiilonbézik az egy fore jutd GDP megyék szerinti rang-
soratol.
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Az egy fore juté brutté hazai termék (GDP)* teruleti egységenként, 2003,

2500 4

2000 {4 |

1500 14 |
1000 44 |

500

* az év kozepi lakonépességgel szamolva
Forras: Magyar Statisztikai Zsebkonyv, 2005. 178. oldal.

3. abra

Az eldzoéekbol is kideriil, hogy a regionalis versenyképességgel foglalkozo tu-
domanyteriiletek (tarsadalomfoldrajz, szocioldgia, gazdasag és gazdalkodas tudo-
manyok) nagy dilemmadja a versenyképesség mérése.

Az nyilvanvald, hogy a versenyképesség vizsgalatara egyetlen mutatd alkalmat-
lan, e komplex allapot és folyamat nem szamszer(sithetd mindségi jegyei €s statisz-
tikai mutatokkal kozelithetd komponensei egyiittesen jelenthetnék a regionalis ver-
senyképességet.

Tudjuk, a statisztikai adatok — természetiikb6l adédoan — csak korlatozott pon-
tossaguak lehetnek, vagyis csak megkozelitden jo és kevésbé jo kozelitéseket adhat-
nak. A regiondlis versenyképességnek vannak olyan tényezoi, amelyek a folyamatok
lényegének megragadasahoz elengedhetetlenek, de nem, vagy csak korlatozottan
szamszerusithetok. A régid egyénekre hato természeti kornyezete, az ,.élheto telepii-
1és” szamszerlien megfoghatatlan, de mindenki altal atérezhetd jelentése, vagy az
identitas érzése oka és kovetkezménye is az adott régié versenyképességének.

A 1égi6 versenyképességi fogalma (értsiik most ez alatt a térszervezddés barmi-
lyen szintjét) ilyen értelemben is hordoz specialitasokat a vallalati, dgazati vagy akar
makroszintii versenyképességet befolyasold faktorokhoz képest.

E tényezok feltarasa bonyolult és koltséges, rendszerint csak lakossagi, vallalati
felmérésekkel kozelithetdk és lezajlott folyamatok utdlagos értékelésénél érhetd
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tetten (pl. a résztvevok egylittmiikddésében, a k6zos cél kitlizésében, és abban vald
kdzremiikddésben és aldozatvallalasban stb.).

Attdl, hogy ezek statisztikai mutatoszdmokkal nem, vagy csak nagy koltségekkel
¢és sokszor meghatarozhatatlan bizonytalansagokkal irhatok le — jelentds szerepiik
lehet egy régid fejlédésében, versenyképessége alakuldsaban,

A versenyképesség nemzetkozi dsszehasonlitasban is alkalmazott — a fentiekben
emlitett —szdmszerisithetd €s statisztikai adatszolgéltatdsokban elérhetd szokasos
mutatdihoz hasznalt adatok szintén bizonyos versenyképességi jellemzok becslései.

Ezen statisztikai mutatészamokhoz hasznalt adatok korlatait célszert ismerniink.
Példaul a GDP szamités teriileti egysége, szambavételének problémai: az alulrél
vagy feliilrél szamitas dilemmai, az értékteremtés helye, illetve a jovedelemtulajdo-
nosok lakéhelye szerinti kettosség, a tobbrégios egységek régionkénti szambavétele,
nemzetkdzi dsszehasonlitasok, a vasarlderd paritdson mért egy fore jutd6 GDP adat
tovabbi problémai stb. (Pukli P. 2000.).

A munkatermelékenység, mely alatt az egy ledolgozott érara juté hozzaadott ér-
téket értjlik, a statisztikai gyakorlatban az egy foglalkoztatottra juté GDP-vel becsiil-
juk — tudjuk, jelentds korlatokkal.

A regiondlis fejlettség mérésére hasznalt mutatészamok valds problémai mellett
is célszerii ezeket alkalmazni, s nemcsak azért, mert teljesen egyetérthetiink Nemes
Nagy Jozsef véleményével, miszerint ,,...az eltérd kozelitési sokmutatos elemzések
maddszertani kockazatait egy alapvetd tény hazadnkban biztosan lényegesen csokken-
ti: a teriileti tagoltsag olyannyira markans ma, hogy komoly tévedéshez, még hibas
szamitasok sem vezetnek” (Nemes Nagy J. 2005. 12. 0.). Id6ben hosszabb tav( és
nemzetk6zi 9sszehasonlitasokat jelenleg ezen mutatok alapjan végezhetiink. Kétség-
telen, hogy a mutatok elsdsorban statikus allapotfelmérésre alkalmasak, s kevéssé a
hosszabb tavi sikeresség megitélésére. A soktényezls, de statisztikai adatszolgalta-
tasban hozzaférhetd adatokra épiilt elemzések modszertana, foként amely a régiok
Osszehasonlitasara is alkalmas komplex mutatészdmokhoz vezetne, ma még nem
eléggé kiforrott. (A Viladgbank pl. 80 valtozébol allé alapadatot hasznal az orszagok
versenyképességének vizsgalatara.) (Lukovics M. 2006.)

A hazai regionalis kutatasban a tobbvaltozos modszerek (faktoranalizissel, tobb-
véltozos regresszid elemzéssel, in. pontozasos metodikakkal) elterjedében vannak,
de ma még standard mutatészamok nélkiil és esetenként bizonytalan mdédszertani
hattérrel (Nemes Nagy J. 2005.).

Az pedig — véleményem szerint — a legkevésbé atgondolt, hogy milyen térségi
szintre milyen mutatészamokat célszerti alkalmazni, mint ahogy gondot jelent a
maodszertan, s az alapadatok meghatarozasanal a teriileti egységek kozigazgatasi
hatarai és a gazdasdgi tevékenységek térbeli siriisodésének (klaszteresedésének)
eltérései.

Az elemzések sziikséges mélysége €s részletezettsége pedig természetesen fligg a
vizsgalat céljatol, vagyis hogy azt nemzetkdzi Gsszehasonlitasra, a hazai statisztikai
tervezési régiok egymashoz viszonyitott fejlettségbeli kiilonbségei megallapitasara,
még inkabb bizonyos régiotipusokba vald besorolasra, vagy esetleg a régid verseny-
képességének javitasat szolgdlod gazdasagfejlesztési programok kidolgozésara hasz-
naljuk.
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Természetesen az elemzéseknek viszonylag allandé mutatészamrendszeren kell
alapulnia, idobeli és térbeli 6sszehasonlitasokra alkalmazhatonak és alkalmazott
modszertandban szakmailag helyes kovetkeztetések levondsara kell alkalmasnak
lennie.

Az észak-magyarorszagi régio versenyképességének néhany
jellemzdje

Az EU 254 NUTS 2 szintii régiéja (2003. jalius) koziil az észak-magyarorszagi
régié az egy fére jutd GDP vasarlderd paritason mért mutatdjat tekintve 2002-ben a
25 EU tagallam atlaganak 37,3%-4t érte el, s ezzel a régidk rangsordban a 249. he-
lyet foglalta el. A 75%-o0s szintet 59 régid nem érte el, e csoportba tartozik a hét
magyarorszagi régiobol hat. (Sipocz B. forditasa, 2005.) Ugyanakkor a fenti mutato
alapjan a legkedvezdtlenebb helyzetben lévo észak-magyarorszagi régiot a legfejlet-
tebb kdzép-magyarorszagi régidval Gsszehasonlitva alig t6bb mint 38%-on all, va-
gyis sajat legfejlettebb régidnkhoz viszonyitott lemaraddsunk megkdozelitdleg akko-
ra, mint az EU atlagatol valé elmaradasunk.

A magyarorszagi régiok gazdasagi teljesitményének alakulasat vizsgalva a ko-
vetkez6 Osszehasonlitdsok elsddlegesen szitkségesek:

1. tablazat: Az egy fore juto brutto hazai termék (GDP)}* az 1995. év %-dban

Régio 1996 2000 2002 2004
Kozép-Magyarorszag 125 254 341 405
Kozép-Dunantil 125 264 296 391
Nyugat-Dunantil 125 262 305 - 378
Dél-Dunantal 120 216 272 326
Eszak-Magyarorszag 117 210 267 341
Eszak-Alfsid 121 210 275 343
Dél-Alfoid 120 203 253 311
Orszag Osszesen: 123 238 303 372

* folyd aron.

Forras: A magyar régiok zsebkonyve. 2004-2005.

A fenti novekedési litemek az észak-magyarorszagi régi6é szamara kicsit biztato-
ak, hiszen ha abszolut értelemben a magyarorszagi régiok koziil az utolsé eldtti
helyr6l nem is sikeriilt el6bbre lépnie még 2004-ben sem, novekedési iitemben
1995-héz viszonyitva mind a dél-alfldi, mind a dél-dunantili régidt sikeriilt meg-
eléznie.
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2. tablazat: Az egy foglalkoztatottra™ juté brutto hazai termék (GDP)**
Régio 1997 [ 2000 | 2002 | 2004 2004/1997

Millié Ft (%)
Ko6zEép-Magyarorszag 3.2 4,9 6,4 7,4 231,3
Ko6z€p-Dunéntal 22 32 3,6 4,8 2182
Nyugat-Dunéntul 2,2 3,4 3,3 5,0 2273
Dél-Dunantul 1,9 2,7 3,4 4,0 210,5
Eszak-Magyarorszag 1,8 2,5 3,1 4,0 222,2
Eszak-Alfold 1,9 2,5 3.2 3,9 205,3
Dél-Alfold 1.8 2,5 3,1 3,9 216,7
Orszag dsszesen: 2,3 3,4 43 5,2 226,1

* a 15-74 éves népességbdl foglalkoztatott.

** folyd aron.

Forras: A magyar régiok zsebkonyve. 2000., 2004., 200S. adatai alapjan. (Sajat szamitas.)

Az egy foglalkoztatottra juté GDP szinvonalat tekintve az észak-magyarorszagi
régidé azonos értéket produkal 2004-ben, mint a dél-dunantdli és meghaladta az
észak- és dél-alfoldi régiok értékeit, igy az 1997. évi adathoz viszonyitva igazén
kedvezo novekedési litemet regisztralhatunk.

3. tdblazat: A 15-74 éves népesség gazdasdagi aktivitasi aranya és munkanélkiiliségi

ratdja régionként (2005)

Aktivitasi arany

Munkanélkiiliségi rata

Régi6 (%) (%)
Kozép-Magyarorszag 59,6 5,2
K6z€p-Dunantu! 57,2 6,3
Nyugat-Dunéantil 58,3 5,9
Dél-Dunantul 51,6 8,8
Eszak-Magyarorszag 48,8 10,6
Eszak-Alfold 49,1 9,1
Dél-Alfvld 51,6 8,2
Orszag Gsszesen: 54,5 7.2

Forras: A magyar régiok zsebkonyve, 2005.

Az észak-magyarorszagi régio a legkisebb gazdasagi aktivitassal €s a legmagasabb
munkanélkiiliségi rataval rendelkezik a magyarorszagi régiok kozott 2005-ben, s ez a
helyezés 1999 6ta semmit sem valtozott. Akkor az aktivitasi arany 48,5%-ot mutatott,
s a munkanélkiiliségi rata elérte a 11,5%-ot.

A regiondlis versenyképesség alapkategéridinak magyarorszagi régiokra vonat-
kozo6 0sszehasonlitd vizsgalata utdn csupén a versenyképesség néhany olyan ténye-
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z6jét emelem ki, amelyet a régio fejlédése szempontjabol fontosnak tartok, s a ma-
gyarorszagi régiok adataira figyelemmel kiilondsen kiemelendd értéket/értékeket
képviselnek.

4. tablazar: A regisztrdlt vallalkozdasok néhany jellemzdje régionként 2005-ben

_1090 I:akosra Tarsas Egy !ak?s- Az lpar rf':s:zesedése

Régio ‘]Il'tO valla'lko- vallalkozasok ra jlflo. a'ktllf-o’ldl erde’kelt-

zasok szama arinya (%) "kulfold! ségii villalkozasok-

(db) toke* (ek't) ban* (%)

Kozép-Magyarorszag 170 50,8 2239 8,9
Kézép-Dunantul 111 31,0 903 24,9
Nyugat-Dunantul 119 29,6 1156 23,1
Dél-Dunantul 113 28,8 151 24,9
Eszak-Magyarorszég 8l 30,7 324 35,6
Eszak-Alfold 86 31,9 301 8,9
Dél-Alfold 101} 28,9 168 25,1
Orszag dsszesen: 120%* 38,3** 983 13,7

* 2004. évi adat.
** A kiilfoldon miikodokkel egyitt.

Forras: A magyar régiok zsebkonyve. 2005.

A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasokban megmutatkozd ipari részesedés észak-
magyarorszagi kiemelkedd mutatéja mellett nem szabad megfeledkezniink, hogy
régionk ipari termelése 200 1-re 1985-hoz viszonyitva 65%-ra esett vissza, mikdzben
a vonatkozé magyarorszagi adat 123,1%. (1llés 1. 2006.)

2005-ben az ipari termelés egy lakosra juto értékét tekintve a kozép- és nyugat-
dunantuli régié utan a 3. helyet foglalja el Eszak-Magyarorszag, elérve a magyaror-
szagi atlagos érték 90%-at. '

5. tabldzat: A beruhdzdsok anyagi-miiszaki osszetételiik szerint (2004)*

[ .y - Ebbél: gép, beren-dezés. Beruhazais e,
Régio Osszesen jérmgl'i l:l,r:’mya (%) ’ lakosra (eth)y
Kdzép-Magyarorszag 968, 1 60,1 3414
K§zép-Dunantil 370,0 59,0 332,7
Nyugat-Dunantil 295,9 49,6 2954
Dél-Dunantul 241,8 34,0 246,6
Eszak-Magyarorszag 332,0 57,8 260,2
Eszak-Alfold 254,0 44,4 164,4
Dél-Alfold 240,3 43,2 177,0
Orszag dsszesen: 2702,1** 54,5 270,8

* A beruhazas helye szerint.
** Orszaghataron kiviili tevékenységgel egyiitt.

Forras: A magyar régiok zsebkdnyve. 2005.
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A 2004. évi beruhazasok abszolat értékét tekintve lathatd, hogy az észak-
magyarorszagi régio torekszik az egy fore juté GDP-ben megmutatkoz6 hatranyos
helyzetének javitasara. Az egy lakosra jutdé beruhdzasok értékét tekintve — bar az
nem éri el a magyarorszagi atlagos adatot —, de az észak-alfoldi, a dél-alf6ldi és a
dél-dunantuli régickat maga mogétt hagyva a 4. helyet foglalja el a magyarorszagi
régidk rangsoraban.

A beruhdzasok anyagi-miiszaki Osszetételét tekintve pedig a technikai-techno-
16giai fejlodés szempontjabdl fontos gép, berendezés, jarmi arany 57,8%-ot tesz ki,
amely jelent6sen meghaladja a magyarorszagi atlagot.

A régio ipari termelése 2003 6ta a régidk atlagéat messze meghaladé iitemi nove-
kedést produkal. 2004-ben az észak-magyarorszagi régiéban az ipari termelés volu-
menindexe az el6z6 évhez viszonyitva 114,9%, az orszag #sszesen azonos mutatdja
107,5%. 2005-re vonatkoz6 mutaték: észak-magyarorszag 114,5%, orszag Osszesen:
107,5%. (Forras: A magyar régidk zsebkonyve, 2005.)

Az ipari termelés mellett célszerli megvizsgalni a régio Un. ,,vendégfogadd ké-
pességét”, kereskedelmi szallashelyeit és vendégforgalmat. Az orszag kereskedelmi
szallashelyei férohelyeinek 11,1%-4at adta az észak-magyarorszagi régio 2005-ben,
mig a kereskedelmi szallashelyek bevételeinek csupan 5,5%-at.

Ezzel szemben az orszag nyolc vilagorokség helyszine koziil harom az észak-
magyarorszagi régioban talalhatd, Magyarorszag kastélyszalléinak kozel Ya-ével
rendelkezik (Péter Zs. 2006.), terilletéhez 3 kivalé borvidék tartozik, gyogyvizei a
magyar régidk kivalo gyogyvizellatottsdganak atlagdhoz hasonlo, lehetségeiben és
a gyogyhatasok sokféleségében (Miskolc-Tapoica, Eger, Egerszalok, Zsori furdo,
Bogacs, Biikkszék, Parad, Matraderecske) pedig azt messze meghalado.

»A kllfoldi vendégek aranya a 2000. évi 17%-r6l 15%-ra cstkkent. Heves me-
gyében 2004-ben 27%-kal kevesebb kiilf6ldi latogatott, mint 2000-ben, ami nagyban
hozzajarult a régié kiilfoldi vendégeinek 11%-o0s csokkenéséhez.” (Szilagyi Ferenc-
né: 2006.)

A régidban a férohelyek szallastipusonkénti megoszlasa 2000 6ta szamottevoen
nem valtozott. Kilonosen kirivé a szalloda nytjtotta kereskedelmi szallashelyek
aranya, amely az észak-magyarorszagi régiéban minddssze 19,3% (az orszagos
atlag: 33,5%). Ezzel szemben érdemes figyelemmel lenni az alabbi dbrara:
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Forras: Szilagyi Ferencné: Az idegenforgalom alakuldsa Eszak-Magyarorszagon.
Teriileti statisztika, 2006. majus. 279. oldal.

4. dbra: A régioban a kereskedelmi szdllashelyek vendégszamanak alakuldsa szal-
lastipusonként

Az altalaban magasabb min6ségi szintet képviseld szallodai szallashelyek mas ré-
gioktol jelentdsen elmarado szama és aranya mas egyéb tényezokkel egyiitt (a megfe-
lelé informéaciok, az idegen nyelvi ismeretek, a megfelelé programok hidnya stb.) a
térséget a mindségi turizmus piacan nem teszi versenyképessé (Zsugyel J. 2006.).

A vizsgalt tényezok koziil a leginkabb lemaradt az észak-magyarorszagi régié a
jOvO versenyképességét jelentdsen befolyasolo a kutatas-fejlesztés teriiletén.

6. tablazat: A kutatas-fejlesztés f6bb aranyai, 2004

A kutato-fejleszté helyek 10 000 foglal-
xn beruhdzdsaia T Kkoztatottra juté
Régio nemzetgazdasagi raforditasai * a kutato-fejlesztd
beruhiazasok%- GDP%-4ban (6)
aban
Kozép-Magyarorszag 0,71 1,28 79,8
K6zép-Dunantil 0,70 0,50 17,3
Nyugat-Dunéntil 0,65 0,39 14,1
Dél-Dunantul 0,18 0,40 20,7
Eszak-Magyarorszag 0,13 0,27 16,1
Eszak-Alfold 0,86 0,72 22,3
Dél-Alfold 0,35 0,63 24,4
Orszag 0sszesen: 0,61 0,84 38,2

* tartalmazza a kapcsolodo tevékenységek (tudomanyos szolgaltatas, termelés) koltségeit.
Forras: A magyar régidk zsebkonyve, 2005. (Sajat szerkesztés.)
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A régidk dsszehasonlitdsat a felsdoktatasban résztvevok ardnyszamaival is vé-
gezhetjilk. Az észak-magyarorszagi régioban képezik az orszag felsdoktatdsban
tanulé nappali tagozatos hallgatéinak mindossze 6,4%-at, s az Osszes hallgatok
10,0%-4t. Pozitivabb a kép, ha a szillok lakohelye szerint vizsgaljuk az adatokat.
Ug,y a nappali tagozatos hallgatdk 11,65%-a szarmazik Eszak- -Magyarorszagrol. Az
mas kérdés, hogy tanulmanyaik utan visszatérnek-e, vissza térhetnek-e az észak-
magyarorszagi régioba?

Az észak-magyarorszagi régio alacsony fejlettségli féiperiféria, ahol a képz6do
jovedelem alacsony, a munkaerd iskolazottsagi szintje, ha nem is kirivoan rossz, de
alacsony szintli. A 17 éves kortlak 81,5%-a vett részt iskolarendszer(i képzésben
2003-ban Eszak-Magyarorszagon (az EU 25 tagallam atlaga: 86,3%, a kozép-
magyarorszagi régio 92,49%).

A fels6foku képzettséggel rendelkezOk ardnya a munkaképes kort lakossaghoz
viszonyitva két régiot megeldzve 11,4%, de ez az érték is alig haladja meg a kozép-
magyarorszagi régid értékének 50,0%-at. (Zstugyel J. 2006.)

Néhany teriileten mutat csupan biztatd, dinamizalasra utald jegyeket a régio
(kozlekedési halozat, ipari termelés novekedési titeme, egy lakosra jutd kiilfoldi
toke, egy foglalkoztatottra jutdé GDP novekedési liteme).

Kérdés tehat, hogy milyen regiondlis politikara van sziikség egy ilyen fejlettségi
szintet produkélni tudo és ezekkel a tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti, telepiilés-
szerkezeti faktorokkal rendelkez6 régionak.

Nem kell ,,utanzéknak” lenniink, mint ahogy nem célszer( az ,,utopistak™ taborat
sem szaporitanunk, akik foként a vidékfejlesztési stratégidkban abban biznak, hogy
idoben valamilyen természet kozelibb allapothoz visszamenve lehet valtozast hozni.
De nincs realitasa a ,,maganyos lovagok™ sikerének sem. Barmennyire is 01, korsze-
rii elképzelések elszigetelten csak kudarcra lehetnek itélve (G. Fekete E. 2006.).

Korabban a kozlekedési infrastruktura fejlettségére, az ,,elérhetéségre”, a human
er6forrasok allapotara, a t6ke ellatottsagra és a gazdasagi kooperacios lehetdségekre
koncentrdltunk. Ma 0j megkozelitésekkel jellemezhet6 a folyamat. ,,A fejlodési
potencidl tényezdi kdzott megjelenik a térségben koncentralédé tudasnak, a tarsa-
dalmi tokének, a kornyezetmindségnek a szerepe, a nagy strukturakat feltételez6
tomegtermeléssel szemben el6térbe kerlil a kicsinek kedvezé egyediség, az informa-
cids tarsadalomban meghatdrozé jelentdséglivé valik a kommunikacié. A verseny-
elonyok mellett felértékelddik a kocperacids eldny, a partnerség €s az ahhoz nélkii-
lozhetetlen szolidaritas.” (Bauhaus Foundation 1996. alapjan G. Fekete E. 2006. 61.
0.) — ajanlja tobb kutatd itthon és kiilfoldon. Nem latszik mas Gt! Ajanlatukon cél-
szerll elgondolkodni és stratégiava formalni.
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Nemzetgazdasagi és regionalis versenyképesség
Magyarorszagon
National and Regional Competitiveness in Hungary

In the paper I will present the results of two recent research projects.

In the first part 1 will show an international comparison of the factors that
influence the competitiveness of the Hungarian economy. The data source of the
work is the World Competitiveness Yearbook 2006 database, published by the
Institute for Management Development (IMD), Switzerland. The starting concept of
the mathematical-statistical analysis is that the most important composite index of
national competitiveness is the GDP per capita. Explanations for changes in the per
capita GDP can be shown from two directions.

1. First, we have to study the volume of work by the nations needed to attain
their per capita GDP level (i.e. the number of working hours per capita
and the influencing factors).

2. Second, we have to examine the value added per working hour in the
economies analysed (i.e. the productivity and its influencing factors, first
of all the effects of R&D and innovation on the national performance).

In the second part | will review the competitiveness of Hungarian regions with
the help of statistics from the Eurostat’s Regional Yearbook. I would like to show
the regional differences behind the general competitiveness of the Hungarian econ-
omy presented by the previous analysis. The main goal of my study is to stress the
differences in the working hours per capita and the willingness to innovate.

The paper will be finished by conclusions on the regional development plans.

Az elbadasban két kozelmaltbeli vizsgalat eredményeit mutatom be. Elsoként a
magyar nemzetgazdasag versenyképességére hatast gyakorl6 tényezok nemzetkozi
Osszehasonlitasarol szamolok be. Majd a magyar régiok versenyképességét jellemzd
néhany informdciot ismertetek.

A vizsgalatokrol

A bemutatésra kerilé nemzetkdzi 6sszehasonlitas soran azon gazdasagi tényezok
(faktorok) attekintésére torekedtiink, amelyek leginkabb befolyasoljak a nemzetgaz-

' Papanek Gabor DSc., egyetemi tanar, Eszterhazy Karoly Fdiskola, Gazdasagtudomanyi
Intézet.
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dasagok ,,versenyképességének” a jellemzésére gyakran hasznilt GDP mutatok
szinvonalat. A matematikai-statisztikai modszerekre alapozott kutatas' informacio-
bazisat a svajci IMD (Institute for Management Development) 4ltal kiadott World
Competitiveness Yearbook 2006 adatsorai adtak. A vizsgalatot 39 orszag mintegy
100-100 mutatdjara (azaz kozel 4000 adatra) terjesztettiik ki. Az orszagok ,,mintaja-
ba” a fejlett vilag egyes kisebb és nagyobb orszagait, Eurdpa, kiemelten Kozép-
Eurdpa kézepesen fejlett gazdasagait, és a vilag néhany nagy fejlédd orszagat sorol-
tuk. Elsoként a GDP alakulasaval szorosan dsszefliggd mutatokat hataroztuk meg
korrelacig-szamitas révén. Majd az erdsebben korrelald mutatok korében faktorana-
lizist készitettiink. Mivel a vaitozok alakuldsardl nem allt rendelkezésre hossza id6-
sor, ezért a dinamikus vizsgélat helyett keresztmetszeti elemzést végeztiink (azaz a
kiilonbozé mutatok kapcsolatat egy idopontban, azok véltozasat figyelmen kiviil
hagyva tanulmanyoztuk). A szamitasok soran a fékomponensek maédszerét hasznal-
tuk, a fokomponensek rotalasanal a varimax mddszert alkalmaztuk. Megvizsgaltuk
azt is, hogy az egyes faktorok tekintetében a négy orszag csoport milyen mértékben
kiilonbodzik egymastol — s (F-statisztikaval ellendrizve) megallapitottuk, hogy a
kategoriaképzés a kapott faktorok esetében szignifikans.”

A magyar régiok elemzése a hazai térségek teljesitményeird! rendelkezésre ailo
részletesebb informéacidkon alapul.

A nemzetgazdasag versenyképességét meghatarozo tényezok
A verseny, a versenyképesség a kozgazdasagi szakirodalom hagyo-manyos témaja.

A vallalati siker legfontosabb jelzészamanak a klasszikus szerzok altala-
ban a profitot (de olykor a cash.-flow-t, vagy példaul Ruppaport a ,tulajdo-
nosi érték” novekedését stb.) itélik. Elterjedt nézet azonban az is, hogy hosz-
sz iddétavon a versenyképesség (az erds piaci pozicidk megszerzésének, va-
lamint meg6rzésének — a ,tulélésnek” — a képessége) az igazi siker kritérium.

M. Porter [1998] a nemzetgazdasdagok ,versenyképességérol™ is ir. Ujsze-
rli, de mara széles korben elfogadott nézetei szerint a nemzetgazdasagok 6
torekvése (,,célja”), illetve feladata a mind magasabb fejlettség elérése, illetve
a minél gyorsabb fejlodés, s a nemzetgazdasagi ,,versenyképesség” (eléreha-
ladas) t6 mérdszama a GDP/f6, illetve ennek ndvekedési liteme. Az eloalli-
tott dsszes hozzaadott értéket 6sszegzd e mutatd elfogadasaval a vallalati pro-
fitnal szélesebb korre terjeszti ki a gazdasagi eredmények fogalmat, ide sorolj
a kifizetett béreket és addkat is.

Ismertetni kivant elsé vizsgalatunknak a vazoltakra épiild kiinduléd koncepcidja
szintén az volt, hogy a nemzetgazdasagok versenyképességének legfontosabb

' Az eléadas elsd része a Borsi-Papanek—Vis=t-Tompa [2006] tanulmany egyes megallapita-
sait ismerteti.

2 A modszerek részleteit lasd az SPSS Base 8.0 Applications Guide (SPSS Inc. Chicago.
1998) kézikdnyvben.
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aggregalt mutatdja az egy fore jutd GDP. S azonnal rogzithettiik, hogy e téren —
amint ez ismert, s a vizsgalt orszagok t6bbségének az informacioit feltiintet6 1. ab-
rabdl kiolvashatd — a magyar gazdasag teljesitménye nem kiilondsebben jo.

Forras: IMD Competitiveness Yearbook, 2006
1. dbra: Az egy fére juté GDP, vasarléerd paritason’, 2005 (USA=100%)

Az dbra is kimutatja, hogy a magyar gazdasadg — ma is, mint évszazadok
ota mindig — kettds (s6t, szamos térségében harmas) lemaradas problémai-
val kiizd. (1) Amint erre a Lisszaboni Program, s az ennek végrehajtasat el-
lenérzd szamos dokumentum ramutatott, az USA versenyképesebb, mint Eu-
répa. (2) A hazai gazdasag az eurdpai piacokon is versenyképességi gondok-
kal kiizd. Ezen talmenden (3) a legtobb magyar régio egy fore juté GDP-je
messze elmarad az orszag atlagatol is. Egyes keleti hatar kozeli térségeknek a
teljesitménye az Unioban a legalacsonyabbak k6zé tartozik (EUROSTAT
[2005]).

A nemzetgazdasagok fejlettségbeli kiilonbségeinek a magyarazatat két nagy

targykdrre osztva vizsgaltuk:

— egyrészt attekintettilk az elért teljesitményhez felhasznalt munkamennyiséget
(célszeriien az egy fére juté munkaorak szaimat és az e mutatd alakuldsara
haté tényezoket),

— masrészt részleteiben elemeztiik az egy munkadra alatt iétrehozott hozzaadott
érték nagysagat (a ,,termelékenységet”™).

? Hivatalos valutaarfolyamon szamolva lemaradéasunk a fentieknél is nagyobb.
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Az emlitett tényezdk, illetve az egy fore juté GDP alakulasa kozti §sszefuiggése-
ket az elvégzett korrelacio-szamitasok, illetve az ezek egyes eredményeit kozI6 1.
tablazat adatai is szorosaknak, esetenként igen szorosaknak mutatjdk. Arra utalnak
tovabba, hogy a fejlett orszagok kedvezd GDP szinvonala alapvetden a magas ter-
melékenység nyoman alakul ki (s ez gyakran még arra is médot nyjt, hogy a ledol-
gozott 6rak szamat a fejlodok korében megszokottnal alacsonyabbra szoritsak le).

1. tablazar: A GDP, illetve fG hatotényezdi kozti korrelacio egyiitthatoi

" Ledolgozott 1 oréra jutd
GDPIS | $rak szama GDP
GDP/f6 | -0,64 0,96
1 16 altal 1 év alatt
ledolgozott 6rdk szama : 0,70
| oréra juté GDP 1

A faktor-analizis felhasznalasaval készitett részletesebb elemzés mind a munka-
6rak, mind a termelékenység terén az elért szinvonal szamos hatotényezojét is feltar-
ta. A szamitasok (t5bbé-kevésbé az elmélettel 6sszhangban’) ezeknek harom nagy
csoportjat kiilonitették el.

a. Munkaeré-piaci gondjaink

A nemzetgazdasagi teljesitmények, illetve az elvégzett munka mennyisége kozti
gsszefliggést a kozgazdasagtan klasszikusai is ismerték mar. Nem meglepé tehat,
hogy egyes USA szerzdk szerint az eurépai — s ennek részeként a magyar — verseny-
képességi gondok fontos oka, hogy kevesebbet dolgozunk, mint versenytarsaink.

Vizsgalataink csak részben igazoltdk azonban ezen amerikai ,,vaddakat”. Egyes
adatok (példéul az 1. tablazat szerinti negativ korrelacié szamai is) arra mutattak
ugyanis, hogy a foglalkoztatottak éves teljesitett munkadriinak a szdma a fejlédo
allamok t6bbségében magasabb — s Eurdpaban is csak néhany fejlett orszagokban
alacsonyabb — mint az USA-ban. Tovabbi adatok kétségtelentl azt tanusitottak vi-
szont, hogy a foglalkoztatottaknak a munkaképes kora népességen beliili hanyada —
s a népesség aktivitasi rataja’ (munkavallalasi hajlandosaga) — lényegesen elmarad
a versenytarsainknal szokasostol. A 2. tablazat szerint kiilonosen, elfogadhatatlanul
alacsony a fiatalok és az 55 éven feliiliek részvétele a (szolgaltatdsokat is magaban
foglald) termelésben.

* Amint ez ismeretes, a (neo-) klasszikus szerzok szerint a nemzetgazdasagok novekedésének
fo tényez6i a munka, a tdke és az innovacidé — s ezek koziil kettét szamitasaink is fonto-
saknak mutattak. Az institucionalistak pedig (miként ezt példaul Hodgson [2003] kiemeli),
az intézményi tényezok jelentdségére is rég ramutattak.

SA foglalkoztatottak, plusz a munkanélkiilick szdma, osztva a munkaképes korosztalyok
Osszes létszamaval.
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2. tdbldzat: Az aktivitdsa rdata (%) korcsoportok és nemek szerint, 2004

Férfiak Nok
15-24 | 25-54 | 55-64 15-24 | 25-54 | 55-64
USA 63,6 90,5 68,7 58,7 75,3 56,3
EU-15 51,8 92,4 55,2 44,4 75,5 34,5
Magyarorszig 26,3 80,5 36,4 24,3 71,0 25,8
Cseh Koztarsasag 40,0 94,6 60,1 31,5 80,9 31,3
Lengyelorszag 37,7 88,0 41,3 29,9 76,4 23,3
Szlovékia 43,1 93,7 51,9 35,6 84,0 14,8

Forras: OECD Employment Outlook, 2005

A faktor-analizis eredményei szerint a munkaerépiac egyes intézményi jellem-
z61 szintén jelentds hatast gyakorolnak azonban a teljesitményekre. E jellemzéket a
3. tAblazat sorolja fel.

3. tablazat: A munkaerd-piaci faktor valtozoi

Befolyasolo tényezok Korrelacio
a faktorral
Munkatérsi viszonyok 0,92
Dolgozoi motivaciok 0,91
Munkaerd-piaci szabéalyozas 0,77
Munkanélkiiliség -0,69
Aktivitas 0,63

A rendelkezésiinkre all6 informdcidk szerint a fejlett orszagokban a kedvezd
munkatarsi (igy fondk-beosztotti) viszonyok és dolgozdi motivaciok, illetve a kor-
szer{i munkaeré-piaci szabalyozas kedvezd, a fejletlenekben viszont mindezek hia-
nya kedvezétlen hatast gyakorol a versenyképességre. Egyes hazai munkaerd-piaci
bajok igen jellemzd magyarazata példaul, hogy a kutatasok szerint az USA-ban a
legsikeresebb vallalatok vezetdi szerények, az elért eredményeket jelentds részben
munkatarsaiknak tulajdonitjak (Collins [2005]) — a megkérdezett magyar vezetok
azonban tobbnyire kétségbe vonjdk e megfigyelés helyességét (Tokoli [2005]). A
vezetdi szerep kétféle felfogdsmodja bizonyara jelentds kiilonbségeket eredményez
ugyanis mind a munkahelyi légkorben és a dolgozoi motivaciok terén, mind az ezek
altal is befolyasolt nemzetgazdasagi teljesitményekben.

b. A gyenge innovdcios készség

Az innovacidnak szamos definicioja ismert. Az Eurdpai Unio altalanosan elfo-
gadott friss meghatarozasa szerint: ,,Az innovacid a tudés alkalmazéasanak folyama-
ta, a termékeknek és szolgaltatasoknak, valamint ezek piacainak megujitdsa és nove-
lése, 1j eljarasok alkalmazasa a termelésben, az elosztadsban és a piaci munkéban, a
menedzsmentben, a szervezetekben és a munkafeltételekben, a munkaer$ szakmai
ismereteinek bovitése és megijitasa.” (EC [2004]).
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A Lisszaboni Program az Unid versenyképességének javitasa érdekében
elsé sorban a kutatis-fejlesztést, s kiemelten az innovaciok terjedésének a
gyorsitasat, a ,,tudomény” €s a ,.gyakorlat” kézti kapcsolatok erdsitését szor-
galmazta. A feladat kijelolés Magyarorszag szamara is irdnyado, mivel a két
szféra kozt a magyar gazdasagban szintén mély, az EU-ban kialakultnal is
mélyebb ,szakadék™ alakult ki. Semmi nem gatolja ugyan a technologia
transzfert, tobb tudomanyteriileten vannak nemzetkozileg elismert magyar
kutatdintézetek, s az elmult évtizedben szamos kiilf6ldi tulajdonba keriilt ha-
zai véllalatndl jelentds korszeriisitéseket is megvalositottak. A nemzeti tulaj-
donban maradtak szférajaban azonban az innovacié nem csak az USA-ban,
vagy Japanban, hanem az Eurépaban szok4sosnal is ritkdbb.

A K+F szamitasaink szerint is hatast gyakorolhat a versenyképességre. A magas
faktor-atlagok arra mutattak, hogy a szinvonalas kutatas elsésorban a fejlett nagy or-
szdgokban segiti, a tudomanyos eredmények vontatott alkalmazasa viszont a fejletle-
nek korében (de hazankban is) fékezi az etorehaladast.

Az analizis arra is rAmutatott azonban, hogy a vallalatok innovaciés készsége —
és az ezt determindl6 gazdaséagi kérnyezet — a nemmzetgazdasagi teljesitményeknek a
K+F-nél is fontosabb meghatarozoi. A szinvonalas innovaciok kiilonssen a fejlett
kis orszagok GDP-je szamara kedvezoek. A felzarkdzok, iltetve a fejletlenek koré-
ben viszont egyarant nagyon hidnyoznak. A tovabbi vizsgalddas a sikeres innovécid
szamos fontos el6feltételére is utalt. Egyarant nélkiilozhetetlennek mutatta a valla-
latvezetés innovacid-barat jellegét, a felkésziilt (elcsabithaté) szakember-allomany
1étét, a kutatdhelyek és a vallalatok kozti szoros kapcsolatok kiéplilését, az innova-
cids projektek finanszirozasanak fejlett rendszerét stb.

A statisztikdk szerint a jelzett szférdkban meglev6 hazai gondok jelentésen ront-
jak a magyar gazdasag versenyképességét (4-5. tablazatok). Hiszen amint ezt a
tablazatok mutatjak, a magyar gazdasagban a K+F intézményekben elért szamos
eredmény nem keriil at a vallalati szféraba, s a vallalatok jelentés hanyada nem t6-
rekszik innovaciora.

4. tablazat: Kutatdsi eredményeit adott modon tovabbado kutatohelyek
részardanya (%)

Tudés-tadds médja Egyetemi | Akad’e’miai | vallalati Osszesen
kutatohely
Szabadalom, stb. értékesités 17 18 57 20
Uj termék, szolgaltatds értékesitése 12 14 57 17
Gép, berendezés értékesitése 6 14 36 11
Tanulmény az éllami szféranak 42 46 36 43
Tanulmany vallalatoknak 39 39 64 41
Tanulmany nemzetk6zi szervnek 19 29 14 21
Publikacio, konferencia-eld6adas 90 89 71 88
Oktatas 62 50 43 58

Forras: a BME HFI és a GKI Rt. 2002 tavaszi felmérése
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5. tablazat: Az innovdciol bevezet villalatok ardnya (%)

Vallalatcsoport EU Magyarorszig

ipar szolgaltatasok ipar szolgéltatdsok
Kisvallalatok 40 36 26 15
Kozépvallalatok 63 54 33 24
Nagyvallalatok 80 69 47 39
Osszesen 47 44 29 17

Forras: Az Unié Community Innovation Survey felmérése

Az 1980-as években az innovaciok terjedésének gyorsitasara torekvé USA gaz-
dasagpolitika elsdsorban a szellemi tulajdonhoz fiz6d6 jogok érvényesitési leheto-
ségeinek a bovitésére torekedett, s ez (ott) sikeres volt. A hazai gazdasagpolitika
viszony (a szellemi tulajdon védelem kérdéseinek kis fontossagot tulajdonitva) leg-
tobbszor — s kevés sikerrel — inkdbb a K+F intézmények pénziigyi segitését iranyoz-
ta eld a gazdasagi versenyképesség javitasara.

¢. A vallalkozdst gatlo intézményi kornyezet

Végiil az ismertetett szamitasok szerint erételjes — az el6zoknél is erbteljesebb —
kapcsolatok vannak a nemzetgazdasagok termelékenysége, illetve egyes, a gazdasag-
politikaval kapcsolatos ,.intézményi” tényezok kozott. A versenyképességet befolya-
sol¢ legfontosabb ilyen tényezok a korrupcio, a szellemi tulajdonjogok érvényesitési
lehetdsége €s az, hogy a véllalatok mennyiben torekszenek az etikus izletvitelre. A
felsoroltak kedvezo alakuldsa kiilonosen intenziven emeli a fejlett kis orszagok ver-
senyképességét, igen erdsen fogja viszont vissza a fejlodok el6rehaladasat.

A magyar gazdasidgban a korrupcié mérete — a mértékadé nemzetk6zi vizsgala-
tok szerint — a fejlett orszagokban kialakultndl magasabb, de vilagméretekben ,,ko-
zepes” szinvonalu. A legfrissebb kimutatasban orszagunk a 41 a 163 orszagra kiter-
jedo korrupcids rangsorban (6. tablazat).

6. tablazat: A korrupcié szinvonala néhany orszdagban, 2006.

Orszag Helyezés CPl !)ont- Orszag Helyezés CPl !)ont-
szam szam
Finnorszag Magyarorszag 41 5,2
{zland ] 9,6 Olaszorszag 45 4,9
Uj-Zéland Cseh Koztars. 46 4,8
Dénia 4 9,5 Szlovékia 49 4,7
Svédorszag 6 9,2 Gorogorszag 54 4,4
Ausztria 11 8,6 Lengyelorszag 61 3,7
Németorszag 16 8,0 Horvatorszag 69 34
USA 20 7,3 Romania 84 3,1
Esztorszag 24 6,7 Ukrajna 99 2,8
Szlovénia 28 6,4 Oroszorszag 121 2,5
Botswana 37 5,6 Haiti 163 1,8

Forras: a Transparency International 2006-0s Korrupci6s Erzékelési (CPI) indexe.
www.transparency.hu
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A tovabbi kutatdsok meglehetosen kedvezdtlen magyar helyzetképet rogzitettek
a tovabbi fent emlitett intézményi szférakban is. Megallapitottdk ugyan, hogy a
szellemi tulajdonra vonatkozdé hazai jogszabalyok tobbsége EU harmonizalt, de
szamos nehézséget tartak fel e jogok érvényesités terén (kevésnek talaltak példaul az
e targykort illetoen felkésziilt szakemberek szamat a blniildozésben €s az igazsag-
szolgaltatasban). Megallapitottak tovabba, hogy a tisztességtelen verseny gazdasa-
gunkban tlzottan széles kdrben okoz jelentds karokat (7. tablazat).

7. tabldzat: Az iizleti partnerek jogsértése miatt adott mértékii veszteségeket
szenvedd cégek részardnya (%)

Az adott tevékenység karai
. . . . - elérik az éves =
Tisztességtelen tevékenység formédja koltségek | jelentosek | icsik Osszesen
1%-at
Cégbirdsagi, telekkonyvi bejegyzések 5 3 1 21
megbizhatatlansaganak kihaszndldsa
Szellemi tulajdon bitorlas 1 3 6 10
Feketepiaci verseny 19 28 15 62
Beszall!toll(,lalvallalkozok pontatlan, vagy 6 19 35 60
nem teljesitése
Fizetési késedelmek, nem fizetés 19 34 28 81
{(oz.lm’ez,menyek gondatlan, hibas, korrupt 7 15 17 39
ligyintézése
Egyéb 10 23 26 59

Forras: a GKI Rt. 1999 tavaszi felmérése

Vizsgalataink szerint a magyar gazdasag versenyképessége tekintetében kiemelt
figyelmet érdemel a szabalyozasi kérnyezet vallalkozasi / innovacids kedvet vissza-
fogd, a versenyképességet ronto jellege is. A targykort attekintd vildgbanki elemzés
szerint Magyarorszagon nemzetkozi dsszehasonlitasban egyarant thlzottan sok utan-
jarast és adminisztracids raforditast igényel ugyanis a vallalat-alapitas (2. abra), a
tokéhez — kiemelten hitelhez — jutds, a munkaerd-foglalkoztatas, a téke-atcsopor-
tositds és az iizleti élet szamos tovabbi mindennapi tennivaloja.®

% Az adminisztrativ terhek nem csekély része feleslegesnek, olykor nevetségesnek is tiinik.
Erthetetlen péidaul, miért kell cég-alapitaskor az tigyvéd altal ellenjegyzett alapitoi okirat
mellett tobb ezer forintos egységaru alairasi cimpéldanyt is a cégbirdsagra beadni. Vilag-
viszonylatban is példatlan, hogy a vallalati szamlakonyv vasarldinak be kell mutatniuk a
cégkivonatot. Aligha indokolhatd, ha hivatalos kikiildetés elszamolasakor az iigyet elintéz6
kikildottdl nem csak vonatjegyet, hanem errdl sz616, a MAV-nal jelentés munkaval
kiallitott kiilon szamlat is igényelnek. Kétségbe vonhatd, gazdasagos volt-e a részvénytar-
sasagokat arra kényszeriteni, hogy — olykor sokmilliés koltséggel — neviiket egyetlen (Ny
vagy Z) betiivel egészitsék ki stb.
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Forras: Borsi B. [2005] a World Bank ,,Doing Business in 2004 adatbazisa nyoman.

2. dbra: A cég-alapitashoz sziikséges t0ke és koltség

Az elmondottak alapjan gy véljikk, hogy a hazai nemzetgazdasag verseny-
képesség-novelésének legfontosabb tartalékait (ki nem hasznalt lehetdségeit) az
intézmény-fejlesztés teriiletén kell keresniink. S ezt annal is inkdbb hangsulyoznunk
kell, mert e gondok felszdmolasa olykor — ellentétben példaul az (egyébként ugyan-

csak fontos) autopalya-épitésekkel — nem igényelne kiilonosebben sok tokét sem.’

A magyar régiok versenyképességérol

A kovetkezdkben arra teszek kisérletet, hogy a regiondlis eltérésekre ravilagitva
tarjam fel az el6z6kben a nemzetgazdasagok versenyképességét meghatarozd ténye-

7 Részletesebben lasd példaul: Papanek [2006].
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zOkrol felvazolt kép egyes hazai sajatossagait. Kiindulasként azonnal emlékeztetek
ra, hogy a legtébb hazai régio versenyképessége a vilagpiacon is, s az importtal
szemben a hazai piacon is gyenge — hiszen egy fore jut6 GDP-jik nemzetkozi osz-
szehasonlitasban igen alacsony, sot, két régionk is az EU legszerényebb teljesit-
ményt nyUjté tiz térsége kozt szerepel (8. tablazat).

8. tablazat: Az egy fore juto GDP az EU egyes régiciban
(2002-es PPP, EU25=100)

Rangsz. Régio GDP/f6 | Rangsz. Régid GDP/f6
| Bels6 London (UK) 315 246 Vychodne Slovensko (SK) 39
2 Briisszel (BE) 234 247 Eszak-Alféld (HU) 38
3 Luxemburg (LU) 213 248 Opolskie (PL) 37
4 Hamburg (DE) 188 249 Eszak-Magyarorsz. (HU) 37
5 lle de France (FR) 176 250 Swietokrzyskie (PL) 36
6 Bécs (AT) 174 251 Podlaskie (PL) 35
7 Berkshire et al. (UK) 162 252 Warminsko-Mazurskie PL 34
8 Provincia Bolzano 160 253 Podkarpackie (PL) 33

(IT)

9 Stockholm (SE) 158 254 Lubelskie (PL) 32

Forras: Eurostat: News Release 2005. No. 13. www.epp.eurostat.cec.eu.int/2-25012005-

eu-ap.pdf.

A gyenge regiondlis versenyképességet magyarazd okok bemutatdsara, illetve
elharitasuk alapvetd térség-politikai tennivaléinak az ismertetésére az el6zékben
adott csoportositds rendjében keritiink sort. Elséként a 9. tdblazatnak a magyar régi-
ok igen jelent6s killonbségeit 1iikroz6 adatait idézziik.

9. tablazat: Régidink néhany gazdasdgi jellemzdje

Nyugat- | Kézép- | Dél- | Kozép- | Eszak- | Eszak- | Dél-

Blc*
Jellemzok Dunantdl Magyarorszdg Alfold

Egylitt

Népesség, 1000 fo 1.000 | 1.112 | 979 | 2.839 | 1.271 | 1.541 [1.354]10.196

Egy fore juté GDP, eFt 1.955 1.679 | 1.301) 2,927 | 1.162 | 1.187 | 1.236 | 1.817

Munkanélkiliscgi 49 | 57 | 720 49 | 95 | 75 | 65 | 63
rata,%

Egy lakosra jutd kiilfol-

di toke, 1000 Ft 1.026 773 160 | 1911 374 281 149 861

Ipari hozzaadott érték

o 37 38 24 18 33 26 24 25
sulya,%

KAF szamitott 1étszé-| o001 | 548 | 1084 15.119| 956 | 1.894 |2.113]23311
ma, fo

* A népesség szamok és a munkanélkiiliségi adatok 2005 1. 1-jére, a kiilfoldi toke adatok

2004-re, az egy fore juto GDP adatok 2003-ra vonatkoznak. Forrasuk: Magyar Statisztikai
Evkonyv 2004. KSH. 2005. Az ipari hozzdadott ért¢k adatok 2002-esek, a K+F [étszam ada-
tok 2004-esek. Forrasuk: Teriileti Statisztikai Evkonyv 2003. KSH. 2004.
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A tablazat munkanélkiiliségi adataibol is kiolvashatd, hogy az alacsony foglal-
koztatas kiemelkedoden silyos gond az észak-magyarorszagi, az alf6ldi és a dél-
dunantdli régidkban. A problémak sokban az e térségekben koncentralodott képzett-
ség nélkiili munkaeré-kinalatra visszavezethetok, s e rétegek célzott oktatasa nélkiil
fel se szamolhatok.

A gyenge viallalkozasi és innovaciés készség az orszag valamennyi (a kdzponti
régio kivételével vett) térségére jellemz6é. A helyzet modositdsdhoz a gazdasagi
stabilitas és bizalom helyreallitasa, a potencialis vallalkozok és a kkv-k iizleti torek-
véseinek tdmogatésa stb. egyarant nélkiilozhetetlen.

Végiil igen valtozatos feladatok vazolhatok az iizleti kornyezet térségfejlesztési
tennivaldi kapcsan. A kérdéskorben a hagyomanyos felvetés a kdzponti régié mar
emlitett talstlyanak a biralata. Véleményem szerint azonban a valds probléma in-
kabb a hat tovabbi — nemzetkozi dsszehasonlitasban viszonylag kis — régid tisztazat-
lan gazdasagi szerepe.

Az USA-ban a régiok oly modon keriiltek kijeldlésre, hogy bizonyos
szempontokbdl homogén — igy a munkahelyek vonzaskorzetei altal lehatarolt
— térségeket alkossanak, ahol az ott mikddd gazdasagi egységek kozott is vi-
szonylag szorosak a kapcsolatok. Végiil 172 (jelentsen kiilonb6zd méret(r)
régidt hatdroztak meg. Koziliik egyesek valamely allam févarosanak von-
zaskorzetét fedik le, masoknak kisebb varos a centruma, de vannak nagyobb
centrum nélkiili egységek is.

A valds gazdasagi szereppel rendelkez6 hazai régiok (célszer(i hatdrainak) meg-
hatarozasaval kapcsolatos javaslatok kimunkalasat az EU csatlakozas nyoman 1égi-
essé valo hatarok sem konnyitik. A vizsgalatok szerint a j6voben a Nyugat-Dunantul
szamara sok tekintetben Bécs mindsiil ugyanis gazdasagi centrumnak. Budapest
nyugati vonzaskorzete bizonyara mar ma is tdlhalad a kézponii régid jelenlegi hata-
ran. Eszak-Magyarorszag kdzpontjanak egyes kutatok a Kassa—Miskolc (esetleg a
Kassa—Miskolc—Debrecen) ,tengelyt” javasoljak. Az EU tovabbi bdvitésével a Dél-
Dunéntul és az alf6ldi régiok térsége is messze talnyulhat a jelen orszaghatarokon
stb.

A gazdasag kedvezétlen térszerkezetének azonban a fovaroson tulmené centru-
mok fejletlensége a legvilagosabb jele. Amint erre példaul Horvath Gy. ramutatott,
a jelenlegi orszaghatarok kialakitasa (Trianon) utdn megindult ugyan a decentraliza-
cid, kiemelten Debrecen és Szeged térségi kdzpontokka fejlesztése, a masodik vi-
laghabori utan azonban e folyamat — mivel a vidék ,,iparositdsa” nem pérosult hata-
lommegosztassal — igen vontatottan haladt tovabb. Nagyvérosaink (a fentiek, tovab-
ba Gyor, Miskolc, Pécs) centrum-szerepe nem a korszeri kapcsolatokra, az oda
teleplilt progressziv agazatok kisugarzé hatasaira, hanem korabbi — igy oktatasi
kozpont — hagyomanyokra éplil. Vilagosan jelzik ezt versenyképességi mutatodik (10.
tablazat).



72 Papanek Gébor

10. tablazat: Eurdpai regiondlis kozpontok versenyképességi hattere (2003)

Pécs | Graz | Triest | Montpellier | Groningen | Liverpool
(HU)| (A) ) (FR) (NL) (NB)
Lakossag szama, 1000 6 158 226 | 208 245 181 469
Kiilfoldi képviseletek szama | 18 16 5 - -
Repiildteri utasok szama, - | 860 | 670 1750 180 | 3200
1000 8
:ZO?(,Sg“*SSZ”S‘ kdzpontmére- | | 1200|2300 2000 1100 2500
Vésar alapteriilet, 1000m” - 110 87 120 46 79
ll?gi)s(())foku hallgatok szama, 23 40 27 58 40 46
Tudomanyos-kutatasi park-
ban foglalkoztatottak szama, - 8 17 14 8 6
1000 8 ‘
Tercier foglalkoztatottak%-a | 67 62 76 69 80 66

Forras: Horvarh Gyula: Novekedési kdzpontok és a régiok. In: A magyar gazdasag fenn-
tarthaté novekedése. MKT. 2006. 374. oldal.

Mindez elsésorban a valos gazdasagi kapcsolatokkal rendelkezd térségek feltér-
képezésére, az e régiok centrumava valasra valos lehetdségekkel rendelkezé (legfel-
jebb harom-négy) hazai varos megallapitasara, s ezek kiemelt fejlesztésére tdmaszt
igényt. Ezért sajnalatos, hogy a térségfejlesztésre vonatkozd nézeteink csak lassan
tisztulnak, s a regionalis intézmények fejlesztésének tennivaloirdl sincsenek vildgos
koncepciodink.

A térségi fejlodés lehetdségeinek kihasznalasat gyakran gétolja az indulé mikro-
és kisvallalkozasokat tamogato szolgaltatasoknak, a sziiletd vallalkozasok inkuba-
cidjanak a gyengesége is. Ezen intézmények (az ,,lizemi tertilet” bérlés lehetoségé-
nek a felkinalasan tul) legtobbszor az éltalanos vallalkozasi feladatok (konyvelés
stb.) ellatasaban nydjtanak tamogatast. Informatikai hdlézatuk azonban gyakran csak
részleges, szolgaltatds kinalatukban egyarant kevés az innovativ elem, az adatbazis
szolgaltatas, az oktatas, tanacsadas, partnerkeresés, palyazatfigyelés, a projekt-
menedzsment tdmogatdsa. S az ipari parkok korében sem oldddnak a hasonld gon-
dok. A vazolt jelenségek kiilondsen a ,,jové-ipardgak™, a biotechnoldgia, az info-
kommunikacios technika szféraiban 0ij high-tech céget 1étesiteni kivano vallalkozok
torekvéseit fékezi.

A GEM jelentés szerint vallalataink széles kdrben elégedetlenek a tevékenysége-
iket segitd — sziikségszeriien tSbbnyire ,helyi” (azaz: a centrumok altal nyqjtott) —
szolgaltatasokkal is. Bar ugy itélik meg, hogy az elmult években helyenként jelen-
tosen javulas kovetkezett be a banki, a szamviteli és a jogi szolgéltatdsok korében,
de még mindig tovabbi fejlodést itélnek sziikségesnek mind ezek mindsége, mind
ara, mind elérhetésége terén. De jelentds gatja a halozatok fejlédésének az info-
kommunikaciés infrastruktira fejletlensége, illetve az ezen eszkdzdket magas szin-
ten hasznositd szakemberek hianya is.
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A legsualyosabb térségfejlesztési gondunk azonban az, hogy a hazai régicknak
egyaltalan nincsenek a (helyi) fejlddés eldsegitésére alkalmas intézményrendszereli,
finanszirozasi forrasai, stb. — hiszen ezekkel hazankban elsésorban a vallalatok, a
telepiilések, a megyék rendelkeznek (ha egyaltalan rendelkezik veliik valaki). Inno-
vacids szempontbol kiilondsen kedvezotlen, hogy régidink tobbségében az egyete-
mek nem vallaljak fel a térségi tudaskdzpont szerepét, s kkv kapcsolataik kiilondsen
gyengék. A finanszirozasi nehézségek stilyat az is fokozza, hogy az EU szerint a
regionalis fejlesztésben elengedhetetlenek a sajat forrasok, ilyenek azonban leg-
t6bbszor se a kis-kdzepes vallalatoknal, se a helyi szerveknél nem kell6 mértékben
képzddnek, s a kozponti fejlesztési forrdsok decentralizaldsa — a nagyszamu kozel-
multbeli igéret ellenére — szintén alig halad elére. Regiondlis intézményeink gyen-
gesége igy még az EU-tol remélt regiondlis forrdsok fogadasat is széles korben
kockaztatja. Mindenképp igen fontos lenne ezért a regionalis intézmény rendszerek
oly modon torténd megerdsitése, hogy az EU tdmogatasok fogadasara is képesek
legyenek.

Zaro megjegyzések

Az ismertetett kutatdsi eredmények azt mutatjak, hogy csak a gazdasag verseny-
képességének jelentds javulasa esetén szamithatunk arra, hogy Magyarorszag siker-
rel integralddik az Eurdpai Unidba. A teljesitmény-fokozas feladatai kéziil a kovet-
kezodk itélhetdk a legnagyobb jelentéséglieknek:

— A munkaképes kori népesség gazdasdgi aktivitdsanak emelése a palyakezddk
munkédhoz jutdsanak timogatasaval, a halmozottan hatranyos helyzetl réte-
gek szakképzésének emelésével, a véllalkozasi készség javitasaval, a fekete
gazdasag visszaszoritasaval.

— Az innovdcick terjedésénck gyorsitasa az alkotd-képesség elismerésével, a
szellemi tulajdonhoz fiz6d6 jogok érvényesitési lehetéségeinek bbvitésévek,
az allami K+F intézetek intézmény-finanszirozasanak felszamolasaval és
spin-off alapitasi jogaikat ma is korlatozo jogszabalyok moédositasaval, az in-
dulé vallalatok inkubécidjanak és a kockazati téke piacnak az erésitésével, a
valoban kozvetitoként miikddd hidverd intézményi halozat kialakitasaval.

— A gazdasdg kedvezd intézményi kidrnyezetének megteremtése a korrupcié
visszaszoritisaval, a biirokracia radikalis mérséklésével, a tisztességtelen ver-
seny lehetdségeinek korlatozasaval és hatarozott szankciondlasaval, a kor-
manyzati intézkedések kiszamithatobba tételével, a kkv halozatok fejlédésé-
nek kiemelt segitésével, a szakmai €s érdekképviseleti intézmények erosité-
sével.

— A régiok fejlidésének felgyorsitasa a gazdasagi egységet képez6 régidknak —
és centrumaiknak — a megteremtésével, a regiondlis intézményrendszer meg-
erositésével.
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NOVOTNY ADAM’

Versenyképesség és technologia transzfer — a holland
innovaciods rendszer példaja
Competitiveness and technology transfer — the case of
the Dutch innovation system

After outlining the theoretical background of university-industry technology
transfer (UITT), the paper deals with the Dutch innovation system, which has been
successful in meeting the challenges of the knowledge economy, Hungary is facing
at present. The author also presents some best practices of UITT met during a tech-
nology transfer training in the Netherlands.

1. Bevezetés: Versenyképesség és ,,eurdpai paradoxon”

A lanyha gazdasagi novekedést, gyenge termelékenységet és alacsony foglalkoz-
tatasi szintet, azaz a versenyképességet, gyakran hozzak Osszefliggésbe az adott
orszag vagy régio véllalatainak és vallalkozdsainak technoldgiai fejlettségével, az
innovaciéval. A 2003-as Employment in Europe Bizottsagi jelentés szerint, azon
orszagok, ahol elterjedtek a high-tech és tudasintenziv szolgaltatasok, a foglalkozta-
tasi ratat illetden is a legnagyobb névekedést produkaljak (pl. irorszag, Svédorszag,
Finnorszag) {COM 2003]. Az EU-ban 1997 és 2002 kozott étrejott kozel kétmillio
munkahely 70%-a a K+F-re és az innovdaciora leginkabb épité high-tech szektorban
képzoédstt (uo.).! Ilyenforman kapcsolat fedezheté fel a tudasintenzitas és a foglal-
koztatasi szint, azaz versenyképesség kozoW, hisz a Bizottsag a Kok-jelentést [COM
2004] kovetéen a munkahelyteremtésre és a gazdasdgi novekedésre sziikitette a
Lversenyképesség” definicidjat. Ez azért is fontos iizenet a fejlett orszagok szamara,
hisz igy a relative magas munkakoltségiik ellenére is versenyképesek lehetnek, ha a
tudasintenziv, magas szakképzettséget igényld ipardgakra specializalodnak [COM
2003]. Altalanos vélemény, hogy hazank szamara is ez lesz az egyetlen jarhatod ut a
jovoben.

A tudasgenerélas azonban nem sokat ér annak gyakorlati hasznositasa nélkiil,
legalabbis a gazdasagi versenyképesség és a tarsadalmi jolét szempontjabol. Ezen
Osszefliggés kapcsan meriilt fel az eurdpai paradoxonként fémjelzett problémakér,

! Novotny Addm PhD hallgato, féiskolai tanarsegéd, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasag-
tudoményi Intézet

' A tudas-intenziv szolgaltatasok teriiletén kiilondsen nagy foglalkoztatas-novekedés volt ta-
pasztalhaté, ot év alatt 7,5 milliéval n6tt a szektor munkaerdallomanya.
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melyet az Eurdpai Bizottsdg [COM 1994] hasznélt eldszor arra a tényre utalva, hogy
Eurépaban a tudomanyos élet és a human téke ugyan kiemelkedd szinvonali, mégis
le vagyunk maradva a tudas realizdlasaban, piaci elénnyé alakitidsdban. Sok vita
folyik arr6l az EU-ban, hogy mennyit kellene kutatas-tejlesztésre kolteni, de ez csak
az érem egyik (input) oldala. Az (j tudas 0 termékekben és szolgaltatdsokban valo
megtestesitése és még inkabb ezen (j termékek kiilfoldi eladhatésaga jelentené Eu-
répa hosszi tdvi versenyképességét.

Az ,eurdpai paradoxon” léte szdmokban is jol kifejezhetd: az EUIS a tudoma-
nyos publikaciok szamat illetben az USA el6tt all (bar a kiilonbség fokozatosan
csokken), mégis kevesebb (népességaranyos) szabadalmat jegyeznek be a tizenotok
mint Japan vagy az Egyesiilt Allamok [COM 2003]. K&zép-Eurdpaban és hazank-
ban is hasonld hianyossagok fedezhetok fel. A felmérések szerint a magyar cégek az
innovaciot stratégidjuk kdzponti elemének tekintik, mégis, a sajat kutatas, a szabada-
lomvasarlas és a technoldgia transzfer is elmarad a kivanatos szintté! [Papanek
2003].

2. Technologia transzfer egyetemi kérnyezetben

A technologia transzfert szamos mddon probaltak mar definialni, elméleti és
gyakorlati szakemberek egyarant. Veres és Buzds [2005] tagan értelmez, mikor a
technoldgia transzfert a targyiasult technolégiak, kidolgozott eljarasok, technoldgiai
informaciok és kapcsolddd folyamatok cseréjeként hatdrozza meg. A szerzdparos
kiltoldi forrasokra is hivatkozva [Cova et al. 2002], a technologia transzfer egyedi-
ségére, vevore-szabott (tailor-made) jellegére hivja fel a figyelmet, melybdl az ko-
vetkezik, hogy adott technoldgiat nem tud hatékonyan bedrazni a piac, s a felek
rendszerint hosszi ideig tartdé alkufolyamat soran kénytelenek megegyezni annak
arardl. Lang [1985] kiemeli, hogy a technolégia-transzfer akar mindkét fél szemszo-
gébol is értelmezhetd beruhazési folyamatként, hisz nem csak a vevd, hanem az
atado is részesedik az 1j technoldgia altal termelt jovedelembol. Mivel az atadonak
(pl. egyetemek, kutatdhelyek) is érdeke a tudas minél hatékonyabb hasznositdsa
(konkrét termékben valé megvalositasa), a technologia-beszallitd és atvevd kozos
célok altal vezérelt, hossza tavu lizleti partnerré valik.

Gibson [1997] a kommunikacidra helyezi a hangsulyt, megkozelitése szerint a
technolégia transzfer a technoldgia mozgasat fejezi ki az egyik szervezettél a masi-
kig, valamilyen csatornan keresztiil. Mivel a két részvevé fél egymastdl altalaban
szamos aspektusban eltérd jelleget mutat (strukturalis, kulturdlis, szervezeti eltéré-
sek), a technologia transzfer egy kiilbndsen nehéz és szovevényes fajtaja az egyének
és szervezetek kozotti kapcsolatnak: nem egyszeriien a tudds eljuttatasat jelenti az
egyik pontbdl a masikba, hanem egy hosszi tavu interaktiv kommunikacios folya-
matot foglal magéaban. Gibson a technoldgia transzfer sikerét tehat a kibocsato és a
befogadé kozti kommunikacid hatékonysagatol teszi fiiggdvé. A kommunikacios
kihivas a technoldgia vagy tudas sajatos, megfoghatatlan természetébdl, és egyénen-
ként eltérd értelmezésébdl adodik.
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A technoldgiat atado fél lehet allami vagy magan kutatohely, illetve oktatasi in-
tézmény (tovabbiakban: egyetem). Ha egy egyetem berkein beliil jon létre az (j
tudas, azt alapvetden kétféleképpen lehet a piacra juttatni:

— Ujonnan alakult, egyetemi résztulajdonu vallalkozasokon (spin-off) keresztiil,

valamint

— mar m{kodo kiilsé cégek bevonasaval.

A spin-off véllalkozasok rendszerint olyan technoldgiaintenziv vallalkozasok,
melyeket kézfinanszirozasu intézmények és kutatok alapitanak, az éltaluk létreho-
zott, de az egyetem tulajdonaban 1évd szellemi alkotasok jovedelmezd hasznositasa
céljabol. A spin-off cégben a kézfinanszirozasi intézmény rendszerint tékerészese-
déssel rendelkezik, de a kutatok fiiggetlenithetik is a céget az egyetemtdl.

Spin-off cégek

A spin-off cégek 6riasi elénye, hogy altaluk egy még kiforratlan, ki nem prébalt,
az atlagosndl nagyobb kockdazattal jaré technologia vagy mds 0j vagy Gjszeri meg-
oldas tud akar a piaci érettség szakaszaba is eljutni. A spin-off mozgalom az Egye-
siilt Allamokban indult Gtjara a Bayh-Dole torvényt® (1980) kovetden, mely lehetdvé
tette, hogy az egyetemek (€s mas koztinanszirozast kutatdhelyek) azon eredményei-
ket is hasznosithassak, melyek allami pénzen szillettek meg. Ahogy a technologia
transzfer esetében, a spin-oftf cégeknél is beszélhetiink egyetemi és vallalati kezde-
ményezésekrol.® Nicolaou és Birley [2003] a spin-off-ok harom csoportjat killsnboz-
teti meg: (1) a technoldgia és kutatd is ,kiperdiil” az kutatdéintézménybol (ortodox);
(2) a technologia ,kiperdiil”, de a kutaté az egyetem alkalmazottja marad és maxi-
mum részidos poziciét tslt be a spin-off-ban (hibrid); (3) csak a technologia ,,pordiil
ki”, a kutaté nem keriil kapcsolatba a hasznosit6 céggel, legfeljebb nyereségrészese-
dés formajaban (technolégia).

Kleinheinz [2000] ¢és Buzas [2004] is megemlit egy példaértékii német progra-
mot (Exist). Az Exist célja a végzds német hallgaték vallalkozova valasanak motiva-
lasa, mig f6 eszkoze az egyetemi kozponttal miik6do regionalis halézatok létrehoza-
sa és technologia-intenziv spin-offok alapitdsa. Magyarorszagon is vannak hasonlé
programok, mint a jelenleg is futé Pazmany Péter® és Irinyi Janos programok’, vagy
a Baross Gabor Innocsekk programja®, illetve a mar inaktiv TST (GVOP) is ilyen

2 University and Small Business Patent Procedure Patent Procedures Act

3 A véllalati spin-off-ot tobbnyire olyan 0 termék forgalmazasara hozzak létre, mely nem
illeszkedik az adott cég termelési szerkezetébe.

‘A Pazmany program célja olyan regiondlis tudaskzpontok (RET) létrehozasa, melyek egy
egyetem/fGiskola koré szervez6dott haldzat (konzorcium) altal, iizletileg hasznos (eladhato)
termékeket, szolgaltatasokat hoznak létre.

‘A program keretében az innovativ kis és kézépvallalkozasok segitséget kapnak a termékfej-
lesztéshez sziikséges indulé toke megszerzéséhez és az inkubacios szolgaltatasok igénybe-
vételéhez.

®A palyazat kozvetlen célja a mikro- és kisvallalkozasok innovaciés kezdeményezéseinek
tdmogatasa €s az innovacids szolgaltatasok keresleti és kinalati oldalanak osztonzése.
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volt”. Az 6szténzo-programok ellenére azonban a spin-off folyamat lassan halad
hazankban. Buzas [2004] felmérése az alabbi gatld tényezdket azonositotta a spin-
off vallalkozasok alapitasa kapcsan:

—  Mouivdcios gat. Alacsony kockazatvallalasi hajlam, félelem a sikertelenség-
161, az lizleti kotottségektol, a bizonytalansagtol.

— Kompetencia gat. Egyrészt a vallalkozdi ismeretek (pénziigyi, jogi és me-
nedzsment) hianya elbatortalanitja az oktatékat, kutatokat {ezt az akadalyt ta-
nacsadassal, egytittm{ikodéssel lehet csokkenteni), masrészt nagyon nehéz
egyszerre a katedran és vallalkozoként is magas szinvonalon helytallni. Az
oktatok ,,biztos” allasukat (a jelenlegi koriilmények kozott) nem kivanjak el-
hagyni a bizonytalanért, azért hogy sajat vallalkozasba fektessék minden
energiajukat.

— Bizalmi gat. Az uzleti életben legalabb olyan fontos a bizalom, mint a ma-
ganéletben. Mivel a kezdd vallalkozasok még ismeretlenck a piacon, illetve
kutaté-menedzsereik sem rendelkeznek a megfeleld kapcsolati tdkével és hir-
névvel, az egyetemek gyakran a Gibson [1997] altal emlitett (2) modszert al-
kalmazzék: a mar ,,.befutott”, maguknak nevet szerzett cégekkel kotnek szer-
z6dést, nekik adjak licencidba a technologiat, a spin-off alapitas és sajat
hasznositas helyett. :

Az egyetemi technoldgia transzfert, a spin-off vallalkozasok megalakulaséat és
miikodését, az egyetemi kutatds vallalati szféraval vald kapcsolatinak erdsitését
jelent6sen elosegithetik az egyetemi technologia transzfer szervezetek vagy irodak
(TTO). o

Technologia transzfer iroddk

A technoldgia transzfer irodak alapfeladata az egyetem szellemi tulajdonanak
védelme és értékesitése az ipar felé, mig masodlagos motivaciok a tudas elterjeszté-
se, valamint potlolagos bevételek szerzése az egyetemi kutatasok szamara (jogdijak-
bol, licencdijakbol, szponzori szerzodésekbdl) [Siegel er al. 1999]. Az amerikai
egyetemek TTO-iban a kutatok mellett foként tigyvédek és lizletemberek tevékeny-
kednek [Parker & Zilberman 1993]. A nagyobb intézményekben szabadalmi tigyvi-
vok, licencia szakértdk és néha peres Ugyvédek is helyet kapnak [Schmiemann &
Durvy 2003]. De még az amerikai TTO-k sem teljesen felkésziiltek az innovécioé
menedzselésére. Siegel ef al. [1999] felmérése szerint a vallalkozok, kutatok €s tgy-
viteli alkalmazottak t6bb mint fele (55%) nem tartja kielégitonek a TTO személyzet
marketing és targyaldsi képességeit. A TTO-k tébbnyire végigkisérik a kutatdsi
Otletet annak értékelésétdl a piaci hasznositasig (1. abra). Tipikusan 3-7 év telik el
egy licence szerzddés megkotésétdl addig, mig az jovedelmet (royalty-t) hoz az
egyetem szamara [Friedman & Silberman 2003]. Raadasul a szabadalmaztatott Gtle-
tek rendszerint csak par szazaléka valik nyereségessé a piacon.

7 Induld technologia- és tudasintenziv mikro és spin-off vallalkozasok innovacios feladatainak
tdmogatasa.
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Talaimany értékelé-
Tudomanyos felfe- n| Taldiméany felfedése N se szabadalmazta- N Szabadalom
dezés P tashoz A
V| (egyetem, kutato, tti) {egyetem, kutatd, 1) (egyetem, kutato, tti)
(egyetem, kutato)
Licencia atadasa Technoldgia marke-
létez6 cégnek vagy Licencia térgyalésok ting (cégek felé)
stait-upnak A
K (egyetem, kutatd, tti, K {egyetem, kutato, ti,
(egyetem, kutaté, tti, ¥ cégivallalkozd) cégivéllalikoz6)
cégivallalkozé)

Forrds: Siegel et al. [1999]

1. dbra: A technologia transzfer folyamata egyetem és vallalatok/vallalkozdsok
kozétt (zarojelben az adott lépésben résztvevd felek)

Az Amszterdami Egyetem létrehozott TTO-ban 6t munkatars segiti at a megfele-
16 procedirakon a kutatokat. A kutatok tanacsokat kapnak a pénziigyi és jogi kérdé-
sekben, a palydzhatéd nemzeti és nemzetkdzi tAmogatasokrdl, valamint a szerzodés-
kotés és marketing teriiletén. A holland egyetemi TTO-k egyik legkiemelked6bb
példaja az Eindhoveni Miiszaki Egyetem (TU/e) altal miikodtetett Innovation Lab.
Az Lab célja a technoldgia transzfer innovativ start-up cégek Iétrehozasa altal. A
kezdeményez€st az a tény hivta életre, hogy Hollandidban a végzett egyetemistak
vallalkozasalapitasi hajlanddsaga joval az EU15 atlaga alatt marad. Az Lab tevé-
kenységének jelentds részét szamos mas miiszaki egyetemmel (Twente, Delft) k6z6-
sen végzi. A holland technolodgia transzfer tréning soran alkalmunk nyilt beszélgetni
az Lab igazgatdjaval, Wim Bens-szel, aki olyan egyetemi kutatdsokat menedzsel,
melyek egyarant jovedelmezok a kutatd, az egyetem és a vallalatok szamara. ,,Ami-
kor a kutaté mér annyi pénzt keresett, hogy tiz Ferrari all a haza el6tt, akkor mi
egyet elvisziink és eladjuk, hogy abbdl Gjabb kutatisokat finanszirozhassunk.” —
hangsulyozta Bens, aki oktatéi multja mellett vallalati tapasztalatokkal és kapcsola-
tokkal is rendelkezik.

Az egyetemi technoldgia transzfer sikertényez6it, a holland korméany felmérése
[SenterNovem 2006] és az amerikai egyetemek korében végzett vizsgélat [Siegel er
al. 1999] alapjan a kovetkezokben foglalhatjuk Gssze:

a menedzsment elkotelezettsége és ennek vilagos szabalyzatokba, tervezetek-
be foglalasa, illetve kommunikdlasa a szervezet egésze fel€,

— a kutatok megfeleld motivalasa és jutalmazésa,

— vallalkozdi szemléletmod kialakitdsa az egyetemen, sziikség esetén gyors,
kockazatvallalé dontéshozatal a menedzsment részérol,

— akutatok vallalati gondolkoddsmdddal valé megismertetése,

— atechnoldgia transzfer strukturalt, algoritmusszer( 1épésekbdl (0sztdonzés, 6t-
letgyiijtés, értékelés, dontés, jogvédelem, eléfinanszirozas stb.) allé folyamat-
ta valo szervezése,

— a kormanyzat befektetoként valé fellépése, az elért eredmények rendszeres
értékelése.
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3. Innovacids rendszer és egyetem-ipari kapesolatok Hollandidban

A holland innovdcios rendszer

Az egyetem-ipari technoldgia transzfer szerepét nem szabad lebecsilniink, hisz
olyan forradalmi Ojitdsok sziilettek mar altaia, mint a Boyer-Cohen-féle DNS-
hasitasi technika (mely létrehozta a biotechnologia ipart), mellrak és csontritkulas
diagnosztikai eljarasok, internetes keresOprogramok, a CAD szamitogépes tervezés
vagy kiilonbozé kornyezetbarat technologidk [Siegel ef al. 1999]. Jelen fejezetben
olyan sikeres példak keriilnek bemutatasra, melyekkel egy Hollandidban megrende-
zett technoldgia transzfer tréning soran talalkozott a szerzé 2006 nyaran.® Elobb
azonban érdemes attekinteniink a holland innovacids helyzetet és az abbol fakado
problémakat.

A holland gazdasagi novekedés jelentdsen (t6bb szdzalékponttal) lelassult az Gj
évezredben, ami kiilondsen szokatlan azok utan, hogy az a 80-as és 90-es években
végig meghaladta az EU és az OECD étlagait. A korméany mas eurdpai orszdgokhoz
hasonldan, Hollandiaban is az innovacid §sztonzésében latja a versenyképesség
novelésének lehetéségét. A holland innovaciés kdrnyezetet vizsgalo OECD [2004]
jelentés szerint, a kozszféra, pontosabban a fels6oktatas és a vallalati szféra kapcso-
lata (Public-Private Partnership, PP/P) a holland innovécids rendszer (NIS) egyik
leggyengébb pontja (1. tablazat). A vadak szerint az egyetemek kevéssé érzékenyek
a munkaerdpiaci keresletre, vagy csak jelentés faziskéséssel reagalnak a tényleges a
piaci igényekre. A holland ipari vallalatok csupan 1%-a tekint az egyetemekre mint
hasznos tudést Iétrehozo intézményekre (szemben az eurdpai 4%-os atlaggal), mig a
spin-off cégek szama is viszonylag alacsony (30-40%-kal az EUIS atlag alatt)’
[uo.]. Ezek utan felmeril a kérdés, hogy miért pont hollandiai p€ldak bemutatasara
vallalkozik a szerz6. A magyarazat tobb okra is visszavezethet6:

— Hollandiaban volt alkalma betekintést nyerni az egyetemi technologia transz-

fer gyakorlataba.

— A tréningen a legjobb holland példédk keriiltek bemutatasra.

— A holland kormany nemzetkdzi szinten is kiemelkedo Iépéseket tett a kozel-

multban az innovaciods deficit lekiizdésére, a holland PP/P élénkitésére. Rész-
ben ennek hataséra, példaul Dania utan Hollandidban a legmagasabb a kuta-

8A tréning a holland gazdasagi minisztérium altal finanszirozott PPA-short keretében valdsult
meg. A lebonyolitasért holland részr6l a gazdasagi minisztérium (EVD) és a SenterNovem,
magyar részré! az NKTH volt a felelds. A résztvevok a magyar Regionalis Tudéskdzpontok
munkatarsai, kutatoi, menedzserei voltak.

Hollandiaban is kevésbé lendiiletes a spin-off kreacié az elvartnal, de szamos pozitiv példa
akad. Az Eindhoveni Miiszaki Egyetemen (TU/e) miikodé AccTec példaul a vilag egyik
legnagyobb vallalatanak részévé valt. A General Electric Healthcare nemrég megvasarolta
az Amersham Health vallalatot, amely radioaktiv izotopok gyartasaval is foglalkozik. gy a
GE most a TU/e-n miikodd Cyclotron részecskegyorsitot hasznalja fel a Parkinson kér korai
felismerését szolgald kutatasaihoz, mindkét fél megelégedésére és eldnyére. Az AccTec
szakértelmet biztosit a GE szdmara, mig a GE-vel valo egyiittmitkodés jelentdsen csokkenti
egyetem kutatasi koltségeit.

9
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tok szamara vetitett private-public k6z6s publikacidk szdma a vilagon [COM
2003].

1. tablazat: A holland innovdcios rendszer (SWOT-elemzés)

Erdsségek Gyengeségek
szabadalmaztatasi koltségek magas mértéke
high-tech vallalkozasok alacsony szdma
kutatdintézeti/egyetemi spin-off-ok ala-

fejlett IKT infrastruktira csony szama

lakossag technoldgia elfogadasa magas PP kutat6i mobilitas gyengesége
magan K+F és innovacios kiadasok ala-

kockazati toke mennyisége jelentds csony mértéke

magvetd toke (seed capital) elégtelensége
kutat6k alacsony szama

Lehetoségek Veszélyek

IPR menedzsment javitasa
adminisztrativ akadalyok csokkentése

PP/P 0sztonzése kutatok szamanak tartos elégtelensége
kevés hallgaté a miszaki- €s term. tudoma-

kiilfs1di kutatdk elszivasa nyok teriiletén

tudas-intenziv vallalatok letelepitése K+F intenziv nagyvallalatok kivonulasa

innovacié 0szténz6 rendszerek kidolgozasa
minisztériumok kozti egylittmiikddés javi-
tasa

Forras: OECD [2004] alapjan sajat szerkesztés

Hollandidra ugyanugy jellemz6 az eurdpai paradoxon mint Eurépa mas orszagai-
ra, melynek egyik oka az OECD [2004] szerint a rossz finanszirozasi szerkezetben
keresendd. Az egyetemi forrasok kis részéért kell csupan versenyezni, igy a kutato-
helyek nincsenek az iparagi innovacids igények kielégitésére kényszeritve. A hol-
land kormanyzat szdmos erdfeszitést tett a fenti problémak enyhitése, megoldasa
érdekében:

— K+F novekedésének elosegitése (WBSO, hitelek).

— A privat és public szerepldket dsszehozd, a PP/P-t elésegitd innovacids kuta-
tasi programok létrehozasa: 10P, STW, LTI’s, FES, Smart Mix, new
Innovation Program.

— A villalatokat a K+F eredmények ,.lecsapolasahoz” segité utalvany-rendszert
bevezetése.

— Az j high-tech vallalkozasok (start-upok és spin-offok) Iétrejottének segitése.

— Kilfoldi partnerek és K+F orszagba csabitéasa.

A fenti kezdeményezések hatasara a holland innovécids rendszer hatékonysaga
jelentosen javult az elmalt években. A kormany mégis elszant a tovabbi fejlesztések
érdekében és a kovetkezd f6 ambiciokat tiizte ki maga elé [COM 2006]: (1) a kon-
centracio ndvelése, a ,kritikus tdmeg” elérése (a kutatési kiadasok elaprézottsaganak
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csokkentése)'’, (2) a kutatasi eredmények piaci hasznositasanak javitasa'’, (3) a
kutatok képzése, vonzasa és megtartasa (foleg a természettudomanyi teriileteken),
valamint (4) a verseny fokozasa az egyetemi kutatasi forrasokért.

Technologiai csucsintézetek

A technolégiai csticsintézetek ' ( LTI) partnerintézmények olyan virtualis haloza-
tai, melyek &sszekotd szerepet jatszanak az egyetemi kutatas és az ipari felhasznalas
kozott. Egyrészt az LTI-k képviselik a PP/P legtisztabb formdjat, ezaltal rajtuk ke-
resztiil konnyebben tanulmanyozhaté a technoldgia transzfer fejlett gyakorlata, mas-
részt, szamos mas OECD orszagban is vannak hasonlé kezdeményezések, igy az
LTI-k jo alapot teremtenek a nemzetkdzi 6sszehasonlitasokra is. Magyarorszagon
példaul a Pazmany Péter program keretein beliil létrejott un. Regiondlis Egyetemi
Tudaskozpontok'* (RET) hasonlithatok hozzajuk. A négy nagy holland technologiai
cstcsintézet négy kiilonbdzé tudasintenziv iparag koreé szervezddik ™

— telematika: Telematica Instituut (T1), Twente,

— élelmiszeripar és mezOgazdasdg: Wageningen Centre for Food Research

(WCFR), Wageningen,

— fémipar: Netherlands Institute for Metals Research (NIMR), Delft,

— polimer-gyartas: Dutch Polymer Institute (DPI1), Eindhoven.

A fentiek koziil a szerzének Eindhovenbe és az Egerfood Regiondlis Tudaskoz-
ponthoz hasonlo, élelmiszeripari kutatasokat folytatd Wageningenbe volt alkalma
ellatogatni.'> A WCFR kutatéi a konzorciumi tagok altal meghatarozott projektek
alapjan transzdiszciplinaris team-ekbe szervezddnek a projekt végrehajtasanak idejé-
re.'” A projekteket rendszeresen feliilvizsgaljak tudomanyos és ipari szempontok
alapjan egyarant. Az LTl-kben az ipari partnernek szabjak meg a kutatasi iranyokat,

1% A harom £6 prioritas az IKT, a genomika és a nanotechnolégia.

""Ennek fo eszkozei az innovaciés platformok létrehozasa, a kockazati tékéhez vald
konnyebb hozzaférés biztositasa és a PP kapcsolatok tovabbi tAmogatasa.

12 Leading Technological Institutes (L T1) / Technologische Topinstituten (TTI)

'* A RET-ek olyan ujonnan alakult, egyetemek és foiskolak vezetésével miikodd regionalis
vonzascentrumok, melyek a K+F eredmények piaci hasznositisara, az innovacioés folyama-
tok felgyorsitasara jottek létre. Mind tevékenységiik, mind struktarajuk ujdonsag hazank-
ban.

"4 A DPI és a WCFS teljesen virtualis szervezetek, azaz a kutatas az egyes partnerszerveze-
teknél torténik, mig a NIMN és a Tl esetén jelentds kutatasi tevékenység folyik a LTI-k
kozponti kutatéegységében is.

A Wageningen Egyetemen miikddo WCFR célja az élelmiszeripari innovacié. J6l mutatja a
WCFR aktivitasat, hogy a kutatoi 6t év alatt (2000-2005) 531 tanulmanyt publikaltak és
32 szabadalmat jegyeztettek be.

' A virtudlis szervezetek elénye hogy rugalmasak és igy a kutatok ,,hazai palyan” dolgozhat-
nak. Hatranyuk a kapcsolattartas nehézsége a partnerintézmények kozott, valamint az 6sz-
szetartozas érzésének hianya. Ezen mellékhatasokat a WCFR és mas LTI-k is inter-
net/intranet alapt halézatokkal és adatbankokkal, rendszeres dsszejovetelek szervezésével
és (egyetemi-ipari) kutatécserékkel probaljak orvosolni.



Versenyképesség és technoldgia transzfer... 83

igy biztositva van a hosszi-tavii piaci orientacio.!” A RET-ekhez hasonléan, az LTI-
k fontos makrogazdaségi elonye, hogy az altaluk generalt megoldasok széles korben
keriilnek hasznositasra, hisz a kutatasi eredmények minden konzorciumtag szamara
szabadon elérhetok és felhasznalhatdk, illetve bizonyos esetekben kiviilallok szama-
ra is hozzaférhetdek. Az LTI-k szamos spin-off megalakulasat eredményezték az
elmult években, foként az adott régidban, de orszagszerte is.

Az LTI-k és a RET-ek megalakuldsa is palyazat kiirasaval kezdddott. A tamoga-
tasra csak vallalatokbdl, kozfinanszirozasi kutatohelyekb6l és egyetemekbdl allo
konzorciumok jelentkezhettek piac-kozeli (pre-competitive) javaslataikkal.'® Eppen
a piac-kozeliség miatt, a KKV-k technolégiai intézetekben valé részvételét nem
Osztondzte a holland kormany (konzorciumi ardnyuk is 10%-ban limitélt), hisz ke-
vés KKV engedheti meg maganak a piactdl egyelore tavoli, nem specifikus kutatas-
ban val6 részvételt [LTI Evaluation Report 2001]. Az elbiralas szigorasagat jol jelzi,
hogy a tizenkilenc beadott javaslatbol csak négy LTI johetett létre 1997-ben (ha-
zankban 2004 ota kozel hisz egyetem és foiskola nyert tdmogatast tudaskdzpont
létrehozaséara). Hollandidban a zstri csak az erds ipari partnerrel (pl. Unilever —
WCEFR, Corus — NIMR) rendelkez6 konzorciumok &tleteiben bizott, 6ket részesitette
elényben a birdlat soran.

Ha az LTI elképzelésbe nem is térnek bele, a KKV-k felkarolasat a holland kor-
many is stratégiai feladatnak tekinti, s azok szamos mas kezdeményezésben helyet
kaptak. Az Eindhoven Miiszaki Egyetem (TU/e) példaul muikdodtet egy olyan kon-
zultaciés, tandcsado szervezetet (United Brains'®), mely az akadémiai kutatds ered-
ményeivel és azok lizleti életben vald felhasznélasi lehetdségeivel kapcsolatban
ny(jt tajékoztatast a KKV-knak. A KKV-k igy tobbek kozott megismerhetik az LTI-
k kutatasi eredményeit is. A kozfinanszirozasi TNO® is szamos médon segiti a
kisvallalatok innovacios tevékenységét, a termékek €s szolgaltatasok tesztelésétol, a
fuggetlen mindség-ellendrzésen és szakértdi tanacsadason at, a szabadalomhasznalat
engedélyezéséig. Erdekes kezdeményezés az un. innovécids utalvany (innovation
voucher), amely a kisvallalatok felsdoktatdssal és mas kutatdhelyekkel vald kapcso-

""" A DPI miikodése példaul jegyrendszer-alapon torténik. A cégek altal egyenként 50 ezer
eurdért megvasarolhato jegyek egy évre szOlo kutatasi szavazatot jelentenek az LTI-ben. A
véllalatok igy a szavazatok maximalizalasaval egyszerre novelhetik befolyasukat a kutatési
irdnyokat illetéen, és finanszirozzak is azokat. A jegyrendszer biztositja a folyamatos piac-
orientaltsagot. [OECD 2004]

A piac-kdzeli kutatas olyan tevékenységet o6lel fel, melynek eredményét nem Ovezi éles
piaci verseny. Altalaban magas kockazatl, de magas hozammal kecsegtetd, spekulativ
otletek megvaldsitasarél van szo, melyek egyetem-ipari kooperacié 4ltal joval gaz-
dasagosabbak a partnerek szamara, mintha azok egyénileg, kizardlag sajat forrasokra
tamaszkodva végeznék azt.

A United Brains segiti a kisvallalkozokat kérdéseik megvalaszolasaban, a megfeleld egye-
temi vagy ipari szakemberhez iranyitva 6ket. A United Brains-t az Eindhoveni Egyetem, a
Fontys Hogescholen, a Regionalis Oktatasi Kézpont (ROC) és a TNO miikgdteti.

A holland innovacios rendszerben kdzponti helyet elfoglalé TNO, egy 5000 fét foglalkoz-
taté innovacié orientalt szervezet, mely vallalatok, kormanyzati szervek és mdas non-profit
intézmények szamara nyijt technoldgia transzfer szolgaltatasokat.
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latat segiti eld. A véllalakozasok szamara kiutalt, 2500-7500 eurd értéki bonokat
vallalati vagy allami kutatohelyeken lehet atvaltani, kutatasi, tanacsadasi tevékeny-
ségre.

Szemben a RET-ek kozel 100%-os allami finanszirozasaval, az LTI-k alaptoké-
jében az allam maximum 50%-ig vallalhat részt (15-25 milli6 eurd évente, 4 vagy 8
éven at), mig a kutatohelyek és az ipari partnerek 25%-25%-os értékben jarulnak
hozza a mikodéshez.?' A magyar RET-ek haroméves futamidére atlagosan 1 Mrd
HUF tamogatast kapnak (évente minimalisan 300 millié forint hivhato le), amely
eltorpiil az LTI-k évi 4-7 Mrd forintnyi csomagjahoz képest, rdadasul ez az 6sszeg
legalabb ugyanekkora bels6 (konzorciumi) forrassal is kiegésziil.

Egyik LTI sem alkalmaz részletes, mindre kiterjedd szabalyozast a szellemi tu-
lajdonjogokkal (IPR) kapcsolatban, de alapvetoen az LTI végzi a szabadalmaztatast,
mig az egyéb IPR tevékenységeket ad hoc alapon vallaljak a partnerek [OECD
2004]. A szabadalmak licencidba vételére a partnereknek van-eléjoguk, de ha nincs
érdeklddést, a jogokat kiilsé szerepldk is megvéséarolhatjdk. Az IPR-el kapcsolatos
perkoltségek emelkedése negativan hatott a kutatasi eredmények piacositasat célzd
torekvésekre Hollandidban. A cégek, s elsdsorban a tranzakcios koltségekre érzéke-
nyebb kisvallalatok eldvigyazatosabbak lettek, s a jovobeni pereskedés minimalis
kockazatat is nehezen tolerdljak. Az IPR jelent6ségét sajnos sokszor a kutatdk sem
értik, mig a részletes és vilagos allami szabalyozas hidnya tovabbi bizonytalansagot
és koltségeket sziil. Az IPR-rel kapcsolatos szabalyozdasra (partnerek jogai és kotele-
zettségei, szabadalom tulajdonlasa és tovabbadasa, licencia, vitas kérdések megolda-
si modjai stb.) a fentiek miatt az LTI1-k fokozott figyelmet forditanak.

Az LTI-k sikerének kulcsa az alabbi tényezokben foglalhato Ossze (sajat véle-
mény az OECD elemzése ¢s a személyes hollandiai tapasztalatok alapjan):

— Jelent6s allami tAmogatas (szimpldn piaci alapon nem lehet versenyezni ve-

luk).

— Szigoru kivalasztasi szempontok (tokeerds nagyvallalatok bevonasa).

— lpari szereplok dominanciaja a kutatési iranyok meghatarozasaban.

~ Testre szabott, rugalmas menedzsment és szervezeti felépités.

— Ismert, kiterjedt ipari és egyetemi kapcsolatokkal rendetlkezdé menedzserek
alkalmazéasa a koordinacioban és technologia transzfer folyamatokban, akik
az egyetemi- és a versenyszféraval is ,,szort értenek”.

— A kutatéi halézatok, virtualis szervezetek intézményesitése, mely marketing
szempontbol hatékonyabb és nagyobb publicitdst eredményez a kutatasi te-
vékenységeknek.

4. Konkluzié
Az USA iskolapélddja annak, hogyan lehet kis technoldgia intenziv vallalkoza-

sokbol vilagviszonylatban is versenyképes gazdasagi birodalmat létrehozni. A két
dominans amerikai technopolisz (Szilicium-v6lgy, Route 128) felemelkedésében

2l Az 4llam a tamogatas megvonasat tervezi a projekt ,éretté” valasa esetén, mely egyeldre
nem valo6sult meg az elsd céldatum idején (4 év elteltével).
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oroszlanrész jutott a technoldgia intenziv kisvallalkozédsoknak. A hatékony egyetem-
ipari kapcsolatok, az egyetemeken foly6 piacorientélt, a maganszféra altal finanszi-
rozott kutatdsok, az emberek mentalitasa, nagyobb kockazatvallalasi és vallalkozasi
hajlandosdga mind-mind jelentdsen hozzdjarultak az amerikai gazdasag versenyké-
pességéhez. Kutatéi potencialbol és 0j otletekbol azonban Eurdpaban sincs hiany,
am az eredmények csak ritka esetben jutnak el a piacra, valddi termékek és szolgal-
tatdsok forméajaban.

Néhény kivételtd! eltekintve (pl. a hires Johns Hopkins kutatdegyetem esete ezt
nem igazolja [Feldman 1994]), a régié6 melyben az egyetem-ipari egytittmikodés
megsziiletik, rendszerint nagyobb mértékben profital annak extern hatasibol is. A
tapasztalatok szerint pozitivan korreldl az egyetemi K+F mértékével a régioban
miik6dé technoldgia-intenziv vallalkozasok szama, illetve az egyetemi szabadalma-
kat is gyakrabban veszik igénybe az adott régi6 vallalatai, mint masok. Raadasul a
fejlett gazdasagokban a high-tech szektor a foglalkoztatas bdviilés dominans hely-
szine.

A tanulmany els6 részében az egyetemi technoldgia transzfer bemutatasaval, jel-
lemzdivel, valamint szervezeti egységeivel, a spin-off cégekkel és a technolégia
transzfer irodékkal foglalkoztam. Egyetemi spin-off cégek ugyan még csak szorva-
nyosan léteznek hazankban, a nyugati gyakorlat szerint, szamuk a tudas piaci hasz-
nositasanak, a regionalis versenyképességnek egyfajta fokmérgje.

A tanulmany maésodik felében a holland innovacids rendszert, illetve a holland
public-private tarsulasok (PP/P) legtisztabb torméjat reprezentald an. technologiai
csucsintézeteket (LTI) vizsgaltam. Az OECD 2004-ben részletes elemzést publikalt
a holland innovéacios rendszerrél, mely elemzés fobb megallapitasait (személyes
tapasztalataim mellett) bemutattam. Ahol lehet6ség adodott, megprobaltam a ma-
gyar Regionalis Tudaskozpontok (RET) sajatossagait parhuzamba allitani a holland
LTI-kel. Az egri Eszterhdzy Karoly Foéiskolan miikddé RET azonban (a cikk irdsa-
nak idején) nincs még egyéves, igy alaposabb 6sszehasonlitds egyelore nem lehetsé-
ges.

Bar kisebb biidzsébol gazdalkodnak, illetve méretiik, ipari tamogatottsaguk és
szervezettségiik is elmarad a holland példatol, a RET-ek (és a miikodésiiket meg-
konnyité Innovacios Torvény®?) fontos mérfoldkovei a magyar egyetem-ipari tech-
noldgia transzfer javitdsanak. Altaluk a kutatok végre egy csapatban dolgoznak,
kozos célok érdekében, az elnyert allami forrdsok piaci mechanizmusok révén hasz-
nosulnak, a véllalatok megosztjak egymassal rendszerint féltve orzott K+F eredmé-
nyeiket, illetve nem utolsé sorban, a minden fél szdmara jovedelmez6 egylittmiiko-
désbol végiil a tarsadalom javat szolgald termékek, szolgaltatasok sziilethetnek.

A tanulmény kapcsan persze szamos tovabbi kérdés is felmeriil, példaul az, hogy
mi lesz a RET-ekkel és az egyetemi technolégiai transzferrel az allami tamogatasok
lejartat kovetden, illetve hossza tava stratégiai elemmé valik-e az egyetemeken és a
korményzati kérokben az innovacio, az egyetem-ipari technolégia transzfer tdmoga-
tasa?

222004 évi CXXXIV. Torvény, a kutatas-fejlesztésrol és a technoldgiai innovaciorol.
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MATE DOMICIAN'

»Tudas-alapu” munkapiaci sajatossagok az
Eszak-Magyarorszagi régioban
“Knowledge-based” labour specifies in
Northern Hungary

According to the Lisbon Strategy (LiS) it is highly recommended to devote more
attention to the less developed regions of the EU, such as Northern Hungary. LiS is
designed to make the EU an innovative, knowledge-based society, capable of sus-
tainable economic growth, with more competitive enterprises and more qualified
employees. , .

This paper discusses the key issues and problems of the labour market in North-
ern Hungary (as presented in the first part of this paper), such as the low economic
activity, the growing rate of unemployment and the various differences between
labour demand and supply. Important contributors to the region’s relatively high
unemployment rate are the oversupply of graduate students (impossible to absorb by
the region at its current level of development), the presumed mismatch between
student competences and labour market needs, and their low willingness in migra-
tion.

In developed countries, where worker skill demand is changing rapidly, one of
the most entrusted labour market strategies is to promote “lifelong learning” (the
phrase quickly became a cliché in Hungary too). The reform-process in the structure
of education is inevitable consequence to avoid confusion in employment No doubt
that during the 1990s, the structure of labour demand changed remarkably. Although
employers continually give signs of their preferences and requirements concerning
the entry level skills and competences of (young) workers, the recognition of them
by educational institutions and decision makers is still at a beginner level in Hun-
gary.

A well-established education and labour market policy requires regular labour-
market surveys, long-term labour demand prognoses and international benchmark-
ing. In the second part, some “knowledge-based™ |C-models (which can be used by
Hungarian corporations) are presented. Finally, the author outlines his further re-
search plans.

" Mété Domician foiskolai tandrsegéd, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasagtudomanyi Intézet.
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1. Bevezetés

Az Eurdpai Unié altal tAmogatott, és a teriiletrendezés gyakorlatanak megfeleld
NUTS-rendszer szintjeit (I1 és 111.) a régidk, és a régiok fejlettségét alapvetéen meg-
hatarozé megyék (az Eszak Magyarorszagi régiét hagyomanyosan Borsod-Abatj-
Zemplén, Heves, és Nograd megyék alkotjék.

Az orszag egyes régioit (megyéit) termesztésen eltéré foldrajzi és gazdasagi
adottsagok jellemzik, igy a fejlettségi szintjiik is kilénbozik, ennek kovetkeztében
pl. a népesség gazdasagi aktivitasa teriiletileg igen eltéréen alakul. Kiiléndsen az
utobbi években jelentkeztek a nyugati, a kozponti (budapesti és agglomeracios)
terliletek és a keleti orszagrészek kozott jelentds kiilonbségek.

A vizsgaland6 régié méretébdl adéddéan nem tekintheté gazdasagi €s kutatasi
szempontbol szignifikansnak, raadasul évek ota kétségtelen tény, hogy a magyaror-
szagi régiok teriileti dsszevetésében pl. az egy fore jutdé GDP, a versenyszféraban
miltkodd vallalkozasok szama, a raforditott K+F tevékenység és mas fejlettségi mu-
tatok tekintetében az utolsé helyeket foglalja el [ 1. tablazat].

1. sz. tablézat: Az Eszak-Magyarorszdgi régié fejlettségét jelz legfontosabb
gazdasagi mutatok

1 Viallalkozasok K+F rifor-
GDP 004" ima 2004  ditdsok (2005)"
. Egy fore/Ezer Ft. 1000 lakosra %o-ban
Eszak Alfold 1323 53 8,5
Eszak-Magyarorszig 1343 49 2,7
Dél-Alfold 1395 60 6,9
Dél-Dunéantal 1442 63 33
K6zép-Dunantil 1 933 66 6,3
Kozép-Magyarorszag 3210 95 67,5
Nyugat-Dunantil 2111 69 4.8
Osszesen 2021 69 100%

Forras: [Ligeti-Pozsonyi, 2006]', [Sziicsné és szerzotarsai, 2006]°, [Pukli, 2006]* alapjan
sajat szerkesztés.

A Lisszaboni Folyamat, vagy més néven a Lisszaboni Reform-munkaterv straté-
gia célkitézéseinek (LiS) megfeleléen kiemelt figyelmet kell forditanunk az elma-
radott eurdpai régiok gazdasagi felzarkéztatasanak a ,,versenyképesség”, és a
»tudas-alapt” gazdasagtejlesztés jegyében:

Az Unid a kovetkezd évtizedre azt az uj stratégiai célt tiizte
ki maga elé, hogy a vilag legversenyképesebben, és dinamiku-
sabban fejlédd |, tudas-alapu” tarsadalma legyen, amely fenn-
tarthato gazdasagi nivekedest, t6bb és jobb mindségii munka-
helyeket, valamint nagyobb tarsadalmi kohéziot képes biztosi-
tani.” [EC 2000].
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A LiS természetesen tobb pusztan ,.elcsépelt” jelszavaknal; szinte minden gazda-
sagi teriileten tartaimaz széles korben megvitatott, részletes szakmai irdnyelveket, és
szamszeril célkitiizéseket, illetve konkrét terveket [2. tablazat]. A célok valdra valta-
sahoz sziikséges intézményi reformok bevezetésére, igen gyakran hatdridckkel, és
pontos iddzitéssel is szamolnak. Az Eurdpai Uni6 a LiS iranyelveit nem bontja le
konkrétan az egyes tagorszagokra, ugyanakkor elvérja, hogy a lisszaboni célok telje-
sitésébdl mindegyik tagallam ,,lehetéségeihez mérten” vegye ki a részét.

A foglalkoztatas novelésének érdekében (2010-ig) a kovetkezd célkitlizéseket
fogalmaztak meg [Gacs 2005]:

,....biztositani kell az évi atlagosan 3%-o0s gazdasagi novekedést, amely kozel
20 millié Gj munkahely létesitését teszi lehetové.”

2. sz. tdblazat: A Lisszaboni Stratégia fobb szamszerii célkitiizései az EU-15

tagallamaiban

2000 2003 2003 2010

1ény wny tery terv
Versenyképesség
GDP/O. USA = 100 70 T1* : 101
K+F
K+}F kiad.. GDP %-dban 1.95 1.OO** 3.00
Foglalkoztatas
Fogl. rata. %o 634 644 67,0 70,0
Noi fogl. rita, % 3400 56.0 57,0 6,0
fdosebbek fogl. rataja. % 37.8 41,7 30,0
Munkanélkiiliség, % 7.8 8.1 4.0

Forras: Eurostat Structural Indicators, {EC 2005/a}], {Horvath Lajosné,
2005]

2. Munkaeré-piaci helyzetkép

A hazai és regiondalis munkaeré-piaci helyzetkép [3. tablazat] sem tal ,,rozsas”
jOovoképet vetit elénk: tobbek kozott a foglakoztatasi aktivitas a javuld tendencidk
ellenére az unios tagorszagok kozott tovabbra is az egyik legalacsonyabb (jocskan
elmarad az EU-15 és 25 orszagok atlagatol) mutatdnk. Az orszagosan, valamint
regionalisan is kiemelkedden magas munkanélkiiliségi rataval és novekedési
iitemével, (amely szdmos megvaltozott demografiai, €s gazdasagi koriilménnyel
magyarazhato [Selmeczy, 2005/a],) szintén nem dicsekedhetiink:

— csokkent az élvesziilések szdma, de a varhato élettartam mutatdja emelkedett,

— atovabbtanulok ,,parkoltatasa” miatt kitolodott a munkaba allas idépontja,

— a munkanélkiiliség rendszervaltas utani kényszerll megjelenése, a tomeges
el6- és rokkantnyugdijazasok,



., Tudas-alapi” munkapiaci sajatossagok az Eszak-Magyarorszagi régioban 91

— anyugdijkorhatar felemelése (varhatdan a 65. életévig), s6t a korhatart elérdk
koziil mar egyre kevesebben folytattak keresé tevékenységet, mint korabban
stb.

3. sz. tabldazat: A munkaerdpiac fobb (15—64 évesekre vonatkozo) regiondlis és
nemzetkozi mutatSi ' 2005-ben

Régi6 Foglakostatst| Aktivitisi | Munkanélkiiliség |
' Néi | " Ré Rita | Pilyakezddk*
Eszak Alfold > | 440 5. 9,1 24,9
Eszak-Magyarorszdg | 49,5 | 44,7 10,6 28,4
Dél-Alfsld 8 | 474 8,2 20,9
Dél-Dunantl 47,8 8,8 24,8
Ko6zép-Dunantul , 52,9 6,3 13,8
Kozép-Magyarorszag [, 57,5 5,2 14,6
Nyugat-Dunantul 55,9 59 13,8
Magyarorszag 51,0 7,2 19,4
EU-15 57,4 8,3 17,2%*
EU-25 _ 63,604 562 9,1 18,7**

Forras: [Selmeczy 2005/b és F6z6-Horvath-Pozsonyi 2006}, [EC 2005/a] *a
15-25 évesek, akik még két évnél nem régebben fejezték be a tanulmanyai-
kat, **2004

A gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatottsig nemek kozotti regionalis kii-
lonbségei a rendszervaltas ota tovabb névekedtek. Az ardnyeltolddasa lényegében
orszagosan €s regionalisan is ugyanigy jellemezhetd: a férfiak korében magasabb a
gazdasagilag aktivak ardnya, mint a nék esetében. Bar az évtizedek folyaman a ndk
munkaerdpiacon betoltott szerepe fokozatosan er6sodott, sajnos hazank csak a noket
hagyomaényosan ,.haziasszonynak tekint6” dél-eurépai orszagokat (olasz, spanyol,
gorog) elézi meg [Horvath Lajosné, 2005].

A novekvé munkanélkiiliség elsésorban az orszag keleti és északkeleti térségeit
stjtja, ahol a munkanélkiiliségi rata kozel kétszer akkora, mint az elénySsebb hely-
zetll térségekben. Az allas nélkiil maradt dolgozok nagy szama f6ként férfi munka-
erd, mivel a kordbbi gazdasagi szervezeteknél foleg az ,,er6sebb” nemet foglalkoz-
tattak®. A korcsoportonkénti megoszlasban jelentdsen differencialodik a munkanél-

y foglalkoztatasi rata (arany), a foglalkoztatottaknak a megfeleld korcsoportba tartozo
népességhez viszonyitott aranya. A munkanélkiiliségi rata, a munkanélkiiliecknek a megfe-
lelé korcsoportba tartozé gazdasdgilag aktiv népességen beliili ardnya. Az aktivitasi rata
(arany), a gazdasagilag aktivak aranya a megfeleld korcsoportba tartozo népességen beliil.

2 Az aktivitas csokkenése a néket kisebb mértékben érintette, mint a férfiakat, aminek
elsédleges oka, hogy a férfiak jelentds része korabban olyan hagyomanyosan ipari agaza-
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kiiliséget jelzd indikator, de nincs Iényeges killonbség az orszag, a régid és a me-
gyék adatai kozott. A legmagasabb érték természetesen a fiatal palyakezdék® koré-
ben figyelhetd meg, majd a rita az életkor eldrehaladasaval (az orszagos adatokhoz
hasonldan) folyamatosan csokken. A regisztralt munkanélkiilieken beliil a palyakez-
dék hanyada orszagosan, és nemzetkozi viszonylatban is kiemelked6en magas
[Selmeczy, 2005/b].

2.1. A munkapiac tudasbazisanak és az oktatas , kimeneti” oldalianak leg-
fontosabb problémai

A munkapiac kinalati oldalanak részletesebb ,,tudas-alapti” megismeréséhez meg
kell vizsgalnunk a potencialis munkavallalék képzettségi szintjeit hazai és nem-
zetkdzi Osszehasonlitasban, st tisztdznunk kell a ,.kimeneti oldal utdnpétlasat” biz-
tositd intézmények fontosabb oktataspolitikai problémait is.

Az oktatasban és a szakképzésben résztvevok és végzettek népességen és foként
a foglalkoztatottakon beliili aranyai, illetve az iskolazottsaguk szintje minden orszag
tarsadalmi, pazdasagi fejlettségének meghatarozé tényezoi. A fejlett piacgazdasa-
gokban az oktatas-képzés egyre kevésbé fejezédik be az iskolarendszerbdl valo
kilépéssel, a szakképesités megszerzésével.

A LiS tovabbi célkitlizése a magasabb munkaerd-piaci részvétel (foglalkoztatasi
ratak novelése) eldsegitése, és a munkavallalok képzettségi szinvonalanak emelése,
ugy hogy a népesség korében el kell terjeszteni az ,.egész életen tartd tanulas”
(lifelong-learning”) kulturajat, amely a munkaerdpiac (a gazdasagi szereplok altal
megkovetelt) valtozo igényeihez vald alkalmazkodast tamogatja. Méra a vilag leg-
fejlettebb orszagaiban az egyik legfontosabb politikai, tarsadalmi és gazdasagi
célkitiizés, hogy az egyének munkaereje minél jobban, és tovabb hasznosuljon.

A hazai statisztikai adatok, a rendszervaltas utani oktatas-gazdasagtani és mun-
kaerd-piaci kutatdsok a gazdasag fejlodésének kovetkeztében a képzettség felérté-
kelodését mutatjak — ez elsdsorban az érettségizettek és a felséfoku iskolai végzett-
ségliek javuléo munkaerd-piaci és jovedelmi poziciéjaban nyilvanul meg (1. dbra).

tokban dolgoztak, amelyek megsziintek, atalakultak (nehézipar leépiilése), illetve l1ényege-
sen kisebb létszamot igényeltek.

3Ezaza korcsoport (15-24 év), ahol a fiatalok koran, az éltalanos iskolabol kikeriilve, tobb-
nyire szakképzettség nélkiil probalnak elhelyezkedni egy olyan térségben, ahol nagyon kor-
latozottan allnak rendelkezésre tires allashelyek.

‘Az élethosszig tartdé tanulis fontossaganak ndvekedésével a tanulds fogalma is boviilt:
olyan tervszerii tanulasi tevékenység melynek célja ismeretek szerzése, illetve készségek és
kompetenciak fejlesztése, életkortol, munkaerd-piaci statusztol, intézményi és tarsadalmi
keretektdl fuggetleniil.
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Kozép- Kozép- Nyugat- Dél-Dunantal Eszak- Eszak-Alfold  Dél-Alfold
Magyarorszag  Dunantul Dunantal Magyarorszag
R 8 altalanos* Szakiskola* Emma Gimnazium* 2 Féiskola/egyetem*
8 altalanos** 4 Szakiskola*™* —¥— Gimnazium** —&— Foiskola/egyetem**,

* A foglalkoztatottak ezer foben (2005),** munkanélkiiliségi ratak regionalis szdmadatai,
Forras: [F6z6-Horvath-Pozsonyi, 2006] alapjan sajat szerkesztés

1. sz. abra: A foglalkoztatottak és a munkanéikiiliek regiondlis adatai a
legmagasabb iskolai végzettség szerint

A foglalkoztatasi és a munkanélkiiliségi ratdk elemzése soran kimutathatd, hogy
a budapesti és agglomeracios régio kivételével mindenhol a szakmunkasképz6 és
szakiskolai végzettséggel rendelkezok foglalkoztatasi aranya a legmagasabb. S6t a
szakkozépiskolat végzettek foglalkozatasi aranyai mar egyértelmien jobbak az érett-
ségi nélkiili szakmunkdsokéndl.

A munkanélkiiliség alakuldsa a legmagasabb iskolai végzettség tekintetében 1é-
nyeges differencialo tényezoként értékelhetd: a 2005 évi statisztikai orszagos adatok
szerint a legeldnydsebb helyzetben az egyetemet és fOiskolat végzettek (munkanél-
kiiliségi rata 2,7%), a legrosszabb helyzetben a nyolc éltalanossal rendelkezok
(14,3%) talalhatok. Ettdl az orszagos adattol az Eszak-Magyarorszagi régidban él6k
jocskan elmaradnak (26,5%). Ugyanakkor a régioban a szakképzettség mellett a
gimnaziumi végzettség relativ munkaerd-piaci leértékelddésére utal, ha megfigyel-
juk az atlag feletti relativ munkanélkiiliségi ratakat [2. abra].
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Forras: [Féz6-Horvath-Pozsonyi, 2006] alapjan sajat szerkesztés

2. sz. abra: A munkanélkiiliségi rdta regiondlis megoszldsa™ az iskoldzottsag fiigg-
vényében (2005)

A munkanélkiiliek tehat kevésbé iskolazottak, mint a foglalkoztatottak, ez
Eszak-Magyarorszagon éppligy megfigyelheté, mint orszagosan. Tovabba az dllas
nélkiil 1évék kozott a szakképzettek magas arinya a szakképzettség és a mun-
kaeré-kereslet jelentds kiilonbségeire utal.

A munkanélkiiliségi ratdk elemzésekor azonban nem szabad szem eldl téveszte-
niink, hogy az ezekben megjelené munkanélkiiliség csak az aktivan munkat keresok-
re, azaz a munkaerdpiacon effektiv ,kinn lévokre” vonatkozik, és nem kevésbé
stlyos probléma hazankban az alacsony munkaeré-piaci részvétel. Epp ezért a
munkaerd-piaci részvétel (aktivitasi rata) elemzése is hasznos lehetne, melyre itt a
terjedelemi korlatok miatt nem térek ki.

Ha a nemzetkozi (EU-s) foglakoztatasi ratdkat [4. tablazat] is megvizsgaljuk
szintén bizonyithato, hogy ha minél magasabb a munkaerd iskolai végzettsége
annal konnyebben talilhat munkat maganak. A gazdasigi novekedés ellenére a
LiS foglalkoztatas novelésének célkitiizése ismét gyengélkedik koszonhetden tobbek
kozott hazank egyre jobban romlé munkaerd-piaci foglakoztatasanak is. Pl. a népes-
ség eloregedése mellett a fiatalok a nemzetkozi és hazai tendencidknak megfeleléen
egyre tovabb maradnak az oktatasi rendszerekben és képzésekben [EC 2005/b].

Magyarorszag foglalkoztatasi lemaradasanak valoédi gondjai abbol adodnak,
hogy az alacsony iskolazottsagi munkaereje (kb. 20%, foleg a szegényebb népré-
tegekben, és a kisebbségi roma csoportokban jelentds) az EU atlagdhoz képest tul
magas, és rosszabbul is foglalkoztathato [Kertesi—Varga 2005].
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4. sz. tablazat: A foglalkozasi rdatak alakulasa az EU-15 és 25 orszagokban az isko-
lai végzettségek szerint

ISCED _ EU-15 i EU-25
Osszes Né Osszes Né
0-2 492 38,0 462 36,0
3-4 70,1 63,8 68,3 61,8
5-6 82,5 78,9 82,5 78,9
Osszes 64,8 57,0 63,3 55,8

Forras: [EC 2005/a)], ISCED (0-2): alacsony* (3-4) kbzepes, (5-6) magas.

*A magyarorszagi szakmunkasképz0, és szakiskolai végzettségeket az elvégzett tanévek,
¢és a munkapiac megitélése miatt indokoltabb, hogy ebbe a kategoriaba soroljak..

A felsorolt problémak megoldasat (a Kozoktatasi rendszeren bellll) a kdzépfoki

oktatds kiterjesztésével kellene és lehetne javitani az élethosszig tarto tanulasba valo
aktiv bekapcsolédassal. Egy masik lehetdség, hogy a felndittképzési munkakinalat
célzott bovitésével és megfeleld dllami tdmogatdsokkal lehetne csokkenteni az ala-
csony végzettségiiek feindttoktatdsi hatranyat, és azokat a munkaerd-piaci kudarco-
kat, melyek f6 oka az alacsony iskoldzottsag [Semjén 2005].

Ha figyelembe vessziik a hazai munkavallaléi oldal regionalis ,,utanpotlasat” [5.
tablazat], akkor meglepd mddon lathatjuk, hogy a régié a fejlettségi szintjétdl joval
tobb potencialis munkavallalét képez oktatasi intézményeiben, mint azt a régio
munkaerd sziikséglete indokolna.

5. sz. tablazat: A kdzoktatasi intézményekben, egyetemi, féiskolai szintii képzésekben

(nappali oktatasban) tanulok szama teriileti egységenként, (2003)

Régi6 Gimnazium' | Szakkbzépiskola' | Egyetem/féiskola’
Eszak Alfold | 29388 | 36991 33 073
Eszak- 20 790 34216 25313
Magyarorszag
Dél-AHbld 19,645 25305 27 444
Dél-Dunantal 15379 -18 418 19 463
Kozép- 17 681 19 607 21768
Dunantul i :

Kozép- s 65622 | 58 993
Magyarorszag |

Nyugat- 18087 21119
Dunantul s

Osszesen Sol0959 | 197217 217 245

Forras: [Csernyak—Janak—Siilop, 2006] alapjan sajat szerkesztés, (': a
feladatellatés helye szerint, %: allandé lakhely szerint)
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A ,tudéas-alapi” tarsadalom természetesen igényli a magasabb szakértelmet, de a
gazdasag igényeit meghaladé iskolazottség mind az addfizetdknek, mind az allas-
talan frissdiplomasoknak és csaladtagjaiknak felesleges és haszontalan (sok tizmil-
liard forintnyi) pénz és idéveszteséget jelent, mert a képzési koltség nem az eredeti
célnak megfeleloen hasznosult. A jogos tarsadalmi elégedetlenség fbleg a fiatal
diplomasok korében kivandorlashoz (migracid) vezethet, vagy a képzettségiiknél
alacsonyabb tudasigényii munkahelyekkel kénytelenek megelégedni, egyben
kiszoritjak a foglalkoztatottsagbol az alacsonyabb képzettségli munkaerdt, de a tal-
képzett allaskeresdket sem mindenhol alkalmazzak szivesen a feltehetéen maga-
sabb bérigényeik miatt.

A hazai oktatas tdrsadalmi és gazdasagi illeszkedése, szamos problémaval
kiizd: részben a telsdoktatasi tulképzés (expanzio) tomegesedése, részben a képzési
szerkezet torzuldsai miatt [Kertesi—-Ko116 2005]. A képzések tomegesedése sajnos
torvényszeriien jelenti a mindségromlast. A ,mindenki a felsGoktatasba” jelszava
helyett, olyan 1j tipus( ,,a bolognai folyamatnak megfeleld” diverzifikalt felséokta-
tasi struktura indokolt, amely igyekszik mindenki szamdra megfeleld kimenetet
biztositani.

A [Kovari-Polényi 2005] tanulmanyban kiszamitottdk hazank gazdasagi fejlett-
ségiinknek és a nemzetkozi dsszehasonlitasoknak megfelelden ,,ajanthatd” beiskola-
zasi keretszamokat, Az adatok dsszevetésekor a szakképzés és a doktorképzés lema-
raddsat, viszont a foiskolai és egyetemi programok jelentds tilképzését mutattdk ki.
A hazai felsboktatis tehat a gazdasigi fejlettségiinket jelentésen meghalado
»tilfutott” torz képzési volumenii. A leginkabb szembeting probléma a pedago-
gus, jogi és kozgazdasz képzés igen jelentds tulsilya, és a miszaki képzés viszony-
lagos alacsony aranya. A foglalkoztatisi zavarok elkeriilése végett nélkiilozhetet-
len a képzési volumen csékkentése,

A jelentds felsdoktatasi expanzio, a novekvé diplomés-kibocsatasi ,,sokk™ elle-
nére (lényegében stagnald foglalkoztatasi szint mellett) sem kovetkezett be a felso-
foku végzettség tilkinalata, nincs szimottevé diplomas munkanélkiiliség, és a
felséfokd végzettségiiek altaldban nem kényszeriiinek arra, hogy a munkaerdpiac
alacsonyabb szegmenseibe tartoz6 allasokat fogadjanak el [Galasi 2004].

A munKkaerépiac valtozasai tehat a felszinre hoztak, és Kkiélezték az utobbi
évtizedekben felhalmozodott oktatasi problém:ikat. Ha az oktataspolitika szerep-
16i komolyan eleget akarnak tenni egyik legfontosabb feladatuknak, azaz figyelem-
mel kisérni és elemezni akarjak a felséoktatas és kiilondsen a munkaerépiac felsofo-
ka szakember-igényét, akkor a megalapozott déntéshozatalhoz rendszeresen sziik-
séges, és indokolt pl. a felséfokl végzettségliek munkaeré-piac helyzetét elemzé
kutatiasokat, hosszi tdvil munkaerdé-piaci sziikséglet prognézisokat, és nemzet-
kozi dsszehasonlité vizsgalatokat végezni és timogatni [Polonyi—Timér 2001].

A diplomasok 6sszlétszama (kozel 350 ezer) a rendszervéaltas el6tti szint masfélszeresére
nétt tigy, hogy a frissen végzettek az allomanynak ma mér majdnem az egyharmadat (kb. 30
szazalék) adjak.
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2.2. A munkaero6-kereslet sajatossagai

A rendszervaltas ota a magyarorszagi human téke kutatasok kézéppontjaban
elsésorban a demografiai és munkapiaci tendencidk, a gazdasig €s az oktatas
mennyiségi és mindéségi valtozasai, valamint strukturalis atalakulasai dlitak. A
véltozasok soran jelent6sen atalakult a munkaer6-piac mérlege [Varadi, 2005], a
vallalatok munkaerével szembeni elvarasai, ugyanakkor kevéssé ismerjiik a piac-
gazdasag sikeres szerepldinek a valés igényeit.

A munkaaddk véleménye szerint a munkaerdt biztosité (fels6)oktatasi intézmé-
nyek legfontosabb feladata a gazdasagi élethez k6zeli a munkaerépiac igényei-
nek megfelelé szakemberképzés biztositasa, és a szakmai tudas nyijtisa. Az
elméleti alapok megszerzése mellett a vdllalatok elsdsorban ezek alkalmazasara
épiild gyakorlati ismeretek fontossagiat is hangsilyozzik. Alapvetd kovetel-
ményként fogalmazédott meg a diplomésokkal szemben a kommunikdcickészség, az
idegen nyelvtudds és a magas szintii szamitastechnikai ismeret. De ezek oktatasa a
munkaaddk szerint és véleményem szerint is nem a felséoktatas feladata, hanem a
kozoktatasnak kellene a felsorolt készségeket kialakitani.

A vallalatok jelenlegi és varhaté munkakeresletének vizsgdlatakor elsdsorban az
oktatasbdl frissen kikerild pdlyakezdékre helyezziik a hangsulyt. A munkavallalok
képzettségébol és a velitk szemben tamasztott elvarasokbol, kdvetelményekbol pro-
balunk kavetkeztetni a vallatok valds (tudas)® igényeire.

A magyar felséfoki képzés igen alapos és mély elméleti alapokat nyujt, szinte
tilzottan messzire megy e tekintetben, viszont adds marad a hallgaték gyakorlati
felkészitésével, a vallalati-gyakorlatban sziikséges készségek kifejlesztésében. A
diplomasoktol a munkaadok részérél elvart legfontosabb kompetenciik az e/méleti
tudds, az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazdsa, a szaktudds, és a széleskorii
ismeretek, analitikus és globdlis gondolkodds. A legkevésbé fontos kompetenciak
tekintetében eltérés mutatkozik a versenyszféra és a kozszféra k6zott. A verseny-
szféraban olyan kompetencidk szorultak a rangsor végére, mint a rugalmassdag és
az ondllo munkavégzés, a kbzszféraban pedig a szervezd és iranyitckészség, vala-
mint a gyakorlati ismeretek. Meglep6en alacsony preferenciat kapott az idegen
nyelvismeret és a kreativitds, valamint a problémamegoldo képesség is. A latszola-
gos ellentmondas alapja, hogy az idegen nyelvtudds ma maér természetes elvards, és
magatdl értetddd kompetencia [Kovari—Polényi 2005].

A munkaadok a palyakezddk munkahoz valé hozzaallasaval a leginkabb elége-
dettek. Ezen beliil az egyiittmiikddeési készséget érte a legkevesebb kritika, a fiatalok
munkafegyelme is viszonylag kielégité. A legnagyobb hidnyossagok az 6ndllé mun-
kavégzés képességében tapasztalhatok, a frissen végzettek munkakultirdja is vi-
szonylag kifejletlen (ennek oka valésziniileg a munkatapasztalatok hidnyaban kere-
sendg).

® A tudis tobbek kozott a fethalmozott szellemi tokében testesiil meg, nem egy targy, hanem
egy olyan folyamat, mely allandéan valtozik. A folyamatos, gyakorlatilag az élethosszig
tarté tanulas igény kielégitése alapvetden meghatarozo tényez6 a termelékenység szempont-
jabol.
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A szakképzett pilyakezdoékkel kapcsolatos elégedettségben folytatodott az el-
mult évek pozitiv tendencidja. Az eredmények szerint még sokat javulhatna a felké-
sziiltségiik, de Osszességében a fiatal munkavallalok tudasa egyre inkabb kielégiti a
munkaltatéik igényeit. A legnagyobb hianyossiagok valtozatlanul az idegennyelv-
ismeretben mutatkoznak, de enyhe javulas ezen a téren is érzékelhet. Szintén javulas
figyethet meg a palyakezdok szamitégépes ismereteivel valo elégedettségben, mig a
gazdasagi ismeretek tovdbbra is messze elmaradnak ez elvarasoktol [Perpék 2005].

Az alkalmazottak képzettségének jellemzésekor a szakképzettek aranyat’ ha-
gyomanyosan a fizikai és szellemi foglalkoztatottak felosztasaban vizsgaljak. A
véllalkozasok méretének ndvekedésével egyiitt megdllapithatd, hogy egyérteimiien
csOkken a szakképzettek aranya a fizikai foglalkozast alkalmazottak k6zétt. Ennek
egyik magyarazata lehet a léiszam és méretgazdasdgossag kiakndazhatosaga kozotti
kapesolat.®. A betelepiilt killfoldi miikodé toke a tilkinalat miatt valogathatott a
magyar munkaerd-piacon. A multinacionalis vallalatoknal dolgozok dtlagos életkora
joval alacsonyabb a hazai cégek atlaganal. A dolgozok a fiatalabb korosztalyokbdl,
de déntden nem a pélyakezdék koziil keriittek ki, a kilfoldi befektetok igyekeztek
elkeriilni a tapasztalatlan fiatalok betanitasabol adodé veszteségeket [Adler 2005].

Amennyiben a vallalati nagysag (drbevétel) és az alkalmazott palyakezdé dip-
lomasok szama szerint vizsgaljuk a cégeket, azt tapasztalhatjuk, hogy a nagyobb
véllalkozasok tobb palyakezdét, a kisebb cégek inkabb kevesebbet® alkalmaznak. A
jovébeni varakozéasokkal kapcsolatosan kideriilt, hogy a megkérdezett vallalkozasok
talnyomé t6bbsége (65,4%) nem szandékozik felvenni palyakezddt, mivel egyélta-
lan nem tervezi 0j munkaerd felvételét, illetve inkabb gyakortattal rendelkezé mun-
kaerdbe fektetne szivesebben (33,5%), és a cégek (21,4%-a) rossz tapasztalatokkal
rendelkezik a palyakezdéket illetden [Selmeczy 2005/b].

A keresleti trendekkel kapcsolatosan megallapithatd, hogy a legtobb foglalkozta-
tasi teriilet allasai telitodott a felséfoki végzettséget igényld diplomasokkal. Az
elmilt években azonban érezhetéen megnétt a munkaerd-piaci ,,mozgas”, a fluktua-
ci6 is. Magyarorszagon a rendkiviil nyitott gazdasagnak, és az orszag kézponti regi-
ondlis elhelyezkedésének koszonhetden, a kovetkezd években a munkaerd-piaci

"Eza tipusi megkozelités mar elavultnak tiinhet, hiszen szamos nemzetkézi HR és 1C szak-
tekintély (pl. [Sveiby 2001] véleménye szerint érdemesebb a véllalat rendelkezésére allo
munkaer-allomanyt a kdvetkezd szempontok szerint csoportositani: Miiszakiak (fizikai
dolgozok); Vezetdk; tovabba Menedzserek (tanacsadok, izletkdtdk stb.) és a Tamogaté
személyzet (irodai dolgozok, 6rz6-védok, takaritok stb.) felbontasban. (Ebben a megkoze-
litésben szétvalaszthatok azok a dolgozdk, akik a vallalat szamara (nem) létrehoznak Gjérté-
ket, tovabba megallapithato a vallatok aital alkalmazott szakértok szama is.)

A nagyobb vallalatok szdmara — részben a nagy létszamnak, részben tékeerejiiknek ko-
szbnhetben — kedvezébb, ha a gépesitési és munkafolyamatokat feldaraboljak. Ennek ko-
vetkeztében nagyobb annak az esélye, hogy a foglalkoztatottak rutinszeriibb, vagy ,.futésza-
lag jellegli” munkakat végeznek, amihez kevésbé sziikséges szakképesités, szemben a ki-
sebb vallalatokkal, amelyek szamara fontosabb a munkaerd rugalmassaga, 6nallésiga és
szakértelme.

A tobb ezer f6t alkalmazé multinacionalis vallalatok méretilkhdz képest nagy szamban
alkalmaznak palyakezddket, szemben a néhany (szaz) fos kis- és nagyvallalatokkal.

9
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keresletet a globalizalodo vilagkereskedelem befolyasolhatja. Ez azt jelenti, hogy
megndvekedhet a kereslet a tobb nyelven beszéld, nemzetkdzi kereskedelmi, vagy
logisztikai végzettségli munkaerd irant [Selmeczy 2005/b].

2.3. A munkahelyi mobilitas, és a hatirmenti ,,egyiittmiikodés”

A természetes munkaerd-piacok a hatarokat atiépik. A munkahely és a lakohely
kozotti helyi és nemzetkozi migracio valojaban térbeli mobilitast jelent, valamely
foldrajzi régiobol egy masik foldrajzi teriilet felé. Az EU tagallamai kozotti szerzo-
dések (kiilfoldi munkavallalasi lehet6ségeket kinalo programok) keretei kozott vég-
bemend migracié a kivanatos munkaeré aramlast 6sztonzi a befogadé orszagokba,
amely az Uni6 tovabbi bovitésének folyamataban is Kitlintetett szerepet tolt be.

Kérdeés milyen regiondlis sajdtossagokkal irhaté le a munkaeré-migracio a csat-
lakozast kbvetden az Unio, Magyarorszdg és a hatdrmenti orszagok kozott.

A hatarmenti egyiittmiikddési kezdeményezések altalaban vontatottan halad-
nak, amelyben dont6 szerepet jatszanak a hatarok nehézkes (tobb dras) atjarhato-
saga, ami igen komolyan behatarolja az emberek mindennapi kapcsolattartasat, vagy
akar a munkavallalasi lehetoségeket is. A kiilénbozd kvalifikaltsagot igénylé mun-
kavallalasi program-lehetoségek legnagyobb része fizikai munkavégzésekre vonat-
koznak. Mas részilk szakképzettséget nem igényld'®, rovid idére (néhany honapra)
sz6l6 szezonmunka, illetve szaktudast, szakképzettséget igényld €s minden esetben
hosszabb idejii ,,gyakornoki”'' munkalehetdség.

A migracios hajlanddsagot szignifikansan a nem (férfiak), a kor (30 év alatti fi-
atalok), a munkaerd-piaci status (tanuldk, és romak) és a lakohely befolyasolja:
Felettébb érdekes, hogy az iskolai végzettség nyolc altalanos felett nem meghata-
rozé migracios tényezé. A nyelvtudas, illetve a korabbi migracids tapasztalatok
viszont annal inkdbb beleszamitanak a migracios tapasztalatokba [Horvath—
Hudomiet 2005].

A munkavéllalok kozel ¥-e Németorszagban dolgozik, de jelentds az Ausztria-
ban dolgozdk ardnya is. A hatar menti ingdzok munkavallalasa érthetéen foleg
Ausztridba iranyul. A nyugat-magyarorszagiak migracids képessége a legnagyobb,
mig az észak-alfoldieké a legkisebb. Ez azért elgondolkodtatd paradoxon, mert alta-
lanossagban azok a legkevésbé hajlandok ,,vandorolni”, akiknek a hazai mun-
kapiaci kildtasai a legrosszabbak [Hars 2004].

Megyénként, illetve tartomanyonként vizsgalva a munkaerd-migréciot jelentos
regiondlis koncentraciot figyelhetiink meg {3. abra], a résztvevok fele a két legkoze-

' Szakképzetlen, rossz munkafeltételek mellett és rovid ideig végzett munkat vallalok, akik
a befogadd orszag munkaeré-piacanak szekunder allasaiban helyezkednek el. C¢l a lehetd
legrovidebb id6 alatt elérhetd maximalis jovedelem.

" Kvalifikalt szakmunkat végzOk, akiknek a munkavallalas az életpalya egy atmeneti id6-
szaka. Céljuk a magasabb jovedelem elényei mellett a kitllfsldon végzett munka (szakmai)
mindségének, valamint a munka sordn szerezhetd szaktudasnak, szakmakulturanak az el6-
nyeit kihasznalni.
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lebbi a Magyarorszaggal intenziv gazdasagi kapcsolatokat dpolé német (Bajoror-
szag) €s az osztrak (Burgenland és Alsé-Ausztria) tartomanyokban taldl munkat.

Szarmurka - \A\,.

Cél megosziasa | IR T
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Forras: [Hars 2004]

3. sz. abra: A szezondlis és szakmunkasok, valamint a hatarmenti ingdzok
lakohelyiik megyéje szerint

A Kkiilfoldon foglalkoztatottak szama a kovetkez6 évtizedekben eldrelathatoan
csak lassan és kismértékben tovibb emelkedik.

Kérdés az EU szaméra, hogy a bevandorlési tobbletet az egyre fogyo magyar né-
pességbdl, a szomszédos (illetve Gjonnan belépd) orszagokbol, esetleg mas (afrikai,
azsiai) forrasbol célszerii €s lehetséges potolni? Varhatéan az EU legtobb orszaga-
ban a deklaralt ,,varakozasi id6™ leteltével kisebb lesz a kivandorlasra valo motivacio -
(pl. Gorogorszag), igy a szakképzett, fiatal munkaerd tomeges elvandorlasa csak
atmenetinek valdsziniisithetd, hosszi tdvon csak az ausztriai ingdzas komoly erdso-
dése okozhat gondot [Polonyi—Timéar 2002].

Az ukran, illetve az Ipolytol keletre esé szlovak hatdrszakasz mentén fekvé te-
riiletek jelentds része a gazdasagi-tarsadalmi fejlettség szempontjabol jelentdsen
elmaradott térségek kozé tartoznak. A munkahellyel nem rendelkez6k magas
szama és aranya az egyik legsulyosabb probléma az elmult évtizedben és varhatdan
a kozeljovoben is [Baranyi—Balcsok, 2004]. A halmozottan jelentkezo, és egymast
tovabb erositd kedvezoétlen adottsagok (rossz megkozelithetdség, elmaradott és fej-
letlen infrastruktira, tokehiany és gazdasagi szerkezet, és a szakmai karrier korlato-
zottabb lehetoségei stb.) ellenére szamos kiilfoldi munkavallaloé érkezik hazank-
ba. A tobbnyire kevésbé képzett kiilfoldi munkaerd szaméra (foéleg idényszerii mun-
kavégzésekre) dontden a feldolgozodipar és az épitdipar biztosit munkalehetdséget.

A 2006. 1. negyedévre vonatkozé adatokbol kitiinik, hogy a hazédnkba érkezo6 kb.
62 ezer kiilfoldi munkavallalo kozel 90%-a minddssze 6t orszagot képvisel: a
romaniai munkavallalok évek ota hagyomanyosan a legnagyobb szdmban vannak
jelen a magyar gazdasdgban (a teljes munkavallaloi létszam fele), dket kovetik a
szlovdkiai munkavallalok (mintegy 25%-os arannyal), majd az wkran allampolgérok
(12%). A szomszédos orszagokbol érkezok legnagyobb része ugyanakkor magyar
nemzetiségli, de magas az Eurdpan kiviili foldrészekrdl szarmazdk aranya is, akik
dontéen kinai allampolgarok (2%). A kiilfoldi munkavallalok zome tobb évre
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visszamenden Budapesten és Pest megyében keres munkat maganak (77,2%),
mig Eszak-Magyarorszag csak az érkezok toredékét (2,1%) vonzza. Az aranyok az
elmult két évben sem modosultak szamottevben, bar kisebb eltolédasok szezonalisan
is eléfordulhatnak [AFH 2006].

A kedvez6tlen munkavégzési feltételekkel parosuld igen alacsony keresetek igy
is lehetdséget biztositnak a munkavallalasra. A feketegazdasag ,,probléméja™'? mar
komolyabban érinti a régié munkaerépiacanak miikodését, de a foglalkoztatas szint-
jét vizsgalva ez még mindig nem tekinthetd érdemi hatasnak, nem szoritanak ki
szamottevé magyar munkaerdt az allashelyekrdl. (Szamukrol nincsenek pontos
adatok, de feltételezhetd, hogy tobbszordse a torvényes keretek kozott dolgozoke-
nak.)

Az Eszak-Magyarorszag régioban rejlé reményteljes innovativ adottsigoknak
(a borturizmus, a torténelmi emlékhelyek, a gydgy és wellness lehetdségek, autopa-
lya és gyorsforgalmi [ut|épitések stb.), illetve a hatdrmenti elhelyezkedésnek, és a
kolesonds egymasra utaltsagnak kdszonhetden szoros egyiittmiitkodési kényszer
alakul(ha)t ki a szomszédos szlovak és ukran (orosz) regiondlis gazdasagi partne-
rekkel. Osszességében megallapithatd, hogy hatékony teriiletfejlesztés és a ver-
senyképesség novelése csak a hazai, és a kdrnyez6 hataron tuli térségekkel
egyiittmitkddve és a kiilfoldi munkavallalokat is figyelembe véve johet létre.

3. A kutatasaim lehetséges jovébeni iranyai

A munkapiaci kutatisokban a ,,vallalati-tudasbazist'®,,, a munkavallaloi kompe-
tencidkat és foglakoztatési preferencidkat célzé felméréseknek, mint a regionalis
munkapiaci fejlédést meghatarozo tényezoknek felértékelddése csak az utobbi évek-
ben kezdodott meg. A leendd kutatiasaim ijszeriisége abban rejlik, hogy a
munkaerépiaci-igények kérdéskoreit a hagyomanyos (HR) szemlélet megkozeli-
tései mellett olyan aspektusokbdl is kivanja vizsgalni, amelyek az eddigi gyakor-
lati kutatasok sorian még nem kaptak megfelelé hangsilyt.

A Kutatasi témamhoz kapcsolédéan részt veszek az ,Eszak-Magyarorszagi
osszefogas a régi6 fiatal diplomasaiért” ¢. ROP 3.3.palyazat'! elméleti és gyakorla-

12 A feketemunka sok esetben szinte torvényszeri jelenség, mivel a helyi vallalkozasok mun-
kaerdigényének gyors (csoportosan dsszeszedett), és igénytelenebb (akar a napszam felé-
ért) kielégitésére olesobb a tobbnapi szallas biztositasa, és sokszor az egyetlen lehetdség
is, mert a ,konkurencia” nem minden esetben vallalja el a felkinalt munkalehetoséget. A
»~feketén” doigozd vendégmunkasoknak sem all érdekiikben a hivatalos munkavallalasi
engedély megszerzése (két honapig is eltart), raadasul erre kizel 40ezer forintot kell kolte-
nitik a hatéron tlrél érkezoknek.

13 A villalati tudds tobbek kozott a felhalmozott szellemi tdkében testesiil meg, nem egy
targy, hanem egy olyan folyamat, mely allandéan valtozik. A folyamatos, gyakorlatilag az
élethosszig tarté tanulds igény kielégitése alapvetden meghataroz6 tényezé a termelé-
kenység szempontjabol [KSH 2004].

A Magyar Teriilet- és Regiondlis Fejlesztési Hivatal, Regionilis Fejlesztés Operativ Prog-
ram Irdnyité Hatosaga timogatasaval, a munkahelyem (Eszterhazy Karoly Foiskola Gaz-
dasagtudomanyi Intézet Kozgazdasagi Tanszék, és a regionalis Kereskedelmi és [parkama-
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ti megvalésitisaiban'®. A kutatisom célja kérdéives mintavétel eredményeire és
a szakértoi interjiukbol, esettanulmanyokbdl levonhaté kovetkeztetésekre ala-
pozva felmérni:

— az Eszak-Magyarorszagi régio vallalatainak a munkavallalokkal szembeni

legfontosabb elvarasait;

— a diplomas palyakezdok munkakoreinek, munkaerd-piaci illeszkedésének

foglalkoztatasi preferencidit;

— ¢és a munkatényezd-valtozasokat mozgatd legfontosabb munka-kompeten-

cidkat.

Tovabba szeretném a vallalati ,,immaterialis-vagyon” (IC) elemeit kiilonb6zo
hagyomanyos (statisztikai), és jszeril ,, tudds-alapu” értékelési modszerek alkalma-
zasaval |, ldthatobba tenni”, annak érdekében, hogy az iskolarendszerii képzés és a
munkaerd-piaci sziikséglet korszerii igényei egymashoz kézelitsenek

A felmérések soran feltart adatok elemzéséhez kivalasztok olyan (a hazai gya-

korlatban is remélhetdleg hasznalhatd) médszer(eke)t, és indikatorokat (pl.
Sveiby's IAM (Intangible Assets Monitor) [4. abra), Skandia’s IC Navigator
[Edvinson—Malone:1997] stb.), amelyek pénziigyi és természetesen nem hozam-
zemléletli 6sszehasonlitasokat is lehetdvé tesznek. A kapott eredményeket hazai és
nemzetkdzi intézmények, statisztikai és kutato szervezetek adatainak felhasznalasa-
val kivanom tovabb vizsgdlni, és Gsszevetni potencidlis tendencidkkal, tapasztala-
tokkal.
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4. sz. abra: Sveiby’s Intangible Assets Modell and Indicators (IAM)

rakkal kozos szervesében. A kutatas vezetdje dr. Papanek Gabor (akadémiai doktor,
egyetemi tanar, az EKF oktatdja, és a GKI Gazdasagkutaté Rt. ligyvezetd igazgatdja, kuta-
tdja).

'* Az EKF Regiondlis Gazdasagfejlesztési Kutatécsoport tagjaként .1 vdllalkozasok dip-
lomasok iranti igényeinek felmérése és elem=ése” c. kutatasi teriilethez kapcsolédtam.
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A Kkutatas eredményeként sszefoglalo detekintés adhatd a humdanerdforrdsok
regiondlis sajatossagairdl: a régio vallalatainak humdntdke tuddsbazisdarol, a hu-
manerdforrasokkal szembeni legfontosabb elvdrdsokrél, gy szakmai tdmpontot
nyujthat olyan oktatdspolitikai dontések eldkészitéséhez, melyek a felsGoktatds és a
munkaerdpiac kézotti osszhang javitasat, €s a képzési elvdrdsoknak megfeleld fej-
lesztését célozza meg.

A humanerdforrasokat értékelé kilonbdzd indikdtorok (mutatck) segitségével
olyan mddszerek dolgozhatok ki, melyek a kutatas eredményeinek elemzésével
alkalmazhaték a regionalis KKV-k fejlddésének mérésében és a felzarkoztatasuk
eldsegitésében.

Reményeim szerint ez a kistérségi kezdeményezés feltarja, és mérsékli a teriileti
kiilonbségek okait, és a régiot 0j ndvekedési palyara ailithatja. Az Eurdpai Fogla-
koztatasi Stratégia célkitizésének (,,...a humdn téke fejlesziése, és az élethosszig
tartd tanulas tdmogatdsa.”), és az EU regionalis politikdjanak megfelelGen a palya-
zati uton elnyerhetd tdmogatasok, és azok céliranyos felhasznalasa sikeresebb lehet.
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TANCZOS TAMAS'

Magyarorszagi megyék tarsadalmi és gazdasagi
fejlettségének vizsgalata
An analysis of the economic and social development of
Hungarian counties

According to the present position of the European Commission, closing the de-
velopment gap among regions is of crucial importance in regard to the economic
growth and competitiveness of the EU as a whole. To decrease regional disparities,
Hungary is expecting a sum of € 33 Mrd from community sources in the period
2007-2013.

The precondition of obtaining the EU subsidies in question (as well as their utili-
zation) is basically twofold: (1) the region should have a GDP (PPP) per capita that
does not exceed the 75% of the EU average (grants are to be spent on regional de-
velopment), while (2) the receiving country’s GNI should be 90% or less than the
EU average (grants may be spent on inter-regional issues such as environmental and
infrastructural development).

It is clear from the above, that obtaining EU subsidies mamly depends on the
status quo of the member states’ national accounts, which are considered to be the
foremost indicators of a country’s or region’s developmental level. This assumption
raises two important questions: (1) whether GDP per capita is an effective indicator
of (regional) development and (2) if there are other, “more-embracing” solutions to
measure economic performance and wellbeing than GDP.

An analysis carried out by the author examines the relationship between (a) the
level of GDP and (b) the economic and social development of Hungarian counties.
The model may help in assessing the efficiency of the Hungarian cohesion policy. It
may also provide an opportunity to define the leading industries of underdeveloped
regions, thus contributing to the quest for the best ways of regional development.

Besides discussing the questions posed above, the author also presents the meth-
odology of his model, including the pitfalls caused by the specific dynamics of the
capital’s (Budapest) development.

" Tdnczos Tamds PhD hallgatd, foiskolai tanarsegéd, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasag-
tudomanyi Intézet



Magyarorszagi megyék tarsadalmi és gazdasagi fejlettségének vizsgalata 107

A vizsgalat kiindulépontjai; problémafelvetés

Az Eurdpai Bizottsag jelenlegi alldspontja szerint a régiok kozotti fejlettségi kii-
16nbségek mérséklésének az Unid gazdasagi novekedésében és nemzetkozi verseny-
képességében rendkiviil jelentds szerepe van. A 2007 és 2013 kozotti iddszakra
tervezett koltségvetésben ennek az anyagi fedezetét a fenntarthato fejlodési fejezet-
ben szerepeltetett kohézids forrasok adjak. Az emlitett forrasokat az Eurdpai Bizott-
sag alapvetden harom részre — a régiok és az orszagok kozotti fejlettségbeli szinvo-
nal csokkentésére; a regiondlis versenyképesség és foglalkoztatds javitasara; vala-
mint az eurdpai teriileti egyiittmikodésre — kivanja osztani. A dolgozatomban fel-
dolgozasra keriil6 téma szempontjabdl a forrasfelosztas fenti kategoriai koziil az elsé
tekinthet6 relevansak.

Magyarorszdg a 2007-20013 kozotti koltségvetési idoszakban a kohézids forra-
sokbol 22,6 milliard eurd tamogatast kap. Mindemellett hazank gazdasagi fejlodése
szempontjabdl nem elhanyagolhaté az a 9,2 millidrd euré sem, melyet agrar- és
vidékfejlesztésre fordithatunk. Az unids forrdsok megszerzésének feltétele és — en-
nek megfelelden irany is — alapvetden kettds: egyrészt a timogatast igényld régidban
a vasarloerd paritason szamitott egy fore jutdé GDP nem haladhatja meg az EU étla-
ganak 75%-at (az igy szerzett forradsok régiotejlesztésre fordithatok), masrészt az
adott orszagra jellemzd GNI az EU atlag 90%-a alatt kell hogy legyen (ezek a forra-
sok a régidkon ativeld orszagos kornyezetvédelmi €s infrastrukturdlis fejlesztésekre
fordithatok).

A fentiekben leirtakbol alapvetéen két dolog kovetkezik. Egyrészt hazank az
unié kovetkezd koltségvetési periédusaban soha nem latott pénziigyi forrasokra
szamithat, melyek egy rendkiviil nagymérték( tarsadalmi és gazdasagi fejlédés alap-
jat jelenthetik, mésrészt pedig, ezen forrasok megszerzésében a nemzeti szamlaknak
— mint a fejlettség megitélésére szolgald indikatoroknak — szinte kizardlagos szere-
puk van. Ezek alapjan folvetddhet benniink a kérdés, hogy vajon az egy fére jutd
GDP képes-e objektiv képet mutatni egy foldrajzi teriilet tarsadalmi és gazdasagi
fejlettségérol, vagy estelegesen elképzelhetd lenne més, ettdl jobb megoldas is. E
mellett a vizsgélat érdekében megvaldsitasra kerilo tarsadalmi és gazdasagi fejlett-
ségre vonatkozo allapotfelmérés lehetdséget biztosit arra, hogy megprébaljuk meg-
hatarozni a fejletlenebb teriileteken domindnsnak tekinthetd nemzetgazdasagi aga-
kat, és azok ismeretében megfogalmazzuk a fejlesztés lehetséges iranyait. A pilla-
natnyi tarsadalmi és gazdasagi fejlettséget tiikr6z6 allapotfelmérés annak is megte-
remti a lehet8ségét, hogy az emlitett koltségvetési periddusban elnyert forrasok
felhasznalasanak hatékonysagat mérjik. Tekintettel arra, hogy hazankban az elma-
radott régiok felzarkoztatdsara mar évek 6ta folynak probalkozasok, ezért a vizsgalat
ezen torekvések eredményességére nézve is szolgaltathat némi informéaciot.

A fentiekben megfogalmazottak alapjan dolgozatomban az alabbi kérdésekre ke-
resem a vélaszt:

— Az egy fore juto GDP mennyiben tekinthetd alkalmasnak a megyék, illetve a

régiok tarsadalmi és gazdasagi fejlettségének mérésére?

— Hogyan néz ki a hazai megyék tarsadalmi és gazdasagi fejlettség alapjan

képzett rangsora?
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— Az elmult években megfigyelhet6-e valamilyen felzarko6zasi, felzarkoztatasi

folyamat a vizsgalt térségek vonatkozasaban?

— Mindezek mellett szeretnék ramutatni néhany mddszertani dsszefliggésre, és

a fovaros domindns helyzetébol fakadé buktatora is.

Bar az unié kohézios politikdja fejlesztendd teriileti egységként a régiokra kon-
centrdl, ennek ellenére dolgozatomban, a fentiekben emlitett kérdéskort megyei
szint(i adatokra tamaszkodva kivanom koriiljarni. Ennek indokat abban latom, hogy
ha egy teriileti egység értékelésére a vizsgdlt terlileti egység részét képezd kisebb
egységekre vonatkozé adatok is rendelkezésre allnak, akkor célszerii ezeket hasz-
nalni, mert ebben az esetben a részletesebb informacioknak készénhetden pontosabb
eredményt kapunk.

A vizsgalat terjedelme, felhasznalt mutatok, alkalmazott modszerek,
adatforras

A vizsgalat soran a magyarorszagi megyék' tarsadalmi és gazdasagi fejlettség-
ének jellemzésére az alabbi 18 mutatdt hasznalom:

Egy fére juté GDP (IOOO Ft.)

Népsiirliség (fé/km?)

Aktivitasi arany,%

Regisztralt vallalkozasok szama/100 lakos

Egy lakosra jutdé beruhazas dsszesen (Ft.)

Haziorvosok szama/10 000 lakos

Miikddé korhéazi agyak/10 000 lakos

Koziizemi szennyvizcsatorna-halézatba bekapcsolt lakasok szama/km?
Egy lakosra jutd havi villamos energld fethasznalas (kWh)

10. Osszes orszagos kézut/100 km?

11. Személygépkocsik szama/1000 lakos

12. Lakos/100 lakas

13. Kutato-fejleszté helyek szama/100 km?

14. Felséfoki oktatasi intézmények nappali tagozatos hallgatoi osszesen/km?
15. Szant6 arany az Gsszes teriileten beliil ha/km?

16. Szamos allat/100 ha mezdgazdasagi teriilet

17. Ipari termelés egy lakosra jutd értéke (1000 Ft.)

18. Az alkalmazasban allok havi nett6 atlagkeresete (Ft.)

WHXNAN B WD =

A mutatdk kivalasztidsaban ifj. Lokos Laszlo és Lokos Klara cikkét vettem ala-
pul. A tanulmany szerzdéi 73 — szakmai megfontolas alapjan kivalasztott — mutatot
klaszterezés Gtjan 17 csoportra osztottak, mely csoportokbd! az adott csoportot leg-
inkabb reprezentalé egy mutatdt emeltek ki, és az igy nyert 17 mutatd segitségével
végezték el a vizsgalatot. Mivel az emlitett szerzok dolgozatukban az egészségiigyi
ellatas szinvonaldnak jellemzésére a tizezer lakosra jutd dolgozd orvosok szamat

: Budapest a vizsgalatbol kizarva. Ennek indoklasara a tanulmanyban részletesen kitérek.
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vették tigyelembe mely az altalam vizsgalt id6szakra vonatkozoan nem allt rendel-
kezésre, ezért jelen tanulmanyban a haziorvosok, valamint a kérhazi 4gyak szdmara
vonatkozé adatok keriilnek felhasznélasra. Ez az oka annak, hogy a vizsgalatba vont
mutatok szama 18-ra emelkedett. Itt kell megjegyezniink, hogy tekintettel a megfi-
gyelési egységek szamara (19 megye) az indikatorok szamat tovabb ndvelni mar
nem célszerii, mert a vizsgalati eredmények hitelessége érdekében a felhasznalt
mutatoék szama semmiképpen sem haladhatja meg a megfigyelési egységek szamat.
Ugyanakkor azonban, ha a tarsadalmi ¢€s gazdasagi fejlettséget széles alapokon ki-
vanjuk vizsgalni, akkor a vizsgalatba vont mutatdk szamat lecsékkenteni sem érde-
mes. Az elemzés sordn felhaszndlasra keriild mutatok mindegyike viszonyszam,
amit a megyék méretbéli kiilonb6z6ségébol eredd hatdsok kikiiszébodlése indokol.

Mivel a vizsgalat sordn 18 mutat6 egyiittes hatasaként keriil sor a hazai megyék
tarsadalmi és gazdasagi fejlettségének jellemzésére, ezért fokomponens-analizis
végrehajtasdra van sziikség. A modszer lényege abban all, hogy az egymassal dssze-
fuggd mutatokat ugy suritjiik bele egy ko6zos fokomponensbe, hogy a mutatdk in-
formacidtartalma a lehetd legkisebb mértékben sériiljon. A mutatok mértékegység-
béli kiilonbozségbol fakadd hatdsok kikiiszobolése érdekében standardizalt adatok
felhasznaldsara keriil sor. Az analizis eredményeként az eredeti mutatdk szamanal
lényegesen kisebb szamt fékomponenst kapunk, mely fékomponensek jéval kisebb
mértékben fuggnek egymastol, mint az eredeti 18 mutatd, igy az eredeti mutatdk
altal generalt bonyolult 6sszefliggésrendszer lényegesen egyszerlisddik, mikdzben az
informaciovesztés minimalis. A fdkomponens-analizis sordn arra is valaszt kapunk,
hogy az egyes fékomponensek a vizsgélt eseményt (jelen esetben a tarsadalmi és
gazdasagi fejlettséget) milyen mértékben magyarazzak, illetve, hogy az egyes fo-
komponens értékek kialakitasaban az egyes mutatok mekkora stllyal vesznek részt.
Az igy megkapott informaciok a megyék tarsadalmi és gazdasagi fejlettség alapjan
torténd rangsorolasédhoz sziikségesek, melyre a vizsgalat menetének ismertetése
soran térek ki. Mivel a fokomponens-analizis soran a fékomponensek koordinatai-
nak a meghatarozasdra is lehetdség nyilik, ezért abban az esetben, ha a fékomponen-
sek szama nem haladja meg a harmat, a megfigyelési egységek (megyék) koordina-
tarendszerben is abrazolhatok, igy a kapott eredmények jol szemléltethetok. Mind-
ezek mellett meg kell jegyezniink azt is, hogy a kapott eredmények ok okozati 6sz-
szefiggést nem tarnak fel, pusztan csak jellemzik a megfigyelési valtozokat.

A vizsgalathoz a Kozponti Statisztikai Hivatal 1999-re és 2004-re vonatkozé
adatait kerlilnek felhasznalasra. Az elemzés iddszakaul szolgald évek meghataroza-
sandl egyrészt a rendelkezésre allé informécidkat, masrészt pedig ifj. Lokos Laszlo
és Lokss Klara korabban mar emlitett tanulmanyéat vettem figyelembe, melyben a
szerzOk az 1996-o0s, valamint 2001-es évet vizsgaljak. Ezek alapjan lehetdség nyilik
a két vizsgalatban feltart eredmények Osszevetésére, és ennek megfeleléen alapo-
sabb kovetkeztetések levondsara.

A szamitasok elvégzése az SPSS programcsomag segitségével torténik.
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A vizsgalat menete

1. tablazat

A fokomponensek értékelésére vonatkozé adatok (2004)
M A fékomponen- Megmagyarazasi Kumulalt’ meg-
Fékomponensek . s . o magyarazasi
sek sajatértékei arany (%) .
arany (%)
i 6,930 38,498 38,498
2 2,958 16,435 54,934
3 2,389 13,273 68,207
4 1,551 8,017 76,824
5 1,468 8,157 84,981
6 0,659 3,662 88,643

Forras: sajat szerkesztés

A fékomponensek sajat értékei a fokomponens véaltozok variancigjat fejezik ki.
A megmagyarazasi arany azt mutatja, hogy az adott fokomponens a vizsgalt ese-
mény (jelen esetben a tarsadalmi és gazdasagi fejlettség) hany%-at magyardzza. A
kumulalt magyardzasi arany értelemszertien azt tiikrozi, hogy a fékomponensek
Osszesen mennyit magyaraznak a vizsgalt eseménybdl.

Szakirodalmi adatok alapjan azokat a fékomponenseket célszerii a v1zsg,alat so-
ran felhasznalni, melyeknek a sajatértéke meghaladja az 1-et. Ha ezek a fékompo-
nensek a vizsgalt eseménybdl legalabb 75%-ot megmagyaraznak, akkor ez mar igen
jonak mondhat6. A fentiek alapjan a tovabbi vizsgdlathoz az elsd 6t fékomponenst
fogadom el, melyek 6sszesen kdzel 85%-ot magyardznak a vizsgalt eseménybol.

A 2. tablazat tablazat adatai azt fejezik ki, hogy az egyes fokomponenseknek
mekkora a silya az egyes mutatok értékének alakulasa szempontjabol. Nyilvanvalo,
hogy a fenti fékomponens sdlyoknak minél nagyobb az értéke, az adott mutatd, és
az adott fokomponens annal szorosabb kapcsolatban van egymassal.

A fentiekben leirtakbdl Gsszességében az kdvetkezik, hogy a 2. tablazatban folul-
16l lefelé haladva az egyes mutatok sdlya a vizsgalt esemény (tarsadalmi és gazda-
sagi fejlettség) jellemzésében egyre kisebb, hiszen az egyes fokomponensek silya a
vizsgalt esemény jellemzésében folyamatosan cskken (1. tablazat), és ugyanakkor
az egyes mutatok és a fokomponensek kdzotti kapesolat erdssége is gyengiil (2.
tdblazat). Ez alapjan azt mondhatjuk, hogy a vizsgédlatba vont 18 mutatébél legna-
gyobb sulyt az ipari termelés, legkisebbet pedig a koézathalozat képvisel. Ez pusztan
csak annyit jelent, hogy a vizsgélatba vont 18 mutat6 kozlil Magyarorszdgon az ipari
termelés sokkal jobban jellemzi a tarsadalmi €s gazdasagi fejlettséget, mint a koz(t-
halozat. Itt ismételten utalok arra, hogy a jelen tanulmanyban alkalmazott mddszer
az ok és okozati 6sszefiiggések feltarasara nem alkalmas, tehat az adatok értékelésé-
bol természetesen nem vonhatd le az a kdvetkeztetés, hogy egy foldrajzi teriilet
tarsadalmi és gazdasagi fejlettségét nem befolyésolja az uthélozat kiépitettsége. Nem
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feltétlentil kovetkezik az adatokbol az sem, hogy egy régié tarsadalmi és gazdasagi
fejlettsége az ipari termeléssel vagy akar a beruhdzasokkal jobban jellemezhetd mint
az egy fore jutdo GDP-vel, hiszen a GDP értékét az ipari termelés és a beruhazasok
alakulasa is befolyasolja (ez is az oka annak, hogy az emlitett mutaték kozos f6-
komponensben szerepelnek), és mindezek mellett egyéb — a vizsgalt esemény szem-
pontjabol ugyancsak nem lényegtelen — makrogazdasagi teljesitményt is tartalmaz.

2. tablazat

A vizsgilatba vont mutatdk, és a fokomponensek kozotti kapesolat erdsségére vo-
natkoz6 adatok (2004)

Fékomponensek
1 2 3 4 5
Ipari term. 0,958
Beruhazas 0,860
GDP/fé 0,854
Aktivitas 0,651
Csatorna 0,641
Atlagker. 0,581
Orvos -0,837
Korhazi agy -0,826
Népsiiriiség 0,815
lakos/lakas 0,746
Felshallg. 0,974
K+F helyek 0,972
Szamosallat 0,530
Szgk. 0,871
Villany 0,843
Reg.vall.szam 0,754
Sz4inté -0,888
Kozat 0,758

Forras: sajat szerkesztés

Mutatok

A mutatdék egyes fokomponensekbe torténd csoportositdsat azon til, hogy a
vizsgalt eseményt milyen mértékben jellemzik, a mutatok kozotti korrelacié erdssé-
ge is meghatdrozza. Azok a mutatok keriilnek tehdt egy fokomponensbe, melyek
kozott az adataik alapjan leginkabb kapesolat van. Ebbél a szempontbdl a harmadik
fékomponens Osszetétele érdekesebbnek latszik a tobbinél. Az kénnyedén beléathato,
hogy a felsofokd oktatasi intézményekben tanuld hallgatok szdma és a kutatd-
fejlesztd helyek szama kozott sszefuiggés van (r = 0,98), hiszen mindkét teriiletnek
gyakorlatilag ugyanaz az infrastrukturalis alapja, és a végzett tevékenységek is min-
den tovabbi nélkiil tekinthetdk kapcsolt tevékenységeknek. A szamos allatok darab-
szamat jelzdé mutatatonak ebben a fokomponensben torténd megjelenése els6 rané-
zésre egy arnyalattal nehezebben érthetd. Nem egyszerii ugyanis belatni, hogy mi
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koze az allat létszamnak a kutatas-fejlesztéshez €s a fels6oktatashoz. Itt utalok visz-
sza arra, amit korabban mar jeleztem, hogy azok a mutatok keriilnek egy fékompo-
nensbe, melyek kozott adataik alapjan leginkabb kapcsolat ismerhetd fel, ez kapcso-
lat azonban nem feltétleniil ok okozati. Az 1999-es adatokat vizsgalva® a szamos
allatokat jellemzd mutatd az 6t6dik fokomponensbe keriilt. Ez mar sokkal jobban
érthetd, hiszen az kénnyedén belathatd, hogy az allat 1étszam és a szantéteriilet 6sz-
szefligg egymassal. Ezek alapjan célszerlinek latszik megvizsgalni a korrelacié eros-
ségét a szamos allatok esetén 2004-es adatokat figyelembe véve. A kutatds-
fejlesztéshez mérve ,,r = 0,527, a fels6fok oktatasban résztvevokhéz mérve ,r =
0,497, a szantdteriilethez mérve pedig ,,r = 0,34”. Lathatd tehat, hogy a kapcsolat
erdssége alapjan a vizsgalt mutaté a megfeleld fokomponensben szerepel. A fenti-
ekben targyalt mutatok kapcsan azt is érdemes megfigyelni, hogy 1999 és 2004
kozott jelentds tavolsagrol™ keriiltek a harmadik fokomponensbe. 1999-ben ugyanis
a felsGoktatasban résztvevd hallgaték szdmat, valamint a kutaté-fejlesztd helyek
szamét jelzé mutatdk a masodik fékomponensben szerepeltek, mig az allat létszamot
jelz6 mutato az 6todikben. A mutatok ilyen jellegii dtrendezddése azzal magyarazha-
t6, hogy a szamosallatok mezdgazdasagi teriilethez viszonyitott ardnya 23,66-r6l
21,69-re csokkent, ugyanakkor a felsoktatasban résztvevd hallgatdk szamat jelzo
mutatd értéke 1,84-r8l 2,28-ra, mig a kutaté-fejleszté helyek szamat jelzé mutatd
értéke 2-rol 2,73-ra emelkedett. J6l lathaté tehat, hogy a mutatdk fékomponensek
kapcsan megfigyelhetd kdzeledése a mutatok altal kozolt adatoknak kdszonhetd. Az
imént leirtak kapcsan kell megjegyezniink azt is, hogy a fokomponensek kialakitasa
tulajdonképpen a vizsgalatba vont mutatok altal kozolt informaciok alapjan torténik.
Ebbol az kévetkezik (és ezt a fentiekben targyalt problémakor is jol példazza), hogy
ha a mutaték értéke barmilyen okndl fogva megvaltozik, akkor a fékomponens ana-
lizis kapcsan nyert eredmények is modosulnak. Ennek szem eldtt tartdsaval kell
tehat a kapott eredményeket kezelni, és kelld dvatossaggal, koriltekintéssel kell
levonni a kozgazdasagi kovetkeztetéseket. Mindezek mellett a vizsgalat soran azt s
megfontolas targyava lehet tenni, hogy egyes mutatokat kiemeljiink a vizsgéalatba
vont mutatok kozil (esetiinkben példaul a szamos éllatokat jellemzé mutatét), és
helyiikre esetlegesen mas mutatdkat vonjunk be, vagy egész egyszerlien csokkentsiik
a mutaték szamat.

A 2. tablazat kapcsan az elojelek kérdése érdemel még némi figyelmet. Egy 6-
komponensen beliil az ellentétes elgjelii fékomponens sulyok arra utalnak, hogy az
adott fokomponens sllyokhoz tartozé mutatdk ellentétes korreldcidban allnak egy-
massal. A szantéteriilet és a kozathalézat kapcsan tapasztalt negativ irany( kapcso-
latbdl levonhat6 az a kdvetkeztetés, hogy a vidéki (falusi) dthalézat vélhetden fejlet-
lenebb mint a varosi, mivel a szanto teriiletek a vidéki térségre koncentralodnak, és
az adatok azt fejezik ki, hogy ahol a szantéteriilet magas, ott az uthal6zat kiépitettsé-
ge alacsony. Az kénnyedén belathato, hogy a népsiirliség és a 100 lakasra jut6 lakos
pozitiv iranya kapcsolatban all egymassal, hiszen ahol siirlibb a népesség, ott min-

2 A fokomponensek értékelésére, valamint a vizsgélatba vont adatok és a fékomponensek
kozotti kapcsolat erfsségére vonatkozd adatokat a melléklet 1. és 2. szamu tablazataban
kozlom.
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den bizonnyal egy lakasban is tobben laknak. Az, hogy a népsiiriiség ndvekedésével
parhuzamosan a lakossdgoz viszonyitottan csokken a hazorvosok és a korhazi agyak
szdma abbdl is adodhat, hogy a haziorvosok és a kérhazi agyak terlleti eloszlasa
egyenletes. Ez a kérdéskor azonban a magyar lakossag egészségi allapotat, valamint
a hazai egészségiigy pillanatnyi atalakitasat is figyelembe véve megérne egy alapo-
sabb elemzés, ami jelen tanulméanynak nem része.

Az 1999-es fokomponens stilyokat vizsgalva 99° és 2004 kozott a mutatok némi
atrendezbdése tapasztalhatd, Példaul a koziizemi szennyviz és csatornahaldzat kiépi-
tettségét jelz6 mutatd a masodik fokomponensbdl az elsdbe keriilt, ami abbdl ado-
dik, hogy a mutat6 értéke 21,42-r8l 27,9-re javult és ezzel az elsé fékomponensbe
sorolt mutatokkal korrelal leginkabb (atlagkeresethez r = 0,77). Az egyéb mutatok
atrendezddése mogott hasonld hatasok huzédnak meg, melyek kapcsan ismét utalok
az egészségligy kérdésére, ahol a mutaték értékeinek alakulasa €s ezéltal a fokom-
ponensek kozotti atrendezddése a késdbbiekben egy részletesebb elemzést is indo-
koltta tesz. A tovabbi szamitott értékek vonatkozasaban a 2004-eshez hasonld képet
kapunk. Az elfogadhatd fokomponensek szdma ebben az esetben is 6t, és bar a
megmagyarazasi aranyok némiképp eltolédnak, a kumulalt megmagyarazasi arany
ebben az esetben sem csokken 84% ala.

A megyék — az emlitett 18 mutatdra épitett — tarsadalmi és gazdasagi fejlettség
alapjan torténd rangsorolasa az alabbiak szerint torténik:

A megyék minden mutatd alapjan kilon-kiilon rangsorolasra keriilnek, és a he-
lyezésiik alapjan minden mutaté vonatkozasaban pontszamokat kapnak 19-tdl 1-ig
(értelemszeriien az elsd helyezett kapja a legnagyobbat, az utolsé pedig a legkiseb-
bet)’. Az igy kapott pontszamok egy olyan sullyal keriilnek beszorzasra, mely az
adott mutatéhoz tartozé f6komponens sulyok és az adott fékomponens megmagya-
razasi aranyanak szorzatabol képzédik. Ez alapjan példaul az egy fore juté GDP
sulyszorzdja 2004-ben 32,877. A fékomponens sulyok abszolut értékben keriilnek
figyelembevételre, mert a silyok eléjele csak az adott fékomponensen beliil elhe-
lyezkedd mutatok kapcsolatdnak az irdnyara utal, a mutato vizsgélt eseményre gya-
hatas a rangsorolds soran az egyes mutatok kapcsan kapott pontszamokban jelentke-
zik, mert példaul az a megye, amely a népsiirliség kapcsan elokelébb helyre keriil, és
ezaltal magasabb pontszamot kap, — a negativ korrelaciobol fakaddan — az egészség-
tgyi ellatottsdg kapcsan hatrébb sorolodik, tehat az itt szerzett pontszdma alacso-
nyabb lesz.

A helyezésekre adott pontszam és a kiszamitott sily szorzatabol minden megye
minden mutatojara adhato egy stlyozott pontszam, mely stlyozott pontszamok mu-

A vizsgalat soran megfontolas targyava tettem, hogy a megyék a 100 lakasra jutd lakosok
szama alapjan forditott sorrendbe keriiljenek rangsorolasra. Ez azzal magyarazhato, hogy az
a foldrajzi teriilet szamit ,,gazdagabbnak™, ahol ennek a mutaténak az értéke kisebb, ez ugy-
anis azt jelentheti, hogy az adott teriileten nem kényszeriil egy lakasban tobb generacio
lakni, illetve itt egy csalad akar t5bb laké ingatlannal is rendelkezik. Osszevetve azonban az
emlitett mutatot az alkalmazasban allok havi netto atlagkeresetével, igaz csak kozepes erds-
ségii, de pozitiv korrelacié volt mérhetd (r = 0,41). Ennek megfelelGen a rangsorolas novek-
v6 értékek alapjan tortént.
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tatonkénti 6sszege adja az adott megye Gsszesitett, €s a rangsorolds szempontjabol
végsonek tekinthetd pontszamat. A megyék — emlitett 18 mutatéra épiild — tarsadal-
mi és gazdasagi fejlettség alapjan torténd rangsoroldsa ezen végsd pontszamok alap-
jan torténik. A fentiek szerinti rangsorolas indokat abban latom, hogy a fékompo-
nensek €s a vizsgalt esemény kozotti Osszefliggés erdsségét a megmagyarazasi
arany, mig az egyes mutatok és a fokomponensek kozotti sszefiiggés erdsségét a
fokomponens stilyok értéke fejezi ki, és az értékek ndvekedése mindkét esetben a
kapcsolat erdsségének névekedésére utal. Ezek alapjan az a mutatd, amelyik a vizs-
galt eseményt jobban jellemzi nagyobb stilyszorzot fog kapni. A rangsorolds ezen
formaja tehat a megyék mutatok szerinti kiilonbozosége mellett a mutatok kozotti
eltéréseket is figyelembe veszi.

Eredmények; megfigyelések

Az 1. és 2. szamu abran az egy fore juté GDP, valamint a vizsgalatba vont 18
mutato alapjan képzett rangsor keriil feltiintetésre az 1999-es és a 2004-es évre vo-
natkozéan. Az dbrazolas célja, hogy szemléletesen keriiljon bemutatasra a kétféle
szempontrendszer szerint torténd rangsorolas kozotti Gsszefiigés’. Az abrakban fel-
tiintetett egységnyi pozitiv meredekséggel rendelkez6 egyvenes a két szempontrend-
szer szerint torténd rangsorolas kozotti eltérések jobb szemléltetését célozza. Az
egyenes alatt azokat a megyéket reprezentalo pontok helyezkednek el, amelyek a 18
mutaté alapjan készitett rangsorban alacsonyabb helyezést értek el, mint az egy fore
juto GDP alapjan képzett rangsorban. Az egyenes folott elhelyezkedd pontok ennek
az ellenkez6jét fejezik ki, mig az egyenesre illeszked6k azokat a megyéket reprezen-
taljak, melyek esetén a két szempontrendszer szerint képzett rangsorban elért helye-
zés egybe esik.

A rangsorok dsszebasonlitasa (1999)

o

18 mutaté alapjan

o e -
(]
-

[} 8 tQ 12 14 16 18 20
GDP/f6 alapjan

Forréas: sajat szerkesztés

1. abra

* A feltiintetett pontok koordinatait a melléklet 3. szamu tablazataban kozlom.
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1. szamu abra rajzolatat vizsgalva megfigyelhetd, hogy a koordinatapontok egy
viszonylag széles tartomanyban ingadoznak az egységnyi meredekségli egyenes
koriill. Ez annyit jelent, hogy j6 néhany (konkrétan 11) olyan megye van, melyek
esetén a két szempontrendszer szerinti rangsorolds kapcsan kapott helyezések kett6-
vel, vagy annal tobbel térnek el egymastol. A koordinatapontok ingadozasat vizsgal-
va egyfajta szabdlyos ciklikussag tapasztalhato egészen a 14; 15 koordinatapontig.
Ez alapjan a rangsor elemei feloszthatok két olyan — elemszamat tekintve még vizs-
galhaté halmazra —, melyek koziil az els6ben (1-t61 a 10. helyezésig) jol megfigyel-
het6 tendencia rajzolddik ki, mig a masodikrol ugyanez mar kevésbé mondhato el.

A rangsorok 0ssze hasonlitdsa (2004)

18 mutaté alapjan

GDP/fé alapjan

Forras: sajat szerkesztés

2. abra

Az 1. és a 2. szdmu abrét 6sszehasonlitva j6l lathatd, hogy 2004-ben a koordina-
tapontok sokkal kevésbé ingadoznak az egységnyi meredekségli egyenes koriil, tehat
a megyék két szempontrendszer szerinti rangsora sokkal inkabb harmonikus. A
koordindtapontok elhelyezkedése alapjan a 2004-es rangsor elemei is feloszthatok
két olyan halmazra melyek koziil az elsében (a GDP/f6 alapjan képzett rangsorban
1-t6] a 8. helyezettig), a koordinatapontok tokéletesen illeszkednek az egységnyi
meredekségii egyenesre, mig a masodikra ez nem jellemz6.

A fentiekben megtogalmazottak arra engednek kdvetkeztetni, hogy a tarsadalmi
és gazdasagi fejlodéssel javul a targyalt két rangsorolasi szisztéma dsszhangja. Erre
a két modszer szerint képzett rangsor kozotti Osszefiiggés erOsségének vizsgalata
szolgaltathat némi bizonyitékot, mely vizsgédlat eredményei a 3. tablazatban keriil-
nek osszefoglalasra.
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3. tablazat

A rangsorok kozotti dsszefiiggés erdsségének (r;) alakulasa

L 1999 2004
Vizsgalati
sorszam Helyezés GDP/fé alapjan Helyezés GDP/f6 alapjin
11-19 1-10 1-19 9-19 1-8 1-19
1. 0,533 0,721 0,910 0,881 1,000 0,977
2. 0,637 0,721 0,919 0,925 1,000 0,985

1. A vizsgalatban az §sszes elem szerepel.
2. A GDP/f6 szerint képzett rangsor alapjan a 15, helyezett elem, mint kiugré érték a
vizsgalatbol kizarva.
Forras: sajat szerkesztés

A Korrelacids egyiitthatd alakuldsa igazolni latszik a fentebb megfogalmazott fel-
tevést, hiszen a fejlettségi rangsorban elére felé haladva novekvd értéket mutat, és
ugyanez tapasztalhato a két vizsgalt év viszonyaban is’. Hasonlo tendencia figyelhe-
t6 meg a kiugro értékek eltavolitasa esetén is. Mindazondltal az eredményt kelld
ovatossaggal sziikséges kezelni, mert nem feltétleniil biztos, hogy a korrelacios
egylitthato értékének éven beliili alakuldsa minden esetben tendencidzusnak tekint-
heto, a két év kozotti értékmodosulds pedig adddhat akar az egyre nagyobb mérési
pontossagbol is. A helytallo megallapitas megfogalimazasahoz mélyebb elemzés és
tobbszor megismételt vizsgalat sziitkséges.

A korrelacios egyiitthato értékének alakulasa alapjan az nagyon valoszinlinek
latszik, hogy a vizsgalatba vont 18 mutatdt és a hazai viszonyokat figyelembe véve,
az egy fore jutd GDP-vel jellemzett tarsadalmi és gazdasagi fejlettség jelentds elté-
rést nem mutat az emlitett 18 mutatd altal jellemzett tarsadalmi és gazdasagi fejlett-
ségtol.

A magyarorszagi megyék fejlettségi rangsoranak ismeretében lehetdség nyilik
annak vizsgalatara is, hogy az elemzés altal feldlelt 6t éves periodusban tapasztalha-
to-e valamilyen felzarkozasi folyamat a fejletlenebb teriileti egységek vonatkozasa-
ban. Ennek feltarasahoz jelen tanulmanyban a 18 mutaté altal képzett rangsor adatai
keriilnek felhasznalasra. A vizsgalat eredményeit a 3. szamU( abra szemlélteti.

A kapott eredmények Gsszhangban allnak ifj. Lokos 1aszl6 és Lokds Klara korabban mar
hivatkozott tanulmanyaban foglaltakkal.
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A megyék homogenitasinak alakulisa
(1999-2004)
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D”: A helyezések differencidjanak a differenciaja 1999 és 2004 kézott.
Forras: sajat szerkesztés

3. abra

A koordinatapontok az egyes helyezésekhez rendelik a helyezések differenciaja-
nak a differencidjat 1999 és 2004 ko6zott. Tehat példaul a masodik helyezéshez ren-
delt koordinatapont azt fejezi ki, hogy hogyan valtozott az els6 és a masodik helye-
zett kozotti tavolsag 1999 és 2004 kozott. Mivel a koordinatapontokhoz tartozo
értékek meghatdrozasa gy tortént, hogy az egyes helyezettek 1999-es Gsszesitett
pontszamabdl képzett differencidibdl kerliltek kivonasra a 2004-es §sszesitett pont-
szamokbod! képzett ditferenciak, ezért azon helyezések esetén, melyekhez a pozitiv
tartomanyban elhelyezkedd koordindta pont tartozik a differencia csdkkent (tehat a
homogenitas javult), a negativ tartomanyban elhelyezked6 koordinatapontokkal
rendelkezd helyezések esetén pedig a differencia nott, azaz a heterogenitas fokozo-
dasa figyelheté meg. Az 4bra értékelésénél ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil
hagyni azt, hogy ha harom pont koziil csak a masodik mozog, akkor az els6 és a
masodik kozotti tavolsag csokkenés egyben a masodik és harmadik kdzotti tavolsag
ndvekedést is mutatja, ami a vizsgalt rangsor ,,szakadozasat” jellemzi. Ilyen esetben
arrol van tehat sz6, hogy egy folyamat hatdsa két helyen jelentkezik.

Az abran elhelyezkedd koordinatapontok elsé ranézésre a sokasag egészére vo-
natkozoan arra engednek koévetkeztetni, hogy a megyék tarsadalmi és gazdasagi
fejlettség alapjan mért homogenitasa a két év viszonyaban jelentésen nem véltozott.
Ez az alapjan mondhatd, hogy a negativ tartomanyban elhelyezkedd pontok szama
ugyan t6bb, de a pozitiv tartomanyban elhelyezked6 pontok kéziil j6 néhany igen
magas értéket képvisel, ami egyébként az adott koordindtaponthoz tartozé megyék
ugrasszera kozeledését mutatja. A koordinatapontokhoz tartozd differenciaértékek
atlaganak pozitiv volta (20,77) arra utal, hogy a vizsgalt sokasag egészének homo-
genitasa javult, hiszen ez az érték azt jelzi, hogy a koordinatapontok inkabb a pozitiv
tartoményba tolédnak el. A pontok elhelyezkedését vizsgalva megallapithatd, hogy,
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bar kismértékid, de mindenképpen negativ irany( tendenciat mutatnak, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy a rangsor masodik felében a megyék homogenitasa nega-
tiv iranyba valtozott a rangsor elsd felében elhelyezkedd megyék homogenitasahoz
viszonyitva. Ez legjobban a 12. és a 13. helyezett kozotti kiilonbséget reprezentalo
koordinatapontto! figyelhetd meg®. Az ezt kévetd intervallumon ugyanis a koordina-
tapontok jelentos része (71,42%) a negativ tartomanyban helyezkedik el, és a koor-
dinatapontokhoz tartozo differenciaértékek atlaga is negativ értéket ad (-54,64) Ez
gyakorlatilag azt jelenti, hogy a fejletlen teriiletek felzarkozasa nem, vagy legalabbis
nem egyenletesen valosult meg.

A fentiekben megfogalmazott megfigyelések igazoldsara az egyes helyezésekhez
tartoz6 Osszesitett pontszamok relativ szérasanak alakulasa szolgéltathat némi bizo-
nyitékot, amit a 4. tablazatban foglalok Gssze.

4. tabldazat

A helyezésekhez tartozé dsszesitett pontszamok relativ szorasa
1999 2004
1-12. he- 13-19. he- 1-19. helye-  1-12, helye- 13-19. 1-19. he-
lyezés lyezés zés zés helyezés lyezés
18,28% 21,36% :35,62% 14,55% 22% 30,8%

Forrés: sajat szerkesztés

A relativ szorasra kapott értékek igazoljak az el6zetes feltevéseket.

A fenti eredmények ismeretében azt mondhatjuk, hogy a felhasznalt 18 mutato
alapjan a magyarorszagi megyék tarsadalmi és gazdasagi fejlettségre vonatkozd
homogenitasa a vizsgalt idointervallumban Gsszességében javult, ugyanakkor azon-
ban a fejletlen teriiletek homogenitdsa 6nmagaban is, a fejlett teriiletekhez viszo-
nyitva pedig kivaltképp tovabb romlott’. Ebbol az eredménybdl nem feltétleniil
kovetkezik az, hogy a fejletlen teriiletek felzarkdztatasa tekintetében semmilyen
pozitiv valtozas nem tortént, az viszont megallapithato, hogy a felzarkoztatas nem
egyenletesen valosult meg. A fejletlen tertiletek heterogén volta, illetve a heterogeni-
tas fokozodasa tobbek kozott azért jelent problémat, mert megneheziti az atfogd
fejlesztési programok kidolgozasat, és rontja azok hatékonysagat. Az eredmények
értékelésénél nem szabad figyelmen kiviil hagynunk azt a megallapitast sem, hogy a
teljes sokasag, és ezen beliil az elsd 12 helyezés homogenitasa az értékelésre szolga-
16 skéla terjedelmének sziikiilésében is tetten érhetd,® a skéla sziikiilése azonban
foként az els6 helyezett pontértékének a csokkenésébol, és csak kisebb mértékben az
utolsé helyezett pontértékének a ndvekedésébol fakad.

8 Trendvonal illesztés atjan keriilt meghatarozasra, melynek egyenlete y =-9,1025 x + 116,35,

” Fontos megjegyezni azt is, hogy az emlitett két vizsgalati halmaz Gsszetétele a két vizsgalt
év viszonyaban jelentdsen nem valtozott. Mindemellett az sem elhanyagolhato, hogy a
megallapitds dsszhangban all iff. Lokos laszI6 és Lokos Klara kordbban mar hivatkozott
tanulmanyaban foglaltakkal.

¥ A skala terjedelme 1999-ben a skéla terjedelme 4993-1451=3542, ugyanez 2004-ben 4782-
1614=3168.
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Jelen dolgozatot tanulmanyozva tapasztalhatd, hogy a vizsgalatba vont megfi-
gyelési egységek kozott Budapest nem szerepel. Ennek oka a fovaros rendkiviil
sajatos gazdasagfoldrajzi helyzetébdl adddik, mely az egész orszagra kiterjedd do-
minancidjaban nyilvanul meg. Ezt a dominans jelleget mar Snmagdaban az is mutatja,
hogy a vizsgdlat sorén hasznalt mutaték koziil — 2004-es adatokat figyelembe véve —
13 mutatd kapcsan az élen all, még tovabbi kettében a masodik helyen. Az itt meg-
fogalmazottakbdl, valamint a fékomponens analizis fentiekben targyalt sajatossagai-
bol kovetkezéen Budapestnek a vizsgalatba térténé bevonasa az elemzés jelentos
torzulasahoz vezetett volna. A fGvéros sajatos helyzetét, valamint az elemzésre gya-
korolt torzité hatasét a 4. dbra szemléltet.

Budapest hatisa a rangsorok viszonyara (2004)

18 mutatd alapjan
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GDP/fé alapjan
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Forras: sajat szerkesztés

4. abra

A 2. és a 4. abrat 6sszehasonlitva jol lathatd, hogy Budapestnek a vizsgalatba
torténd bevonasa az eredmények jelentds atrendezodéséhez vezet. Nyugodtan
mondhatjuk, hogy ha egy 19 elemii vizsgalati halmazba plusz egy elem bevonasa az
eredmények ilyen szinti mdédosulasat okozza, akkor az adott elem a vizsgélati hal-
mazra rendkivill nagy mértékil hatast gyakorol, igy a 19 elemre vonatkozd kovetkez-
tetések levondasat jelentdsen torzitja. Az eredmények atrendezddésének oka a fo-
komponensek Ssszetételében bekovetkezd jelentds modosulasban keresendé®. Ezek
koziil itt csak a kutatd-fejlesztd helyek szamat jelzd mutatéra térek ki, az egyéb
eltérések vizsgalatat az olvaséra bizom.

A melléklet 4. és 5. szam tablazatat vizsgdlva lathato, hogy a kutatd-fejlesztd
helyek szamat jelzd mutatd az elsd fokomponensbe (magmagyardzasi ardnya

’A fokomponensek értékelésére, valamint a vizsgalatba vont adatok és a fékomponensek
kozotti kapcsolat erdsségére vonatkozé adatokat a melléklet 4. és 5. szamu tablazatdban
kozlom.
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51,599%) keriil (megeldzve példaul az egy fore juto GDP-t), akkor, amikor az ipari
termelést, a beruhazast és az aktivitas nagysagat jelzd mutatdk a masodikba. A kuta-
to-fejleszté helyek szamat jelzé mutatd sulya tehdt a vizsgalatban rendkiviil nagy.
Ha megnézzilk a mutato altal kozolt értékeket, akkor azt tapasztaljuk, hogy a 100
km’-re juté kutato-fejlesztd helyek szama Budapesten 214,67, mig az ezt kovetd
legnagyobb érték 4,34. Ebbol is vildgosan latszik, hogy az emlitett mutatd sulya
azért lett ilyen jelentds, mert a foévaros rendkiviil nagy hatast gyakorol a vizsgalatra.
Ezt a megallapitast er¢siti az ipari termelés masodik fékomponensbe keriilése is,
hiszen ezen mutatd alapjan Budapest csak a hatodik. Mindezek mellett a févaros
vezetd szerepébdl fakad az is, hogy a vizsgalatba vont 18 mutatobdl 9 az elsd f6-
komponensbe keriilt.

Osszefoglalas; kovetkeztetések

Jelen tanulmany célul tiizte ki a magyarorszagi megyeék tarsadalmi és gazdasagi
fejlettségének vizsgdlatat, két, egymadstol jelentdsen eltérd mérési modszer alapjan.
Az alkalmazott indikatorok kozoétti kiilonbség abban all, hogy mig az egyik kizard-
lag egy — nemzetkdzileg is elfogadott — mutatora €piil, addig a masik 18 mutatd
egyltteseként jellemzi a megfigyelési egységeket. A vizsgalat a tarsadalmi és gazda-
sagi fejlettség alapjan felallithatd rangsor mellett lehetoséget teremtett a két fajta
mérési modszer dsszevetésére €s ezaltal az egy fore juté GDP mint 6nalld mutatod
jelen Osszehasonlitasban torténd értékelésére, valamint rairanyitotta a figyelmet jo
néhany moédszertani kérdésre is. A fentiekben megfogalmazottaknak megfeleiden
elvégzett vizsgalat eredményeit az alabbiakban foglalom Gssze:

— Hazankban az uthalozat kiépitettsége a vidéki teriifeteken mérheté médon

alacsonyabb a vérosias teriiletekhez képest.

— A viz- és csatornahaldzat kiépitettsége 1999 és 2004 kozott javult, de a fejlet-
len teriileteken a javulas kisebb titemit a fejlett tertiletekhez képest.

— Jelen vizsgalat keretei k6zott az elemzés targyat képez6 két mérési modszer
szoros Osszefliggést mutat.

— A tarsadalmi és gazdasagi fejlodéssel javul a targyalt két mérési modszer
osszhangja'®.

— A magyarorszagi megy€k 18 mutaté alapjan mért — 1999 és 2004 kozotti —
homogenitasanak alakuldsa alapjan megallapithatd, hogy a fejletlenebb me-
gy¢k felzarkoztatdsa nem egyenletesen valdsult meg.

— Budapest gazdasagi és tarsadalmi fejlettség vonatkozdsaban Magyarorszag
rendkiviil domindns teriileti egysége, melynek szem elétt tartdsa hazank gaz-
dasagfoldrajzi vizsgalatanal az eredmények hitelessége érdekében kiilondsen
fontos.

% Jelen megallapitast elsésorban a figyelemfelkeltés okan fogalmazom meg, az allitds meg-
donthetetlen igazolasahoz mélyebb, és tobbszér megismétel vizsgalatok szilkségesek. Itt
ismételten utalok azonban arra, hogy a megallapitas alapjaul szolgdlé eredmények Ossz-
hangban allnak ifj. Lokos Laszlo €s Lokss Klara kordbban mar hivatkozott tanutmanyaban
foglaltakkal.
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— A fovéros és Pest megye fejlettségi rangsorban elfoglalt helyezése alapjan
(Budapest 1.; Pest megye 7. /2004/) azt mondhatjuk, hogy a centrum-peri-
féria viszonyban a , leszivargasi hatds” érvényesiilése kétséges''.

Dolgozatomban t6érekedtem arra, hogy némi modszertani attekintést nyGjtsak a
fokomponens analizis mint tobbvaltozds statisztikai médszer alkalmazasaval kap-
csolatban. Rdmutassak a modszer altal nyujtott azon lehetoségekre, melyek a megfi-
gyelési egységek szélesebb alapokon aiié rangsorolasaban, €s ezen keresztiil a soka-
sag homogenitasanak vizsgalatidban nyilvanulnak meg. Mindezek mellett igyekez-
tem értékelhetd kovetkeztetéseket levonni a magyarorszagi megyék tarsadalmi és
gazdasagi fejlettségére vonatkozoan.
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Mellékletek

1. tablazat

A fokomponensek értékelésére vonatkozé adatok (1999)
. A fékomponen- Megmagyarazasi Kumulilt meg-
Fékomponensek sek sajatértékei arény (%) magyarazasi
arany (%)
1 6,815 37,859 37,859
2 3,084 17,132 54,991
3 1,974 10,968 65,959
4 1,735 9,640 75,600
5 1,542 8,566 84,166
6 0,783 4,350 88,516

2. tablazat

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalatba vont mutatok, és a fokomponensek kozotti kapcsolat erésségére vonat-

Kkoz6 adatok (1999)

Mutatok

Fékomponensek

3

Ipari term.

0,957

GDP/fo

0,902

Beruhazas

0,843

Aktivitas

0,716

Atlagker.

0,693

Felshallg

0,928

Népsiiriiség

0,839

Csatorna

0,805

K+F helyek

0,703

Villany

0,835

Szgk.

0,822

Reg.vill.szam

0,800

Kérhazi agy

0,917

Orvos

0,769

lakos/lakas

-0,449

Szanté

-0,920

Kozuat

0,642

Szamosallat

-0,553

Forras: sajat szerkesztés
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3. tablazat

A magyarorszagi megyék rangsorolisa tarsadalmi és gazdasagi fejlettség alapjan
Megye 1999 2004

GDP/f6 | 18 mutaté | d | GDP/f6 | 18 mutat6é | d
Pest 8 5 -3 6 6 0
Fejér 3 3 0 4 4 0
Komirom-Esztergom 7 4 -3 2 2 0
Veszprém 9 7 -2 7 7 0
Gyér-Moson-Sopron 1 1 0 1 1 0
Vas 2 2 0 3 3 0
Zala 4 6 2 5 5 0
Baranya 10 10 0 10 9 -1
Somogy 14 16 2 13 13 0
Tolna S 9 4 12 14 2
Borsod-Abauj-Zemplén 17 12 -5 15 12 -3
Heves 11 11 0 11 10 -1
Nograd 18 17 -1 19 17 -2
Hajdu-Bihar 12 13 1 9 11 2
Jasz-Nagykun-Szolnok 16 14 -2 16 16 0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 19 18 -1 18 19 |
Bacs-Kiskun 13 15 2 14 15 1
Békés 15 19 4 17 18 1
Csongrad 6 8 2 8 8 0

4. tablazat

Forrés: sajat szerkesztés

A fékomponensek értékelésére vonatkozo6 adatok, ha a vizsgalatban Bp. is szerepel
(2004)
o A fékomponen- Megmagyarazasi Kumulalt' meg-
Fékomponensek sek sajatértékei arany (%) magyarazasi
] arany (%)
1 9,288 51,599 51,599
2 3,332 18,509 70,108
3 1,376 7,645 77,753
4 1,169 6,494 84,247
5 1,085 6,026 90,272
6 0,451 2,508 92,781

Forras: sajat szerkesztés



124

Tanczos Tamas

5. wablazat
A vizsgalatba vont mutaték, és a foékomponensek kozotti kapesolat erésségére vonat-
kozé adatok, ha a vizsgilatban Bp. is szerepel (2004)
, Fékomponensek
Mutatok I 5 p3 7 5
Népsiiriiség 0,950
Csatorna 0,947
Felshallg 0,947
K+ F helyek 0,947
Atlagker. 0,818
GDP/Fé 0,767
Kozut -0,748
Reg.vill.szam 0,696
lakos/lakas -0,634
Ipari term. 0,925
Beruhazas 0,868
Aktivitas 0,631
Villany 0,924
Szgk. 0,757
Orvos 0,943
Koérhazi agy 0,702
Szanté 0,785
Szamosallat 0,696

Forras: sajat szerkesztés
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A tematikus utak hatasa az Eszak-Magyarorszagi Régi6
turizmusara
The Influence of Thematic Tours on the Development of
the Tourism of the Region

Thematic tours created the possibility of cooperation and joint presence of
culture and tourism in the North Eastern region of Hungary. The above product can
be created with the help of relatively small investment, and makes it possible for the
tourist offer to be diverse in time and space, it contributes to the incorporation of
earlier passive tourist resources, and it creates the prospects for attracting the
attention of new categories in terms of demand for branches like cultural tourism,
heritage tourism or wine tourism as well.

It goes without saying that thematic journeys or tours bring benefits for the
tourist activity of the region. Also, cultural and heritage centered activities help
overcome critical issues in the tourist industry of the region like the otherwise
difficult to handle limits imposed by seasons or the geographical, regional limits of
the tourist industry.

Another aspect | intend to clarify is that an accurately chosen thematic basis not
only contributes to the diversification of tourist services in the respective region, but
also contributes to the strengthening of the population’s cultural identity.

The North-Eastern Hungarian region offers a number of themes which through
their autonomy and individual character also make it possible to organically link the
given heritage or cultural tours to the already functioning greater European tours of
the kind. These thematic tours impose the integration of less well known aspects of
events with ones that have already acquired fame and thus they help reduce the
otherwise possible decrease of regional concentration. Should the marketing activity
be suitable, tourists from abroad could be offered better structured information and
thus would be determined to spend longer time in the region.

I intend to illustrate the theoretical issues discussed in my paper through a brief
survey of the Paldc tour, which is one of the latest examples of thematic tours in the
North Eastern Hungarian region.

I conclude my presentation by stressing the fact that thematic tours impose a
great sense of responsibility for the local authorities as well as for the local
inhabitants, but if they manage to develop and maintain good relationships and

" Téthné Ig6 Zsuzsanna PhD hallgatd, Eszterhazy Karoly Féiskola, Gazdasagtudomanyi Intézet.
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cooperate adequately the tourist attractions thus involved can contribute to the
competitiveness of the region.

Bevezetés

Dolgozatomban a turizmus egyik alternativ lehetségérdl szeretnék irni, amely
az exkluziv turizmus irdnyaba tereli a keresletet. Az a szandékom, hogy bemutassam
a Paléc Gt tematikus utat, amellyel folyamatos érdeklédést kelthetiink az Eszak-
Magyarorszagi régié irant. Az identitasunkat megérizve vonzé desztinacio lesziink a
hozzénk latogato turistdk szamadra.

Valasztott témamat azzal a gondolattal erdsitem meg, hogy az eurdpai integracio
folyamataban a helyi ko6zosségeknek feladata megoérizni az évszazadokon at kiala-
kult kulturalis arculatukat. Ennek érdekében szamba veszik mindazokat az értékeket,
amelyeket a kozosség valaha teremtett a sajat maga és mas emberi k6z6sségek sza-
mara. A helyi kultirdk sziikségesek a k6zosségek identitastudatanak megorzéséhez.

A helyi kultira emlékei felolelik a természeti és épitett kdrnyezetet, a miivészi
alkotasokat, mitargyakat, régészeti leleteket, valamint a szellemi kultura valamennyi
emlékét. Ezek kozott lehetnek nemzetkdzi jelentOségliek, nemzeti fontossaglak,
illetve a helyi kozosség szamara fontosak. A mult életiinknek azon részét képezi,
amelyre biiszkék lehetiink, amelynek ismerete, védelme szdmunkra meghatarozo.

A kulturdlis értékek fenntartdsaval kapcsolatosan meg kell jegyezni azt a tényt,
hogy az orokségvédelem anyagi aldozatot kdvetel az emberi koz8sség minden (al-
lami, regiondlis, telepiilési, csaladi) szintjén. Az aldozat hossz( tavon megtériilé
befektetés, amely lehetdséget ad a természet €s az emberi kézosség ko6zotti harmonia
megteremtésére.

Célom a tematikus utak fogalmanak meghatérozasa, az Eszak-Magyarorszagi ré-
gio tematikus lehetdségeinek rovid értékelése. A tematikus utak koziil kiemelem a
Paléc utat, amellyel szemléltetem az egyiittmiikodés szerepét a fejlesztésekben.

A fogalom meghatiarozasa

A gyakorlati példa bemutatasa elétt néhany elméleti kérdés vizsgalatat tartom
fontosnak. A szakirodalom segitségével tisztazom a tematikus utak fogalmat, azt a
fogalmi kort, amelyen beliil ezek az utak elhelyezhetdk.

Ma a vilag szinte valamennyi orszdgaban talalunk kiilonbozd témara felflizott
Utvonalakat. A természeti, regiondlis utvonalakat a latogatok onvezetéssel, mig a
védett teriileteket szervezetten, felkésziilt vezeto segitségével jarhatjak be.

A tematikus utak meghatarozasa altaldnos és 6sszegz6 gondolatokat tartaimaz. A
fogalom korbejarasa az 1970-es években kezdddott, a 90-es években viszonylag
pontos meghatarozasok sziilettek. A definiciok szerint:

»A tematikus utak integralt, kdrnyezetileg érzékeny, fenntarthat6 és relevans in-
terpretacioi egy adott témanak, melyet szolgaltatasok megfeleld fejlesztésével, itlet-
ve marketingtevékenység segitségével kinalnak a latogatoi és a helyi igények, vala-
mint a kérnyezeti szempontok figyelembevételével, gazdasagi, tarsadalmi és kultu-
ralis szempontbol kedvezd hatasok mellett” (Silbergh és tarsai, 1994).
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»A tematikus utak kiilonboz6 koézlekedési formak igénybevételével megkdzelit-
hetd természeti és mesterséges attrakcidkat fiiznek fel egy adott téma koré. Az Gtvo-
nalak a fenntarthatésag elveinek figyelembevétele mellett egyszerre kinalnak isme-
retszerzési és szérakozasi, kikapcsolddasi lehetoséget” (Puczké—Ratz, 2000, 92.).

A tematikus utak tulajdonsagai olyan elonyok, amelyek a régio turizmusanak fej-
lesztésében is jol kihaszndlhatok lennének. A kulturalis és 6rokségutak a régio tu-
rizmusanak kritikus pontjaira is (szezonalitas, a kereslet térbeli koncentracidja) ked-
vezd hatast gyakorolnanak.

Egy jol kivalasztott téman alapuld termékfejlesztés az adott térség lakossaganak
kulturélis identitasat erositi.

Az 6rokségut a turizmusban turisztikai terméknek, valamint a latogatémenedzs-
ment eszkozének tekinthetd, amellyel a latogatok mozgasat lehet befolyasolni. Az
Orokség ut egy régié marketingstratégidjanak eleme, interpretacios eszk6z. Az 6rok-
ség ut a kevésbé latogatott teriileteken eldsegitheti a térség megismerését és a latoga-
tok szamanak novelését (Puczkd—Rétz, 1999).

A régio és a tematikus utak

Az Eszak-Magyarorszagi Régioban a kulturalis értékekre alapozott tematikus
utak lehet6séget adnak a kultira és a turizmus Osszekapcsolddasara, egylittmikodé-
sére. A tematikus Gt viszonylag kis befektetéssel kialakithatd, képes a turisztikai
kereslet id6beni és térbeni diverzifikalasara, hozzajarul eddig kihasznalatlan er6for-
rasok turisztikai hasznositasdhoz, 0j keresleti réteg megnyerését teszi lehet6vé a
kulturdlis turizmus, az 6rokségturizmus, a borturizmus szamara.

Az Eszak-Magyarorszagi Régioban szamos olyan témat talalhatunk, amely 6nal-
i6an teszi Iehetové az 6rokség at, vagy kulturdlis Gt kialakitasat, alkalmat ad a mii-
kddd eurdpai utakhoz valé kapcsolddasra. Az ismertebb és kevésbé ismert attrakciok
egy utta valo fejlesztése hozzajarulhat a kereslet térbeni koncentracidjanak csokken-
téséhez. Megfeleld marketinggel a kiilf6ldi turistak eldzetesen tobb és jol strukturalt
informaciot kaphatnak, amivel hosszabb tartozkodasi id6t tervezhetnek.

A régidban a falusi turizmus, a borutak, a kastélytirak a fejleszthet6 témak kozt
emlithetdk. Szamos elénye van ezeknek az utazasi formaknak. Elsésorban a latoga-
tok nem tomegesen jelentkeznek. Az utazasi motivaciok kozt szerepet kap az adott
teriilet természeti, kulturalis adottsagai irant érdeklodés, a hagyomanyok tisztelete.
A mennyiségi szempontok helyett eldtérbe keriil a min6ség, a novekedési szemléle-
tet felvaltja a fejlédés, mint cél, a desztinacio értékei fokozott hangsilyt kapnak.

A mesterséges, kifejezetten szabadidd-eltoltési vagy turisztikai fogyasztasi céllal
létrehozott attrakciok egyre nagyobb szerepet jatszanak napjaink turisztikai kinala-
taban.

A nemzetkozi trendeknek megfeleléen Magyarorszagon megnovekedett a tema-
tikus utak kategérigjaba tartozd fejlesztések szama. Az elmult évek egyik nagy
eredménye, hogy az Eszak-Magyarorszagi Régioban kialakult annak a lehetosége,
hogy a turizimus tovabbi fejlesztése érdekében, tematikus Gtvonalakat alakitsanak ki.
Mint azt a fentiekben emlitettem, t6bb téma kialakitasara van lehetdség. Az alabbi-
akban errdl szeretnék rovid attekintést adni.
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A tematikus utak olyan turisztikai lehetdségek, amelyek egyszerre kindlnak is-
meretszerzési és szérakozasi, kikapcsolodasi lehetéséget

A régiéban az alabbi témakra alakitottak ki utvonalat:

Fels6-magyarorszagi borutak: Az orszag északi része kiilondsen gazdag bor-
vidékekben és gasztrondmiai élményekben. Magyarok és kiilfoldiek egyre t6bben és
mind gyakrabban kelnek utra, hogy személyesen is megismerkedjenek Eszak-
Magyarorszag kilonleges boraival. Fels6-magyarorszagi borutakhoz Matra, Eger,
Biikk, Tokaj-hegyalja tartozik. A bikavértdl a tokaji aszlig kiilénleges borokat kos-
tolhatunk a borvidék borospincéiben. A bordszok borkdstolashoz jellegzetes taji
ételeket kinalnak. Az éttermek, és a falusi vendéglatok is bekapesolodtak a 2006-0s
év ,,Nagy izutazas” orszagos tematikus programba. A magyar ételek és borok kultu-
ralis 6rokségiink részei. A boruti programokhoz sokféle szolgdltatds kapcsolddik:
falusi turizmus, gasztrondmiai programok, természetjaras, kerékpdarozas, lovaglas,
helyi rendezvények, linnepségek. '

A Vaskultira atja olyan tematikus Gt, amelynek kdzéppontjaban az ipari és a
technikatorténeti értékek, 6rokségek allnak.

Az ,Eurdpai Vaskultira Utja” mozgalom, része az Eurépa Tanacs altal kezde-
ményezett Eurépai Kulturalis Utak nemzetkozi programjanak. Eszak-Magyar-
orszagon harom éve elinditott kezdeményezésrdl van szo, mely a térség termelés- és
technikatorténeti emlékeinek védelmét és hasznositasat szolgédlja. A cél az, hogy
hazank és ezen beliil az Eszak-Magyarorszagi Régi6 ipartérténeti emlékeit tematikus
kulturdlis utra telfiizve mutassa be a latogatoknak. Ez a vidék virdgzo korszakait
koszonhette a vasteldolgozas sokféle aganak, a vashoz kapcsoldodo iparagnak, a
kezdetektdl a napjainkban bekovetkezett hanyatlasig.

Ez a tematikus Gt az Eszak-Magyarorszagi Régio és a szomszédos szlovakiai te-
rilletek banyaszati és kohaszati ipari 6rokségét mutatja be.

A Barokk it ,,A magyar barokk 0tja”, ,,Az eurépai barokk 0t magyar szakasza”
része az Eurdpa Tanacs 1987-ben meghirdetett nagyszabdasa programja, az Eurdpai
Kulturalis Utak keretében fejlesztés alatt allé mintegy szdz, illetve a mar hivatalos
elismerést nyert huszonegy titvonal egyikének

Hagyomanyorzé utak Nogradban. A tematikus Ut keretében a négradi falvak-
ban bemutatjak a helyi hagyomanyokat, népszokasokat, népdalokat, viseletet, étele-
ket, épiileteket. A természeti értékek a Zagyva-volgyét6l, Hollokdén, Paszton, Va-
nyarcon, Rimdcon, Ipolytarnécon, Nogradsipeken keresztiil szines, valtozatos képet
nyujtanak Nograd megyérdl.

Szakralis utak zarandokoknak

Eszak-Magyarorszag hatarteriilet. Atmenetet alkot az Alfold végtelen ronai és az
északra huzodé Karpatok vadregényes bércei kozt. A Matraerdd valtozatos latvanyt,
egyediilallo élményt nyljt. Ezen a vidéken szent helyek sokasaga talalhaté.

Szentnek nem csupan templomok, kdpolnak és egyéb szakralis emlékek, Gtmenti
fesziiletek, szentek szobrai bizonyulnak, hanem azok a természeti képzédmények is,
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amelyekhez valamilyen monda, hagyomany, mese fiizodik. Az ilyen szent helyek le-
hetnek természeti szépségek, hegyek, sziklak, forrasok, patakok, valamint jeles na-
pokon ezrek altal latogatott kegyhelyek.

E szent helyek meglatogatdsa, a kegyhelyek felkeresése: zarandoklat, blicstjaras.

Blcsujarohelyek, tudés emberek, gydgyitéasszonyok €s halottlaték vonzzak az
embereket az orszag mas tajairdl is. A ,,paloc vallasnak” legbensdségesebb motivu-
ma a Maria-kultusz: e nép Mariat és Jézust azonos mindségnek tekinti, Mariat isteni
magassagba emeli. A jézusi szerepkdrben megjelend Maria fokozott kultusza kifeje-
zetten paléc sajatossag (Lengyel-Limbacher, 1997).

A Paloc at

A hagyomanyok és a turizmus kapcsolatdnak legszemléletesebb, és legujabb
eredménye az Eszak-Magyarorszagi Régioban a Paléc Gt tematikus Gtvonal. A nép-
miivészet értékeinek atorokitése, a falusi életmdd szemlélteté bemutatasa all a ko-
zéppontban.

A Paldc Ut kialakitasahoz nagymértékben hozzajarult az egyiittmikodés Nograd
megye és Heves megye kozott. Az elézmények a kilencvenes évekig nytlnak vissza.
A Heves megyei turisztikai koncepcid (1997) meghatarozta azokat az elveket, ame-
lyek fejlesztése hozzajéarult a gazdasag fejlddéséhez. Az elvek kozott hangsulyoztak
a négyévszakos turizmus fejlesztését, a szezonalitas enyhitését. A kisebb telepiilések
bekapcsolodasa révén lehetové vélik a térbeli koncentracié csokkentése, valamint a
vendégéjszakdk szamanak novekedése. A célok eléréséhez sziitkséges a turisztikai
marketing erdsitése, termékfejlesztés, arpolitika, promocio, reklam, értékesités.

A turisztikai fejlesztési program (1998) konkrét projecteket fogalmaz meg. A
Turisztikai Tematikus Operativ Program kulturalis turizmus programja a népm{vé-
szeti hagyomanyokra alapozottan javasolta a palocsag értékeinek, hagyomanyainak
feldolgozasat. A Paléc at kialakitdsa (2003) lehetdséget ad arra, hogy a kindlati
elemek szervezetten, 6sszehangoltan, komplex terméket alkotva jelenjenek meg. A
szakmai munka soran szambavették a paloc értékeket, egyeztettek a szolgaltatokkal,
a telepiilésekkel.

2004 folyaman el6készitd szakmai egyeztetések kezdodtek Nograd és Heves
megye kozo6tt arrdl, hogy milyen mddon lehetséges a javasolt Gtvonal kialakitasa.
Elkésziilt a Paloc 0t kialakitdsat megalapozo szakmai eldtanulmany.

2005. marcius 11-én Paradon 38 alapit6 taggal (6nkormanyzatok, hagyomanyor-
z6 egyesiiletek, falusi turizmus egyesiilet, mizeumi szervezet, éttermek, népmivé-
szek) megalakult a Paloc Ut Egyesiilet.

Az egyesiilet nyitott rendszerként miikodik. Lehetséget ad 0j tagok felvételére,
elsésorban olyan maganszeméiyekkel valé egyiittmikodésre, akik kiillonb6zo szol-
galtatasokkal allnak a vendégek rendelkezésére (kézmiivesek, népi iparmivészek,
falusi vendégfogadok).

Az egyiittm{ikodés a telepiilések kozott lehetové tette a kinalat elemeinek Gssze-
hangoléasat, a programszervezést, a szolgaltatasok bovitését.

Az anyagi feltételek megteremtéséhez palyazati forrasokat hasznaltak. A Nemze-
ti Kulturalis Orokség Minisztériuma, a Gazdasagi Minisztérium, a Magyar Turiszti-
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kai Hivatal, valamint a GM Turisztikai Hivatala és Nemzeti Teriiletfejlesztési Hiva-
tal altal kiirt palyazatokon jelentds Osszeget nyertek a fejlesztésekre. (Kiss Janos,
2005a)

A Paldc Gt rekldmozasaval kapcsolatban mind a belfoldi, mind a kiilfsldi vaséaro-

kon vald megjelenés jelentds sikerrel zarult.

Az Utazas Kiallitdson 2005-ben és 2006-ban 6nalld Paldc t standot hoztak 1étre.

A standon kézmiives mesterségek bemutatdi, zenés-tdncos musorok, étel-ital kosto-
16k jol szolgaltak a tematikus Gt bemutatkozasat. Debrecenben, Szegeden, Kecske-
méten is jelent0s sikerrel zarult a vasar.

A Paldc Gt tematikus ut marketing feladatai k6z6tt meghatarozta a potencialis

célcsoportokat:

— Ifjusag (Osztalykirandulasok) A szervezd pedagdgusra Oriasi felelosség ha-
rul, amikor a paléc falvakba hozza a tanitvanyait. Az Gt a tanulok szamara é16
muzeumot jelent, az t soran ismereteket szereznek a paldc kultirarol.

— Seniorok

— Csaladosok

— Kulfoldon él6, gydkereket keresé magyarok

— Szakmai csoportok — néprajzkutato, miivelédésszervezd, szomoloyls peda-
gbgus, mivész

A Pal6c at falvai az év jeles napjaihoz kapcsolédva egész évben kinalnak ha-
gyomanydrz6 programot (farsang, hisvét, pinkdsd, sziiret).

A tovabbi fejlesztések kdzt szerepel a Paldc (it telepiiléseinek Utbaigazitd koztéri
tabla-rendszerének megvaldsitasa

A Nograd Megyei Onkormanyzat a hataron atnyulé INTERREG program kere-
tén beliil tervezi a Szlovékiaval valo egytittm(ikddést a Paldc Gt tovabbi bovitésére.

A fejlesztésekre a LEADER+ program palyézatai is lehetdséget adnak. J6 példa-
ja az egylittmikdodésnek, hogy hat Heves megyei teleptilés (Recsk, Sirok, Matra-
derecske, Bodony, Pardd, Matraballa) egylitt palyaznak.

A Noégrad megyei telepiilések koziil Kazar, Terény, Herencsény, Rimdc, Hollo-
kd, Bujak kapcsolodott be a programba.

A LEADER+ programban valo részvétel célja, hogy a Paléc at falvai olyan fej-
lesztéseket valdsitsanak meg, amelyek a tematikus utvonal egészének fejlodését, a
paldc értékek é€s néphagyomanyok szemléltetésével a kinalat boviilését szolgaljak.
(Paléc Ut Hirlevél 1.)

A Paléc 1t intézményi hatterét erositik az dnkorméanyzatok, a Tourinform iro-
dak, valamint a matraderecskei Paloc Ut Turisztikai és Informaciés Kozpont. A koz-
pont 2005. méjusatol kezdte meg tevékenységét.

Feladata: a latogatok tajékoztatasa a turisztikai kinalatrol, a telefonon és e-mail-rol
érkezd kérdések megvdlaszoldsa, a programok rekldmozasa, az egyesiilet tagjaival
vald kapcsolattartas, a turisztikai adatbazis frissitése. (Paloc Hirlevél 11.)
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Osszegzés

A helyi kulturdlis 6rokség ,,megszerkesztése” nagy hozzaértést igénylo felelos-
ségteljes feladat. Beletartozik a helyi kultura elemeinek szambavétele, leirdsa, érté-
kelése.

A palée értékek kapcsan elmondhat6, hogy a fonnmaradt emlékek nagy részét
muzeumokban, archivumokban, levéitarakban 6rzik. Ezért volt fontos a Paloc Ot
tervezése soran szamba venni a telepiilések kiemelt paldc értékeit (viselet, haszndlati
eszkozok, épiiletek); valamint a hozzajuk kapcsolhaté programokat, rendezvényeket,
egyéb szolgaltatasokat, szallds- és étkezési lehetdségeket attekinteni.

A Paloc attal egyiittjaré 6rokségvédé munkaban meghatarozdak azok a szakem-
berek, szakmai szervezetek, akik a k6zosségen belill és kiviil a helyi kultura értékei-
vel foglalkoznak (muzeoldgus, kdnyvtaros, pedagogus, szakkutatd, népmivész).

A Paléc Gt megvaldsitdsahoz hozzajarultak a minisztériumok, a regiondlis és
megyei hivatalok, kulturdlis intézmények. Feladatuk volt a munkaban részvevd
kozosségek anyagi €s szakmai tamogatasa.

Megallapithatd, hogy ez az ut a helyi k6z6sségek tevékeny részvételével valosult
meg. A falvak tudatos toérekvése, és aldozatvallalasa tette lehetové a hagyomanyos
értékek megmentését.

Az eredmények mellett meg kell emliteni, hogy a tematikus Gt, mint kezdemé-
nyezés, még csak most indult, tulajdonképpen még ,,gyerekcipdben jar”. Varhatéan
hozzéjarul a szezonalitas csokkentéséhez, segitségével megvalosul a négy évszakos
turizmus. A kisebb telepiilések bekapcsolodasa révén csokken a térbeli koncentra-
cid. A vendégéjszakak szama novekszik. Eros6dik a turisztikai marketing.

Osszegzésként megallapithato, hogy a 20. szazad masodik felére az értékmegor-
z6 mozgalom a legtdbb orszdgban elérte csiicspontjat, kialakult dllamilag tdmogatott
intézményrendszere és tevékenységi kore.

Az UNESCO és az Europai Bizottsag a lokalis, a regiondlis, a kisebbségi kulti-
rak fennmaradésat hangsiilyozza a vilag kulturalis soksziniiségének megorzése érde-
kében. Hitet tesznek a hagyomanyos szellemi kultura védelme mellett. Minden em-
beri kozosségnek joga van sajat kultirajanak mavelésére (Europai Folklor Intézet,
2005).

Hazéank gazdasagpolitikai stratégidjaban kiemelt szerep jut a turizmus fejleszté-
sének, valamint a legsilyosabb helyzetli megyék fejlesztésének, elmaradott térségek
felzarkoztatasanak. Az Unié tdmogatasi stratégidjaban kiemelt elem a vidék- és
teriiletfejlesztés, a gazdasagi-szocialis kohézié erdsitése, a vidéken €16k életszinvo-
naldnak novelése, a gazdalkodok alternativ jovedelemszerzési lehetdségeinek megte-
remtése. Mindezen folyamatok magukban hordozzak orszagszerte, de kiilondsen az
elmaradott, hatranyos helyzet(i régiokban a vidéken élok egzisztencialis elhelyezke-
dését a turisztikai tevékenységi korokben, falusi- és/vagy agro-turizmusban.
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VADKERTI ANITA"

Heves megye gyogyvizadottsagai és azok
kihasznalasanak vizsgalata
The medicinal waters of Heves county and their
development

Heves county is abounding in tourist values; therefore, it is one of the most fre-
quented counties in Hungary. Still, investment in tourism is relatively low in this
region, which might be the result of the fact that the small number of development
realised in the region is accompanied by low investment in the tourism industry, as
well as insufficient supply and relatively low-level cooperation between the various
fields and suppliers.

In my presentation | aim to describe the potentials of the medicinal waters of the
region, such as building medicinal baths, as well as to what extent the given settle-
ment exploits or is planning to build upon its endowment.

My presentation is primarily based on Internet-based data and personal interviews,
as background literature gives access only to general information on the topic.

The settlements involved in the research are the following: Eger, Egerszalok,
Felsotarkany, Biikkszék, Heves, Parad, Paradfiirdd, Matraderecske, Tarnaméra.

In fact, not all settlements can exploit their potentials properly. High-quality
supply requires common investment. Accessibility, improved road networks, high-
quality service, as well as the improved efficiency of marketing activities are among
the most important prerequisites. Moreover, European Union subsidy might ease
development financed by local governments facing financial difficulties.

Bevezetés

Heves megye az orszag legkisebb megyéi kozé tartozik. Teriilete az orszag terii-
letének 3,9%-a, lakossaga 327 000 {0, az orszag lakonépességének 3,2%-a. Az
Eszak-magyarorszagi régioban a teriileti silya 27%, illetve lakonépességének aranya
25,2% (www.ksh.hu).

Heves megye turisztikai kindlata igen gazdag, igy az orszdg egyik leglato-
gatottabb megyéje annak ellenére, hogy a lehetdségekhez mérten igen alacsonyak az
idegenforgalomban megvaldsuld beruhazasok. Néhany jelent6s fejlesztés mellett
igen alacsony az agazatot érintd inveszticid, hidnyos a termékkinalat és viszonylag

" Vadkerti Anita PhD hallgaté, foiskolai adjunktus, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasagtu-
domanyi intézet.
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gyenge az egyiittmikodés szintje a kiilonbozo teriiletek és a szolgéltatok kozott. A
megye idegenforgalmanak marketingtevékenysége igen intenziv, ami dontéen csak a
vendégforgalom szinten tartasat tudja biztositani.

Eléadasomban a gyégyviz adta lehetdségeket kivanom bemutatni, valamint azt,
hogy ezt a természeti adottsdgot mennyire hasznalta, hasznélja, illetve tervezi ki-
hasznalni az adott telepiilés. ,,Kakukktojas”-ként szerepel az elemzésben Felsotar-
kany, ahol nem talalhato gyogyviz, mégis van egy tervezett projektje, amely gyogy-
turisztikai komplexum épitésére vonatkozik.

Moédszer

Munkdmat a szakirodalom attanulmanyozéasaval kezdtem. Ezeket is szerepelte-
tem a felhaszndlt irodalomban, viszont ezekben annyira altaldnos €s elavult informéa-
cidkat talaltam, hogy inkabb az Internet lehetdségeit hasznaltam fel. Mindezt szemé-
lyes interjukon elhangzottakkal egészitettem ki, valamint az altalam is ismert dol-
gokkal.

Gyogyvizzel ,rendelkezd” telepiilések

Eger

A héviznek a gydgyitas szolgalataba allitdsa geografiailag és fizikailag a lels-
helyhez, a viznyerd teriilethez van kotve. Hazank e tekintetben kedvezd helyzetben
van a tobb, mint 400 ismert hévizével. Az orszagon beliil is kiemelt helyzetben van
Eger. A varosban talalt bizonyitékok azt mutatjak, hogy a firdokultira té6bb szaz
éves. Valosziniisithetd, hogy a varos telepiiléshelyének kivalasztasdban is szerepe
volt a forrasok létezésének.

A mai egri Torok-fuird6 elddjét a varos torok megszallasa idején, 1610 és 1617
kozott épitették. A szazadok alatt ismételt rekonstrukciok soran a fiird6 torok jelle-
gét megoérizték. A f6 medence nyolcszoglet, mint valamennyi torok furd6é. A To-
rok-medence felett aranylemezekkel boritott kupola van. A flird6z6k szamara igen
kellemes a forrasviz 31°C-os homérséklete. A forrasvizet nem vezeték hozza a fel-
szinre, hanem a viz kozvetleniil a Térok-medence €s egy masik medence, a Pezsgd-
furd6 alatt jon fel. A tovabbi négy medence kozott két melegvizes (35°C, 38°C)
medence is taldlhato. A meleg medencékhez a vizet az Egerrel szomszédos kozség,
Andornaktalya melegvizi forrasaibol vezetik ide.

A Torok-furdd vizének f6 gyogyhatasat a benne oldott radon okozza. A radon
gyulladascsokkentd, a szervezet endorfin-termelését fokozo hatasi (a kozérzetet
hatarozottan javitja), mint ionizalé sugarzas, a sejtek regeneracids folyamatait is
elémozditja.

2007-ben kezdik el a Torok-flirdd rekonstrukcidjat. Régota tervezte mar a varos,
hogy az idegenforgalom szamdra is elérhetévé és latogathatova teszi a Torok-fiirdot,
de ehhez szlikséges volt a gydgyaszati részleg kivaltasa. A jelenlegi rendszer, az,
hogy hétvégén mar megnyitjadk a nagykozonség szamdra a firddt is csak par éve
mikodik. Eldtte kizarolag a beutalt betegek hasznalhattak.
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A rekonstrukci6 soran egy Uj, 1265 m*-es gyogyaszati részleg épiil a Reumakor-
haz mellé. Tovabba felljitjak a Torok-flirdo épiiletét €s medencéit, valamint a szol-
galtatasokat is bovitik. A projekt a tervek szerint 2008 végére késziil el. A Torok-
flirdd milemlékvédelem alatt all, ezért a fejlesztéseknél ezt figyelembe kell venni,
hiszen a védelem miatt tGl nagy atalakitdsokat nem lehet végezni (Dr. Bereczki
Janos).

Az egri Termal- €s Strandfiirdd épiiletét 1839 és 1840 kozott épitették, bovitet-
ték, mely Pyrker egri érsek nevéhez fiizodik. Magyarorszagon az egyetlen olyan
vidéki gyogyflirdé, mely a varos szivében van.

Két érdekessége van a flirdonek. Az egyik, hogy a nagymedencében Eurdpaban
egyediilalldo modon a medence alatti forrasokbol kavicsrétegen keresztiil tor fel a
radon tartalmi gyogyviz.

A masik a dogdny6z6. Ez a 3 méter mélyre siillyesztett medence a gydgymeden-
cék mellett talalhat6. A dogony6zoben 6 vizkiomlo lizemel 2 méter magasan, ezt is a
gyogyviztforras taplalja. (www.egertermal.hu)

A furdoészolgéltatassal egyiitt vehetd igénybe a strand teriiletén taldlhato
Wellness Haz, melyben infraszauna, finn szauna, gbzkabin, pezsg6fiirdd, masszazs
szomszédsagaban talalhato termalmedencével.

A furdé latvanyos fejlesztése 1997-ben indult. Elszor az 0j 50 m-es, feszitett
viztikrli Uszomedencével bovitették a kinalatot. A gyermekek 2002-ben vehették
birtokba a vizivarat, a felndtteknek pedig nyitott-fedett élménymedence 1étesiilt. 400
fot befogadd Sltozoépiilet keriilt kialakitasra, sot az Ersekkert felé is 0j bejaratot
nyitottak. A 2002-ben befejezett beruhazasok meghoztak az eredményt, ugyanis az
Egri Termalflird6 a gyogy- €s termalturizmus egyik hazai fellegvarava valt. A strand
fejlesztése, bovitése még napjainkban is tart.

A furdé megfeleld milkddéséhez elengedhetetlen az egyiittmikodés. A Termal-
fird6 ezt felismerve szerzddést kotott a Hunguest Hotel Fléraval, miszerint a 3 csil-
lagos, 184 szobas gydgyszallé vendégei egész évben téritésmentesen vehetik igény-
be a kozvetlen szomszédsagban elteriilo fiirdét. Ez éves szinten 3—4000 {6t jelent.
Ezenfeliil vannak szalloddk, amelyek ideiglenesen, akcids csomagokban arusitjak a
belépdjegyeket.

A furdé latogatottsaga a 2005-6s évben 350 ezer {6 volt. A nydri szezonban leg-
alabb 65%-ban a hatdron tulrdl érkeznek ide. A kiild6é orszag &ltalaban Lengyelor-
szag és Szlovéakia, de emtlithetnénk az Unio barmely teriiletét is. A nydri szezon
mellett a télire is ki kell térni. Ekkor jelentdsen visszaesik a latogatottsdg. Ez ellen a
Termalfiirdé nehezen tud kiizdeni, hiszen a turizmus &ltalanos problémdja a szezo-
nalitas. Hideg idoben a fiitott folyosokon keresztiil megkozelithetd melegvizes me-
dencékre, az élménymedencére €s a wellness részlegre tudnak tdmaszkodni.

Az arak meghatarozasanal tobbféle szempontot kell mérlegelni. Tulajdonképp
Egerben kivalo szallashelyek vannak, de ezek egy kivételével maximum 3 csillago-
sak. Ezért mondhatjuk, hogy Egerben a tarsadalmi osztaly k6zéprétege adja a varos
idegenforgalmi bevételeit. Emiatt nem teheti a flird6 tul magasra a mércét az arak
teriiletén. Emellett ami valéban meghatarozd, az az elkelt belépdjegyek alapjan
allapithatd meg, vagyis, hogy mennyi felnétt, mennyi nyugdijas/didk belép6t értéke-
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sitettek. Ha valaki az élménymedencét szeretné hasznalni, azért felarat kell fizetnie.
Ugyanakkor az is érdek, hogy minél tobben és jobban kihasznéljak az igénybe vehe-
td szolgaltatasokat. Az egri lakosok igazolvany felmutatasa ellenében 30%-o0s ked-
vezménnyel juthatnak a fiird6zéshez 2006-t6l.

A Termalfiirdé SWOT analizise:

Erdsségek:
— maga a gyogyviz
—  agyogyviz mennyisége
—  afurdé fekvése Eger kézpontjaban
— atermészeti kdrnyezet, amit az Ersekkert kolcsonoz
— beliil is parkositott
— kozvetleniil a strand eldtt parkold all rendelkezésére
— amunkaerd jol képzett
— jol lathaté helyeken tablacskak segitik az eligazodast idegen nyelven is

Gyengeségek:
— anyelvtudas hianya
— akorlatozott teriilet

Lehetdségek:

— ajovOben megpalydzando tamogatasok

— fejlesztések a jobb kihaszndlas érdekében

Veszélyek:

— amegpalydzott pénzdsszeget rosszul hasznalja fel a Termalftirdd
— akorabban felvett hitelek jelenlegi torlesztése

Elmondhatjuk, hogy az Eger Termal Kft. jol kézben tartott fiird6ét iizemeltet.
lgyekeznek lépést tartani a haladé furdékultiraval, rugalmasan kezelik a vendégek
igényeit. Megprobaljak a lehetd legjobban kihasznédlni az adott lehetdségeket és
igyekeznek a lehetd legmegfelelobb szolgaltatast ny(jtani. Szamos tervvel rendel-
keznek és annak ellenére, hogy jol mitkodik a vallalkozas, nem elégednek meg eny-
nyivel. Nem hagyjak ellaposodni a kinalatot és azt sem engedik, hogy péar év milva
egy korszer(tlen létesitménnyel taldljdk szembe magunkat azok, akik ellatogatnak
Egerbe. (Szente Janos)

Egerszalok

A turistak szdmdra a legnagyobb vonzerot a f6ld mélyébdl feltéré hdforras altal
taplalt gyogyflirdo jelenti. A volgyon keresztiil az also patakokba folyd viz, miutén a
»felesleges” sotartalma kivalik, a sziklakon eziistds mészkdlerakddast hoz létre,
melybd! az idék soran 120 m”-es domb keletkezett.

1961-ben olajkutaték furtak le az egerszaloki térség egyik volgyében, s igy talal-
tak meg a 700 m mélyrol feltord gyogyvizet, amely — becslések szerint — 27 300 éve
keletkezett. Kivalo tulajdonsagai miatt 1992-ben a Népjéléti Minisztérium gyogy-
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vizz¢é nyilvanitotta. Sajnos az épiild flirdd a teljes gyogyvizkapacitast lekoti, igy
palackozasara nem lesz lehetdség, ehelyett ivokutakat helyeznek majd el a firdd
teriiletén.

A fejlesztési lehetGségeket az egri és a helyi 6nkormanyzat is felismerte és ugy
gondoltak, hogy a gydgy- és a kongresszusi turizmushoz egyarant jok a flirddhely,
illetve a térség adottsagai. Gyogyidegenforgalmi kdzpontta kivanjak tehat alakitani a
hoforrast. Palyazatot irtak ki a forrast ovezé 17,5 hektaros terlilet hasznositasara
vonatkozoan, melyet a Szalok Holding Kft. jogelédje nyert meg. A tarsasag éltal
2004 nyaran megkezdett fejlesztés eredményeként egy flirdokomplexum valodsul
meg, tobb l1épcsdben.

A gybgyaszati egység varhatéan 2007 marciusanak végén nyilik meg. Az 1j bel-
téri és a kiiltéri fiird6k is ekkort6l lesznek latogathatdk. A 206 szobas szallodai részt
egy esztendOvel késobb adjak majd 4t. A sdédombbal szemben éplil egy apartman-
szallo, valamint 17 épliletben 208 lakast magaba foglalo tdiiléfalu.

A firdé éves maximalis befogadoképessége kozel 851 ezer 6 lesz, amely — a
hazai és a kiilf6ldi termalfiirdok kihasznaltsagi adatai alapjan — 45%-os kihasznalt-
sagot feltételezve, 383 ezer fos éves vendégszamot jelent, amelyet — az el6rejelzések
szerint — a harmadik évre ér el a flrdé.

Az 4rakat az uj szolgaltatasokhoz és a versenytarsak draihoz viszonyitva alakit-
jak ki. A Szalok Holding altal elvégzett 6sszehasonlito vizsgalat azt mutatta, hogy a
furdolatogatdkat nem annyira az arak befolyasoljak, hanem a kapott szolgdltatas
szinvonala, mindsége, a kellemes kornyezet, a valodi kikapcsolddasi élmény meglé-
te, az egészséges ¢letmodhoz vald viszony, valamint a fiirdd iméazsa. Az arpolitikéa-
ban figyelembe veszik a fenti elemzés kovetkeztetéseit és azt, hogy egy \j beruha-
zasrol van szo, tehat sziikségesek a vendégesalogatd bevezetd arak. Kedvezményes
jegyeket és kulonféle kombinalt belépdket is alkalmaznak majd. A belépdjegyek
értékesitése elsdsorban a flirdd pénztaraiban torténik, de e hagyomanyos modszer
mellé Ujabb értékesitési csatornak bevondsat is tervezik. Szerepel a tervek kozott
hazai és kiilfoldi utazasi iroddkban, Tourinform irodékban, Interneten t6rténd jegy-
ertékesités. S6t korhazak, klinikdk orvosait is be akarjak vonni a vendégek szerveze-
sébe. Fontosnak tartjak tanulmanyutak rendszeres szervezését is az orvosok részére.
Emellett nyereményjatékok szponzoraként is osztananak belépdjegyeket, kulfoldi
jsagirdknak szerveznének ,,study-tourokat”.

A projekt kialakitdsdnal hangsalyt kapott a meglévd természeti kérnyezet meg-
Ovasa, a természetes kdrnyezet bevondsa az épitészeti kialakitasba. A kiiltéri meden-
céket teraszos kialakitasira tervezték, kovetve a geoldgiai alakulatokat, amely me-
dencék végiil is a toba épiilnek bele. A furdéépiilet kialakitasa szintén koveti a geo-
déziai alakulatokat, a tervek elkészitésekor minél tobbet kivantak meghagyni az
eredeti, természetes kornyezetbol és minél kevésbé zavarni azt az épitett kdrnyezet-
tel. A flird6 fejlesztési terliletén egy sétalitvonalat épitenek ki, amely megkeriili a
volgyet. Az Gtvonal egy-egy pontjan pihendket, tiizraké-helyeket, tdjékoztatd tabla-
kat helyeznek majd el.

Japan szakemberek szerint kiilonleges a volgy klimdja is, igy az dnkormanyzat
tervezi a volgy jotékony hatdsanak kivizsgalasat, az esetleges kiilonleges sugérzés
megmérését (Kékesi Eszter).
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Felsotarkany

Felsétarkany egyik legszebb részén teriil el a Hegyikristaly Udiilopark. Az elso-
sorban bemutatd jellegli park nagyszerii kiranduldhely, kivalo lehetdséget nyujt a
Biikk természeti értékeinek, novény- és allatvilaganak, kozeteinek megismerésére.

Késdbbi cél egy 3,4 milliard Ft-os beruhazas keretében a 20 hektaros teriileten
egy gyogyturisztikai komplexum kialakitasa. Ennek része lenne egy 4 csillagos, 100
szobds, szobanként két agyas, patkéd alakban elhelyezkedd termalszalld étteremmel,
kozepén félig f6ldbe siillyesztett konferenciateremmel, gyogyturisztikai létesitmé-
nyekkel, rekreacios szolgéltatasokkal. A fééplilet mellett 40 db 3 csillagos apartman-
haz, egy turistaszallo és egy séatras kemping keriilne kialakitasra. A tervek kozott
szerepel termdlvizes medencék kialakitasa a hozzatartozé szolgéltatasokkal, orvosi
rendel6kkel. Az ehhez sziikséges vizet a jelenlegi elképzelések szerint hozatnak, és
helyben melegitenék fel.

A projekt célja egy olyan rekreacios turisztikai centrum létrehozasa a régidban,
amely lehetdvé teszi a régid adottsadgainak fokozott értékesitését azaltal, hogy a
teriileten a meglévd adottsagokat 0j, vonzo6 elemekkel gazdagitja. A fejlesztés meg-
teremti a teriileten a klimatikus gyoégy-, a lovas-, az 6koturizmus és az aktiv pihenést
szolgald létesitmények és szolgaltatasok feltételrendszerét. Emellett olyan szallas-
hely kinalatot is teremt, amely figyelembe veszi a meglévo és varhatd igényeket, és
az év 365 napjan a vendégek rendelkezésére all.

A konferenciaturizmus meghonositasanak akadéalya a megépiilé szalloda 200 fé-
réhelyes kapacitdsa, hiszen ugyanebben a szalloban laknanak az egyéb célbol ideér-
kez6 vendégek is. ’

Az udiilokomplexum eldnye — a kozeli egri szdllodakkal szemben — a természe-
tes kornyezet és a tiszta levegd, valamint a programlehetdségek nagy valasztéka. A
kozelben lehetéség van lovaglasra, kerékparozasra, a jovoben — tobbek kozott —
jatszotér, teniszpalya, Giszémedence, kiséllatkert és tGbbszintes pisztrangos térend-
szer ker(l kialakitasra.

A projektet kidolgozo cég tulajdonosa szerint nem jelent komoly konkurenciat az
Egerszalokon épiild hotel az tdiiléparknak, hiszen ez més kérnyezetben helyezkedik
el, itt lehetoség lesz kilonbozo, az aktiv pihenést szolgald szolgaltatasok igénybevé-
telére, ezenkiviil az emberek nem mindig ugyanoda akarnak jarni, szitkségiik van a
véltozatossagra.

A cég az iidiilépark megvaldsitasahoz jelenleg befektetdt keres. (Farkas Imre)

Biikkszék

Biikkszéken 540 méter mélybdl tor fel a 40°C homérsékletii Salvus gydgyviz. E
viznek koszonheti orszagos ismertségét a telepiilés.

A Strandfiirdében talalhaté 3 gyogyvizzel feltsltstt medence, valamint 1 000 m?-
es feszitett viztiikr(i Gszémedence.

A vizet Salvus néven palackozzak is, mégpedig nem helyben, hanem Pilisszent-
ivanon, a Salvus Kft. telephelyén. Ez a Kft. biztositja a vizet a gyogyflird6 szdmara
is, amelyet viszont nem & {izemeltet.
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Biikkszéken 2005. szeptember 27-én tették le az 0j Salvus Egészségturisztikai
Szalloda alapkévét. A beruhdazdk az 0 1étesitménytdl a telepiilés turisztikai életének
fellendiilését varjak. A mar 1993 6ta nem mikodd banyasziidiilot gyogyszallova
fejlesztik, melynek keretében egy kiillonleges természeti €s gyogyvizi adottsagokra
épiild, haromcsillagos kategdriaju, akadalymentes egészségturisztikai szalloda jon
létre. A projekt célja, hogy szinvonalas szallasfér6helyeket teremtsen, egészségligyi
szolgaltatasokat nyujtson, és gyogyaszati igényeket elégitsen ki. A térség idegenfor-
galmi kindlatat szélesitve igy a mindségi gyogyturizmus feltételeinek megteremtése
mellett 48 Uj munkahely is létrejon. A tervek szerint jelen projektet hamarosan kove-
ti 11. itemként a Salvus gyogyvizre alapozott teljes korl gyogyaszati és wellness rész-
leg kialakitasa, l11. Gitemként pedig egy 500 f6s konferenciakdzpont létrehozasa is.

Heves

A véros egyik vonzereje a meleg vizii strand. A tobb mint 70 éve lizemeld, ko-
rabban hideg vizi strandfuird6 teriiletén 1961-ben Gjabb firast végeztek és 794 m
mélységben bd hozamu termalvizet talaltak. A 47°C-os viz gydgyhatasu, dsvanyi
sokban bovelkedik, a fird6z6k mellett a gyogyulni vagyok is felkeresik. A termalkut
tizemeltetésével a strand intenziv fejlédésnek indult, teriiletileg boviilt, gyégyme-
dence és gyermekmedence létesiilt. A lombos fak alatt fahazak sora épiilt, a meglévod
épiileteket szallashelyekké alakitottak.

A hosszu tava tervekben szerepel egy iidiil6falu kialakitasa is, amelyet a Viczéan-
tavon ativeld hid kdtne Gssze a furddvel. A vendégeket apartmanhdzak és kastélyszallo
varna, igy az idegenforgalmi szezon is megnévelhetd lenne (www.hevestour.hu).

Parad, Parddfiirdé

1763-ban Markhot Ferenc megyei tiszti féorvos vezetésével timsotartalmi 4s-
vanyvizet fedeztek fel a teriileten. Aztan a kés6bbi kutatasoknak koszonhetden kide-
riilt, hogy Parad igen gazdag gyégyvizkinccsel rendelkezik, melyek koziil a legis-
mertebb a kénes vegyiileteket tartalmazé ,,csevice”, amit Paradi vizként hoztak for-
galomba, a masik pedig a vastimsés furdoviz. Mindezeket 1813 Ota hasznaljak
gybgyészati célokra. Paradfiirdé épiiletegyiittesei tobbségében a Karolyi csaldd
megbizasabdl késziiltek. Koziiliik ma is eredeti formajaban lathaté a Paradfiirdoi
Gyogyfirdé Korhaz épiilete, amit 1873-ban épitettek és jelenleg allamilag tdmoga-
tott fekvo és jarobeteg ellatas folyik a falai kozott.

Moatraderecske

1968-ban épiilt meg a vasitallomas mellett a Kincses néven ismert termalvizi
strandfiirdd. 1967-ben tort fel a termalviz, mas céla kutatéfurds soran, mely utan egy
medencével megnyitottdk az emlitett idépontban a strandot. Két évig lizemelt gy,
hogy magatdl tort felszinre a viz, aztdn mar csak kompresszorral lehetett fenntartani
a vizhozamot. Harom medencéje volt, egy iilé-, egy Uszo- és egy gyermekmedence.

Sajnos mara ez a fiird6 korszer(tlenné valt, be kellett zarni. Elérkezett az id6 a
feldjitasra. Ki kell épiteni a vizforgat6 berendezést, ki kell csempézni a medencéket.
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Problémaként jelentkezett az is, hogy a strandon nem volt vendéglatd- és kereske-
delmi egység sem.

A masik nagy probléma a stranddal kapcsolatban, hogy évrdl-évre veszteséget
termelt. Ennek kovetkeztében az 6nkormanyzat a strandfiird6t értékesiteni kivanja.

Tarnaméra

A tarnamérai termalvizii Strandfiirdo és kemping egy 2,5 hektaros dsparkban he-
lyezkedik el. Harom medencéje van, az egyik vizforgatd berendezéssel ellatott fel-
ndtt uszémedence, a masik gyermekpancsol6. Mindkettd vize 30°C-o0s. A hagyoma-
nyos kérmedence vize 38°C-0s. Az enyhén jodos termalviznek a mozgasszervekre
gyakorolt, életviteit és kdzérzetet javito jotékony hatasat emlegetik a leggyakrabban
(www.hevestour.hu).

Osszegzés

Osszegezve az eddigieket, Ugy érzem, hogy megvannak e térségnek az adottsa-
gai, és itt elsdsorban a gyogyviz adta adottsagokra gondolok, ahhoz hogy egy még
keresettebb idegenforgalmi célpontta véljon. Mindehhez azonban az eddiginél még
szorosabb egyuttmiikodésre van sziikség a telepiilések dnkormanyzatai, sot vallalko-
z6i kozott is. Ahhoz hogy egy mindségi termékkindlatot tudjanak kialakitani a tér-
ségben, véleményem szerint feltétlenlif sziikségesek a kozds beruhazasok. Fontos
feladat lenne a megkozelithet6ség javitasa, az Uthaldzat feldjitdsa, a meglévod szol-
galtatasok mindségi szinvonalanak emelése, a marketing és propaganda tevékenység
hatékonysaganak novelése. Hianyoznak a térségben a kiilonbozé koordinald szervek
és személyek, kevés helyen alkalmaznak példaul turisztikai menedzsereket. Az 6sz-
szehangolt idegenforgalmi fejlesztések és az egylittmikodési készség szintjének
javitasa mellett megoldast jelenthetnek a kozeljovoben varhatdan emelkedd Eurdpai
Unids tdmogatasok, melyekbdl kivitelezhetdvé valhatnak az dnkorményzatok forras-
szegénységébdl elmaradoé fejlesztések. Az EU-s csatlakozas altal az eurdpai biztosi-
tottak potencidlis piacat képezhetik a térség gyogy- és termalfurdé helyszineinek,
ugyanakkor a csatlakozds masok szaméra is lehetoséget kinal és a versenytarsak
erdsddo aktivitasa és a feler6sodo versenyhelyzet ronthatja a térség piaci pozicidjat.

Irodalomjegyzék

DR. FRONLICH LORANT [1991]: Gyégyfuirdskrdl firddzoknek. Budapest, Medi-
cina Kiado.

VAIDA ROBERT-VADAS VERA [1990a]: Gydgyturizmus Magyarorszagon.
Budapest, KIT.

VAIDA ROBERT-VADAS VERA [1990b]: Magyarorszag gyogyidegenforgalma I.
I1. Budapest, KIT.

PAPP JUDIT, CSiK TIBOR [2006]: Régids korkép. Regionalis fejlesztések Unids
tamogatassal. Eszak-magyarorszagi régi6. 2006. 1. szam.

Heves Megyei Hirlap 2006. november 8. Héforrds: marciusban Gijabb firdék



Heves megye gyogyvizadottsagai és azok kihasznalasanak vizsgalata 141

www.bukkszek.hu (lehivas idépontja: 2006. 10. 30.)

www.eger.hu (lehivas idopontja: 2006. 10. 30.)
www.egerszalok.hu (lehivas idépontja: 2006. 10. 30.)
www.egertermal.hu (lehivas idépontja: 2006. 10. 30.)
www.hevestour.hu (lehivas iddépontja: 2006. 10. 30.)
www.ksh.hu (lehivas idépontja. 2006. 10. 30.)
www.matraderecske.hu (lehivas idépontja: 2006. 10. 30.)
www_parad.hu (lehivas id6pontja: 2006. 10. 30.)
www.szalokholding.hu (lehivas id6épontja: 2006. 10. 30.)
Interjualanyok:

Dr. Bereczki Janos, Markhot Ferenc Kérhaz Reumatoldgia osztalyvezetd féorvos
Farkas Imre, Hegyikristaly Udiilopark — Green XX1. Kft. tigyvezetd igazgato
Kékesi Eszter, Szalok Holding Zrt.

Szente Janos, Eger Termal Kft. iigyvezetd igazgato






FENNTARTHAT(’)S@G —,TARSADALMI
FELELOSSEG






VALKO LASZLO-CSETE MARIA®

A kornyezetvédelem fogyasztason keresztiili
tamogatasanak lehetoségei
Options of environmental supporting throuhg
consumption

Worldwatch Institute dealing with the interactions of global and regional proc-
esses focuses in its 2004 report on the analysis of consumer society. One of the main
concepts of this report is that out of the two bottlenecks of sustainable development,
that is, population growth and consumption, the latter seems to be less controllable.
Actually, consumption is the area where the conflicts of interest are the highest
among the three pillars of sustainability.

It is a general tendency that the welfare of humanity is becoming higher and
higher in the material sense, humanity continuously becoming richer. This general
enrichment, however, goes together with enormous indifferences: the richest 20%
(1.25 billion people) consume 86% of the goods, while the poorest 20% consume
only 1.1%. Rich people consume nine times as much fish and meat, and 15 times as
much energy as the rest, and they use 84% of paper and own also 84% of the vehi-
cles on Earth. This difference described above is not only true for the difference
between industrialised and developing countries, the gap is big and becoming bigger
even within the so-called rich countries, as income disparities are becoming higher
within societies and e.g. there are about 100 million homeless people worldwide.
There are several evidences, that nations on the two ends of the income scale are
more likely to deplete the ecological state of Earth than those in the middle.

Global trade and its effects have been the focus of interest for some researchers
dealing with the three dimensions we also analyse (see Oleg Bogomolov, Sandra
Postel) for some decades. First of all, global trade by extending the market beyond
national borders and regions multiplies environmental effects during production.
Secondly, global trade enables those countries and regions that have consumed or
for their self-interest intend to save their own resources, to gain necessary goods
from outside their borders causing environmental pressure elsewhere.

The strategy of sustainable consumption aims to confront this view of “discount-
ing by distance”. This strategy can be translated to all levels of sustainability, but it
is most likely to be realised at local level, e.g. by the process of Local Agenda 21.
As usually in case of strategy development, it is important to know the views of

" Valké Ldszl6 PhD, egyetemi docens — Cisete Mdria PhD hallgato, Budapesti Miiszaki- és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kornyezetgazdasagtan Tanszék.
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stakeholders and ensure the conditions of their involvement, in order to realise effec-
tive implementation.

In our presentation we would like to give you some information about this issue,
based on our earlier research projects.

Az elmult évtizedben végbement folyamatoknak kdszdnhetéen a fenntarthat6
fejlodés — kezdetben tulzottan is altalanos tartalommal biré és globalis keretekre
szabott — gondolata napjainkra j6l koriilhatarolhato szinteken (globalis, regionalis,
helyi kozosségi) és értelmezheté tartalommal (szocidlis, gazdasagi, kornyezeti di-
menzidk) jelenitheté meg.

A fenntarthato fejlodés fo tizenete — a generacios feleloésségvallalas — nem hagy-
hatja érintetleniil az egyének (haztartdsok) mindennapi 1ét- és mozgasformait, koz-
tiik a fogyasztas folyamatat sem. Véleményiink szerint leginkabb ezen a teriileten
kapcsolhato 6ssze a fenntarthato fejlodésért viselt kollektiv és kiskozdsségi (egyéni)
felelosség. A globalis és regiondlis folyamatok kdolcsonhatasainak elemzésével fog-
lalkozé Worldwatch Institute 2004. évi, a fogyasztéi tarsadalom elemzésére tema-
tizdlodott tanulmanykétete annak bizonysagat elemzi, hogy a fenntarthato fejlédés
két szlikkeresztmetszete — a népesedés és a fogyasztas — koziil az utdbbi tiinik ke-
vésbé kezelhetdonek.(A vilag helyzete 2004. — A fogyasztéi tarsadalom.[2005]) Va-
16ban, a fogyasztas az a teriilet, mellyel osszefiiggésben a fenntarthatosdg hdrom
pillére kozott a legélesebben fogalmazodnak meg az érdekellentétek.

1. A fenntarthato fogyasztas értelmezése

A jelenkori kornyezetpolitikak és az azok alapelvarasait az érdekeltek felé koz-
vetitoé kornyezeti szabalyozd rendszerek célkeresztjében egyre inkabb a gazdalkodas
mikroszint(i szerepl6i, a haztartasok jelennek meg. Tény, hogy a témeges fogyasztoi
dontések hatasanak jelents kornyezeti, s egyuttal gazdalkoddi egzisztenciakat érin-
t6 kdvetkezményei lehetnek, s az is bizonyitott, hogy ezek a fogyasztoi dontések
irdnyithatoak, befolydsolhatoak.

A ,fenntarthaté fogyasztas” fogalmat a gazdasag- és kornyezetpolitikai vitdkba a
Rié-i Konferencian elfogadott AGENDA 21 dokumentum vezette be. A dokumen-
tum 4. fejezete (,,A fogyasztasi modellek megvaltoztatdsa™) a jelenkorra kialakult
fogyasztdi szokasok, és strukturak megvaitoztatasat a fenntarthaté fejlodés iranyaba
torténd elmozdulas 1ényegi feltételeként értelmezi.(Feladatok a XXI. szdzadra.
[1993]) A problémara utalé kérdés Iényege: melyik az a ,,fogyasztasi minta”, amely
nem a jovo generaciok koltségére torténik? A témakor kutatdi abban egyetértenek,
hogy a tehetds ipari orszagok polgarainak — egyenlétlenségeket ugyan mutatd, de
Osszességében magas — fogyasztasi nivoja nem kovethetd Ut az egész vilagnépesség
szamara.

A fenntarthatdsagi politikék célkeresztjében az alabbi tényezok kozotti egyensii-
lyok kialakitasanak mérlegelése all: (a) jeienlegi sziikségletek €s jovobeni igények,
(b) végso fogyasztasra szant javak és kornyezeti javak, (c) rendelkezésre allo javak
¢és azok elosztasanak igazsagossaga.
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Koézismert, hogy vilagszerte folyamatosan ndvekszik a nyersanyag- és energia-
felhasznélas, melynek motorja az egyéni (haztartasi) fogyasztas boviilése. Az ENSZ
egyik leghjabb jelentése példaul szamszerlien is érzékelteti, hogy az egyéni fogyasz-
tas volumene 1998-ban 24 billié dollar volt, ami dupldja az 1975. évi értéknek és
hatszorosa az 1950. évi hasonlé adatnak. Az emberiség — anyagi értelemben — job-
ban él, folyamatosan gazdagodik. Ez az altalanos gazdagodas viszont rendkiviili
egyenldtlenségeket takar: a vildgnépesség leggazdagabb egyotdode (1,25 md ember)
a fogyasztasi javak Osszességének 86%-at veszi igénybe, mialatt a legszegényebb
egyotédének abbol csak 1,1% jut. A gazdagok 9-szer tobb halat és hust, 15-sz6r t6bb
energiat fogyasztanak, 6k hasznaljak fel a papir 84%-4t és az 6 tulajdonukban van a
gépjarmiivek 84%-a. (Privater Konsum und nachhaltige Entwicklung [1999])

A fentiekben érzékeltetett egyenl6tlenség nemcsak az ipari és fejlodd orszagok
kozotti relacioban all fenn, az Gn. gazdag orszagokban is meglehetdsen nyitott és
tovabb tagul az oll6 két szara kozotti kiilonbség, novekszik az éhezés és kb. 100
milliéra tehetd a hajléktalanok szama.

Egyértelma, hogy a gazdag nemzetek életstilusa nem fenntarthatd, nem egyez-
tethetd Ossze a fenntarthatd fejlodés eszmeiségével. Ezért az ipari allamok és polga-
raik felelossége joval nagyobb a fenntarthatd fogyasztissal szinkronizald élet- €s
fogyasztasi stilus kovetésében. A fenntarthato fogyasztas témajat ezért a napjaink-
ban is formalédé fenntarthatdsagi stratégidk Gsszedllitisa soran az egyik kézponti
kérdésnek kell tekinteni. (A fenntarthatésag és a fenntarthatd fogyasztas regionalis
szempontjainak gondolati és gyakorlati értelmezéséhez nyujt tampontot
Wackernagel M.-Ress W. E. [2001]: Okoldgiai labnyomunk cimii munkajaban.)

A fenntarthato fogyasztas gondolata kettGs tartalommal bir: egyrészt — a lénye-
gét lesziikitd értelemben — magdban foglalja a felhasznalt termékek csokkentésére és
a fogyasziasi szokasok valtoztatasdara iranyulc (drekvéseket;, mdsrészt olyan tartos,
uj fogyasztoi értékrend és jolét-felfogas kialakitdsdra torekszik, amely a fenntartha-
t6sdg mindhdrom pillérét és dimenzidjdt figyelembe veszi.

A fenntarthato fogyasztasrdl szolo elméleteknek egyik paradigmatisztikus tétele,
hogy az nem csak az egyéni fogyaszto feleléssége. A fogyasztas fogalmanak gazda-
sagtudomanyi megkozelitése szerves egységben érti a fogalom alatt a személyes
(egyéni, haztartasi), a koziileti (intézményi, dllami) €s a termeldi (a termékek elodalli-
tasahoz sziikséges anyag- és energiafelhasznalas) fogyasztast. Noha tobb szempont-
bol is motorja a fogyasztas 6sszfolyamatanak a személyes fogyasztas, szemléletileg
hibas megkdzelités a fenntarthaté fogyasztast leegyszerlsiteni a személyes jellegii
fogyasztasra, s csupan az egyén és haztartas felelosségét hangsilyozni azzal kapcso-
latban. Véleményiink szerint helyes az a megkozelités — amit az EU VI. Koérnyezet-
védelmi Akcioprogramja (2001-2010) és az EU utdbbi években kovetett kdrnyezet-
szabdlyozasi gyakorlata is kovet —, miszerint a kdrnyezetpolitika hangsulya a fer-
mékre, a terméekfelelosségre helyezddik. A fogyasztok csak akkor tudjak a kdrnye-
zetbarat vasdrloi-fogyasztoi alternativakat valasztani, ha egyaltalan talalkoznak a
megfeleld termékvalasztékkal.

A fogalmi megkozelitések koziil legteljesebbnek az alabbit véljiik:

., Fenntarthato fogyasztasnak nevezzitk a szolgaltatasok és a termékek olyan mo-
don torténd felhaszndlasat, amely megfelel az alapveté sziikségleteknek, jobb élet-
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mindséget eredményez, de kozben minimdlisra csokkenti a természeti forrasok és a
mérgezd anyagok haszndlatat, valamint a hulladék- és szennyezé anyagok kibocsa-
tasat az adott szolgaltatas, illetve termék teljes életciklusa sordn, annak érdekében,
hogy a jove nemzedékek sziikségleteit ne veszélyeztessék.” (Report of the
Symposium on Sustainable Consumption. [1994])

A tovabbiakban egy olyan példat szeretnénk bemutatni a német gyakorlatbol,
amely a fenntarthaté fogyasztas alapgondolataira €piil, s melynek tapasztalatai min-
denhol alkalmazhatéak.

(A programeredeti leirdsa megtalalhatd.

www.nachhaltigkeitsrat.de/projektforum/warenkorb/index/html)

2. ,Fenntarthat6 fogyasztoi kosar”-program

A német szovetségi kormany mellett mikodé Fenntarthaté Fejlédés Tanacsa a
»~Fenntarthaté fogyasztéi kosar” programmal a fenntarthaté fogyasztas lehetdségeit
és eldnyeit kivanja népszeriisiteni a lakossag kérében. A program — egylittmiikodve
a Szovetségi Statisztikai Hivatallal — a fogyasztok altal leginkabb vasarolt 750 ter-
mék és szolgaltatas megtigyelésére terjed ki, ezekhez kell a fenntarthatosag szem-
pontjainak leginkabb megfeleld alternativakat hozzarendelni. (A program ezen fazi-
saban a Tandcs egy, a kdrnyezet-piac-tarsadalom kapcsolatait elemz6 intézet szakér-
telmét vette igénybe.)

A ,Fenntarthato fogyasztoi kosar” a fenntarthatosag szempontjabol kiilbndsen
érzékeny fogyasztasi teriiletek termékeinek €s szolgaltatasainak kindlatat gyujtotte
ossze. Eszerint: Elelmezés, taplalkozas — Textiliak, 6ltozkodés — Lakastelszerelés —
Kozlekedés — stb.

Minden egyes termékkore vonatkozdéan — az aktualis terméklista mellett — a
program gondozdi a vasarlok felé jelzik azokat az altalanos szempontokat is, melyek
a fenntarthaté fogyasztassal vald Osszefliggésre utalnak, a fenntarthatésag harom
dimenzidja szerint bontva azokat.

~  Okondmiai szempontok: A termékek és szolgaltatasok arban és jarulékos
koltségekben is nydjtsanak nagyobb hasznalati értéket a fogyaszténak, mi-
kozben a termék hasznalata sem az egészségi, sem a biztonsagi szempontokat
nem sérti.

—  Okoldgiai szempontok: A termékek és szolgaltatasok Skoldgiai eldnyei le-
gyenek egyértelmilek a hasonlo haszndlati értékkel biré egyéb termékekkel
Osszehasonlitdsban (alacsonyabb nyersanyagigény a gyértasi és a hasznalati
fazisban, elkeriilni a kdrosanyag-atvitelt stb.).

— Szocidlis szempontok: A termékek és szolgaltatasok mutassanak fel egyértel-
mii szocialis szempont( eldnydket egyéb termékekhez viszonyitva, példaul
Osszehasonlithatéan jobb (,,fair”) munka- és életfeltételek a termék gyartasa
soran, mint az a harmadik vilag orszagaiban gyartott termékeknél megszo-
kott.

A ,Fenntarthato fogyasztdi kosarba” bekerlilt termékek csak azokat a termék-

cimkéket és egyéb informacios segédleteket viselhetik, melyek komolysaga ¢és flig-
getlensége nem kérddjelezhetd meg, s amelyek messzemenden figyelembe veszik a
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fenntarthatosagi kritériumokat. A kosar osszeallitdi — szamuk és elismertségiik miatt —
az oko-jeleket jobban respektaltak, mint a termékek minoségét értékeld jeleket (a fo-
gyasztokhoz eljuttatott tdjékoztatd anyag tételesen tartalmazza azon oko-jelek listajat,
melyeket a ,,Fenntarthat6 fogyasztoi kosar”-ba bekertilt termékek viselhetnek).

A ,Fenntarthato fogyasztéi kosar”-program tesztelése megtoriént. Az alabbiak-
ban roviden ismertetett tapasztalatok a tesztfazisban résztvevd héztartdsok altal
vezetett ,haztartasi napldk™, valamint interjik alapjan keriiltek megfogalmazasra:

— Az egy honapig tartd tesztelés végén a résztvevbknek t6bb mint fele figyelt
meg magan valtoz6 vasarlasi és fogyasztasi szokasokat, s annak tudatosula-
sat, hogy kis figyelemmel is lehet tudatosan és felelésen alakitani vasdrldsa-
inkat, fogyasztasi szokdsainkat.

— Legtobb fogyasztdsi (vasarldsi) szokdsunk szembesithelé a fenntarthatosag
kritériumaival. Helyes viselkedéssel, célszerli vésarlassal (fogyasztassal)
mindenkinek adott a lehetésége a fenntarthatd fejlddéshez hozzajarulni. Min-
denki el6tt adott a valasztas ,.kényszere”, hogy példaul energiatakarékosabb
eszkozoket vasaroljon, hasznalati targyakat béreljen, cseréljen azok ismételt
megvasarldsa helyett. Alkalmanként teljesen le is mondhatunk bizonyos termé-
kek vésarlasardl (hasznélatardl) anélkiil, hogy ezzel életnivonk csoékkenne...

— Leginkabb az élelmezési-taplalkozdsi termékcsoport esetében bizonyult hasz-
nosnak a program altal nyQjtott informaciés hattér (6nmagaban a program is
viszonylag alarendelt szerepet tulajdonitott a nem mindennapi vésarlasok-
fogyasztas targyat képezo arucsoportoknak).

— A fenntarthatdsag szempontjaira tigyeld vasarlas és fogyasztds — féleg annak
megtervezése, de kivitelezése is — iddigényesebb, tovabba a tesztelést végzo
haztartdsok tapasztalatai és visszajelzései szerint a fenntarthatésagot szem-
pontként kezeld termék-alternativak gyakran drdgdbbak is. Az erre a tényre
utal6 jelzéseket viszont joggal hidnyoltdk a teszteldk az informacidk kéziil.
Azaz, a program szervezoéi erre az informaciora nem a jelentdségének megfe-
leld szinten hivtak fel a figyelmet a programot kisérd dokumentacioban.

— A fenntarthatd fogyasztas infrastrukturajanak hidnyossagaként a program
alanyai az alacsony nivéju termékkindlatot és a kornyezetbarat termékek cim-
kézésének hidnyait emlitették.

3. A magyar ,fogyasztok” kornyezetszemlélete

Magyarorszagon — néhany elismerésre mélto, de lényegében elszigetelt kezde-
ményezés kivételével — a statisztika és a marketing is ados még a kdrnyezettudatos
kozvélemény nagysaganak és finom-strukturdjanak az elemzésével. Ugyanakkor a
kornyezettudatos fogyasztasi (vasarlasi) szokasok 0sztonzésére hivatott forgato-
konyvek kidolgozésa és alkalmazasa elott elengedhetetlen a célcsoport feltérképezé-
se. Vagyis az arra vonatkoz6 informéacidk begylijtése, hogy — jelen esetben — a ma-
gyar lakossag hogyan vélekedik a koérnyezetvédelem altalanos kérdéseirdl, s meny-
nyire hajlandé egyiittgondolkodni és egyttmiikddni a neki sz6l6 programok kidol-
gozdival. Ez a poziciondldsi fazis nem keriilheté meg, s csak az ennek eredményeire
tekintettel lévo stratégia lehet valamelyest is hatékony.
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El6adéasunk ezen részében — sajat kutatasaink alapjan — megkiséreliink bemutatni
a magyar felndtt lakossag egészére és a 13—18 év kozotti iskolai korosztalyra jellem-
26 néhany kornyezeti attit(idot. (A KOM megbizasabdl folytatott kutatasok. Szakmai
programvezetd: Valko Laszl6 [2001]-[2002]) Abbdl az egyszeri felismerésbdl indu-
lunk ki, hogy az emberek kornyezeti problémakhoz valo viszonya visszatiikrézodik
mindennapi életviteliikben, megjelenhet fogyasztoi/vasarléi szokéasaikban is. (Az
alabbi segédtablazatokban alkalmazott oszlopszamozasokhoz tartozé adatok mogott
a kovetkez6 statisztikai sokasag rejtozik: 1. = iskolds korosztily alapsokasdga, (2.)
= felndtt lakossdgot reprezentdlo sokasdg, 3. = iskolds korosztdly kontroll-cso-
portja, (4.) = felnéut lakossag kontroll-csoportja.)

Kornyezeti problémadk iranti érzékenység, kornyezeti informaciok forrasa

A kornyezeti problémak sulyossaganak megitélésére vonatkozd kérdés minden
témabeli kozvéleménykutatas inditd kérdése. Felmérésiink adatai szerint a 13-18
éves iskolai korosztdlyba tartozo tanuldk kozel 15%-a érdekldédik folyamatosan a
kornyezetvédelem kérdései irdnt és 77%-uknak az érdeklodését keitette mar fel
valamilyen kornyezetvédelmi esemény, s csupan 8%-ukat hagyja hidegen ez a prob-
fematika. Nem meglepd, hogy a kornyezetvédelmet szakképzés keretében tanuldk-
nak 60%-a jelzett folyamatos érdeklddést, mig 40%-a csak esetenként. Ezen utébbi
csoportba tartozé tanuldk allasfoglalasa is — legalabbis véleményiink szerint — a
kérnyezetvédelem egy specialis szakteriilete iranti mélyebb elkdtelezettséget tiikrozi
€s nem a problémaval valé felszines foglalatoskodast.

1. tablazat: Kornvezetvédelmi kérdések iranti érdeklodés

Erdekléd/ik/sz-e a kornyezetvédelmi kérdé- | Alap (%) Kontroll (%)

sek irant? /. (2) 3. (4)

A. | lgen, folyamatosan. 14,6 | (49,7) 60,0 (89,0)

B. | Igen, de csak egyes eseményekkel kap- 77,5 | 3L7) 40,0 (11,0)
csolatban.

C. | Egyaltalan nem. 7,9 | (16,7) - (-)

D. | Egyéb, vagy nem valaszolt - (1,9) - ()

Forras: sajat kutatas

Talan az is természetes, hogy a felndtt lakossag korébod! szarmazé valaszok meg-
oszlasa eltér az iskolai korosztalyt jellemz6 valaszok megoszlasatol: a magyar lakos-
sagnak kozel fele mutat folyamatos érdeklodést a kornyezeti kérdések irant, kézel
egyharmada csak egyes frekventalt eseményekkel kapcsolatban, s megkozelitéen
17%-a egyéltalan nem.

A felnétt lakossag kornyezetvédelem kérdésében nyilvanitott véleményét ele-
mezve, néhany ,.finom-struktirara” utalo jellemzot is szeretnénk kiemelni.

A korcsoportonkénti bontas tekintetében a legjobb mutatdkkal a 30—49 éves kor-
osztaly rendelkezik: 55,4%-a jelzett folyamatos érdeklodést és csak 11,4% semmi-
lyen mértékat. Meglepd és elgondolkodtatd, hogy a legrosszabb mutatéval a felnét-
tek kozott felmérésiink szerinti legalacsonyabb korosztaly bir, a 29 év alattiaknak
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kozel 24%-a jelolte be az ,egyaltalan nem” valaszt, mig az ,igen, folyamatosan”
mindsitést kornyezeti kérdések iranti érdeklodésének e korosztaly 43,3%-a adta.
Ugy gondoljuk — noha a kapott eredmények mélyebb atgondolasa nem volt felada-
tunk és nem is véllalkozhattunk ra —, hogy ennek a korosztalynak a figyelmét inkabb
a palyakezdés, egzisztenciateremtés kérdései kotik le, s ebben a versenyben a kor-
nyezeti kérdések iranti érdeklédés hattérbe szorul.

Felmérésiink szerint mind a tanul6ifjisag, mind a feln6tt korosztaly esetében a
kornyezeti informaciok legfobb forrasa a televizid és a radio, megel6zvén az iskolai
tandrakon, tantargyakon keresztiili t4jékozodast. Azonos a helyiértéke a rangsorban
mindkét korosztalynal a ,baratokkal, sziildkkel, ismerdsdkkel folytatott beszélge-
tés”-nek, mint kornyezeti informaciés forrasnak. Mindenesetre orvendetes, hogy
kontroll-csoportjaink (csak emlékeztetdiil: szervezett kérnyezeti képzésben résztve-
vOkrol van szd!) ,,az iskolai tanordkon, tantargyakon keresztiil”-i informalédast
tekintik elsédleges forrasnak a kornyezetvédelmi ismeretszerzésben.

Kornyezetbardt/fenntarthatd fogyasztds

Munkank soran mar t6bbszér vélelmeztiik, hogy a fenntarthaté fogyasztas ira-
nyaba torténd elmozdulas lényegi eleme a természeti kérnyezeti feltételekkel szdmo-
16, azok véges hatéraira tekintettel 1év6 fogyasztasi (vasarldsi) szokasok kialakitéasa.
Mérvadé szakirodalmi forrasok szerint a jelenkori kdrnyezeti problémak 30-40%-a
kozvetleniil vagy kozvetve visszavezethetd az uralkodé fogyasztdsi struktirdkra és
fogyasztasi szokasokra. Ezek felismerése és ,,bevalldsa” elsd 1€pés a haztartasi és
személyes eredet(l kornyezetterhelések csokkentése iranydba. Ezért tartjuk jelentds-
nek felmérésiink vonatkozo6 eredményét, melynek soran mintegy dnkontrollként arra
kerestiik a valaszt, hogy maguk a megkérdezettek milyen szerepet tulajdonitanak
fogyasztasi (vasarlasi) szokasaiknak a kornyezeti problémak fokozodasaban és va-
sarlasi szokasaikban igyekeznek-e érvényesiteni kdrnyezeti szempontokat.

2. tablazat: A fogyasztoi szokdsok és a kornyezetei problémdak osszefiiggése

Véler,népye/d/ sze.ri,nt az emberekﬂfogyasz.tési (vé}sér,lési) Alap (%) Kontroll (%)
szokasai szerepet jatszanak-e a kdrnyezeti problémak
fokozdédasaban? 1. 2) 3. )
A. | Igen, jelentdsnek tartom a fogyasztasi (vasarlasi)

szokasok kornyezetterheld hatasat. 39,8 | (51,9) | 86,7 | (77,0)
B. | lgen, néha lehetnek a fogyasztasi (vasarlasi) szo-

kasoknak is kornyezetterheld hatésai. 51,3 1 (39,3) | 13,3 [ (23,0)
C. [ Nem tartom a fogyasztasi (vasarlasi) szokdsokat

kornyezetterheld hatasunak. 8,9 (6,0) - (-)
D. | Egyéb, vagy nem valaszolt - (2,8) - (-)

Forras: sajat kutatas

Az vérhato volt, hogy kontroll-csoportjaink szerepléinek mindegyike Gsszefuig-
gésbe tudja hozni az emberek fogyasztasi (vasarlasi) szokasait a kdrnyezeti problé-
makkal. Némiképp meglepd viszont, hogy (1) a valaszolok tobbsége (87%—77%)
.Jjelentds” mértékiinek tartja e kapcsolatot, tovabba (2) az iskolai korosztaly képvise-
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16iben ez a meggy6z6dés erdsebb, mint a felndtt lakossagi kontroll-csoport esetében.
Természetes ugyanakkor, hogy a kornyezeti szemlélet és a kdrnyezettudatos visel-
kedés nem teljesen fedik le egymadst. Aki kornyezettudatosnak vallja magat, nem
biztos, hogy tudja (akarja) is érvényesiteni a gyakorlatban ezt a kinyilvanitott szem-
léletér. Altalanossagban leszogezhetd, hogy az Gin. ,készenléti aktivitas” viszonylag
magasszintl a lakossagban a kérnyezetet kevésbé terheld termékek hasznalata (va-
sarlasa) irant, vagyis ha a kiséro feltételek (tudatossag, kinalati tényezok, 6szténzé
paraméterek) is adottak, akkor minden bizonnyal a kdrnyezeti szemlélet konnyebben
konvertalhat6 kdrnyezettudatos napi gyakorlatta.

A kornyezeti felelosség ,,intézményei”, fizetési hajlanddosag

Azt soha senki nem vonta még kétségbe, hogy a kornyezetszennyezés és a kor-
nyezetvédelem is t6bbszereplds folyamat. Az egyes érintett csoportok feleldssegének
megallapitasa viszont mindig is fontos volt a kornyezetvédelem szabdlyozasi faktora--
inak (jogi-torvényi, gazdasagi-érdekeltségi, etikai-onkéntes stb. eszk6zok-modsze-
rek) meghatarozasakor.

Torténelmi 1épiékkel érzékelve: a kornyezeti problémak tudatosodasanak id6sza-
kaban (60-as — 70-es évtized forduldja tijékan) az allam sajat monopoliumaként
definialta a kornyezet védelmének felel6sségét, a 70-es és 80-as évtizedekben érvé-
nyes{ild kornyezetstratégidk ezt a monopoliumot megosztottadk az allam és a gazdal-
kodok-intézmények kozott, a 90-es évek forduldjan Gjrairt nemzetkdzi kérnyezetpo-
litikak mar a tarsadalmi részvétel fontossaganak is hangsilyt adtak, a legtjabbkori
kornyezetstratégiai verziokban pedig a haztartas (egyén) felel6ssége is hangot kap.

A kérdoiven feltett kérdéseken keresztil azt is szerettik volna felmérni, hogy a
megkérdezettek szerint kinek az elsérendii feleldssége az orszag (telepiilések) kor-
nyezeti allapotanak a védelmérdl gondoskodni

A tanuldk szerint a kérnyezetvédelem orszagos €s helyi problémainak orvoslasa-
ért a felelésség leginkabb a kormanyzati (6nkormanyzati) szervezeteké (57%).
Orémmel kell konstatalnunk azt a tényt, hogy az egyéni (csaladi) felelésség is meg-
lehetdsen karakterisztikus értéket (27%) kapott a véleménynyilvanitds soran. Vi-
szont a termékeket szallito vallalatok, gazdalkodok feleldsségét az ifjabb korosztaly
elgondolkodtatoan alacsonyra értékeli (9%).

Tobbnyire az iskolai korosztalyra jellemz6 vélemény olvashatd ki a felnottek k-
rében végzett felmérés eredményeibdl is, némi kivétellel: alacsonyabbnak vélik
(41%) a hatdsagi intézmények feleldsségét és magasabbnak (19%) a gazdalkodo
szervezetek felelosségét.
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3. tablazat: A kornyezeti dllapot védelmének a feleléssége és feladata

Véleménye/d/szerint kinek az elsérendii felelgssége és o °
feladata az orszag (telepiilések) kérnyezeti dllapota- Alap (%) Kontroll (%)
nak a védelmérél gondoskodni? 1 (2) 3 )
A. | A kormanyé (helyi dnkormanyzatoké). 56,9 | (40,6) | 45,1 | (34,0)
B. | A vallalatoké, vailalkozasoké, gazdalkodoké. 93 | (19,1) | 17,6 | (13,0)
C. | A civil szervezeteké (egyesiileteké, alapitvanyoké, | 3,9 (9,3) 9,8 -)
stb.).

D. | Az allampolgaroké (csaladoké). 273 | (27,1) | 27,5 | (43,0)
E. |Egyéb 26 | 39 | - @00

Forras: sajat kutatas

A kormanyzati tényezOk feleldsségét minden eddigi felmérés a tobbi szerepld fe-
leldssége elé helyezte. A vallalkozasok felelosségi indexe 19%. A civil szervezetek
(kdzel 9%) és az egyes allampolgérok kornyezetvédelem iranti ,k6zos” feleldssége
(27%) kozvetlenlll a kormanyzati intézmények utan kovetkezik a rangsorban. Napja-
inkban tehat a korményzat kornyezetvédelem iranti felelosségét egyre inkabb meg-
kozeliti az egyén felel6ssége is a lakossagi vélemények titkrében. Az dllampolgarok
novekvo felelésségének hangsulyozdsa mindenképpen helyes felismerést tikroz,
melyet a jovét illetéen nemcsak a feleldsség és kévetelmények oldaldardl kellene
meglovagolni, hanem az Oszténzés-tdmogatds oldalarol is.

A fenntarthaté fogyasztas stratégidjanak kidolgozasa szamos gazdasagi koriil-
mény figyelembe vételét feltételezi. gy messze nem hagyhato figyelmen kivill az a
tény sem, hogy a lakossag jovedelmi helyzetének fliggvényében képes-e/hajlandé-e
megfizetni azt a — a hagyomanyos termelési eljarasokénal szigorubb gyartastechno-
16giai eldirasokbol ad6dé magasabb koltségszintbdl kovetkezé — magasabb arat,
amelyért a tovabbiakban hozzajuthat a kérnyezetbarat termékekhez, €s ha hajlando,
akkor milyen mértékig.

A fizetési hajlandésag tényére utald kérdés kérdodiveinken is szerepelt. Nemzet-
kozi felmérések eredményei igazoljak, hogy gazdasagi-szocialis szempontbdl nyo-
mottabb helyeken és iddszakban, amikor a kornyezetvédelem tigye is hatrdbb szorul
a lakossag tarsadalmi preferencia listdjan, a fizetési hajlandosag szintje is csokken.

A 13-18 éves iskolai korosztalyt reprezentalni kivano vélaszadoéink 26%-a egy-
értelmiien jelezte, hogy csalddi kdrnyezete minden bizonnyal megfizetné az olyan
termékek magasabb arat, melyekrol garantaltan tudja, hogy kevésbé kornyezetszeny-
nyezOek, mint alternativai. 62%-uk bizonytalan valaszt adott kérdésiinkre, mig 12%
a feltételezést elutasitd vélaszt jelolte meg. A kontroll-csoportban természetesen
pozitivabb valaszokat kaptunk.

A felnétt lakossag esetében — a széls6 értékek tekintetében — magasabb értékeket
tapasztalhattunk, s ezzel parhuzamosan csokken a bizonytalanok aranya. A vélasz-
adok 41,2%-a egyértelmiien kinyilvanitotta fizetési hajlandoésagat, 35,6%-a ingadozé
allaspontot foglalt el a kérdésben és 20,9%-a adott nemleges valaszt. A kontroll-
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csoport valaszaibol kapott eredmények azt mutatjak, hogy a kdrnyezeti oktatasban —
elsGsorban a kérnyezetgazdasdgtani — kérnyezetmenedzsmenti silypont(l oktatasra
kell gondolni — mar részesiiltek korében hatdrozottabb a hajlanddésag a magasabb
arak megfizetését illetben: 54%-o0s az egyértelmi ,,igen” valaszok aranya és 44%-os
a ,nem biztos” allaspontra helyezkeddk aranya (2% nem valaszolt a kérdésre).

Véleményiink szerint a fenti aranyok — a jelen tarsadalmi-gazdasagi szituacioban
— realisak, talan egy kicsit ,,hizelgbek” is.

4. tablazat: Fizetési hajlandosdg a kornyezetbarat termékekért

A k?rnyeztftvédelmi ,kiivstel'mé_nye,k szigoroglésa Alap (%) Kontroll (%)
megndvelheti a termelés koltségeit, igy a termékek

arat is. Véleménye/d/ szerint On/csaladod/ hajlandé

volna-e magasabb arat is fizetni a termékekért, hogy | /. 2) 3 (+)

a termel6k kevéshé veszélyeztessék a kornyezetet?

A. | lgen, minden bizonnyal. 26,5 |(41,2) 40,0 [(54,0)
B. | Nem vagyok benne biztos. 61,7 |(35,6) {567 |(44,0)
C. | Biztosan nem fizetnénk meg a magasabb arat. 11,8 [(20,9) {33 (=)

D. | Egyéb, vagy nem valaszolt - (2,3) - (2,0)

forrés: sajat kutatas

A fizetési hajlandisag kérdésében a finom-struktirdra utald szempontok koziil a
végzettség alapjan mutathaté ki a legnagyobb eltérés a lakossag egyes csoportjai
kozott.

A felsdfoku végzettségiieknek 61%-a mutat egyértelmii hajlandosdgot a maga-
sabb drak megfizetésére, a kozép- és alapfoku végzellségiiek esetében ez a mutato
csak 39,0%, ill. 36,8%-os értékii. Altaliban a budapesti lakosok (44,85%) és a férfi-
ak (43,9%), valamint a 30—49 év kozoiti korosztaly (45,65%) képviselire jellemzé a
nagyobb fizetési hajlandésdg az adott strukturan beliili 10bbi csoporthoz viszonyitva.
Ezen utobbi hazai trendek megegyeznek a nemzetkozi tapasztalatokkal.

Fontos informaciok hordozdja az a tény is, hogy a fizetési hajlandésagukat ki-
nyilvanitok esetében mekkora az az dremelkedési kiiszob, amelyen még hajlanddok
megvasarolni a kdrnyezetbarat terméket.

A kornyezetet kevésbé terheld termékek vasarldasa sordn a fizetési hajlandosdgu-
kat jelzd fogyasztok 39%-a csak 5%-ndl alacsonyabb dremelkedést tud méltanyolni,
a vasarlok 20%-a 6—10% kozotti emelkedést tart elfogadhatonak, az emberek 9,9%-
a pedig hajlando méltanyolni az érzésiink szerint hazdnkban ,, kiiszob "-nek tekinthe-
16 11-15% kozotti aremelkedést is (kontrollicsoportban 19% az erre a kategoriara
eso valaszok aranya).

A fizetési hajlandosag és az életkor kozott egy sajatos aszinkronitds figyelheto
meg: a fiatalabbak a fizetési hajlanddsagi kiisz6bon magasabb aranyban képviselte-
tik magukat, mint a tobbi korosztaly. Az alacsonyabb aremelkedést inkabb az 50 év
felettiek tartjak elfogadhatonak.
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Felmérésiink egy tovabbi érdekes megallapitasa, hogy a lakossdg inkdbb elfo-
gadja az aremelkedést a kornyezetbardl termékek plusz-szolgaltatdsdért, mintsem,
hogy magasabb adokat-dijakat fizessen a kormdnyzat (6nkormdnyzatok) nivekvé
kornyezetvédelmi feladatainak ellentételezéseként.

A lakossagnak 25,4%-a mutat hajlandésagot a jelenleginél magasabb adé fizeté-
sére, hogy hazank kdrnyezeti allapota ne romoljon (mint azt lattuk a magasabb ara-
kat a lakossag 41,2%-a méltanyolta). 35,2% a bizonytalanok aranya (ez kézel azo-
nos az arakra vonatkozdan is bizonytalansagukat jelzok aranyaval) és 36,5%-a a
lakossagnak nem volna hajlandd megfizetni a jelenleginél magasabb, vagy (j kor-
nyezetvédelmi célzati addkat (ez markansan magasabb arany, mint az arra vonatko-
z6 kérdésnél tapasztaltunk — 20,9%).

A magasabb kornyezetvédelmi addkat, dijakat méltanyoldk kozott nagyobb
aranyban vannak a vidéki varosok lakéi. Altalaban a férfiak, a fiatalabb korosztaly
képvisel6i és mindenekelott a fels6foku végzettséggel rendelkezdk reprezentaljak
magukat ebben a kategoriaban.

Az adofizetési hajlandosag kiiszbbe, — amely szintet a lakossag kb. 10%-a még
méltanyol — felmérésiink szerint a 6—10%-os tobbletadd esetében hizhatd meg.

Osszegzésként kijelenthetd, hogy a magyar lakossdg ado- és arfizetési hajlando-
sagon keresztiil lemért kornyezetvédelmi preferencidi jol tikrézik a tarsadalmi-
gazdasagi helyzetbdl levezethetd elvardsokat és kevésbé térnek el a nemzetkozi tren-

dektdl.
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A LEADER programok szerepe a kisregionalis
fenntarthatosagban
The role of LEADER Programmes in a subregional
sustainability

Shifting of accent in the targets of the national regional development

For a long time the regional development conceptions have concentrated on
mainly traditional settlements. The access to EU has set up a claim that the devel-
opments should increasingly transfer to the regions. From this change the subregions
can profit mostly in the near future, since the territorial regions are being organized
with difficulties and quite slowly while the subregions are able to adopt more flexi-
bly the criteria of the subsidization.

Main question: What influences the reaction abilities of these regions?

Sustainability in regional development, LA21 and LEADER programs

Sustainable development has slowly being gained ground in the regional devel-
opment policies. Though the network of the Local Agenda 21 coordinated by the
ICLEI and the spreading the LEADER programs show a lot of similarities it is worth
to concentrate on the differences, since the application of the various development
methods depends on these differences.

Main question: In what kind of developments are they effective to use the dis-
similar feasibilities provided by the two methods?

The development plan of GERJE-SZTOK Local Action Group

The Action Group includes 10 settlements in the statistical subregion of Cegléd,
and the LEADER type development plan refers to almost 50 000 inhabitants. The
subregion belongs to Homokhétsag area, there are historical links among the settle-
ments, so the common development plans are built on organic cooperative tradi-
tions. The nearly 400 civil organizations may be also the basis of not only the activ-
ity of economic character but the programs of cultural and ethnic character, as well.

The subregion should like to strengthen first of all the traditional agricultural ac-
tivity, and the sustainable criteria applied consciously are being already appeared,
such as emphasizing the organic farming.

" Fiile Miklés PhD, egyetemi docens, Budapesti Miiszaki- és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Kdrnyezetgazdasagtan Tanszék.
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Beyond this they want to carry out common programs in the field of administra-
tion, culture, tourism, cooperative for sale of produce, horticulture, sylviculture and
Roma representation.

These are the main points of the common thinking.

Main question: Which are the concrete conceptions of the settlements that can
promote the sustainable development with promoting the natural and built environ-
ment and can insure the getting on of the population in the region?

Limits of realization

A won supportive frame sum seemingly means solution in the realization of the
targets. However the real problems may arise when they begin to finance the con-
crete steps.

I wonder if the concerned population takes up and undertakes the details of the
plan. Is there real activity on behalf of the people living in the area? Do they feel
improvement of their way of life? Are there some very active persons who are able
to keep the program going?

Main question: Will be there real content behind the well-done conception?

Hangsulyeltolédas a hazai teriiletfejlesztés céljaiban

A XX. szézad utolsé évtizedeiben a kdrnyezeti fenyegetettség a kdzgondolkozas
részévé valt. Az erdforrasok sziikosségével és a nyelok egyre korlatozottabba valo
felvevd képességével jellemezhetd kornyezeti vélsag globalis problémaként jelent
meg, azaz a kordbbi tipikus, nemzetillami reakcid kevés volt a jelenség kezeléséhez.

A globalis reakcié torténelmileg viszonylag gyorsan létrejétt, azonban a kor-
nyezeti hanyatlasra adott vélaszok sorrendisége elgondolkoztatd. Az elsé figyelmez-
tet6 jelzések maginszemélyektdl érkeztek, néhany befolyasos (vagy sajnos kevés-
sé befolyasos) tudés kutatdsai figyelmeztettek arra, hogy még a fejlett ipari allamok-
ban a 1. vilaghabor( utan bekovetkezo jolét ndvekedésének az arat is rovidesen meg
kell fizetni. Keeling méréseit a széndioxid légkori aranyarol még egy bogaras kutatd
oncéla vizsgalodasaiként is fel lehetett fogni az Gtvenes években, a klimahatas elem-
zésének el6térbe kerlilésével azonban a tudés guruvd Iépett eld, akinek korabeli
méréseire gyakran hivatkoznak.

Az elszigetelt intelmek megjelenése utan még mindig nem a felelés dontéshozok
reagaltak, hanem az atlagember, aki — egyszer(i (jsagolvasoként — kezdte érzékelni,
hogy a civilizacio diadalmas menetelésének milyen mellékzongéi vannak. A vegy-
ipari balesetek aldozatai, a latvanyosan pusztuld erddk, a szmog miatti kimutathatd
halalesetek, a tankhajok baleseteinek brutélis pusztitasai mind arra ébresztették ra az
Latlagembert”, hogy nem tudja zavartalanul élvezni a gazdasagi fejlédés nyijtotta
eldnydket.

Csak ekkor lépett a ,hivatalos tarsadalom”, kezdtek a kormanyok jogszabalyi
kotelezéseket érvénybe léptetni, kiillonb6z6 szervezeteket létrehozni. A gazdasag
szereploi kénytelen kelletlen vezettek be eleinte forraskiméld €s a nyeldk terhelését
mérséklé intézkedéseket, késdbb — az Egyesiilt Allamokbél kiindulva — egyre na-
gyobb hangsulyt kapott a jogszabalyi kételmeken tilmutatod, nkéntes megoldasok
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keresése, a vallalati szocialis felelosség (Corporate Social Responsibility, CSR)
kinyilvanitasa.

Ez a roviden vézolt folyamat nem maradt hatas nélkiil a régidkban gondolkozo
fejlesztési filozofiakra sem. A tudatos teriiletfejlesztési koncepciok prioritasai kez-
detben elsdsorban a fejlettségbeli kiilonbségek mérséklésére iranyultak, az egyes
térségek zokkend mentes gazdasagi novekedését igyekeztek tAmogatni, illetve kezel-
ték — ha tudtak — a migracids problémakat. Az utébbi évtizedekben, a fenti folya-
matok eredményeképpen a kirnyezeti kihivasok kezelése is a teriiletfejlesztési
értékrend elejére ugrott.

Amellett, hogy pl. az Eurdpai Unioban a fenntarthatosag megjelenik kiilon-kiilon
az agazati politikdkban, emellett az ezeket a politikakat integralni hivatott tertiletfej-
lesztési irdnyelvek is markans kornyezeti hangsilyokat tartalmaznak. A magyar
teriiletfejlesztési koncepciok, ezek jogi hatterének kialakitdsa igyekezett eleget tenni
mar a felzark6zasi szakaszban az ilyen iranyt EU kévetelményeknek és ma el lehet
mondani, hogy formalisan a kornyezeti szempontok a fejlesztési dontések szerves
részeivé valtak.

Ugyanakkor vannak intd jelek arra nézvést, hogy a kdrnyezetvédelem integraldsi
szandékainak gyakorlati kivitelezése nem zokkendmentes. Példaul a Kdrnyezetvé-
delmi Torvény mar 1995-ben kételezoen rendelkezett arrdl, hogy minden telepiilés
készitsen kornyezetvédelmi programot, de ennek a rendelkezésnek még kilonbozd
utdlagos 6sztonzok segitségével sem sikeriilt maradéktalanul eleget tenni. Ezek a
programok pedig megfelelé kiinduld pontjai lehetnek a komplex teriiletfejlesztési
elképzelések kornyezeti részfeladatainak.

Ha a kérdést nem a teriiletfejlesztés oldalardl, hanem a kornyezetpolitika szem-
pontjabol kozelitjiik, akkor az lathatd, hogy a korabban jellemzd, szinte kizarolagos
»csOvégi” gondotkozast kezdi felvéltani a kornyezeti hataslancban ,hajtdéerének”
(driving force) mindsitett tarsadalmi aktivitas (ezen belill elsdsorban a gazdasagi
aktivitas) befolyasolasa. Pozitivum, hogy a hajtéeréknél (amik a terhelést, allapot-
valtozast, az allapotvaltozasbol eredé hatasokat generaljak) nem csak az agazati,
illetve a klasszikus nyeld megkozelitéssel lehet taldlkozni, hanem egy-egy régid
komplex fejlesztésének kornyezeti szempontjaival is.

Ugy lehetne fogalmazni, hogy egyre lazabbak lesznek a hatirok a kérnyezet-
védelem és a teriiletfejlesztés kozott, amit példaul tikroz tobbek kozott az az utdb-
bi években tapasztalhatd jelenség is, mi szerint a felsdoktatasban egyre tobb
kérnyezetgazdasagtannal, kérnyezetmenedzsmenttel foglalkozd tanszék boviti ki
oktatdsi, kutatasi irdnyait a tertiletfejlesztési kérdések felé.

A fenti, kedvez6 irany( valtozasokat lassitja, hogy az attérés a régidkban valé
gondolkozasra vontatottan halad. En itt nem is a megyerendszer korilli vitak vissza-
huzo hatasat érzem. (Zardjelben jegyzem meg, hogy a kérdést nem feltétlenlil ugy
kellene megfogalmazni, hogy megye vagy régid. A viszonylag széles tarsadalmi
rétegek érzelmi kotddése a megyerendszerhez kezelhetd részben a tarsadalmi tapin-
tat, részben a fejlesztési racionalitds alapjan is. A két rendszer atmeneti, vagy hosszi
tavi parhuzamossaga el6segitheti példaul a régiok kozotti, régiok hataraindl jelent-
kezd egyiittmilkodési programok sikeres lebonyolitdsat. A régio sem egy merev
teriileti egység, legalabbis nem lenne szabad igy miikddnie, a tébb régid részeit
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lefed6 megyék segithetnek — korrekt egylittmiikodést és nem hatalmi pengevillogta-
tast feltételezve — az interrégiés megoldasokban.)

Tehat visszatérve a lassu regiondlis térnyeréshez, ezt inkabb annak tulajdonitom,
hogy egy nem eréltetett, természetes egyiittmilkodéshez még nem alakultak ki az
abban érdekelt érdekcsoportok, és igy nehéz megfogalmazni az egye régiok érdek-
struktirajat. (Raadasul, ha majd Iétre is jon ez az érdekszerkezet, akkor még min-
dig meg kell kiizdeni annak apropénzre véltasaval, példaul a mindennapi finansziro-
z4as szabalyozéséval.)

Itt jutunk el a nagyrégié (nemzetgazdasagi értelemben nagyrégio), kisrégié kér-
déséhez. Ugy latom, hogy jelenleg a kisregionalis aktivitis meghaladja a nagyré-
giok teljesitményeit. Ennek oka valészintleg az, hogy a pér sorral kordbban hia-
nyolt érdekeket a kisrégiok jobban tudjak artikulalni. Egy-egy telepiiléscsoporthoz
kotheto fejlesztési elképzelések — azok konkrétsaga, jo lehatarolhatosaga miatt —
kénnyebben megfogalmazhatok, be lehet azonositani az érdekelt célcsoportokat (pl.
turisztikai fejlesztésnél a vendéglot, szallashelyet tizemeltetdk, valamilyen ,,eladha-
t6” szolgaltatast nyujtok), meg lehet talalni azokat az aktiv személyeket, akik moz-
gatjak a projekteket.

A kisregiondlis programok — méretiiknél fogva — kisebb forrssal is elindithatok,
kénnyebb sajat forrast hozzatenni a kiilsé pénzekhez. (Eppen a jelen konferencian
részt vevd floridai csapat hivta fel a figyelmiinket, hogy a Merrit Island régioban
mar nyolcadik éve megrendezett ,madarfigyeld fesztival” koltségeit szinte teljes
egészében a turisztikai szezon meghosszabbitasaban érdekelt kisvallalkozok adjak
0ssze.)

Egy kis teriileten konnyebb a lakossagi aktivitast biztositani, és ennek éppen a te-
rilletfejlesztés kornyezeti alrendszereinél van hallatlan fontossdga. A lakosok egy
része eleve részt vesz valamelyik programban, ami a munkajahoz, lakéhelyéhez
kotédik. Akik nem kapcsolodnak be kozvetleniil egy-egy projektbe, személyes kap-
csolataikon keresztiil értesiilnek azok allasarol, és ha jo a program, azonosulnak a
célokkal és segithetik a megvaldsitast. Egy kisrégié fejlesztései persze nem olyan
latvanyosak, mint a nagyrégié nagyberuhazasai, de sokkal személyesebbek és erdsi-
tik a kivanatos, egészséges lokalpatriotizmust.

Az elmondottakbol kdvetkezik az a kérdés, hogy ha a kisrégio érdekérvényesitési
képességi — egyeldre — jobbak Magyarorszagon, akkor milyen ebben az érdekérvé-
nyesitésben milyen eszkozok éallnak rendelkezésre a fenntarthatésag idedjanak ér-
vényre juttatasaban?

Fenntarthatosag a teriiletfejlesztésben, a LA21 és a LEADER prog-
ramok

Az 1987-es Brundtland jelentés (K6zos jovonk — Our Common future) a kdrnye-
zeti valsagra adott valaszként fogalmazta meg a fenntarthatd fejlédés eszmerendsze-
rét, amely minden generacidt felelossé tesz az utana jovok elfogadhatd élethelyzeté-
nek biztositasaért.

A megvalositast az akkori dontéshozok kezdetben nemzetgazdasagi, illetve nem-
zetkozi programok miikodtetésével képzelték el, elsésorban az energetika, a kozle-
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kedés, a mezbgazdasag terén. Ezek a programok — bar nem lehet 6ket sikertelennek
nevezni — nem valtottak be maradéktalanul a hozzajuk fiizott reményeket, igy mar az
1992-es Rid-i konferencian folmertilt az a gondolat, hogy a fenntarthatésagnak nem-
csak nagyregionalis, globalis megkdozelitését kell szorgalmazni, hanem az ellenkez6
végletrdl, a kis, helyi kozosségek aktivitasabol is meg kell célozni a mar emlitett
generacios célokat. Ha ezek a kis csoportoktol kiinduld projekteket elég hossza ideig
folyamatosan hozzak létre és a mar létrehozott fejlesztési koncepciok nem halnak el,
hanem a k6z6sség életének szerves részévé valnak, akkor tébb évtizeden keresztiil
kialakulhat egy alulrél dsszeéré halozat, amely a fenntarthaté fejlodés gyakor-
lati megvaldsitasat szolgalja.

Ezek koziil az alulrdl épitkezd megoldasok koziil az egyik legkorabbi valtozat a
Local Agenda 21 tipus( szervezddés, amit magyarra talan a ,helyi fenntarthaté for-
gatokonyvek”-re lehetne forditani. A LA21 programok egyik 1ényeges eleme, hogy
nem kifejezetten kornyezetvédelmi programként hatdrozza meg magat, hanem a
fenntarthatdsag eredeti eszméjének jegyében a tarsadalmi mozgasokat, a gazdasagi
aktivitast és természet allapotvaltozasait igyekszik komplex modon figyelembe
venni.

Ennek a hirmas tagolidsnak az §sszhangjat a megkozelitési modban is igyek-
szik érvényesiteni. A legsziikebb megkdzelités szerint a LA21 egy irasban lefektetett -
fejlesztési elképzelés, egy olyan dokumentum, amely a megvaldsitas részletekbe
mend bazisat adja. Az ennél szélesebb értelmezés szerint a LA21 maga a folyamat,
amelyben a fejlesztési elképzelések elokészitése és megvalositasa torténik. A legszé-
lesebb értelmezés a LA21-et mint gondolkozdsmodot kezeli, olyan gondolkozés-
modként, amely a gazdalkodasban, a személyes életvitelben is a fenntarthatosagi
elveket tartja szem el6tt.

Ezt a harmas megkozelitést tiikrozik a LA21 stratégiai céljai, amik alapjat jelen-
tik a sokszinii, konkrét megvalositasnak. Ezek a stratégiai célok a kovetkezok (Ut-
mutaté a Fenntarthato Fejlodés Helyi Forgatokonyvei (LA21) elkészitéséhez [2002.]
4.0ld.): .

— jol ésszpontositott politika, ami integrdlja az egyes szektorok , kornyezet és
Jfejlodés” tipusu problémadit, tervezési céljait és értékeit, dontéshozasat és
végrehajtdsi mechanizmusat;

— elkotelezett a helyi problémdk felismerése és megolddsa mellett, mindezt szé-
lesebb bkoldgiai-, regiondlis és megnyujtott idékeretben (legalabb 3 genera-
cio) végezve,

— a kornyezeli hatasokat tudatosan osszefliggésbe hozza a mogottes gazdasagi
és politikai nyomdsokkal (amelyek rendszerint politikai dontésekbdl, dontések
hianyabol és a piac miikodési elégtelenségébdl fakadnak);

— a helyi jellegii kérdések, iigyek, dontések és intézkedések és a globdlis hata-
sok kozott probalja az osszeftiggéseket megtalalni, legven az kérnyezeti vagy
globdlis szolidaritasi/méltanyossagi vetiilet;

— a kozésség kdzremiikodését erdteljesen probdlja motivdlni. Az dtlag polgdro-
kat és a f5 érdekcsoportokat igyekszik bevonni a ,, kirnyezet és fejlodés” tipu-
su tgyek tervezési és megvaldsitasi folyamataba;

—  konkrétan utal a Riéi Csucsra és az Agenda 21-re.
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Lényeges kritérium, hogy egy kezdeményezést akkor lehet klasszikus értelemben
LA21-nek minésiteni, ha tartalmazza mind a hat fenti stratégiai célt. Tehat 1étezhet-
nek kistelepiiléseken fenntarthatésagi programok, amelyek a stratégiai célokbol
néhanyat tartalmaznak, de LA21-ként csak azokat ismerik el, amely maradéktalanul
eleget tesz a Rioi Csucs elvardsainak és az ott megfogalmazott Agenda 21-nek.

A program szerkezete kéveti a mar emlitett természet-gazdasag-tarsadalom
harmas tagolast, a kovetkezd f6 stlypontokkal (Utmutaté a Fenntarthaté Fejlodés
Helyi Forgatékdnyvei (LA21) elkészitéséhez [2002.] 10. old.):

Okologiai szempontbél a helyi kirnyezet kiros anyagoktol vals védelmével és a
természeti erdforrasok hatékony hasznositasaval garantdlja a lakossdag hosszu tavu
jolétét, valamint a novény- és dllatvildg életkoriilményeit és sokféleségét. Konkrétan:

— biztositia a levegé, a viz és a talaj védelmét,

— kihaszndlja az energiafelhaszndlas hatékony és meguijulo lehetdségeit,

— védi az emberi életteret a zajtol és egyéb kdaros behatasoktol,

— gondoskodik a novény- és dllatvilag szamadra sziikséges természetes koriilmé-

nyekrdl,

— ovja a mezdgazdasdgilag hasznosithato talaj termbképességét.

Gazdasdgi szempontbol — jelentés mértékben tamaszkodik az emberi munkaerd-
re, a megujulo erdforrdsokra és a nemzetgazdasdg egésze szempontjabol optimdlis
gazddlkodasi formacickra. Tehat egy helyi gazdasdgi rendszer akkor fenntarthato,
ha konkrétan:

— torekszik a minél értelmesebb munkamegoszids kialakitdsara,

— 0sztonzi a jovoorientdlt gazdasdgi tevékenységeket,

— elényben részesiti a helyi lehetdségeket, adottsdagokat és erdforrdsokat,

— a kornyezeti- és egyéb tarsadalmi kéltségek a gazdasagi kalkulacio részét ké-

pezik.

Tdrsadalmi szempontbdl helyi konszenzus az alapértékekrdl, az egészséges élet-
koriilményekrdl, a jelenlegi és a jovégenerdcick szamdra sziikséges feltételek bizto-
sitasarol. Konkrétan:

— fenndll a szocidlis egyenldség és szolidaritas,

— a polgadrok szamdara adott egy szocio-kulturdlis bazis a tovabbi fejléédéshez,

— atelepiilés torekszik az épitészeti és esztétikai mindség kialakitasadra,

— tarsadalom- és kijrnyezetkonform miiszaki-technikai és szocialis infrastruktu-

rat miikédtet,

— a hatdsagok osztonzik és tamogatjck az egészséges, biztonsdgot nyujto, att-

raktiv élettér kialakitasat.

Ezek a sulypontok a program altalanos, Ggymond fejlédési filozofiat kinyilvanitéd
megkozelitésén tal adnak olyan fogddzokat, amin a programot készitdk elindulhat-
nak.

A LEADER (Liesion Entre Actions pour le Development de I'Economie Rurale,
Kozosségi Kezdeményezések a Vidék Gazdasdagi Fejlesztése Erdekében), mint nevé-
bél is kitlinik elsGsorban vidékfejlesztési program, amely azonban szellemiségében
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sok hasonldsdgot mutat a LA21 kezdeményezéssel. Bdr a femntarthatésdg a
LEADER programok szdvegezésében nem szerepel olyan alapvetd kritériumként,
mint a LA21-nél, a stratégiai célok azt mutatjik, hogy — ha sokszor nem is direkt
modon — a LEADER is a fenntarthato fejlédés filozofiaiat vallja.

A program négy fo stratégiai teriiletben gondolkozik:

— atermészeti, kulturdlis 6rokség megdrzése;

— ahelyi gazdasagi eréforrasok hasznalata, azok kiterjesztése;

— a programban résztvevd kozosségek onszervez6dd képességének javitasa;
- aszéttagoltsag helyett az egylittmiikodésre vald 6sztonzés.

A fenti célokat a program irdnyit6i egy jol tagolt miikddést rendszerrel kivanjak
elérni, amely roviden a kdvetkezokben foglalhaté ossze (KOVICE {2005.] 8. old.):

Teriileti megkozelités. Azonos foldrajzi térséghez kotddd telepiilések egyiittmi-
kodésére épit, meghatdrozza azokat a mérethatarokat, amelyek alapjan miikodtetni
lehet a programot. Ez altaldban 10 000—100 000 o kozotti dsszlétszamot jelent
(Magyarorszagon néhany térségben lehetséges az 5000 fos limit). A részt vevo tele-
piilésekre is van mérethatar, 10 000 fénél kisebb és 120 fo/km? népsiiriiség alatti
telepiilések részvétele engedélyezett.

A program tipikusan alulrol épitkezd, a helyi csoportok érdekazonossigara ala-
puld dontési és végrehajtasi szerkezetet alakit ki.

A finanszirozasban kiemelt szerepet kapnak a helyi bankok és téketulajdonos
szervezetek. Itt nem egyszer(en a helyi forrasok kiaknazasa a cél, hanem egy bizo-
nyos tudatos kiegyenlitési mechanizmus mikodtetése a nagy finanszirozasi rendsze-
rek befolyasanak ellenstlyozasara.

A LEADER kovetkezetesen igyekszik a helyl tdrsadalmak hdrom meghatdrozo
szegmenséet egytittmiikodtemni, gy az eredményes palydzat feltétele, hogy abban
megjelenjék a kozszféra, az iizleti élet és a helyi civil szervezddések egyiittmiikdési
szdndéka.

A projekt nagy stlyt helyez az innovativ megoldasok keresésére. Ennek oka az,
hogy a vidéki, foleg mezdgazdasagra alapuld gazdasagi aktivitds sok helyen maér
nem képes biztositani a lakossag szitkséges jovedelmét, igy folyamatosan keresni
kell azokat a valtasi lehetdségeket, amik hosszu tavon is biztositjak a térség életni-
vojanak megtartasat.

Ennek a gazdasagi aktivitasnak biztositani kell az dgazatkozi, integralt megko-
zelitést. Ez egy sebezhetd pont, ugyanis csak akkor tudjak a helyi programok ezt a
fajta integraciét megvaldsitani, ha a nemzetgazdasagi szintil, agazatkodzi egylittmii-
kodés legalabb dgazatpolitikak Gsszehangolasa szintjén megtorténik.

A LEADER megkoveteli az egyes, programokat mozgaté csoportok kozotti
egyiittmiikddést, itt is megjelenik tehdat a LA21-nél emlitett alulrdl dsszeérd hdlézat
idedja. A hdlozat épitésnek nemcesak az a célja, hogy alulrdl megvalosithato fenn-
tarthatosdagot segitsen eld, hanem lehetdséget nyjt arra, hogy az egyes résztvevék
mas programokban bevalt otleteket adaptdlianak.

Talan az elmondottakbol érzékelhetd, hogy a roviden elemzett két programtipus,
a LA21 és a LEADER nagyfok{l hasonlosagot mutat, mind céljait, mind eszkozeit
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tekintve. Végso soron mindkét megoldas a helyi eréforrasokra jobban alapozd, né-
pességmegtartd, hosszabb tavon fenntarthatd életvitelt szandékozik erdsiteni.

A kiilonbségek kozott lehet megemliteni, hogy a 1LA21 elsOsorban — legaldbbis
az indulaskor — telepiilésekben gondolkozik, mig a LEADER eleve telepiiléscsopor-
tokbdl indul ki. A finanszirozést tekintve a LEADER konkrétabb megoldasokkal
operal, kombinalja a helyi pénziigyi forrdsokat és a nemzeti tamogatasi lehetésége-
ket. A LA21-nél a program kidolgozoira nagyobb terhet r6 annak kimunkalasa, hogy
elképzeléseiket mibol finanszirozzak. A LEADER stratégiai céljai kevesebb kritéri-
umot allitanak fel, igy a LA21 mozgastere nagyobb, a résztvevok tagabb korben
érvényesithetik az elképzeléseiket.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy orvendetes az a tény, mely szerint a fenntartha-
tosagi kritériumokat egyre tobb csatornan lehet érvényesiteni a kistérségi teriiletfej-
lesztésben, még ha nincsenck is illtizioink a tényleges fenntarthatésagi eszme kitelje-
sedésével kapcsolatban. A dolog elindult, vannak miikodd programok, a feladat ezek
elterjedésének gyorsitdsa.

A Gerje-Szt6k Helyi Akcidcsoport fejlesztési terve (Gerje-Sztok
[2005.])

Az EI6 tanyak, viragzé homoki kultirak” gondolat kifejtésével nyert LEADER
palydzatot 2006-ban a ceglédi statisztikai térséghez tartozé tiz kistelepiilés. A Ho-
mokhatsaghoz tartozo6 régié harom megye talalkozasanal fekszik, Pest, Bacs-Kiskun
és Jasz-Nagykun-Szolnok megyék hataran. A 10 telepiilés kapcsolatait az egyes
teleplilések torténete, a tomegkozlekedési feltételek, az igazgatdsi €s az egészség-
igyi rendszerek, valamint a munkahelyek elhelyezkedése egylittesen alakitotta ki. A
hajdani mezdvarosok hataraibdl kinétt, és 6nallo kozségekké az Stvenes években
valé falvak kapcsolataiban ma is kimutathatd az anyatelepiiléshez val6 kotddés.

A ti7 telepiilés gazdasdga jellemzoen a mezogazdasdgra épiil, ami szoros gazda-
sagi és kulturdlis kapcsolatot alakitott kbztiik. Nagykoros a szakiranyu képzésével és
élelmiszer-feldolgozo iparaval kozponti szerepet (6lt be a ceglédi kistérségben.
Danszentmiklos az almatermesztés, mig Nagyksros és Nydrsapdt a zoldségtermesz-
t6k kozpontjdnak tekinthetd.

A kistdj telepiiléseinek belteriiletén mindeniitt taldlunk parkot, parkositott teriile-
teket. A kiilteriileteket gazdag flora- és fauna jellemzi. Tobb természetvédelmi terii-
let is taldlhato a kistérségben (Csemé hataraban talalhaté a Duna—Ipoly Nemzeti
Park egy része). Természeti ritkasadgok gazdagitjdk a szamos természetvédelmi terii-
letet (Osgyepek, erdds-sztyepp flora maradvanyteriiletek, orchideateriiletek stb.). A
kistaj természeti kornyezete kiozepesen szennyezett. A belteriiletek alatt a magas és
szennyezett talajvizkp csak a kdzcsatorna-halozat kiépitésével és a szikkasztasok
abbahagyésaval sziintethetd meg. Komoly kdrnyezeti problémat jelent a telepiilési
szilard hulladéklerakok allapota, a térségi hulladéklerako és a szelektiv hulladékke-
zelés hianya, amely varhaton 2006-ban oldédik meg a Duna-Tisza kozi Hulladék-
gazdalkodési rendszer megvaldsuldsaval. A harmadik érzékeny pont a Duna-Tisza
kozi Hatsag talajviz szintjének kérdése.
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1. tablazat: A kistérség demogrdfiai jellemzdi.

Telepiilés Lakonépesség 2005. Népsiiriiség
jan.1. (f6) Fé/km?>
CEGLEDBERCEL 4 480 159,131
CSEMO 4306 54,206
DANSZENTMIKLOS 2 769 72,857
JASZKARAJENO 2987 45,849
KOCSER 2014 29,934
KOROSTETETLEN 855 26,187
MIKEBUDA 807 19,139
NAGYKOROS 25089 110,058
NYARSAPAT 1795 33,219
TORTEL 4482 53,254
Lakénépesség dsszesen: 49 584 68,962

Forras: Gerje-Sztok Helyi Akciécsoport Vidékfejlesztési Terve, 2. old.

A kistérség a megye azon térségei koz¢ tartozik, amelyek 1970 é6ta folyamato-
san veszitett népességéboél. A folyamat az utébbi évek pozitiv migracidjanak ko-
szOnhetden megallt. A népesség csokkenésének okait az elvandorlasban, a népesség
eloregedésében, és mindezzel §sszefliggésben a természetes szaporodas tartds nega-
tivumaban kell keresniink. Az 1970 és 1990 kozott bekovetkezett szakadatlan elvan-
dorlas mogott a mezdvarosi, tanyas teleplilésszerkezetet és a tanyasi gazdalkodast és
életformat is halalra itélo teriiletfejlesztési politikat fedezhetjiik fel.

A hatvanas évek tanyarombolasai, amelyek a szant6f6ldi névénytermesztésre al-
kalmas teriileteken végrehajtott tablasitdsokkal, a sz6l16- és gyiimolcsiiltetvények
elpusztitasaval jartak egyiitt, a tanyak épitésére vonatkozd adminisztrativ tiltds, a
tanyasi iskoldk megsziintetése, s az e folyamatokkal parhuzamosan haladé kedvezot-
len irany0 tarsadalmi szelekcid egyiitt eredményezték a tanyak, a természeti és tar-
sadalmi kdrnyezet nagymérvii leépiilését, és akadalyoztak a tanyak fejlodését.

A kistérség fejlesztési programjaban megfogalmazott elképzeléseket megismer-
ve, a program inditasdnak két f6 motivacidja rajzolodik ki. Az egyik a telepiilés-
szerkezet korabbi kedvezétlen viltozisa, ami a kiterjedt tanyavilag leépiilését
jelentette a legutdbbi évekig. Néhany éve tapasztalhaté olyan folyamat, ami a telepi-
lések kiiltelki (sok esetben tanya) ingatlanainak Gjraéledését eredményezte. Erdekes
részlet, hogy a relevans migracios adatokkal rendelkez6 telepiiléseken mindeniitt 10
% folott volt a budapestick aranya az Gsszes beteleplild kozott (utdbbi S év adatai
alapjan). A jellemzden lakotelepi kornyezetbdl érkezok a helyi nyomott ingatlanara-
kat kihasznalva probélnak a tanyakon 0j életet kezdeni.

Ebbdl adédik a kisrégid programtervezetének egyik megallapitasa ,, a tanydk to-
vabbra is fGként terhet jelentenek a kistaj szamdra, vagy egy régebbi korhoz vissza-
kanyarodva, a mai viszonyokhoz adaptdlva ujra erdforrasként is szolgdalhatnak, ez a
kistaj vidékfejlesziési tervének egyik kulcskérdése " (Palyazati anyag, 16. old.).
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A masik program gerjesztd motivacio a telepiilések kedvezétlen demogrifiai
helyzete. Eloregedd lakossag, lassd, de tartds elvandorlas készteti a falvakat arra,
hogy kozosen keressék a térség népesség megtartd képességének novekedési esélyeit.

Ha a népesség stabilizalasaban kulcsszerepet jatszo gazdasagi aktivitast nézziik,
elsésorban mezdgazdasagi dominanciardl beszélhetlink. Ipari teriileten a kistérséget
a KKV-k jellemzik, dsszesen tiz cég miikddik 50 f6nél nagyobb 1étszammal, de 250
fo felett egy sincs. A mezdgazdasagban a korabbi Tsz-ek utddvallalatai a legna-
gyobb foglalkoztatdk, a térség vallalkozdi nagyrészt mezégazdasagi termeldk, vagy
ezzel a termékkorrel kereskedok. Ha a foglalkoztatasi adatokat nézziik, a hivatalos
statisztikahoz képest joval szélesebb kornek nyujt megélhetést az agrarszektor, egy-
részt a fekete foglalkoztatas, masrészt a mas jovedelem mellett végzett kiegészitd
tevékenység nagy aranya miatt.

A foglalkoztatisra a relativ kevés, alacsony képzettséget igényld munkahely
jellemz6. A munkanélkiiliség az utobbi években csokkent, de ez nem a helyi lehetd-
ségek novekedése miatt tortént, hanem mert az elérhetd nagyvarosokba (Budapest,
Szolnok, Kecskemét) ingdznak sokan.

Roviden és nem teljeskoriien ez az allapot, amibél kiindulva valositjdk meg a he-
lyi LEADER program elinditoi a fenntarthatosagi kritériumokat is magaban foglalé
projektjiiket. Vilagosan megfogalmaztak, milyen valtozasok beinditasat varjak a
két éves programtdl. Ezek kozott szerepel az un. ,,kulturalis gazdasag” alapjainak
megteremtése. Ez a folyamat a gazdalkodas (elsdsorban biogazdalkodas) és a gaz-
déalkodas koriilményeit, eredményességét az érdekldodék szamara szervezetten bemu-
taté szolgaltatds sszekapcsoldsat jelenti. Példa mar mikodik, Tortel mellett Nagy
Istvan biogazdalkodé EU tamogatassal tandsvényt létesitett, amelyet a kornyék
iskolainak osztdlyai szervezett keretek kozott latogatnak, bioldgiai ismereteik nove-
lése és az ujfajta gazdalkodasi mod megismerése céljabol.

A gerjesztett valtozasok kozott szerepel tovabba — tekintettel a térség lakossaga-
nak viszonylag konzervativ gazdalkodasi szemléletére — az innovativ gondolkozas
erdsitése, tovabba az oktatasi intézmények — amelyek egyik feladata éppen az
innovativ szemlélet generalasa — K+F kapacitasanak és képességének novelése.

Két teriilet kapott prioritist a valtozasok iranyat tekintve. Az egyik a human
er6forrds fejlesztés, a masik — a hagyomanyos mezdgazdasagi értékrend megléte
miatt — az in. minta farmok létrehozasa.

A human eréforras fejlesztéséhez adott indoklast érdemes sz6 szerint idézni a
palyazati anyag 30. oldalarol, igen tanulsagos érveléssel taldlkozunk. ,, ... bdrminemii
vdltozds elképzelhetetlen a jelenlegi munkaerd mindségével. Korszeriitlen, nem ver-
seny-kompatibilis az emberek szakképzettsége. Oktato intézményeink tovabbra is
nagy mennyiségben ,, termelnek” a gazdasdag szamdra hasznalhatatlan fiatal munka-
erdt. Masik oldalrdl, a mar meglévé ,, felndtt” munkaerd nagy részének szakképesi-
tése ,, leamortizdalodott”, az innovativ gazdasdg szamdra haszndlhatatlan, devalva-
lodott. Felndttképzésiink intézményes rendszere nem alakult ki, és a képzd kozpontok
is a gazdasdgi sziikségletek ismerete nélkiili un. lart pour lart oktatast folytatnak.”

A kritizalt hidnyossagok javitasa érdekében akkreditaciéval rendelkezé kozpon-
tot kivannak létrehozni a térségben, amelynek feladata a kifejezetten helyi igényeket
kiszolgalo felnsttképzés lebonyolitasa. Ovodas korti gyermekek szdmara lakohelyi,
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taj- és kornyezetvédelmi nevelési programokat inditanak az 6vodai nevelési program
részeként. Kisérleti jelleggel — az arra vallalkozo alapfoku oktatasi intézményekben
— specialis fakultaciot szerveznek, amelynek célja az 6nallo életvitelre nevelés. A
kozépfoku oktatasi intézményeket be kivanjak vonni a gazdasagi igényeknek megfe-
lel6 képzés rendszerének, tartaimanak és formdjanak kialakitasaba. Fakultacids
képzést szerveznek az egyiittmiikodé harom szektor képviseldi szamara, igy az 6n-
kormanyzati képviselok és a polgarmesteri hivatalok dolgozdinak, a vallalkozoi
(6stermeldktdl a KKV-ig), az tizleti szféra szerepldinek és a civil szervezetek tiszt-
ségviseldinek. Kiemelt jelentdséget tulajdonitanak a kommunikéciés lehetbségek
felhasznalasanak a fenti célok érdekében, az érintett célcsoportok pontos, korrekt és
az elvart tarsadalmi hasznokat tamogatd informalast szeretnének megvalositani.

A masik prioritas, a mezdgazdasagi hagyomanyokat részben megérzo, de inno-
vativ gazdalkodast segité minta farm olyan — az 4tlagosnal jobb infrastruktiraval,
mar kiprobalt és bevalt 0j termelési, értékesitési tapasztalatokkal rendelkezé — gaz-
dasag (kb. 10-15 a kistérségben), amelyek a tobbi gazdalkodo felé egyféle katalizalo
szerepet toltenek be. A fejleszteni kivand gazdasagi egységek a minta farmokkal
tartott kapcsolat alapjan vehetnek at eljarasokat, de ezek az egységek példaul kap-
csolatot jelenthetnek kereskedelmi cégek, vagy hatosagok, intézmények felé is.
Ugyanakkor — jellegzetességeiket kihaszndlva — turisztikai programok céljai lehet-
nek (elsdsorban okoturisztikai teriileten) és a mar emlitett médon oktatasi, ismeret-
terjesztési célokat is szolgalnak. Marosi Mihaly cseméi gazda példaul mar két éve
dolgozik egy olyan négy hektaros fajtamizeum létrehozadsan, ahol bemutatndk a
magyar 6shonos névényi kultiirdk valtozasanak (pl. nemesitésének) folyamatat, egy
mesterséges 16 segitségével a vizi ndvényekre vonatkozoan is. :

A megvalositas korlatai

A terjedelmi korlatok miatt csak réviden és messze nem teljeskoriien bemutatott
helyi teriiletfejlesztési szandék megvalositasandl szamolni kell az esetleges aka-
dalyokkal is, hogy a fejlesztési elképzelések ne papirizli idedk gyiljteménye legyen.

A LEADER egyik sarokpontja harom egyenld statusban lévd fél, az Snkor-
manyzatok, az lizleti szektor és a civil szervezddések folyamatos egyiittmikddése. A
tapasztalat szerint — a durva altalanositast keriilve — egyes civil szervezetek létezése
nagyban fligg az 6nkormanyzattdl kapott tdmogatasoktél, tekintve, hogy a szerve-
zetnek nincs sajat bevétele. Ez a helyzet megkérdéjelezi ezen szervezetek tényle-
ges Onallo fellépését a LEADER fejlesztési elképzeléseinek kimunkalasa és még
inkabb a végrehajtasa soran.

Az anyagi fliggés technikai jellegli problémakat is eredményez. Amikor egy-egy
konkrét programra kell palyézni, a civil szervezetek csak akkor tudnak 6nerét felmu-
tatni és igy sikeresen palyazni, ha az 6nkormanyzati tamogatas erre elegend®. Ré-
adasul egy komolyabb palydzat bonyolult benyujtasat célszerli hivatasos palyazatird
cégre bizni, ehhez a kisebb civil szervezeteknek nincs pénziik, illetve nem is tarta-
nak kapcsolatot ilyen vallalkozassal.

A LEADER hierarchidjaban fontos helyet foglal el az Gn. gesztor szervezet,
amely az eredeti elképzelések szerint a tarsult telepiilések tevékenységét koordinalja,



A LEADER programok szerepe a kisregionalis fenntarthatosagban 167

tanacsadassal segiti a palyazat irasat, benyujtasat, siker esetén pedig az egyes szemé-
lyek, véllalkozasok, szervezetek programjainak menedzselését végzi. Szintén nem az
altalanositas szintjén, de egyes esetekben folmeriilhet olyan gond, hogy a gesztor
szervezet nem kell6é helyismerettel végzi feladatat. A helyi résztvevdknél ez ugy
csapddik le, hogy egy olyan szervezet akarja az oket érintd térténéseket irdnyitani,
amelynek sem kotodése, sem igazi ismerete nincs a kistérség programjaihoz.

El6fordul, hogy a gesztor szervezet munkatarsai kezd6 fiatal emberek, akiknek
koruknal fogva nincs meg a komplex program miikddtetéséhez sziikséges élettapasz-
talat, esetleg a formai, jogi, szervezési kérdésekkel sincsenek tisztaban. llyen koriil-
mények kozott nehéz valés tandcsadasrol beszélni, ami pedig a rendszer 1ényeges
eleme lenne, hiszen a kistelepiilések résztvevdi a hozott, kdzvetlen kornyezetiiket
érintd otleteken t0l nem jaratosak a LEADER szabalyozasi mechanizmusaban. A
tanacsadéasi hidnyossagokat felnagyitja a résztvevok szamadra, hogy informaltak a
gesztor cég dijazasarol.

A LEADER a helyi kezdeményezésekre €plil, ennek a kivanatos alapelvnek elle-
ne megy az a tény, hogy a nyertes palydzatok keretére palyazok finanszirozasarol,
tehat a program tartalmi megvaldsitasarél nem a helyi kozosség, hanem az MVH
(Magyar Vidékfejlesztési Hivatal) is dont, amikor hozzéjarul a benytjtott palyaza-
tok finanszirozdsdhoz. Minden szakmai felkésziiltséget €s joindulatot feltételezve a
Hivatal részér6l, maga a konstrukcio kérddjelezi meg az 6nalld, helyi dontési jogo-
sultsagot.

Az valészinilleg a jelenlegi, reméljilk atmeneti gazdasagi szituacié kovetkez-
ménye, hogy a pénzek kiutalasa nagyon vontatottan halad. Az viszont hosszi tavi
probléma lehet, hogy a palyazati rendszer rendkiviil koriiiményes és bonyolult,
szamos potenciélis résztvevot elriaszt a biirokratikus procedira.

Osszefoglaléan megallapithato, hogy a telepiilésfejlesztés fenntarthatosagi ira-
nyultsaga mar megjelent a magyar tarsadalomszerkezetben és beindultak olyan me-
chanizmusok, amelyek hosszi tavon segithetik a fejlodés generacios felelosségének
érvényesiilését. Mivel a folyamat tulajdonképpen az elején tart, hiszen térténelmileg
nem régi kezdeményezésekrdl van szo, szinte térvényszeri, hogy akadozik a megva-
losulés. Ez el is fogadhato egy atfogd tarsadalmi elemzés szintjén, a szomort a fo-
lyamatban inkédbb az, hogy a kezdeti korlatoz6 hatasok emberi sorsokra vetiilnek,
azok nem tudnak esetleg élni a kinalkoz6 lehetéséggel, akik nem torténelmi tavla-
tokban gondolkoznak, hanem sajat és a csaladjuk életlehetdségeiben. Ezért fontos,
hogy az alapvetden jo fejlesztési koncepceiok gyakorlati akadalyait folyamatoesan
jelezziik, bizva abban, hogy a dontéshozoi kor viszonylag gyorsan reagal a fel-
vetésekre.
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A magyar vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasanak
sajatossagai
Hungarian Distinctiveness of CSR

In the last years the expectation were grown also in Hungary, which require from
the companies to be active — besides profitability and job creation — in solving ethi-
cal, social and environmental problems.

In spite of the fact, that the term of “Corporate Social Responsibility” itself is not
a well-known expression in our county, and — as in other Eastern-European coun-
tries — in Hungary has only a short past of CSR, a growing number of companies
carry out socially and environmentally responsible activities for the benefit of their
external stakeholders and their employees as well. Nevertheless these responsible
actions are mainly occasional ones and unrelated to their business strategy. Most of
the companies — and most of the customers as well — think that CSR means only
conferment and charitable events, while these make just little part of the whole CSR
concept.

That is why [ would like to explore the motivations and barriers of voluntary
CSR in Hungary taking the distinctiveness of Hungarian market economy, society
and legal framework into the consideration for better understanding the Hungarian
challenge in spreading CSR. Furthermore 1 would like to support the statement ac-
cording to which the CSR activities of the companies have considerable contribution
to their regional, national and international competitiveness as well.

Finally I would like to make some proposal to the Hungarian companies for bet-
ter organizing and developing their CSR activities.

1. Bevezetés

Eurépaban — azon beliil Magyarorszégon is — olyan gazdasagi és tarsadalmi kor-
nyezet kialakitaséra van sziikség, amelyben a véllalkozokat nem csak aszerint érté-
kelik, hogy nyereségesen miikodtetik-e a vallalkozasukat, hanem aszerint is, hogy
tevékenységilk soran mennyire képesek megfelelni a tarsadalom és a kornyezet
kihivasainak. Ez a gazdasagi ¢s tarsadalmi kdrnyezet csak Ugy érheté el, ha a tarsa-
dalmi felelosségvallalas széles korben elterjed a régi és az 0j unios tagallamokban
egyarant. ,,Az Eurépai K6zosség szilard meggy6zddése, hogy a CSR minden egyes
eurdpai polgart érintd ligy, mivel az eurdpai szocialis modell egyik aspektusat jelen-

" Dr. Feketéné Csdfor Hajnalka PhD haligato, féiskolai adjunktus, Eszterhazy Karoly Fdisko-
la, Gazdasagtudomanyi Intézet.
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ti. A CSR hozzijarul a fenntarthatd fejlédés megvaldsitasdhoz, mikdzben noveli
Eurdpa innovacids képességét és versenyképességét, valamint hozzajarul a foglal-
koztathatosdghoz és munkahely-teremtéshez is.” (Commission of the European
Communities [2006] 1. 0.)

Magyarorszagon a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa— sok eurdpai orszag-
hoz hasonldéan — nem tekint vissza hossz(i multra, azonban az egyre fokozodo igény
a felel6s vallalati mik&désre hazankban is érezheté. Tanulmanyomban a CSR jelen-
legi magyarorszagi helyzetét, gyakorlatat kivanom bemutatni, kiilonds tekintette] az
Eszak-magyarorszagi régioban szerzett tapasztalatokra. Vizsgalom tovabbé a tarsa-
dalom és az iizleti szféra hozzaallasat az 6nkéntes feleidsségvallalashoz, valamint —
a magyar sajatossagok figyelembevételével — fel kivanok tarni olyan tényezbket,
amelyek 3sztonzdi, és amelyek korlatai lehetnek a CSR magyarorszagi terjedésének

2. Az 6nkéntes tarsadalmi felelosségvallalas magyarorszagi hattere

Mielétt betekintést nydjtanék a CSR jelenlegi magyarorszagi helyzetébe, és
vizsgalnam terjedésének jovobeni lehetségeit, fontosnak tartom, hogy bemutassam
a magyar piacgazdasag, a tarsadalom és a jogi szabalyozéas sajatossagait, hiszen e
tényezok figyelembevétele nélkiil nehéz volna megérieniink azokat a kihivasokat,
amikkel hazanknak szembe kell néznie az elkdvetkezendd években.

2.1. A magyar piacgazdasag

A Szovjetunié bukasaval a Kelet-Eurépaban még létezd szocialista rendszerek is
dsszeomlottak, és ez a kapitalizmus elsdpro gy6zelmét jelentette a régid legtibb
orszagdban. Az 1989-es magyarorszagi rendszervaltas nem csak a demokricia és a
szabadsagjogok iranti igényt ébresztette fel a lakossagban, hanem a nyugati orsza-
gok kirakatainak arukészlete iranti sévargast is. A piacgazdasagra vald attérés a
kelet-europai orszagokban nem jelentette a kapitalizmus kritika nétkiili elfogadasat.
A piacgazdasag kozos alapjai, amelyek a fejlett orszagok t6bbségében fellelhetoek,
Magyarorszagon — és a legtébb volt szocialista orszagban — hianyoztak, és hidnyoz-
nak még ma is. A profittermelés még ma is kétes jelentéssel bir a legtébb magyar
atlagember szemében, a vallalatvezet6k megitélése sem mondhatd jonak. Az altala-
nos — de arnyalt — vélemény szerint a véllalatvezetdk és a kis- és kdzépvallalkozasok
(tovabbiakban KKV-k) tulajdonosai a profithajhaszas kozepette egyaltalan nem
térodnek azzal, hogy tevékenységiiknek milyen negativ hatésai lehetnek a tarsada-
lom egészére nézve (DEMOS [2006]). Vagyis érzéketlenek olyan szocialis és kor-
nyezeti problémak tekintetében, mint a globalis és helyi kérnyezetszennyezés, a
nemek kozotti egyenld banasmod, a munkakoriilmények mindsége, a helyi kdzossé-
gek életkoriilményi, vagy akar a korrupcio.

2.2. A magyar tarsadalom

A magyar tarsadalom egyik legtontosabb probiémaja — a CSR tekintetében —
egyrészrol a tudatossag hidnya, illetve annak nagyon alacsony szintje. Addig, amig a
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fogyasztok és az lzleti partnerek nem képesek arra, hogy nyomdst gyakoroljanak a
gyartokra annak érdekében, hogy tevékenységiiknek a tarsadalomra €s a kdrnyezetre
iranyuld negativ hatasit cskkentsék, addig nem véarhatjuk el téliik, hogy énkorléato-
z6 tevékenységlikkel sajat maguk legyenek azok, akik az onkorlatozo fogyasztoi
attitild erositésében élen jarnak. Még annak a felismerése sem elég, hogy hosszu
tavi céljaikat ez szolgdlnd leginkabb, hiszen ez rovid és kdzéptavu terveik megvalo-
sitdsdnak ellentmondana. Még a nyugat-eurdpai orszagok CSR-ben élen jaré vallala-
tainak jo példaja se elég Gsztonzd akkor, ha a masikoldalon nincs meg a felelds
tevékenységet kikényszerité fogyasztéi nyomds. Magyarorszagon azonban a fo-
gyasztdi dontések meghozatalaban jelenleg még nagyon elenyészd annak szerepe,
hogy az adott gyartd vagy forgalmazé mennyire felelésen miikodik. Megallapithatd
az, hogy a magyar fogyasztok tobbsége az etikus vallalati magatartast nem értékeli,
vagy legalabbis vasarlasainal nem veszi figyelembe,

Masrészrél a masik — tarsadalmat érintd — probléma az, hogy az 6nkéntes tevé-
kenységekro! a polgarok tilnyomd tébbségének ,,rossz emlékei” vannak a szocia-
lizmus idejébol (Radécsi [2006]).

Jellemz6 vondsa a magyar tarsadalomnak az is, hogy igen alacsony az elkotele-
zettség a polgarok korében a globdlis szocialis és kornyezeti problémak irant. Ahogy
azt mar emlitettem, hazankban is érezhet6 a felelds vallalati mikodés iranti igény,
azonban a magyarokra jellemzd, hogy széban nyitottabbak a tarsadalom és a kor-
nyezet problémaira, mint ahogy az cselekedeteikben is megmutatkozna. Altalaban
csak azokkal a problémékkal foglalkoznak, amelyek kozvetleniil sajat lakéhelyiik
k6zosségét vagy természeti kdrnyezetét érintik.

2. 3. Jogi szabalyozas

Magyarorszag 2004-t8] tagja az Eurdpai Unidnak. A csatlakozds kovetkeztében
szamos teriileten valtozott meg a jogi szabalyozas, miutan a Parlament megtette a
szilkséges jogharmonizédcios lépéseket. Ennek kovetkeztében a CSR gondolatkor
egyes elemei mar egyes térvényekben és hatarozatokban is fellelhetok.

A 200351/EK direktiva (European Commission [2003]) beépitése a 2005. januar
1-jén életbe 1épett 1j Szamviteli Torvénybe lehetévé tette a vallalatok szamara, hogy
fenntarthatésagi, korynezeti vagy CSR jelentéseket tegyenek kozzé. Ez azonban — a
kozvélekedéssel ellentétben — nem jelent szamukra kotelezettséget, csak csupan
lehetdséget, amellyel vagy élnek, vagy pedig nem. Mindazonaltal a térvénynek Osz-
tonzé hatdsa van a véllalatok jelentéskészitési hajlanddsagara.

Az unids direktivak atvételén tal természetesen vannak magyar kezdeményezé-
sek is, amelyek a tarsadalmi felel6sségvallalas jogi szabédlyozasba vald beépitését
célozzék. Szamos — foként a korrupcié megeldzésére irdnyuld — cikkellyel egészitet-
ték ki a Kézbeszerzési torvényt is.

Tovéabba az Eurdpai Unid ajanlésai és az Eurdpai Kozosségek Bizottsdganak ja-
vaslatai érvényesek a magyar jogrendszert illetéen is.

Mindent dsszevetve a nagy kérdés az, hogy hogyan vezethetd be hazankban egy
olyan filozéfia — a CSR filoz6fidgja — amely teljesen eltérd piaci viszonyok kozott
alakult ki és mikodik, mikdzben a magyarorszagi viszonyok szamos Iényeges terii-
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leten eltérést mutatnak. llyenek a torténelem, a tradicié és szokasok, a tarsadalom
hozzaallasa, a szaktudas, és a human és pénziigyi er6forrasok is (Radacsi [2006]).

3. CSR tevékenység Magyarorszagon

Azok a tényezok, amelyek a CSR vallaltiranyitasba valé integralasanak &szton-
z6iként emlitiink a fejlett eurdpai orszdgokban, hazankban is megalljdk a helyiket.
A felel6s miikodés ugyanis jelentds pozitiv hatassal van a vallalatok eredményessé-
pére, segitségével a vallalatok versenyelényre tehetnek szert versenytarsaikkal
szemben, cstkkenthetik biztositasi dijaikat, kiszélesithetik PR és marketing eszk6z-
tarukat, javithatjak tzleti hirneviiket, tovabbi fogyasztoi szegmenseket szerezhetnek
meg, jo kapcsolatot alakithatnak ki a kdzvéleménnyel, javithatjak a cégen beluli
munkamorilt, vonzobbd valhatnak a befektetdik szemében, sot a kdrnyezettudatos
termelés révén tovabbi koltségeket takarithatnak meg. Miutdn a magyar fogyasztok
tobbsége — ahogy azt mar emlitette — nem tekintheté tudatos vasarlonak, a legfébb
vonzerd a magyar vallalatok szamara az lehet, ha felismerik a CSR {izleti elényeit és
azt, hogy a felelds tevékenység altal globélisan milyen pozitiv hatassal lehetnek a
tarsadalom egészére és a természeti kornyezetre.

Azért Magyarorszdgon is vannak olyan tényezok, amelyek hatassal vannak a fo-
gyasztoi dontésekre, eziltal pedig a felelos mitkodés kikényszeritdi tehetnek. Tlye-
nek a munkakorillmények, a leépitések és elbocsatasok, valamint a krizishelyzetek
kezelése a vallalatiranyitasban. JO példa erre a Gyori Keksz és Ostyagyar este 2001 -
ben, amikor is a Danone felvasarolta a gyarat azzal az igérettel, hogy tovabb mukdd-
teti majd azt. Par honappal késébb azonban az 0 tulajdonosok bejelentették, hogy —
igéretiik ellenére — a gyar bezarasa mellet dontdttek. Ennek — ki nem mondott — oka
az volt, hogy a gyarat csupan piacszerzési szandékkal vasaroltak meg. Annak hirére,
hogy ezért a gyar tobb szaz dolgozdja marad munka nélkiil, orszagos bojkott indult
meg az orszagban a Danone termékeire vonatkozodan. Ez volt az elsd olyan eset,
amikor szamottevd €s orszagosan érezheté volt a magyar lakossag reakcidja egy cég
etikatlan viselkedésének hatasara. Az adott évben az orszagos bojkott kovetkezmé-
nyeként a Danone termékek eladasa szamottevden cstkkent. Azdta szamos esetben
hallottunk kisebb-nagyobb fogyasztdi bojkottrol hazankban, azonban a legismertebb
fogyasztoi bojkottok olyan nagy cégek termékeire iranyulnak vildgszerte, mint a
Nike, a Coca-Cola, a Nestlé, vagy a McDonald’s.

3.1. Felelos vallalatok Magyarorszagon

A magyarorszagi nagyvallatok tobbsége magat felelds vallalatként aposztrofalja,
azonban sok koziliik a ,magukat zéldre festék™ kozé tartozik, és igazan nem elkdote-
lezett a tarsadalmi és kornyezeti problémak irant, sokkal inkabb a felelds tevékeny-
ség iizleti elényeinek kihasznalasara torekszik. Az ilyen vallatoknal leginkabb csak a
kommunikéci6 terén — egyfajta rekldmként — jelentkezik a CSR, és nem a véllalat
tevékenységbe integraltan jelenik meg.

A magyarorszagi viszonyok elemzése sordn azonban szdmos olyan vallalatot és
vallalkozast is talalunk, amelyek ,,valéban elkitelezettek” és valds CSR tevékenysé-
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get végeznek. Esetlikben a cél nem csupan a profittermelés és munkahelyek teremté-
se, hanem kornyezetbarat termékek eldallitasa kornyezetbarat technolégiak felhasz-
nalasaval Ggy, hogy tevékenységiik sordn a helyi kozdsségek altalanos jolétére is
pozitiv hatast fejtsenek ki. Az ilyen vallalatok kdzoétt vannak olyanok, akik csokkent
munkaképességli, vagy rokkant embereket is alkalmaznak, tevékenységiik azonban
sok esetben allami tamogatds nélkiil sokaig nem folytathato. Talan az allami tamo-
gatas hianya az, ami a legfontosabb oka annak, hogy az ilyen véllalkozasok szama
alacsony, €s nemigen novekszik (Gulyas [2004]).

Foéként a nagyvallalatok és a multinaciondlis cégek magyarorszagi leanyvallala-
tai alkalmaznak CSR eszkdzoket tudatosan, de a kisvallalkozasok kozott is — annak
ellenére, hogy sokuk még a fogalom jelentésével sincs tisztaban — talalunk olyano-
kat, akik szintén felel6s médon probaljdk cégiiket iranyitani, és egyes CSR eszkozo-
ket is alkalmaznak.

3.1.1. Felelds nagyvdllalatok

Szinte minden magyarorszagi nagyvallalatrél elmondhato, hogy tisztdban van a
CSR jelentésével, €s tobbé-kevésbé alkalmazza is annak eszkozeit. A nagyvallalat-
oknak ugyanis megvannak az anyagi €s human erdforrasaik — kiegésziilve a szakér-
telemmel — arra, hogy felelés modon folytassék iizleti tevékenységiiket. Mindazo-
naltal sokuk csak nagyon kevés a CSR adta lehetdséggel él, mikézben a CSR esz-
koztar széles valasztéka all rendelkezésére, ezért azt mondhatjuk, hogy a tarsadalmi
felelosségvallalas teriiletén még az 6 lemaradasuk is igen nagy, van mit fejleszteni.

A nagyvallalatok komoly hianyossaga a hossz( idétavlatban valé gondolkodas
hianya, pedig az 6reged6 tarsadalom, vagy a nemek kozotti egyenld banasmod prob-
1émai Magyarorszagon is jol ismert kihivasok, hogy a korrupcior6l mar ne is beszél-
junk. A véllalatok azonban nem mutatnak nagy hajlandéséagot arra, hogy ezen prob-
1émak megoldasaban is szerepet véllaljanak.

A masik stlyos probléma azzal a médszerrel van, ahogy a véllalatok a tarsadalmi
felelosséget a gyakorlatba atilltetik. Nem alakitanak ki partnerséget a tarsadalom
szerepldivel, igy a felmeriild szocialis €s kdrnyezeti problémakkal szemben egyediil
nem képesek felvenni a harcot, és még akkor sem tudnak eredményeket felmutatni,
ha egyébként minden t6liik telhet6t megtesznek (DEMOS [2006]).

A kovetkezd probléma az, hogy a magyarorszagi nagyvallalatok nem kommuni-
kaljak jol tarsadalmi feleldsségvallalasukat. Ahogy mar emlitettem, az (j Szamviteli
Torvény nem ro semmilyen jelentéskészitési kotelezettséget a vallalatokra, csak a
lehetdséget biztositja a fenntarthatdsagi, kdrnyezeti és CSR jelentések kozzétételére.
Miutdn sajnos kevés ilyen jelentés lat napvilagot, nehéz atfogo képet adni a magyar
vallaltok CSR tevékenységérdl. A Braun & Partners (B&P) — a Global Reporting
Initiative (GRI) holland székhelyti, a legelterjedtebb CSR jelentéskészit6 standardot
kidolgozo, civil szervezet magyarorszagi képviselete — szerint csupan 40 azoknak a
magyar vallalatoknak a szama, akik — az elmdlt 5 évben — fontosnak tartottdk, hogy
tarsadalmi és kornyezeti eredményeikrdl szdmot adjanak. (Lasd Vilaggazdasag 38.
évfolyam 122. szam 2006. jlinius 26. 8. 0.) Az elsé fenntarthatésagi jelentést Ma-
gyarorszagon 2002-ben adtak ki (DEMOS [2006]). Remélhetbleg az ilyen jelentése-
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ket is készit6 cégek szama novekedni fog az elkdvetkezendd években, és ezek nyil-
vanossagra hozatala segit majd a magyar véllalatok atlathatoésaganak és beszamol-
tathatésaganak a megvalésitdsdban, ami a CSR terjedéséhez elengedhetetien.

A masik akadaly, ami miatt nehéz a vallalatok felelds tevékenységére vonatko-
zo6an informaciohoz jutni, az a Médiatdrvényben keresend6. A jelenleg érvényben
[évd torvényi szabalyozas miatt ugyanis a vallalatoknak teljes reklamkoltséget kell
kifizetnitik a médiumoknak akkor is, ha csak felelos tevékenységiikrél kivannak
beszamolni ilyen mdodon. Ha egy misorszord véllalat — az aktualis hirek kozott —
szamo! be egy cég CSR tevékenységérdl (példaul jotékonykodasaro!l, vagy szpon-
zoracidjard! — amik a legelterjedtebbek) a cég nevének emlitésével, akkor az Orsza-
gos Radio és Televizio Testiilet (ORTT) tébb millids biintetésének kockazataval
szamolhat, mivel ez — a jelenlegi térvény alapjan — bujtatott reklamnak mindstl.
(Uzleti etika (a) [2005]) Emiatt a szabalyozas miatt — ami nincs szinkronban a média
szabalyozas unios direktivajaval — a felelds vailalatoknak nincs lehet6ségiik arra,
hogy CSR tevékenységiiknek publicitast ad Janak csak ha az igen magas reklamkolt-
séget kifizetik.

Az egyik legismertebb magyar CSR specrahsla — Radacsi Laszlo — szerint vi-
szont nem az a fontos, hogy a cégek mit tesznek kézzé CSR tevékenységiikre vonat-
kozoan, sokkal inkabb az szamit, hogy ténylegesen mit tesznek. A szakember szerint
a CSR terjedésére nincs hatassal, vagyis nem kéne, hogy hatéssal legyen, az, hogy a
cégek jotékonykodésa publicitast kap vagy sem.

Ugyanakkor a médidnak van egy masik — talan még fontosabb — szerepe a CSR
terjedésében, mégpedig az, hogy ravegye a fogyasztdkat arra, hogy szocidlis és kor-
nyezeti szempontokat is figyelembe vegyenek a fogyasztoi dontéseik meghozatala-
kor. A média hatalmas, tudatformald befolyasa — aminek sajnos inkabb csak negativ
hatasaival taldlkozunk — hatékony eszkdz volna arra, hogy a tarsadalom fogékony-
sagat erGsitse bizonyos problémak irdnyaba, és ezaltal novekedhessen a ,tudatos
vasdriok” szama.

A nagyvallalatok felelds {izleti magatartas folytatasaval példat mutathatnak a kis-
és kozépvéllalkozasok szamdra. Ezt a szerepitket — és tulajdonképpen CSR tevé-
kenységiik egészét — bearnyékolja azonban az a kézvélekedés, hogy sok esetben a
CSR jelentések mdgott nincs valos tartalom. A CSR ugyanis csak akkor lehetne egy
igazan jo mozgalom, ha valodi és tartds értékek mentén szervezddne, és nem ,,bok-
rétaként” diszelegne a véllalatok képzelt kalapjan.

Az elmult években szamos konferenciat tartottak €s eseményt szervezetek Ma-
gyarorszagon CSR témaban. A legtdbb ilyen rendezvényt nagyvallalatok tamogata-
saval és anyagi segitségiikkel tudtdk megtartani, amibdl latszik, hogy a sok vallalat
hajlandé aldozni arra, hogy jo példaval jarjon élen a CSR gondolatkor minél széle-
sebb korii megismerése €s alkalmazasa terén.

3.1.2. Felelds kis- és kozépvallalkozasok
A legels6 megallapitasnak a KKV szektor tarsadalmi feleldsségvallalasat illetden

annak kell tenni, hogy sajnos a legtdbb vallalkozés vezetéje még a magat a fogalmat
sem ismeri, ha pedig igen nincs egészen tisztadban annak jelentésével. Ennek ellenére
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orommel tapasztalhatjuk, hogy mégis szamos vallalkozas hasznal CSR eszkozoket
anélkiil, hogy tisztdban lenen azzal, hogy a felelds vallalkozasok taborat erdsiti. A
magyar vallalkozasok — foként azokat a CSR eszkozoket alkalmazzak — sokszor
csak alkalmanként és nem tudatosan — amelyeknek nincs koltségvonzatuk, és ame-
lyekkel koltségeiket és kockazataikat csokkenthetik, valamint jo hirneviiket oregbit-
hetik (RARE [2005]).

A KKV szektor fontos szerepldje a magyar gazdasagnak. A Gazdasagi és Kozle-
kedési Minisztérium dltal kozzétett adatok alapjan a magyar vallalatok 99%-a kis- és
kozépvallalkozas (beleértve az Gsszes egyéni vallalkozot), a szektor foglalkoztatja a
magyarorszagi munkavallalok 2/3-at, a szektor termeli meg az §sszes export 20%-at
¢és majdnem 40%-ban jarul hozza a brutté hozzaadott értékhez. A legtobb vallalko-
z4s a szolgaltatasok teriiletén tevékenykedik, ezt kdveti az ipar, majd a mezdgazda-
sag.

A magyar KKV szektor egyfajta kettosség jellemzi: szamos terilleten mutatjak
annak jelét, hogy mindent megtesznek a felzark6zas érdekében (finanszirozas, me-
nedzsment, ICT), azonban mégis rengeteg elmaradast kell behozniuk a fejlett piac-
gazdasagok vallalkozéasaihoz képes. A tarsadalmi felelosségvallalas is az a teriilet,
ahol a lemaradas igen nagy.

A KKV szektornak jelentds szerepe van az eurdpai gazdasagi névekedésben, a
munkahely-teremtésben €s a fenntarthat6 fejlodés megvalositdsaban egyarant. Ezért
az elkovetkezend6 években a Bizottsag nagy hangsulyt kivan fektetni a — CSR tech-
nikak hasznalata tekintetében lemaradassal rendelkez6 — tagorszagok Kis- és kozép-
véllalkozasainak felelés mitkodésére. (Commission of the European Communities,
[2006] 7. 0.) Magyarorszag is ezen orszagok kozé tartozik.

Jelen tanulmany irasa lehetdséget biztosit arra, hogy beszamoljak egy EU 6-0s
keretprogram keretében folyé ,.Retorika és Valosdg” — A tirsadalmi feleldsségvil-
lalds vizsgdalata Eurépdban (RARE) cimii kutatasi projektben vald részvételem
soran szerzett tapasztalataimrdl. A kutatasa targya az, hogy milyen médon vallalnak
a cégek feleldsséget tarsadalmi és természeti kornyezetiikért a jogi eldirasokon tal-
menden. A kutatas egyik téméja a kis- és kdzépvallalkozasok tarsadalmi feleldsség-
vallalasanak a kérdése. A projekt ezen részéért a Budapesti Miszaki és Gazdasagtu-
doményi Egyetem Kornyezet-gazdasagtan tanszékének oktatéi a felelések akik
Szlavik Janos professzor vezetése mellett dolgoztak ki a kutatds kérddiveit és végez-
ték el a felmérést. A projekt ezen pontjan volt lehetdségem bekapcsolodni a munka-
ba, mégpedig észak-magyarorszagi — autdipari szektorban mikddd — kis- és kozép-
vallalkozasok megkérdezésével. A felmérés eredményeit (kiegészitve az Ausztria-
ban végzett felméréssel) a projekt keretén beliil publikalni fogjak, azonban az észak-
magyarorszagi régioban tapasztaltak 6nmagukban is érdekes informacidk, foleg nigy,
hogy a rendelkezésre all6 RARE-kérddiv kérdéseit mas — nem az autdiparban tevé-
kenykedd — de észak-magyarorszagi székhelyii tarsasagok vezetdinek is feltettem. A
kérdések a kornyezetvédelem, a nemek kozotti egyenléség és a korrupcid elleni hare
témdira vonatkoztak. Azért ezekre esett a valasztas, mert mindegyik kérdéskdrnek
nagy szerepe van a fenntarthaté fejlédés szempontjabol.

Orszagos szinten 20 kérdoiv kitoltésére keriilt sor, mig az észak —magyarorszagi
régidban 6 céget sikeriilt megkérdezni. A kérddives felmérés és az ide vonatkozo
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szakirodalom attanulményozasa utdn a kovetkezdket allapithatjuk meg az észak-
magyarorszagi KKV szektor CSR tevékenységérol:

— A KKV-k legfontosabb célja a CSR tevékenységgel a kockazatok és a kolt-
ségek csokkentése, valamint j6 hirneviik kialakitdsa és megdrzése. — Nincs
valodi elkételezettség.

— A vallalkozasok vezetdi és tulajdonosai sokszor nem elég ,tanultak” (nem
negativ értelemben) és nem elég tajékozottak ahhoz, hogy a CSR stratégiai
jelentoségét megértsék.

— Néhanyuk alkalmaz CSR eszkozt anélkiil, hogy tudataban volna ennek. —
Informaciohiany.

— A fogyasztok és az lizleti partnerek nem értékelik tarsadalmi és kérnyezeti
teljesitményiiket. — Tudatossag hidnya.

— Az észak-magyarorszagi KKV-k féleg sportklubokat, sporteseményeket és az
oktatast tamogatjak helyi szinten. — Jétékonykodas.

— Véleményiik szerint tevékenységiik nem jarul hozza a klimavaltozas és mas
kornyezeti problémak kialakulasahoz.

— Eldnyben részesitik a kornyezetbarat technolégidkat. — Energia haték-
onysag, Ujrahasznositas, stb.

— A vallalkozasok tamogatjak a nemek kozotti egyenlé banasmadot.

— Egyaltalan nem, vagy nemlegesen nyilatkoznak a korrupciorél. — Tabu té-
ma...

— Az észak-magyarorszdgi KKV-k nem mérik tevékenységiik kornyezeti hata-
sait.

— Véleményiik szerint a legfébb akadalyozd tényez6k a CSR terjedésében: az
anyagi timogatas és a tudatossag hidnya.

A megkérdezett cégek mindegyike nagyon egyiittmikodd volt, és mind tajékoz-

tatast kivan kapni a felmérés eredményeird!.

Mindent Osszevetve a KKV szektor tarsadalmi felelosségvallalasanak fejlesztése
elengedhetetlen. Annak érdekében, hogy ez megvaldsulhasson minél hamarabb
sziikség van az érintett felek egyiittmikodésére, valamint parbeszédre a kormanyzat,
a civil szektor és a szakszervezetek kozott.

A KKV szektornak is fontos szerepe van a tarsadalom tudatformalasaban, hiszen
kapcsolatban vannak a helyi kozosségekkel, példamutatasukkal és a relevans infor-
macidk eljuttatasival a helyiek gondolkodasmddjara lehetnek befolyassal.

4. A tarsadalmi felelésségvallalas jovoje hazankban

Tanulmanyomnak ezen fejezetében azokat a tényezoket probalom felsorakoztat-
ni, amelyeket fontosnak tartok a CSR magyarorszagi terjedése és jovobeni fejlodése
szempontjabol.

4.1. A tarsadalom tudatossaganak novelése

A tarsadalmi tudatformalas az egyik legfontosabb teriilet a magyarorszagi CSR
tekintetében, mert a vallaltok csak olyan Gizleti kdrnyezetben vallaljak a felelds tevé-
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kenységet, ahol ezt a tarsadalom elismeri és értékeli. Véleményem szerint ezen a
teriileten szikségesek a leghamarabbi valtozasok, mert a fogyaszték magatartasa
lehet az egyik legnagyobb 6sztonzdje a CSR terjedésének. A fogyasztok tudatossa-
gat tobbféleképpen fejlesztheto:

Gyermekek esetében a kizoktatdsnak és a felsdoktatdsnak lehet a legfontosabb
szerepe a felndvekvd nemzedék tudatformdldsaban. Az oktatasi intézményeknek
tarsadalmi €s kornyezeti problémak iranti fogékonysagra kell nevelniiik a didkokat
és a hallgatokat ugy, hogy ezeket a tantervekbe is be€pitik. ,,Ahhoz, hogy a CSR egy
elfogadott lizleti gyakorlat lehessen, a megfelel6 tudast és képességeket fejleszteni
kell a jov6 vallalkozoiban, vallalatvezetdiben, és dolgozdiban”, vagyis minden
gyermekben (Commission of the European Communities [2006] 9. 0.).

A Média, ahogy mar utaltam ra, hatalmas befolyassal bir nem csak a felnéttekre,
hanem a gyerekekre és a fiatalokra is egyarant. A gazdasag szerepl6inek ki kellene
hasznalniuk a médidban rejlo lehetdségeket, hogy tarsadalmi és komyezeti teljesit-
ményiikrél beszdmoljanak. Ezt azonban csak gy érhetjiik el, ha a mddositjak a
Média torvényt, és a véllalatoknak nem kell piaci 4rat fizetniiik CSR tevékenységiik
nyilvanossagra hozatalaért.

A Nemzeti és Regionalis hatésagoknak szintén van szerepiik tudatossag fejlesz-
tésében, mégpedig az, hogy az Eurdpai Bizottsag CSR informaciés kampanyainak
mondanivaldjat kdzvetitsék a magyar allampolgérok felé.

A magyarorszagi véllalatok CSR és fenntarthatosdagi jelentéseknek csak akkor
lesz jelentoségiik, és akkor lesznek népszeriiek, ha azt a véllalatok minden érdekelt-
juk — a fogyasztok, az Uzleti partnerek, a befektetdk, a hitelezok, a helyi kozosségek,
és a széles nyilvanossag — szamara elérhetdvé teszik. Ezek a jelentések fontos és
megbizhaté forrasul szolgalhatnak a késébbiekben azon fogyasztok szamara, akik
dontéseiket tudatosan kivanjak meghozni. A vallalatoknak tovabba jol el kell kiiloni-
tenitik a jotékonykodast a CSR-t6l, ami az eldbbinél sokkal tagabb és sszetettebb.

4.2. A Nemzeti Kormany szerepe

A kormanyzati szerepvallalas eddig nem kapott hangsulyt Magyarorszagon a
CSR terjedésében, az elmilt években azonban egyre tobb villalat ismeri fel, hogy
milyen lehetdségek és 6sztonzd erdk rejlenek példaul a felelds mitkodést tamogatd
kormdnyhatdrozatokban, a felelds tevékenységet végzoknek adhatd esetleges ka-
mat és adokedvezményekben, egy estleges munkajogi reformban, vagy éppen a
CSR tevékenységet értékeld dijak és elismerések alapitasdban. A lényeg az, hogy
olyan tisztan 6sztonzd eszk6zok keriiljenek bevezetésre, melyek segitségével anélkiil
novekedhet a véllalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa, hogy barmilyen beavatkozas
torténne a vallalatok tevékenységébe, hiszen a CSR onkéntes jellegét meg kell 6riz-
ni. A kormanyzat feladata tehdt az volna, hogy olyan dinamikus vallalkoz6i kornye-
zetet teremtsen, amelyben meggéri felelds tevékenységet folytatni.

A téarsadalom nem vérja el a vallalatoktél, hogy komoly és atfopd tarsadalmi
vagy kornyezeti problémaékat egymaguk oldjanak meg. A korméanyzati szerepvalla-
las azonban segithet a vallalatoknak abban, hogy létrehozzak azokat a partnerségi
kapcsolatokat, amelyekkel sajat tarsadalmi feleldsségvallalasuk is hatékony és
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eredményes lesz. Egyre inkabb sziikségiik lesz a véllalatoknak kormanyzati tdmoga-
tasra, hiszen egyre t6bb olyan unios forrasbdl tAmogatott projekt keriilt a megvalosi-
tas fazisaba, amelyek a cégek hatékonyabba €s célzatosabba tehetik tarsadalmi fele-
16sségvallalasukat (DEMOS [2006]).

4.3. EU tagallamokkal valo egyiittmiikodés

A” bevdlt gyakorlatot”, mint jé példat, nem csak a multiktdl és a nagyvallalatok-
t6] tanulhatjak el a magyar vallalkozasok, hanem atvehetik azokt6l az unids, vagy
akar tengeren tali dllamoktol, ahol a CSR-t magas szinten és régdta sikeresen mive-
lik. Angliaban példaul jol latszik, hogy egy j6l mikodd piacgazdasagban milyen
komoly szerepe van tarsadalmi felelosségvallalasnak. A britek mar 7 évvel ezelott
kiilon minisztériumot hoztak létre a CSR tamogatasara a szigetorszagban. Vehetiink
mas nyugat-eurdpai, vagy éppen amerikai példat, mindig szem el6tt kell tartanunk
az eltérd gazdasdgi sajdtossdgokat és az eltérd nemzeti kulturdlis kontextust.
Mindazonaltal a jo példaval eldttiink jard allamok bevalt gyakorlatanak az ismerete,
esetleg mélyebb tanulmanyozasa mindenképp Osztonzéleg hat, még akkor is ha
ugyanugy ugyvanazt nalunk nem is lehet megvalositani.

- 4.4. A tudomanyos kutatasok szerepe

A tudomanyos kutatdsokkal kapcsolatban az elsé és legfontosabb, hogy sokkal
tobb interdisciplindris CSR-kutatdsra van sziikség, kiilonos tekintettel a CSR mak-
ro- és mikro vonatkozasaira, a versenyképességre, a fenntarthatd fejlodésre, és az
innovacios potencidlra gyakorolt hatasara, a hatékonysagara és a partnerségi kapcso-
latok sziikségességére.

A magyar kutatoknak sajdt maguknak is végezniiik kellene ilyen interdiscipli-
ndris kutatdsokat, mégpedig azokon a terlileteken, ahol tudasuk legjavat tudjak
adni, és eredményeikkel hozza tudnak jarulni a CSR magyarorszagi és akar globalis
tejlodéséhez.

A magyarorszagi kutatoknak tovabba keresniitk kell annak lehetoségét, hogy
részt vehessenek az Eurdpai Bizottsag altal finanszirozott 7. keretprogramban terve-
zett CSR kutatasi projektekben, vagy mas atfogo, tobb orszagot érintd kutatasi prog-
ramokban. Az ilyen dtfogo kutatdsi projektekben valo részvétel, amely sokszor akar
évekig is eltarthat, lehetdséget nydjt a kutatdk szamdra, hogy talilkozzanak és
egviittmiikodjenek mds orszdgok béli CSR szakemberekkel, illetve, hogy a bevilt
gvakorlatot kézvetleniil az adott orszdagban ismerjék meg és tanulmanyozhassak
azt.
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5. A kozelmiilt eldrelépései a CSR terén

5.1. CSR kormanyhatarozat

A Kormany 2006. marciusaban tette kdzz¢ els6 CSR kormanyhatarozatat. A hirt
Simonyi Agnes a Munkaiigyi Minisztérium allamtitkara jelentette be. Az allamtitkar
asszony elmondta, hogy a hatdrozat megfelel az unios szabalyozasnak, és azt mutatja
be, hogy a kormanynak szandékaban all, hogy intézkedéseivel elésegitse a CSR
magyarorszagi terjedését. Simonyi Agnes hangsilyozta, hogy az allam tamogaté és
szabalyozo szerepét a dinamikus — a CSR terjedését elosegité — vallalkozasi kbrnye-
zet kialakitasaban, amely jo talajt szolgaltat majd a magyar vallalatoknak és vallal-
kozésoknak arra, hogy a kiilf5ldon jol bevalt technikakat atiiltessék a magyarorszagi
gyakorlatba. Hangsulyozta tovabba azt is, hogy a kormany barmelyik intézkedésével
beavatkozzon a cégek CSR tevékenységébe, hiszen az a tarsadalmi felelosségvalla-
las onkéntes jellegét sziintetné meg,

Konkrét Osztonzoként az allamtitkar asszony a CSR tekintetében elkételezett
kormanyzat lehetséges elsé intézkedései kozott a kamat és adokedvezményeket,
valamint a munkajogi reformot jeldlte meg (Uzleti Etika (c) [2006]).

5.2. A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium intézkedései

A Versenyképességi Tanacs budapesti {ilését kovetd sajtotajékoztaton Koka Ja-
nos miniszter, 2006. oktéber 17-én elmondta, hogy a tandcs iilésén éles felvetések
érték a kozigazgatasi szolgaltatdsok mindségét, valamint az adé- és jarulékpolitika
struktarajat.

A miniszter kihirdette a GKM ,,Uzletre hangolva” cimii programjat melynek cél-
ja a véllalkozéi kornyezet dinamizalasa, amiben a CSR-nek is kiemelt szerep jut. A
programhoz a minisztérium honlapjan keresztiil barki hozzaszélhat, és javaslatokat
tehet egészen november 17-ig,

A miniszter 2006. oktéber 20-dn CSR igazgatot nevezett ki Lakatos Sandor
személyében, aki eddig a tarcan beliil kizardlag a roma tigyekért volt felelds.

2006. november 7-én adtak at a 2006. évi Nemzeti Mindségi Dij elismeréseket.
Az elismerés jelentdsége CSR szempontbdl az, hogy, az odaitélés sordn a felelés
mukddés kovetelményeinek vald megfelelés is nyom a latba. A 2006. évi tapasztala-
tokat, az értékelés menetét Egyed Géza szakallamtitkar (GKM) — mint a Nemzeti
Minéségi Dij Bizottsag Elndke — ismertette. Felidézte: A mindségligyben kiemelke-
dd eredményt felmutatd gazdalkodo szervezetek elismerésére 1996-ban alapitotta az
akkori miniszterelnck a Nemzeti Mindségi Dijat, amelyet évente osztanak ki.

5.3. Elsé magyarorszagi CSR Nap
A 2006. majus 25-én — az egyik legnagyobb magyarorszagi mobilszolgaltato val-

lalat a (Pannon) szervezésében — a ,, Tarsadalmi felelosségvallalds és a Média” cim-
mei megrendezett konferencia résztvevdi (magyarorszagi felel6s nagyvillalatok és
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néhany magyarorszagi miisorszérd) bejelentették, hogy junius 1-je ezentil a Tarsa-
dalmi Felelésségvallalas Napja lesz hazankban (Uzleti Etika (a) [2006]). Ennek
megfelel6en 2006. junius 1-jén tinnepeltiik el6sz6r a CSR Napjat Magyarorszagon.

A CSR Nap kitalal6i arra szeretnék felhivni ilyen médon is a figyelmet, hogy
sziikséges a Média torvény megvaltoztatasa, és egyittal azt szeretnék, ha az 0j tor-
vény megalkotasaig terjedd idoszakban is vegye figyelembe az Orszagos Radio és
Televizio Testiilet azokat az unids eldirasokat, melyek szerint a vallalatok tarsadalmi
felel6sségvallalasanak — tobbnyire jotékonysagi cselekedeteiknek — ingyenes nyil-
vanossagra hozatalat sesmmilyen formaban nem lehet szankcionalni.

Tovabba a CSR Napon a csatlakozott médiumok — vallalva az esetleges birsag
kockazatat — egész nap beszamoltak a kiilonb6z6 vallalatok CSR tevékenységérol.
Kezdeményezésiikkel hangstilyozni akartdk, hogy igen is van kiilénbség a kereske-
delmi reklamok, és a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasanak tényszer(i kozlése
kozott.

A kezdeményezéshez csatlakozok kozott voltak olyan nagy vallalatok, mint az
Ericsson, a HP, a Nokia, a pannon, a Richter, a Tesco és még sok mas vezetd ma-
gyarorszagi nagyvallalat, valamint televizi6 és radié csatorndk egyarant.

6. Konkluzio

Az elmalt években a magyar véllalatokkal és vallalkozasokkal szemben is egyre
ndvekednek azon elvardsok, amelyek a profitabilitison és a munkahely-teremtésen
kivil azt is elvarjak téliik, hogy részt vegyenek etikai, tarsadalmi és kérnyezeti prob-
Iémak megoldasaban is.

Ahhoz, hogy elérjiik azt, hogy a magyar nagyvallalatok, és a vallalkozasok tevé-
kenységében integraltan legyen jelen a tarsadalmi feleldsségvallalas, ndvelniink kell
a tarsadalom elkotelezettségét, allamilag 6sztondzniink kell a felelds tevékenységet,
de mindez nem lesz elég a CSR terjedéséhez, hogyha a gazdasag szerepléi nem
ismerik fel, hogy a felelés tevékenység piaci szempontbdl is kifizetddo, és kony-
nyen szinkronba hozhaté jovobeni iizleti elképzeléseikkel.

A CSR Eurdpéban és az egész vilagon olyan jelentds tényezdjévé valik a piaci
versenynek, hogy nincs messze az idd, amikor a felelds miikodés mar nem valasztasi
lehetdség lesz a cégvezetdk szamara, hanem olyan elengedhetetlen feltétel, amely
nélkiil nem tudnak névelni, vagy megérizni versenyképességiiket.

A felelds tevékenységet folytatd cégek szamanak névelése hazankban is redlis
cél, hiszen abban mindenki egyetért, hogy elvarhat6 volna a vallalatoktdl, hogy profit-
jukat tisztességes Uton és tarsadalmi felel6sség vallalasa mellett szerezzék meg.
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A vallalatok tarsadalmi felelossége
(osztrak és magyar példakon)
Corporate social responsibility
(Austrian and Hungarian case studies)

The concept of Corporate Social Responsibility (CSR) was originally formulated
from the 1970s as a result of the growing influence of big enterprises on the global
economy and the decreasing trust in them. The EU considers CSR as an important
company tool to realise sustainable development. According to the EU definition,
CSR is voluntary, beyond legislation activity of companies to integrate social and
environmental concerns into their business operations and stakeholder relations.
While CSR has became more and more popular in Europe since the 1990s, such
activities of SMEs has become the focus of interest only in the last decade, as their
role in ensuring competitiveness has come in the forefront, too.

In the framework of a three-year research project, supported by the EU, we in-
vestigate the characteristics of social responsibility of SMEs. Earlier European re-
search projects of this field mostly focused on the areas of SMEs’ CSR involvement,
tendencies of their activity, motivating factors and barriers. In our survey we also
analyse what special instruments companies apply from management systems to
eco-labels. We investigate in detail, how they treat the issues of mitigating climate
change, risk from using chemicals, other environmental impacts, the problems of
ensuring gender equality and combating bribery, and what are the measurable im-
pacts of their activity. A questionnaire survey was conducted among Austrian and
Hungarian companies operating in the automotive sector, in 2006.

The most important results of the survey are that the level commitment of com-
panies is about at the same in the two countries. Motivating factors are also similar:
cost saving and meeting fundamental values of the company as well as contributing
to sustainable development. Combating corruption was of high strategic importance,
still, few companies had special actions in this field, many of the respondents stated
that corruption is not relevant in their sector or at the company. Ensuring gender
equality is not seen as a problematic issue according to most of the companies, ac-
cordingly, their activity in this field is mostly informal, only one company said, their
ethical code is dealing with gender equality. In the area of environmental protection,
chemical risk management is very important for most of the companies, and waste
management is also important as well as reducing resource use and improving effi-
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ciency. Climate change is tackled by only some companies, mostly because they
think they are not significant GHG emitters. Another interesting result of the survey
was that in order to enforce CSR companies do not only expect financial support,
but also training and consultation for SMEs — from associations — as well as aware-
ness raising among consumers, investors and their business partners.

Bevezetés

A vallalatok tarsadalmi felelossége (Corporate Social Responsibility — CSR) ere-
detét tekintve a nagyvallalatok vilaggazdasagban bet61tott szerepének ndvekedésével
és a veliik szemben megrendiilt bizalom kapcsan fogalmazodott meg az 1970-es
évektdl. Az Eurdpai Bizottsag 2002-ben kiadott kdzleménye szerint az Unié a fenn-
tarthatd fejlodés megvalositasanak fontos vallalati eszkozeként tekint a vallalatok
tarsadalmi felelésségvallalasara. A CSR-t a koérnyezetvédelemmel és a tarsadalmi
hatasokkal kapcsolatos Onkéntes, szabalyozason tulmutatd, a vallalatok magatarta-
saba és érintettjeikkel vald kapcsolatrendszerébe szervesen beépiilt tevékenységként
értelmezi. Mig a CSR Eurépaban a 90-es évektdl valt egyre inkadbb elterjedtté, a kis-
és kozepes vallalkozasok ez irany(t magatartasa csak az utobbi évtizedben keriilt a
figyelem kdzéppontjaba, azzal parhuzamosan, hogy a KKV-knak az eurdpai gazda-
sag versenyképességében betoitott szerepe is mindinkabb elétérbe keriilt. A tovabbi-
akban attekintjilk az eddigi kutatasok legfontosabb eredményeit, majd bemutatjuk
egy vallalati felmérés eredményeit, amelyet egy harom éves, Eurdpai Unié altal
finanszirozott projekt keretében végeztiink.

A Kkis- és kozépvallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasanak
feltérképezése

A kis- és kozépvallalatok tarsadalmi felelosségvallalasanak feltérképezése érde-
kében attekintést készitettink a KKV-k CSR tevékenységével foglalkozo eddigi
kutatasokrol. A legfontosabb eurdpai tanulmanyok mellett egy kanadai és egy ENSZ
kutatas eredményei keriiltek dsszegzésre.

Az Eurépai Unid orszagaiban a leginkabb kiterjedt felmérést az ,,Observatory of
Eurpean SMEs” végezte 2002-ben (European Commission, Observatory of
European SMEs, [2002]). A kutatas az akkori tizenot EU tagallam mellett Norvégia-
ra, Lichtensteinre, Svéjcra és lzlandra terjedt ki. A nagyszabast felmérés hianyossa-
ga, hogy csak a kiilsé CSR tényezdkke! foglalkozott, olyanokkal, amelyek nem
kotdédnek szorosan a vallalat milkodéséhez. Ez nemcsak a véllalatok tevékenységérol
ad tulzottan sziik képet, hanem a motivald és korlatozé tényezdk szempontjabol is
torzitja az eredményt. Ennek ellenére — mindenekel6tt a kutatas nagysagrendje miatt
— érdemes megvizsgalni az eredményeket. A felmérés legfontosabb tanulsagai a
kovetkezok voltak: a megkérdezett véllalatok mintegy fele folytat valamilyen kiilsé
jellegli CSR tevékenységet. Az aktiv vallalatok ardnya fligg a mérett6l, a nagyobb
véllalatok kérében magasabb az aktivitasi arany. Jelentds kiilonbség figyelhetd meg
tovabba az északi és déli orszagok vallalatai k6z6tt, az északi, killondsen a skandi-
nav orszagok esetében magasabb az ardny, az aktivitds azonban nem flgg attdl,
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hogy a vallalat milyen szektorban tevékenykedik. A véllalatok CSR tevékenysége
altalaban nem rendszeres és nem kapcsolodik a vallalati stratégidhoz. A CSR leg-
gyakoribb formai a KKV-k kdrében a sport és kultira tAmogatésa, a kdrnyezetvéde-
lem tamogatésa ezzel szemben nem jellemzo. A legfontosabb motivald tényezék az
etikai megfontolasok, amit a valaszadok haromnegyede jeldlt meg, ezenkiviil fontos
volt még a kézdsséggel valé kapcesolat javitdsanak lehetosége és a vevOhiiség nove-
lése. A valaszaddk a ténylegesen érzékelt elonyok koziil a vevOhiség javulasat és a
kozosséggel, valamint a hatdsagokkal vald kapcsolat javulasat jelolték meg jelentos
aranyban. A felmérés fontos kovetkeztetése volt tovabba, hogy a KKV-k szabalyo-
zason tulmutato tevékenységét azért is nehéz azonositani, mert azok gyakran nincse-
nek tisztaban az aktudlis, rdjuk érvényben lévo kornyezetvédelmi és egyéb szabélyo-
zassal. A masik érdekes eredmény, hogy noha a KKV-k CSR aktivitasdnak egyik
legismertebb akadalya az erdforrdsok hidnya, a felmérésben résztvevd vallalatok
leginkabb az attitiiddel kapcsolatos tényezoket jelolték meg.

A 2002-ben inditott ,,European Multistakeholder Forum on CSR” keretében az
egyik kerekasztal témaja a CSR elosegitésének lehetoségei a KKV-k korében volt
(European Multistakeholder Forum on CSR, [2004]). A vitaban vallalatok, civil
szervezetek €s szakszervezetek képvisel6i vettek részt, valamint megfigyeloként
nemzetkdzi szervezetek. A zarodjelentés szerint viszonylag kevés ismerettel rendel-
keziink a kis- és kozépvallalatok tarsadalmi felelosségvallalasarol, de — akarcsak a
nagyvéllalatok kdrében — itt is vannak sikertorténetek. A gazdasagban és foglalkoz-
tatasban betoltott szerepiik miatt fontos a KKV-k elkdtelezettségének és aktivitasa-
nak ndvelése, de a véllalatok sokfélesége miatt nehéz a megfeleld eszkozoket megta-
lalni. A véllalatok kérnyezeti és tarsadalmi feleldsségvallalast 6sztonz6 lehetséges
tényez0k, hogy a CSR eldsegitheti a vallalat vonzdva tételét a jol képzett, motivalt
munkavallalok szamara, valamint azt, hogy a vevoi elégedettség és -hiiség noveked-
jen, javuljon a cég megitélése, csokkenjenek a kérnyezetvédelmi kiadasok, illetve a
szigorodd szabalyozasnak kdnnyebben megfeleljen a vallalat. A legfontosabb akada-
lyozd tényezdk ezzel szemben az erdforrasok hianya, az érzékelt és tényleges kolt-
ségek, valamint a valtozédsokhoz valé lasst alkalmazkodas.

Nagy-Britannidban, ahol kiilon minisztérium foglalkozik a CSR-ral, 2001-ben
indult egy kutatasi program a KKV-k tarsadalmi felelosségvalialasanak elemzésére
(DTI/BITC/1OD/BCC/Accountability, [2002]). Az irodalom attekintést kerekasztal
megbeszélések és egy kétszazas mintan végzett kérdbives felmérés és vallalati inter-
juk kovették. A megkérdezett vallalatok mintegy 90%-a tartotta magat felelds valla-
latnak. A valaszadok jelentds része nem volt tudatdban annak, hogy tevékenysége a
CSR-hoz tartozik. A legfontosabb motivalé tényezé a tuajdonosok elkdtelezetisége,
a legnagyobb akadaly pedig a biirokraciotol valo félelem a nagy-britanniai vallalatok
korében.

A kanadai tanulmany (Canadian Business for Social Responsibility, [2003])
megemliti, hogy a KKV-k altalaban nem rendelkeznek elég er6forrassal, hogy az
érintettjeiket azonositsak, és a veliik vald kapcsolattartast biztositsak. Ajanlasokat
fogalmaztak meg a KKV-k, az 6ket tdmogatd szervezetek, valamint a velilk kapcso-
latban lévé nagyvallalatok szamara. Ezek koziil a legfontosabbak, hogy a KKV-k
forditsanak t6bb figyelmet stakeholder-eikre és a mar elért eredményeikre, a nagy-
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véllalatok pedig fogadjak el, hogy a beszallitéik elkdtelezettek, de mas menedzs-
ment rendszert mikédtetnek, ezért a nagyvallalati gyakorlatok nem alkalmazhatdak
rajuk véltoztatas nélkiil.

Az UNIDO altal készitett felmérést a Global Compact (GC) programban részt
vevd viéllalatok korében végezték. Bar a kérdések arra vonatkoztak, hogy a véllalat
miért csatlakozott a GC-hoz, milyen nehézségeket és lehetOségeket 1at, altalanos
kézvetkeztetéseket is levonhatunk. A legfontosabb, hogy a makrogazdaségi és poli-
tikai helyzet nagymértékben befolyasolta a véllalatokat, amelynek hatasatdl eurdpai
szinten sem lehet eltekinteni.

A korabbi kutatasok eredményeire tamaszkodva tehat megéallapithatjuk, hogy a
kis- és kozépvallalatok aktivak a CSR teriiletén, de tevékenységiik kevésbé latva-
nyos, mint a nagyvallalatok hasonlé tevékenysége. A KKV-k tarsadalmi feleldsség-
vallaldsa tobb szempontbdl eltér a nagyvallalatok hasonlo tevékenységétol, ami
azzal magyarazhatd, hogy masok a kiils6 tényezok, a szabalyozas, illetve a kiils6é
érintettek (stakeholderek) erdviszonyai, valamint masok a belsd feltételek is, ugy-
mint a szervezeti felépités és a menedzsment.

A kérdoives felmérés ismertetése

A Retorika és valdsag — a vallalatok tarsadalmi feleldsségvailaldsénak elemzése
Eurépédban elnevezésii harom éves projekt célja, hogy megvizsgalja az Unid egyes
szakpolitikainak eredményessége szempontidbdl a CSR eurdpai alakuldsat. Az
elemzett teriiletek a klimapolitika, az er6forras-gazdalkodas, a korrupcio elleni kiz-
delem és a nemek kozotti esélyegyenloség. A kutatdsi konzorcium a multinaciondlis
vallalatok korében a halaszati- és halfeldolgozd, az olaj-, valamint a bankszektort
vizsgalta. Emellett kiilén tanulmdany késziil a kis- és kozépvallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasanak bemutatisira. A tovabbiakban ennek legfontosabb eredmé-
nyeit ismertetjiik.

A kérddives felmérést ausztriai és magyar autoipari beszallité vallalatok korében
végeztitk, 2006-ban. A két orszag az alapjan keriilt kivalasztasra, hogy a felmérés
egy CSR-ban élen jard, valamint egy 2004-ben csatlakozott orszag vallalatait is
érintse, a szektort pedig aszerint valasztottuk, hogy mindkét orszagban jelentds aga-
zat legyen, ahol jellemzé a KKV-k jelenléte is. Mivel a kisebb vallalatok kérében a
tarsadalmi felel@sségvéllalds kevésbé ismert és elterjedt, mint a multinacionalis
vallalatoknadl, olyan vallalatokat kerestiink meg a kérdéivvel, amelyek aktivak a
kérnyezetmenedzsment vagy a szponzoralas, donacio teriiletén vagy tarsadalmi,
kérnyezeti elkotelezettségikért dijat, elismerést kaptak a k6zelmultban.

A projekt keretében végzett felmérés soran — a kordbbi hasonld témaja kutatd-
sokkal ellentétben — azt is megvizsgaltuk, hogy a véllalatok milyen konkrét eszks-
zoket ismernek €s alkalmaznak, valamint részletesen kitértiink arra, hogyan kezelik
a klimavaltozas mérséklését, a veszélyes vegyi anyagok hasznalatdbol fakadé koc-
kazatot, az egyéb kornyezeti hatasokat, a nemek kozotti esélyegyenldség megterem-
tésének, valamint a korrupcidénak a problémajat, és az egyes teriileten alkalmazott
eszkdzok milyen mérhetd eredményekkel jartak.
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A kérdoiv felépitése azt a logikat kovette, ahogyan a vallalatoknal az elkotele-
zettség a vallalati tervezés majd gyakorlat utan a kdrnyezeti-tarsadalmi teljesitmény
alakulasaban megjelenik.

Az els6 részben a véllalat elkotelezettségét vizsgaltuk, eldszor a kdrnyezeti, tar-
sadalmi felelosségvallalas jellegére tértiink ki.

A villalat tarsadaimi, kbrnyezti felelésségvallaldsanak jellege

I

Szabdlyozason tulmutatod
tevekenység

& nagyon jellemzé

& jellemzd

0 nem jellemzo

0 egyaitalan nem jellemzd
0 nincs réla ismeret

Ajanlasoknak vaié megfelelés

Kotelezo szabalyozasnak valé
megfelelés

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

1. abra: A vallalatok tarsadalmi, kérnyezeti felelésségvallalasdanak jellege

A valaszadok 60%-a vélekedett gy, hogy a kotelezo szabalyozasnak valé meg-
felelés nagyon jellemz6 a vallalatra, a tobbi valaszado6 pedig jellemzonek tartotta ezt
véllalatara. A bizonytalansag részben azzal is magyarazhatd, hogy a véllaltok nin-
csenek teljes mértékben tisztdban a rajuk vonatkozo szabalyozasokkal. A nem kote-
lezd ajanlasoknak valé megfelelést a valaszadok mintegy 20%-a tartotta nagyon
jellemzoének, dsszességében pedig jellemzonek vagy nagyon jellemzének a vallala-
ok fele. A szabdlyozason tilmutatd tevékenységekkel kapcsolatosan voltak a legna-
gyobb eltérések a kapott valaszok kozott, de még ezt is a valaszoldk tobb mint fele
legalabb jellemzOnek tartotta. A kovetkezd kérdés arra vonatkozott, hogy mi a vallalat
célja a feleldsség elfogadasaval, vagyis melyek a legfontosabb motivalo tényezok.

A vallalat célja a feleléssegvallalassal

O aNWSNOND©

2. dbra: A vallalatok célja a felelésség elfogaddsdval
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A legtobb vallalat a koltségesokkentést jeldite meg, mint a harom legfontosabb
cél egyikét. Emellett fontos volt még a vevdi elvarasoknak vald megfelelés, az alap-
vet6 vallalati értékrendnek valoé megfelelés és a fenntarthaté fejlédéshez valé hozza-
jarulas. Utobbi jelzi, hogy a fenntarthatdsag egyre inkabb ismert fogalom és beépiil a
véllalatok célrendszerébe is, bar kérdéses, hogy az ezt megjel6lé valaszadok miként
érteimezik a fenntarthat6 fejlodés fogalmat.

Az elkotelezettséggel foglalkozo kérdések kozott szerepelt tovabba, hogy a val-
lalat milyen elonyoket ny(jt a kozosségnek, amelyben miikodik. A kérdés hatterében
az a feltételezés allt, hogy a kis- és kozépvallalatok jobban integralodnak a helyi
kozosségekbe, mint a nagyvallalatok. A megkérdezett vallalatok legfontosabb ko-
z0sségi szerepiiknek a munkahelyteremtést tartottdk. Emellett fontosnak talaltak
még a kornyezeti hatasok csokkentését is, de a helyi gazdasag versenyképességének
novelését, valamint azt, hogy példaként szolgéljanak mas vallalatok szamara, altala-
ban nem tartottak jellemzdnek.

A kérddiv méasodik szakasza a stratégiaval, illetve — mivel a kisebb vallalatokra a
stratégiaalkotas kevésbé jellemzd — a tervezési folyamatokkal foglalkozott. Ennek
keretében arra kerestiik a vdlaszt, hogy a RARE projekt soran vizsgalt teriiletek —
kiegésziilve az egyéb kornyezeti hatdsokkal — mennyire fontosak stratégiai szem-
pontbdl a véllalat szamara.

Az egyes teriiletek stratégiai fontossaga

Korrupcio ellent kuzdelem

Nemek esélyegyenlosegenek hiztositasa

mFontos
Viszonylag fontos
D Kewsbé fontos

3 Nem fontos

0 Nem ismernt

Egyeéb koryezeti hatasok csokkeritése

Vegy anyagok hasznalatabol fakado kockazat
merséklese

Eghajlatvallozas meérséklése

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3. dbra: A vizsgdll teriletek stratégiai fontossdga

A projekt soran targyalt teriiletek koziil a klimavaltozas cs6kkentése volt az,
amelynek a véllalatok a legkisebb stratégiai jelentdséget tulajdonitottak. A késébbi,
a klimavaltozasra és energiahatékonysagra vonatkozd kérdésekbdl kideriilt, hogy
ennek elsddleges oka, hogy a megkérdezettek nem tartottdk magukat jelentds tiveg-
hazgaz kibocsatonak, illetve Ggy vélekedtek, hogy a vallalat kiimavaltozashoz valo
hozzajarulasa nem jelentds. A vegyi anyagok hasznalatabdl szarmazé kockézat na-
gyobb stratégiai jelent6ségli, azon vallalatok pedig, amelyek kis jelentdséget tulaj-
donitottak ennek a teriiletnek, altaldban azért nem foglalkoznak a kockazat kezelésé-
vel, mert az az alkalmazott technoldgia miatt nem relevans. A korrupcio elleni kiiz-
delem esetében oszlottak meg leginkdbb a vélaszok. A viszonylag magas stratégia
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jelentosség ellenére kevés vallalat (20%) tett konkrét Iépéseket a korrupcid vissza-
szoritdsara. A tObbiek azzal magyaraztak passzivitasukat, hogy a véllalatot, illetve
szektorukat nem érinti a korrupcio.

Ugyancsak a tervezésre vonatkozd szakaszban nyilt kérdés formdjaban kérdez-
tiink ré4 arra, hogy melyek a véllalatok szdmara a kdrnyezeti, illetve tarsadalmi elko-
telezettség szempontjabol a legfontosabb teriiletek. A legtobb cég olyan teriileteket
nevezett meg, amelyek a koltségesokkentés szempontjabdl lényegesek, mint az
energia- vagy anyaghasznalat hatékonysaganak ndvelése. A vallalatok 40%-a olyan
tényezot is emlitett, amely kapcsolatban van az alkalmazottakkal: a stabil munkahe-
lyek biztositasat, illetve a munkabiztonsag novelését, valamint a kérnyezeti nevelést
a munkavallalok korében.

A kérd6iv harmadik szakasza a megvalositasra vonatkozott, vagyis arra, hogy a
vallalat elkotelezettsége és stratégidja hogyan jut érvényre a mindennapi mikodés
soran. El0sz0r a vallalat altal ismert, alkalmazott és bevezetni tervezett CSR eszko-
zokro6l kérdeztiik a cégeket. A kifejezetten a CSR korébe tartozo eszkozok mellett a
menedzsment rendszereken beliil a minéségmenedzsment rendszerekre is kitértiink.
Ennek oka egyrszét, hogy a kornyezetmenedzsment kevésbé elterjedt a KKV-k
korében, masrészt sok véllalat a mindségmenedzsment rendszer sikeres bevezetése
utan dont agy, hogy kérmyezetmenedzsment rendszerét is szabvany szerint épiti ki és
auditaltatja.

Az eszkdzok kozll a munkavallalokkal és stakeholderekkel vald kapcsolattartés
eszkozei voltak a leginkabb ismertek és alkalmazottak, a munkavallalok elégedett-
ségét a valaszadok 86%-a nyomon koveti, és tobb mint fele allitja, hogy bevonja
oket a dontéshozatalba. Ezt kovette a menedzsment rendszerek ismertsége, illetve
alkalmazésa, mindségmenedzsment rendszert a vallalatok dontd tobbsége, kornye-
zetmenedzsment rendszert pedig mintegy fele alkalmaz. (Ebben a tekintetben a
minta természetesen nem tekinthetd reprezentativnak, hiszen az egyik kivalasztasi
szempont volt a kdrnyezetvédelem magas szintje.) Minddssze néhany véllalat jelez-
te, hogy az altala ismert, de még nem alkalmazott eszk6zok valamelyikét az elko-
vetkez6 2—5 évben bevezetni szandékozzak. Magyarazhato ez részben azzal, hogy a
kérd6ivet nem minden esetben olyan személy — példaul cégvezetd — toltétte ki, aki
ebben kompetens, részben azonban azzal is, hogy az eszkdzok miikddtetésére ki-
adott 6sszegek altalaban novekedtek az elmalt hdrom évben, és a cégek tovabbra is
altalaban legaldbb kismértékil névekedésre szamitanak.

Az alacsony aktivitast részben magyarazhatja, hogy a kiils6 érintettek kozil — a
vélaszok alapjan — csak a vevok tdmasztanak igényt a felsorolt eszk$z6k bevezetésé-
re. A magyar vallalatok esetében a kdrnyezetmenedzsment rendszer bevezetése nem
fogalmazddott meg igényként egyetlen vallalat (multinaciondlis) vevdje részérdl
sem. Az osztrak vallalatok esetében ezzel szemben a kdrnyezetmenedzsment rend-
szer tanlsitasa hasonlé mértékben volt elvards, mint a tandsitott mindségmenedzs-
ment rendszer megléte. Ugyancsak hatraltatja a CSR terjedését, hogy a vevok a
KKV-k kornyezeti és tarsadalmi feleldsségvallalasat jorészt csak sajét értékrendjik
kommunikalasa révén tamogatjak, vagyis nem segitik 6ket képzésekkel, ismereteik
atadasaval. Ez ellentmondésban van azzal, hogy a ,,beszallitdi halozat zolditése™ sok
nagyvallalat céljai kozt szerepel, illetve a RARE kutatas nagyvallalatokkal foglalko-
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z6 felméréseibdl is az deriil ki, hogy a cégek nagy hangsulyt fektetnek beszallitoik
elkotelezettségének, felelosségvallalasanak eldsegitésére.

Az eredmények koziil, a vallalatok teljesitményét meghatarozé tényezok sorabdl
még kiemelhetd, hogy az aktivabb tarsadalmi felelsségvallalas érdekében a meg-
kérdezett vallalatok nemcsak anyagi tdmogatast varnanak, hanem képzést, tanics-
adast a szakmai szervezetek részérél, valamint a kornyezettudatossag, a téma ismert-
ségének elbsegitését a fogyasztok, befekteték és vallalati partnereik korében.
Ugyancsak fontosnak tartjak a megfelel jogi keretek, feltételrendszer biztositasat. A
korlatozo tényezbket egyrészt vizsgaltuk altalanossadgban, masrészt pedig az egyes
vallalatok szempontjabol. Mindkét esetben a koltségtényezo és a piaci igény hianya
volt a legtobbek (40%) altal emlitett akadaly. Sajat vallalaton beltil a munkavallalok
elkotelezettségének hidnyara is sokan hivatkoztak (26%).

Végiil az utolsod rész a teljesitmény mérésével foglalkozott. Az alkalmazott esz-
kozok hatasainak mérése bizonyult az egyik legproblematikusabb teriiletnek. Mind-
Ossze a vallalatok 20%-a alkalmaz indikatorokat ennek nyomon koévetésére. Az
indikatorok alakuldsa mellett rakérdeztiink a teljesitmény becsiilt valtozdsara is. A
legnagyobb fejlddésrdl az energiahatékonysag javitasan és a vegyi anyagok haszna-
latdbol szarmazo kockazat mérséklésén kiviili egyéb kornyezeti hatasok mérséklésé-
nek teriiletén szamoltak be a vallalatok (13% kis mérték{i, 40% kozepes, 20% pedig
jelentds javulasrol).

A felméréssel kapcsolatosan pozitivumként emlithetd meg, hogy a részt vevd
véllalatok minden kérdésre valaszoltak, és mintegy 90%-uk jelezte, hogy a felmérés
eredményeit szeretné megkapni.

Osszegzés

A KKV-k tarsadalmi felel0sségvallalasara — szdmos nagyvallalatéval ellentétben
— az a jellemzd, hogy a tényleges tevékenységiik tilmutat azon, amit kommunikal-
nak magukrol. Ennek oka részben, hogy a KKV-kra altalaban kevésbé jellemz6 az
aktiv kommunikacid, részben pedig, hogy a tarsadalmi feleldsségvallalas — kiilono-
sen a nem a fogyasztoi piacra termeld vallalatok esetében — kevésbé jelent verseny-
elonyt szamukra, mint a multinacionalis vallalatok esetében.

A kis- és kézepes vallalatok kornyezeti és tarsadalmi elkotelezettsége nagymér-
tékben flugg a vallalatvezetd személyes szerepvallalasatol. Emellett a KKV-k tarsa-
dalmi felelosségvallaldsanak fontos szerepléi a munkavallalok, mind a feleldsség-
véllalas teriileteinek kivalasztasa, mind az alulrél jovo kezdeményezések fontossaga
miatt a célkitlizések megfogalmazasa, mind pedig az egyes eszk6zok bevezetésének
hatékonysaga szempontjabél.

A kedvezobb feltételek teremtése makro- és mikroszinten, vagyis a jogi feltétel-
rendszer biztositdsa és a multinacionalis vallalatok aktivabb k&zremiikddése elen-
gedhetetlen a kis- €s kozepes vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasanak eldsegité-
sében.
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HAUSER RICHARD'

Torekvések — lehetoségek
Az 0j Nemzeti Fejlesztési Terv Regionalis Operativ
Programjanak elemzése
Ideas and Opportunities — An analysis of Northern
Hungary’s new Regional Operative Programme (ROP)

In the period 2007-2013 billions of euros will be available through the new Na-
tional Development Plan (NFT Il. - NSRF). The main goals emphasized by the Plan
are (1) the expansion of employment and (2) the enhancement of sustainable eco-
nomic growth.

Compared to the previous Plan (NFT 1.), the structure of NFT II. will change
considerably. As a consequence of an EU regulation, the number of the so-called
Operative Programmes will increase to sixteen. The North Hungarian Region has set
up its midterm development strategy in accordance with the new opportunities.
Serving the goals of NFT, the Regional Operative Programme (ROP) of Northern
Hungary defines the following priorities, considered to be vital for the competitive-
ness of the Region:

— improving economic competitiveness,

— strengthening tourism,

— regenerating urban areas,

— improving micro-region infrastructure, and

providing technical assistance.

The Regional Development Agency of North Hungary (NORDA) has gathered
various developmental ideas of business and non-profit organizations to best utilize
community sources available in the period 2007-2013. On the basis of these ideas,
this paper aims at presenting;:

1. A quantitative analysis of the Operative Programmes: Examining the num-
ber and type of project ideas or plans to be drawn up by the Region in each
Programme, as well as the prospective support it will receive from commu-
nity sources.

2. A quantitative and qualitative analysis of ROP priorities: Examining the re-
lationship between (regional, county level and micro-regional) development
goals and the opportunities or subsidies offered by the EU through the Re-
gional Operative Programme.

* Hauser Richdrd PhD hallgat6, Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség NFT
Hazhoz J6n tanicsaddja
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U j Magyarorszag Fejlesztési Terv

A terv két dtfogo célt fogalmaz meg:

— afoglalkoztatds bovitése:

A f6 torekvés az, hogy mindenkinek legyen lehetdsége belépni a munkaerdpiac-
ra, igy emelve a foglalkoztatasi szinvonalat. A foglalkoztatds bdvitése egyarant
érinti a keresleti és kinalati oldalat a piacnak. Az oktatds timogatdsdn keresztiil
kvalifikalt emberek keriilnek ki a munkaerépiacra, akik nagyobb eséllyel palyazhat-
nak majd. Az oktatasi tevékenység szerkezetvaltdsa is elkeriilhetetien, annak érde-
kében, hogy a munkaer6piac keresleti és kinalati oldala 6sszhangban legyen.
Ugyanakkor ennek kapcsan a munkahelyek bdvitése is nagyon fontos feladat. A
fejlesztési tervben e teriilet kapcsan a kdvetkezd 1épések fogalmazdédnak meg:

— a munkaer6-kindlat ndvelése: az egyén foglalkoztathatosdaganak javitasa,

— a munkaerd-kereslet bovitése: munkahelyteremtés,

— akereslet és a kindlat 6sszhangja: optimalis foglalkoztatasi kornyezet kialaki-

tasa.

— a tartos novekedés feltételeinek megteremtése:

Cél, hogy a gazdasagi novekedés magas hozzdadott értéki termékeken, tovabba
szolgaltatasokon keresztiil valosuljon meg. A versenyképesség javitasara is sziikség
van, a kutatas- fejlesztés és az innovécio segitségével. Mindennek megteremtéséhez
az alabbi eszk6zo6k keriiltek meghatarozasra:

— aversenyképesség novelése,

— a gazdasag bazisanak a szélesitése,

— az uzleti kdrnyezet fejlesztése.

Az atfogo célok megvaldsitasahoz kiemelten kell kezelni a horizontdlis politikat.
Igy a fenntarthatosag feltételeinek biztositasat (kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi)
és a kohézio erbsitését (teriileti és tarsadalmi).

A két atfogo cél megvalositasahoz hat prioritds fogalmazodott meg. Ezek:

— agazdasagfejlesztés

— akozlekedésfejlesztés

— atarsadalmi megujulas

— akornyezeti és energetikai fejlesztés
— ateriiletfejlesztés

— az allamreform
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1. tablazat: A prioritasok és a hozzdjuk kapesolodo operativ program(ok)

Prioritasok Operativ Programok
A gazdasag fejlesztése Gazdasagfejlesztés OP
A kozlekedés fejlesztése Kozlekedés OP

Térsadalmi megujulas OP

A tarsadalom meguGjulasa —
g Tarsadalmi infrastruktira OP

Kornyezet- és energia fejlesztés Kornyezet és energia OP
Nyugat-dunantali OP
Dél-alfoldi OP
Eszak-alfoldi OP
Tertiletfejlesztés Kozép-magyarorszagi OP

Eszak-magyarorszagi OP
K8zép-dunantili OP
Dél-dunantuli OP
Allamreform OP
Elektronikus kozigazgatas OP

Allamreform

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv koordinacio-

ja és kommunikacidja Végrehajtds OP

Forras: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, 2006.

A tarsadalmi megujulds estében egy unids szabaly kdvetkeztében, miszerint egy
operativ program egy alapbol taplalkozhat, a jelenlegi human eréforras operativ
programot ketté kellett bontani.

A fejlesztési terv 15 operativ programot hataroz meg. Ebben 2007-t8] az egyes
régiok sajat maguk fogalmazzak meg a Regionalis Operativ Programjukat. A kovet-
kezod tablazat az Operativ Programok neveit, illetve hozzad kapcsolddo lehetséges
minimum és maximum forrasokat tartalmazza:

2. tablazat: Az operativ programok és forrdsaik

min. max.

. forras forras

Operativ Programok milliard milliard

Ft Ft

Gazdasagfejlesztés 588 882
Kozlekedés 1361 1 802
Tarsadalmi meghjulés 810 1027
Allamreform 34 43
Elektronikus kdzigazgatas 33 141
Tarsadalmi infrastruktira 359 634
Kornyezet, energia 1037 1 430
Kozép-Magyarorszag (2.célk.) 418 451
Hat Regionalis program (1.célk.) 1114 1210
Osszesen 5754 7 620

Forras: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, 2006.
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A Kézép-magyarorszagi régio azért szerepel a fenti tablazatban kiilén sorban,
mert a tdmogatasok szempontjabdl a 2. szamu célkitiizésbe keriilt magasabb fejlent-
sége kovetkeztében. A 1. célkitlizéshez kapesolddo régick az alabbiak szerint része-
siilnek fejlesztési forras erre a részre vetitett pénzebol:

3. tablazat: Az 1. célkitiizésbe tartozo regiondlis operativ programok forrdsai

A regionalis operativ . min. forrds | max. forras

program%k forrésﬂ.egosztésa Az OP-kardnya | iisrd Ft | millisrd Ft
Dél-alfsldi Regionélis OP 17,63% 196 213
Dél-dunantuali Regionélis OP 15,25% 170 185
Eszak-alfoldi Regionalis OP 22,96% 256 277
Eszak-magyarorszagi Regionalis OP 21,28% 237 258
Ko6zép-dunantili Regionalis OP 11,96% 134 145
Nyugat-dunantili Regionalis OP 10,92% 121 132
Osszesen 100,00% 1114 1210

Forras: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, 2006.

A kovetkez6 periddusban az intézményrendszer is meg fog valtozni. A kovetke-
z0 szereplok lesznek:

Fejlesztéspolitikai Iranyité Testiilet (FIT): Feladata, hogy 6sszehangolja az
eurdpai €s a hazai forrasokbdl megvalosulo fejlesziéseket, véleményezi a fej-
lesztéspolitikai dokumentumokat, nyomon kdéveti az operativ programok és
az akcidtervek végrehajtasat.

Nemzeti Fejlesztési Ugynikség (NFU): Az Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv végrehajtasaval kapcsolatban, a kdvetkezd feladatai lesznek tobbek ko-
zott: koordinacio, jelentések készitése, pénziigyi lebonyolitasi €s eljarasrendi
szabalyok kialakitdsa, informatikai rendszerek mikodtetése, képzések lebo-
nyolitasa.

Irdnyité Hatosagok (IH): Ez a szervezet lesz felelds a tamogatasok szabaly-
szerii, hatékony és eredményes felhasznalasaért. A Nemzeti Fejlesztési Ugy-
nokség onalld szervezeti egységeként muikodik és elldtja a Kozremiikodo
Szervezet szakmai feltigyeletét.

Kozremiikodé Szervezetek (KSZ): Feladatai koz¢ tartozik a kézponti pro-
jektek lebonyolitdsa; palydzatok érkeztetése, értékelése és a dontéseloké-
szités; szerz0déskotés; nyomon kovetés; adatok folyamatos rogzitése az in-
formatikai rendszerben; ellendrzés; szabalytalansdgok jelentése; elszamolés;
kifizetés; projektzaras; tigyfélszolgalat és tajékoztatas.

OP-kban érintett szakminiszterek: Részt vesznek a Tervezési Operativ Bi-
zottsag és a megfeleld bizottsdgok munkdjaban. Javaslatot tesznek az opera-
tiv programok tartalmara. Képviseloket delegalnak a palyazatokat elbiralo bi-
zottsagokba. Kozremukodnek az operativ programok végrehajtasarol szolo
jelentések elkészitésében.

Operativ program monitoring bizottsaga (OP MB): Feladata az operativ
programok feliigyelete.
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Eszak Magyarorszag Operativ Program

Az Eszak-Magyarorszagi régié a régiok sordban fejlettség szempontjdbdl az
utolsé helyeken tartozkodik. Ennek okait sokfelé lehet keresni, példaul 6zdi, miskol-
ci és a salgétarjani nehézipari gyarak az iizemelés alsé hataran vannak, vagy mar
tonkrementek. Fontos megjegyezni, hogy a mdsodik legnagyobb és legnépesebb
régio.

2007-2013-as idétartamban — mint mar a fentiekben emlitettem —, minden egyes
régid maga alakitja ki sajat operativ programjat. Ennek nyomén a régié is megfo-
galmazta a programjat, amely t6bb tervezet figyelembe vételével készilt. Tobbek
kozott az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, Eszak-Magyarorszagi Régié Kozéptavi
Fejlesztési Stratégia. Az Uj Magyarorszag 2. Nemzeti Fejlesztési Terv alapjan
Eszak-Magyarorszdg 237-258 millidrd forint tAmogatasi forrashoz juthat.

A program S prioritast hatdroz meg:

1. A versenyképes helyi gazdasdg megteremiése:

E prioritas célkitlizései kozott szerepel (ij munkahelyek megteremtése; vallalko-
zasok inditasanak 6sztdnzése, innovacios potencialjuk javitasa; vallalkozasok kozot-
ti egytittmikodések; logisztikai halozatok kiépitése. Ennek mentén a kdvetkezod
beavatkozasi teriiletek keriiltek megfogalmazasra:

a. A vdallalkozdsok versenyképességének javitasa: A kis- és kozepes vallal-
kozasok termelési hatékonysagot, jovedelmezoséget javitd innovativ fej-
lesztésének segitése szitkséges, agazati preferenciara vald tekintet nélkiil
(innovécids transzferirodék kiépitése és miikodtetése, klaszterek kialaku-
lasdnak Osztonzése, tevékenységeik tamogatasa, kacsoldodo képzések -
ESZA). Ennek megvalositasahoz sokban hozzéjarul majd a régié 3 felso-
oktatasi intézménye (Miskolci Egyetem, Miskolc; Eszterhazy Karoly Fo-
iskola, Eger; Karoly Robert Féiskola, Gyongyos).

b. Uj vallalkozasok inditasnak osztonzése (inkubdcio, tandcsaddas): Induld
vallalkozasok tamogatasa, féleg az elmaradott térségekben (pl.: inkubator
hazak kialakitasa). E mellett a vallalakozéi tanacsadas és informacié ella-
tas timogatasa.

C. Regiondlis logisztikai hdlozat feltételeinek megteremtése: A logisztikai
fejlesztések tamogatasa annak érdekében, hogy a régio bekapcsolédjon a
transzeurdpai kereskedetembe. Ennek révén intermodalis csomdpontok
kialakitdsa a cél, mely tAmogatja a logisztikai tevékenységet.

2. A turisztikai potencidl erositése:

Ebben a prioritdsban a kovetkezo célkitiizések fogalmazodtak meg: versenyké-
pes turisztikai termékek kialakitasa, turistak atlagos tartozkodasi idejének novelése,
kereskedelmi szallashelyek fejlesztése, (i és els6sorban magas kategoriaju szallashe-
lyek létesitése a regiondlis vonzéerdk kozelében. Tamogatni kivanja a turisztikai
vonzoerdk, termékek és tematikus halozatok fenntarthatd fejloédését elsdsorban a
kiemelt térségekben, a kereskedelmi szallashelyek és szolgaltatisaik mindségi és
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mennyiségi fejlesztését, regionalis klaszterkozpont létrehozasat az Eszak-alfsldi
régioval kozdsen.

3. Telepiilés-rehabilitacio:

E prioritas a kovetkezd célokat tiizte ki maga elé (Eszak-Magyarorszag Operativ
Program [2006] 57—63. oldal): ,,0j gazdasagi, kozosségi és szocidlis funkcidk megje-
lenésének tamogatasa”, ,tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott kistérségek-
ben a térségszervezd funkcidkkal rendelkez6 telepiilések attraktivitdsanak fokoza-
sa”, ,,0j és meglévo gazdasagi és kozosségi funkcidk tamogatasa”, barnamezos terii-
letek wujrahasznositasa és teleplilési integraciojanak tamogatasa. Célok mellett be-
avatkozasi teriiletek is megfogalmazasra keriiltek, amelyek a kovetkezok: ,,leromlott
varosi lakoteriiletek (pl.: romatelepek) €s a leromlassal fenyegetett lakotelepek (pl.:
hazgyari épiileteket tartalmazd lakéteriiletek) integralt, akcidteriileten alapul6 reha-
bilitacidja, kistérségek kozponti telepiiléseinek fejlesztése, vidékfejlesztési programot
kiegészit6 falusi telepiilések infrastrukturalis fejlesztése, barnamezos teriilet rehabi-
litacidja.”

4. A humadn kozdsségi infrastruktura fejlesztése:

A prioritas célja, a kistérségi kozszolgaltatasok fejlesztése olyan médon, hogy a
terileti egyenldtlienségek mérséklodienek. Tovabba, hogy a foglalkoztatas javuljon
az egészség megldrzésén keresztill, a szocialis ellatorendszerek, a kozoktatasi intéz-
mények infrastruktirdja fejlédjon. Ennek alapjan a kovetkezo beavatkozasi teriiletek
alakultak ki: egészségiigyi ellatas korszeriisitése (példaul: haziorvosi ellatds meg-
szervezése kistelepiiléseken, kistérségi szakellatas fejlesztése), a szocidlis ellatas
fejlesztése (pl.: informaciés pontok és civil kozosségi hdzak kialakitdsa), a kozokta-
tds térségi sajatossdgokhoz igazodd szervezése és infrastruktirdjanak fejlesztése,
térségi kozigazgatasi és kozszolgalati rendszerek informatikai fejlesztése, kapcsolo-
do6 képzési programok a 10%-0s ESZA tdmogatas keret terhére.

5. A térségi kozlekedes fejlesztése:

A cél, a kistérségi kozpontok megkdozelithetéségének javitasa. A prioritasban ta-
mogathat6 tevékenység tébbek kozott az alacsonyabb rendii utak (négy és 6t szam-
jegy) fejlesztése, vasuti mellékvonalak fejlesztése.

Az operativ programon beliil a prioritdsok k&zott a forrasok a kdvetkez6képpen
oszlanak meg;:

4. tablazat: A prioritdsok forrds ardnya

Prioritas % .
1. A versenyképes helyi gazdasdg megteremtése 5,43
2. A turisztikai potencial erdsitése 23,26
3. Telepiilés-rehabilitacid 36,04
4. Human kozosségi infrastruktira fejlesztése 25,12
5. Térségi kozlekedés fejlesztése 10,08
Osszesen 100

Forras: Eszak-Magyarorszagi Régio Operativ Program, 2006
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Jol lathaté a tablazatban, hogy a legtobb forrdst a telepiilés rehabilitdcic kapija,
de jelentdsek még a turisztika és a human kdzdsségi infrastruktara forrasai is. Ezek
tamogatasa nagyon fontos, hisz a teleptilések tobbségén nagy a lemaradas. Teleplilés
rehabiliticio esetén emlithetjilk Miskolcot, Salgdtarjant. A turizmus ebben a régid-
ban nagyon sok embert foglalkoztat, és kiaknazhaté lehetdségek vannak benne.

Elemzés

Az Eszak-magyarorszagi régioban a 2007-2013-as felkésziilés keretében a regi-
onalis fejlesztési ligynokség elkezdte gyljteni a jovGbeni projektelképzeléseket. Ezt
szeretném elemezni a nyar végi allapotaban azzal, hogy a projektgyiijtés folyamatos.
A megfogalmazott projektekhez operativ programokat rendeltem, majd mennyiségi
elemezést hajtottam végre.

A projektgyijtés soran 412 fejlesztési Gtletet taldltunk, mintegy 2 080 milliard forint
értékben. Ez az orszagosan megkaphat6 tdmogatés tobb mint egynegyedét fedné le.

Az operativ programok szerinti bontasban a kovetkezéképpen alakultak az ara-
nyok. A régio¢ sajat operativ programjahoz sorolhat6 az otletetek fele, mintegy 209
darab. Ugyanakkor megallapithatd, hogy ennek forrasigénye 627 milliard forintot
tesz ki, mely t&bb mint kétszer nagyobb a varhatdan elérhetd timogatasnél. A kozle-
kedéssel és a kornyezet-energiaval kapcsolatosan megfogalmazott projektotietek
értéke is kiemelkedd. Mind a két esetben az Gsszes érték mintegy egynegyedét teszik
ki. A tarsadalmi megijulas €s infrastruktirara pedig kis szamu és értékii elképzelés
érkezett (a szamat tekintve a két program egylitt az 0sszes 7 szazaléka). A gazdasagfej-
lesztéssel kapcsolatosan érkezett az értéket tekintve dsszes Gtlet mintegy 15 szazaléka.

A tablazat részleteiben a kovetkezoképpen néz ki: A kozlekedés operativ prog-
rammal kapcsolatosan 36 db etképzelés, 544 milliard forintnyi tAmogatas fogalma-
zddott meg, amely pénzdsszeg mintegy 30—40%-a az orszagos forrdsnak. A gazda-
sagfejlesztéssel kapcsolatosan 37 darab projektotletet gyujtottek 6ssze addig az
idépontig. Ennek 8sszértéke 328 millidrd forint, amely a 40-50%-a az ebben a prog-
ramban kioszthaté tamogatasnak. A tarsadalmi infrastruktura teriiletén 72 milliard
forintnyi javaslat keriilt 6sszegy(ijtésre, amely kortlbelil 20%-a a teljes keretnek. A
tarsadalmi megljulas operativ program témajaval kapcsolatosan az orszagos pénzke-
ret mintegy 1%-a keriilt megfogalmazésra.

5. tablazat: A projektgyiijtés soran megfogalmazott elképzelések darabszama és
értéke operativ programok szerint

Operativ Program Projektbtletek
értéke (mrd ft) | szama (db)
Kozlekedés OP 544 36
Gazdasagfejlesztés OP 328 37
Eszak-Magyarorszag OP 627 209
Tarsadalmi Megijulds OP 14 8
Térsadalmi Infrastruktira OP 72 21
Kornyezet és Energia OP 495 101
Osszesen 2080 412

Forras: Eszak—Magyarorszégi Regionalis Fejlesztési Ugynokség, sajat szerkesztés.
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Elvégeztem prioritasonként is az elemzést, melynek az eredményét az alabbi tab-
l4zat mutatja be

6. tabldzat: Az Eszak-Magyarorszdg Operativ Programmal kapcsolatosan megfo-
galmazott projektotletek szama és értéke

e Projektotletek
Prioritas
szama (db) értéke (mrd ft)

1. A versenyképes helyi gazdasag megteremtése 1 2
2. A turisztikai potencial erdsitése 68 215
3. Telepiilés-rehabilitacio 50 134
4. Human k6z0sségi infrastruktira fejlesztése 47 164
5. Térségi kozlekedés fejlesztése 43 112
Osszesen 209 627

Forras: Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség, sajat szerkesztés

Az projektgyljtés iddpontjaig a legkevesebb otlet az elsd prioritdsba érkezett,
mig a legtdbb a turisztikdval kapcsolatban jott (az Osszes Otlet mintegy 32—-34 szdza-
léka, mind értékben, mind szdmban). Az utolsé harom prioritas esetében elmondha-
t6, hogy a keretosszegeket meghaladd fejlesztések érkeztek (ezek értékiiket és sza-
mukat tekintve az Osszes elképzelés mintegy 22 szazalékat teszik ki), amelynek tobb
oka lehet. A turizmus a régidéban huzdéadgazat és nagyon sok a lehetséges idegenfor-
galmi hely. Ez a palyazati otletekben is tiikrozodik szaméban és mértékében egy-
arant. A régioi egyes varosaiban nagyon sok a leromlott lakéépiilet, sok a barname-
z9s teriitlet (példaul Miskolc és Salgotarjan), térténelmi varoskézpont (példaul Eger).
Az egészségligyi ellatas (példaul: haziorvosok hidnya kistelepiiléseken), kdzoktatas
is igényel fejlesztési forrasokat (példaul: altalanos, kozépiskolak, ovodak).
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Teriiletfejlesztés, varosfejlesztés, ICT fejlesztés
Regional development, City development, ICT
development

In Eger (like in other cities of Hungary), important economic and social changes
have happened since 1990. We have disposed the difficulty of the changes, but it is
important in the course of the determination of the development aims that to better
emphasize the original values of the town and to determine the opportunities of
flexible conformity for the political and economical environment.

With the default of this conformation Eger couldn’t be called further as “the
town of quality (it was the motto of Strategic Plan-1994), because of the unfavorable
transport system (road, railway), the migration of the qualified students/workforce
and the bad aging tendencies

Eger’s future depends on that if we could exploit the expected boom of the ac-
cession to the European Union with the utilization of the local values, and the estab-
lishing and strengthening of the external and internal relations. Eger should be made
attractive for the local inhabitants, students, tourists and potential investors. The role
of the local representatives is to establish these terms of the development.

The adaptation of the EU’s regional policy makes the planning process more
countable, more concrete and more objective oriented. Whereas it means the higher
responsibility of the planners and decision-makers, because the predetermined de-
velopments should correspond with the National Development Plan and its financial
tools.

The budget of the local government strongly depends on the Central Budget
which is an element of uncertainty in the planning process. For that very reason the
preferential task of the city development is the exploration and qualitative develop-
ment of the local values, and to assign them to the possible funds.

Eger’s General Assembly has approved the town’s “Economic Plan 2006-2013”
this year which determines the planned developments and it’s priorities within the
confines of the opportunities of the local budget.

" Kis-16th Roland, PhD hallgaté, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem.
Eger Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal, Varos és Tertiletfejlesztési roda, teriiletfej-
lesztési ligyintézo
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Realized and planned projects:

For example:

— Road connecting Egerszalok directly to Eger

— Town centre (St. Miklos district) rehabilitation

— Rehabilitation of Felnémet district

— Development of local transportation

— Project city under the city

— Establishment of a complex electronic public administration system in Eger
small area

— Establishment of an Integrated Vocational Training Centre

— Reconstruction an touristy utilization of the Turkish Bath

— Kepes Visual Centre

— Reconstruction of the Forras Gyermek Szabadidé Kozpont

— Renewal of panel buildings

Bevezetés

Eger varosa a dinamikus fejlodés elott allé észak-magyarorszagi régiodhoz tarto-
zik, s a jovdben a régionak az Uj adottsdgokhoz egyik leggyorsabban alkalmazkodd
telepiilésévé valhat. A tékevonzas szempontjabdl ugyan Eger redlisan nem verse-
nyezhet a jobb gazdasagfoldrajzi adotisagokkal rendelkezd (most mar régios koz-
pont) Miskolccal, mégis adott a lehetdség egy karakteres pozici6 kiépitésére.

Egerben, az orszag mas telepiiléseihez hasonloan, a rendszervaltast kdvetd tiz
évben jelentds gazdasagi-tarsadalmi véltozasok zajlottak le. Az atalakulas okozta
nehézségeken sikeriilt Grra lenni, de a fejlédés iranyanak meghatarozasa soran fon-
tos, hogy az utobbi években megindult és jelenleg is zajlé folyamatok mellett a va-
ros allandé értékei hangsilyozottabban keriiljenek rogzitésre, és kiilon jelenjenek
meg a gazdasagi-politikai koérnyezeti adottsdgokhoz valdé rugalmas alkalmazkodas
lehetdségei. Manapsag ugyanis felértékelddnek az innovativ képességgel, rugalmas-
saggal, jol képzett munkaerdvel rendelkezd tercier és kvaterner funkciok, intenzi-
vebbé valik az emberek és intézmények kozotti kommunikacio, a kapcsolatteremtés
minden forméja. A gazdasagi életben, a vérosok versenyében elényt élveznek az
ilyen tipusu tevékenységekkel és funkciokkal rendelkezd telepiilések. Eger adottsa-
gainak kihaszndlésat, szellemi potencialjat ehhez a trendhez kell illesztenie, hogy a
kinalkozé lehetdségeket a varos meg tudja ragadni.

Nézziik meg, melyek ezek az adottsagok, amelyekre épiteni lehet, €s kell, ill. mik
azok a hatraltato tényezok, gyengeségek melyeket figyelembe kell venni a fejlesztési
irdnyok meghatarozasanal.
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Helyzetelemzés, fejlesztési stratégia, prioritasok
Erdsségek, lehetoségek

Torténelmi mult, idegenforgalom

Eger hosszi torténelmi maltra tekint vissza, mely nagyban hozzajérul ahhoz,
hogy a vérosban komoly hagyomanyos jelleg érvényesiiljon. Ma Eger Magyarorszag
legszebb barokk jellegli telepiilése: a belvarosban szép szammal talalhatok barokk
templomok, mas egyhazi épiiletek, palotdk, valamint ma mar féltett mGemléknek
szamitd egy- vagy tobbszintes polgari lakohazak is. A varos kozismerten kitiing
idegenforgalmi vonzerdvel bir. Eger véaros legfontosabb turisztikai értékei kozé
tartozik a mintegy nyolcszdz éves kOvar, amely a magyar tdrténelemben jatszott
kiemelkedd szerepe miatt torténelmi és turisztikai zardndokhely. Ebben a varosban
talalhato az orszag masodik legnagyobb temploma, a klasszicista Fészékesegyhdz;
Eurdpa legészakabbra fekvd muszlim miiemléke, a XVI.-XVIl. szdzadban épitett
Minaret; a barokk épitészet remekei koziil megemlitendé a Liceum; a magyar ba-
rokk templomépitészet nagyszeril alkotasa a Minorita templom.

Bor

A varost korlilvevo sz6lésdombok, a varos alatti pincerendszer és a borospincék
évszazadok Ota a telepiilés legjellemzobb sajatossagai kozé tartoznak. Eger mindig
is hires volt a kdrnyezé domboldalakon termd sz6lok levérdl, s koztitk elsésorban is
az Egri Bikavérrol, amely tobbfajta, Eger kornyékén termd sz6lok szigoriian megha-
tarozott arany keverékébdl késziil. Ugyancsak orszagos hire van a nevezetes Szép-
asszony-vélgynek, ahol tébb mint kétszdz borospince taldlhatd, s ahol tavasztél
6szig vendéglok teraszain é€s pinceborozok hiivos mélyén turistak tizezrei ismerked-
nek az egri borokkal és a tajjellegii ételekkel.

Termdlviz

A varos turisztikai vonzerdi kozé tartozik a termalviz is. Eger a kdozépkor ota is-
mert hires firdokultGrajarél, melyet gazdag melegvizii és gydgyitd forrasainak ko-
szonhet, A torténelmi feljegyzések €s ma is meglévd milemléki épliletek tanusitjak,
hogy melegviz-forrasai révén Eger szazadokkal ezel6tt is keresett flirddhely volt. A
térokok szamos flird6t épitettek a varosban, koziilik ma is miiksdik az Gigynevezett
Torok Fiirdo.

Konferenciukézpont

Eger kedvezd fekvése, a szomszédos keleti orszagok kozelsége (Szlovakia, Uk-
rajna, Romania) és a nyugati orszagokbo! érkezé latogatok szamara a fovaroson
keresztill torténd konny( megkozelithetdsége miatt kivaloan alkalmas konferencidk
rendezésére, igy szadmos szakmai, tizleti konferencia helyszinéiil szolgal.
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Iskolavaros

Iskolavarosi jellege miatt a X1X. szdzad és XX. szdzad forduldjan Ggy emleget-
ték: a magyar Athén. S valdéban: Magyarorszagon a mult szazad elsd felében Eger
volt az egyetlen megyeszékhely, ahol a legtébb és legtobb fajta foiskola, kzépisko-
la, s mas oktatasi intézmény miikodott. A véarosban volt egy hittudomanyi féiskola
¢s egy jogakadémia, két egyhazi €s egy allami gimnazium, két tanitoképzd és két
kereskedelmi kozépiskola, tovabba harom polgari iskola, egy tanonciskola és egy
gazdasagi népiskola mitkodott. Jelenleg is kozel 20 000 didk tolti meg élettel a va-
rost.

Kulturalis kbzpont

Eger szamos értéke mellett jelentds szerepet kap évek, évtizedek, s6t évszazadok
6ta a kultdra. A véros kulturdlis élete ma pezsgdbb, mint valaha. Kortars miivészeti
kezdeményezései és kisérletei nemzetkdzi Iéptéklek (Nemzetkdzi Fimmivészeti
Nyari Egyetem, Kepes projekt, mozgasmiivészet, szinjatszas). Kézmilvelddési szin-
terei az intézményi és civil szférdban egyarant megtaldlhatdak, a civil kulturalis
szervez6dések meghatarozdak az dgazatban, a véaros kiterjedt nemzetkdzi kapcsola-
tokkal rendelkezik.

Gyengeségek, veszélyek

Kézponti kbltségvetéstdl valo fliggés

Kedvezétlen, hogy a kovetkezd években a varos (6nkormdnyzat) gazdasagi
mozgasterében valosziniileg korlatozd tényezdkkel kell szamolni:

— A kozponti kdltségvetésbol eredd forrasok nem béviilnek jelentés mértékben.

— Az egyszeri, privatizacios bevételek novelési lehetosége kimeriilt.

— A polgarok és a gazdasagi szervezetek addterhei nem novelhetdk szamotte-
voen.

— Korlatozott a hitelfelvételi lehetdség az Snkormanyzati beruhazasok esetében.

— Az eurdpai alapok pénzeihez csak jol eldkészitett projektekkel lehet hozza-
férni.

Népességi folyamatok

Eger népességére a *90-es évek elején meginduld csokkenés, a fokozatos eldre-
gedés jellemzo, amelynek mértéke kiemelkedden magas a megyei jogl varosokhoz
képest. A kedvezdtlen folyamat elsédleges indoka az elvandorlas mértéke, melynek
tendenciaja az elmalt évben lassult, mértéke azonban még mindig jelentds. A nega-
tiv vandorlési adatok mellett komoly veszélyforras a lakossag nagy mértéka fluktua-
ci6ja, amelyrdl a be- és az elkoltézok egyarant nagy szama arulkodik. Altalanos
tapasztalatok szerint az elvandorlas szelektiv, a népességbdl a fiatalabb, munkaképes
lakosséagot érinti leginkabb, s igy a korGsszetétel valtozasan keresztiil a természetes
szaporodasi jellemzokre is kedvezétleniil hat. Az egriek legnagyobb része Heves
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megyébe, azon beliil is az Egri Kistérségbe koltozik el. Magas ugyanakkor a
Budapestre és kornyékére koltézok szama is.

A régio sulypontjanak eltoloddsa

Az EU-csatlakozassal és a régios intézmények felallasaval a sulypont a megné-
vekv gazdasagi eréterli Miskolcra helyezédik, ami Eger szdmara komoly kihivas.
Hatranyba Keriilhet a varos, ugyanis ha Miskolc erbtere megndvekszik, az egri
pénziigyi, kozigazgatasi, idegenforgalmi kdzponti szerep csikkenhet.

Térségi kapcsolatok, belsd kozlekedési kapesolatok, parkolds

Kozlekedési szempontbdl Eger varos sajatos helyzetben van. Megyeszékhely 1¢-
vén orszagos és regiondlis kapcsolatai talan valamivel gyengébbek az orszag hason-
16 jellegli telepiiléseinek atlaganal, az autopalya nyomvonala és a vasiiti tdrzshaloza-
ti fovonal tavol hizddik a varostdl, ezért a varos hatranyos pozicidban van a miikédo
toke lekotésének lehetdségében, még megyén beldl is.

A belso, varosi kozlekedésben, a domborzati viszonyok altal meghatarozott ,,hi-
anyosnak”™ mondhatd kozlekedési haldzattal kell megfelelni a jelentkezé forgalmi
igényeknek: a véros idegenforgalomban betdltdtt fontos szerepe, a megye oktatasi €s
gazdasagi kdzpontja, kdrzetének kozlekedési csomodpontja. (A vonzaskorzet mintegy
30-50 telepiilésre, illetve 40-50 km sugart korre tehetd.) A novekvd kozuti forga-
lom, a parkolasi nehézségek, és a kozlekedési kultGra hidnyossdgai mind ahhoz
vezet, hogy a kozforgalmi kozlekedés nem tud Iépést tartani az elvardsokkal.

SWOT-analizis (Osszefoglalo tabldazat)

EROSSEGEK % GYENGESEGEK
e  Magas mindségli és egyenletes elosz- | o Kedvezdtlen kozlekedési kapcesolat
lasi adottsagok autopalyahoz, vasati torzshalozati fo-

e  Emblematikus jegyek: szdld, bor, var, vonalhoz

barokk, fiird6, kultira e Fejlesztési forrashiany, mérsékelt
e  Torténelmi mult dnkormanyzati gazdalkodasi- és ado-
s Természeti adottsagok, Biikk és bevételek

Matra kdzelsége Epitési telkek sziikos kinalata
e  Nincs jelentés kdrnyezetszennyezd Magas ingatlanarak

ipar ¢ Infrastrukturalis fejlesztések magas
s A vérosban jelentos az értelmiségi koltségszintje

réteg e  Kozponti forrasok sziikossége

Nyugalmas varos, kedvezd kirnye-
zeti allapot

Egyes agazatokban kedvezé gazda-
sagfoldrajzi adottsagok (sz616, bor,
idegenforgalom, gyégy-, termalviz)
Versenyképes iparagak és vallalatok
jelenléte

Kiépilt intézményhalozat

Belso kozlekedési kapesolatok, par-
kolds megoldatlansaga

Szervezett és dsszehangolt idegenfor-
galmi programkinalat hiinya
Vagyonhasznositasi koncepcié hianya
Varospropaganda, aktiv varosi marke-
ting hianya
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+"  LEHETOSEGEK

.. VESZELYEKs. .. .

Kapcsolatépités — kommunikécio
Kozlekedés javitasa

Kistérségi egyiittmitkodés. ,,Forras- és
fejlesztési k6zosség” létrehozasa
Novelhet6 a mindségi szellemi poten-
cial

A gazdasagi innovacioéhoz kapcsolodd
oktatési és kutatasi bazis fejlesztése
Informatikai alapi intézményfejlesz-
tés

Pénziigyi, kozigazgatasi és turiszti-
kai régi6kozponti szerep betoltése
Human — emberkozpont(, kultira- és
kdrnyezetbarat — varospolitika

Uj lakoteriiletek kijelolése
Kornyezetbarat és tudasalapii vallal-
kozasok tamogatasa

Egészség- és sportturizmus (gyégy- és
termalviz, gyogyaszat, lovas, kerék-
par, természetjaro sportok, rekreacio,
sth.)

Specialis idegenforgalmi kinilat
(diakturizmus, pincerendszer ki-
hasznalasa, viarprogramok, barokk,
nemzeti emlékhely, egyhaz, stb.)
Természeti és épitett értékek megorzé-
se

Lokalpatriotizmus — Eger tudat —
erdsitése

Hétranyos kiilsd és belsd kozlekedési
kapcsolatok fennmaradasa

Kvalifikalt munkaer6, illetve végzos
diakok elvandorlasa

Eloreged6 népesség

Kornyezeti értékek elherdalasa

Helyi tékefelhalmozasi képesség
korlatozottsaga

Rendelkezésre allé anyagi és szelle-
mi forrasok szétforgacsoléodasa a sok
adottsag kozott

EU-csatlakozassal, a régi6 intézmé-
nyeinek felallasaval hatranyba keriil-
het a véaros (Miskolc erbtere megnd-
vekszik, az egri pénziigyi, kozigazga-
tasi, idegenforgalmi kdzponti szerep
csOkkenhet)

Forras: Telepiilésfejlesztési Koncepcio 2003

Az alkalmazkodas elmaraddsa esetén az ,Eger a minéség viarosa” (az 1994-
es stratégia mottéjanak) érvényessége veszélybe keriil.

»A kivanatos fejlesztési irany a tudason, az informatikan és a kapcsolatépitésen
alapulé Osszetett varosgazdasag kialakitasa, ami Egerben a sz6l6—bor, az ipar, az
idegenforgalom, a gydgy- és termalviz hasznositas, valamint a szolgéltatasok egy-
maisra épiilé min6ségi fejlesztését jelenti.”

A helyi dnkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. sz. térvény 91.§ (6) bekezdése
alapjan az onkormanyzatoknak gazdasigi programot kell késziteni, amely helyi
szinten a koltségvetési kereteket figyelembe véve meghatarozza a fejlesztési elkép-
zeléseket, a kotelez6en és onként vallalt feladatok biztositasat, a munkahely teremtés
feltételeinek eldsegitését, a telepiilésfejlesztési- €s adopolitika célkitiizéseit, a koz-
szolgéltatasok ellatasanak biztositdsara vonatkozo megoldasokat, a befektetés-
politika, valamint a varosiizemeltetési politika célkitiizéseit,
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2006. elején fogadta el a képviseldtestiilet az Eger varos 2006-2013. évekre vo-
natkozé Gazdasagi programjat, amely a fejlesztési elképzeléseket, stratégiai célkiti-
zéseket foglalja 0ssze, meghatarozva a kiilonbdz6 dgazatok jovobeni irdnyat.

Stratégiai célok, prioritasok

1. Gazdasagi kapacitdas megerdsitése, fokozdsa

A célcsoport azokat a prioritasokat gy(ijti 6ssze €s rendel hozzajuk intézkedése-
ket, amelyek feltételt teremtenek, és kozvetlen hatast gyakorolnak a helyi gazdasag
jovedelemtermeld képességére, 0 vallalkozasok megtelepedésére.

Kiemelt prioritas a varos huzéagazatanak, az idegenforgalomnak a fejlesztése, az
ebben rejld versenyelény kihasznalasa: a termalgydgyaszat, a bor-, flird6- és kultur-
turizmus élénkitése, a rdépiilé szolgaltatdsok bovitése, az erdforras-felhasznalds
javitasa.

Prioritasok:

1.1.Gazdasagi infrastruktura fejlesztése: iparfejlesziés, kézlekedeés, kdzmii-
Jejlesztés

1.2. Idegenforgalom fejlesztése; kulturdlis és turisztikai projektek

1.3. Befektetések osztonzése '

2. Human erdéforrds fejlesztése, tartalmi kiakndzdasa

Az dnkorményzat elsésorban az éltala fenntartott intézményekben folyé munka
mindségének biztositasara és szakmai szinvonalanak fejlesztésére tud hatast gyako-
rolni — megteremtve az anyagi €s szakért6i hatteret a személyi és targyi optimum
kozelitésére.

A gazdasagi élet szerepldivel vallalt szorosabb egyiittmiikodés eldsegitheti a
képzési iranyoknak a piaci igények szerinti meghatarozasat is.

Prioritas:
Intézmények infrastrukturdlis és szakmai fejlesziése

3. Eletmindség javitasa — az élhetS vdrosért

Annak érdekében, hogy a varos megfeleljen lakosai egyre névekvd életmindsé-
get igényld elvarasainak, nem csupan a lakhatas feltételeit kell biztositani, hanem az
élhetd épitett és természeti kdrnyezet megérzésére, a jolét kozosségi feltételeit bizto-
sito fejlesztésekre is intézkedéseket kell megfogalmazni.

Prioritdsok:

3.1.Lakhatds és élhetdség fejlesziése: szocidlis-egészségiigyi program, ifju-
sag, sport-szabadidd, partnerkapesolatok

3.2.Kornyezeti kultura fejlesztése: kornyezetvédelem, viz- és hulladékgaz-
dalkodas, levegdtisztasdg, zaj- és rezgés elleni védelem, zoldfeliilet-
Jejlesztés
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4. Onkormanyzati feladatelldtds, ill. feltételrendszer fenntarthato fejlesztése

Az elkdvetkezendd idészak egyik legfontosabb feladata a kdzszolgaltatasok mo-
dernizécidja — valtozé kornyezetben: egyrészt megfelelve az Eurdpai Kozigazgatasi
Tér elvarasainak, masrészt alkalmazkodva a sziikiill6 adébevételekhez, a novekvd
feladatokat nem ellensiilyozo normativakhoz és a palyazatok finanszirozasi feltétele-
ihez. Szemléletvaltasra van sziikség: az eddigi igazgatasi-ligyintézdi jellegii feladat-
ellatasrol at kell térni a szolgaltato jellegre.

Prioritdsok:

4.1. Ugyfélbardrt kozigazgatds: komplex e-kézigazgatdsi projekt

4.2. Az onkormadnyzat pénziigyi gazddalkoddasi egyensulydnak megdrzése
Pénziigyi gazdalkodas programja: miikodoképesség biztositasa, ado-
politika, pdlydzatok, egységes adatszolgdltato rendszer, kételezd és
onként vdllalt feladatok osszhangja
Az dnkormanyzat vagyongazddlkodasi programja: nem lakdscélu in-
gatlanok, lakdsgazdalkodas, intézményi vagyon, tarsasagok

4.3. A helyi énkormanyzati feladatok kistérségi szintii ellatasanak lehetdsé-
gei

Az alabbiakban Eger Megyei Jogli Varos Gazdasagi Programjaban megfogalma-
zott stratégiai célok eléréséhez kapcsolodo f6bb fejlesztési projekteket kivanom
bemutatni.

Eger varos fobb fejlesztési projektjei
1. Gazdasagi kapacitas megerdsitése, fokozisa

Orszdgos és térségi kapcsolatok javitdasa

A véros térségi szerepét erdsitd ko6zhti kapcesolat fejlesztése az orszagos kozutha-
l6zathoz, alapfokil kovetelmény. Idegenforgalmi, kulturdlis, oktatasi, gazdasagi
életiink fejlodése érdekében a gyorsforgalmi hdlozat kozvetlen elérhetdsége, helyi
érdekek mellett a kistérségi, megyei telepiilések szaméra is fontos. Mivel vérosunk
az orszagot atszeld 6 kozlekedési folyosokbdl kiesik, igy 1999. év masodik felétdl a
véros befektetdi pozicioi jelentdsen csdkkentek. Csak egy szinvonalas, kénnyl és
biztonsagos elérhetdséget biztositdo kozlekedési kapcsolat teheti még vonzébba va-
rosunk megkdozelitését, a jelentds szerepet jatsz6 gazdasagi tényezok — idegenforga-
lom, borészat, konnylipar — magas szinvonali miikddése, és fejlddése érdekében.

A varos és az M3-as autopdlya kozotti gyorsforgalmi kapesolat megteremtése

Az orszagos €s regiondlis fejlesztési tervekkel 6sszhangban az M3-as autépalya
Eger gyorsforgalmi kapcsolatinak kiépitése alapvetéen meghatdrozza varosunk
elérhetoségének feltételeit. Eger varosa jelenleg déli iranybol két utrél kozelithetd
meg. Mindkét Ut a 3. sz. {60tbdl dgazik ki, melyek kozul az egyik a 25. sz. fout
Kerecsend belteriiletén, mig a masik a 2501 jelli 6sszekdtout Fuizesabony hataranal.
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A 25, sz. {60t vonalvezetése a kezdeti szakaszan a 80 km/h, a végsé Eger kozeli
szakasza 60 km/h sebesség szabta kdvetelményeknek felel meg. Az M3 autdpélya-
val vald kapcsolat tehat csak a 3. sz. {60t kozbeiktatasaval biztositott, igy a Budapest
fel6l érkezoknek, illetve az oda tartoknak a magasabb szolgaltatasi szinvonal ellené-
ben jelentds utvonal-hosszabbodast jelent.

A 2501 jeli 8sszekotd Gt vonalvezetése tobb helyen még a 60 km/h sebesség
szabta kdvetelményeknek sem felel meg. A kézel 12 km teljes hosszan t6bb telepii-
lésen halad keresztiil, melyek Maklar, Nagytalya és Andornaktalya. Keresztmetszeti
kialakitasa a kezdeti szakaszon megfelelének mondhatd, az Egerhez kozeli szaka-
szokon mdr az 0t dllapota meglehetdsen rossz.

A tervezett M25 gyorsforgalm Gt a 3. sz. féit, 25. sz. foat, 2501 jelii sszekotd
at és 2500 j. at altal hatarolt teriileten haladna. A tervezett bek6téut keresztmetszeti
kialakitdsa a tavlatban 2x2 siavos autdéut. Nyomvonal tanulméanyterve elkésziilt,
engedélyezési terv készitése folyamatban van. A nyomvonal, a flizesabonyi vasut-
vonallal kozel parhuzamosan érkezik a Déli iparteriileten talalhaté Kélyuk uUthoz,
egy haromagl korforgalmi csomdponti szabalyozassal.

Keleti elkeriilG it

A kistérség telepiiléseinek tobbsége Eger varosan keresztill érhetd el, amelynek
kovetkeztében gyakran olyan forgalmi helyzet alakul ki, ami eliehetetleniti a varos
kozlekedését. A forgalom okozta kdrnyezetterhelés mind a lakok életfeltételeit, mind
a torténelmi belvaros allagmegorzésének feltételeit nagymértékben rontja. Ezen
adottsdgok kikiiszobolése érdekében olyan kozathalozat kialakitasara van sziikség,
amely csokkenti a varost érintd terhelés nagysagat.

A varosi kozlekedési halozat 6 tengelyét a 25. sz. 11. rendli orszagos f6at adja. A
toat funkcidja kettds. Egyrészt az atkelési forgalmat vezeti keresztiil a telepiilésen,
masrészt a varosi forgalmat szolgélja ki. A fokozodé autdhaszndlat — elsésorban az
észak—déli iranyl forgalomban —, csucsidében toriodasokat okoz, né a zsafoltsag a
parkoldkban, ami a varos zaj és légszennyezési mértékét is fokozza.

A varos belsoé kozlekedési halozatanak fejlesztése soran ezért legfontosabb fel-
adatunk, a varosszerkezethez igazodé E-D-i iranyt halozati elem megépitése, mely-
nek a szerkezeti terv a varos keleti részén jel6li ki a nyomvonalat, ,,Keleti elkeriil6”
atnak nevezve azt. A nyomvonal megvalosulasaval a varos belsé haldzatat terheld
atmend forgalom csokkenése varhatd, ami foként a jelenlegi orszagos mellékutak
belsd szakaszain jelentkezik. A belvaroshoz kozeli 25. sz. fout forgalmanak csokke-
nése miatt varosunk kozuthalézataban betoltott szerepe a megépitést kovetden csok-
ken. Lehet6ség nyilik egy rekonstrukcio soran a csomoépontok kapacitasanak novelé-
sére, zoldfeliiletek bovitésére, a tomegkozlekedés, a kerékparos forgalom elényben
részesitésére a fouton.

Idegenforgalom fejlesztése

A véros kordbbi pozicidjanak visszaszerzése, illetve novelése érdekében olyan
egyedi szolgaltatasokat nyujto, jelentds nemzetkdzi vonzerdvel rendelkezd attrakei-
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ok létrehozasara van sziikség, melyek az év egészében alkalmasak jelentds turiszti-
kai kereslet generalaséra.

A turisztikai trendek elemzésébol Eger varosa szamara levonhato legfobb kovet-
keztetések a kovetkezdk: a turizmusfejlesztés soran térekedni kell a komplex,
ugyanakkor egyedi kindlat kialakitaséara, a turisztikai vonzerok kdrnyezetének fej-
lesztésére (turisztikai fogadoképesség), az egész évben nyitvatartod jelentds vonzerd-
vel rendelkezé élményelemek kialakitasara, az esti szabadid6toltés (szorakozas)
lehetoségeinek megteremtésére, tovabba a marketing tekintetében a partnerekkel
folytatott kozos kezdeményezések megvalositasara, ezaltal a helyi—térségi megjele-
nés elosegitésére.

Varos a varos alatt

Eger Varos Onkorméanyzata évekkel ezelétt dolgozta ki a Varos a Véros Alatt
(VVA) projektétletet, amely az elmult évek szakértdi munkainak kdszénhetéen mara
egy tobb projektelemet tartalmazd, atfogo és komplex, a térség szempontjabdl meg-
hatdrozé nagyprojektté notte ki magat, melyet a helyi lakossag, a civil szervezetek,
¢s a turizmusban érintett szervezetek és vallalkozok egyarant timogatnak.

A tervezett fejlesztések elsddleges célja, hogy Eger varos két kihasznélatlan, il-
letve alulhasznositott pincerendszerét, tehat az Erseki Pincét és az Ggynevezett Tu-
daspincét, jelentds nemzetkozi vonzerdvel bird turisztikai attrakciova fejlessze, és
egyedi karakterrel, illetve hangulattal biro fold alatti varosrészeket alakitson ki. A
kialakitott turisztikai vonzerdk hatékony elérése, €s azok kulturdlt kérnyezetének
megteremtése érdekében, a nagyprojekt tobb parkoldssal, illetve tér- és zoldfeliilet
rendezéssel kapcsolatos projektelemet is tartalmaz.

A VVA nagyprojekt keretében az alabbi projektelemek keriilnek megvaldsitasra:
Erseki pincében Torténelmi Latvany Park kialakitasa
Tudéaspince fejlesztése
Mélygarazs kiépitése a Pyrker tér alatt
Foérumtér kialakitasa
Buszpalyaudvar kulturisztikai kézpont létrehozasa
Pyrker tér és Bazilika koriili zoldteriilet és tér rendezése
Eszterhazy tér rendezése + Tudaskozpont + Liceum rekonstrukcio
Bajcsy—Fellner parkolé és gyalogos teriilet fejlesztése

9. Gyalogos és gépjarmi kozlekedési rendszer fejlesztése

A komplex fejlesztés eredményeként a ,.foldalatti vilag” bekapcsolodik a varos
meglévo torténelmi szdvetébe, és a varos turisztikai arculatdnak meghatirozé kom-
ponensévé valhat.

PNAN R DD -

Befektetések osztonzése

Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata — illeszkedve az orszagos és regionélis
programokhoz — mindig is kiemelt szerepet szant a tokebevonas Osztonzésének,
valamint a maganszféraval valé konstruktiv egyiittmilk6dés kialakitasanak, és ezt a
kiilonboz6 tevékenységeli, illetve fejlesztési programjai kapcsan mindig is igyekezett
érvényre juttatni. Mar a korabbi években kidolgozasra keriilt egy kommunikdcios
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stratégia, melynek feladata a potencialis befektetok kozvetlen felkutatasa, informa-
lasa, és megnyerése. A tevékenység hatékony miikddése érdekében szoros egyiitt-
mikodést alakitottunk ki a kamaradk és az ITDH helyi képviseleteivel, valamint
egyéb mas szervezetekkel. Ennek a fenntartasa, naprakészebbé, illetve gordiiléke-
nyebbé tétele tovabbra is feladatunk. A Polgarmesteri Hivatal létrehozta a Varos- és
Teriilettejlesztési Irodat, amely az 6nkormanyzat részérdl osszefogja ezeket a kap-
csolatokat, a hazai és kiilfoldi (elsésorban EU-s) palyazatokat, az unids anyagokat,
ezen feliil segiti és Osszekapcsolja a szakirodak fejlesztési csomagok készitésével
Osszefliggd munkajat.

Agria Park — bevdsarlo-, szorakoztato és szolgaltaté kézpont

A volt Dohanygyar teriilete Eger varoskdzpontjaban, a Székesegyhaztol és a Do-
bo tért6l néhany szdz méterre talalhatd, melyen — a mar elkésziilt koncepcié szerint —
tizlet-, szérakoztatd- €s intézménykozpont keriil kialakitasra.

A fejlesztéssel megvalosul az Eger belvarosaba ékelddo, jelenleg kihasznalatlan
barnamezds teriilet varosi vérkeringésbe torténé integracidja. A régi és Uj épiiletek
alkotta beépités igen sokrétli funkcio befogadasara lesz alkalmas. A véltozo méretil
¢s profild kereskedelmi egységek mellett, szorakoztatds, mozi, vendéglatas, iroda és
raktarozas funkciok kapnak helyet. A sziikséges parkolohelyeket a felszin alatti, egy
szintes 520 parkolohelyes mélygarazs biztositja. Az épiiletegyiittes parkjaban jatszo-
tér, szabadtéri szinpad, a hiis arnyékot biztosité fak alatti kerti batorok teszik aktiv
pihenésre alkalmassé a kdrnyezetet.

A varhatéan 2007 év végére megvalosuld beruhazas jelentdsen kiszélesiti a sza-
badidétoltés lehetdségeit Eger belvarosaban.

Gyogyszallo és Gyogyaszati Kozpont épitése, Barany uszoda rekonstrukcicja

Eger MJV Onkorményzata a Pet6fi téren talalhato ingatlanjai hasznositasaval, a
teriileten rendelkezésre allo gyogy- és termalvizre alapozva gyogy-turisztikai fej-
lesztést kivan elosegiteni. A jelenlegi fejlesztési elképzelések szerint a mara lerom-
lott llapot(l Barany Uszoda rekonstrukcidjaval egyiitt egy 300 férdhelyes négycsil-
lagos gyogyszélloda, egy mindenki szdmdara nyitott gydgyaszati terapias kdzpont,
valamint a turisztikai fogaddképesség biztositasa érdekében egy parkolohaz keriilne
kialakitasra. A fejlesztés hozzajarul Eger jelentdés vonzerdvel rendelkezd és egész
évben nyitva tart6 turisztikai kinalatanak bévitéséhez, valamint a turisztikai vonz-
erok iranti kereslet noveléséhez.

2. Human erdéforras fejlesztése, tartalmi kiaknazasa

Az Onkormanyzat a varos kozellaté rendszerében a nevelést-oktatast, a szakkép-
zést — a nehézségek ellenére is — stratégiai agazatként kezeli. Ezt mutatja az is, hogy
a koltségvetési kiadasok kozel egyharmadat az intézmények fenntartasara, (izemelte-
tésére forditja. Kozos érdek, hogy a varos eltarto-képességének megfelelé szami
intézmény mitkddjon, s ehhez biztositva legyenek a sziikséges feltételek.
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Az elmult években végbemend tarsadalmi — gazdasdgi folyamatok hatasai on-
korményzati szinten is érzékelhetdk voltak, melyek érintették az oktatas tertiletét is.
Igazodni kellett a lecsokkent gyermek és tanuldlétszamhoz. Az Onkormanyzat a
megsziind allashelyekbol, 6sszevonasokbdl fakadd megtakaritasokat az intézmények
allaganak megovasara, a sziikséges bovitések, korszerisitések elvégzésére forditotta.
Az eredményesebb nevelé-oktaté munka érdekében tdmogatta a korszerlibb oktatasi
formak bevezetését, fontosnak tartotta az idegen nyelvek oktatasanak, a szamitogé-
pes oktatas feltételeinek megteremtését.

Térségi Integralt Szakképzé Kozpont

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata — konzorciumi partnereivel egyiitt —
sikeresen palyazott az egri térségi integralt szakképz6 kozpont létrehozasara. A
szakképzési program altalanos célja olyan szakképzési intézményi kérnyezet kiala-
kitdsa, amely tamogatja az NFT HEFOP és a magyar Szakképzési Fejlesztési Prog-
ram célkitiizéseit. A fejlesztés hatasara létrejovo korszerlibb intézményhalédzat bizto-
sitja a szakképzés hatékony mikodését és mitkodtetését, lehetové valik a szakképzés
Osszehangoldsa térségi és regionalis szinten. A fejlesztés hozzasegit a szakképzett
palyakezddk elhelyezkedési mutatdinak javuldsahoz, illetve a gazdasag szerepléivel
vald 0j egylittmikodési programok inditdsdhoz. A kidolgozott szakmai programele-
mek bevezetésével a hatranyos helyzeti fiatalok, fogyatékos emberek, ndk és roma
fiatalok szakképzésbe torténd belépése, illetve elhelyezkedése és beilleszkedése is
tdmogathaté.

Az 0j, korszerlen felszerelt, és k6z0sségi igényeket is kielégitd oktatasi kézpont
6 intézmény egyuttmiikddésével jon létre. Ezzel parhuzamosan megkezdddik a szer-
vezet- és tananyagfejlesztés, atalakul a tovabbképzési rendszer, és egy a munkaerd-
piaci igényeket elorejelzé adatgyijté rendszer kertiil kialakitasra. A ,,TISZK” szak-
mai programja két f&6 elemre bonthatd: egyik része a TISZK kézponti épiiletében
magvalosulo fejlesztések szakmai programja, masik része az intézményi fejlesztések
révén megvaldsulé szakmai fejlesztések. A szakmai programok és tantervek kidol-
gozasanal fontos tényezo, hogy az egymdshoz kapcsolodo — de helyileg esetlegesen
mas intézményben folyé — képzések szervesen Osszekapcsolédjanak, egymasra
épiilve szerves egységet alkossanak.

3. Onkormanyzati feladatellatas és feltételrendszer fenntarthaté fejlesztése,
e-kozigazgatas

Ugyfélbardt kozigazgatds

Mint mar korabban is kiemelésre keriilt: az elkdvetkezendd idészak egyik leg-
fontosabb feladata a kozszolgaltatdsok modernizacidja a valtozo kérnyezetben. Meg
kell felelni az Eurdpai Kozigazgatasi Tér elvarasainak, tovabba alkalmazkodni kell a
szOkiilo forrasokhoz. (Csokkend adobevételek, a névekvé feladatokat nem ellenst-
lyozd normativdk, szigorodod palyézati finanszirozasi feltételek.) Szemléletvaltasra
van szlikség: a kézigazgatas terén is a szolgaltato jellegnek kell erésddnie!
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A fejlett — EU-konform — polgari tarsadalom egyik feltétele a tagabb értelemben
vett szolgaltatd allam kialakitasa az informécids tarsadalom kialakulasaval parhu-
zamosan. A szolgaltaté allam voltaképpen egy alapvetden elektronikus kapcsolatok-
ra épiilé informacids rendszer, amelyben az igény az, hogy a tarsadalom (civilek,
gazdalkoddk, intézmények) informacios kapcsolatait, az tigyintézést ne csak a koz-
igazgatassal, hanem a kozszolgaltatasokkal és a tovabbi informacioforrasokkal digi-
talizalt formaban is végezhesse. A kozigazgatas informacids rendszeréhez, mint a
szolgaltaté allam egyik alappilléréhez tartoznak az allami és 6nkormanyzati infor-
macios rendszerek, melyek kialakitasanal alapvetd szempont a nyilvanos felhaszna-
las. Az allamigazgatas mikodése érdekében létrehozott alapnyilvantartasok (pl.:
véllalkozasok regiszterei, koézmiinyilvantartdsok, ingatlan-nyilvantartds, digitalis
allami alaptérképek) a gazdasagi élet mikodéséhez is alapvetd fontossagii adatokat
tartalmaznak. Gazdasagilag hasonloan létfontossagl informacio halmozédik fel az
allamhaztartas tervezése €s ellen6rzése érdekében is (gazdasagi statisztikai adatok).
Végil az allamilag ellenérzott €s/vagy tdmogatott teriileteken is olyan ismeretek
gylilnek dssze, melyek széles korii kozvetitése nagyban segitheti a gazdasag egész-
séges milkodését (allami projektek, kdzbeszerzések, pénzligyi informacidk, forrasok,
nemzetk6zi kapcesolatokban keletkezd iizletileg is fontos informacidk stb.).

A technologia oriasi 1éptékii fejlodése az egész vilagon arra készteti a kormany-
zatokat, hogy csokkend koltségvetési forrasok mellett és a novekvd elvarasoknak
megfelelve gyokeresen megvaltoztassdk a tarsadalomnak nyujtott szolgaltatasok
modozatait. A kozigazgatds szamara tobbszordsen Gj kihivas az informatika alkal-
mazasa, amely alapvetden megvaltoztatja a hagyomanyos munkamddszereket. A
»Szolgaltaté kormanyzat™ célkitiizéssel dsszhangban az egri 6nkormanyzat célja az
igyfeleknek, azaz az allampolgaroknak és az iizleti élet szerepldinek minél gyor-
sabb, hatékonyabb, a tér és id6 korlatokat atlépd ,.kiszolgalasa” (ligyintézés, tajékoz-
tatas).

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata az informatika teriiletén az elmult
években az atlagosnal nagyobb lépéseket tett. Elkésziilt a digitalis foldmérési alap-
térkép, 2003. évben a Polgarmesteri Hivatalban bevezetésre keriilt egy 0j pénziigyi
program, melyet az intézményhal6zatra is ki kivannak terjeszteni a jovoben.

Eger sikeresen péalyazott az un. Komplex elektronikus kozigazgatasi rendszer
megvalositdsara, melyre 540 millié Ft vissza nem téritendé tamogatast nyert el a
varos a GVOP keretében és ehhez tarsul sajat forrasként tobb mint 77 milli6 Ft.

A projekt keretében a jelenlegi szamitastechnikai infrastruktira jelentds tovabb-
fejlesztésével az dnkorményzati irodak nagy részében kialakitasra keriilt az eEurope
program Common List of Basic Public Services ajanlasaban szereplé 3., illetve 4.
szintli elektronikus ligyintézési szolgaltatas, megteremtve az ezek hatterét adé admi-
nisztrativ és kdzigazgatasi ,,back-oftice” rendszereket.

Nem csupén a helyieknek, de az Egerbe latogatoknak is segitségiil szolgdlnak a
projekt keretében a varos tobb pontjara (pl. a Dobo térre is) kihelyezésre keriild
érintbképernyds termindlok. Ezek, mint internetes csatlakozasi pontok segitségével
intézhetok a hivatali tigyek, de informacié nyerhetd a helyi programokrol, széllashe-
lyekrdl, és mindenrdl, ami a vilaghaldon megtalalhaté. Kialakitasra keriilt Eger kis-
térségében egy komplex elektronikus kozigazgatasi minta rendszer. A résztvevd
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telepiilések kozott, illetve az 6nkormdanyzat és intézményei kozo6tt haidzatos kapcso-
lat épiil ki. A partnerek zart halozatQi dsszekottetésben lesznek, igy a telepiilések
lakoi Interneten keresztiil, portal rendszer segitségével az adott kézpontba valé beje-
lentkezést kovetden tavolrol intézhetik iigyeiket. A komplex e-kézigazgatasi rend-
szer keretein beliil az alabbi 3 {6 feladat keriilt megvalositasra:

~

. egyvablakos elektronikus tigyfélszolgdlati rendszer,
— belsd ligyintézési keretrendszer

— kozgyiilési és bizottsagi rendszer

— ¢pitéshatdsagi rendszer

— szocidlis rendszer

— gyamiigyi rendszer

— ipari és kereskedelmi rendszer

— kozteriileti rendszer

— szabalysértési rendszer

— térinformatikai rendszer

3]

. elektronikus kozbeszerzést tamogato rendszer
3. kistérségi kozigazgatdsi gyijtoportdl és teleptilési portdlok.

Az elkdvetkezd iddszak fontos feladata lesz a projekt sikeres befejezése, ered-
ményeinek kihasznalasa, illetve a program folytatasa a koltségvetési lehetGségek és
palyazati forrasok figyelembevételével.

Osszegzés

Eger jovoje azon mulik, hogy sikerlil-e a helyi adottsagok felhasznalasaval, a
belsd és a kiilsd, tobbszinti kapcsolatrendszer kiépitésével és megerositésével az
Eurdpai Unios csatlakozastol vart orszagos konjunkturat kihasznalnia, ezzel vonzo-
vé valnia az egri polgarok, az itt tanuld didkok, az ide latogato turistak és a varosban
megtelepedni szandékozod és els6sorban annak tudasbazisara épité befektetdk sze-
mében. Az onkorményzati képviseldtestiilet, mint felelés dontéshozd feladata pedig
az, hogy ennek a feltételeit megteremtse.

Az eurdpai gazdasagi és kozigazgatési rendszerekbe t6rténd integralédas megte-
remti a maindl nagyobb tékebevonas, a piaci boviilés altalanos lehetdségét. Az EU
strukturalis és kohézios politikdjanak atvétele a tervezési rendszert kiszamithatdbba,
egyuttal célorientdltabbd és konkrétabba teszi. Ugyanakkor nagyobb feleldsséget is
ré mind a tervezbkre, mind a dontéshozdkra a tekintetben, hogy a fejlesztési moz-
gastér jol kerlilt-e meghatarozasra, a konkrét fejlesztési lehetdségek taldlkoznak-e a
fejlesztéspolitikai elképzelésekkel, illetve annak pénziigyi eszkozeivel.

A versenyképesség javitasa kozos érdeke mind a lakossagnak és a gazdasagi
szervezeteknek, mind a véarosi és kistérségi onkormanyzatoknak. A versenyképesség
megteremtése ma mar nemcsak a gazdasagi szervezetek gondja, hanem az §sszefiigg
a kozvetlen teleplilési vallalkozasi koriilményekkel. A fejlesztési eszk6zok korlato-
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zottsaga folytdn az dnkormanyzat gazdasagi viselkedésének kapcsolatépit6 (koordi-
nald és kooperativ), orientdlé hatasiinak kell lennie a helyi gazdasagi szervezetek
tevékenységére vonatkozoan.

Kommunikativ és egytittmiikodé miliét szitkséges teremteni a kiilonbdzo, egyen-
letes mindségi adottsagokkal rendelkezd varosi (huzo)agazatok intézményei és a
lakossagi csoportok kozott. EI6 kell segiteni a varos anyagi, itletve szellemi tékefo-
gadd és megtartd képességét. E képességek érvényre juttatdsa érdekében a varosnak
fel kell hivnia a figyelmet magéra: aktiv, nyitott, kezdeményezé varospolitikat szuk-
séges folytatnia.

A versenyképesség szempontjabd! az elérhetdség, a megbizhatdsag, a szakkép-
zettség, az innovacids készség a dontd. Ezek koziil a viszonylag kedvezétlen koziti
és a vasuti kapcsolat okoz leginkabb gondot. A hatranybd! elényt kell kovacsolni. A
térbeli sszekottetés hatranyat XXI1. szazadi modon, az iizleti, kulturilis, intéz-
ményi és személyes kapcsolatok, illetve az informatika eszkozeivel sziikséges
athidalni.

A kapcsolatépitésnek mindkét formdja adott: a k6zvetlen, személyes €s a kdzve-
tett, ,,virtudlis” kommunikdacid. Az elobbire kivalo adottsdg és lehetdség az idegen-
forgalom, a rekreacidéra, konferenciarendezésre alapozott turizmus, a sz6to—bor
dgazat, az oktatds és a kulttra, az utdbbira az informatikai alapi kapcsolatépités.
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A vallalat értéke a szamvitel és a pénziigy
megkozelitésében
(Adalékok a vallalati versenyképesség megitéléséhez)
The Value of Firms: The accounting and the financial
valuation perspective
(Some thoughts on judging the competitiveness of firms)

Both firm value and competitiveness get judged in the market. Among other
factors of corporate competitiveness, ,intangible assets” such as human and
intellectual capital tend to play an ever more important role, contributing a more
substantial part of the value of firms.

In modern valuation approaches, ,every firms is worth as much as the market
appreciates”, which means in principle that a firm's value equals its market value.

A problem arises, however, as the value of a firm can be interpreted and
analysed in multiple dimensions. A number of different approaches exist focusing
on different analytical aspects and content.

As valuation relies on accounting information, and is dominated by financial
methods, this paper presents the experience with different valuation approaches
researched and taught by two professionals, one specializing in accounting and the
other in corporate finance.

Our purpose of comparing different firm value approaches is to synchronize the
content of collage courses discussing topics related to valuation, highlighting
similarities, while retaining necessary functional differences.

We address the following key issues in our paper:

What problems are solved by modernizing accounting and calculating fair value?

What sort of discrepancies may arise between fair value and market value?

Bevezetés

A vallalat értékének kiilonb6z6 szemponti megkozelitéseit — kozottiik az érték
szamviteli és pénziigyi szempontbdl vett eltéréseit ma mar a vallalatértékelés téma-
ban rendelkezésre allo és egyre gyarapodd széleskoérii szakirodalmi forras és az
ezekben foglalt kutatasi erediményeket rendszerezd felséoktatasi tananyag tartalmaz-

" Holloné Kacsé Erzsébet PhD, fdiskolai tanar, Eszterhazy Karoly Fdiskola, Gazdasagtudo-
manyi Intézet
Namor Anna, f6iskolai docens, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasagtudomanyi Intézet
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za. A vagyonértékelés gyakorlatanak az Eurdpai Unié normarendszeréhez torténd
igazitasa kapcsan azonban sziikségesnek tartjuk annak vizsgalatat, hogy a vallalati
vagyon EU normak szerinti valds értékelési lehetésége mennyiben jarul hozza a
killonbozé szempontt értékelések eredményének feltételezett kozeledéséhez? Meg-
itélésiink szerint, nemcsak az jszerliségbdl eredé modszertani, hanem értelmezési,
fogalmi gondok is nehezitik a fair értékelést. Az oktatas és a gyakorlat egyarant
megkoveteli eldzetesen a tartalom tisztazasat, a megfeleld modszerek kivalasztasa,
alkalmazasa érdekében.

A téma kifejtését néhany vallalati érték fogalommal inditjuk, a mar ismert érték-
kategoriak kozott elhelyezve a valos értéket, értelmezési, szambavételi gondjaival
egyiitt. Megprobalunk valaszolni arra a kérdésre, hogy mennyiben jelent elérelépést
a valos értékelés torvényileg szabalyozott lehetdsége a korabbi — tobbféle kritikaval
illetett — helyzethez képest.

A szakirodalmak alapjan, réviden kitériink azon tényezok bemutatdsara is, ame-
lyek a vallalat valos értéke (fair value) és a piaci értéke (market value) kozotti elté-
réscket okozhatjdk. E rés leginkabb, azon napjainkban versenyelonyoket jelentd
tényezOknek tulajdonithatd, melyek meghatarozo szerepet 16ltenek be a véllalatok
jovedelemtermeld képességének fenntartdsaban, és ezen keresztill a piaci értékékiik
alakulasaban.

Végiil osszefoglaljuk, rendszerezziik a vallalat értéke megitélése kapcsan azokat
az eltéréseket, melyek szamvitel és a pénziigy az eltéré szemléletmodjabol fakadoan
nem oldhatok fel, ugyanakkor igyeksziink feltarni, a kapcsolddasi pontokat, hangsu-
lyokat, amelyekre az ismeretek kozvetitése soran a tisztanlatas érdekében toreked-
niink kell, amit a killonb6z6 tanegységek oktatdsa soran tehetiink.

I. A vallalat értéke — értelmezések (,,amit mérni, menedzselni akarunk™)

Piaci érték-belso érték

A vallalat érték kategoriat a kulonbozd tudomanyteriiletek eltérd megkdzelités-
ben, eltérd tartalommal haszndljak. (Megjegyezziik, nem ez az egyetlen kézgazdasa-
gi fogalom, melyet a megkozelitési modbol, szemléletbdl, hangsulyokbol adodoan
eltér tartalommal kozvetitiink. Gyakori a szakirodalmakban, az azonos elnevezéssel
eltéro tartalom megjelenitése, vagy azonos tartalomra eltéré fogalmak hasznalata.).
Ez nem okoz (nem okozhat) problémat akkor, ha a vizsgalat targyat képez6 alapka-
tegoriat elozetesen tisztazzuk.

A vallalat értéke (is) tébbféle dimenzioban értelmezhetd. A két ,,szintetikus, in-
tegrald” értékdimenzid, amely az értékmérés és realizalds soran felvetddik: a piaci
érték (,redlis piaci érték™, piaci dr) €és a belsd (elméleti, szamitott) érték.

A piaci érték felmérése, értelmezése — latszdlag — egyszerii. Mennyit ér a valla-
lat? Annyit, amennyit a piac elismer. A piaci érték, vagy a szinonimaként hasznalt
piaci ar kategoria azt fejezi ki, hogy az aktualis keresleti-kinalati viszonyok kdzott
mennyiért értékesithetd egy vallalat.

»A piaci érték valdjaban az eladdkat és a vevoket kolcsondsen kielégitod arral
egyezik meg. A mindenkori piaci érték két okbol sem tekinthetd abszolit mércének:
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— egyrészt amiatt, mert a mindenkori piaci érték a résztvevok pillanatnyi kon-
szenzusat tiikrozi,

— masrészt azért, mert a piaci armeghatarozast a kereslet és kinalat mennyiségi
viszonyan tdl — mozgési centrumként — a belsé érték is meghatarozza”
[Bélyacz 1995. p. 10.].

Az idézet két fontos tényezore hivja fel a figyelmet: a piac nem mindig értékel
redlisan, tovabba az ar mogott egy mélyebb kategéria — a belsd érték — hlizodik meg.

A piac megfelelo értékitéletének hangstlyozasira meghonosodott a szakirodal-
makban a ,, redlis piaci érték” fogalma.

»A piaci értéknél a ‘redlis’ azt jelenti, hogy a piacnak (¢és az arnak) bizonyos 4al-
landosaggal kell birnia, és nem befolyasolhatjak atmeneti fellendilések vagy hirtelen
visszaesések, azaz a ’redlis’ sz6 mindsiti azt a piacot, amelynek keretein beliil az érté-
kelést végezzikk” [Richard M. Wise: ,,The CA’s Role in Valuations: An Inside-Out-
Perspective”, CA Magazine, 1984. szeptember 28. 40. old. [dézi: Pratt S. 1992. p. 13.].

A piaci érték szinonimajaként hasznaljak még a szakirodalmakban a szerzok —
tobbnyire hasonié tartalommal — a pénzbeli érték, forgalmi érték (csereérték) kifeje-
zéseket is.

A villalat bels6 értékének a megragadaséara két alapvet$ irdnyzat alakult ki: a
vagyonérték és a hozamérték koncepcio. A két alapkoncepcid magvat két, egyméstol
gyokeresen eltéré értékdimenzié képezi, aszerint hogy mit (a multbeli vagy a jovo-
beli teljesitményt) tekintenek értéknek.

A vagyonérték koncepcioja a véllalat belso értékét, a fizikai és nem fizikai josza-
gok formdajaban megtestesiilé vagyon-javak — a miikddés érdekében beszerzett esz-
k6z6k — értékeként értelmezi. Az eszkozalapu megkozelitést a szamvitel alkalmazza.
Torvényileg szamitasba vehetd vallalati eszkdz-allomany értéke elemenként a nyil-
vantartasokban, a ,, kényvekben”, 6sszevontan a vallalat mérlegében szerepelnek. Ez
az érték a szdmviteli, vagy konyv szerinti érték. (Ez az érték ,,objektivnek” tekinthe-
té abban az értelemben, hogy megallapitasa kizarélag jogszabélyi eldirasok alapjan
torténhet.)

A hozamérték koncepcioja ezzel szemben a vallalat belso értékét a vagyon jovo-
beli hasznosuldsabol vezeti le, és azt vizsgalja, hogy a vallalkozas milyen mértéki
jovobeni hozamok létrehozaséara képes. Ennek szemléletnek megfelelden a vallalko-
zas értékét, a jovobeni hozamok jelen idére atszamitott (diszkontalt) értéke adja.
Pénziigyi szemléletben tehat a véllalat értéke — mas (izleti befektetésekhez hasonloan
— a véllalat ltal termelt jovobeli jovedelmekbd! szdrmazik. Ez az érték tekinthetd a
cég iizleti értékének. (Az lzleti érték jellemzoOen kalkulalt, szamitott érték, nagysag-
rendje szamos tényezo6tdl flgg, tobbek kozott: a hozamok becslésének pontossaga-
t6l, az alkalmazott hozam-kategoriatdl és a diszkontalashoz felhasznalt kamatlabtol.
Mindezek miatt a hozamértéket — a vagyonértékkel szemben — szubjektiv értéknek is
nevezik.)

A szakirodalmakban — az emlitetteken til — sokféle értékdefinicio fellelheté az
értékelés céljatdl, szemléletmoddjatdl és modszerétdl fuggden. Létezik folyamatos
miikodést feltételezd érték, és felszamoldasi érték, de ezek inkdbb szemléletmaddot
tilkrozé, a vallalkozas sorsét érintd dontési szituacidkhoz kapesoldédd kategoriak,
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melyekhez eltéré belsd érték meghatarozasi médok kapcsolhatdk. (A felszamolas-
hoz egyértelmilen a mult teljesitményein alapuldé vagyonértékelés kothetd, mig to-
vabbmiikodés esetén, a jovon alapulod lizletértékelés jellemzd.) Fontos figyelemmel
lenni arra is, hogy az értékelés ,hatdkore” kiillonb6zé lehet: vonatkozhat egy-egy
eszkozre, de ami ennél 1ényesebb a tovabbmiikédés szempontjabdl: kiterjedhet a
vallalat egészének értékére, vagy a sajdt téke (tulajdonosi téke) értékének felmérésére.

Piaci érték — valos érték

A tovabbiakban néhany, a bemutatott értékelési dimenzidkkal dsszefuiggd foga-
lomhasznalatra kivanjuk felhivni a figyelmet, melyek elsésorban a ,kdznapi”, gya-
korlati alkalmazas szempontjabdl fontosak, ugyanakkor segitenek a kiilénbozé tu-
domanyteriiletek terminoldgia-rendszerében val¢ eligazodasban is.

A megfeleld vallalati értékkategoridk pontositasanak sziikségességét a szamviteli
valos értékelés igénye hozta felszinre. A valos értéken torténd értékelés bevezetését
a magyar szamviteli szabalyozasban a nemzetkozi szinten végbemend folyamatok
tették szitkségessé. A fair érték kategoriat alkalmazzak a vallalkozas atfogd, piaci
alapon t0rténd értékelésére, de a gyakorlatban valo hasznalata az egyedi eszkozok —
nevezetesen: a pénziigyi instrumentumok —, valds értéken torténd szambavételének
torvényi szabalyozasaval valt elterjedté. A fogalmak tisztazasanak igényét jelzi a
szamviteli szakmai kdrokben is, a kovetkezo idézet:

~Az IAS 32 bevezetdjében két fontos fogalom keriilt definialasra, amelyeket a
hazai gyakorlatban sok esetben — tévesen — szinonimaként kezeliink.

1. A valos érték , fair value azt az 6sszeget jelenti, amelyért egy eszkozt el le-
het cserélni, vagy egy kotelezettséget rendezni lehet egy ,,at arms lenght”
tranzakcioban érdekelt, és tajékozott felek kozott.

2. A piaci érték (market value) az az érték, amely egy hatékonyan miksdé
pénzpiacon megszerezhetd az adott instrumentum értékesitésébol, pénzigyi
akviziciojabol.” [Szics, 2006. p.3.]

A két kategoria eltérésének értelmezését célszerli a mér kifejtett piaci értékkel
kezdeni. A piaci érték mar megvaldsult tranzakciora, szerzddéses ligyletre utal,
olyan piaci kornyezetben, amely megbizhato értékelést képes adni. Valdjaban ez
esetben a korabbi fogalomrendszerbe illeszkedé ,.redlis piaci értékrdl”, pontosabban
a piaci arrél van szé.

A valds érték (fair value) definicidjabol jol kivehetd, hogy a valds érték az az
Osszeg, amelyet egy jol informalt kiilsé partner hajlandé kifizetni egy eszkozért,
vagy amely Osszegért cserébe hajlandd a kotelezettséget atvenni. A megfogalmazas
fontos elemei: a megfeleld informaltsag az eszkoz belsé értékérdl és a piacrol, to-
vabba az ligyleti szandék (motivacio, de nem feltétleniil a megvaldsult vasarlas).

A valds érték konkrét tartalma, az elemek prioritasi rendje (melyek alkalmazha-
tosagat a késobbiekben részletesebben bemutatjuk) j6l kirajzolédik a tdrvényi meg-
fogalmazasbol.

»A valos érték a piaci megitélésrol rendelkezésre &llo informacidk alapjan lehet a
piaci érték (pl.: tzsdén jegyzett arfolyam; a két fél szabad megéllapodasa szerinti
ar, ha a pénziigyi instrumentumnak nincs a tézsdén jegyzett ara; a szamitott piaci
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érték), vagy az ditaldnos értékelési eljarasokkal meghatdrozott, a piaci drat elfo-
gadhatoan kozelitd érték” [Szamviteli Torvény, 3. §. (9), kiemeléssel).

A gyakorlat szadmara irdnyadé jogszabaly valds értéknek tekinti a piaci értéket,
melyet a tézsdei arral, szerzddéses arral, vagy a ,hattér” piaci arak alapjan szamitott
piaci értékkel azonosit. Azon eszkozok esetében, melyeknek nincs megfigyelhetd
piaci értékiik, valos értéknek tekinthetd az altalanos értékelési eljarasokkal meghata-
rozott érték, amennyiben redlis feltételezéseken, korrekt szamitasokon alapul. Erté-
kelési modszerként a jovobeni cash flow diszkontaldsan alapulé modszer mindsiil
elfogadhatonak. A kapott eredmény — a pénziigy értelmezésében — a szokdsos belsé
érték, vagy elméleti érték kategoéridval azonosithatd, melyet — feltételezhetden a
realitdsok figyelembevételének kivanalmabdl eredden — ,,elméleti piaci érték” elne-
vezéssel is illetnek [Szics, 2006. p.3.].

Az eddig kifejtettek alapjan, tobb példat lattunk arra, hogy azonos tartalmakra a
tobbféle fogalom illeszthetd, aszerint, hogy a [ényeges vonasok mely elemének
kiemelését tartjak a megalkotoik, alkalmazoik fontosnak. Uj elemnek tekinthetd,
hogy az EU szabalyrendszer értékelésre vonatkozd elemeinek atvételével, a vonat-
kozo torvényi szabdlyozassal, a valos érték vagy fair érték ondllo értékkategiriava
lépett el6”, mikozben e kifejezések gyakran szerepelnek jelzdként mas értékkatego-
riak mellett, utalva a piaci feltételrendszerre, illetve a korrekt értékelésre (valds piaci
érték, fair tizleti érték). Fontos hangstlyozni a jelzett fogalmak eltéréseit, kapcsolo-
désait. (Nevezetesen: a piaci érték jellemzoen fair éri€k, de fair értéknek nemcsak a
piaci érték tekinthetd, elfogadhaté a piaci arat kozelito, értékelési eljarasokkal be-
csiilt érték is.)

A tovabbiakban a valés értékelés 1ényegének, feltételezett eredményeinek bemu-
tatdsara toreksziink. A véltozésok lényegének megragadasahoz feltétleniil sziiksé-
gesnek tartjuk a vagyonérték (vagy kényv szerinti érték) szerepének, jellemzdinek
az alapveté értékdimenzokhoz vald viszonyanak alakuldsanak rovid felvazolasat.

I1. Konyv szerinti érték — valés érték
(avagy: valds értékelés a szamvitelben)

A konyv szerinti érték hagyomanyos és uj jellemzdi

A valos értékelés lehetdségének megjelenésével, ma mar kevésbé elfogadhato a
kovetkezo, a konyv szerinti értéket (a mérleg szerinti értéket) ,,mindsitd” megallapi-
tas: ,,A konyv szerinti érték kissé rossz kifejezés, mivel egyaltalan semmiféle érték-
mércét sem képvisel. Nem is értékbecslési, hanem szamviteli fogalom” [Pratt S.
1992. p. 17.].

A konyv szerinti érték mindsitésekor a szamviteles €s a pénziigyes vallalati ér-
tékré! (vagy sziikebben: a sajat toke értékérol, a tulajdonosi értékrél) alkotott szem-
1élete titk6zik. A kulonbdz6 tudomanyteriileteket oktatokként az ismeretek kozveti-
tése, az értékelési problémak feltarasa, megoldasi lehetdségek kozos kutatdsa soran,
fontosnak tartjuk a szemléletbeli eltérések kiemelését, az ebbdl fakadd kiilonbségek
feltarasat, megértését és megérttetését, a killonb6zd szakteriiletekrol alkotott redli-
sabb értékitélet érdekében.
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Megitélésiink szerint, a neves szerz6tdl sok helyen idézett megallapitas, napja-
inkban mindkét kitétele tekintetében, pontositdsra szorul. Ha elfogadjuk, hogy a
mérleg semmiféle értékmércét nem jelent, a mérlegkimutatas 1€tét, alapvetd tartalmi
jegyét kérdojelezzitk meg. A mérleg funkcidja a definicidja szerint, hogy adott ido-
pontra vonatkoztatva a vdllalat vagyondnak értékét mutatja, a multbeli (mdar megva-
16sult) teljesitmények alapjan, a jelenben. Tehdt egyfajta értékmérce, melynek fon-
tos, (elényeként szamon tartott) jellemzdje, hogy minden vdllalatra kotelezéen, a
szamviteli és adozasi jogszabdlyok dltal szabdlyozottan keril megdllapitasra. A
korabban felvazoltak alapjan, a szamviteli érték értelemszerlien eltér a jovOorientalt
szemléletben, becsiilt adatok alapjan szamitott tizleti értéktol, és egyik sem feleltet-
heté meg a piaci értéknek. (Csak torekedni lehet a szambavétel soran a piaci érték-
itéletének vald megfelelésre.) Megjegyezziik, hogy az alapvet6 az alapvet6 értékka-
tegoriak Osszehasonlitdsakor — nevezetesen: az tizleti érték és a szamviteli érték
eltérését vagy a szamviteli és piaci érték eltérését célzd Osszehasonlitd vizsgalatok
kapcsan — is egyfajta értékmércének tekintjiik a konyv szerinti (szamviteli) értéket.
Ha nem igy lenne, az dsszehasonlithatdsag lehetésége is megkérddjelezodne.

Ma mar nem helytalld, a kdnyv szerinti érték jellemzése kapcsan, az értékbecs-
1éstdl valo elvonatkoztatas sem. A szamvitelnek nem célja, nem feladata a jovobeli
lizleti érték becslése, ilyen értelemben nem értékbecslési kategoria, de a szamviteli
érték ma mar nem mentes, a becsiilt (szubjektiv) értékelemektdl. (A mérlegben sze-
repl6 eszkozesoportok értékelési lehetdségeinek részletesebb bemutatasaval a tovab-
biakban ezt az allitaisunkat tamasztjuk ala.)

A piac értékitéletéhez valo igazodds a hatdlyos szamviteli szabalyozds szerint

A vallalat eszkdzei — eredeti, hagyomanyos felfogasban — annyit érnek, ,,ameny-
nyit fizetni kell érte”, pontosabban, amennyibe beszerzésiikkor (aktivalaskor) keril-
tek, leszamitva az id6kozben bekdvetkezett kopasukat.

A piacgazdasag térhdditasa, az Eurdpai Unio elvarasainak, normaéinak valé meg-
felelés szandéka, valamint a szamvitel sajat (belsd) kovetelményrendszerének vald
megfelelés — nevezetesen a megbizhato és valos Gsszkép biztositasa — kikényszerit-
tette a szamviteli szabalyok megvaltozasat a vagyontargyak értékelésével kapcsolat-
ban is.

A piachoz val6 igazodas ,.fejlodéstorténete” a kovetkezOképpen vazolhato.

— az 1992, janudr 1-jén hatalyba Iépett szamviteli térvény el6tt dgazati szamla-

keretek szabalyoztdk a szamviteli értékelést, amikor a piaci viszonyokat ab-
szolut figyelmen kiviil hagyva kizardlag csak lefelé értékelés torténhetett, il-
letve kotelezden kellett torténni a terv szerinti értékcsokkenés elszamolasaval
az akkor még ,,all6eszk6z0k-nek nevezett vagyoncsoportok tekintetében.

tékitélethez igazodva, leértékelésre kotelezden sor keriilhetett: a targyi eszks-
zOket, immaterialis javakat terv szerinti és terven feliili értékcsokkenéssel, a
vasarolt készleteket, részesedéseket értékvesztéssel korrigalt bekeriilési érté-
ken kellett a mérlegben szerepeltetni. (Az értékvesztés: egy adott eszkdz be-
kertilési ériékének és a mérlegkészités idoszakaban érvényes piaci aranak kii-
lonbozete, de értékvesztés elszamolasa szilkséges az eszkdz megrongaloda-
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sakor, foloslegessé valasakor is, ami gyakorlatilag egyenértékii a piaci érték
csOkkenésével.) A felértékelés lehetdségét a torvény kizarta.

— 1997. januar 1-jétdl a befektetett eszk6zok a térvény altal meghatarozott cso-
portjainal (vagyoni értéki jogok, szellemi termékek, targyi eszk6zok, tartds
részesedések) lehetdvé valt a piaci értéken torténd értékelés, az értékhelyesbi-
tés. Az értékhelyesbités — a korabbihoz képest — lehetévé tette a korrekciot
mindkét irdnyban, nem kotelezo jelleggel.

— A jogalkotdk 2001-t6l Gijabb 1épéseket tettek a piaci értéken torténd értékelés
pontositasanak irdnyaba. Megjelent kotelezd jelleggel a korabban elszamoit
értékvesztés és terven feliili értékcsokkenés visszairassal torténd korrigalasa,
amennyiben a piaci érték tartdsan és jelentdsen az ellenkez6 iranyba mozdul el.

— 2004. januarjatdl a kettoés konyvvitelt alkalmazé gazdalkodé valaszthatjak a
pénztigyi instrumentumok bizonyos elemeinek valos értéken torténd ériékelését.

— 2005. januar 1-jétol pedig az EU-s t6zsdei cégek konszolidalt beszamoloinal
a nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasa kotelezd, azaz a valds érté-
kelés is kotelezo.

A jelenleg hatalyos szamviteli szabalyozas értelmében a mérlegérték meghataro-
zasdhoz a piaci értéket a kovetkezd vagyonelemeknél és modszerekkel kotelezo,
illetve lehetdség tigyelembe venni.

Kotelezo a korabban elszamolt értékvesztés és terven feliili értékesokkenés visz-
szairassal térténd korrigdlasa a befektetett eszk6zok, készletek, kdvetelések és érték-
papirok esetében. Ebb6l eredben a befektetett eszkozok, készletek, kdvetelések,
értékpapirok mérlegértéke a terv szerinti és terven feliili értékcsokkenéssel (targyi
eszkdzok és immaterialis javak), illetve értékvesztéssel csokkentett, visszairassal
novelt bekeriilési érték. Tehat a bekeriilési értéknél magasabb mérlegérték kimutata-
sa nem lehetséges (targyi eszk6zok, immateridlis javak esetében ez a korlat a terv
szerinti értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési érték)

Lehetdség van a piac értékitéletének figyelembevételére a befektetett eszkdzok
egy része, esetében értékhelyesbitéssel, értékelési tartalék képzéssel, tovabba pénz-
igyi instrumentumok esetében sor keriilhet a valés értékelésre. (A korabban leirtak-
nak megfeleléen, t6zsdei cégek esetében ez utobbi is kotelezd jellegi.)

1. A befektetett eszkozok szamviteli torvényben meghatarozott csoportjai kdrében
lehetséges a piaci értékelés.

A Szamviteli Torvény a kovetkez§ eszkozesoportok kirében ad lehetGséget a pi-
aci ertekelésre:

— vagyoni értékii jogok

— szellemi termékek

— ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok

— miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

— egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

— tenyészallatok

— tartds részesedések

A meghatarozott csoportokra vonatkozdan a piaci értéken torténéd értékelés /é-
nyege, hogy a piaci (mérlegkészitéskor ismert piaci érték) €s a koényv szerinti érték
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(terv szerinti, terven feliili értékcsdkkenéssel és visszairassal modositott bekeriilési
érték) pozitiv kiilonbozete sajat tokeként (értékelési tartalék) keriil kimutatasra a
vallalkozas konyveiben, eredményhatasa nincs, és nem is lehet.

2. Pénziigyi instrumentumok (pénzigyi eszk6z6k, pénziigyi kotelezettségek, sajat
toke instrumentumok) valos értékelése valaszthato a kettos konyvvitelt vezetd gaz-
dalkodok esetében, konyvvizsgaloi kontroll (hitelesittetés) mellett.

Ha vallalkozas vélasztja a valos értékelés alkalmazasat, akkor a pénziigyi inst-
rumentumok kozil koételezé a kereskedési céla pénziigyi eszkozokre, kereskedési
céli pénziigyi kotelezettségekre €s szarmazékos ligyletekre, de csak lehetdség: az
értékesithetd pénziigyi eszkdzokre vonatkozoan.

A valés érték szamvitelben alkalmazhato fajtai:

— piaci érték (t6zsdén jegyzett artolyam, szabad megallapodas szerinti ar,
szamitott piaci érték)
— altalanos értékelési eljarasokkal meghatarozott érték

A valds értékelés ériékelési kilonbozete (valos érték és a bekeriilési érték kiilon-
bozete) eredményt érintden (pénziigyi miveletek egyéb bevételei/raforditasa) vagy
sajat tokét érintden (valds értékelés értékelési tartaléka) keriil a vallalkozas konyveibe.

A valos értékelés hatdsai — a valos érték és a bekerilési érték viszonyatdl fiig-
glen — vdzlatosan a kovetkezoképp foglalhatok ossze:
Ertékelési kilonbozet:
— eredményt érintéen:
—  kereskedési célu pénziigyi eszkozok €s kotelezettségek (£)
—  szarmazékos ligyletek egy része (1)
— sajat t6két érintden:
= értékesithetd pénziigyi eszkozok (1)
—  szarmazékos ligyletek mas része (+)

Lényeges, hogy a kdtelezben értékelendi vagyoncsoportok értékelési kiilonbize-
te szdmolando el eredménydgon, mig az értékesithetd pénziigyi eszkozok valos
értékelésébol szarmazd kiilonbdzet sajat t6ke agon keriil a véllalkozas vagyonaba.
Ez addzasi kérdéseket is felvet, érdemes lenne vizsgalni annak hatasat a vallalat
értékére. (Ez a hatasvizsgalat kiilon kutatasok targyat képezheti.)

Sziikséges megjegyezni, hogy a hatdlyos szamviteli szabélyok tiltdsokat is tar-
talmaznak a valds értékelés alkalmazasat illetden.
Nem alkalmazhaté a valos érték:
— Lejaratig tartott pénziigyi eszkdzok
— Gazdalkodo altal keletkeztetett kovetelések
— Befektetett pénziigyi eszk6zok kozé sorolt kapcsolt tulajdoni részesedés
— Visszavasarolt sajat részesedés, hitelviszonyt kifejez6 értékpapir
— Arura vonatkozo nem szarmazékos tigylet
— Egyedi jellemzoékkel rendelkezo pénziigyi instrumentum
— Egyéb pénziigyi kotelezettség
— Klimatikus, geologiai és egyéb fizikat valtozokhoz kapcsolddé hataridds
és opcios lgyletek
— Aminek a valds értéke megbizhatéan nem hatdrozhaté meg
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II1. Kiemelések a megoldott és megoldasra varo értékelési problémak
korébol.

A kovetkezdkben néhany fontos kérdést vetiink fel, melyekre részben mar tudjuk
a valaszt, illetve keressiik a valaszt.

Mennyiben jelent elérelépést a valos értékelés torvényileg szabdlyozott lehetlsé-
ge a korabbi — tobbféle kritikaval illetett — helyzethez képest?

Mindenképpen pozitivumnak tekinthetd, hogy a hatalyos szdmviteli térvény altal
szabalyozottan, az eszkozok bizonyos korében kotelezové, més esetekben lehetové
valt a piac értékitéletének figyelembevétele a meglévo vagyon értékelésében. Ezaltal
javulhat a vdllalati vagyon konyv szerinti értékének és a piaci értékének egyezdsége,
mely a vallalatvezetés stratégiai dontéseit és a piaci tranzakciokat biztonsagosabb
alapokra helyezi.

A vonatkoz6 szamviteli szabalyok modosuldsaval a valddisag elve erdsodott, de
veszélybe kerlilt a relevancia és a megbizhatdsag elve. A szamviteli szakma kételyei
a fair (valés) érték szamitott (diszkontdlt cash flow) részével kapcesolatban fogalma-
zodnak meg. Javaslatuk, az altalanos értékelési eljarasokkal meghatarozott érték
elhatarolasa a valos érték megbizhatobbnak tekintett piaci érték részétdl, és ennck a
ténynek a pénziigyi jelentésekben, kotelezéen eldirt jelleggel valo kiilon feltiintetése.
A pénziigyekben és a vallalatértékelési gyakorlatban évtizedek 6ta hasznalatos, a
jovObeni becsiilt cash flow diszkontalasan alapuld valds érték megallapitds mddsze-
rével szamitott értéket a szamviteli szakemberek nem tartjak eléggé megbizhatonak.
(Kérdés, megbizhatdbb-e az idoérték figyelembevétele mellézésével nyilvantartott
vallalati vagyonérték,)

Problematikusabb, hogy a fair értéken beliil a szambavétel két modjahoz kapcso-
lédva Gjabb — az értelmezést nehezité — fogalmak jelennek meg. A ,kelléképpen
megbizhatd valds érték” és a ,kiegészitd jellegli valds érték” megkiillonboztetés
részben érthetd, az elobbi a torvényben is kériilhatarolt piaci értékkel, az utobbi az
altalanos értékelési eljarasokkal meghatarozott (a piaci arat kozelitd) értékkel azono-
sithat6. A relevansabbnak, megbizhatobbnak tekintett piaci érték kategoria helyett, a
valos érték ,fokozasabol” szarmazd ,valosvalos érték™ kategdria hasznilata —
véleményiink szerint — nem célszerii. Ezek szerint az altaldnos értékelési eljarasok-
kal meghatéarozott érték egyszertien ,,valds érték”. (Ne feledjiik, a valos érték tartal-
mi elemeibdl indultunk ki! Tautologia!)

Az ugyanazon tartalomra eltérd fogalom haszndlata, a tartalom kifejtése nélkiil,
nemcsak a gyakorlatban, a szakmai targyalasok soran lehet a félreértések forrasa,
hanem nehézséget jelent az Gj tartalmak megismerésére iranyuld oktatasban is. A
szamvitelben €s a pénziigyben az értékelési témak targyalasa sordn hasznalatos ka-
tegoridk egyezdségét fedezhettitk fel a szakirodalmakban, melynek rendszere meg-
dolni latszik az eléz6ekben felvazolt, a szamvitelben megbizhatdsagi alapon a diffe-
rencialt fogalom-hasznalattal.

A szamvitelben €s a pénziigyekben haszndlatos fogalmak kapcsolodasat, és az Uj
fogalmak bevezetésébol fakadd anomaliat vazoljuk fel a kovetkez6 két dbran.
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Eddig a valés értékeléssel dsszefliggd problémakat vizsgdlva, a fogalmak ponto-
sitdsanak fontossagdra iranyitottuk a figyelmet. Legalabb ennyire fontos annak kor-
vonalazésa, hogy mekkora a probléma silya nevezetesen a piac éritékitéletének fi-
gyelembevételének mértéke a gyakorilatban?

Annyit tudunk, hogy a tozsdei vallalatok, kotelesek a valds értékelés szabalyai
szerint eljarni. (Célszerli a j6voben a tézsdei cégek beszamoldibol a vonatkozd kuta-
tdsokat végezni, illetve figyelemmel kisérni. nyilvanossagra e vonatkozasban is a

Elérhetd, 100-nal tobb vallalati mintan végzett konkrét felmérés még a pénziigyi
instrumentumok valds értékelési lehetosége eldtti idobol szarmazik, de ennek kovet-
keztetései utalnak elsdsorban a kis és kdzépvallalkozasok korében a probléma elha-
nyagolhaté voltara. (Szikséges hangsilyozni, hogy a felmérés, melybdl idéziink,
tobb mint &t évvel ezelott, 124 vallalkozas, ebbdl mindossze 11 nagyvéllalat meg-
kérdezésével késziilt.)

A kovetkezdkben néhany, a piaci értékitélet figyelembevételének mértékére, és a
f6 eszkbzesoportok stlyéra utald fontos megallapitast emeliink ki a felmérés alapjan:

— Az értékelési tartalék ardanya alacsony”... (A mérlegfoosszeget 100%-nak

véve, mindGssze 5%.)

- Az immaterialis javak a vallalkozasok vagyonanak kb.10%-at képviselik, és
a befektetések csupan 17%-a torténik immateridlis eszkdzokbe, mikdzben a
vagyoni értéktobblet (értékelési tartalék) kozel 50%-a immateridlis eszkozok-
hoz kapcsolddik!...

(Forras: Vallalatértékelés — egyszeriien, megbizhatoan. Férum-Média 2003.7/1. p. 48.)

Feltételezhet6, hogy jelenleg némileg nagyobb — a felmérésben szerepld adatok-
hoz képest — a piaci alapon vald értékelés stlya (de a gyakorlati szakemberek allitasa
szerint, az alkalmazas mértéke nem valtozott a kis- és kozepes vallalati kérben). A
felmérés azonban egy igen lényeges tényezdre irdnyitia a figyelmet. A megallapita-
sok csak a mérlegtételekre — a ,,lathat6” vagyonelemekre” — vonatkoznak, mikdzben
ma mar kozismert és elfogadott tétel, hogy a a piaci értékitéletben a mérlegen kiviili
tételek, a |, ldathatatlan vagyonelemek” igen nagymeértékben szerepet jatszanak. A
vélemények a mértéket, a minél megfelelobb szambavétel modjat tekintve térnek el.
A téma a figyelem kozéppontjaban all, a vonatkozo kutatasok rendkiviil intenzivek.
Ezt az allitast tdmasztja ald a lathatatlan vagyonelemek tartalmanak, stlyanak meg-
itélésére kivalasztott, és a kdvetkezbkben bemutatasra keriil¢ abra, mely megjelené-
sétdl szamitva, igen rovid ido alatt szdmos helyen lathatova valt. A rendkiviil tartal-
mas illusztracié magyardzat nélkiil mutatja a valaszt arra a kérdésre, hogy milyen
tényezOknek tulajdonithaték a kuldnb6zo értékkategoriak kozotti eltérések. (Az
atvett abra idézését, eldtanulmanyok birtokaban az oktatasban valé felhasznalasét is
rendkiviil hasznosnak tartjuk.)
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Az értékkategoriak kozotti eltérések
(lathato — lathatatlan vagyon)
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a fogalmak lerjedését tukroz. A téke” 520 klassakusan a forras oldalhoz ilkk

Forras (atalakitassal): Boda Gyorgy: A tudastdke kialakulasa és hatasa a vallalati me-
nedzsmentre. Ph.Ddolgozat BME 2005.p.20.

3. dbra: A piaci és a szamviteli érték eltérései

Eredeti forras (hasonlo tartalommal, részleges atalakitassal): Sveiby: Szervezetek
Uj gazdagsaga: a menedzselt tudas. 2001. p. 66.

Miért fontos a lathatatlan vagyonelemek ismerete, szambavéiele?

Fontossaga az FEurdpai Unio versenyképességi felfogasabdl (is) kovetkezik. A
vallalati versenyképesség ,,a vallalatnak azon képessége, hogy a tdrsadalmi felelés-
ség normadinak betartasa mellett tartosan tud olyan termékeket és szolgaltatasokat
kinalni a fogyasztéknak, amelyeket azok a versenytarsak termékeinél (szolgaltatasa-
indl) inkabb hajlandok a vdllalatok szamara nyereséget biziosito feltételek mellett
megfizetni.” (Czako6 2004. p.15)

Az idézett versenyképesség megfogalmazasba (j elemként jelenik meg a vallala-
tok tarsadalmi feleldsségvallalasanak sziikségessége mellett, a vdllalatok nyereséges
miikodésére vonatkozo kitétel is.

A pozitiv eredmény (nyereség) elérése csak a versenyelényok azonositasaval le-
hetséges. A hagyomanyos versenyeldnyoket (példaul a toke termelékenyebb teriile-
tek felé aramldsat) uj versenyeldnyok valtottdk fel, melyek egyértelmiien a nem
anyagi javak mobilizalasdhoz, hasznositasahoz kotdédnek. Ennek feltétele — tobbek
kozott — a fogyasztdi kapesolatok alakitasa (Id.: tigytéltoke), modern informacio-
technoldgia alkalmazasa, magas mindség, rovid atfutasi id6 (Id.: szervezeti toke), az
alkalmazottak képességeinek hasznositasa, fejlesztése (Id.: munkatarsak kompeten-
cigja). Egyértelmiien igazolhato a lathatatlan tékeelemek kiemelt szerepe a vallalati
versenyképesség biztositasaban.
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Emellett a lathatatlan vagyonelemek ismerete elengedhetetlen kiilonb6z6 iranz-
akciok soran ios (a vallalatok Osszeolvadasat, felvasarlasat megel6z6 tranzakciok
alkalmaval és kiils6 finanszirozasi forrasok (példaul kockazati t6ke) bevonasakor is.

Konkluazio

Megkiséreltiik a szamvitel és pénziigy eltér6 és k6z6s vonasainak dsszevetését, a
kozeledés lehetoségeinek felmérését a véllalati érték szambavétele, megitélése kap-
csan.

Tiszteletben tartjuk, nem kivanjuk ,.eltiintetni” az eltérd feladatbdl, szemléletbil
eredd kiilonbségeket.

A szdmvitel és a pénziigy fo jellemzoi a kovetkezoképpen foglalhatok ossze:

Szdmvitel Pénziigy

Cél: szamviteli nyereség cash flow

Ertékkategoria: konyv szerinti érték szamitott izleti érték

Ertékelés elve: dvatossag realizalds, a dontések tamogatasa

Ugyanakkor a két tanegység kozott szoros a kapcsolat, melynek tartalma — véle-

ményiink szerint — még korrekciokra szorul.

— A pénziigy szamara fontos a szamvitel, mert a szamvitel az tizleti értékelés-
hez, dontésekhez sziikséges informaciobazist adja. A legfobb hidnyossagok
az eltér6 kategoriahasznalatbdl €s rendszerezeési mddszerbeli kiilonbségekbol
erednek.

— A szamvitel szamara fontos a pénziigy, mert az 0j szabalyok szerint, a valds
értékelés technikdja a cash flow-n és az idéérték figyelembevételén alapul. E
tekintetben még a pénziigyi szemlélet elfogadasanak hidnya mutatkozik.

Mindkét tanegység vallalatértékelési szemléletében kimutathaté a piac értékité-

letének figyelembevételére iranyuld torekvés, és kozos feladatot jelent a szellemi
erdforrasok szambavételére alkalmas mérési rendszer kialakitésa.

Irodalmak:

ANDOR-GYULAI-KISS-ORMOS-MATUKOVICS SANDOR [2003, 2004]: Val-
lalatértékelés — egyszerilien, megbizhat6éan. Férum Média Kiadé.
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Bankszemle, 1995/8-9.

BODA GYORGY [2005]: A tudastdke kialakulasa és hatdsa a véllalati menedzs-
mentre. PhD. dolgozat. BME GTK.

CZAKO ERZSEBET [2004]: Az EU versenyképesség felfogésa. In.: Gazdasagi
szerkezet és versenyképesség az EU csatlakozas utan. (Szerk.: Papanek Ga-
bor) Konferenciakotet. Pécs

COPELAND, TOM-KOLLER, TIM-MURRIN, JACK [1999]: Vallalatértékelés
(Ertékmérés és értékmaximalé vallalatvezetés). Panem Bp.
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ROMAN ROBERT

Fejlodsi tendenciak az allami tulajdonu vallalkozasok
szabalyozasa terén, kiilonos tekintettel régionkénti
megjelenésére
Tendencies in the
Development of Public Enterprise Regulation — With
Special Regard to Regional Aspects

Social and economic transformation did not fully overlap in time in Hungary,
since the so-called small privatisation started as early as the mid 80’s. As a result of
social changes, however, by the end of the 80°s there has been an inevitable need for
the state’s ownership role to be curbed and fitted into a market economy. Do to a
comprehensive constitutional reform, common law norms have also been trans-
formed in a way that the previously dominant state ownership was reduced within
the economy, leading to privatisation which was carried out at a various rate, pace
and degree of regulation.

During the privatisation process, it needed to be determined which large state-
owned companies should be transformed within the new company law to operate as
shareholder’s companies or limited ownership companies. As another obvious step,
the degree of the state’s role also needed to be established, determining the princi-
ples that govern the scale and percentage of private ownership during the privatisa-
tion of a previously state-owned company.

The aim of special privatisation techniques, such as payment by instalments, pri-
vatisation leasing, E-loan and ESOP was to create a scenario, where state ownership
is preferably broken down to the appropriate level within a clear legislative frame-
work.

In the case of a majority state-ownership structure, the principles for separating
the state’s entrepreneurial activities from treasury property needed to be established,
since there was an inevitable and constant contrast between the state’s budgetary
role and proprietorship.

Privatisation in Hungary has been and is still progressing at variable speed. Pre-
viously state-owned property is sold continuously, and the Schedule to Act XXXIX
of 1995 on the Sale of State-Owned Entrepreneurial Assets — listing economic asso-
ciations operating with company shares in long-term state ownership — was recently
amended by Act LXV of 2006, proving that this process is yet to finish.

" Romdn Rébert dr. jur., PhD hallgato, foiskolai adjunktus, Eszterhazy Karoly Foiskola, Eger
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When assessing the growth and competitiveness of a certain region, we can also
consider such important characteristics, as the survival and economic potential of
previously state-owned companies, as well as the principles governing the decision
to either sell these companies or maintain their state ownership.

1. Az allam tulajdonosi strukturajanak atalakitasa

1.1. A privatizacio és annak hozadéka

A magyar privatizacié — melynek elsé szakaszat spontan privatizacionak nevez-
zikk — az 1980-as évek masodik harmaddban indult akként, hogy a nagyvallalatok
vezetdi felbontottak vagy 4talakitottdk vallalataikat, azonban a folyamat 1989. utan
alakul at egyre inkabb maganositassa (SARKOZY [2003] 195-219. 0.). Az elsd
ezzel kapcsolatos jogszabaly az 1989. évi XIII. torvény, az atalakulasi térvény volt,
mely szerint az 4talakulas azt jelentette, hogy az allami vallalat megszinik és cégbe-
jegyzéssel a létrejovo rt. vagy kft. ennek az altalanos jogutodjava valt. E jogszabaly
decentralizalt privatizaciot rogzitett, mely szerint az allamigazgatasi irdnyitasa vélla-
latok kivételével maga a vallalat dontott az atalakulasrol. Ez a folyamat lényegileg
Magyarorszagon is a ko6zép — europai altalanos trendet mutatta. Kelet-Kozép-
Europaban az altalanos tarsadalmi-gazdasagi rendszervaltas kozponti jelensége volt
a privatizacio, hiszen a magéntulajdon dominalasa nélkil nincs se piacgazdasag, se
polgari tarsadalom.’

A privatizacio jogi lényege az allami tulajdon magéntulajdonosok részére torténé
értékesitése, melyben eladd az allam, illetve az allam tulajdonosi jogait gyakorlo
szervezet, a vevé pedig magantulajdonos. A felek adasvételi tipusi privatizacios
szerzOdést kotnek, melynek része a tulajdonjog atruhdzasa pénz vagy mas ellenszol-
galtatas fejében. Ebbol kovetkezden, ha nem az dllam az eladd — tehat szovetkezet,
kozjogi jogi személy, tarsadalombiztositasi dnkormanyzat — vagy nem magantulaj-
donos a vev) — koltségvetési szerv, kozalapitvany — vagy az allami vagyon ingyenes
atadasa torténik meg, az nem tekinthetd privatizacionak. A privatizacids torvény
szerint az allam gazdasagi tarsasagi részesedése keriilhet értékesitésre, igy a privati-
zacio kétlépcsossé valik, melyben eloszor az allami vallalat atalakul kizarélagos
allami tulajdonban allé tarsasdggd, majd a tarsasagi részesedéseket értékesitik ma-
ganszemélyeknek.

Az allami vallalat a magyar gazdasag alapvetd intézményi formaja volt a szocia-
lista tarsadalmi rendben, melynek szabalyozasat az 1977. évi VI. térvény tartalmaz-
za.? Az allami koltségvetés kiemelt egy alvagyont az allami vagyontdmegb6l és arra
jogi személyiséggel rendelkez0 szervezetet rendel. Ennek a hagyomanyos tipusa

' Az allami tulajdon részardnya a nemzeti vagyonban a volt szocialista orszagok tilnyomé
tobbségében elképesztd méretii volt, a Szovjetunidban 96, Csehszlovakidban 97, Bulgaria-
ban 98 szazalék volt. Két kivétel volt: Lengyelorszag 81 szazalék, és Magyarorszag 65 sza-
zalék.

2 Az 1977.V1.tv. jelenleg is hatalyos, a végrehajtasara kiadott 33/1984.(X.31.) MT. rendelettel
egyiitt. Utolsd modositasat az 1997.CXLIV.tv. 320.§ b). pontja eszkozolte 1998. junius 16-i
hatalybalépéssel.
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Magyarorszagon 1995-re 1ényegében megsziint, hiszen valamennyi allami vallalat-
nak — ezt megeldzden — at kellett alakulnia kft-vé vagy rt-vé.

A spontan privatizaci6 iddszakaban a kezdeményezd — szemben a korabbi struk-
turaval — nem az allamigazgatas, hanem a vallalati menedzsment volt. Ebben az
idGszakban lassan az allami tulajdon lebontéséra keriil a hangstly. Csupan a véllala-
tok negyedénél maradt meg az allamigazgatasi feliigyelet, igy a vallalati menedzser
réteg altal iranyitott tarsasdgalapitas alapvetéen meghatarozta a valésagos privatiza-
cio esélyeit. Az 1988. évi VI. torvény hatdlyba lépéséig elsésorban a tébb telephe-
lyes ipari nagyvdllalatok alakitottak tarsasdgokat. Ezekben az esetekben még szé
sem volt az dllami tulajdon privatizalasarol. Az erdsen eladosodott, siilyos gazdasagi
helyzetben 1évd vallalatok szantak el magukat szervezetiik atalakitasdra, a csod- és
felszamolasi eljaras elkeriilése miatt. A magyar vallalatok rossz likviditasi helyzete
nagymértékben motivalta a kiilfsldi partnerek bevondséara irdnyulé torekvéseket,
nem is beszélve a kiilfoldi részvétel esetén jaré adokedvezményekrsl (MORA
[1991] 569.0.). '

Az allami vallalatok tobbsége a 90-es évek elejére kozvetien csddveszélybe ke-
riilt, slirg6s tokeinjekcidra szorult. A tilnyomd tobbségében erdsen eladdsodott
allamhaztartasnak siirgds sziiksége volt a privatizacios bevételekre. Az USA és a
legjelentdsebb nyugat-eurépai orszagok kormanyai a kelet-eurdpai rendszervaltozas
legfobb mutatdjanak a privatizacio elérehaladésat tartottak. Vilagossa tették: tobb-
ségi allami tulajdonnal nem lehet az Eurdpai Unio tagallamava valni.

A privatizacio kezdetekor Nemzeti Megujhodas Programja azt varta a privatiza-
ciotol, hogy a tarsadalomban fokozatosan helyre all a felelds tulajdonosokra és jol
képzett, jol fizetett munkavallalokra épiilé piacgazdasag (LORANT [1991] 15—
21.0ld).

1.2. Az atalakitdas nehézségei

A magénszektor altalanos legitimitasat az 1988. V1. tv. — a tarsasagi térvény — je-
lentette (SARKOZY [1991.] 49-95. old.). A privatizacids nehézségeket adtak, hogy
a legtobb kozép-eurdpai orszagban nem voltak megfeleld térvényi alapok, privati-
zalni pedig civiljog nélkiil nem lehet. Emellett hidnyoztak a piacgazdasagi intézmé-
nyek, a szamviteli, konyvviteli, mérlegkészitési rendszer szabalyai. A személyi
feltételek hidnya épphgy nehézséget okozott, mint az a tény, hogy az oriasi témegi
allami vagyonkinalattal szemben rendkivlil gyenge, tékeszegény kereslet allt. A
korméanyok kétlelkiiek voltak a privatizacio tekintetében, hiszen egyfelél sziikségiik
volt a privatizacios bevételekre, masfel6l nem akartdk sajat hatalmukat csékkenteni.

A szocialista allami vallalati forma alkalmatlan volt a vallalat értékesitésére,
ezért a német atalakulasi térvénybol masolt egyetemes jogutddlasi technikaval kény-

* A vallalatok a tarsasag alapitas soran nem torekedtek vagyonuk konyv szerinti értéket joval
meghaladé elismertetésére, még akkor sem, ha az lett volna a realis. Ez ugyanis automatiku-
san megndvelte volna az alapitas készpénzigényét, azaz rontotta volna a tarsasag ,,0sszeho-
zasanak” esélyeit. Az apport redlisnal kisebbre értékelése azonban kedvezd helyzetbe hozta
az alapitas tobbi résztvevdit, hiszen az 6 részesedésiiket a Iényegesnél nagyobbnak tiintette
fel, igy ez tartalmilag az allami vagyon ellenérték nélkiili privatizalasat jelentette
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telenek voltak atalakitani az dllami vallalatot gazdasagi tarsasagga. Ez az elsé 1épcsd
a formalis, jogi privatizacié. Ezt kovethette csak a valdsdgos, kozgazdasagi-
szociologiai értelemben is tényleges privatizacio, nevezetesen a részvények és {izlet-
részek értékesitése maganszemélyek és tarsasagok felé (Lasd: SARKOZY [2004]
37-47.0.).

Az 1990. évi VIL. tSrvény létrehozta az Allami Vagyoniigynskséget, mint a pri-
vatizaciot feligyel6 koltségvetési szervet. A spontdn privatizacié allami kontrolljat
az 1990. évi VIIL torvény teremtette meg. A vallalati vagyonértékelési kotelezettség
mellett be kellett jelenteni az AVU-nek a véllalati vagyon apportként valé bevitelét
gazdasagi tarsasagba, ingatlan elidegenitését, illetve minden olyan szerzddést, amely
alapjan a vallalat 6sszes eszkozének legalabb fele mas kézbe keriilt. Az AVU a beje-
lentés alapjan megismételt vagyonértékelést irhatott eld, végsé soron meg is tilthatta
az uzlet megkotését. Ezen két térvény hatdlyba lépése utdn mdr allamilag ellendrzétt
privatizacidrdl beszélhetiink. Az 1990. évi LXXII. térvény az AVU-t a korméany
feliigyelete ald helyezte, majd lényegileg bevezette az dllamilag ellenérzott decentra-
lizalt privatizacid helyett az allami vezérlésii privatizaciot. 1990. szeptembere Ota
minden részvény vagy iizletrész az AVU tulajdondba keriilt, mellyel korlatlanul
rendelkezett, és ezzel megszlintette a vallalati 6nallésag térvényes garancidit is. A
tartdsan allami tulajdonban marad6 vallalkozoi vagyon kezelésérdl és hasznositasa-
rél szol6 torvény (1992. LilL tv.), az id6legesen allami tulajdonban 1évé vagyon
értékesitésérol, hasznositasardl és védelmérdl szolo torvény (1992, LIV. tv.) és az
el6zé két torvényt hatdlyba éptetd és a két torvény miatt sziitkséges tdrvénymaodosi-
tasokat tartalmazo tdrvény (1992. LV. tv.) teremtett )j jogi keretet a privatizaciénak.
Ez a térvénycsomag teljesen atalakitotta az allami véllalatok jogaltasat, mely szerint
az allami véllalati forma megszlnik és valamennyi gazdasagi tarsasdg formdjaban
fog mikodni. A torvény atalakitotta az allami vallalatok iranyitasat is, melyre 1étre-
hozott Allami Vagyonkezelé Részvénytarsasig gazdasagi tarsasdgi formaban miiko-
dott. Az allami vagyonkezelés és a privatizacio kettévalt, elébbi az AV Rt. iranyitasa
alatt all6 tarsasagok rendszerére, utobbi az AVU al4 tartozo privatizalandé véllalatok
korére. Ezen torvénycsomag azt az elvet kdvette, hogy a privatizalast a kormanynak
iranyitania kell. Az AV Rt. lényegileg holdingként mik6dott és mas rt-kel szemben
elénydket élvezett. ,,A privatizacié allami vezérlési centralizalt privatizacio maradt,
hiszen minden értékesitéshez az AVU dontése kellett, azonban lényegileg a kor-
many dontésén alapult, hogy mely allami vallalatokat sorolta be a tartos allami tu-
lajdonban marado6 vallalatok korébe, és ezekben milyen mértéki az allami részese-
dés” (SARKOZY [2003]210.0.).

2. Az allam, mint vallalkozasi és tulajdonosi tevékenységet ellato6 jog-
alany

2.1. A kialakulasi struktvirak

Tartésan allami tulajdonban maradé vallalkozasi vagyon lényegében két részbol
allt, egyfeldl a hagyomdanyos allami véllalati formdban mik6d6, gazdasagi trsasag-
ga még at nem alakitott allami vallalatokbol, masfel6l a nem privatizalando, de méar
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tarsasagga atalakitott allami vallalatok vagyondbdl, illetve az erre a tarsasdgokra
vonatkozo részvényekbol és lizletrészekbol. A tartésan allami tulajdonban maradé
véllalkozas az volt, amit a gazdasag stratégiai, nemzetgazdasagi, vagy mas fontos
allamérdek indokolt; orszagosan kézszolgaltatasi célt szolgalt; csak egységes terme-
lési-elosztasi-kutatasi rendszerben volt mikddtethetd; a koncesszids torvény hatalya
ala es6 allami monopol-tevékenységet végzett; illetve privatizalasra azért nem volt
alkalmas, mert az arra valo el8készités hosszabb idét igényelt. ,,Az ideiglenes allami
tulajdont alapvetden értékesiteni, azaz privatizalni kellett, az értékesitésig azonban
megfelelden, rendeltetésszerlien kellett hasznositani és az esetleges leértékel6déstol
kellett megvédeni” (SARKOZY [1993] 25. 0.).

Az allamilag iranyitott privatizacié soran megoldatlan maradt a vallalatok va-
gyonanak leériékelodését fékezd, mikodoképességiiket fenntartd reorganizéciok
szervezése, a vallalati szervezeti rendszer versenykorlatozo aranytalansagainak a
mérséklése, a rovidebb-hosszabb ideig 4llami tulajdonban maradd vagyon mikodte-
tése és kezelése (VINCE [1997] 15-25. 0.).

A privatizici6 altalanos ttja az allami vallalat gazdasagi tarsasagga val6 atalaku-
lasa lett, ahol az alapitéi jogokat az AVU gyakorolta, és ezen szervezet irta ala a
tarsasagi szerzodést is. Ettél kezdve az allami véllalati vagyon kiilonboz0 tarsasa-
gokba val6 apportdlasa nem volt tovabb lehetséges, a privatizacié kézpontjaba az
altalanos jogutodlassal torténd alakulas keriilt, de az atalakulas és a privatizacio
elvalt egymastol a kétlépesds eljarasban. Tekintettel arra, hogy a vallalat altalanos
jogutddja a tarsasag lett, igy az atalakulds a véllalattal szembeni koveteléseket nem
tette lejarttd. Nem alakulhatott 4t az a vallalat, amely felszamolas alatt allt. Az allami
vallalatot a cégbirosdg torolte a cégnyilvantartasbol és az (j tarsasagot jegyezte be.
Az atalakulds soran a tarsasagi szerz6dés, alapité okirat, alapszabaly mellett atalaku-
lasi tervet és vagyonmérleget is késziteni kellett.

A privatizacio soran a szétvalasztds — a nagyvallalatok tekintetében — vagy az
egybentartas mellett a masik jellegzetes vitapont a tulajdonosi szerkezet meghataro-
zasa volt. ,,Az AVU az atalakitasok és a privatizacié modjanak meghatarozasaban
sokszor olyan dontéseket is hozott, amelyekkel hosszabb id6re vagy végérvényesen
megszabta egy-egy nagyvallalat sorsat. Az allami privatizacids szervezetek ligyinté-
z€sét szinte minden véallalat biirokratikusnak tartotta, viszont abban mar megoszlot-
tak a vélemények, hogy a beavatkozdsok mennyire voltak aktivak, és mennyire
voltak elénydsek” (VOSZKA [1998] 89. o0.).

Azokat az allami vallalatokat, amelyeket nem lehetett privatizalni, AV Rt. ala
keriiltek. Ezek az allami vallalatok 1993-1994. soran egyszemélyes tarsasagokka
alakultak. A privatizalandé &llami vallalatoknak 1993. végéig kellett tarsasigga
alakulasuk tervét az AVU-hoz benytjtaniuk. Amig az AVU a tarsasag alapitasrol
nem dontétt, illetve amig a cégbirdsag a tarsasagot nem jegyezte be, addig az allami
vallalati forma fennmaradt. Az atalakult allami vallalatoknal a tulajdonosi jogokat
1995-ig, az j privatizicids térvény hatalyba Iépéséig az AVU gyakorolta. Az 1992.
LIII. térvény szerint a korméany legaldbb kétévenként fellilvizsgalando rendeletében
allapitotta meg azon vallalatok korét, melyek tartosan allami tulajdonban maradtak.
Ezek a gazdasagstratégiai, nemzetgazdasagi vagy mas fontos allamérdekbdl indokolt
vallalkozasok, olyanok, amelyek orszagos kézszolgaltatasi célt szolgaltak, amelyek
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a koncesszios torvény hatalya ala eso tevékenységet végeztek, €s amelyek privatiza-
lasa egyeldre nem voltak alkalmasak. A 126/1992, (V1. 28.) Korm. rendeletben
hataroztak meg mindezek korét. Az allam ugyancsak meghatarozta az allami része-
sedés mértékét. A tartésan allami tulajdonban maradé tarsasagi részesedések altala-
ban forgalomképesek voltak, de a kormany engedélye nélkiil azokat nem lehetett
elidegeniteni. Ezen tarsasagi részesedések bekeriiltek az AV Rt. alaptokéjébe. 1992-
ben mar tarsasagga alakitott allami vallalatok részvényeit, ha tartos allami tulajdon
korébe keriiltek, az AVU adta 4t az AV Rt-nek. ~Amig at nem alakult, ebbe a kdrbe
tartozo allami vallalatokat az AV Rt. alakitotta at rt-vé , vagy kfi-vé. Az 4talakulds a
privatizacio ltalanos szabalyai szerint ment végbe” (SARKOZY [2003] 210. 0.).

Azokban az orszagokban, ahol a lakossag rendelkezett vasarlderdvel, méd nyilott
a kiskereskedelmi, vendéglatd és szolgaltaté egységek — lizletek; vendéglok — érté-
kesitésére belfoldi vallalkozok szamara. Ez ugynevezett kisprivatizacié altalaban
megelOzte az altalanos privatizaciot, igy eldprivatizacioként is jellemezhetd, mely
Magyarorszagon mar 1993-1994-re eredményesen le is zarult (Megallapitja: SAR-
KOZY [2004] 42. 0.). A vendéglato-ipari, kiskereskedelmi és a fogyasztasi szolgal-
tatd tevékenységeket végzd allami vallalatok vagyonanak privatizalasarol szold
térvény (1990. LXIV. tv.) alapjan mintegy tizezer izlet magankézbe adasa indult el.
Ezen elbprivatizacios programban kiilfoldiek nem vehettek részt, mivel a tdrvény
indokolésa szerint jelentds érdek flizodik a hazai véllalkozoi réteg kialakitdsdhoz
(Lasd: DICZHAZY [1998] 27. 0.).

2.2. Kinestari vagyon, vallalkozoi vagyon

Az 1995. XXXIX. térvény az allami tulajdon terén azt irja eld, hogy meg kell
kiilonbdztetni az allam kincstari, illetve egyébként az allamhdaztartasi tdrvény ala
tartozé vagyonat és az allam vallalkozoi vagyonat. Ezen tdrvény kivette a hatalya
alél a kincstari vagyont, amely az allami tulajdon forgalomképtelen kizardlagos
targyaibol, a koltségvetési tervek vagyonabdl és az allami jogalany egyéb vagyona-
bol tevodik dssze. Foszabaly szerint az allam vallalkozéi vagyondt privatizalni kell,
de jelen esetben is maradnak olyan vallalkozasok, amely tartosan allami tulajdonban
allnak. Ezek a kozszolgaltaté vallalatok, nemzetgazdasagilag stratégiai jelentdséggel
bird vallalatok, koncesszids tarsasagok, valamint a kivételes céli vallalatok. Jelentos
véltozas a korabbiakhoz képest, hogy a tartésan allami tulajdonban allo gazdaséagi
tarsasagok korét mar nem a kormany rendeletében , hanem az Orszaggy(lés e tor-
vény mellékletében hatirozza meg. A tdrvény rdgzitette az allami tulajdonrész mér-
tékét, mely lehet 100 %, 75 %, vagy 50 % +1 szavazat. A kotelezo dllami tulajdon-
részt nem lehetett privatizalni. A tartésan allami tulajdonban Iévd tarsasagokban az
allam tulajdonosi jogait mar az APV Rt. gyakorolta. Kivételesen ezen tarsasagokban
az allam tulajdonosi jogait a torvény mellékleteiben megjeldlt miniszter is gyakorol-
hatta. Az 1995-6s privatizacios torvénnyel kialakult az allam gazdasagi vallatkoza-
sainak jogi rendje. E szerint az allamnak csak térvényben meghatérozott kérben
lehetnek vallalatai a vallalkozasi szektorban és csak kivételesen lehet t6bbségi tulaj-
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donos. Az allam vallalkozasi vagyonat rt. vagy kft. formajaban mikdodteti, melyet
altalaban az APV Rt. iranyit.*

2.3. A hasznositds vagy értékesités indokai

Az allam tulajdondban Iévo vallalkozdi vagyon értékesitésérél szold 1995.
XXXIX. tv. rendelkezése szerint a hatalya ala tartozé vagyon — térvényi kivételekkel
— csak id6legesen tartozik az 4llam tulajdonaba. Az Allami Privatizacios és Vagyon-
kezel6 Részvénytarsasag elsodleges feladata e korben az allam tulajdonaban alld
részvények és uizletrészek, tehat tarsasdgi részesedések, illetve egyéb vagyon mi-
elobbi értékesitése magantulajdonosok részére. A privatizacié megtorténtéig az APV
Rt. gondoskodik a vagyon hasznositasarél. Ennek keretében megteszi a privatizacio
elokészitéséhez szitkséges intézkedéseket és a vagyonnal rendeltetésszeriien gazdal-
kodik. Az APV Rt. privatizacios tevékenysége, illetve a vagyon hasznositasa koré-
beSn — torvényben meghatarozott kivételekkel — gyakorolja az allam tulajdonosi joga-
it.

Az allami véllalkoz6i vagyonanak hatalya ala tartozé vagyon értékesitése soran
kiilondsen az alabbi kovetelmények figyelembevételével kell eljarni: a gazdalkodas
hatékonysaganak novelése, a gazdasag tdkehianyanak enyhitése, a sziikséges toke-
emelés biztositasa, nemzetkozileg élenjard technikdk, vezetési és marketing tapasz-
talatok megszerzése, a piacvesztés megallitasa, (ij piacok szerzése; a gazdasagi szer-
kezetvaltas 0sztonzése, a vallalati szervezetrendszer megijuldsanak eldmozditasa, a
versenyt gatlo struktirak ésszerl decentralizaldsa, a piac szerepl6i korének szélesité-
se; a hazai tokepiac fejlesztése, a hazai és nemzetkodzi tOke szervezett bevondsa
befektetési alapok és tarsasagok révén; a kiilfoldi befektet6k privatizacids érdekld-
désének fenntartdsa, illetve megerositése, kiilonds tekintettel a stratégiai befektet6k-
re; a hazai vallalkozok, beszallitok, alapanyag-termeldk tulajdonszerzésének tamo-
gatasa, kiilonos tekintettel a mezdgazdasagra és az élelmiszeriparra; a nemzetkozi
egyezményekkel 6sszhangban allé hazai termel6i és iparvédelem biztositasa, mun-
kahely-megdrzés, munkahelyteremtés, a munkavalialdi szocialis szempontok érvé-
nyesitése; a dolgozéi tulajdonszerzés, illetve a vezetdi kivasarlas eldmozditasa; a
gazdasagi tarsasdgok mitkodoképességének megbrzése, a privatizacios bevételek
felhasznalasa a pénziigyi stabilitas, a gyartmanystruktira, a technolégia fejlesztése,
reorganizacio, a kornyezeti karok és terhek enyhitése és az exportbdvités; a karpot-
lasi jegyek ellenében megfelelé vagyon juttatasa.’

4 1999-ben Magyarorszagon az intézményes privatizacié lényegében befejez6dott, a tartdsan
allami tulajdonban maradé vallalkozo6i vagyon mértéke a nemzeti vagyon 20%-a ala csok-
kent.

S A kiilfoldiek joval kevesebbet vettek, mint amit a kdzvélemény feltételez, de tokeerejiik
folytan részben azt vették meg, amit a lakossag is szivesen megvett volna, részben az Ggy-
nevezett stratégiai 4gazatokat. Magyarorszagon jéval kevesebb a kiilfoldi tulajdon, mint a
masodik vilaghabori eltt volt.

© 1995 XXXIX:tv. 2.§
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Az allami tulajdonban 1évé vallalkozo6i vagyon korébe tartozik: az atalakuldsi
torvény’, valamint az 1992-es privatizacios torvények® alapjan gazdasagi tarsasagga
atalakult allami vallalat valamennyi — kiils6 vallalkozok tulajdonaba nem kertilt —
tarsasagi részesedése; az allami vallalatokrol szo16 térvény hatdlya ala tartozo atlami
vallalat — kivéve a kdziizemi vallalatot —, troszt, trészti vallalat és egyéb allami gaz-
dalkodé szerv vagyona; az allami véllalat altal — a Ptk. alapjan — létesitett lednyval-
lalat vagyona; korabban az Allami Vagyoniigyndkséghez tartozo és az Allami Va-
gyonkezeld Rt. tulajdonaban lévé tarsasagi részesedés, valamint az ezeket a szerve-
zeteket megilletdé egyéb vagyon, vagyoni értéki jog, illetve azokat terheld kotele-
zettség; a Kincstari Vagyonkezeld Szervezettdl az APV Rt.-hez keriilé vallalkozoi
vagyon; tovabba a hozzarendelt vagyonbdl és annak értékesitésébol szarmazd bevé-
telbl az APV Rt. 4ltal alapitott, adasvétel vagy csere (tjan megszerzett gazdasagi
tarsasag részvényei €s lizletrészei, ingatlanok, ingosagok, vagyoni értékii jogok.

Nem tartozik a fenti korbe: az Allami Fejlesztési Intézet Rt., azok a gazdasagi
tarsasagok, amelyekben az igazsagligyminiszter gyakorolja az allami tulajdonosok
jogait,” az allami tulajdonban lévé erdok, illetéleg az erdével egyiitt 6nallé foldrész-
letként nyilvantartott mas mavelési 4gi vagy miivelés alol kivett olyan teriilet, ame-
lyek az Allami Vagyoniigyniokség kezelésében allt vagy az Allami Vagyonkezeld
Részvénytarsasag vagyoni koréhez tartozott, azok a rehabilitacios és munkaterapids
céli gazdasagi tarsasdgok, amelyekben az egészségligyi, szocialis és csaladiigyi
miniszter gyakorolja részben vagy egészben az allam tulajdonosi jogait, az allami
tulajdont védett és védelemre tervezett természeti teriiletek, amelyek az Allami
Vagyoniigynokség kezelésében alltak vagy az Allami Vagyonkezeld Részvénytarsa-
sag vagyoni koréhez tartoztak.

3. Az allam vallalkozasi tevékenysége

3.1. Miikodtetési normak, elvek

A vagyon, illetve annak meghatarozott hanyada tartésan allami tulajdonban ma-
radhat, ha a vagyon, illetve az azt mikodtetd tarsasag: orszagos koziizemi szolgalta-
t0; nemzetgazdasagi szempontbdl stratégiai jelentdséglinek mindsiil; honvédelmi
vagy mas kiilonleges feladatot valosit meg, illetve célt szolgal. Az allami tulajdonosi
részesedés a tartésan allami tulajdonban maradé tarsasagok korében nem lehet ala-
csonyabb 50% + 1 szavazatot biztosité hanyadnal, azonban a torvény kivételesen
25% + 1 szavazathoz, illetve szavazatelsdbbséget biztositd részvényhez kotédden is
megallapithatja a legkisebb allami részesedés mértékét. A tartds allami tulajdonban
maradé tarsasagokat — az allami tulajdonosi részesedés mértékének és az allami
tagsagi — részvényesi — jogokat gyakorld allami szervezet, illetve miniszter feltiinte-
tésével — a torvény melléklete sorolja fel. Az dllami tulajdonrészen tilmenden allami
részesedés privatizacidja iitemének és mértékének meghatarozasa a torvény mellék-

71989. X111 tv.
81992 LII1.tv;1992.LIV.tv.
% az Orszagos Forditd és Forditashitelesitd Iroda Rt. kivételével.
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letében megjeldlt miniszter, a privatizacié végrehajtasa pedig az APV Rt. feladata,
amelyet a miniszterrel egyetértésben lat el. Azoknal a gazdasagi tarsasdgoknal, ahol
1 db szavazatels6bbségi részvényben allapitottdk meg a legkisebb allami részesedés
mértékét és az allami tulajdonos a kozgyiilés dontéséhez sziikséges tulajdonrésszel
rendelkezik, az allam javara szavazatelsobbségi részvényt kell kibocsétani. A meg-
hatarozott gazdasagi tarsasagok kozgy(ilésén a hatdrozatképességhez a szavazatel-
sObbségi részvény tulajdonosanak jelenléte, a hatarozathozatalhoz egyetértése sziik-
séges az alaptoke felemelésénél, leszallitasanal, az egyes részvényfajtdkhoz tiz6do
jogok megvaltoztatasanal, a gazdasagi tdrsasadg mas tarsasaggal valo egyesilése,
beolvadasa, szétvalasa, mas gazdasagi tarsasagi formaba tOrténd Aatalakulasanal,
illetéleg jogutod nélkiili megszinésénél, a gazdasagi tarsasag meghatarozott tevé-
kenysége folytatasat biztosité vagyoni értékli jognak mas gazdalkodo szervezet
javara torténd atruhazasanal, atengedésénél, lizingbeadasandl vagy egyéb moédon
tartos hasznalatba addsanal, megterhelésénél vagy biztositékul vald lekotésénél, a
szavazatelsobbségi jog tulajdonosat képviseld igazgatosagi, illetve felligyeld bizott-
sagi tag megvalasztasanal, visszahivdsanal. A szavazatelsdbbségi részvény csak
névre sz6lo részvény lehet. Ha a tartos allami tulajdonban marado tarsasag alapsza-
béalya az egy részvényes altal gyakorolhaté szavazati jog legmagasabb mértékérdl
rendelkezik, az erre vonatkozé el6irdsok nem alkalmazhatok a tSrvényben megalla-
pitott legkisebb allami részesedéshez fliz6d6 részvényesi jogok gyakorlasa soran.
Amennyiben a gazdasagi tarsasag a tartds allami tulajdoni korbol jogszabalyi valto-
zés folytan kikeriil, a gazdasagi tarsasag felett a tulajdonosi jogokat az APV Rt.
gyakorolja (KARSAI-KRASZNAI-LAJTAI-NEMETHNE [1997] 48. 0.).

Az allami tulajdoni részesedéssel milkodd gazdasagi tarsasdgoknak a tartos alla-
mi tulajdon korébe vald sorolasardl, a tulajdonosi részesedés mértékérdl, illetve a
tartés allami tulajdon megsziintetésérdl a Kormany eléterjesztésére az Orszaggyllés
torvényben rendelkezik. A Kormany részére erre nézve az APV Rt., valamint az
adott tarsasag alapvetd tevékenysége szerint érintett miniszter, illetve az érdekelt
munkaltatéi és munkavallaloi érdekképviseleti szervek tehetnek javaslatot. A nem-
zetgazdasadg muikodoképessége szempontjabdl jelentds tarsasdgok privatizacios
A nemzetgazdasdg mikddoképessége szempontjabdl jelentds tarsasdgok korét az
Orszaggy(ilés hatdrozza meg. Ezen tarsasigok privatizacios koncepcidja kérdésében
az érintett szakmai és munkavallaldi érdekképviseletek — a dontést megel6zden —
kifejthetik véleményiiket.

3.2. Az effektiv vdllalkozoi vagyon

Az 1995. XXXIX.tv. melléklete tartalmazza a tartos allami tulajdont tarsasagi
részesedéssel mitkddo tarsasagokat az allami tulajdon aranyanak és az allami tagsagi
— részvényesi — jogokat gyakorlé miniszter, illetéleg szerv megjeldlésével. A mel-
1éklet valtozasait nyomon kdvetve lathatd a tarsasdgok mozgasaban, hogy a privati-
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zacid teljesen még nem fejezddott be', hiszen még a 2006. évben is volt olyan tar-
sasag, melynek maganositasara sor keriilt.""

Ezen a tulajdonosi jogokat gyakorlé szervek koziil kiemelkedik az Allami Priva-
tizacids és Vagyonkezeld Rt., mely 37 tarsasag tulajdonosi jogait gyakorolja, mely
kozott 36 részvénytarsasag és 1 db korlatolt feleldsségli tarsasag talalhatd (igy pl.
tobb erdészeti rt., a PICK Szeged Rt., Szerencsejaték Rt. stb.). A tartos allami része-
sedés legalacsonyabb mértéke természetesen kiilonbdzik. Az APV Rt. égisze ala
tartozd tarsasagok koziil 22 db tarsasag — igy az egyetlen Kft. is — 100% &llami ré-
szesedéssel bir, 2 db (a Magyar Villamosmiivek Rt. és a Tokaj Kereskedbhaz R1.)
rendelkezik 99% allami részesedéssel. 8 tarsasag esetében allapithaté meg, hogy az
allam 1 db szavazatelsdbbséget biztositd részvényt tartott meg.

A tulajdonosi jogokat gyakorlé miniszterek kozill a gazdaséagi és kozlekedési
miniszter teriiletéhez tartozik 30 db tarsasag, melyek kozott 2 db kézhaszn( tarsasag
taldlhat6, a t6bbi részvénytarsasagi formaban mikodik. Ezek koziil dsszesen 3 db
Rt. rendelkezik 100%-o0s dllami részesedéssel (pl. Magyar Allamvasutak Rt.), mig az
Allami Autopalya Kezeld Rt. a 2006.LXV. torvényben foglalt rendelkezések alapjan
mar nem 100%, csupan 25%+lszavazat dllami részesedéssel bir, azonban az 1 db
szavazatelsdbbséget biztositd részvény fenntartasa tobb tarsasagnal eldfordul, mely
tarsasagok foleg gaz- és aramszolgdltatd cégek, tovabbd erémivek.

A tulajdonosi jogokat gyakorld miniszterek kozil a foldmiivelésiigyi és vidékfej-
lesztési miniszter 14 tarsasag felett 6rkddik, melybol 6 db miikodik részvénytarsasa-
gi formaban, 44 db pedig Kft., itletve Kht formatumban. Az 6sszes tarsasag koziil 9
db 100%-0s allami részesedéssel rendelkezik. A tarsasagok tevékenységeit illetGen
tobb kutato-tejlesztd tarsasag talélhatd, de pl. 25%+] szavazatot az allam fenntartott
maganak a Geodéziai és Térképészeti Rt-bél €s az Orszagos Mesterséges Terméke-
nyitd Rt-bol is.

A kornyezetvédelmi €s viziigyi miniszter gyakorolja a tulajdonosi jogokat a
Vizm{i Rt-k felett (50%+1 szavazat allami részesedéssel), Gsszesen 8 gazdasagi
tarsasag tekintetében, a honvédelmi miniszter ugyancsak 8 db Rt tekintetében. Az
egészségligyi miniszter a 25%+1 szavazat allami részesedéssel bird Gydgynovény-
kutaté Intézet Rt., a nemzeti kulturalis 6rokség minisztere a 100%-os allami része-
sedéssel bird Nemzeti Szinhdz Rt., a pénziigyminiszter az ugyancsak 100%-os alla-
mi tulajdonban all6 Allamaddssag Kezeld Kézpont Rt. felett gyakorolja a tulajdono-
si jogokat. Az igazsagligy-miniszterhez tartozik az Orszagos Fordit6 és Forditashite-
lesitd Rt., mig az informatikai és hirkozlési miniszterhez a Magyar Tavkozlési Rt.
Nem miniszteri szintre telepitett, hanem az Orszagos Foglalkoztatasi K6zalapitvany
gyakorolja a tulajdonosi jogokat 6 db tarsasag tekintetében, melybol 2 db Rt., a tobbi
Kft. és Kht. formaban lett megalakitva, azonban valamennyi 100% éllami részese-

1A 2002. XXltv., a 2002. XLVILtv,, a 2002, LXILtv,, a 2003. XXXVILtv., a 2003.
XCV.tv,, a 2003. CXVLtv,, a 2004. XLVIl.tv., a 2004. LXXV.tv., a 2004. CXX.tv, a
2004. CXXXV.tv., a 2005. XLII. tv., a 2005. LXI.tv., a 2005. LXII. tv., a 2006. XLIV.tv,,
2006. LXV.tv. egyarant a mellékletet, igy a tarsasagok korét, vagy az abban fennallo al-
lami részesedés mértékét modositotta.

A 2006. XLIV.tv. alapjan a mellékletbdl, igy a tartds allami tulajdonu tarsasagi része-
sedéssel miikodd tarsasagok kozul torlésre keriilt a Zsolnay Porcelangyar Rt.
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déssel bir. A Nemzeti Sporthivatal elndke gyakorolja a tulajdonosi jogokat a Sport-
létesitmények Vallalat Rt. felett. Az allami tulajdont a vallalkoz6i vagyon tekinteté-
ben ekként lehet realizalni."

3.3. A vdllalkozoi vagyon felhaszndldsa

Az APV Rt. a hozzarendelt vagyonbd! befolyd bevételeket a kovetkezé célokra
fordithatja: a hozzarendelt vagyon értékesitése elokészitéséhez szitkséges intézkedé-
sek koltségeire; az APV Rt.-t terheld kezességb6l szavatossagi, hitel-visszafizetési
kotelezettségbdl, vagy mas igényekbdl eredd, a targyévet terheld kiadasokra; a belte-
riileti f6ld, illetve a kordbban altala gyakorolt alapitéi jog utdn az dnkormanyzatot
megilletd ellenérték atengedésére; gazdasdgi tarsasag, illetve befektetési céla alap
létesitésére, vagy abban val6 részesedés szerzésére, ingatlanok, ingosagok, vagyoni
értéki jogok vasarlasara; az altala vagyonkezeléssel megbizott személyek vagy
szervezetek részére fizetendd dijra, illetve a vagyonkezeléssel dsszefiiggésben fel-
meriild koltségekre; a hozzarendelt vagyon értékesitéséért jard dijra és az értékesi-
téssel kapcsolatban felmeriil6 koltségeire; a privatizacid és vagyonkezelés érdekében
elengedhetetlentiil szikkséges reorganizaciora; az APV Rt. sajat mitkodésének koltsé-
geire; egyéb kifizetésekre. A megjelolt célok szerinti, a targyévet kovetd idoszak
varhato kotelezettségei fedezetére az APV Rt. tartalékot koteles képezni. Az APV.
Rt. kezességvallalasat vagy szavatossagi feleldsséget — ide nem értve a Ptk. szerinti
jog- és kellékszavatossagot — eredményezd dontését megeldzden koteles a pénz-
igyminiszteri egyetértését megszerezni, értékhatarra tekintet nélkiil. Amennyiben a
kotelezettségnek sem a targyévi bevétel, sem a képzett tartalék nem nyujt fedezetet,
a kotelezettség teljesitéséért az allam helytallni kételes. Az APV Rt. egyszemélyes
gazdasagi tarsasagot alapithat.

A fenti bevételek terhére a kozponti koltségvetés részére az APV Rt. altal fize-
tendd &sszeg eldirdnyzott mértékérdl az Orszaggylilés a koltségvetési térvényben
rendelkezik. A koltségvetési torvényben kell meghatarozni, tovabba az allam tor-
vényben vallalt kitelezettségeinek teljesitéséhez sziikséges vagyonatruhazasok mér-
tékét, a kedvezményezettek korét, az APV Rt. altal térténd hitelfelvétel, illetve kot-
vénykibocsatas felsé hatarat. Az APV Rt. valamennyi pénzeszkozét — kivéve a
munkaéltatéi lakasépitési kolesondk visszafizetésébodl szarmazd pénzeszkozoket — a
Magyar Nemzeti Banknal vezetett szamlan koteles tartani, betétet nem helyezhet el,
és értékpapirokat is kizardlag a privatizacidval és a vagyonkezeléssel Gsszefliggés-
ben véasarolhat, Ezen kételezettsége nem érinti az APV Rt.-nek azt a lehetdségét,
hogy az egyes privatizacios tranzakciok esetében a biztositékok, dvadékok elhelye-

12 Megallapithaté a térvényb6l, hogy Gsszesen 115 tarsasag tekintetében all fenn Magyaror-
szagon valamilyen formdban allami részesedés. A Kozponti Statisztikai Hivatal kozlése
szerint 2004. december 31. napi lezarassal az orszagban Osszesen 960 321 gazdaségi
szervezet volt megtalalhatd, ezalatt értve koltségvetési szerveket, nonprofit szervezeteket,
gazdasagi tarsasagokat. Ebbél 871 956 az Osszes vallalkozas szama, mig 415 879 db tarsas
vallalkozas talalhat6 ezek kozott. A vallalkozasok koziil 3788 részvénytarsasagot lehetett
talalni valamennyi cég kozott, mely a részvénytarsasagok tekintetében az utébbi 6t év at-
laganak felel meg.
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zésére kereskedelmi bankndl — az adott tranzakcid lebonyolitasaig — szamlat vezes-
sen. Az APV Rt.-nek a jotallassal, szavatossaggal, kezességvallaldssal kapcsolatos
kotelezettségeinek a fedezetére szolgalod dsszeget elkiilonitett szamlan kell vezetnie.

Az APV Rt-hez tartozo vagyon értékesitésének altalanos elve, hogy az APV Rt.
az értékesitést kozvetleniil, a tokepiac intézményrendszerén keresztiil, befektetési
alapokon és befektetési vallalkozdsokon keresztiil végzi. Az allami vagyon nyilva-
nos vagy zartkorii palyazat, nyilvanos arverés (versenyeztetés), nyilvanos forgalom-
ba hozatal, zartkorii forgalomba hozatal, tozsdei értékesitésre adott megbizas, kivé-
telesen versenyeztetés nélkiil értékesithetd. A vagyon értékesitése soran — valameny-
nyi értékelési szempont mériegelésével — a legkedvezdbb ajanlatot tevovel kell
megkdtni az adasvételi szerzédést. Az APV Rt. a versenyeztetés Gtjan értékesitésre
kerild vagyonra tett készpénzes, illetve a kedvezményes privatizacids technikak
alkalmazasaval benyujtott ajanlatok értékelésekor a varhato bevételeket az elbiralas-
kori realis piaci értékiik alapjan koételes figyelembe venni. Egyenld értékii ajanlatok
esetén a hazai befektetok ajanlatat kell elényben részesiteni.

A kampanyszer(i és tdmeges privatizacio lezarasat kvetéen meg kell hatarozni a
megmarado allami tulajdon hasznositasanak (j szervezeti-gazdasagi €s jogi rendjét.
Az allami tulajdont kincstari €s valialkozoi vagyonra lehet osztani. A kincstari va-
gyon egyfeldl az ugynevezett kézvagyon, masfeldl az allam fiskalis vagyona, amely
a kozponti és az onkormanyzati koéltségvetési tervekhez rendelt vagyon. A tartosan
allami tulajdonban maradé vallalkozot vagyon meghatarozasanal — amely a privati-
zacios torvény mellékletében keriilt felsorolasra a korabbi kormanyrendelet hatalyon
kivill helyezését kovetden — mar kizardlag csak tarsasagok szerepelnek.

A vagyon kezelése a vagyon allaganak megorzését, az értékesdkkenés megallita-
sat, értéknovekedés elérését jelenti. ,,A vagyonkezeld ugyanis alapvetden a tulajdo-
nos kozremitkodsje: mintegy sajatos teljesitési segéd” (Lasd: SARKOZY [1997]
17.0.).

A vagyonkezelés a stratégiai tulajdonosi jogositvanyok atruhazasat jelenti a va-
gyonkezelore, akként, hogy a vagyonkezeld a tulajdonos kézremiikdddje és ezért
nem vonhatja el a vallalatvezetés tarsasagi torvényben biztositott hataskorét. A val-
lalatvezetés maga nem lehet vagyonkezeld, hiszen sajat magat nem iranyithatja. A
vagyonkezelés megbizasi vagy vallalkozasi szerzodés alapjan tdrténhet. A privatiza-
ciés térvény a vagyonkezelést csak atmeneti intézményként ismeri, abban az eset-
ben, mikor az allamot privatizacios kotelezettség terheli, de atmenetileg a privatiza-
cio feltételei még nem allnak fenn. A német Treuhand mintajara az APV Rt. meg-
sziintetése javasolhato, els6dlegesen (j szervezetben kellene gondolkodni, allapitja
meg Sarkozy Tamas [1997].

4. Az allam vallalkozasi tevékenysége a regionalitas tilkrében

Terlileti szempontokat figyelembe véve a privatizacioba bevont allami vagyon
nagysaga lényegében azonos nagysagrendii a fovaros és az orszag tobbi teriilete
esetében. Kozel azonos szamu gazdasagi szervezet keriilt minden régioban az érté-
kesitési portfolidba, ami a kordbbi gazdasagi bazis egyenletes telitettségét mutatja.
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A privatizacidéba bevont tarsasdgok alapitaskori és jelenlegi létszamanak valtoza-
sarol kiderlil, hogy dontdéen nem a maganositasbdl, hanem a gazdasagi szerkezet
atrendezésébdl kdvetkezett a munkanélkiiliség. ,,A kiilfsldi tulajdonosok a privatiza-
ciobol 25-26%-ban részesiiltek” ( RECHNITZER [1999] 105. 0.).

Azokban a térségekben, amelyekben egyrészt alacsony volt az allami vagyon,
masrészt annak gazdasagi hatdsa inkabb a lokalis, regionalis piachoz kotédstt, tobb-
ségben voltak az E-hitellel és karpotlasi jeggyel torténd fizetések. Azokban a me-
ott a készpénzes, gyorsabb fizetési mddok kerliltek tobbségbe. A teriiletfejlesztésrol
és terliletrendezésrol szolo 1996, XXI. tv. egységes szerkezetbe foglalja a magyar
tertileti politikat. Az orszdggylilés azonban csak 1998. elején fogadott el irdnyelve-
ket a teriiletfejlesztésrol, igy megallapithatd, hogy a teriiletfejlesztés lekéste az alla-
mi vagyon privatizaciojat. Az allami vagyon maganositasa ugyanis befolyasolta az
orszag teriileti szerkezetét. Az allami tulajdon értékesitése kozvetleniil hatoit az
adott teleplilési, terlileti gazdasagszerkezetére, azt vagy moddositja, vagy stabilizalja.
A privatizicids bevételek nkormanyzatoknak torténé részbeni juttatasa a lokalis-
regiondlis gazdasag mukddési tereit boviti. Az orszag korabbi térbeli, gazdasagi
szerkezetét a privatizacio egyértelmiien visszatiikrozte, st azt lényegében megtar-
totta, erdsitette. Ma mar lathatd, hogy célszer lett volna Gsszekapcsolni a privatiza-
ciot ¢s a teriiletfejlesztést. Jelentdsebb kedvezményeket kellett volna adni az elmara-
dott térségekben, vagy a gazdasdgi szempontbdl kevésbé aktiv régiokban az allami
tulajdon maganositasahoz. ,Alapelv, hogy hosszi tavi érdekeket kell el6térbe he-
lyezni a privatizacional” (PICHLER [1992] 121. 0.).

Ezzel ellentétben azonban folytatédott az alulértékelés gyakorlat a fenti okok
miatt, amire a torvény lehetdséget adott. Az AVU nem kototte ki az eladas soran a
vev) szamara a vallalat tovabbmikddtetését, feljavitasat és a munkahely megorzést.
Ebbol eredden a befektetések meghatarozott része a konkurenciat kiiktatod célzattal,
piacszerzési és ingatlanvasarlasi okbdl joit 1étre,

A szabdlyozasok disszonanciajabol kovetkezik, hogy az AVU-nek csak igazgato-
tanacsa, elndke és iigyvezetdje volt, feliigyelé bizottsaga azonban nem. Az AVU-
nek — a fentieken tilmenden — a vevd kivalasztasaval és a szerzodési feltételek ki-
alakitasaval kapcsolatos dontései ellen sem kdzigazgatasi, sem birdi Giton nem bizto-
sitottak jogorvoslati jogot. Az értékesités sordn, az azzal Gsszefiiggd doéntések meg-
hozatala el6tt a munkavallaléi érdekképviseleteket csak tajékoztatni voltak kotele-
sek, azokat tovabbi jogositvany nem illette meg. Az 1995. évi privatizicios térvény
szerint azonban az APV Rt. szervezete feliigyelé bizottsaggal mikodik, mely egy
fokozottabb kontrollt jelent. A privatizaciér6l sz6l6 informacidkat hozzaférhetové
keliett tenni. ,,Azon privatizacios kdvetelmény is eldtérbe keriil, hogy a privatizalan-
do vallalat reorganizicidja, a hazai beszallitok és termeldk tulajdonszerzésének
tdmogatasa, a munkahely meg6rzése és a munkahely teremtés kiemelt szerepet kap”
(PRUGBERGER [1997] 329. 0.).

Az allam radikdlis kivonulasa a gazdasagbdél nem jar automatikusan egyiitt a
gazdasag fejlodésével.

»AZ ENSZ az emberiség fejlédésérol készitett 1993-as jelentésében a privatiza-
cid hét tilalmét fogalmazza meg: Nem szabad csak a maximalis jévedelem elérésére
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szoritkozni; a kézmonopdliumokat nem szabad, hogy maganmonopdliumok valtsak
fel; az allami tulajdon targyait nem szabad zart eljarasban privatizalni; a privatizaci-
6s bevételeket nem szabad a koltségvetési deficit fedezésére forditani; a pénzpiacot
nem szabad atlamkdlcsonokkel felfajni akkor, amikor az allami beruhazéasok szin-
vonala alacsony; a privatizalt vallalatok dolgozdinak nem szabad olyan igéreteket
tenni, hogy 6ket a jovo iparanak megfeleléen képzik at; nem kiadni egyszerilen a
vezényszdt a politikai konszenzus megteremtésére” (BALAZS [1993] 526-529. 0.).

Kozép-Kelet Eurdpaban a privatizacié mast €s sokkat tobbet jelentett, mint érté-
kesités és vasarlas. Az a tarsadalmi-gazdaségi és politikai atalakuiasnak az alapfelté-
telét jelentette, mert a fejlett piacgazdasagokban végrehajtott privatizacié sehol sem
kapcsolodott dssze politikai és gazdaségi rendszervaltassal.

.Ma mar kérdésként meriil fel, hogy fel kellett vagy fel lehetett volna-e évtize-
dekkel korabban ismerni, hogy nemcsak a klasszikus értelemben Iéteznek stratégiai
iparagak, amelyek magankézbe adasa kilonds figyelmet érdemelt, hanem voltak-e
olyan dgazatok, melyek a globalizacids folyamat és a fejlédés nyoman potencialisan
mar azok voltak, vagy ilyenekké valtak” (KOVACS [2004] 502-523. 0.).

A privatizéci6 soran nem sikerllt érvényesiteni azt az alapvet6 elvet, hogy a tu-
lajdonosként visszavonuld allam pérhummosan azzal tartalmilag és idében is har-
monizalva mas szerepeiben, 0j mindséget erjen el, er6s6djon meg tarsadalomszerve-
z6i mindségében.

A privatizalt vagyon tekmteteben rogzithetd, hogy az allami vagyonkezeldk port-
foliojaba tartozo 1857 cég vagyona kozelitéleg 2600 milliard forintot ért 1990. janu-
ar 1-jén, azaz a privatizacié eszmei indulasakor. 1997. végéig a vagyon 64%-a kertil
ki az allami vagyonkezelok portfolidjabol. A teljes vagyontomeg értéke 1990-ben a
privatizacio kezdetekor 41,6 milliard USD volt. A magantulajdon ardnya az 1992.
évi 40%-16! 1996. év végére kb. 75%-ra emelkedett.
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DEMETER LASZLO*

Kis- és kozépvallalatok finanszirozasa az allami
szerepvallalas tiikrében
Financing Small and Medium-sized Enterprises: the
Role of Government Programs in Hungary

Small and medium-sized enterprises (SMEs) play an important role in the
economy, contributing to the overall competitiveness of a country through the
creation of jobs and speeding growth. Both in Hungary and the European Union,
about two thirds of all jobs are provided by SMEs and they yield a major part of
economic output.

SMEs, however, are typically disadvantaged in accessing financial resources as
compared to large firms. This makes community or government assistance
reasonable. Research evidence shows that bank loans and credit are the most
important sources of debt financing.

The European Charter for Small Enterprises adopted in 2000, among other
entrepreneurial programs, emphasize increasing access to financing resources. This
paper reviews the characteristics of subsidized loans available for SMEs in Hungary
and evaluates their impact on the competitiveness of the SME sector.

A kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban KKV-k) gazdasagi szerepe alapve-
téen valtozott meg az utdbbi évtizedekben. Ma mar 6k jelentik szerte a vilagon a
gazdasagi novekedés és a munkahelyteremtés legfontosabb motorjat, és jelentos
szerepet jatszanak a gazdasag alkalmazkodoképességének és versenyképességének
fenntartasaban, illetve a regionalis és helyi gazdasagi fejlédésben.

Korabban — a XX. szazad els6 felében — foként méretgazdasagossagi szempont-
ok alapjan a nagyvallalatokat tekintették a gazdasag elsddleges és vezetd erejének, a
versenyképesség novelését foként t6lik vartak, mig a kicsikkel érdemben nem fog-
lalkoztak.

Az 1970-es évektdl kezdbédden az olajvélsag kovetéen a gazdasagi folyamatok
megvaltoztak, a rugalmassag valt a versenyképesség meghatarozd tényezojévé. Ta-
nulmanyok és kutatasok kezdtek foglalkozni a szektor gazdasagban betdltott szerepé-
vel, ami annak felértékelodését eredményezte, igy az 1980-as évek elejétél Europaban
szamos orszag gazdasagpolitikdjaban a kis- és kdzépvallalkozas-fejlesztési politika,
illetve a versenyképességiikre hatd finanszirozasi problémakat segitd intézkedések és
lépések egyre inkabb kiemelt szerepet kaptak (Kallay—Imreh, 2004.).

" Demeter Lds=Ié PhD hallgato, foiskolai tanarsegéd, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasag-
tudomanyi [ntézet
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KKY politika az Eurépai Uniéban és Magyarorszagon

Az Eurdpai Unidban ma mar széles korben elismert a szektor tarsadalmi €s gaz-
dasagi jelentdsége. A kozosségi kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika az
1980-as évek kdzepén indult fejlddésnek, az elsd kdzdsségi KKV politikat 1983-ban
fogadtak el, majd 1991-ben jelent meg az elsé tobb évre sz616 program. Az 1996-
ban elfogadott, 1997 és 2000 kozott érvényben 1évo 111, Tobbéves Kis- és Kdzépval-
lalkozo6i Program f6 céljaként a KKV-k fejlesztését tiizte ki, hat teriileten tAmogatva
a vallalkozasokat, koztiik a vallalkozasok pénzligyi kornyezetének fejlesziését, illet-
ve a szektor hitelhez valé hozzajutasanak eldsegitését. Kiemelkedé jelentdségli volt
az Eurdpai Tanacs 2000. junius 19-20-i feirai tilésén jovahagyott Kisvallalkozasok
Europai Chartdja. Az ajanlas tiz teriileten fogalmaz meg lépéseket, a hetedik értel-
mében pedig a hitelhez és a vallalkozoi tékéhez vald hozzajutas megfelelo feltételei-
nek kialakitasaval torekszenek a bankrendszer és a kisvallalatok kozotti kapcsolatok
javitasara. A szektor szamara tovabbi fontos kdzdsségi programok a T6bbéves Val-
lalat és Vallalkozasfejlesztési Program (2001-2005)," amely negyedik célteriilete a
KKV-k pénziigyi helyzetének javitasa, illetve a tovabbi tobbéves programokat ma-
gaba integrald Versenyképességi ¢€s Innovacios Keretprogram (2007-2013), ugyan-
akkor a strukturalis alapok is kulcsszerepet jatszanak a KKV-k ndvekedési potenci-
aljanak javitasaban.

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetd években a szektorra vonatkozd célokat
s elveket kormanyhatarozatokban (2040/1994. (V.3.), 2146/1996. (VI.13.),
1045/1997. (1V.29.), 161/1998. (XI1.17.)) fogalmaztdk meg, az elsd térvény az
1999. évi XCV., illetve a 2004. évi XXXIV. tv. a kis- és kozépvallalkozasokrol,
fejlodésiik tamogatasardl. A torvények célja a KKV fogalmanak definialasa (illetve
az Eurdpai Bizottsag ajanlasaihoz torténéd igazodas), valamint a fejlédésiik elomoz-
ditasat szolgald allami tAmogatasok Osszefoglaldsa, illetve a Kis- és Kozépvallalko-
261 Céleldiranyzat létrehozasaval a tamogatisok finanszirozasinak biztositasa.’
Ezentil az egyes kormanyzati programokban is kiemelt szerepe volt és van a KKV-
knak, mind a 2001-ben meghirdetett Széchenyi Tervben, mind pedig a Széchenyi
Vallalkozasfejlesztési Programban.

A Kis- és kozépvallalkozasok fogalma, az 4j KKV meghatarozas

A szektor korabbi megitélésének valtozasaval sziikségessé vélt a KKV fogalma-
nak mddositasa. Az Eurdpai Bizottsag az elséd kozos KKV-meghatarozast jelentd
1996. aprilis 3-i 96/280/EK ajanlasa elsddlegesen azt a célt szolgalta, hogy a kiilon-
boz6 koz6sségi és nemzeti szinti fogalomhasznalatokat egységesitse. A gazdasagi

! Tobbéves Vallalat- és Vallalkozasfejlesztési Program, kiilonds tekintettel a kis- és kozép-
véllalkozasokra (Multiannual Programme for Enterprise and Entreprencurship and in Par-
ticular for SME’s 2001-2005).

2 Ugyanakkor a 2005. évi XXXIV. tv. 9. § (1) értelmében a KKV-k més célokat szolgélo el-
kiilonitett allami pénzalapbdl €s a kézponti koltségvetésben meghatarozott céleldiranyzatbol
is részesiilhetnek tdmogatasban.
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fejlédés, valamit az érintettek egyeztetése kdvetkeztében keriilt sor a 2003/361/EK
ajanlas 2003. majusaban torténd kihirdetésére, amely 2005. januéar 1-jén lépett ha-
talyba. Az ajanlas altal az egyes kategériakra vonatkozé kiiszobértékeket' mutatja az
1. tAblazat.

1. tabldzat: A KKV fogalom kiisz6bértékei

valialati . i éves éves
.. létszam vagy . .
kategoria forgalom meérlegfédsszeg
L . < 50 mEUR vagy <43 mEUR
kdzépvallalat <2501 (1996-ban 40 mEUR) Ej (1996-ban 27 mEUR)
. ] <10mEUR  [vagy]  <10mEUR
kisvailalat <50f6 (1996-ban 7 MEUR) (1996-ban 5 MEUR)
a
mikrovallalat <106 <2mEUR E@ s2mEUR )
(1996-ban nem meghatarozott) (1996-ban nem meghatarozott)

Forras: Az (ij KKV meghatarozas (2005} alapjan szerkesztve.

Ahogy az 1. tablazat is mutatja, a mikro-, kis és kézépvallalkozasok kategoridja
vonatkozé olyan vallalkozasokbol all, amelyek 250 fonél kevesebbet foglalkoztat-
nak, és vagy éves forgalmuk nem haladja meg az 50 millid eurdt, vagy az éves
mérlegfoosszegiik nem haladja meg a 43 millio eurdt. A fenti kiiszébértékek maxi-
malt hatarértékek, amelyektd] a tagéllamok alacsonyabb értékeket is meghatarozhat-
nak szabalyozasaik soran. Ugyanakkor a statisztikdk elkészitésekor donthetnek gy
is, hogy csak az alkalmazottak szamara vonatkozé kritériumot alkalmazzak. (Mind a
Bizottsdg, mind pedig a hazdnk — az EUROSTAT, illetve a KSH adatszolgaltatasa
alapjan — a KKV szektor helyzetérol és gazdalkodasard! a foglalkoztatottak 1étszama
alapjan kozol elsédlegesen adatokat.)

A tagallamok szamdra az ajanlas alkalmazdsa dnkéntesen torténik. Hazank a mar
korabban emlitett és 2005. januar elsejével hatalyba 1€pd 2004. évi XXXIV. tor-
vénnyel teljesitette a Bizottsag ajanlasat.

A Kkis- és kozépvallalkozasok szama és gazdasagi jelentdsége
Ma mar a kis- és kdzépvallalati politika jelentdségét mind az EU-ban, mind ha-

zankban a szektornak a gazdasagban és a munkahelyteremtésben betsltdtt szerepe,
stlya tdmasztja ala. 2003-ban tébb mint 19 millié vallalkozas volt az EU-19 orsza-

* Az EB a kiiszobértékek frissitésén tul pontosan definialta a kritériumok értelmezését, illetve
ezen til megkiilonbozteti a szamitas soran az onalld, a partner, és a kapcsolt vallalakozas
fogalmaval a vallalkozasok egymashoz fiiz6d6 viszonyat is.
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gokban,® amelyek mintegy 140 millié embernek biztositottak a foglalkoztatasat. A
valamivel kevesebb, mint 40 000 nagyvallalat a vallalkozasok 0,2%-at jelentette
(lasd 2. tablazat), azaz a donté tobbségiik (99,8%-a) kis és kozépvallalat, tilnyomo-
részt pedig mikrovallalat (92,4%) volt.

2. tablazat: A vadllalatok és a foglalkoztatottak szama Eurépdaban 2003-ban

kis- és kOzepvallalatok
nagy- M
. osszesen
mikro- kis- kozép- | . vallatat
vallalat vaifaiat vallalat 28560
véllalatok szama EU-19 17 824 12861 185 19270 40 19310
db
{ezer db) Magyarorszag 667 28 5 700 " 701
foglatkoztatottak EU-19 565 040 24 280 18 100 97 420 42300 | 139720
szama
{1000 £5) Magyarorszag 1049 492 442 1983 793 2776

Forras: SME’s in Europe 2003, Vallalkozasok demografiaja 2004 kiadvanyok alapjan
szerkesztve.

A Kkis- ¢s kozépvallalatok hozzdjarulasardl a gazdasagi novekedéshez szamuk és
nagysagkategoéridk szerinti megoszlasuk Snmagaban keveset mond. A munkaerd-
piaci szerepliket vizsgalva az EU-19 orszdgokban 2003-ban a KKV-k a mintegy 140
millid munkavallaldnak mintegy 70%-at foglalkoztattak, mig hazankban ez az arany
hasonlé (71,43 %) értéket mutat.

A szektor gazdasagi jelentoségét tamasztjak ala a bruttd hozzaadott értékre, va-
lamint a forgalombél és az exportbél valé részesedésre vonatkozo adatok® (A kis- és
kozépvallalatok és a vallalkozasi készség, 2006) is. 2003-ban a gazdasagi szféra
bruttd hozzaadott értékének nagyobb hanyadat, 52,6%-4t a magyar gazdasagban a
kis- és kozépvallalatok hoztdk létre, mig az EU-19 orszagcsoport esetén az érték
ennél némileg alacsonyabb, 51,4%. Hasonldéan csekély eltérést mutatnak a forga-
lombol val6 részesedés aranyai is, ez a KKV-kra az EU-19 orszdgokban 57,6%,
magyar gazdasagban 2003-ban 59,3% volt. A kis- és k6zépvallalatok hozzajarulasa
az exporthoz a magyar gazdasagban 22,7% volt. Nemzetk6zi Osszehasonlitashoz
azonban csak az export és a kibocsatds ardnydra vonatkozo atlagos adatokat isme-
riink, amely az EU-19 orszagcsoportra nézve 17%, mig hazankra nézve 21% volt.
Szerkezetet tekintve hazankban a nagyvéllalatok exporthdnyada jelentdsen nagyobb

YEU-19 orszagok magukba foglaljak az EU 2004. méjus elsejei bovitése el6tti 15 tagorszagot,
kiegésziilve Norvégidval, Liechtensteinnel és lzlanddal (egyiittesen alkotva az Eurdpai
Gazdasagi Térséget), valamint Svajccal.

> Az adatokat torzithatja, hogy vallalatok szamat és 1étszam szerinti megoszlasat a regiszterek,
a teljesitmény jellemzoéit pedig a nemzeti szdmlak (amelyekben az egyéni vallalkozasokat a
haztartasok, ¢s nem a KKV-k k6zé soroljak) alapjan készitik.
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(39%—23%), a kozépvallalatoké hasonlo (16%—17%), a kisvéllalatoké kisebb (8%—
13%), mig a mikrovéltalatoké sokkal kisebb (1%—9%) volt.

Osszességében a villalatok teljesitményének dsszetevoit nézve hazénkban a kis-
és kozépvallalatok szerepe meghatarozé a foglalkoztatasban, illetve a brutté hazai
termék novelésében, mig az export aranyanak ndvelése (és annak eldsegitése) fontos
feladat lenne.

Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasanak elemei

A versenyképesség egyik nagy problémdja ugyanakkor a finanszirozas kérdése.
A lehetséges finanszirozasi formaknak a toke eredete, illetve fajtaja szerinti csopor-
tositasat (Csubak, 2003b) mutatja az 1. abra.

3. tablazat: Finanszirozadsi formdk

sajat toke idegen toke

* dzemi cash-flow

belsé - * vdlialat nyuadijalapok
finanszirozas | * eszkizok Cridhositésebol felszabaduld
cashi-ow

# hankhitelek ¢s hilestniik
*1okeemelds .
# cpyEb hiteleh és kilestinik

# (assdei részvénykiboesdtds pl. tagi vagy esaladi kdteson

* hotvénvKiboesdtds, rivid tva
hereskedelmi papir kiboesduis

l\lll\()

. s | ¥ loesden Rividi Grlewesz éridkesitds
finanszirozas

~ magdnszemélyek
~ intézményi belekietoh *lizing

* taktoring ¢s torletirozis

* szalliton hitelek, vevii clolegek

Forras: Csubak (2003b) alapjan szerkesztve.

Sajat toke esetén a finanszirozd tulajdonosi jogokra tarthat igényt, mig idegen
toke esetén valamilyen ellenszolgaltatasra (pl. kamat) jogosult a vallalattal szem-
ben.

A forras eredetét tekintve a KKV-k finanszirozasdban meghatarozo6 szerepet je-
lent a belsd finanszirozis, azaz a vallalkozas miiksdésébdl visszaforgatott és eset-
leg a meglévo eszkszok értékesitésébol befolyd pénzaramok felhasznalasa (a valla-
lati nyugdijalapok hazinkban nem jellemzéek). A belsd finanszirozas jellemzdje,
hogy noveli a véllalat hatékonysagat az eszk6z6k kihaszndlasnak fokozasaval, illet-
ve a vallalat megtakaritja a kiilsé forras igénybevételének koltségét. Szamos felmé-
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rés bizonyitotta, hogy a vallalatok foként akkor vesznek igénybe kiilsd forrasokat, ha
mar a bels6 forrasokkal nem tudjdk fedezni finanszirozasi sziikségletét.

Kiilsé finanszirozas esetén a vallalat kiilsé szervezetektdl, befektetdktol fogad
forrasokat. A kiils6 idegen toke finanszirozas elemeit vizsgalva a részvény-, illetve a
kdtvénykibocsatas nem jellemzd a szektorra, annak magas koltségei és nagy id6igé-
nye miatt, mig a szallitoi hitelek, vevdi elblegek a vallalkozds alkupozicigjatdl fig-
gden ritkan alkalmazottak. A tézsdén kiviili izletrész értékesitése soran magansze-
mélyek esetén szakmai befektetok és tizleti angyalok, intézményi oldalrél pedig a
kockazati téketarsasagok megjelenése jellemzo. A pénziigyi befektetdk nagy kocka-
zatot vallalnak, ami a magas hozamelvarasokban nyilvanul meg, igy a finanszirozas
ezen forméja a szektor vallalatainak csak egy kis részére jellemz6. A belsd idegen
t6ke finanszirozas tovabbi elemeit vizsgélva a bankhitel, illetve a lizing és a fak-
toring (és forfetirozas) szerepe emelhetd ki. Problémat jelent ugyanakkor a hitelelbi-
ralas (alacsony hitelosszeg esetén felmeriild) relativ magas koltsége, illetve a na-
gyobb mikodési kockazatok, ami miatt csak magasabb kamatok és fedezet kovetel-
mények mellet kapnak a KKV-k hitelt.

Osszegezve kijelenthetd, hogy ,,a KKV-k a finanszirozasi forrasok hozzaférése
terén, mind a sajat toke, mind az idegen toke vonatkozasaban sokkal kedvezdtlenebb
helyzetben vannak mint a nagyvallalkozasok™ (Csubdk, 2003b, 34. 0.).

A finanszirozas formak elterjedtségét ugyanakkor befolyasolja a pénziigyi koz-
vetitésnek a torténeti fejlodés kovetkeztében kialakult intézményrendszere, amely-
nek két tipusa alakult ki Europaban. A banki alap kozvetités soran (pl. Németor-
szag) a leggyakoribb finanszirozasi formak a hitelek és kolesondk, mig a piaci alapt
k&zvetités soran (pl. Nagy-Britannia) inkabb a tékepiaci eszkz6k, mint a részvény-
és a kotvénykibocsatas soran bevont forrasok a dominansak (SMEs and access to
finance, 2003). A jellemz6 finanszirozasi forma tagallamonként valtozo, ugyanakkor
szamos elemzés bizonyitja, hogy Eurdpaban a KKV-k finanszirozdsaban a banki
hitelkeretek €s kolcsonok t6ltik be a legfontosabb szerepet. A Flash Eurobarometer
2005-6s és 2006-o0s felmérése® (2. abra) szintén a banki finanszirozas jelentdségét
emeli ki.

® A 2005-6s felmérés soran a 2004-es bévités elotti 15 tagorszag tobb mint 3000 KKV-at
mérték fel, mig a 2006-os felmérés soran majusban a tiz Gjonnan csatlakozo6 orszagban 1536
KKV-t kérdeztek meg, koztitk 229 hazait.
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* EU-NMS: az EU-hoz 2004. majusaban csatlakozott 10 orszag (EU New Member States).

Forras: SME access to finance in the 15 Member States és SME access to finance in the
New Member States alapjan szerkesztve.

1. dbra: Kis- és kozépvdllalkozdsokat finanszirozé intézmények.

Az allami szerepvallalas ugyanakkor a forrasszerzés formait tekintve a gyakor-
latban majd minden finanszirozasi lehetdséget tekintve tetten érhetd. A magyar és
eurdpai orszagok gyakorlatat vizsgélva a legjellemzébbek a kockazati toketarsasd-
gokon (és egyéb alapokon) keresztiil torténd tézsdén kiviili iizletrész értékesitését,
valamint a bankhitelek és kdlcsondk, és a hozzd kapcsolddd garanciavallalasok
elérését segitd allami intézkedések, illetve a vissza nem téritendd allami és EU-s
tamogatasok. A tovabbiakban jelen cikkben a bankhite! és garancia eszk6zok igény-
bevételét tamogaté magyar allami programokat vizsgdlom, de a késdbbiekben kuta-
tdsom tovabbi irdnyat képezi az egyéb finanszirozasi formak elterjedtségének és az
azokat segité allami intézkedéseknek tanulmanyozasa.

Kis- és kizépvallalkozasok hitelpiaca

A szektor Magyarorszagon az 1990-es években a bankok szamdra sokdig nem
volt vonzd foként az alacsony hitelosszegek esetén felmeriild magas koliségek és
kockézatok miatt, de a 2000-es évektdl kezdddben ezen a teriileten latvanyos javulas
kovetkezett be. Telitodstt a nagyvallalati hitelek piaca, az egyre élesedd verseny
kovetkeztében szamos bank kezdett el nyitni az addig még alapvetden kiaknazatlan
KKV szektor felé. Egyuttal a hitelképesség javulasa kovetkeztében csokkent a szek-
tor kockazata, illetve a bankok szolgéltatas-fejlesztése mérsékelte a hitelek elbirala-
sahoz és a kockazatkezeléshez kapcsolddo koltségeket.
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Forras: PSZAF adatok alapjan szerkesztve.

2. dbra: A bankok mikro-, kis- és kozépvdllalkozdsoknak nyujtott hitelallomanya
(mFt-ban).

A KKV-k banki finanszirozasa az 1999. évi’ 461 Mrd Ft-rol 2005 végére mint-
egy 2800 Mrd Ft-ra nétt, ami t6bb mint hatszoros boviilést jelentett (3. abra). A
szektor hitelallomanya az 6sszes méretkategéridban a nagyvéllalatokat meghaladd
mértékben ndvekedett, részesedése pedig a véllalati szektor teljes hiteldllomanyahoz
képest az 1999-es 19,3%-r6l 2005 végén 54%-ra emelkedett. 1999-ben a szektor
hitelallomanyéanak 52%-at a kozépvallalatok, 24-24%-4t pedig a kdzép-, illetve a
mikrovéllalatok, mig 2006. szeptemberében a mintegy 3020 mFt-nyi hitelnek 39%-
at adtdk a kozépvéllalatok, 32%-at kozépvallalatok és 29%-at pedig a mikro-
véllalatok. A mikro- €s a kisvallalkozasok hitelei a vizsgalt iddszak alatt kiilon-
kiilon majdnem megnyolcszorozddtak, mig a kozépvallalatok hitelallomanya mint-
egy két és félszeresére emelkedett.

4. tablazat: A hazai bankok altal folydsitott vallalati hiteldllomdny a
GDP szazalékaban.

1999 | 2000 | 2001 ] 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Villalati hitelek Gsszesen RER1] 23,4 2.1 199 219 229 244
ebbdl: KKY-hitelalominy 4.1 6.9 8.9 8.6 9.6 11.2 14.0
Forras: GKM.

7 A PSZAF 1999 vége Ota a torvényi valtozas kovetkeztében kozol adatokat a KKV szektor
banki hitelezésérdl, mig eldtte pedig az MNB, de eltéré mdodszertannal.



256 Demeter Laszl6

A dinamikus boviilés ellenére a hazai vallalatok a fejlett orszagokhoz viszonyit-
va még mindig kevesebb hitel jellegli forrast tudnak igénybe venni a nem pénziigyi
vallalatoknak nyujtott hitel/GDP rata alapjan (3. tdblazat). Az eurdpai orszagok
korében nagy a hitel/GDP mutatd szérédéasa a pénziigyi rendszerek sajatossagainak
megfeleléen, és amig az EU-15 orszagok atlaga 62% (és a kiugrd nagy értékeket
leszamitva 43%), addig nalunk az arany kevesebb, mint 25% volt 2005-ben. Ugyan-
akkor 1999-2005 kozott a KKV szektor aranya ndvekedett, és mintegy harom és
félszeresére nott.

Felmérések szerint a KKV szektor hitelezése a kovetkezd években is dinamiku-
san folytatédik majd, amelyet mind a konvergencia-folyamat kovetkeztében mérsék-
16d6 kamatok, mind pedig a banki verseny ndvekedése segithet (Csubak, 2003a).
Ugyanakkor a kisebb vallalkozasok egy része onalldéan tovabbra sem tud banki hite-
leket igénybe venni, ezért az allami szerepvallalas valamilyen formajara sziikség
van,

Az allami eszkozok szerepe a szektor hitelezésében

Az allami kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika a szektor szdmara a hitel-
felvételt tamogatott hitelekkel é€s a garancia eszkozével tudja eldsegiteni, utdbbi a
hiteltelvételt igyekszik tAmogatni a fedezetproblémak feloldasaval. Az allami sze-
repvallalast a Mikrohitel Program, a Széchenyi Kartya, és a Hitelgarancia Zrt. tevé-
kenységének vizsgélatdval fogom bemutatni.

Mikrohitel Program

A kondiciokat tekintve tobbszdr valtoztatott program 1992 6ta mikodik, a Ma-
gyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany gondozéasaban. Célcsoportjat elsdsorban a
mikrovéllalkozasok jelentik, eddig tobb mint 30 ezer vallalkozé kapott hitelt, mint-
egy 39 Mrd Ft értékben.

5. tabldzat: A Mikrohitel Program soran felvett hitelek dsszege (Mrd Ft).

2000 2001 2002 2003 2004 2005
hitelésszeg 2,38 6,60 9,39 3,61 1,43 3,93
Forras: MVA.

2003-2004-ben a kondiciok szigoritasa kdvetkeztében csokkent a hitelkihelyezé-
sek Osszege, ugyanakkor a mikrovallalkozasok teljes hitelallomanyahoz képest a
program még 2002-ben is csak alig 2%-o0s aranyt tudott felmutatni, ami 2005 végén
mar csak 0,5%-ot jelentett. A program tehat a mikrovallatkozéasok csak egy sziik
korének nyajtott forrast, ugyanakkor fejlesztésére és foként fenntarthatosagara sza-
mos tanulmany fogalmazott egy alapelveket és javaslatokat (Kallay—Imreh, 2004; A
kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének ..., 2005).
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Széchenyi Kartya

A 2002. nyaran indult program segitségével négy év alatt tobb mint hatvanezer
kartya keriilt atadasra, és ezzel egyiitt mintegy 280 Mrd Ft 6sszegii hitelt helyeztek
ki. A 2004-2005-6s boviilést (5. tdblazat) a hitelkondicidk javulasa tette lehetové,
aminek eredményeképp 2005-ben a mikro- és kisvallalkozasok (a kartyat foként 6k
veszik igénybe) teljes hiteldllomanyanak a kihelyezett hitelek tobb mint 5,8%-ét
adtak.

6. tablazat: A Széchenyi Kdrtya segitségével kihelyezett hitelek dsszege (Mrd Ft).

2002 2003 2004 2005

hitelosszeg 1,57 20,89 79,41 106,54

Forras: KA-VOSZ Rt.

A program érdeme volt, hogy segittette a gyors €s fedezet nélkiili hitelezés elter-
jedését ugyanakkor a jovOben a banki verseny fokozddasa kévetkeztében hasonld
szolgaltatasokat piaci alapon is biztositanak a bankok (Bilek—-Borké ..., 2006).

Hitelgarancia Zrt.

A Hitelgarancia Rt. 1992. 6ta segiti kezességvallalasaval a fedezettel nem ren-
delkezd hazai kis- és kozépvallalkozasok hitelhez jutasat versenyképességiik novelé-
se érdekében, ¢s tevékenysége nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a bankok nyitottak a
szektor irdnt. A garantdlt hitelek Osszege dinamikusan nétt az elmult hat évben,
amihez jelentés mértékben jarult hozza a Széchenyi Kartya iranti kereslet novekedé-
se. 2005 végére mar a szerzddések 89%-a, a hiteleknek pedig mintegy fele kapcso-
16dott a konstrukciéhoz. A vallalkozasméret szerinti 6sszetételnél a mikro- és kisval-
lalkozéi kor a megkotott szerzodések szaméabdl egyiittesen 97%-ban részesedett, ami
ateljes garanciadsszeg 79%-4t jelentette.

7. tablazat: A Hitelgarancia Zrt. segitségével garantdlt hitelek dsszege (Mrd F1).

2000 2001 2002 2003 2004 2005

garantalt hitelek §sszege 85,9 108,4 140,2 150,5 208,4 2234

ebbdl Széchenyi kartya - - 1,6 20,9 79,4 106,5

Forras: Hitelgarancia Zrt.

A program mikoédésének kovetkezményeként a KKV szektor teljes hitelalloma-
nyanak mintegy 8%-at jelentette a tobb mint 223 Mrd Ft-nyi hitelallomany. Mivel az
allam a tAmogatasként nyujtott dsszeg sokszorosat mozgatja meg a hitelpiacon, azért
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a jovében — unids tendencidknak megfelelden — varhatéan névekszik a garancianyuj-
tas szerepe a szektor allami szerepvallaldsat illetden (Bilek—Borké ..., 2006).

Osszegzés

A KKV szektor gazdasagi szerepe és funkcidja alapvetden véltozott meg az
utobbi évtizedekben, ma mar kiemelt szerepet kapnak a gazdasagpolitikai és vallal-
kozasfejlesztési programokban, intézkedésekben. Versenyképességiiket befolyasold
finanszirozasi problémaik megoldasara szamos intézkedés sziiletett mind az Eurdpai
Uniéban, mind pedig hazankban.

Jelen cikkben a szektor hitel jellegii finanszirozas eszk6zét vizsgaltam. A banki
verseny fokozdédasa kovetkeztében a szektor hitelfinanszirozasa javult az elmult
években, igy az allami eszk6zOket célszerii a jovoben jobban fokuszalni, mig az a
garanciaeszk$zok szerepe varhatoan tovabb ndvekedhet.

Kutatdsom késdbbi irdnyat a garanciajellegii intézkedések vizsgalata képezi, il-
letve az egyéb finanszirozasi formak elterjedtségének és az azokat segitd allami
intézkedéseknek tanulmanyozasa.
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SZEGEDI KRISZTINA®

Az orosz tokebefektetések helyzete és lehetoségei
Magyarorszagon
Az észak-magyarorszagi régié tokevonzasa
Position and Possibilities of Russian Capital-Investment
in Hungary

The aim of my study is to point at the position of foreign, especially Russian
capital investment in Hungary. The object of my research is the capital investment
before and after Hungary’s EU-accession. It is a fact that recently there have been
chances and demand for reviving Russian—Hungarian business relationships sud-
denly cut in the 1990s. 1 will examine what kind of difficulties and possibilities
Russian investors face because of our accession; as well as the reasons why for Rus-
sian companies prefer keeping their incognito in the Hungarian market and what
kind of factors attract them to Hungary. However, the reverse side of the medal is
worth studying, too. [ will give a detailed examination of the preferences and possi-
bilities provided for Hungarian small and medium sized companies and large-scale
investors in Russia; as well as of the fields or gaps to be filled in on the Russian
market by Hungarian enterprises relying on their relative advantages over western
investors. It is also not irrelevant that bitter political-economic forced relations of
the past might become an advantage especially when a good command of the Rus-
sian language combines with an understanding of the Russian market. Nowadays it
is obvious that we can not act as the bridge between East and West as neither of
them needs a mediator although Hungary’s geographical position and background-
knowledge might be useful for both parties. | will explain the issue from various
aspects concerning Hungary, too. | will analyze the status of foreign and Russian
capital investments in Hungarian regions, too paying special attention to the North-
Hungarian Region as it is one of the most disadvantaged regions in Hungary. Fur-
thermore, | will explain the possible directions of development for capital attraction
to the region.

Bevezetés

Tanulmanyom célja, hogy ravilagitsak a Magyarorszagra érkezo6 kilfoldi tokebe-
fektetések, ezen beliil is az orosz tokebefektetések helyzetére. Kiindulasként meg-

! S-egedi Krisztina PhD hallgat6, foiskolai adjunktus, Eszterhazy Karoly Féiskola, Gazdasag-
tudomanyi Intézet.
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vizsgdlom a tokebefektetés Oszténzésének lehetséges modszereit €s hatasait a regio-
nalis kiilonbségek csikkentésére. Elemzem, hogy milyen nehézségek, illetve lehetd-
ségek meriiltek fel a kiilfoldi tokebefektetok eldtt napjainkban Magyarorszagon.
Bemutatom, hogy mi az oka annak, hogy az orosz nagyvallalatok tovabbra is lehet6-
leg inkognitoban kivannak jelen lenni a magyar piacon, és hogy ennek ellenére me-
lyek azok a tényezok, amelyek, idevonzzak az orosz tokét. A kapcsolatok fejlodését,
alakulasat a masik oldalrdl is érdemes figyelemmel kisérni. Részletesebben kifejtem,
hogy a magyar kis- és kozépvallalkozok €s a hazai nagybefektetok szamara milyen
piacrajutasi kedvezményeket, lehetdségeket biztosit az orosz fél, és hogy melyek
azok a teriiletek, ahol a magyar vallalkozasok sikeresesen betdlthetik az {irt az orosz
gazdasagban, és kihasznalhatjak a nyugati befektetdkhéz viszonyitott helyzeti elo-
nyeiket. Emellett bemutatom, hogy melyek napjaink legfontosabb, legaktualisabb
kolcsdnds tokebefektetési akcidi a két orszag teriiletén. Tény, hogy az 1990-es
években hirtelen megsziintetett orosz-magyar iizleti kapcsolatok tjjaélesztésére van
esély és egyben igény is. Nem elhanyagolhato az a tény sem, hogy az egykor keser(
politikai-gazdasagi kényszer-6sszefonddas ma mar elonyként jelentkezhet, tobbek
kézitt az orosz nyelv és a piaci adottsagok és igények ismeretével. Azonban ma mar
mindenki szdmdra egyértelmi, hogy a hdén ahitott 6sszekotd hid szerepet Nyugat és
Kelet koz6tt nem fogjuk betdlteni, hisz nincs sziiksége egyik félnek sem kozvetitdre,
de az orszag foldrajzi elhelyezkedése, teljes joghh NATO- és EU-tagsaga €s a fent
emlitett ,,hattértudasa™ révén hazank mindkét fél szamara hasznos lehet. Magyaror-
szag vonatkozéasdban szintén tobb oldalrdl kivanok a témara ravilagitani. A régiok
viszonylataban is megvizsgalom a kiilf6ldi, ezen beliil az orosz tdkebefektetések
alakulasat. Kiemelem a sorbol Eszak-Magyarorszagot, mint az egyik leghatranyo-
sabb helyzet(l régiot. Tovabba az észak-magyarorszagi régidban a t8kevonzé lehetd-
ségek elképzelheto fejlesztési irdnyait taglalom.

A kilfoldi tokebefektetésrol altalaban

A kiilfsldi tokebefektetések eldsegithetik egy orszag regiondlis fejlettségbeli kii-
16nbségeinek csokkentését. A megcélzott iparagban novelhetik a versenyt, mivel a
kis versenyképességii villalatot kiszoritjak a piacrol. Masrészt 0j, modern, nagy
novekedési potenciallal rendelkezd tevékenységet honositanak meg. Az sem elha-
nyagolhato, hogy keresletet teremthetnek kapcsolodé ipardgak szamdra is az adott
térségben. Napjainkban egyre jobban érezhetd az a tendencia, hogy er6sddik a ver-
seny a beruhazasokért az orszagok kozott, ami az allamokat arra buzditja, hogy
egyre Osszetettebb, célcsoport orientdlt befektetés-dsztonzési rendszereket hozzanak
létre. Magyarorszag az utdbbi években hatarozott 1épéseket tett a befektetdk elnyeré-
séért. Komplex befektetés-6sztonzési rendszer jott Iétre, amely Osszetevdiben tar-
talmazza a befektetések elmozditasanak lehetoségeit a kedvezodtlenebb helyzetben
levé teriiletek iranyaba (Kalocsai—Péter, 2000).

A befektetés-Osztonzés kdzvetlen és kozvetett eszkdzeit egyarant megtalalhatjuk
hazankban. K&zvetlen tamogatasokat kapnak a kdzép-eurdpai regionalis vallalti
kézpontok a magyarorszigi megtelepedésre, illetve a csiicstechnolégidhoz kapeso-
16d6 kutatasi fejlesztési beruhazasok. A kozvetett eszkdzoknél Magyarorszagon, az
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elényds vamszabadteriileti szabalyozas, az infrastruktirafejlesztés, és a beszallitoi
halozat megerdsodését eldsegitd programok kaptak helyet. Magyarorszag hosszi
tavl céljai a mikodotdke bevonassal kapesolatban az export-intenziv dgazatok erosi-
tése, a regiondlis egyenldtlenségek mérséklése, a fejlett technologidk meghonositasa,
a kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi lehetbségeinek javitasa, a kérnyezettudatos-
sag €s a modern szervezési vezetési ismeretek meghonositasa, dsszességében az
orszag versenyképességének javitasa, modernizalasa.

Sajnos az 0j tagallamok viszonylatdban Magyarorszadg versenyképessége az
utobbi idében romlott. Ehhez tobb tényez6 is kozrejatszik. Tobbek kozott emlithetd,
hogy csokkent a politikai stabilitas, a gazdasagpolitika kiszamithatdsaga és a kdzbe-
szerzések atlathatosaga. Emellett néttek az adoterhek és a jarulékok — itt nem elha-
nyagolhatd a 2006. szeptember 1-jével bevezetett 4%-os szolidaritasi adé —, amely
olyan negativ hatasokat is kivalthat, hogy az itt mikodé kiilfoldi cégek kevesebb
profitot fognak kimutatni, ezért lassuthat a magyar gazdasag novekedése. Nott az
arfolyamkockazat is, s6t a cégeknek azzal is szamolni kell, hogy a magas inflacio
miatt er§sddhetnek a béremelési kovetelések, amely tényezok, szintén visszafoghat-
jék a kiilfsldi befektetési kedvet hazankban. Novelheti viszont a befektetdi kedvet a
magyar munkaerd képzettsége €s szinvonala, az itt eldallitott termékek jo mindsége,
és természetesen fontos szempont lehet egy kiilfoldi befekteté szamara Magyaror-
szag kedvezd logisztikai elhelyezkedése, amelyen keresztiil a gyorsuld gazdasagi
névekedést mutatd kelet-eurdpai orszagok konnyen elérhetdek.

1. tablazat: A miikods téke importja és exportja Magyarorszagon (milliard eurd)

2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007°
Miiksdotoke-import dsszesen 1,1 3,3 53 4.0 472
Ebbél:
- (1j befektetés -0,6%* 1,1 3.4 2.2 2.0
- Gjrabefektetett profit 1,7 2,2 1,9 1,8 2,2
Magyar miikédétéke-export 1.4 0,8 1,6 0,6 1,0

Forras: MNB, HVG 2006. 10. 28.-98. o.
Milyen Oroszorszaggal allunk ma szemben?

A magas energiaaraknak kdszonhetden az orosz gazdasag jo allapotban van, és
nincs annyira raszorulva a kiilfoldi befektetésekre, mint évekkel ezeldtt. Erdsodik a
moszkvai tézsde, a redljovedelmek névekednek, a kormany jelentds Gsszegeket kolt
szocialis programokra. A GDP az 1998-as gazdasagi valsagot kovetden folyamato-
san hat szazalék t616tti ndvekedést mutat. A valutatartalékok &t év alatt 12 milliard

* A GKI Gazdasagkutaté Zrt. eldrejelzése.
** Ebben az évben tokekivonas tortént.
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dollarrél 185 milliardra névekedtek. A koltségvetés tobblete 50 milliard dollar volt,
és az orszag visszafizette kulfoldi addssagainak nagy részét (Erdélyi, 2006).

Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a jelenlegi orosz—EU-s kapcsolatokat sem,
melynek legfontosabb mozgatorugéja napjainkban az energia. A stabil energiaella-
tasért cserébe az EU felajanlja a garantélt keresletet és a konnyebb bejutast a meg-
eros6dott orosz vallalatok szamara az EU piacara. Mara mar elmondhatd, hogy
energia-ligyben Oroszorszag kezében van az adu az EU-val szemben, bar nem elha-
nyagolhatd az a tény sem, hogy az energetikai fligg6ség kolcsonds, hiszen az EU
foldgazsziikségleteinek 44%-a Oroszorszagbdl érkezik, az orosz gazexportnak pedig
67%-a megy az EU-ba (Farkas—Homonnai, 2006).

Orosz befektetések Magyarorszagon

Az Oroszorszagbol Magyarorszagra érkezd kozvetlen tOkebefektetések eseti jel-
legliek, de erdsddnek az ilyen jellegli orosz torekvések. Az orosz befektetok altal
leginkabb elényben részesitett gazdasagi agazatok az energiahordozé ipar, a pénz-
ligyi tevékenység és kiegészitd szolgaltatdsai, valamint a feldolgozoipar (ITDH,
2006).

Az orosz toke magyarorszagi jelenlétérdl csak becslések léteznek. Az itt terjesz-
kedé nagyviéllatok nem veszik igénybe az ITD Hungary szolgéltatdsait, és igen
gyakran inkognitoban maradnak, melynek f6 okai leginkabb az orosz jogi szabalyo-
zasban és az erds ,,sziirke” és ,,fekete” gazdasagban keresend6k. A Gazprom, mint a
vilag legnagyobb gazszallitdja a Mollal kézosen tulajdonolja a Panrusgaz Magyar—
Orosz Gazipari Részvénytarsasagot, ezen kiviil megszerezte a Borsodchem kézel 25
szazaléknyi részét. A Gazprom-csoport tagja a budapesti székhelyii Altaldnos Erték-
forgalmi Bank is. Felmeriil az a kérdés is, hova sorolhat6é példaul a Gazprom volt
képviseldjének, Rahimkulovnak a vagyona. K6ztudott, hogy a hazdnkban €16 orosz
iizletember az Altalanos Ertékforgalmi Bank (AEB) tulajdonosa, ,,Magyarorszag”
leggazdagabb embere, kinek csaladja 2006. szeptemberében 5,3%-o0s részesedést
szerzett az OTP-ben. A 37 magyarorszagi toltdallomast {izemeltetdé Lukoil abba a
viszonylag szlikebb korbe tartozik, amely étlathatéan terjeszkedik. Szintén ebbe a
korbe tartozik a cseljabinszki megyei Poljot Radidgyar Hungaro-Polyot Kft. néven
Nyiregyhazan bejegyzett vegyes vallalat is. A gyar hirkozlési és radid-navigécids
rendszerek Magyarorszagon €s az EU piacan torténd értékesitésével foglalkozik.

A hazankba irdnyuld befektetdk egyik f6 irdnyvonala még mindig a privatizacios
palyézatainkon vald részvétel. Ismert tény, hogy a KrasAir szivesen vasarolna tulaj-
donrészt a Malévben, melynek érdekében legutobbi magyarorszagi latogatasan az
orosz elndk is lobbizott. A jovében a kutatas-fejlesztés lehet az orosz—magyar
egyuttmikodések egyik fo gerince. Az orosz tudomanyos és {izleti tudas felhaszna-
lasaval Magyarorszagon j ipardg alakulhat ki. Ennek eredménye, hogy Miskolcon
k6z6s nanotechnologiai kutatékdzpontot hoztak 1étre. A magyar kormany 1,8 milli-
ard forintot biztositott a laboratorium felallitdsara. Az orosz fél a kutatok bérén kiviil
a legtjabb technologiakkal, licencekkel és know-how-val jarult hozza az egyiittmi-
kodéshez.
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Az orosz elndk budapesti latogatasakor sz esett a jovébeni energiaipari egylitt-
miikodésrdl is. A Magyar Villamos Miivek (MVM) megéllapodott orosz partneré-
vel, hogy az részt vesz a Paksi Atomerdmi feltjitdsaban és teljesitményének novelé-
sében, tovabba, hogy egyiitt kivannak mlkddni az energiakereskedelemben, az eu-
ropai €s az orosz energiarendszer integralasaban, valamint erdmiivek épitésében.
Oroszorszag szeretné bdviteni a magyar gaztarold kapacitést is. Tovabbi orosz ter-
vek kdzott szerepelnek a 4-es metrd épitésébe, valamint a 2-es metrd korszer(sitésé-
be torténd beruhazasok, sét Oroszorszag arra is kész, hogy olyan metroszerelvénye-
ket széllitson, amelyeket Japannal k6z6sen gyartanak.

A magyar és az orosz gazdasagi minisztériumok kozott mar négy egyezmény is
sziiletett, melyek szerint boviilnek a kétoldali kapcsolatok az energia, az info-
kommunikdaciés technoldgia, az épitdipar, az orvosi miszerek, a gyogyszer- és az
agrarexport, valamint a turizmus teriiletén. A magyar idegenforgalomban egyre
nagyobb szerepet tolt be az orosz vendégforgalom. Talan ezért sem meglepd, hogy a
kozeljovBben orosz befektetok kivannak a Balatonon dtcsillagos szallodakat épiteni.
Varhatéan Magyarorszag lesz a dél felol érkezd gazvezeték eurdpai eloszté kdzpont-
ja, viszont ezzel az a veszély is fenyeget, hogy tovabb néhet hazank gazfliggdsége az
oroszoktol. Megallapodas sziiletett arra, hogy az Azsiaba, Délkelet-Azsiaba ledgaza-
sokkal rendelkezd transzszibériai vasutvonal eurépai logisztikai kozpontja szintén
hazankban, pontosabban Zahonyban legyen. Az utébbi idében az orosz toke ma-
gyarorszagi érdeklodése a magas bérszinvonal, a magyar gazdasagpolitikat dvezd
altalanos bizonytalansag és a gyenge forint miatt csokkent, de a jovében pozitiv
fejlemények varhaték (Molinar, 2004).

Oroszorszagi inagyar tékebefektetések

Bar Oroszorszag még mindig kockazatos a magyar toke szamaéra, azért tobb sike-
res befektetés is megvalosult. Ezek nagy tobbségben multinaciondlis, vagy részben
kiilfoldi tulajdont cégek nevéhez flizodonek; a nyugat-szibériai k6zos olajkiterme-
[ést6l az orosz dllami lakdas- és korhazépitési programban t6rténd magyar részvételen
at a tartomanyokkal torténd kozvetlen kapcsolatépitésen keresztiil az egyes véllala-
tok gépparkjanak rekonstrukciojaban torténd magyar koézremikodésig. Folyamato-
san nd az érdeklodés a magyar kis és kdzepes cégek korében az orosz piacok irant,
viszont sokan azt sem tudjak, hogyan kezdjenek hozzé iizleti kapcsolataik bovitésé-
hez. Nagyobb és szervezettebb tamogatasokra, iizletemberek kozotti taldlkozokra
lenne szitkség a lehetdségek nagyobb kihasznalasa érdekében. Mivel nagy a fizetés-
képtelen cégek szama, ezért legfobb szempont, hogy ellendrizni kell a partner likvi-
ditasi helyzetét. Allandoan né az oroszorszagi piacra valo 1épést tamogaté exporthi-
telek iranti kereslet, tovabba nagy lehetdségek rejienek a szolgéltatdsexportban is.

Az orosz piac egyre nyitottabba valik a nemzetkozi tke irant, a vilag minden ta-
jarol érkeznek befektetok az orszagba. A magyar véllalkozasok jelenleg 100 milliard
forint koriili oroszorszagi befektetései néhany éven beliil megkétszerezhetdk, és az
Oroszorszagba irdnyuld magyar export is megduplazhaté az elkdvetkezd harom
évben. A 100 milliardos befektetés a Mol, a Richter, az Egis és a Pannonplast nevé-
hez fiiz6dnek (Koka, 2006). A magyar cégek szamdara vonzé lehetdség részt venni a
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nagyszabast éplilet-felujitasi programokban, bizonyos konstrukciokra ugyanis az
allam garanciat vallal. Ugyanakkor tdmogatott lakasépitési projektek is megindultak,
amibdl mar most kivessziik a résziinket. Egy magyar cég kezdte el az idén az egyik
legnagyobb szemétégetd tizem épitését Moszkvéaban. Emellett igény van a megyei
gazprogramok, valamint a helyi viz- és csatornahalézat rekonstrukcidjahoz sziiksé-
ges termékek szallitasara is. Felmeriilt magyar élelmiszeripari technologiak, his- és
konzervipari feldolgozdgépek szallitdsa, mezdgazdasagi kistizemek felépitésének
lehetdsége is, emellett be lehet kapcsolodni a varosi tomegkozlekedési eszkdzok
korszertisitésébe, az egészségiigyi ellatast javitd beruhdzasokba. Erezhetd valtozas,
hogy mig évekkel ezeldtt a magyar feldolgozdipari aru irant volt nagy érdekiodés
Oroszorszagban, mara elsdsorban a technikara, nem pedig a késztermékekre van
kereslet.

Ennek ellenére Oroszorszagban a magyar véllalatok egyelére igen szerény mér-
tékben vannak jelen, legalabbis a lehetdségekhez képest. A hazai cégek hagyoma-
nyosan Cseljabinszk és Szverdlovszk megyékkel tartanak fenn tizleti kapcsolatot. Az
eldbbiben madarinfluenza elleni vakcinat eldallitd tizem épitését kezdik meg magyar
kozremlkodéssel. Szverdlovszk megyében 6t magyar cégképviselet és 10 magyar—
orosz vegyes vallalat mikddik, az oda irdnyuld magyar kivitel a kordbbi években 20
miilié dollar koriil volt. Az eddigi beruhdzasok dsszege mintegy 30 millié dollarra
tehetd.

A kétoldal(i kereskedelmi forgalom érezhetden né, exportunk 29 szazalékkal,
importunk 44 szazalékkal béviilt 2005-ben. 2006 els6 félévében mar 3,6 millidrd
dollart tett ki a kétoldald kereskedelmi kapcsolatok értéke, s ez negyven szazalékkal
tobb, mint a tavalyi év hasonlé idészakaban. A magyar export értéke ennél is gyor-
sabban, hetven szazalékkal novekedett (Németh, 2006). Nagyon jelentds export-
tevékenységet bonyolit példaul a Richter és az Egis, mely vallalatoknak tovabbi
terjeszkedése varhat¢ az Orosz Foderaciéban (Nagy Vajda, 2006).

igéretek hangzottak el arra vonatkozoéan is, hogy minden tdmogatast készek
megadnia azért, hogy a magyar mezdgazdasagi és élelmiszer-ipari termékek vissza-
keriiljenek az orosz piacra. Ennek feltétele, hogy Magyarorszag masképpen vegyen
részt az orosz mezdgazdasag talpra allitasaban, mint korabban. Akkor hazank élel-
miszert cserélt az orosz kdolajért, flrészaruért. Most azt kérik, innovacidt, tudast,
vetdmagot, tovabbképzést adjunk az orosz agrariumnak, s a tényleges élelmiszerex-
port a mindségrol szoljon. (Gergely, 2006) A magyar tokeberuhazasok az Oroszor-
szagba befolyt kiilfoldi tékének megkodzelitdleg 1,5%-at adjak (kb. 450 M USD).
Varhatdéan a magyar beruhdzasok szdma az OF teriiletén a kozel j6vében mind vo-
lumenében, mind szimaban novekedni fog, kdszonhetden a gazdasag-politikai kap-
csolatok utdbbi években tapasztathatd javulasanak és az orosz gazdasagi és jogi
kornyezet fokozatos fejlodésének, meger6sodésének (1TDH, 2006).

Regionalis helyzetkép
Az 1990-es években Eszak-Magyarorszag kedvezétlen pozicidja a térségben

miikddd kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok szamat tekintve végig jellemz6 volt.
1993-ban a régidban osszesen 681 kiilfoldi érdekeltségii vallaltkozas miksdott, ami
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az orszagban miikddd Gsszes hasonld érdekeltségii vallalatnak csupan a 3,24 széza-
Iékat teszi ki. A harom megye kozotti arany is jelentds eltéréseket mutat: 358 Bor-
sod-Abaij-Zemplénben, 171 Hevesben és 152 Négradban. A kilfoldi érdekeltségii
vallalkozasok jegyzett tokéje a régidban, 1993-ban 44,9 milliard forint volt, amibdl
62,8 szazalék volt a kiilfoldi részesedés.

2. tablazar: Kidfoldi érdekeltségii vallalkozdsok

Ev Terdilet Szervezetek szdma | Jegyzett toke | Ebbol kiilfoldi
Mrd Ft részesedés Mrd
Ft
1993 Orszigos 20999 1113,2 662,9
BAZ 358 23,1 14,0
Heves 171 12,7 8,7
Nograd 152 9,1 5,5
2004 Orszigos 25506 12763,8 9761,9
BAZ 328 451, 1 213,0
Heves 258 152,1 133,1
- Nograd 135 48,9 35,4

Forras: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyvei, Magyar Régiok Zsebkonyvei

A kiilfoldi tokebefektetok szama a régioban a vizsgalt egy évtized alatt ugyan
nétt, de még 2004-ben is csak Gsszesen 721 kiilfoldi érdekeltségl vallalat mitkodott
a harom északi megyében, ami az orszagos adatok 2,83 szdzalékat adja. Ezzel az
értékkel az észak-magyarorszagi régid a regiondlis rangsorban az utolsd helyre
kényszeriilt. A jegyzett toke tekintetében sem javult sokat a helyzet. 2004-ban
Eszak-Magyarorszagon a killfoldi érdekeltségii vallalkozasok jegyzett tokéje 652,1
milliard forint volt, amely értékkel 5,1 szazalékkal részesedik az orszagos 100 széza-
1ékbol. A harom megye koziil mindvégig Borsod-Abadj-Zemplénben a legmagasabb
a kiilfoldi érdekeltségll vallalatok szama €s jegyzett tokéje is. Az egy vallatkozasra
juto kiilfoldi befektetés viszont meglepé médon az Eszak-magyarorszagi Régioban a
legmagasabb (2003-ban 617,5 M Ft volt). (KSH, 2005) Az egy lakosra jutd befekte-
tett kiilfoldi toke tekintetében a hazai régiok sorrendjében Eszak-Magyarorszag
kozépen helyezkedik el, megeldzve a dél-dunantuli, dél-alfoldi és észak-alfoldi
régidkat. A régids atlag azonban nagy eltéréseket takar. Bar az utobbi években,
Nogradban a kiilfoldi befektetés ardnya folyamatosan nd, az egy lakosra vetitett
kiiltoldi tékedlloméany nagysidga ebben a megyében még mindig csak a felét teszi ki
a hevesi és borsodi atlagnak.
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1. dbra: A rezidens és nem-rezidens orosz tékebefektetések
Magyarorszagon, egyenleg (1999-2004/1)
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Az orosz tokebefektetéseket illetden orszagos szinten megdllapithato, hogy mind
a rezidensek, mind a nem-rezidensek tekintetében a 2001-es évben volt a cstcspont,
majd a varhat6 tendencidkkal ellentétben, a kovetkez6 évben, 2002-ben egy draszti-
kus zuhanas kdvetkezett be, mely mélypont 6ta ismét fokozatos ndvekedés érezhetd.
Az orosz tOkebefektetések aranya az orszagban nem szamottevd, az eurdpai tékebe-
fektetéseknek mindossze 1,87 szazalékat tette ki 1999-ben, mig 2004. els6 félévében
mdr csak 0,25 szazalékos részesedéssel voltak jelen az orosz t6kések a kiilféldi be-
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Eszak-Magyarorszagon a kiilfoldi tokebefektetés 40 szazaléka Németorszaghbol,
24 szazaléka pedig Nagy-Britanniabdl szarmazik. Az orosz és ukran befektetések
aranya kevesebb, mint 3 szazalék. A bearamlott téke Borsod-Abaij-Zemplénben
elsésorban a feldolgozdipar és az energiaellatas — ezen beliil villamosenergia, gaz-
goz- és vizellatas — teriiletére iranyul. Hevesben a gépipar, valamint az élelmiszer,
ital, dohanygydrtas vonzotta a legtibb kilfoldi tékét. Nograd megyében a feldolgo-
zoipar mellett az ingatlaniigyletek és a gazdasagi szolgaltatasok részesednek nagy-
mértékben a bedramld kiilfoldi tékébol.

Azt, hogy az orszagon beliil a kiilfoldi miikddétoke merre irdnyul, €s hogyan he-
lyezkedik el, foleg a népesség iskolazottsaga €s a régidé foldrajzi helyzete hatarozza
meg. Ezért a térségben kifejezetten nagy figyelmet kell forditani a kézépfoku oktatas
fejlesztésére és a kozlekedési infrastruktira erdsitésére. Tehat batran bizhatunk ab-
ban, hogy az autopélya épités és a hozza kapcsolodo infrastruktirak fejlesztése a
régi6 gazdasagi fellendiiléséhez nagymértékben hozza fog jarulni, és egyittal a
kilfoldi toke bedramidsanak is kedvezobb feltételeket fog kinalni.

Osszegzés

Az ismertetett pozitiv eredmények és a kétoldalu kapcsolatok fejlodésének elle-
nére még nem biztos, hogy Moszkva kiemelt szerepet szanna Budapestnek. Jelenleg
az orosz fél szovetségeseket, partnereket keres Kelet-Eurdpaban, és kemény verseny
varhaté az érintett orszagok kozott. Magyarorszag szamara azonban létsziikséglet az
Oroszorszaghoz fiizod6 folytonosan fejlodd viszony, hiszen Budapestnek Moszkva
stratégiai partnere. A kiilf6ldi toke becsalogatasa ma mar nehezebben megy, mint az
eurépai uni6s tagsagunk el6tt, hiszen az EU-s versenyszabalyok miatt nem tudjuk
felkinalni a kiilfoldi tékebefektetoknek azokat a kedvezményeket és mentességeket,
melyekkel, kordbban élhettek. Ennek ellenére bizom benne, hogy nem csak az Euro-
pai Uni6 befektet6i latjak Magyarorszagban a stabil és kockdzatmentes befektetési
piacot, hanem a keleti befektetéseknek is kedvez a jobb atlathatésag, a hatékonyabb
és egységes intézményi- és jogi hattér, és az EU tobbi tagorszaganak kozelsége.
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KADEK ISTVAN*

Régiofejlesztés — vallalkozoi szemlélet — vallalkozas-
oktatas
Regional development — entrepreneurial spirit — entre-
preneurship education

The main objective of this paper is to highlight that entrepreneurial activity in a
specific region is not only influenced by the economic situation and regulatory
framework in that region, but also by (1) the attitude of people towards entrepre-
neurship in general and also by (2) the presence of relevant competencies. Hence,
any region’s entreprencurial activity can be stimulated by entrepreneurship teaching
and learning, aimed at enhancing entrepreneurial spirit and competencies in people,
as well as their appreciation of entrepreneurship.

In the first part of the paper, the author identifies the negative stereotypes associ-
ated with entrepreneurship as one of the main reasons for the relatively low level of
business activity in a country, region or town. The analysis of these stereotypes can
lead to the recognition of some crucial success factors of entrepreneurship.

On the basis of contemporary documents, a short review of the efforts made to
popularize entrepreneurship in Hungary between the two World Wars is presented.
Returning to present times, the sometimes contradicting attempts to establish an
“economic way of thinking” after the change of the economic system are revealed.

The author also discusses some foreign best practices of establishing “enterprise
culture” in education. The objectives and types of student enterprises based on the
principle of “learning by doing” are given here. Besides foreign experiences, some
Hungarian best practices of student enterprises are presented as well.

The main part of the paper deals with the current ways and practices of entrepre-
neurship education in Hungary. After examining some aspects of the “Teacher of
Economics™ programme at the Eszterhazy Karoly College (where the author is a
professor and vice dean), an inventory of other entrepreneurship training courses
(e.g. JAM) is made. A teacher training course of 120 class periods, recently carried
out in the framework of a PHARE programme aimed at fostering entrepreneurship
teaching and learning in Hungary, is also outlined here.

Finally, on the basis of the author’s own experiences, a summary of the different
methodology considered worthwhile for further development is presented. These
approaches have the potential to form the core of future teachers training pro-
grammes designed to enhance entrepreneurship education.

" Kddek Istvan PhD, f8iskolai tanar, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasagtudomanyi Intézet.
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Eloitéletek és vallalkozasi attitiid

Kozismert tény, hogy az Eszak-magyarorszagi régid a véllalkozoi aktivitast te-
kintve a legrosszabb pozicidt foglalja el hazank régidinak soraban. A KSH 2004-es
adatai szerint az Osszes regisztralt vallalkozas 8,5%-a jutott erre a régiora (ez 101
248 vallalkozast jelent az Osszes, 1 198 628 vallalkozasbol). A regisztralt vallatko-
zasok szamanak abszollt adata is, de az 1000 lakosra juté vallalkozéds-szam is a
legkisebb ebben a régioban: mindéssze 80, az orszagos 119-es adathoz képest. (Te-
rilteti Statisztikai Evkﬁnyv [2004] 47. 0.) Ez a lemaradottsag természetesen szamos
okkal indokolhatd. De az okok kézott szemléletbeni torzulasok is szerepet jatszanak.
Oktatasi tapasztalatok tamasztjak ala a kovetkezé, szélesebben még nem kutatott,
hipotetikusan megfogalmazott rossz gondolkodasi sztereotipiakat:

— A vdllalkozdsok létrehozdsa csak ,,pénzkérdés”. Ez a gondolkodasi séma
egyoldaluan az induld toke biztositasat tartja az egyetlen létezé korlatnak, de
ezt nagyon erds korlatnak is gondolja egyben. A régio szdmos kistérségében
a belsd akkumulacios képesség nagyon gyenge, a tdkevonzo képesség pedig
teriiletileg nagyon szorodik — mindez erdsiti ezt az egyoldaill gondolati szte-
reotipiat.

— A vdllalkozdsok létrehozasa és miikodtetése csak |, mereszseg " kérdése. Ez a
gondolati séma két valdban lényeges mozzanatra épit: az iizleti vallalkozas
alapjat képezo Otlet jelentdségére €s a kockazatvallalasi attitiidre. Ezek valo-
ban nagyon fontos alapelemek, de a vallalkozas — inditas és — mikodtetés
nem kizarolag ezeket a feltételeket igényli.

—  Csak ,,szuper-hdsokbol” lehet vallalkozo. Ez a megkozelltes tulhangstlyozza
a vallalkozé kivanatos személyiségjegyeinek fontossagat. Erés hajlam, ra-
termettség, megfelel6 képességek valdban sziikségeltetnek, de a tanulds je-
lentOségét nem szabad lebecsiilni. A vallalkozoi képességek fejleszthetk, a
sziltkséges ismeretek (pénziigyi-, gazdasagi-, szervezési tudnivalok) megta-
nulhaték.

— Csak a , hajlékony gerincii” emberek alkalmasak a vallalkozoi tevékenység-
re. Ez a fajta beallitddas részben a bonyolult szabalyozasi kornyezet kritika-
jaként értelmezhetd: Ggymond csakis a ,.kiskapuk™ megtaldlasaval lehet tartd-
san nyereségesen makddtetni a véallalkozast. Masrészt azonban egy sokkal si-
lyosabb tarsadalmi jelenségre is figyelmeztet: a versenyszabélyok, a tisztes-
séges lizleti magatartds normdinak megszegésére, a kozbeszerzési eljarasok
visszassdgaira, a korrupcios tigyletek sokasagara, egyszdval az iizleti etika
normainak hidnyaira, illetve ezek képlékeny, meg nem szilardult jellegére.

~ A vdllalkozas a ,, konnyii életet” hajhdszok vildga. Ez a gondolati kép karos
és primitiv. Osszekeveri a véllalkozdt a sz6 legrosszabb értelmében vett spe-
kulanssal, aki csak tOkéjének azonnali, barmi aron torténdé megsokszorozasat
hajszolja, nem érdekli a mogéttes tartalom, a piaci igényekre reagilod
sziikségletkielégitési folyamat. A ,,valddi” vallalkozo, a szakmai befektetod
nem ilyen. Ugyanakkor azonban el kell ismerni, ennek a gondolkodasmdédnak
is van alapja, hiszen a rendszervaltds nyerteseinek szamito rétegen beliil a
tisztességtelen vagyon-gyarapitok, informéacios elénytiket és kapcsolati téké-
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jiiket kihasznalo privatizalok, a jolétiiket értelmesen megéini képtelen félmii-
velt Ujgazdagok is jelen vannak.

A fentiekben felidézett torz gondolati sémak nem csak egyoldalisaguk miatt ve-
szélyesek, hanem azért is, mert lényegében tagadjak az oktatas-képzés szerepét a
vallalkozoi attitid kialakitdsaban. Ezzel szemben kiilféldi €s hazai példdk bizonyit-
jak, hogy a vallalkozoi hajlam er¢sithetd, az etikus tizleti magatartas tanithatd, mint
ahogyan tanithatok mindazok a konkrét ténybeli ismertek, melyek a vallalkozas-
menedzsment alapjai. JOI célzott oktatasi programokkal a vallalkozoi aktivitas erd-
sithetd — ezaltal az oktatas egy adott régid versenyképességét javitod tényezd lehet.
Ez az oktatas azonban korantsem csak felnottképzés (természetesen, az is!). A val-
lalkozoi attitiid kialakitasat iskolaskorban kell megkezdeni. Egyéltalan: meg kell
mutatni a fiataloknak, hogy a vallalkozo6i 1étforma is egy valaszthato életstratégia
(melynek kiteljesitéséhez — mint ahogyan barmi mashoz is — hajlam, elkotelez6édés,
tanulas, kitartas és az Snmagunkban valo hit is sziikséges).

A fiatalok vallalkozoéi szemléletének megalapozasa — régen és ma

A fiatalok véllalkozoi attitiidjének kialakitasa, a vallalkozdi készségfejlesztés
mar a két vilaghabora kozotti idészakban is fontos feladatként fogalmazodott meg.
Az akkori id6k ,.kbzgazdasagi szakkozépiskolajaban”, az ligynevezett felsOkereske-
delmi iskolékban tobbféle mdédon igyekeztek ennek az elvarasnak megfeleini. Abban
az idészakban is létezett gyakorlo irodai foglalkozas (ez bizony nem (j talalmany!),
amely feladataival, szimuldcios gyakorlataival a véllalkoz4ds-menedzsment gyakorla-
ti teenddibe vezette be a didkokat. Szigor( utasitdsok szabalyoztak mind az iroda
berendezését, kotelezd kellékeit, mind az ottani foglalkozasokat vezetd tanar felké-
sziiltségét. Az 1934-ben kiadott tantervi utasitdsokban példaul a kovetkezo eloiras
olvashatd: ,,A kitlizott cél elérése, az eredményes munkéssag feltételei igen nagy
kovetelményeket tdmasztanak a gyakorlo iroda vezetdjével szemben. Nemcsak el-
méleti tudasra, de a kereskedelmi gyakorlat alapos ismeretére is sziiksége van. Sok-
oldalii munkassaga pedig feltétleniil megkivanja, hogy az iskola egyéb targyaival is
behatoan foglalkozzék, mert csak igy tudja a gyakorlo irodai oktatast a tanulo szer-
zett ismereteihez alkalmazni. Alljon allando érintkezésben a gyakorlati élettel, az
lizleti vilaggal, kisérje figyelemmel az lizleti életet és valtozasait s értékesitse tapasz-
talatait a tanitasban” (VKM-rendelet [1934] 156. 0.).

A taniroda a gyakorlati életet szimulalta, valosag-kézeli helyzeteket teremtett.
De nem potolhatta a tényleges, valésagos esetek elemzését. Ez utdbbit az iroda- és
tizemlatogatasok szolgaltak. A kordbban csak ajanlott latogatasokat a kbézponti tan-
terv 1940-ben kotelezévé és szabdlyozotta tette. Bevezetésre keriiltek az igynevezett
kereskedelmi lizemi gyakorlatok. A tanulmanyok elsé harom évében havi egy gya-
korlati nap szolgélta ezt a tevékenységet. Mindez kiegésziilt a tanév végén, 7 mun-
kanapon keresztiil tartd, 9sszefliggd gyakorlattal. A negyedikeseknél az tizemi gya-
korlat minden héten egy kétéras foglalkozas az eléirdsok szerint. A tanulmanyi sé-
takrol, latogatasokrol — tobbek kozott — a kovetkezOk olvashatok a tantervben:
,...keressiik fel velitk a korszerlien berendezett kereskedelmi irodakat stb., hogy a
legjabb gépberendezésekkel is megismerkedjenek... a helyi viszonyoknak megfe-
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lelden kell kivdlasztani és a latogatasi tervbe felvenni a megtekintend6 tizemeket és
intézményeket” (VKM-rendelet [1940] 331., 333. 0.). A tanterv modszertani felada-
tokra is felhivta a figyelmet: ,,A kereskedelmi lizemi gyakorlatok tizem- és intéz-
ménylatogatasai alkalmazkodjanak a végzett anyaghoz. A latogatasokat megelozi a
gondos elokészités és koveti a megbeszélés” (VKM-rendelet [1940] 321. 0.).

Erdemes felfigyelniink arra, hogy a két vilaghabort kozotti idészakban térténtek
nekirugaszkodasok a gazdasagi ismeretek, vallalkozdi szemlélet beépitésére az alta-
lanos miiveltségi anyagba. Eloszor egy 1919. decemberi keltezést rendelet intézke-
dett a gazdasagi- és tarsadaimi ismereteknek a koézépiskolai tananyagba torténd
beillesztésérol. A rendelet indoklo részében az illetékes miniszter — tobbek kozott —
ezt irta: ,,Oly ismereti anyag elsajatitasat kivanom a tanuléifjisagnak lehetévé tenni,
amelynek ismerete nélkill ma mar nem lehet a tanulék altalanos miiveltségét hiany-
talannak nevezni” (VKM koérrendelet [1919]). 1924-ben azonban megsziintették a
gazdasagi ismeretek kotelez6 gimnaziumi tantargyként vald oktatasat, vélelmezhe-
toen, a személyi feltételek hianya miatt. A tarsadalini igény azonban Ujra napirendre
tlzte ezt a kérdést, az 1930-as években széleskorll vita bontakozott ki a gazdasagi
ismeretek oktatdsanak indokoltsagardl. Az egyik vitacikk szerzdje igy érvelt: ,,Annyi
alapismeretet, amennyit az ifjak a kdzépiskolaban fizikabdl, kémiabol, t6ldrajzbol és
a természettudomanyokbo! el kell, hogy sajatitsanak, ugyanannyit rendelkezéstikre
lehet bocsatani, és rendelkezésiikre kell bocsatani a kozgazdasagi tudasbol is,
amelynek elsajatitdsa végre is egész jovojik megalapozasat és a nemzeti kdzvéle-
mény helyesebb kialakulasat biztosithatna” (Eber Antal [1930]). A vitak nyoman az
1935-ben kidolgozott gimnaziumi tanterv ,emelte vissza” a gimnédziumi tananyagba
a gazdasagi ismeretek oktatdsat. A hivatalos dokumentumok a tantargy szemlélet-
formalasi céljat abban jelolték meg, hogy a tanuldkat ,,a gazdasagi és tarsadalmi
ismeretek helyes tanitdsa meggydzi a magdntulajdonnak, egyéni kezdeményezésnek
és egyéni felelosségnek a fontossagarol...” (Tantervi utasitasok [1935] 112. 0.).

A vallalkozoéi szemléletformalas, vallalkozas-oktatas az 1989/90-es rendszerval-
tast koveten jelent meg ismét hangsilyos oktatasi feladatként. A kozépfoki koz-
gazdasagi szakképzésben megjelentek a modern iizleti tantargyak, és a 90-es évek
kozepétdl (kiilonbodzd fejlesztd projektek &ltal tdmogatottan) ,,reneszanszat éli” a
gyakorld iroda. De jelentkezett a két vilaghabord kozotti iddszaknak az a masik
tendencidja is, hogy a gazdasagi képzés-szemléletformalds a szakképzés keretein til,
az altalanos miveltséget megalapozé oktatas részeként is jelenjen meg. A 90-es
évek elején szamos tnnovald iskola gazdasagtanitasi kisérletbe kezdett, az esetek
tobbségében kiilfoldi példdkat kovetve, illetve nalunk is terjeszked®d, nemzetkozi
vallalkozas-oktato ifjusagi- és gyermekmozgalmak altal tamogatva (gondolunk itt a
4H, a Junior Achievement, illetve a Young Enterprise mozgalmakra). A 90-es évek
kézepén nagy attérés latszott kibontakozni: a formal6édé Nemzeti Alaptanterv az
altalanos miiveliségi anyagba ,.emelte” a gazdalkodéi-véllalkozési alapismereteket.
A késébb kiadott kerettantervek azonban visszaléptek e téren: szitk éraszdmu tantér-
gyi modulokba szoritottdk vissza a gazdasagismereti alapok tanitasat. A NAT 2003-
as megujitdsakor ismét hangsulyt kaptak a gazdasagi ismeretek, anélkiil azonban,
hogy ezek tényleges, kotelez6 oktatasara felszolitast kaptak volna a képz6 intézmé-
nyek. Vannak azonban egyértelmtien eléremutaté fejlemények is: a vallalkozés-
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oktatast szorgalmazo tanarok ,,nyomdsara” lehetdség nyilt arra, hogy gazdasagi
alapismeretekbol gimnaziumi tanuldk is érettségi vizsgat tehessenek (ennek irasbeli
része egy 15-20 oldalas, sajat megfigyeléseken alapuld, vallalkozasi esettanulmény
beadasa). Egyre tobb iskoldban jonnek létre didkvallalkozasok, amelyek a ,,csinalva
tanulas™ elvét megvalositva vezetik be a tizenéves didkokat az lizleti vilagba.

A diakvallalkozasokrol

A vdllalkozdi szemlélet kialakitasanak kiilfoldi példai

Az ezredforduldén az akkori unids tagorszagokban @j lendiiletet kapott a vallalko-
zasi ismeretek oktatasa, a vallalkozoi készségek, tulajdonsagok fejlesztése. Oszto-
nozte ezt a 2000-ben elfogadott ,lisszaboni stratégia™, valamint az ennek alapjan
2004 februarjaban kidolgozott Vallalkozastdmogatasi Akcidterv (Action Plan: The
European Agenda for Entrepreneurship — COM 2004). E dokumentumok elsésorban
a vallalkozoi készség, mentalitas fejlesztésére helyezik a hangsulyt (nem pedig ma-
guknak a vallalkozéknak a képzésére, ez csak egy szegmensét jelenti a feladatok-
nak). Célul tiizik ki a képzok képzését, a tanarok, oktatok vallalkozasi szemléletének
erdsitését. Megjelenik a ,,learning by doing”, azaz a csindlva tanulas elve, és megfo-
galmazédik a vallalkozoi ismeretekre vonatkozd pedagogiai gyakorlat megijitasa-
nak igénye, a j6 médszerek keresésének és elterjesztésének feladata (mint példaul a
véllalkozoéi tehetségfejlesztd projektek, a szimulacios jatékok elterjesztése).

Mindezek alapjan szamos orszagban (j tanterveket dolgoztak ki, amelyek jelen-
t6s hangsulyt fektettek a vallalkozasi ismeretekre. Spanyolorszagban példaul a ko-
zépiskolak human targyainak tantervébe két 0j tantargy Keriilt bevezetésre: a ,, Koz-
gazdasagtan”, valamint a ,,Gazdasagtan és lizletszervezés” cimi tantargy. A szak-
képzésbe pedig bevezették a ,Kisvallalati adminisztrativ vezetés és marketing”
elnevezésli moduit. Az orszagok tobbségében azonban az iskolédk szabadon donthet-
nek arrdl, kivannak-e foglalkozni vallalkozasi ismeretekkel, és ha igen, milyen mo-
don. Németorszagban a ,,Junior Projekt” a 15 év feletti tanulok szamara vazolja fel
egy vallalkozas iranyitdsdnak legfébb pontjait. Az egyik korzetben egy informacios
busz jar iskolarol iskolara, és a vallalkozas kulttrajardl tanit.

Ausztridban és Olaszorszagban nagyon jol miikddnek (az iskolai gyakorld-
iroddkhoz kapcsolodo) gyakorlé-cégek. Az Egyesiilt Kirdlysagban foként a Young
Enterprise mozgalom keretében alapitott didkvallalkozasok jelentik a vallalkozasi-
gazdasagi ismeretek megszerzésének kereteit. A YE nagy hangsulyt helyez a vallala-
tok és az oktatas kapcsolatanak erdsitésére is.

(A kulfoldi tapasztalatokrol 1asd részletesebben: Véllalkozbi készségek fejleszté-
se a kozépfoki és felsdoktatasban — A HUO105-03 Phare Program utélagos értékelé-
se [2004] c. kiadvany vonatkozé részeit.)

Didkvdllalkozdsi tipusok itthon (néhdny magyarorszagi példa)

Az iskolai didkvallalkozasoknak nalunk két £ tipusa Iétezik: a szimulalt didkval-
lalkozasok, illetve a valosagos termel$-szolgaltatd tevékenységet folytatd cégek.
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A vallalkozasi szimulacio legegyszeriibb esete az, amikor — 6rai, vagy szakkori
keretben — véllalkozasi otleteket generalnak, majd ezeknek az elképzeléseknek a
realitasat vizsgaljak, illetve szamba veszik a megvalositdshoz sziikséges feltételeket.
Mindez akar altalanos iskolai tanulokkal is megvalosithatd. A 12—14 évesek korében
egyszer( jatékok is segithetik a véllalkozéi gondolkoddsméd megalapozasat.

Egy alkalommal egy sajatos vallalkozési jatékot lattam egy miskolci altalanos
iskolaban. Az 6t f0s csoportokat alkoté tanulok egy-egy vallalkozast jelenitettek
meg. A vallalkozasok papircsakot, papirhajot és papirrepiilét ,.gyartottak”. Az ol-
csobb (fehér szini), illetve a dragabb (piros szinil papirlap) alapanyagot jatékpénzért
vasaroltak, majd a kész termékeket eladtdk a tanarnak. A tanar egy meghatarozott
idopontig korlatlan mennyiségben atvette a termékeket (természetesen kiilonb6zo,
de elére meghatarozott drakon) — a csoportbeli munkamegosztason, és a papirhajto-
gatok ligyességén milott (€s persze, a termékvalasztékukon is!), hogy mennyi kész-
terméket tudtak eldéllitani a megadott idoén belill. A jaték kiilon érdekessége volt,
hogy az ,,induld tokeként” funkciondld jatékpénzt egy gazdasagi alapfogalmak fel-
ismerésére épiild elméleti vetélkedon lehetett dsszeszedni.

A szimulélt didkvallalkozasok komplexebb formainak létrehozasara ad lehetosé-
get a gyakorlo iroda. Az egyszeriibb megoldas itt az, amikor az egész osztaly a tandr
iranyitasaval kozosen végzi egy elképzelt vallalat iranyitasdval kapcsolatos admi-
nisztrativ teendoket (bizonylatokat toitenek ki, kényvelési miveleteket hajtanak
végre stb.). A ,tanulsagosabb” forma az, amikor maximum 12-15 {6 dolgozik a
tanirodaban, egy konkrét céget szimulalva. A gyerekek a kiilonb6zé munkahelyeken
tartozkodnak (bérszamfejtés, marketing osztaly, pénziigyi osztaly, titkarsag, konyve-
1és), és végzik a kiilonboz6é miiveleteket, ekdzben kapcsolatba lépnek mas iskoldk
gyakorld cégeivel, veliik tizleti tranzakcidkat szimulalnak. Hasonloképpen kapcsola-
tot tartanak fenn a gyakorlocégek kozpontjaval, amely a pénzintézeteket €s a koz-
ponti gazdasagiranyitd szerveket ,jeleniti meg” a gyakorlocégekkel szemben (bank,
APEH, cégbirdsag). Ez mar komplex szimulacio, kdzel all a valésaghoz.

Vannak olyan diakvallalkozasok is, amelyek valésagos termeld-szolgaltato tevé-
kenységet végeznek. Természetesen, ezek mikodéséhez valddi induld tékére van
szitkség. Ezt altalaban a résztvevok és patronaléik kisértékil, névre sz6ld, nem for-
galmazhato részvények vasarlasaval hozzak 6ssze. E kis cégek tevékenysége t6bb-
nyire a Junior Achievement Magyarorszag Alapitvany, illetve a Young Enterprise
Alapitvany (mara mar e két szervezet nalunk is egyesiilt) ,,védodernyéje alatt” valik
legalissa (ugyanis ezek a szervezetek megallapodasra jutottak az APEH-al a diakval-
lalkozasok pénziigyi szabalyozasanak kérdésében). Ez a termel6 tevékenység tobb-
nyire apr6 ajandéktargyak készitése, melyeket a kardcsonyi, vagy a hasvéti tinnep-
korben rendezett helyi és orszagos vasarokon kinalnak eladdsra.

Lattam azonban Szentendrén, egy kozépiskoldban olyan didkvallalkozast is,
amely valos tevékenységként az iskolai osztalyok tanulmanyi kiranduldsainak szer-
vezésére szakosodott.

Nagyon tanulsagos volt az a diakvallalkozasi tevékenység, amit egy mori altala-
nos iskolaban lattam féiskolai tanitvanyaimmal egy(tt néhany évvel ezelott. A 7.
osztalyos vallalkozok apro siiteményeket siitottek, ¢s ezeket arusitottak varosszerte,
kis énekszoval, szavaldssal is szinesitve arusitasi akcidjukat. Hogy még érdekesebb



Régiofejlesztés — vallakozdi szemiélet — vallakozas oktatas 279

legyen a dolog, némely siiteménybe kis tombolajegyet, vagy valamilyen tanulsagos
szentenciat tartalmazo papirdarabkat rejtettek. A varosban szivesen fogadtak e tébb-
szor megismétlodod siteményarusitast — a kis véllalkozok nyereségesen zartédk évii-
ket. S hogy mi tortént a nyereséggel? Nos, ez a legérdekesebb! A vallalkozdék fel-
ajanlottak kis profitjukat a helybeli mozgassériilt fiatalok egyesiiletének! De talal-
koztak is az egyesiilet tagjaival, azdta rendszeresek a k6zos programok. Kideriilt:
nagyon jé kapcsolat, igazi baratsag alakulhat ki kissé mas tarsaikkal. A 13 éves
vallalkozok igy a tarsadalmi feleldsségvallalas érzését is megélhették — ez nagyon jo
dolog!

A valosagos termeld és/vagy kereskedelmi tevékenységet folytaté didkvallalko-
zasok miikddésének ,.komolyabb” formaja az, amikor egész éven keresztiil iskolabi-
fét tizemeltetnek, vagy — a tanm(hellyel rendelkez6 szakképzé iskolak — termékeit
forgalmazzak.

Ez utébbira példa az az eset, amikor — néhany évvel ezelott — az egyik egri ide-
genforgalmi é€s vendéglatd szakképzé iskola didkjai (Phare program keretében ala-
kult didkvallalkozasukban) az iskola tansiitddéjében készitett stiteményeket arusitot-
tak a varos tobb pontjan, tobb héten at a kardcsonyi iinnepkdrben. A reklamkam-
panyt, a termékek kiszallitasat és forgalmazasat egyarant a didkvallalkozok szervez-
ték meg, de az 4rusitas hetei alatt a piaci tapasztalatokra alapozva termékfejlesztést
is megvaldsitottak, tobbszor is mddositottak a kinalatot.

Tanulsagos annak a kordsladanyi altalanos iskolanak a példaja is, amely nemrég
jutott tudomasomra. Az iskola 2002-ben keriilt kapcsolatba a Junior Achievementtel.
A Junior segiti az iskola kézmiives szakkorében készitett disztargyak értékesitését,
valamint iskolabiifé¢ {izemeltetését. Ez utobbi tevékenység ,,vandor Taré Rudi arusi-
tassal” kezdddott, ami a folyosékon, mozgo-arusok altal, talcarél vald arusitast je-
lentett. 2004-ben alakult meg az iskolabiifé, ami sajat helyiséget kapott, s ettdl kezd-
ve a Turé Rudi mellett tejtermék- és péksiitemény arusitas is megvalosult. A vallal-
kozast 5 fobol allé vezetdség, és a patronald tanar irdnyitja. A biifében a boltosok
arulnak. A didkvallalkozasban 5-8. osztalyos tanuldk vallalhatnak kiilonbdz6 pozi-
ciokat. A bekerllés palyazat alapjan, szigoru feltételek (t6bbek kozott j6 tanulményi
eredmény) alapjan lehetséges. A segit6 tanar gazdasagi végzettséggel nem rendelke-
zik, de a Junior Achievement tovabbképzésén részt vett, igy jogosult a didkvéllalko-
zas patrondlasdra. A résztvevd didkok gazdasagi ismereteket 6nallo tantargyként
ugyan nem tanulnak, de a sziikséges elméleti ismereteket ,,menet kdzben” (learning
by doing!) elsajatitjak — ezt tantsitja a didkvallalkozas dokumentumai kdzott szerep-
16, rendszeresen megujitott (egyszerusitett) lzleti- és pénziigyi terv (Kéri Roland
[2006] 47-51. 0.).

Képz6k képzése — a tanarok felkészitése a vallalkozoi szemlélet
atadasara
Egy uj tandrképzd szak létrejotte, formdlodasa és megsziinése

Az elmult években szakmai-pedagégiai férumokon, tanacskozasokon, de a peda-
gogiai sajtoban is gyakran érte a felsGoktatast az a vad, hogy nem reagalt kell6 ru-
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galmassaggal a rendszervaltds nyoman kialakult 0 tarsadalmi-gazdasagi szituacid
altal gerjesztett kihivasokra, nem Ujitotta meg a szitkséges mértékben oktatasi
portféliojat. Elhangzik ez a vad konkréten abban a megfogalmazasban is, hogy a
tanarképzés nem hidalja at a vallalkozés-oktaté pedagdgusok hianyat. Ez a felvetés
azonban nem teljesen megalapozott. Figyelmen kiviil marad ugyanis, hogy a 90-es
években két olyan foiskolai szintli tanar szak is létrejott, amely gazdalkodoi ismere-
tek oktatasara hivatott felkésziteni a tanarjelSiteket. Az egyik a hdztartasékonémia,
életvitel tandri szak, a masik pedig — az el8bbinél szélesebb tematikat atfogd, alap-
vetd vallalkozasi ismeretek oktatasara is felkészitd — gazdasdgismeret tanar szak. Ez
utobbi tanar szak kollektivank kezdeményezésére 1étesiilt. Az elbirt engedélyeztetési
eljarast kovetden, 1992 8szén indult meg a képzés az egri féiskolan, s folyik az or-
szagban egyediiliként azota is itt. A szak négy éves képzési ideju, igy elsé alkalom-
mal 1996-ban bocsatottunk ki ezen a szakon végzett tanarokat. (A képzés ezen a
tanari szakon is szakparban zajlik, a masik szak tobbnyire idegen nyelv, vagy torté-
nelem, vagy szamitastechnika.)

A gazdasagismeret tanar szakon a kozoktatds nem szakképzo intézményei sza-
mara (7-10. évfolyamokon t6rténé oktatashoz) képezink gazdasagi ismereteket —
ezek kozott véllalkozasi alapismereteket is — oktatni képes tanarokat. Meghirdetett
képzési céljaink szerint itt tehat nem szakmai tanarok képzése folyik; ez kozismereti
tanar szak! [tt hangstilyozottan az altalanos miveltség keretei kozé illesztett gazda-
sagi szemléletformalasi feladatok megoldasara t6rténd felkészitésrdl van szo. [Ta-
narképzésiink annyiban ,talalkozik” a szakmai képzéssel, hogy — tudomasunk sze-
rint — végzettjeinket szamos iskolaban a 13-14. évfolyamokon folyd okj-s szakmai
képzések gazdasigi tantargyainak tanitasaban is szerepeltetik.]

A feladat, amely tanarjeldltjeinkre var, nem egyszerii: killonbdzé korosztaly( ta-
nuldkhoz kell (eltérd részletességgel) ,,k6zel vinni” a gazdasagi szemléletet, tel kell
kelteni érdeklddésiiket a gazdasagi problémak irant. Személyes élménnyé kell tenni-
Uk a gazdasdg vilagaval valo taldlkozast didkjaik szamdra; be kell bizonyitaniuk
szdmukra, hogy téliik sem idegen ez a vilag, nem lehet az, hiszen részesei a csaladi
gazdasagi dontéseknek, a palyavélasztasi dilemmaknak, a tovabbtanulési irdnyok
kivalasztasanak — tehat ok is ,,szereplok” a gazdasag szinpadan! Tanarjeloltjeink
felkészitésének koncepcioja a kezdetekt6l az volt, hogy széleskorii szakmai megala-
pozast kapjanak, s ehhez alapos szakmodszertani felkészités tarsuljon. Az elmult
kozel masfél évtizedben tobbszor modosult, valtozott a felkészités, kiilondsen annak
szakmoddszertani része. A szakmoddszertani oktatds a kezdeti egy félévrdl harom
félévesre bovillt, tematikdjaban és alkalmazott modszertanaban soksziniivé valt.
Helyzetgyakorlatokkal igyeksziink felkésziteni haligatoinkat az altalanos iskolaban,
illetve kozépiskoldban rajuk vard szitudcidkra. Gyakorld tanitasuk megkezdése elott
mikrotanitasokat szerveziink, amelyeken nemcsak egymas elétt kell elképzelt okta-
tasi szituacidkban szerepelniiik, hanem 10-12 f6 (meghivott) 15-16 éves résztvevo-
nek kell 20-25 perces foglalkozéasokat szerveznilik, csoporttarsaik jelenlétében.
Tobb alkalommal elvissziitk oket iskolaldatogatdsokra (olyan intézményekbe, ame-
lyekben évek 6ta sikeresen zajlik a gazdasagtanitas). Hangsilyos feladat a vallalko-
z6i szemlélet kialakitasara vald felkészités: ezt — az elméleti alapok oktatasan tul —
jol m8kodo valos vdllalkozasok és sikeres didkvallalkozdsok meglatogatdsaval is
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erbsitjiik. E felkészités része azoknak az ifjusdgi- és gyermekmozgalmaknak a bemu-
tatdsa, amelyek Magyarorszagon a vallalkozés-oktatas letéteményesei (JAM, YE,
4H).

Gazdasagismeret tanar szakunk jelenlegi formajaban azonban mar nem sokaig
miikddik. A most formalédo, an. ,Bologna”-struktiraba ez a tanarképzés nem il-
leszthetd. (Koztudomast, hogy a kézelmiltban bevezetett, linearis tébbeiklusi kép-
zési rendszerben tanari diploma alapképzésben nem, csak ,,master”-szinten szerezhe-
t6 — néhany kivételtol eltekintve, pl: szakoktato-képzés.) Jelen pillanatban nem egy-
értelm(i, hogy milyen formaban oldédik majd meg az a tanari felkészités, amely a
kozismereti jellegli gazdasagtanitas tanarait késziti fel. A szakoktatd képzés nyilvan
nem vallalkozhat erre, mert teljesen mds a feladata. A kozismeretei tanar szakok
kozott van ugyan egy olyan minor szak, amely haztartasgazdalkodasi ismertek okta-
tasara készit fel, de itt csak szliken a haztartasi gazdalkodas kérdései keriilnek majd
szoba (a vallalkozasi és a makrogazdasagi ismeretek nem, vagy legfeljebb csak
érintlegesen). Az is nehezen hihetd, hogy az ,,M”-szintli kdzgazdéasz-tanar képzés a
szakmai vonatkozasokon tul az ismeretterjesztd irdnyba is ,kitekintene”, s olyan
moédszertani megoldéasokat is gyakoroltatna, melyek a nem-kozgazdasagi palyakra
késziilok érdeklodésének felkeltéséhez adnak meg a ,.kulcsot” a leendd tanaroknak.

Milyen lehet6ségek maradnak akkor? A specidlis tanfolyamok, tanar-tovabb-
képzések. Forditsuk figyelmiinket most ezekre!

Tanfolyamok, tandr-tovabbképzések a gazdasagismereti oktatdasra valo felkészi-
tés céljaval

A pedagogus tovabbképzési tanfolyamok ,palettdjan” ma taldlhatok olyan to-
vabbképzések, amelyek gazdaségi-vallalkozasi ismeretek oktatasdra készitik fel a
jelentkezoket. Ezeket a tovabbképzéseket zommel azok a szervezetek, alapitvanyok
szervezik, amelyek ma Magyarorszagon a fiatalok véllaikozasi szemléletének meg-
alapozasat alapvet6 feladatukként kezelik.

A 90-es években harom szervezet tevékenysége valt széleskoriivé e téren, ezek: a
4H, a Young Enterprise, és a Junior Achievement.

A 4H program a 90-es évek elején jelent meg Magyarorszagon. A 4H négy angol
sz6 (head, hands, heart, health) roviditése, amely jelképezi a mozgalom céljait: az
atgondolitsagot (fej), a gyakorlatiassagot (kezek), a humanitast (sziv) és a természe-
tes életmédot (egészség). A mozgalom az 1800-as évek végén az Amerikai Egyesiilt
Allamokbél indult el azzal a céllal, hogy elsésorban a falusi agrarfiatalsag szaméra
teremtse meg az Onszervezddés, 6nképzés és az Onkéntes alapon létrejéve tarsas
egylittlét lehetdségeit. A mozgalmi élet alapvetd kerete a klubot alkoté kozdsség. A
4H-klubban kiilonbozo életkori fiatalok egylitt tevékenykednek. A mozgalom nagy
hangsllyt helyez arra, hogy tagjait vallalkozasi tevékenység részesévé tegye. bz
leginkdbb novénytermesztés vagy kisallattenyésztés, kézmiivesség, kereskedelmi
tevékenység, illetve részvétel a falusi turizmus szervezésében, bonyolitdsaban. A
felnétt onkéntes segitdk (6k tdbbnyire pedagdgusok, mivel a 4H-klubok altaldban
iskolak mellett szervezddtek) képzését nyari tdborokban oldottdk meg. A nagy len-
dilettel kibontakozott tevékenység a 90-es évek végén megtorpant, orszagos koz-
ponti vezetdsége feloszlott. A tevékenység jelenleg megujitasra, 0j lendiiletre var.
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A Young Enterprise angol kezdeményezésre, 1963 ota mukédd program. A
résztvevok kozépiskolas fiatalok, akik a program keretében didkvallalkozasokat
alapitanak. (815 diak alkot egy-egy vallalkozast.) E vallalkozasok nem virtudlis
cégek: termékeket allitanak eld, vagy valodi szolgaltatasokat végeznek. Uzletembe-
rek és tandr segitOk tamogatjak a tevékenységet. Az 6 szdmukra Snképzd miihelye-
ket és vallalkozas-oktatasi tréningeket szerveztek. 2005-ben a YE 0Osszevondasra
keriilt a Junior Achievementtel, igy ma mar a tanar-tovabbképzéseket is kézdsen
szervezik.

Az 1919-ben az Amerikai Egyesiilt Allamokban alapitott Junior Achevement 1é-
nyegében egy nemzetkdzivé valt, nonprofit oktatasi szervezet, amely ma mar a vilag
tobb mint 100 orszagaban van jelen. Magyarorszagon 1993-ban lizletemberek egy
csoportja hozta létre a Junior Achievement Magyarorszag Alapitvanyt, amely a
maOkodést iranyitja, az akcidkat szervezi, €s jorészt finanszirozza. A JAM atfogo
oktatasi programmal rendelkezik (kisiskolds kortdl a kdzépiskola utolséd évéig van-
nak tananyagaik); az oktatdsi programok mellett szorgalmazzak iskolai didkvallal-
kozéasok létrehozasat is. Tanar-felkészitdé programjuk is atgondolt, jol strukturalt. (A
tovabbiakban ezt mutatjuk be kissé részletesebben.)

A JAM pedagogus-képzési programja akkreditalt, 120 ords felkészités. Harom
»blokkbol” épitkezik. Az elsd rész egy 30 oras program, amely azoknak az éltala-
nos- és kozépiskolai tandroknak szol, akik most kapcsoiodnak be a JAM programja-
iba, tehat még gazdasagi és vallalkozasi ismeretek oktatasa terén nem rendelkeznek
tapasztalatokkal. A haromnapos tréning célja a vallalkozoi, kézgazdasagi gondolko-
dasmdd kialakitasa, az oktatasban alkalmazhaté taneszk6zok bemutatasa €s a didk-
vallalkozas létrehozasat segitd tandcsadas. A képzés szobeli vizsgaval zarul. Folya-
tatdsa nem kotelezo, de ajanlott. A méasodik szakasz részletesebb, 80 6réds tréning,
amely nyari tabor keretében valosul meg. A piacgazdasag mikodésének elmélete, és
a didkvallalkozas miikodtetésének gyakorlata — talan igy Osszegezhetnénk a tréning-
elemekkel és iizletember-taldlkozokkal gyakorlatiassa tett, j6 hangulatl felkészitot,
melynek nem mellékes hozadéka annak a kapcsolati tokének a kialakuldsa, amely a
taborban megfordulé tzletemberek megismerése altal, valamint az ott jelenlévd
pedagogusok informalis haldzatanak a kialakuldsa révén keletkezik. A harmadik
»~blokk™ egy 10 oras, Ggynevezett kdvetd tréning, amely kétnapos egytittlét kereté-
ben valésul meg, s a JAM programjaiban mar hosszabb ideje miik6d6 tanarok szé-
mara teremti meg a tapaszialat-csere lehetdségét. Az aktudlis gazdasagi torténések
szakszer( megbeszélésén tul itt hangsilyozottan mddszertani tapasztalatcsere zajlik,
iskolalatogatasok, bemutaté tanitasok, tizletemberekkel valo talalkozok és csoportos
vitak formdjaban. [Forras: személyes tapasztalataimon tul a JAM tajékoztato kiad-
vényai.]

120 6ras felkészitd kurzust kollektivank is megvaldsitott, annak a Phare 4ltal ta-
mogatott projektnek a keretében, amely 2003 jatiusa és 2004 jiniusa kozott keriilt
lebonyolitasra. E tevékenység a ,,Vallalkozoi készségek fejlesztése a kozépfoku és
felsdoktatasban” c. programba agyazodott. E program harom komponenst valositott
meg: 1. tamogatta kozépiskolai diakvallalkozasok létrehozasat és mitkodtetését; 2.
célul tiizte ki kozépiskolai tandrok felkészitését a gazdalkodasi ismertek oktatdsara
és didkvallatkozasok patronalasara; 3. szorgalmazta a vallalkozoi szemléletet erdsitd
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felsOoktatasi kurzusok €s tananyagok kidolgozasat. Az altalunk megvalositott tanar-
tovabbképzés a masodik komponenshez illeszkedett.

Kurzusunk szervezésekor az Eszak-magyarorszagi régié kozépiskolai tanarait
»~céloztuk” meg, kéziliik igyekeztiink megszélitani mindazokat, akik iskolajukban
elképzelhetének tartottak didkvallalkozas létrehozasat, és hajlandonak mutatkoztak
arra, hogy ennek majdani patronal tandarai legyenek. Nem utasitottuk vissza annak a
néhany altalanos iskolai tandr kolléganak a jelentkezését, akik szintén tervezték
iskolajukban didkvallalkozés létrehozasat. A kurzuson részt vett kézel 20 {6 sajat
gazdasagismeret szakos foiskolai hallgaténk, akik ezt a lehetdséget is megragadtak,
hogy a vallalkozéas-oktatasra felkésziiljenek. Végiil is 19 oktatasi intézménybdl 6sz-
szesen 100 fot iskolaztunk be; a foglalkozasokat 60—65 o latogatta rendszeresen;
51-en hajtottak végre minden feladatot, s igy 6k kaphattak tanusitvanyt a tanfolyam
eredményes elvégzésérol. A kurzus 2004. januar vége és majus kdzepe kézott zaj-
lott, két 6tnapos intenziv szakasz, egy hossza hétvége és egy majusi zarénap kereté-
ben. A tanfolyam modulrendszerl felépitést kovetett: kifejezetten elméleti jellegii
csak az elsd (piacgazdasagi és vallalkozasi alapfogalmakat targyaio) modul volt, a
tobbi gyakorlati készségek kialakitdsat célozta, illetve a vallalkozas-oktatds mod-
szertani vonatkozasait gyakoroltatta.

A kurzus sikerét azok a didkvallalkozasi 6tletek bizonyitottédk elsésorban, amit a
résztvevok a tanfolyam végén bemutattak (ezekrdl kissé részletesebben késébb még
sz6lunk). lgaz, mind a 100 {6 ,benntartasat” nem sikeriilt megvaldsitani, de ez —
tekintve, hogy a régioban tobb ehhez hasonlé tanfolyam is szervez6dott egyidejlieg
a palyazat hatasara — nem is lehetett redlis elvarasa a palyaztatonak. Minden tanfo-
lyamon (kiilondsen a teljesen ingyenes kurzusokon) van jelentds lemorzsolodési
1étszam, ezt mi sem tudtuk eikeriilni. De a ,,torzsgarda™ nagyon komolyan dolgozott,
és jo hangulatban tevékenykedett mindvégig. Programunk akkreditdcidja menet
kozben megvaldsult, igy a tanfolyam végéig kitarté 51 hallgatdnk ,hivatalos” 120
oras pedagodgus tovabbképzeésrol vehette at tanlsitvanyat a 2004 oktoberében tartott
innepélyes tanfolyamzaron.
2-es komponensben dsszesen 9 nyertes program tevékenysége zajlott. Az iranyitd
hatosag zardértékelése kiemelte, hogy a kurzusok alapvetéen eleget tettek az elvara-
soknak, mert modulrendszertiek voltak, és akkreditacidjuk is megvaldsult. Megalla-
pitast nyert tobbek kozott, hogy ,,az informatikai és szamitastechnikai eszk6zok
felhasznalasa... jelentds innovacios eszkozt jelentett a képzési programok résztvevdi
korében.” Mi magunk is egyetértiink azzal az 6sszegz6 megallapitassal, miszerint:
Hfigyelembe véve a megjelent oktatdsi anyagokat, valamint a rendelkezésre allo
pedagogusok képzettségét, megvannak a biztos alapjai az alapfoki véllalkozoi isme-
ret-oktatas széleskorii bevezetésének.” (Vallalkozoi készségek fejlesztése a kozép-
foku és felsdoktatdsban — A HU0105-03 Phare Program utdlagos értékelése [2004]
c. kiadvany, 31-32. 0.)
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A vallalkozas-oktatasra torténé felkészités modszertani tapasztalatai
(megodrzendd és tovabbfejlesztheto értékek)

Pedagdgus tovabbképzésiink kidolgozasa €s megvalositasa soran ot alapvetd
modszertani elvet kdvettiink. Ezek:

a cselekedtetés elve (a foglalkozasok tobbsége tréning jellegii volt, aktivitast,
tevékenységet igényelt a résztvevoktol);

az élet-kozeliség fenntartdsa (ezt kiillonb6z6 konkrét modokon igyekeztiink
mindvégig biztositani);

a tapusztalatszerzés és a résztvevok tapasztalatcseréjének biztositasa;
kapcsolati (6ke létrehozdsa (ez harom sikon valdsult meg: a tanfolyami részt-
vevok és a meghivott, illetve meglatogatott vallalkozok kozott; a résztvevok
és intézeti kollektivank tandrai kozott; a résztvevok egymas kozott kialakitott
kapcsolati haloja);

visszacsatolds (nem csak a tanfolyam végén, hanem menet kézben is kértiik a
véleményeket az addig elhangzottak hasznosithatdsagarél, az alkalmazott
mddszerek ,,élvezhetdségérol”, a [égkor inspirativ vagy éppenséggel untatd
jellegérol).

A fenti elvek a hagyomanyosnak tekinthetd Snismereti és 6tlet-generald trénin-
geken tl a kdvetkezo programok, akciok révén valtak realizalhatokka:
1. Szimulacids jatékokkal vezettilk be a résztvevdket a kockazatvallalds és a ko-

riiltekintd mérlegelés izgalmas vilagaba. Ehhez a Junior Achievement két
(amerikai egyetemeken kifejlesztett) szoftverét hasznaltuk: egy vallalkozoi
dontési jatékot, €s egy pénziigyi jatékot, amelyben bankok versengtek egy-
massal az iigyfelekért, a nagyobb haszonért. Mindkét jatékban tobb fordulo-
ban kellett dontéseket hozni, utdlag megismerve a dontések nyoman valtozéd
szituaciot.

2. A résztvevok megismerkedtek a gyakorlo irodaval, és néhany oras gyakorla-

ton vettek részt ott.

3. Talalkozdkat szerveztiink véllalkozdkkal. Olyan véllalkozasok tagjaival, akik

még csak néhany éve viszik iizleti projekijiiket, és igy az alapotlet és a kezdés
minden nehézsége elevenen jelent meg elbeszéléseikben.

4. Latogatasokat szerveztiink valds (nagyobb méretit) vallalkozasokhoz, valamint

jol mikodo iskolai didkvallalkozasok foglalkozasainak és kiallitasainak meg-
tekintésére.

5. Minden résztvevonek feladatul adtuk, hogy dolgozza ki a sajat iskolajaban ki-

alakitandé diakvallalkozas otletét és megvaldsitasanak forgatdkdnyvét. (Az
azonos iskolabol érkezo kollégak 3—4 fos kis csoportjai kdzosen is elkészit-
hették ezt a tervezetet.) A tanfolyami résztvevok a majusi foglalkozasi napon
bemutattak — tobbnyire prezentacié keretében — 6tletiiket, majd a csoport ko-
zdsen megvitatta az elképzeléseket.

A tanfolyamon ,,végig kitart6” 51 résztvevd 28 didkvallalkozasi tervezetet nyuj-
tott be. Ezek fele szimulalt, gyakorldirodahoz k6todd vallalkozasra iranyult, a masik
fele (14 tervezet) azonban valos tevékenységet folytatd didkvéllalkozast képzelt el.
Ezek a kovetkezOk voltak: két szakmunkastanuld iskola fodrasz-szalon étrehozasat
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tervezi; harom elképzelés az iskolakban mikddé miivészeti (ill. kézmives) szakkor
alkotasainak értékesitésére hozna létre vallalkozést. Két szakiskola sajat siitod€jében
késziilt pékaruk forgalmazasara tanboltot létesitene. Turisztikai szolgaltatdsok nyuj-
tasara ugyancsak két iskola hozna létre didkvallalkozast. Rendezvény-szervez6 céget
alapitananak harom tervezet szerint. Egy altalanos iskolaban karacsonyi véasarra
szant disztargyakat allitana el a vallalkozas.

Nagyon érdekes tervezetet nyUjtottak be az egyik egri kdozgazdasagi szakkdzép-
iskola tanarai. Otletiik szerint az iskola palyazatot ir ki, erre jelentkeznek dnszerve-
z6d6 csoportok. A palyazati titon elnyert pénziigyi és egyéb tdmogatasok segitségé-
vel indulnak meg az egy évig miikodd didkvallalkozasok. Am az elnyert timogatast
Llehivni” csak jol elkészitett lizleti terv benyujtasaval lehet. A véllalkozasok valos
termeld, illetve szolgaltato tevékenységet végeznek, hangsilyozottan nyereségérde-
kelt médon. Ev végén a vallalkozast fel kell szamolni. Az iskola a legeredménye-
sebb vallalkozas tagjait kiilén is megjutalmazza.

A vallalkozas-oktatds bemutatott modszertani megoldasai tapasztalataink (és a
tanfolyami résztvevok, valamint a gazdasagismeret tanar szakos hallgatok visszajel-
zései) szerint hatékonyak, a vallalkozoi szemlélet formalasahoz ténylegesen hozzaja-
rultak. Ezek tehdt megbrzendd, és tovabbfejleszthetd modszertani megoldasok. Ezt
tamasztja ala egy k6zelmultban végzett vizsgalat is, melyet vallalkozasi kurzuson
résztvevd felsdoktatdsi hallgatok korében végeztek. A hallgatok a kovetkezd o6t
maddszert értékelték a leghasznosabbnak és legeredményesebbnek: 1. szamitégépes
szoftverek alkalmazasa; 2.esettanulmanyok megbeszélése; 3. szerepjaték; 4. uizleti
terv készités; 5. vallalati latogatasok. Ez a felmérés is bizonyitotta, hogy hiteles
vallalkozasi modelleket kell bemutatni, és a tankonyvszovegek helyett eleven ta-
pasztalatok birtokaba kell juttatni a vallalkozéi kurzusok résztvevoit (Fiilop Gyula
eléadasa [2006]).

A vallalkozoéi ismeretek tanithatok, a vallalkozoi készségek fejleszthetok, a val-
lalkozdi attitid kialakithatd. S ha mindez széleskdriien torténik, a fiataloknak meg-
mutatva azt, hogy nem csak a munkavallaldi szerep az egyetlen lehetséges életstra-
tégia, a felndttek szamara pedig bizonyitja azt, hogy az onfoglalkoztatéva valas,
vagy csaladi kisvallalkozas alapitasa az egzisztencialis problémak megoldasa lehet —
nos, mindez kettds hatassal jar. Sikeres egyéni életutakat nyithat meg, és gazdasagi
élénkiilést generalhat egy adott régioban. igy valhat az oktatas, a szemléletformalas
pozitiv gazdasagi valtozasok elinditdjava.
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A gazdasagi ismeretek oktatasanak helyzete
Magyarorszagon a XVIII. szazadtol napjainkig
Historical Background of Teaching Business Education
in Hungary from the 18" to 21" century

Studying the historical judgement of business education, we can state that there
has always been a demand for the knowledge in connection with economy in the
Hungarian public education, tough with slight variations.

Moreover, the necessity of applying practice-oriented methods — which is the
topic of my thesis — appeared even in the 18"-century sources.

How and why has the importance of teaching business education been changed
during the past 300 years? How could the aims and programmes of several mon-
archs, ministers and parliamentary committees have been realised in practise? What
new challenges must today’s business education face nowadays? Did we or do we
need such a subject at all?

During my research | wanted to find answers to the above questions. I used par-
liamentary reports, syllabuses, legal acts, period-studies and secondary literature.

As a result of my research, | can state that teaching business education appears in
several ways in the Hungarian public education, since it has played a role in the
primary, secondary and higher education both in general and professional levels, in
further education, trainings and retrainings. I also heard about teaching some basic
economic knowledge in nursery schools, evidently, only in a funny way.

The necessity of teaching business education was acknowledged in all ages,
though it was paid varying attention. Yet its aim has not changed during the last 300
years; i.e. “to teach people to be able to live successfully — according to their cir-
cumstances.”

But the business education often had a secondary function, too, legitimate the
ever-existing political system. This aspect can be examined constantly in the periods
I have studied so far.

Another important criterion is the expectation of giving a kind of practice-
orientation. Obviously, criteria of practice-orientatedness may change from time to
time, as economy, society, education system and economics change themselves.

Teaching-education can be especially effective independently of any if it is able
to renew, follow the changes in demand and takes local conditions into considera-
tion.

" M. Vas Istvdn PhD hallagtd, féiskolai tanarsegéd, Eszterhdzy Karoly Féiskola, Gazdasagtu-
domanyi Intézet
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»A kozgazdasdagtan pedig az a tudomanyszak, mely arra tanit, hogy a tarsadalom
mikent gondoskodik léte anyagi feltételeirél. De a tdrsadalmat mi tessziik ki, mi
emberek, igy a kozgazdasdgtan tulajdonképpen minket tunit meg élni. Evdemes tehdt
minden valamirevalo embernek megismerni e tudomanyszak tanitasait.” (Navratil
1937. 149-150. 0.)

1. Bevezeto

A gazdasagi ismeretek oktatasanak torténeti megitélését vizsgalva megallapitha-
to, hogy bar valtozé mértékben, de folyamatosan jelen van a magyar oktatasiigyben
a gazdasaggal kapcsolatos tudas iranti igény. S6t, ami els6 hallasra szamomra igen
meglepd volt, disszertaciom témaja, a gyakorlatorientalt modszerek alkalmazasanak
sziikségessége, mar a 18. szazadi forrasokban megjelenik. Hogyan valtozott és miért
a gazdasagi ismeretek oktatasanak fontossdga az elmilt haromszaz évben? Hogyan
sikeriilt a gyakorlatban megvaldsitani a kiilonb6z6 uralkoddk, miniszterek, orszag-
gytilési bizottsagok altal megfogalmazott célokat, az ezekhez kapcsolédéd programo-
kat? Milyen 0j kihivasokkal kell szembesiilnie a hazai gazdasagi oktatasnak napja-
inkban? Sziiksége volt, illetve sziiksége van-e egyaltalan az embernek gazdasagi
ismeretekre? Kutatasaim soran ezekre a kérdésekre kerestem a valaszt.

A gazdasagi ismereteket oktatdsa tobb sikon is megjelenik a magyar kézoktatas-
igyben, hiszen szerepet kapott és kap a mai napig az alap-, a kézép- és a felséfok,
az altalanos és a szakmai oktatdsban, a tovabb- és atképzésekben, s6t mar egyes
ovodakban is elkezdik a gyerekeket, persze csak jatékos formaban néhany alapvetd
gazdasaggal kapcsolatos ismeretre megtanitani.

2. Gazdasagi oktatas a 18. szazad kozepétol 1848-ig

Mar a 18. szazadi Ratio Educationisban, illetve késdbb az un. masodik Ratio
Educationisban megfogalmazédik, hogy mind az alapfeki, mind pedig a kdzépfokua
oktatasban sziikséges gazdasaggal kapcsolatos ismereteket kozvetiteni a tanuldk
felé. Ugyanakkor ezt nem Onallo tantargyként, hanem mas targyak keretei kozott
kell oktatni. Ezek a targyak a szamtan, a fogalmazas, a toldrajz és a természetrajz.

. A felséfoki oktatas pedig a kiralyi akadémia jogi tanfolyamdnak szamviteli is-
mereteivel igyekezett a tanitasnak gyakorlatias szint biztositani” (Vincze 1935. 9—
10. 0.).

Lényeges elem a gyakorlatiassdg hangsilyozésa, tehat elsosorban nem elméleti
k6zgazdasagi ismeretek oktatasa a cél, erre példaul a falusi iskoldkban nincs is sziik-
ség, sokkal inkabb a régidspecifikus, gazdasaggal kapcsolatos, gyakorlati jellegt
tudas atadasa a fontos. Mato Pal 1778-ban megjelent ,Institutiones arithmeticae”
cimil tankényvének a kdnyvvitelre Utmutatast nyGjté fejezete az elso, e témakdrbe
vagd, hazankban nyomtatott tanulmany. Az 1806-os masodik Ratio Educationis a
véarosi iskolék tantervébe beveszi az ipari és kereskeddi palyahoz sziikséges ismere-
teket is (Somogyi 1942. 65. 0.).

A kereslet novekedése, a mindségi termelés felé elmozdulds Magyarorszagon is
felvetette az eurdpai ,,ij mezdgazdasag” eredményei megismerésének igényét. A 18.
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szazad végén jelennek meg hazankban az elsé mezdgazdasagi szakiskolak, az els6
agrarismereteket oktaté népiskolat Tessedik Sdmuel alapitja meg Szarvason 1780
koriil. Komolyabb mez6gazdasagi ismereteket nyujtott a grof Festetich Gyorgy altal
Keszthelyen létrehozott mezdgazdasagi foiskola, a Georgikon, ahol a kor szinte
egész gazdasagi tudosi rétege megfordult oktatéként. Meg kell emliteni tovabba a
magyar6vari Gazdasagi Akadémiat, melyet 1814-ben Habsburg Albert herceg alapi-
tott (Kaposi 2002. 98-100. o0.). Ezeknek az iskoldknak k&z6s ismérvei az 0j gazda-
sagi elveknek megfeleld és gyakorlatorientalt oktatas.

A reformkorban szintén fontosnak tartjak a gazdasagi képzést, bar az ipari és ke-
reskedelmi szakoktatas hazankban is Eurdpa t6bb orszdgahoz hasonléan csak lassan
és szorvanyosan fejlodik. A kor gazdasagi irdi hangstlyozzak a lelkészek és tanitok
gazdasagi kiképzésének és szakoktatasanak fontossagat, hogy ezaltal az alapfoka
oktatdsban megjelenjen, ahol pedig mar jelen van, er6sédjon a gazdasagi ismeretek
oktatasa. Az ipariskolak tanulmanyi tervezetében (De scholis industrialibus) a gaz-
dasagi szakoktatds mindharom aga (mezdgazdasag, ipar, kereskedelem) kiilon szak-
osztalyt kap. Minden szakosztaly 2 éves, a tanitds nyelve magyar, de az ipari élet
sajatos szaknyelvének kifejezéseit gyakorlati okokbol németiil kell tanitani.

WAz intézmény gyakorlati jellegébdl kovetkezik, hogy a tanitds modszere nem le-
het tisztan elvont, elméleti, hanem amennyire lehet, és a koriilmények megengedik,
gyakorlati szellemii” (Vig 1932. 144-145. 0.).

A gazdasagi szakosztaly tantargyainal' a mezégazdasagi ipar korébe tartozé is-
meretek tanitdsa nagyobb teret kap, aminek valdszinlileg az az oka, hogy ekkor mar
mitkodik Keszthelyen a Georgicon mint gazdasagi tanintézet, és az ipariskolai terve-
zet nem akart konkurens szakosztalyt feldllitani.

Széchenyi, a ,,Legnagyobb magyar” Hitel cimii miivében hangsilyozza a ,, neve-
lés, tanulds, idomlds” (Széchenyi 1984. 49. o.) sziikségességét, illetve kiemeli a
gazdasagi ismeretek oktatasanak fontossagat:

A jo hazafinak egyszersmind jo gazddanak is kell lenni, mert csak « takarékos és
rendezett viszonyok kozétt él6 honpolgdr lehet rendszerint hasznos és nem csupdn
ldrmdzo hazafi” (Széchnyi 1984. 237. 0.).

A nemzeti maveltség tartalmi elemeinek kiszélesitése Péterfy Albert nagyenyedi
professzor iskolai reformterveiben is megjelenik. Tervezetének egyik legfontosabb
eleme az Osszmitani iskola, melynek tantervében helyet kapnak olyan gazdasagi
targyak is, mint példaul a pénz- és mértéktan, a szamvitel, illetve a gazdasagtan. Bar
a tervezetben még mindig aranytalanul nagy szerepe van a teologiai oktatasnak,’
mégis egyértelmien érezhetd a korszeriibb, haladd szellemii nemzeti miveltség
iranyaba torténé elmozdulés (Bajké 1972. 222-224. 0.).

Az 6nallé magyar kdzgazdasagtan megalapitasat az 1841-es évtdl kezdik £6 cél-
nak tekinteni (Vig 1932. 152. 0.). Almasi Balogh Pal példaul az 1836 6ta fennallo
angol tarsasag (Society for the Diffusion of useful Knowledge) mintajara akar hasz-
nos ismeretterjeszto tarsasagot létrehozni. Ez a szervezet késdbb Magyar I[partestii-
letté alakul at. A Kossuth Lajos altal szerkesztett ,,altalanos rovid elorajz” szerint az

' A részletes tanegységlistdhoz. Lasd Vig, 145-146.
% A részletes tanegységlistahoz. Lasd Bajkd, 223.
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ipartestiilet célja hasznos ismereteket terjeszteni a nép minden osztalyaiban, akik
egyébként mas moédon nem tudjak ismeretvagyukat kielégiteni. A gyakorlatiassag,
az egyszer(i, mindenki szamara érthetd fogalmazas sziikségessége itt is kdzponti
szerepet kap.

A reformmozgalmak hatasara 1843-ban Pozsonyban Blaskovits Janos egy redl-
vagy ipartanoda tervezetét késziti el német nyelven. A tervezet kiemeli, hogy Po-
zsonyban ugyan mar sokféle oktatasi intézmény van, de még nincs olyan iskola, ahol
a varosi ifjisadg kereskedelmi és ipari képzést kaphatna. (, Noch immer entbehrt
ndamlich unsere Stadt einer Anstalt, in welcher unsere Jugend fiir biirgerliche
Berufszwecke, fiir Handel und Gewerbe, denen sich ein nicht geringer Theil
derselben widmet, zweckmdissig herangebildet wiirde”’) (Somogyi 1942. 174. 0.). Az
ipartanoda végiil is kiralyi, egyhazi és egyéb adomanyokbdl jon Iétre.

3. A gazdasagi ismeretek oktatisa a 19. szazad kozepétol a masodik
vilaghaboru végéig

A 1848-49-es forradalom és szabadsagharc alatt, illetve az 1850-es évek elején
némileg hattérbe szorul a gazdasagi oktatas ligye, majd az 1850-es évek kdzepétdl
egyre nagyobb figyelmet kap. Ekkorra kezdédik meg a kozgazdasagi szakképzés
Magyarorszagon, ugyanis az 1856-57-es tanévben inditja el a pesti Kereskedelmi
Akadémia hdroméves tanfolyamat, ami az els$ hazai kereskedelmi iskolanak tekint-
hetd. Ez a képzés 1872-t6] 4j néven, kozép-kereskedelmi iskolaként mitkodik to-
vabb, megklilonboztetésiil az alapfoki kereskedelmi tanfolyamoktol és a foiskolai
szint(i kereskedelmi képzéstdl. 1895-ben az iskola egy Gjabb névvaltoztatason megy
at és Wlassics Gyula vallas- és kdzoktatasi miniszter rendelete értelmében harom
évfolyamos felsé-kereskedeimi iskoldva alakul, amelyben a tanulmanyok mér érett-
ségi vizsgaval zarulnak. Az iskolaba a polgéri iskola vagy a gimnazium négy oszta-
lyanak elvégzése utan, felvételi eljérast kovetéen lehetett bekeriilni. Erdekesség,
hogy az iskolaba 1909-ig csak fitk jelentkezhettek, es csak ezutan nyilt meg a lehe-
téség leany felso-kereskedelmi iskolak létrehozasara.® A szazadforduléra ez az isko-
la minden szempontbol kdzépiskolai rangh intézménnyé valt, tanarai rendes kdzép-
iskolai tanari fizetést kaptak (Kadek 2003. 1. 0.). A dualizmus korara a gazdasagi
jellegli oktatas mér a k6zép- és felséfok( szakképzésben megvaldsul és a mezdgaz-
dasag, ipar és kereskedelem fejlddésével parhuzamosan mind nagyobb silyra tesz
szert.

Felvetddik azonban a kérdés, hogy a kozgazdasdgi szemléletformdldsnak csupan
a gazdasagi szakképzés keretet kozbtt van szerepe, vagy esetleg az alapmiiveltség
részének tekintendd. Valentényi Gaspar egyik szakmodszertani cikkében igy ir err6l
1932-ben:

. Régebben azt tartottdk, hogy a kizgazdasdgtan csak a felsé-kereskedelmi iskola
szempontjabol “kenyérstudium’; ma végre odajutottunk, hogy mindenki szempontjd-
bol igazan az. Elkeriilhetetlemil sziikséges tehdt, hogy minden magyar ifju ismerje

P A lanyok gazdasagi oktatasanak torténetérdl és helyzetérol részletesebben ir Végess San-
dorné az 1907. évi Szabadtanitasi Kongresszus napldjaban, 305-317.
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meg a csaladi életnek s benne sajat maganak, sziikebb lakohelyének (és hazdjanak),
az egyes foglalkozasi kategoriak életének kozgazdasdgi keresztmetszetét, hogy ezt az
utat megjarva tisztaba johessen azokkal a jelenségekkel, amelvek az emberiség gaz-
dasdgi életét szabdlyozzak” (Valentényi 1932. 201-202. 0.).

A kozgazdasagi szemléletalakitas altalanossa tételére vonatkozé intézkedések
azonban mar j6 10 évvel e cikk megjelenése el6tt megtdrténtek. Az 1918-1919-es
évek fesziiltségeinek hatasara ugyanis az oktatdsi tarca Ugy vélte, a tarsadalmi-
gazdasagi alapismereteket az alapmiveltség részévé kell tenni. Ettél a tarsadalmi
béke megszilardulasat reméliék. Az ezt szabalyozo miniszteri rendelet viszont csak a
k6zépiskoldkra, tovabba a tanitéképzokre vonatkozott. Rdadasul ez a prébalkozés
1924-re teljesen elsorvadt, az altaldnos képzésbe illesztett kdzgazdasagi oktatas
megszlint. Kadek [stvan szerint ennek egyik oka a személyi feltételek hianya lehetett
(Kédek 2003. 3. 0.). A ndvekvd tarsadalmi igény hatésara azonban a kézgazdasagi
alapismeretek oktatasa 1930-t6l visszakeriilt a gimnaziumok tantervébe. Ennek
persze nem elhanyagolhaté ideoldgiai-politikai célja is volt, hiszen a kdzgazdasagi
ismeretek tanitdsan keresztiil igyekeztek meggy6zni a tanuldkat a kapitalista viszo-
nyok fenntartasanak létjogosultsagardl.

Mi a helyzet az alapfoku iskoldkban? Jelen van-e a gazdasagi ismeretek valami-
lyen formaban torténd oktatasa, vagy erre csak kozépfokon van lehetdség?

Egy 1893-as miniszteri jelentésben a kovetkez6 sorok olvashatok:

. A foldmivelés és gazdasdgra vonatkozo ismereteknek a népiskola utjan valo ter-
jesztése érdekében az 1892-ik évben is tobb rendbeli intézkedést tettem. Jutalmakat
tiztem ki a gytimolcsfa-ojtdsi versenyeknél résztvevd tanitck szamdara. Nagy segitsé-
gemre voll e tekintetben a foldmivelésiigyi minister iir azdltal, hogy az dltala kiadott
., Gytimoleskertész” czimii lap tiszta jovedelmét szorgalmas faiskola-kezeld tanitok
kozott kiosztando jutalomtargyakra hatarozta forditani” (E6tvos 1893. 14. 0.).

Az {igy fontossagat latszik alatdmasztani az is, hogy a jutalmazashoz nem csupan
a kormany, hanem példaul a Magyar Foldhitel-intézet is hozzajarult. A falusi alap-
foka oktatasban elsdsorban mezégazdasagi ismeretek (foldmuvelés, allattenyésztés,
kertészet, erdémivelés, sz6lészet és boraszat) oktatasa dominalt, a varosi iskolaban
azonban a mezbégazdasagi targyak mellet vagy helyett kézmiives, ipari vagy keres-
kedelmi oktatasban is részesuilhettek a tanulok. A helyzet az els6 vilaghaborut kove-
t6 évekig tulajdonképpen valtozatlan marad.

A felso6-kereskedelmi iskoldk esetében azonban mar a szdzadfordulé utani elsd
években valtozas figyelheté meg. A talterheltség miatt ugyanis a kezdetben harom-
éves képzés négyévessé alakult at. Szervezeti keretei ezutan megszilardultak, csupan
tantervében torténtek modositasok. A felso-kereskedelmi iskolak haldzata gyorsan
boviil, azonban a trianoni békediktatum miatt a 74 iskolabol 34 ,.elveszik™, viszont
az 1920-as évektdl Gjabbak létesiilnek. 1928-ban az 6sszesen 50 felsé-kereskedelmi
iskolaban 10 800 didk tanul, és 321 fdallasa tanar tanit. A foallasiak mellett azonban
nagyszamban dolgoznak 6raadok is ezekben az intézményekben (Kadek 2003. 2. 0.).

Az elsod vilaghaborat kovetd években hazank lakossdganak tilnyomoé része vi-
szont még mindig csak a torvényben meghatarozott 15. életévéig jart elemi iskolaba.
Eppen ezért volt sziikség tovabbra is arra, hogy a kotelezd népiskola felsd tagozata
ne csupan az altalanos iranyt képességeket fejlessze, hanem bizonyos szakképzett-
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séget is adjon a tanulonak felkészitve 6t a ra vard életpalya minél t6kéletesebb betol-
tésére. Itt is érvényesiilt, hogy mivel hazank lakossaga ekkor elsésorban foldmive-
1€sbol €lt, az alsd fok( szakiskolak koziil a mezégazdasagi iranyultsagiaknak volt
dominans szereplik. llyen tovabbképz6 elemi iskoldkat nem csupan a nagyobb tele-
ptiléseken, hanem a kisebb iskoladk esetében is létre kellett hozni. Somogyi Jozsef
hazank kozoktatasarol irott kdnyvében a kdvetkezoket olvashatjuk:

,Azon kisebb kozségek, melyek lakossaga tulnyomorészt mezégazdasaggal fog-
lalkozik és a 12-15 éves mindkét nembeli tankételesek szama a 40-et eléri, de a 120-
at meg nem haladja, kitelesek az ditaldnos irdnyu tovabbképzd elemi iskola helyébe
gazdasdgi irdnyut szervezn.” (Somogyi 1942, 54-58. 0.).

Ezek az iskoldk harom évfolyamosak, a tanév a gazdasagi munkaktol fliggden 8-
10 hénapos, az oktatas pedig ingyenes. Az oktatds télen inkdbb elméleti, nyaron
gyakorlati, és lényeges az is, hogy a mezdgazdasagi munkdk idejére a tanitas vagy
sziinetel, vagy gyakorlati oktatas folyik, hogy a didkok segiteni tudjanak csaladjaik-
nak. A tananyag harom fontos tantargycsoportbdl all: k6zismereti targyak, gazdasagi
targyak, tovabba hit- és erkélcstan. A kozismereti targyak népies olvasmanyok,
illetve az alsd elemi iskola t6ldrajzi, torténelmi, alkotmanytani és természettudoma-
nyi ismereteinek felfrissitését, ezek mezoégazdasagi iranyl kiegészitését, gazdasagi
fogalmazvanyok irasat, tovabba szamtani és mérési miveletek gyakorlasat foglalta
magaba. A tananyag itt mar nemenként kiilonbdzé volt. A fiuk foldmivelést, gazda-
sagi novénytermesztést, fatermelést, sz6ldmiivelést, allattenyésztést, méhészkedést
tanultak természetesen a diakok értelmi fejlettségének és a helyi gazdasagi adottsa-
goknak a figyelembe vételével. A lanyok esetében a gazdasagi targyak tananyaga
els6sorban konyha- és virdgkertészet, gyogyndvény és gyumdolestermelés, baromfi-
tenyésztés, sertéshizlalds, selyemhernyd-tenyésztés, haztartasi teenddk, csecsemo-
apolas, szabas, varras. A gazdasagi tovabbképz6 iskoldk elso szervezetét és tantervét
a Vallas- és Kozoktatasi Minisztérium 1896. évi 60 764. szamu rendelete adja meg,
melyet az 1902-ben kiadott 66 569-es rendelet Ujbol szabalyoz a helyi viszonyok
figyelembevételével. A rendeletek az iskolafenntartokat kotelezik arra, hogy megfe-
lelé nagysagu gyakorloteriiletrél gondoskodjanak. A gyakorloteriilet nagysaga a
telepiilés méretétd! és a tanuldk 1étszamatol fugg (6000-61t6l egészen 20 katasztrélis
holdig terjed). A kisebb iskolakban a gazdasagi targyak oktatasat az elemi népiskolai
tanitok végzik, akik megfelelé tanfolyamokon szereznek képesitést. A gazdasagi
targyak tanitasaért kiilon dijazas jart. A nagyobb Gn. 6nall6 gazdasagi népiskolakban
mar gazdasagi szaktanitok (gazdasdgi akadémiat vagy gazdasagi szaktanitoképzot
végzett) tanitjak a szaktargyakat, az iskola haziipari- és haztartasi tanfolyamokat és
idorol-idore kiallitasokat is szervez. Az un. féldmivesiskoldkban, vagy magyar kira-
lyi szakiskoldkban egyrészt a kisebb birtokosok fiai tanulhattak ,,okszer(i gazdalko-
dast”, masrészt itt képezték a nagyobb gazdasagok szdmara az altiszteket. Ennél az
iskolatipusnal mar megjelenik a tandij. Az oktatas elsésorban gyakorlati, bar vannak
elméleti targyak is. A fent emlitett iskoldk mellet még szamtalan egyéb specialis
igényeket kielégitdé mezogazdasagi iskola 1étezett, mint példaul a vitézi rend 6rkényi
gazdaképzb iskoldja, a téli gazdasagi iskola, szolészeti és boraszati szakiskola, erdé-
szeti szakiskola stb. (Somogyi 1942. 58-64. 0.).
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A 19. szdzad vége az ipari oktatasban is valtozasokat hoz. Az 1884. évi XVII.
térvénycikkelyben foglalt ipartorvény kotelezi a munkaadokat arra, hogy a tanoncait
egész tanoncideje alatt iskolaba jarassa, illetve a kozségeket kotelezi, hogy megfele-
16 létszami tanonc esetén tanonciskolakat allitsanak fel. A ledanyok részére kiilon
tanonciskoldkat kellett kialakitani. Az iskola harom évfolyamos volt, amelyet egy
elokészitd és egy tovabbképzo éviolyammal lehetett kiegésziteni. A tananyag rész-
ben kozismereti, részben kereskedelmi és iparismereti targyakbdl allt. Az iparosta-
nonc-iskoldk szama az 1937/38-as tanévre elérte a 376-ot, a tanuldk létszama pedig
az 56 643-at. Az iparostanonc-iskoldak mellett orszagszerte miikodtek kézmiives-
iskolak és ipari tovabbképzé tanfolyamok, amelyekben szintén helyet kaptak gazda-
sagi iranyu targyak.

A gazdasagi ismeretek oktatdsénak a fels6fokl, nem gazdasagi iranyu oktatasban
is volt és van létjogosultsaga. Navratil Akos egyetemi tandr 1937-ben a magyar
felsGoktatas helyzetér6l sz616 orszagos konferencian tartott eléadasdban olvashatok
a kdvetkezd sorok:

. A kozgazdasagtan pedig az a tudomanyszak, mely arra tanit, hogy a tarsadalom
miként gondoskodik [éte anyagi feltételeirdl. De a tarsadalmat mi tessziik ki, mi
emberek, igy a kizgazdasdgtan tulajdonképpen minket tanit meg élni. Erdemes tehat
minden valamirevalo embernek megismerni e tudomdnyszak tanitdsait” (Navratil
1937. 149-150. 0.).

Kiilénosen fontosnak tartja ezt Navratil Akos a jogaszok képzésében.

Laky Dezs6, aki a kdzgazdasagi €s kdzigazgatasi képzés Gsszefliggéseir6l beszelt
ugyanazon a konferencian, szintén hangsulyozta, hogy a nem gazdasagi iranyultsagi
felséfoku iskoldkban is kell kozgazdasagi ismereteket tanitani. Eldadasaban azt is
stirgette, hogy a kozigazgatasban, foleg a gazdasagi posztokon, inkabb gazdasagi
végzettségll, vagy kozigazgatasi €s gazdasagi végzettségl egyéneket alkalmazzanak:

WA 273/1920 M. E. sz. rendeletben az 1883: I tc. 32. §-dban nyert felhatalmazas
alapjan a m. kir. kormany elrendelte, hogy a kézgazdasagi tigyekkel foglalkozé mi-
nisztériumok kozponti igazgatasandl, valamint ezeknek a minisztériumoknak kor-
manyzati hatdskore ald tartozo azokndl a hivataloknal, amelyeknél kiilonleges gaz-
dasdgi szakképzettséget igényld digyeket is intéznek ... a fogalmazdi szakon olyan
egyéneket is lehet alkalmazni, akiknek az 1883. évi I te. 3. §-dban megdllapitott
képzettségiik ugyan nincs meg, de a budapesti tudomanyegyetem mellett feldllitott
kozgazdasagtudomanyi  karon kiozgazdasagtudomdanyi vizsgat sikerrel letettéek”
(Laky [1937]. 167-168. 0.).

Visszatérve a kdzépfoku kozgazdasagi szakképzés tigyéhez, meg kell emliteni
egy a masodik vilaghabor( alatt tortént jelentds valtozast. Homan Balint vallas- és
kozoktatasligyi miniszter ugyanis ekkor rendelte el a fels6-kereskedelmi iskolak
kereskedelmi kozépiskolakka valo atszervezését. Ezaltal presztizsében a kozépfoka
kereskedelmi oktatds tovabb kézeledett a gimnaziumihoz.

4. A gazdasagi képzés megitélése a szocializmus idészakiban

A masodik vilaghabort k6vetd szocialista fordulattal a ,,Gazdasagi és tarsadalmi
ismeretek” tantargy hosszt idére eltlinik a magyar kozoktatas nem kozgazdasagi
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szakképzést folytatd iskolaibdl €s csak az 1989-es rendszervaltas utan jelenik meg
ujra (Kadek [2003] 15. 0.). A pazdasagra vonatkozo ismereteket mas targyak (torté-
nelem, technika, politikai gazdasagtan) keretei kozott, szétszortan tanitottak. Ennek
soran a szocialista gazdasagi rendszert idealizaltak, a 1étezd egyetlen helyes titnak
tiintették fel, mig a kapitalista rendre vonatkozdan a negativumokat emelték ki, az
iskolakban inkdbb a 19. szazadi vad kapitalizmus idoszakarol, a munkasok kizsak-
manyolasarol tanitottak. Mi lehetett ennek az oka? Véleményem szerint egyrészt a
szocialista embernek a rendszer szerint nincs sziltksége gazdasagi ismeretekre, hiszen
a ,part”, mint ,gondoskodo atya” Ggyis megold helyette minden problémat, mas-
részt a tudatlan embert kénnyebb manipuldlni, kdnnyebben mozgosithaté a szocia-
lista rendszer mellett és a kapitalista ellen, ha egyaltalan nem, vagy csak kddés, torz
ismeretekkel rendelkezik a kapitalista szellemil gazdasagi rendrél.

A szakképzd iskoldkon a ,rendszer” tobb valtoztatast is végrehajt. Eldszor kéz-
gazdasagi gimnaziumként, majd 1950-t61 kdzgazdasdgi kdzépiskolaként mikodnek
tovabb. 1952-ben ezeket az iskoldkat technikumokka, 1966-t81 pedig kodzgazdasagi
szakkozépiskolakka szervezik at. Egy 1973-as rendelet igy hatdrozza meg a szakkd-
zépiskola céljat, rendeltetését:

. .elmélyiti és boviti az ditalanos iskolaban szerzetl ismereteket,; tovabbfejleszii
a tanulok miiveltségét, szocialista vildgnézeti, erkilesi, esztétikai és testi nevelésél,
szakképesitést ...nyujt és elGkészit — elsGsorban a szakkizépiskola jellegének megfe-
leld — felsdfoki tovabbtanulashoz” (Fvr., [1973] 24. sz. 4.§.).

Az intézmény tovabbra is négy évfolyamos maradt, érettségit adott, tovabb foko-
zddott szakmai specifikaltsaga, ugyanakkor az altalanos miveltség kozvetitése hat-
térbe szorult. A tovabbtanulasra kevésbé sikeresen készitett fel, mint a gimnazium,
ennek megfelelGen presztizse is alacsonyabb volt. A kdzgazdasagi szakkodzépiskolai
oktatast egyébként minden téren a marxista szellemiség hatotta at. A politika tehat
nagymértékben befolyasoita az iskolai életet:

v ... dontd modon jaruljon hozzd a tanulok marxista—leninista vilagnézetének ki-
alakitasdhoz. ... Tegye lehetdvé, hogy megérisék és mdsokkul is megértessék pdrtunk
és a testvéri kommunista és munkdspartok marxista—leninista politikajanak lénye-
get” (A szakkozépiskolai nevelés €s oktatas terve [1978] 4. oldal).

A szocialista rendszer tehat csak a kdzgazdasagi szakképzésben tette lehetévé a
gazdasagi ismeretek tanitasat 6nallo tantargyként, de itt is arra hasznalta, hogy szo-
cialista gazdasag szamara megfeleld, jo szakembereket képezzen, akik engedelme-
sen szolgaljak a fennalld rendszert.

5. A rendszervaltast koveto idészak

A rendszervaltas fordulatot hozott mind a kdzgazdasagi szakképzésben, mind
pedig az altalanos képzésbe illesztett gazdasagismeret-oktatasban.

1989 utan Gjra felmeriilt a tarsadalmi-gazdasagi ismeretek valamennyi iskolaban
16rténd oktatasanak igénye.

 Ez természetesen nem véletlen, hanem torvényszerii. Atalakulé tarsadalmi vi-
szonyok zavaros kozegében a gazdasdgi tisztanldtds minden bizonnyal segiti az
eligazoddst. De egyszeriibb oka is van a kozgazdasdgi szemléletformdlds jelenkori
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reneszanszanak: ongondoskoddson alapuld tdrsadalomban, és kilonosen a mai
globalizaltsagi és technikai (pénziigytechnikai) viszonyok kozott a napi egyéni tigyvi-
tel nem lehetséges alapvetd gazdasdgi fogalmak és pénziigyi technikdk ismerete
nélkil” (Kadek 2003. 16-17. 0.).

Kadek Istvan cikkében olvashatunk egy a kilencvenes években végzett felmérés
eredményeirdl is, amelyekbdl kideriil, hogy a kamaszkori gyerekek elvarjak az
iskolatol a gazdasagi ismeretek oktatasat:

A gyerekek szakmavdlasztdasaban az domindl, hogy nem akarnak nagyipari ko-
rulmények kozott dolgozni ... Gondolkodasukban azoknak a szakmadknak van nagy
vonzerejiik, amelyek majd vdllalkozoként is fizhetSk. A szakképzés akkor vonzo sza-
mukra, ha az egyiitt jar a vallalkozova vadlas lehetdségének biztositasaval” (Hideg—
Novaky 1998. 214-215. 0.).

Megdobbentd azonban, hogy a sziiloknek csak kis hdnyada (3—7%) tartja a gaz-
dalkodoi-vallalkozéi ismeretek tanitasat fontosnak. Az oktatdsi szakértok ezzel
szemben a gazdasagi ismeretek oktatdsa mellett foglalnak allast. Szamos kisérlet
indult a gazdasaggal kapcsolatos ismeretek altalanos képzésbe vald beépitésére, ezek
azonban egymastol gyakran flggetlentil torténtek. A gazdasagismeret van, ahol
onallé targyként, kiilonallé modulként, esetleg mas tantargyba integrélva jelenik
meg az 1990-es évektol kezdve.

A kozgazdasagi szakképzés esetében letisztultabb a kép, ott ugyanis a rendszer-
valtas utan kialakult a szakkdzépiskola Vilagbank altal tdmogatott tj, harom sza-
kaszbol allé modellje (1. szakasz: 9-10. osztaly, a kozismereti targyak dominalnak;
2. szakasz: 11-12. osztaly, megkezdddik a kozgazdasagi alapozas, 12. osztaly végén
érettségi vizsga; 3. szakasz: 13—(14). osztdly, konkrét szakmai végzettség megszer-
zése). Itt a kozismereti és a k6zgazdasagi targyak mellett kiemelt szerepet kap a
szakképzés részévé valo nyelvoktatas, illetve szakmai nyelvoktatas is.

Elmondhato tehat, hogy a tarsadalom, a munkapiac, az allam ma mar (Gjra) elvar-
jék az oktatasi rendszert6l, — legyen az altalanos képzést vagy szakmai képzést add —
hogy a sikeres ¢letvitelhez nélkiilozhetetlen gazdasagi ismereteket is kozvetitsen a
tanuldk felé. A gazdasagi ismeretek napjainkban nem csupan elméleti ismeretek kz-
vetitését jelentik, hanem anndl sokkal tébbet: ,ratermett emberek” képzését. Ez a ra-
termettség, melynek kialakitasat és fejlesztését a szilok, a munkavallalok, s6t maguk a
didkok is kovetelményként fogalmazzak meg az oktatdssal szemben, szamtalan kom-
petenciat foglal magaba és globalizalodé vilagunkban a sikeresség kulcsat jelenti.

6. Osszegzés

Mint lattuk, a gazdasagi ismeretek oktatasanak sziikségességét minden korban el-
ismerték, ennek ellenére hol tobb, hol kevesebb figyelmet kapott. A célja azonban az
elmal 300 évben valtozatlan maradt: ,,megtanitani az embercket (a koriilményekhez
képest) sikeresen éIni”. Azonban a gazdasagi képzésnek sokszor volt egy masodlagos
(?) funkcidja, a fennalld rendszer legitimécidja. Ez, legaldbbis az éltalam vizsgalt
korszakokban folyamatosan jelen van. Fontos ismérv tovabba az is, hogy féleg a gaz-
dasagi képzéstdl egyfajta gyakorlatorientaltsagot varnak el. A gyakorlatorientaltsag
kritériumai persze korrél-korra véltoznak, hiszen maga a gazdasag, a tarsadalom, az
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oktatasi rendszer és a kdzgazdasigtudomany is valtozik. Az oktatds-nevelés pedig
tudomanyteriilettdl fuggetleniil akkor igazan hatékony, ha folyamatos megujulasra
képes, koveti az igényvaltozasokat és figyelembe veszi a helyi adottsagokat.
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Versenyképesség — felelosség, avagy tanitsunk—e iizleti
levelezést a gazdasagi fels6oktatasban?

(Egy kérdoives felmérés tanulsagai)
Competiteveness — responsibility or should written
business comunication be taught in business higher

education?
(Some results of a questionnaire survey)

Digital literacy has changed the role of traditional literacy both in our mother
tongue and in foreign languages.

In the 21st century one of the requirements in Business higher education is to
establish and develop the students' business language knowledge. As a business
language examination is a requirement for a diploma in Business in Hungary,
therefore teaching business language is essential and has a great importance. The
perfect business language knowledge is one of the primary conditions of
competiteveness both in national and international labour market. In spite of that
fact the new professsional curriculum and syllabus attaches less importance and
prestige to the teaching business languages in higher education. Considering the
needs of the labour market, it is a great responsibility for the institutions in higher
education to prepare their graduates properly for high-quality, marketable skills and
knowledge, among them for the perfect knowledge of business language.

The author has been carrying out a questionnaire survey — asking 100 business
tanguage teachers and 400 students learning business languages about the issues of
teaching business language - with a special focus on the problem of written business
communication. Some results of the survey are presented in the paper, too. The
author herself, is a teacher and examiner of Business English at Eszterhazy Kéaroly
College.

1. Versenyképesség —felelosség

Napjainkban, a gazdasagi versenyhelyzet egyre élesebb, melynek okai tobbek
kozott a vilaggazdasag és a vilagkereskedelem liberalizalodasa, a piacok kozelebb
keriilése. Ebben az éles versenyhelyzetben a legkorszer{ibb technika alkalmazésaval,
a széles korll innovativ lehetdségek megteremtésével és nem utols6 sorban a rugal-

* Téth Eva PhD, foiskolai adjunktus, Eszterhazy Karoly Féiskola, Gazdasagtudomanyi Intézet.
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mas, szakképzett munkaer6 képzésével felelhetiink meg a kihivasoknak. A munka-
erd versenyképességénél kinalati oldalrél fontos tényez6 annak képzettsége, szaktu-
désa. A gazdasagi szakember feladata, funkcidja, felelossége napjainkban megkii-
lonboztetett, hiszen mikroszinttdl a makroszintig mindeniitt kulcsfontossagl szerepe
van, illetve lehet. Az utdbbi évtizedek politikai és gazdasagi valtozasai folytan ezért
is értékelodott fel a gazdasagi szakemberképzés. Mindezek alapjan a mindségi, gaz-
dasagi képzést folytatd felsdoktatasi intézmény alapvetd feladata, hogy korszerti,
alapos, piacképes tudassal vértezze fel hallgatoit. A piac folyamatosan jelzi igényét.
Az allashirdetésektdl a fejvadasz cégekig megannyi egyéb forras kozli a mennyiségi
kovetelményt, és mutatja egyben a minéségi elvarast is, azaz, hogy milyen tudas,
készség, tapasztalat legyen a jelentkezd birtokaban.

A XX. szizad utolso éveiben a kor kdvetelménye egyre inkabb szétziizta a hazai
monopolrendszert, a bekovetkezett politikai — gazdasdgi valtozas tovabb erdsitette a
fels6fok gazdasagi szakemberképzés iranti igényt. Ma méar Magyarorszag tobb
mint tucatnyi egyetemén van 6nallo kodzgazdasagtudomanyi kar, s kozel félszaz
foiskolan is folyik kozgazdaszképzés. Manapsag a boség kavalkadja komoly dilem-
ma elé allitja mar az érettségizé didkot is: melyik gazdasagi f6iskolat, egyetemet is
valassza, milyen ismérvek alapjan rangsoroljon? lLegalabb ilyen fontos kérdés to-
vabba: mire van a kés6bbiekben a legnagyobb sziikség, s hol ismerik el majd a tuda-
sat a legkedvezdbben, legyen ez tarsadalmi megbecsiilés és/vagy anyagi elismerés.
Ebben a helyzetben szamos kérdés meril fel, Ugymint pl.:

— Milyen a I\orszeru diplomés gazdasagi szakember, milyen munkaer6 kell a

piacnak?

— Mire késziiljon az oktataspolitika, a felsdoktatas?

Az altalanos valasz konnyii: kvalifikalt, altalanos kozgazdasagi ismereteket, val-
lalati gyakorlatot, pénzpiacot stb, jol €rt6, idegen nyelveket tudo, alkalmazkodni
képes szakemberekre van sziikség, akik mind egyénileg, mind csapatmunkabdn
hatékonyan tudnak teljesiteni.

A szakmai igény kielégitése altalaban a tarsadalmi igény szolgdlatara épiil. Ez
egyrészt lehetové, masrészt szikségessé teszi a szakmadk, az adott teriiletek és isme-
retek mélyebb eisajatitasat, az életpalya sordn bekdvetkezé valtasokat és a folyama-
tos fejlodést. A gazdasagi palyakon ez még inkabb igaz. A mindenkori piaci igé-
nyeknek vald gyors, harmonikus megfelelés ugyanakkor nem csak a munkavallalo-
nak kovetelmény. A sikeres képzési politika egyben sikeres foglalkoztatasi politikat
is jelent, mind a nemzetgazdasag, mind a vallalati-intézményi kozosség, mind az
egyén szamara. A magyar oktatasligy jovoje egyben a nemzet jovéje is, ezért fejlesz-
tése kiemelten kezelendd. A gazdasagi szakemberképzésben alapvetd piaci igény a
szakmai idegennyelvi ismeret, amely nem Kkifejezetten kozgazdasagi tantargy. Ha
valahol létezik piaci igény, akkor ez az. Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasunk
pedig még erdsebben hangsiulyozza az idegen nyelvtudas fontossagat. A mai piaci
igény tobb nyelvet is kovetel, kiilonosen a diplomas kozgazdaktol. Az EU mar ko-
rabban felismerte ezt, nem véletleniil fogalmazza meg gy, hogy az anyanyelven tal
legalabb két idegen nyelv legyen a diplomas birtokdban. Legszerencsésebb, ha az
egyik angol, a masik pedig a német. EI6bbi korunk latinja, utébbi pedig az Eurodpai
Unidé legnagyobb lakossagl orszadgénak nyelve, egyben elsd szamu kereskedelmi
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partneriink. Célszerti egy harmadik is, hiszen elobb-utébb valamennyi EU diplo-
masnak lesz két idegen nyelve, s akkor hol a tSbblet, mit6l lesziink mi magyarok
versenyképesebbek? Veértesy [2005a]

Az utébbi két évtizedben a nyelvoktatas, nyelvvizsgdztatas rendszere is megval-
tozott.

A XXI. szdzadban, a gazdasagi fels6oktatasban a hallgatok gazdasagi szaknyelvi
tudasanak megalapozasa, fejlesztése az elvart feladat. A gazdasagi szaknyelv oktata-
sénak sziikségessége €s fontossdga nem vitathato, kiilondsen nem annak ismereté-
ben, hogy a gazdasagi felsoktatasban a diploma feltétele a gazdasagi nyelvvizsga és
a szakmai nyelvtudds. A megbizhatd szakmai nyelvtudas a versenyképesség egyik
alapfeltétele a hazai és a nemzetkdzi munkaerépiacon egyarant. ,,A kdzgaszdaszok
jol és konnyen el tudnak helyezkedni, ha beszélnek egy, még jobb, ha két szakmai
idegennyelvet!” nyilatkozta a Manpower cég képvisel6je, a Corvinus Egyetem Al-
14sborzéjén, Budapesten ( 2006. november 8.).

Mindennek ellentmondani latszik az a tény, hogy a bolognai folyamat kapcsan
atdolgozésra kerlilt szakmai tantervek nem emelik, inkdbb hattérbe szoritjak a fels6-
oktatasban a szakmai idegennyelvek oktatdsat, presztizsét. A munkaerdpiac igényei-
nek ismeretében kiilondsen nagy feleldésség harul a felsdoktatasi intézményekre,
hogy a végzett hallgatokat magas szinvonalon felkészitsék a piacképes ismeretekre,
igy a szakmai idegennyelvi ismeretekre is.

2. Szakmai idegennyelv oktatas a gazdasagi fels6oktatasban

2.1. A szakmai idegennyelv oktatdsanak helyzete — hallgatéi kérddivek tiikrében

Jelen dolgozat szerzoje, — aki az Eszterhazy Karoly Féiskolan maga is oktatja és
vizsgaztatja akkreditalt nyelvvizsgaztatoként az angol gazdasagi szakmai nyelvet — a
hazai gazdasagi felsdoktatasban dolgozo6 kézel 100 szaktanart és mintegy 450 gaz-
dasagi szaknyelvet tanulé hallgatét kérdezett meg egy kérddives vizsgalat keretében
a 2005/2006-o0s tanévben, a gazdasagi szakmai nyelv oktatdsanak kérdéseirdl, ki-
emelve ezen beliil az irasbeli iizleti kommunikacié problémakorét. Az alabbiakban e
vizsgalat hallgatéi kérddiveinek részeredményeirdl, tanulsagairél kovetkezzék né-
hany tény, tudnivalg, ismertetés.

(A tablazatokban bemutatott adatok e sajat felmérés eredményei.)

A hallgatéi kérdéiv — a hallgatoi minta jellemzése, bemutatasa:

A hallgatéi kérddivben a hallgatok szakmai idegennyelv — ezen beliil az tizleti
levelezés — tanitasaval kapcsolatos véleményére és tapasztalatara voltunk kivancsi-
ak. 450 db kikiildott kérd6ivbol, 407 db visszaérkezett, értékelhetd kérdéiv alapjan
késziilt az eredmények feldolgozésa.
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1. tablazat: A valaszold hallgatok megoszldsa

A valaszolé hallgatok (N — 407) megoszldsa Osszesen
A valaszolok . . ,
iskolai statusza Egyetemista 104 f6 F,f)lSkOIas 247 Kozeplsllcolas 407 16

. 6 56 6
szerint
Nemek szerint | N& 3166 | Feri  gefs | N YR T 4076
Tagozat szerint Nappali 362 f6 | Levelezd 30 16 Nem ]vsa flg szolt 407 16

A kérdoives vizsgalatban dominansan a felsGoktatasban tanul6 hallgatokra he-
lyeztiik a hangsulyt, néhany kozépiskola bevonasara azért keriilt sor, mert kis szdm-
ban ugyan, de a kozépiskoldkban is tanitanak szakmai idegennyelvet. Tagozat sze-
rinti eloszlasban a nappali tagozaton tanulok szama a nagyobb (362 {6), mert jellem-
z6en 6k tanuljak szervezett formaban a szakmai idegennyelvet, de miutan egyes
intézményekben levelezd tagozaton is tanitjak az idegennyelvet, ezért ezen hallga-
tokra is kiterjesztettiik a vizsgalatot, abban az intézményben, ahol volt ilyen lehet6-

ség.

2. tablazat: A megkérdezésben résztvevd intézmények

Intézmény tipusa Intézmény neve Vilaszolok szama
Egyetem Debreceni Egyetem 40 6
Pécsi Egyetem 40 16
Széchényi Istvan Egyetem. 18 16
Corvinus Egyetem 6 6
Foiskoldk Budapesti Gazdasagi Foiskola 5316
Eszterhdzy Karoly Foiskola 146 16
Karoly Rébert Féiskola 2116
Szolnoki Foiskola 27 6
Kozépiskoldk Gyor 18 f6
Tokaj 18 f6
Veszprém 20 o
A vilaszolék szima dsszesen 407 f6
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3. tablazat: A hallgatok szakok és nyelvek szerint

Szakok Nyelvek Osszesen
Angol Német Francia Orosz
Gazdalkodasi/Uzleti 202 6 86 16 10 6 316 301 o
ldegenforgalmi 8116 316 84 16
Kiilkereskedelmi 18 6 2 16 20 16
Pénziigy 216 216
Osszesen 303 16 91 16 10 6 316 407 £6

A hallgatéi kérd6iv — a kérdések, vilaszok bemutatdsa, értékelése:

A kérdbivben az tizleti levelezéssel, illetve e-mailezéssel kapcsolatban tettiink fel
kérdéseket, valamint megkérdeztiik a hallgatékat, hogy rendelkeznek-e megfeleld
tananyaggal, tovabba az irant érdeklodtiink, hogy felsboktatasi tanulmanyai soran
tanult-e mar lizleti levelezést. Jelen dolgozatban az tizleti levelezéssel és e-maile-
zéssel kapcesolatos kérdésekre adott valaszokat kivanjuk bemutatni.

4. tabldzat: Kell-e a szakmai nyelvordkon iizleti levelezést tanitani a

felséoktatdsban?

Nyelvek Igen Nem Nem valaszolt Osszesen / f6
Angol 289 2 12 303
Német 88 - 3 91
Francia 10 - - 10
Orosz 3 - - 3
Osszesen 396 2 15 407

5. tablazat: Okoz-e problémat az idegennyelven az iizleti levél irdsa?

Nyelvek Igen Nem Nem valaszolt Osszesen/ f6
Angol 211 66 26 303
Német 43 38 10 91
Francia 9 1 - 10
Orosz 3 - - 3
Osszesen 266 105 36 407
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6. tablazat: Kell-e tanitani az idegennyelvii vizleti e-mail-lel kapesolatos

tudnivalokat?

Nyelvek Igen Nem Nem valaszolt Osszesen/f6
Angol 240 36 27 303
Német 81 5 5 91
Francia 6 3 1 10
Orosz 3 - - 3
Osszesen 330 44 33 407

A hallgatdk valaszaibdl egyértelmi, hogy a valaszolok donté tobbsége szerint
kell tanitani az tizleti levelezést, és az {izleti e-mailezés tudnivaloit is a felsdoktatas-
ban. (lasd 4., 6. tablazat)

Az 5. tablazat adataibdl arra is vélaszt kaptunk, hogy a hallgatok 65%-nak, (266
f6) problémat okoz idegennyelven az iizleti levél megirasa. Megkérdeztiik a hallga-
tokat arrdl is, hogy tanulmanyaik soran irtak-e mar magyarul, illetve idegennyelven
iizleti levelet vagy e-mailt?

A valaszok alapjan elmondhatd, hogy magyarul a hallgatok t6bb mint fele, 217
f6 (lasd 7. tablazat) mar irt Gzleti levelet. Idegennyclven azonban kézel azonos
aranyban 164-171 {6 (40-42%) irt, illetve nem irt Gizleti levelet, és viszonylag ma-
gas azoknak a szama, 72 16 (18%), akik nem valaszoltak erre a kérdésre.

Bar korunkban az e-mailezés mér a mindennapokhoz szervesen hozzatartozik,
mégis a valaszol hallgatoknal ez inkabb magancéld, ugyanis mind a magyar, mind
az idegennyelv iizleti e-mail irdsandl azok vannak tobbségben, akik még nem irtak.
A kérdésre a 7-8-9-10. tablazatban nyelvenkénti megoszlasban lathatjuk a valaszo-
kat.

7. tabldzat: rt-e mdr hivatalos iizleti levelet magyarul?

Nyelvek Igen Nem Nem vilaszolt Osszesen/fé
Angol 156 121 26 303
Német 52 34 5 91
Francia 6 2 1 10
Orosz 3 - - 3
Osszesen 217 157 33 407

8. tabldzat: Irt-e mdr hivatalos iizleti levelet idegennyelven?

Nyelvek Igen Nem Nem valaszolt Osszesen/fo
Angol 111 138 54 303
Német 47 32 12 91
Francia 4 1 5 10
Orosz 2 1 - 3
Osszesen 164 171 72 407
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9. tébldzat: Irt-e mdr hivatalos iizleti e-mailt magyarul?

Nyelvek Igen Nem Nem valaszolt Osszesen/fo
Angol 121 140 42 303
Német 34 40 17 91
Francia 2 3 5 10
Orosz 2 - 1 3
Osszesen 159 183 65 407

10. tdbldzat: Irt-e mdr hivatalos iizleti e —mailt idegen nyelven?

Nyelvek Igen Nem Nem vilaszolt Osszesen/f6
Angol 50 185 68 303
Német 8 52 31 91
Francia - 4 6 10
Orosz - l 2 3
Osszesen 58 242 107 407

11. tabldzat: FelsGoktatdsi tanulmadnyai idején, szakmai idegennyelv érdkon, On

tanult-e mar idegennyelvi iizleti levelezést?

Nyelvek Igen Nem Nem vialaszolt Osszesen/f6
Angol 102 186 i5 303
Német 60 22 9 91
Francia 9 I - 10
Orosz 2 1 - 3
Osszesen 173 210 24 407

A kérdésekre adott valaszokat vizsgalva 0sszegezve elmondhatd, hogy a hallga-
tok egyértelmiien megfogalmaztak, hogy sziikséges az iizleti levelezés, e-mailezés
tanitadsa, mivel gondot okoz szamukra ez a feladat. A cimben szerepld kérdésre,
miszerint ,, Tanitsunk-e {izleti levelezést a gazdasagi felséoktatasban?” a vélasz egy-
értelm{l igen, a hallgatosag részérdl. Elgondolkodtaté azonban, hogy a valaszoldk
tobb mint fele (210 £6), eddigi tanulmanyai soran még nem tanult izleti levelezést
(lasd 11. tablazat). Ez lehet az egyik oka annak is, hogy mind az idegennyelvii tizleti
levél, illetve e-mail irdsanal (lasd 8., 10. tablazat), a még nem irt valasz van tobb-

ségben, ahogyan mdr fentebb is jeleztiik.

Mindezen tapasztalatok alapjan, ezekre a kérdésekre érdemes és sziikséges fel-
hivni a szakmai idegennyelvet tanité kollégak figyelmét is. Fontos, hogy a szakta-
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narok is pontosan tudjak, hogy a hallgatok részérdl egyértelmi, erbteljes igény mu-

tatkozik — a sz(ikds 6rakeretek ellenére is — az irasbeli {izleti kommunikdcid tanitdsa-

ra, fejlesztésére.

2.2. A szakmai idegennyelv — oktatds képzési keretei

A hallgatéi igények rovid bemutatasa utan, a szakmai idegennyelv oktatas kép-
zési kereteirdl is szot kell ejtentink, hogy realis képek kapjunk a jelenlegi helyzetrol.
A 12, illetve a 13. tablazatban attekintés lathatd a szakmai idegennyelv oktatas
képzési kereteirdl az Eszterhdzy Karoly Foiskolan, illetve a gazdasagi képzést foly-
taté konkurrens felsdoktatasi intézményekben.

12. tablazat

Szakmai idegennyelv képzési kerete az EKF-en

Gazdalkodasi szak / Gazdalkodasi és menedzsment- Emberi eréforriasok szakon

Szempontok

Jelenlegi rendszer
Gazdalkodasi szak

lfBA szakok
Gazdalkodasi és menedzsment
Emberi eroforrasok

A szakmai nyelv
statusza

Kételezd tantargy

Szabadon valaszthato

Kreditek szama 6 3
Félévek szama 2 2
Oraszam heti 6 heti 4

Nyelvvizsga
kovetelmény

Allamilag elismert kézépfoku
gazdasagi ,,C” tipust nyelvvizs-
ga

Allamilag elismert kozépfoku
gazdasagi ,,C” tipusu nyelvvizs-
ga vagy altalanos felséfok ,,C”

Oktatast végzo
egység

GTI
Szakmai Nyelvi Csoport

GTI
Szakmai Nyelvi Csoport

Szaktanarok
képzettsége

Bélcsész diploma +

Gazdasagi végzettség +
Akkreditalt gazdasagi nyelvvizs-
gaztatd

Bolcsész diploma +

Gazdasagi végzettség +
Akkreditalt gazdasagi nyelvvizs-
gaztatd

Forras: Eszterhdzy Karoly Féiskola Tanulméanyi T4jékoztatoja [2006)
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13. tablazat
Szakmai idegennyelv képzési keretei a
Gazdalkodds és menedzsment BA-szakot indité felséoktatasi intézményekben.
Szempontok Gazdilkodis és menedzsment BA-szak
Felséoktatasi EKF Debreceni Egye- Budapesti Kodolanyi
intézmény tem Gazdasagi Janos
Féiskola Féiskola
/PSZFK
Tanitott Uzleti nyelv | Uzleti nyelv 1.-11. Gazdasagi Gazdasagi
targyak [.-11. kotelezden va- szaknyelv I-11. szaknyelv
és statusza Szabadon laszthaté Specidlis gazd. /nincs hozza-
valaszthato szakn I-11. férhetd adat
Kreditek 3 3 nincs hozzafér- | nincs hozzafér-
szama hetd adat hetd adat
Félévek 2 2 4 4
szama
Oraszim Heti 4 Heti 6 Heti 4 6ra Heti 4
Nyelvvizsga Allamilag elismert kdzépfoka gazdasagi ,,C” tipust nyelvvizsga v. altala-
kovetelmény nos felséfok ,,C
Oktatast GTI Uzletinyelv- A BGF ldegennyelvi
végzh egység Szakmai oktatési Csoport Idegennyelvi- Oktatasi Cent-
Nyelvi Cso- Kommunikacids rum
port Intézet PSZFK
Intézeti Tanszé-
ke

Forras: a hivatkozas jegyzékben szerepld internetes forrasok

A 12-13. tablazat adatai alapjan elmondhatjuk, hogy az Eszterhdzy Karoly Fois-
kolan megvannak ugyan a gazdaségi szaknyelv oktatasanak a lehet6ségei, de ahhoz,
hogy az egyre élesedd versenyhelyzetben, piacképes diplomésokat képezziink, a
gazdasagi szaknyelvoktatas kereteinél a sziikséges korrekciokat el kell végezni, mert
ennek hidnyaban hosszii tdvon nem tudunk versenyképesek maradni. Ez azért is
fontos, mert ha attekintjik a versenytars intézmények képzéséi kereteit, akkor mar
most is lathatd, hogy mar vannak olyan felsGoktatasi intézmények, ahol a hallgatok
— szakmai nyelvvizsga eldirds esetén — a szakmai idegen nyelv tanuldsara hasznal-
hatjak fel az OM allasfoglalasban meghatarozott 4 félév heti 4 6ra id6keretet.

2. 3. A szakmai idegennyelv-oktatas/ tanulas SWOT elemzése

A hallgatoi igények, a képzési keretek attekintése utan, fontosnak tartjuk, hogy a
SWOT elemzés segitségével, egyrészt rairanyitsuk a figyelmet a jelenlegi, illetve
bevezetésre keriild rendszer erdsségeire, gyengeségeire, masrészt a lehetdségek, és
veszélyek bemutatdsaval a képzési rendszerben sziikséges valtoztatasokra is felhiv-
juk a figyelmet.
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14. tablazat: A szakmai idegennyelv oktatds/ tanulas SWOT elemzése

A szakmai idegennyelv-oktatas/ tanulas SWOT elemzése
(az EKF GTI 1. évfolyam nappali tagozatos gazdalkodasi szakos képzése és
az (ij BA szakok dsszehasonlitdsa alapjan)

STRENGTHS /EROSSEGEK

WEAKNESSES /GYENGESEGEK

Szinvonalas, mindségi alapképzés

A szakmai nyelv statuszanak cskkenése
az Uj BA képzésben
/kdtelez6— szabadon valaszthaté/

Onallé Szakmai Nyelvi Csoport 1999 6ta

Szakmai idegennyelv 2 félév
/! EKF TVSZ 4 félév altalanos id. nyelv/

Megbizhat6 szakmai nyelvoktatas

Oraszam csdkkenés / 6— 4/

Jol képzett szakmai nyelvet oktaté taniarok
Bolcsész diploma + gazdasagi végzettség+
Akkreditalt nyelvvizsgaztato tanarok

Esetenként magas csoportlétszam

Pozitiv hallgatéi hozzaallas/igény -
A szaknyelv tanitasat sziikségesnek és fon-
tosnak tartjak. (1asd. hallgatéi kérddivek)

A hallgatok heterogén, altalanos idegen
nyelvtudasa

Gazdasagi nyelvvizsgazisi lehetéség
/BGF Akkreditalt Gazdasagi Nyelvvizsga-
hely miiksdik az intézetben 2000 6ta./

Szakmai idegen nyelvi ismeretekkel nem
rendetkeznek a hallgatdk, a felsdoktatasban
kell kezdeni a szakmai idegennyelv tanita-
sat + a hianyzé alt. id. nyelvi ismeretek
potlasat

BGF gazdasagi nyelvvizsga
EU konform gazdasagi nyelvvizsga
Vizsgézo bardt —A / B / C tipus

Savos nyelvoktatds — hallgaték nyelvi
tudasszintek szerinti oktatasa — nem meg-
oldott /érarendi probléma miatt/

Eredményes nyelvvizsga megszerzése
diploma + szakmai nyelvtudas+t jo allas

Nyelvvizsga hianya —
A hallgato nem kap diplomat.

Kiilf6ldi munkavallalas lehetsége
diploma + szakmai nyelvtudas esetén

Nyelvtudas hianyaban még a jol képzett
gazdasagi szakemberek is nehéz elhe-
lyezkedni

OPPORTUNITIES/LEHETOSEGEK

THREATS /VESZELYEK

EKF TVSZ 6§ 16. pont ,+ OM allasfoglalas
idegennyelvtanulas 4 félév heti 4 6ra —
gazdasagi nyelvvizsga esetén szakmai nyelv
tanulasa a GTI —n belill (+2 félév, heti 4 6ra)

Nyelvvizsga hianyaban a hallgaté
nem kap diplomat.

A szakmai nyelvoktatds hatékonysaganak
novelése — savos nyelvoktatas,

csoportok kialakitasa tudasszint alapjan,
10—12 {8s csoport létszdm

Presztizs veszteség az intézménynek
(ha a hallgaték nem kapnak diplomat)

Szakmai alapoz6 kurzus bevezetése

a+ 2 félév lehetdsége esetén

(Bevezetés a szakmai idegennyelvbe I-11.)
(A kozépiskola nem ad ilyen képzést!)

Veszélybe keriilhet az alapképzés is
(hossziOtavon, ha csak jo alapképzést kap a
hallgatd, de a diplomajat nem tudja meg-
szerezni, nem idejon, hanem oda, ahol a
diplomahoz sziikséges nyelvismeret, ilietve
a pazdasagi nyelvvizsga megszerzésében is
segitik.)
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Az 0j, EU altal is elismert BA diploma —
kiilfoldi munkahely, nagyobb piac, nagyobb
mozgas, magasabb anyagi elismerés

Versenyképesség csokkenése

A képzési kinalat bovitése

a magyar hallgatok szamara

— specialis szaknyelvi kurzusok:
— written business communication
— gazdasagi orosz nyelv bevezetése

Nagyszami konkurencia

(10-12 egyetem+ kbS50 foéiskola)

(Azok az intézmények, akik felismerik a
szakmai id. nyelv tanitdsanak jelentdségeét,
és segitséget adnak intézményen beliil a
hallgatéknak a szakmai idegen nyelv tanu-
lasara, sok hallgatét fognak -elhoditani
onnan, ahol ehhez nem kapnak megfeleld
segitséget a hallgatok.)

Kiilfoldi hallgaték képzése —
specialis szaknyelvi kurzusok:

— written business communication
— gazdasagi orosz nyelv bevezetése

Az OM 2007-ben az allamilag finanszi-
rozott képzést 10%-kal csokkenti

62 000-r61 56 000 —re.

(pedagogus, kozgazdasz, jogasz)

Onkoltséges nyelvvizsga tréningek

Csokkend hallgatoi létszam

(sajat Osszeallitas)

A fenti SWOT elemzés alapjan Osszességében elmondhatd, hogy az Eszterhazy
Karoly Féiskolan, a szakmai idegennyelv—oktatas jelenlegi lehet6ségei a bevezetésre
keriilt ) BA szakok — Gazdalkodasi és menedzsment BA, Emberi eréforrasok
BA — esetében egyérielmiien romlottak, még a korabbi képzési lehetdségekhez ké-
pest is, akkor:

— amikor a szakmai idegen nyelvtudasra egyre inkabb nagyobb a piaci igény,

— averseny a fels6cktatési intézmények kozott is egyre élesedik,

— az EKF Gazdasigtudomanyi Intézetében rendelkezésre allnak a szakmai
idegennyelv oktatasara magasan képzett oktaték, akik egyben akkreditalt
nyelvvizsgaztatok,

— a hallgatok szaméra biztositott a diplomahoz eléirt gazdasagi nyelvvizsgazasi
lehetéség (BGF Akkreditalt Gazdasagi Nyelvvizsgahelye mikodik az inté-
zetben).

Ha a koézeljévoben, az arra illetékes vezetok részér6l nem sziiletik feleldsségtel-
jes dontés a sziikséges valtozasokrol, néhany éven beliil Egerben, komoly veszélybe
kerlithetnek az Uj képzések, a Gazdalkodas és menedzsment BA-, illetve az Emberi
eréforrasok BA szak.

Miutén az Eszterhazy Kéroly Foiskola Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata rendel-
kezik errdl a kérdésrol, (lasd 15. tablazat) az arra illetékeseknek kellene a modositasi
javaslatot benyujtani ¢és elfogadtatni, hogy még id6ében Iépjiink, azaz tegyiik meg a
sziikséges korrekcids [épéseket, megelézve ezzel a versenytarsakat, s egyben a szik-
séges valtozasokat is megoldhatnank.
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Kivonat az EKF tanulmanyi és vizsgaszabalyzatbol:

»A tanulmanyi kotelezettségek teljesitése

6.§

(16.) A jogszabalyban eldirt nyelvvizsga-bizonyitvany megszerzése érdekében a tanulma-
nyaikat nem valamely modern filologia képzési agba tartozé szakon folytatd hallgatok szama-
ra a Foiskola 4 féléven keresztiil, heti 4 oraban idegen nyelvi kurzusokat ir eld, amelyeket az
Idegen Nyelvi Képzési Kézpont hirdet meg. Az idegen nyelvi tanulményi kotelezettségekre is
az altalanos kreditszamitasi elvek érvényesek.” (EKF Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata
[2006] 7-8.oldal)

Az OM 2005, december 5-i allasfoglaldsa szerint — Tajékoztaté az idegen nyelvi
képzési feladatokrol — mely szerint ,,a felsboktatdsi intézménynek ingyenesen is
biztositania kell az idegennyelv-oktatast, mégpedig az oklevél megszerzésének felté-
teleként eldirt nyelvvizsga megszerzését segitd képzés nyujtasaval. A szakmai allas-
foglalas szerint minimum 240 6rds ingyenes nyelvoktatasi mennyiség biztositja a
fenti célok elérését.”

Mindezt alatamasztja megerdsiti az a 2006 juniusaban késziilt Kézirat, (OM bel-
s6 anyaga — A szaknyelvi oktatds a magyar fels6oktatas rendszereben) mely a ko-
vetkezd megallapitasokat teszi: Az alapképzésben, legalabb 4 féléven at legalabb
heti 4 6raban (Osszesen 240 6ra) téritésmentesen szaknyelvoktatdst kell biztositani,
melynek kreditértéke félévenként legalabb 2 ECT. Ezt a kritériumféltételt — potidlag
— be kell vezetni az alapszakok kovetelményrendszerébe.”

Fentiek alapjan javasoljuk, hogy az Eszterhdzy Karoly Foéiskolan is az 0j BA
szakokon: a Gazdalkodasi és menedzsment (BA), illetve Emberi eréforrasok
(BA) szakon tanulé hallgatok is — figyelembe véve, hogy szamukra az allamilag
elismert kozépfoki gazdasagi ,,C” tipusii nyelvvizsga a diplomdhoz sziikséges
nyelvvizsga kovetelmény — tanulhassanak 4 féléven keresztiil, heti 4 6raban
szakmai idegennyelvet, a GTI Szakmai Nyelvi Csoportjanal.

Ez a lehetdség azt jelentené, hogy az Gj BA szakok esetében, a jelenlegi 2 fél-
éven til +2 félévben, heti 4 6raban tanulhatnanak a hallgatok szakmai idegennyelvet
a GTI Szakmai Nyelvi Csoportjanal.

(Jelenleg az (ij BA szakok képzési keretében 2 félév heti 4 6ra van).

A 4 félév heti 4 6ra szakmai idegennyelv tanulassal mod nyilna arra, hogy:

a gazdalkodasi szakos hallgatok is élhessenek a szamukra eldirt szakmai
nyelvvizsga megszerzéséhez nyujtott Foiskolai lehetdséggel, nem keriilnének
hatranyos helyzetbe, azokkal a hallgatékkal szemben, akik szaméra altalanos
idegennyelvbol kell a nyelvvizsgat teljesiteni,

— a szakmai idegennyelvi alapozasra 2 félév allna rendelkezésre, (Bevezetés a

szakmai idegennyelvbe I-I1.) (A k6zépiskola nem ad ilyen képzést!)

- a+ 2 félév magabiztosabb, hatékonyabb nyelvtudds megszerzését jelentené,

— a hallgatok eredményesen teljesiteni tudnak a diplomahoz el6irt gazdasagi

nyelvvizsga megszerzésének kovetelményét.

A szinvonalas, mindségi szakmai képzés mellett, a nyelvvizsga bizonyitvany bir-
tokaban a végzos hallgatok, meg is kaphatndk a diplomajukat, amely egyben ver-
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senyképes, piacképes diplomat jelent szdmukra. A magasan képzett, diplomas hall-
gatok pedig mind az Eszterhdzy Karoly Foiskola szamdara, mind a Gazdasagtudo-
many Intézet szamara presztizsndvekedést, jelentds verseny eldényt jelentenek min-
denkor a konkurens fels6foku intézményekkel szemben.

Aki elsok kozott Iép és cselekszik, oridsi elonye lesz.

Hivatkozasok:

Az Eszterhazy Karoly Féiskola Tanulmanyi €s vizsgaszabalyzata [2006|: Eger.

Az Eszterhazy Karoly Féiskola Tanulmanyi Téjékoztat6ja [2006]: Eger.

KURTAN ZSUZSA-SILYE MAGDOLNA [2006]: A szaknyelvi oktatas a magyar
fels6oktatas rendszerében Kézirat, az OM bels6 anyaga.

T4jékoztatd az idegen nyelvi képzési feladatokrol — OM allasfoglalas, Budapest,
2005. december 15.

VERTESY LASZLO [2005a]: A felsdfokt szakemberek képzése és piaca 1. Hu-
manpolitikai Szemle 9. szam.

VERTESY LASZLO [2005b]: A felsofokii szakemberek képzése és piaca 1. Hu-
manpolitikai Szemle 11. szam.

Internetes forrasok:
www.kodolanyi.hu
www.econ.unideb.hu/hallgatoknak/hallgatoiinformaciok/kredit _nappali_tanterv_200

5.pdf
www.bef.egysegek//tartalom




VARI JUDIT"

Interkulturalis iizleti kommunikacié a pragmatikai
kutatasok tiikrében: a szakmai idegennyelv-tanitas, a
nyelvészeti kutatasok, valamint a versenyképesség
osszefiiggései
Intercultural business communication from a discourse
analytical approach: the interrelationship of foreign
language teaching, linguistic research, and
competitiveness

Globalisation entails internationalisation at an everyday level, especially in the
business world, i.e. besides the proféssional background one might not thrive with-
out a communicative command of foreign languages. To put it differently, economic
competitiveness and education are inseparable; a good command of foreign lan-
guages is one of the prerequisites on the labour market.

As a teacher of English for Business | often meet with students ot outstanding
English and professional skills yet tacing communication problems, as their target
language performance is often influenced by the patterns of their native culture and
rules of linguistic performance. This phenomenon might lead to confusion, or in
extreme cases to communication breakdown and loss of business, and is called
pragmatic transfer.

The aim of the lecture is to approach the problem from a linguistic point of view,
as well as to outline the possible directions and methods of research.

1. Bevezetés: oktatas és versenyképesség

Napjainkban a miszaki fejlédés, a deregulacio, a privatizalas és a globalizacio
egylittes, egymast erdsitd hatdsa teljesen (1j kdrnyezetet teremt a vallalkozasok sza-
mara. Mikozben az egyre er6s6dé gazdasagi verseny atlépi a nemzetkdzi piacok
hatérait, a gazdasagi élet szerepl6i a vilagon mindeniitt komoly kihivasok el6tt all-
nak, hiszen 0j gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis kovetelményeknek kell megfelelniiik
(Tudas, alkotas, érték [2005.]). A fokozott kdvetelmények felértékelik a tudas, a
készségek és az alkalmazkoddkészség ereddjének tekinthetd emberi eréforrds mino-
ségét, amely a versenyképesség meghatirozd eleme. Bar kétségtelen, hogy az embe-

" Vari Judit PhD hallgato, fdiskolai tanarsegéd, Eszterhazy Karoly Féiskola, Gazdsagtudo-
manyi Intézet
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ri er6forras mindsége szamos egyéb tényezotdl is fiigg, a versenyképes és a folya-
matosan megUjulasra képes tudas elsddleges forrasa az oktatas és a képzés (Az Eu-
ropai Unid és az oktatas, képzés. [2006.]).

Az oktatasnak a versenyképesség fenntartdsadban és erositésében jatszott szerepe
az utobbi néhany évtizedben szamos fejlett orszagban és magaban az Eurépai Unid-
ban is az oktatasrol vald gondolkodas egyik kulcselemévé valt (Tudas, alkotas, érték
[2005])). ,,Az Eurdpai Unié felismerte, hogy a gazdasagi névekedéshez elengedhetet-
len az oktatést és szakképzést ugy alakitani, hogy az iskolabdl, egyetemrdl kikeriild
fiatalok megalljak a helyliket a munkaerépiacon, és tudasukkal hozzasegitsék a
Kozosséget ahhoz, hogy [az Eurdpai Tanacs 2000-es, lisszaboni célkitiizéseivel
Osszhangban] a kontinensek kozotti, egyre fokozodd gazdasagi versenyben helytall-
jon, és erdsitse poziciodit” (Oktatas. [2006]).

A versenyképesség szempontjabol tehat az emberi eréforrds kulcstényezd, amit a
jovo szakembereinek képzésénél figyelembe kell venni. Kompetencidikat tekintve —
a globalizacio hatdsara — napjainkban kiilonds hangsullyal bir a gazdasagi szakem-
berek idegen nyelvii szakmai kommunikacidjanak kérdése. Masként fogalmazva, a
munkaerd hasznalhatdsaga, tudasa, képességei kozott alapveté fontossdgi a kom-
munikativ szakmai idegennyelv-tudas birtoklasa. A hallgatok ilyen jellegii kihiva-
sokra vald felkészitése a szakmai idegennyelv-tanitas feladata, amely jelentoségét —
egy viszonylag gyakori jelenség — a negativ pragmatikai transzfer problematikajan
keresztiil szeretném illusztralni.

A probléma lényege, hogy a hallgatok célnyelv-hasznalata gyakran az anyanyel-
vi kultdra és nyelvhasznalat jellegzetességeit hordozza, amely félreértésekhez, vagy
akér a kommunikacié meghiusuldsadhoz is vezethet, a késébbiek sordn pedig munka-
jukban félresikeriilt iizleti kapcsolatokat eredményezhet. Kikiiszoboléséért — rele-
vans tananyag hidnyaban a nyelvészeti (pragmatikai) kutatasok eredményeire ta-
maszkodva sokat tehet a nyelvtanar. Jelen munka a probléma nyelvészeti szemponta
megvilagitasa, valamint a problémamegoldas lehetséges irdnyainak és modszereinek
feltérképezésén keresztiil egy lehetséges kutatas kdrvonalaiba enged betekintést.

Dolgozatomban az idegennyelvi kommunikaciés kompetencia dsszetevdit vizs-
galom, kiilonos tekintettel a pragmatikai komponensre, majd az interkulturlis tizleti
kommunikacié szébeli aspektusara szoritkozva arra keresem a valaszt, hogy a nyel-
vészeti (pragmatikai) kutatdsok milyen szerepet jatszhatnak a negativ pragmatikai
transzfer kikiisz6bodlésében.

2. Interkulturalis kommunikacio és kommunikaciés kompetencia

Globalizalédé vildgunkban a kommunikéacio interkulturdlis kontextusba agyazé-
dasénak lehetiink tandi, melyben egyre nd a nyelvtudas iranti érdeklédés.
Interkulturdlis kommunikacidrél beszéliink, amikor a kommunikacids partnerek
kiilonbozo kultirakbol szarmaznak (Gibson [2002] 9. 0.). Amennyiben anyanyelviik
sem azonos, a helyzet tovabb bonyolddik, hiszen a nyelv nemcsak kifejezi, de bizo-
nyos értelemben meg is hatarozza gondolkodasmoédunkat. Masként fogalmazva,
»valosagérzékelésiinket €s a valosaghoz val6 viszonyunkat a kultirank, ezen beliil is
az adott kultira nyelve hatdrozza meg, és ennek szlirdjén keresztiil értelmezziik és
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értjik meg a hozzank érkezo informaciokat™ (Hidasi [2004] 28. o.). Kovetkezéskép-
pen, amikor egy idegen nyelvet kezdiink tanulni, sajat, kulturalisan ,berogziilt”
szemléletmdddal kozelitiink a feladathoz (Polyak [1997] 41.0.), amely akar a sikeres
célnyelvi kommunikacié kerékkotdjévé is valhat. A kommunikaciés folyamat részt-
vevlinek tehat nemcsak a kozos nyelvet (kod), de a célnyelvi kulturat (kulturélis
sz(rd) is ismernilik kell (Hidasi [2004] 56. 0.).

A kommunikaciés kompetenciat polidimenzionalis fogalomként szemlélve, an-
nak kozvetlen dsszetevoi kozott 1ényeges tehat a kulturalis kompetencia birtoklasa (a
nyelvi, metanyelvi, para- és extranyelvi kompetencia mellett) (Barficzerowski | 1994]
285-286. o0.). Mindazonaltal, a kompetens nyelvhasznalénak van még egy ismérve:
a megnyilatkozasok Iétrehozasdhoz sziikséges szabalyrendszer ismeretén til kompe-
tenciaja kiterjed a megnyilatkozasok kontextustol fliggod kivalasztasara és értelmezé-
sére is (Banczerowski [1994] 282. 0.) — ez utobbiért pedig a kommunikacids kompe-
tencia pragmatikai komponense a felelds. (Ennek megfeleléen beszéliink nyelvi,
metanyelvi, para- és extranyelvi pragmatikai kompetenciardl, illetve pragmatikai
kultirkompetenicarol (Banczerowski [1994] 282-286. 0.).)

3. Pragmatikai transzfer

Eléfordulhat azonban, hogy a nyelvtanulé célnyelvi pragmatikai kompetenciajat
anyanyelvi pragmatikai ismeretei befolyasoljak (Kasper [1992] 207. o. idézi Franch
[1998] 4. 0.). Ezt a jelenséget pragmatikai transzfernek nevezziik.

A pragmatikai transzfernek hagyomanyosan két tipusat kiilonboztetjik meg,
ezek a pragmalingvisztikai (pragmalinguistic transfer) és a szociopragmatikai
(sociopragmatic transfer) transzfer (Kasper [1992] 207. o. idézi Franch [1998] 7.
0.), tovabba e két kategdria mellett Riley nyoman egy harmadik tipus is elkiilonithe-
t6, melyet nonverbalis transzferként (non-linguistic errors) tart szamon a szakiroda-
lom (Riley [1989] 237-239. o. idézi Franch [1998] 13. 0.).

A pragmalingvisztikai transzfer esetében egy nyelvi eszk6zhdz az anyanyelvi
kultGraban rendelt illoktacids erd befolyasolja a nyelvtanuld célnyelvhasznalatat
(Kasper [1992] 209. o. idézi Franch [1998] 8. 0.). llyen példaul, amikor valaki rész-
letes egészségiigyi beszamolot ad az egyébként szimpla tidvozlésnek szant ,,How are
you?” kérdésre, vagy nem ismeri fel, hogy a ,,We must have lunch together some
time” | ,.Let’s do Iunch” megnyilvanulds nem tényleges meghivas, csupan udvarias
elk6szonési forma (Donga [1992]).

A szociopragmatikai transzfer esetében a célnyelvhasznalat az anyanyelvi kult(-
raban érvényes tarsadalmi normakhoz igazodik (Kasper [1992] 209. o. idézi Franch
[1998] 9. 0.). A nyelvhaszndlatot ilyen médon meghatarozé tényezok két csoportba
oszthatok. A kiilsé kontextudlis tényezOkhoz a felek kozotti tarsadalmi tavolsag,
hatalmi viszonyaik, valamint a tarsadalom altal eldirt jogaik és kotelezettségeik
sorolhatok (Szili [2004] 99. o.). A bels6é kontextudlis tényezok pedig ,.a kontextus
azon elemei, amelyek kozvetleniil meghatarozzdk az adott beszédaktus jellegét”
(Szili [2004] 100. 0.) - ezek beszédaktusonként valtozhatnak (példaul kérés esetén a
kérés stlya, a beszél6 kirové szerepének foka, stb.) (Szili [2004] 100. 0.). igy példa-
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ul a kultarék eltérhetnek annak megitéiésében, hogy kitdl, mikor és hogyan kérjiink
elnézést vagy szivességet.

Végiil, a nonverbdlis transzfer esetében az anyanyelvi kultiraban hasznalatos
nem verbdlis kédot alkalmazzuk a célnyelvi kommunikacid soran. A nem verbélis
kédok allandodan kisérik és mindsitik megnyilvanulasainkat, igy szerepiik nem elha-
nyagolhaté (Udvarhelyi [2001]). Példaként emlithetdk a térkezelés, szemkontaktus,
hanglejtés kérdései, de félreértésre adhat okot a szamok, mennyiségek ujjak felmuta-
tasaval valo kifejezése is: példdul a magyar kettes szimbolum a kinaiban nyolcat
jelent (Hidasi [2004] 102. 0.).

A nyelvi viselkedés szabdlyait a nyelv elsajatitasaval egyiitt, a szocializaci6 so-
ran tanuljuk meg. Ezek hatdrozzék meg a nyelvhasznalé benyomaskeltési stratégiait,
énmegjelenitését, valamint a beszédpartner értelmezésében is viszonyitasi pontként
szolgalnak. Hatasat tekintve a pragmatikai transzfer a nyelvi viselkedés szabalyainak
szerencsés egyezése esetében pozitiv. Negativ transzfer esetében a célnyelvi visel-
kedés szabalyaitdl valé eltérés akar a nyelvhasznald kedvezotlen megitélését is ki-
vélthatja, hiszen nyelvhasznalata mesterkéltnek, udvariatlannak is tlinhet a célnyelvi
kultdra normaihoz képest. Végiil a transzferjelenség forditott irdnyban is milkddhet:
a célnyelvi viselkedés is befolyasolhatja az anyanyelvi kommunikéciot (Franch
[1998] 10. 0.).

Ezen a ponton felmeriilhet a kérdés, kommunikacids tekintetben miként kiisz-
Obolhetd ki a célnyelv hasznalatat negativan befolyasold pragmatikai transzfer. A
pragmatikai készség fejleszthetd — a nyelvtanitas soran cél a felismerés, tudatositds
és gyakorlds (Dippold [2005]), az ehhez sziikséges informacidt pedig — relevans
tananyag hidnyaban — az interkulturalis nyelvészeti kutatasok biztosithatjak, ponto-
sabban fogalmazva a diskurzuskutatas agaihoz sorolhat6 pragmatikai kutatasok.

4. Interkulturalis diskurzuskutatas

A diskurzuskutatds targyat ,,’az egy mondatnal nagyobb nyelvi egységek és
szerkezetek’ képezik” (Crystal [1998] 154. o. idézi Toth [2005]), azaz az irott €s
beszélt szovegek vizsgalatat egyarant magaba foglalja. Kutatasom kdzéppontjaban a
szobeli kommunikacié vizsgdlata all, kovetkezésképpen a tovabbiakban a diskur-
zuskutatds azon dgaira tdmaszkodom, amelyek targyat a szobeli nyelvhasznalat
sajatossagai képezik.

A mikropragmatikai kutatdsokhoz sorolhatod beszédaktus-kutatasok az egyes kul-
turdkban megvalosulo beszédaktusok dsszehasonlitd elemzésével jarulnak hozza a
beszélt nyelv haszndlatara vonatkozd ismeretekhez, a beszélgetés kiilonbdzd kontex-
tusokban megvalosulé szerkezetének vizsgdlata pedig a makropragmatikai kutata-
sokhoz sorolhaté konverzacidelemzés targyat képezi.

4.1. Beszédaktus-kutatasok

A megnyilatkozas jelentése az interakcioban részt vevé felek kozott végbemend
dinamikus folyamat eredménye, melyben a beszéld szandéka mellett a hallgaté ko-
vetkeztetési tevékenysége is alapvetd jelentdséggel bir (Szili [2004] 55. 0.). A prag-
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matika alapfeltevése, hogy a konverzacié fenntartdsa érdekében az emberek bizo-
nyos elveket kovetnek. Ezen elvek korvonalazdséra, illetve a nyelvhasznalat
univerzaléinak azonositasara tobb kisérlet is tortént a pragmatika torténetében. A
legismertebbek koziil tekintsiik Grice és Leech elméletét.

A beszél0 és a hallgato6 altal kovetett stratégiakat Grice szerint a tarsalgas logika-
ja vezérli. A zokkendmentes tarsalgast egyrészt az biztositja, hogy kommunikacio-
juk az egytittmiikodés elvén (Cooperation Princilpe) alapszik, masrészt az idealis
tarsalgas emellett a maximak négy osztalydhoz (Quantity — mennyiség, Quality —
mindség, Relation — relevancia, Manner — mad) is igazodik. ,,Birtoklasuk a kommu-
nikativ kompetencia részét képezi (Bates [1976]), s a gyermekek a szocializacids
folyamat segitségével sajatitjak el dket” (Szili {2004] 58. 0.).

Leech szerint azért, hogy csokkentsiik partneriinkben az udvariatlansag benyo-
masat, téreksziink az interakciok kozben fellépo sirldédasok csokkentésére. Ezt az
udvariassagi elv (Politeness Principle) hét maximéajanak (fact — tapintat, generosity
— nagylelklség, approbation — megerdsités/jdvahagyds, modesty — nagylelkiiség,
agreement — egyetértés, sympathy — rokonszenv, phatic — fatikus maxima) kévetésé-
ben valdsitjuk meg (Szili [2004] 33. 0., 169. 0.).

E torekvések célja tehat univerzalis, azaz minden nyelvre igaz elvek megfogal-
mazasa volt (Szili [2004] 32. o.), ugyanakkor inkabb azt tdmasztjak al4, hogy a
beszédtevékenységek szabalyai nem vonatkoztathaték minden nyelvre és beszéloko-
zosségre azonos mértékben (Pohl [2004]), az egyes beszélokozosségek ugyanis
»sajatos, rajuk jellemzo, altaluk kimunkalt mintakat kovetnek beszédiikben” (Szili
[2004] 101. o.), kovetkezésképpen ,eltéréen itélhetik meg ugyanazt a helyzetet,
masképpen oszthatjak fel a két fél kozotti szocidlis tavolsagot™ (Szili [2004] 104.
0.), amely nyelvhasznalatukban is tiikrozodik.

igy az egyes kultirak egyrészt az egyes maximakat nem azonos mértékben tekin-
tik érvényesnek, maésrészt a kulturdlis kiillonbségek akar a maximak litkozéséhez is
vezethetnek, amely valamilyen szemantikai kdvetkezménnyel jar (Patrovics [1998],
Banczerowski [1998]). Az anyanyelvi kompetenciaval rendelkez6 nyelvhasznalok
altalaban sikerrel vonjak el az adott helyzetbdl leginkabb kovetkezd (pragmatikai)
jelentést (Szili [2004] 61. 0.) — a kompetencia hianya viszont nehéz helyzetbe hoz-
hatja a nyelvhasznalét.

Példaul fesziiltség keletkezhet az egylittmiikddés elve (mindségi maxima: igaz-
monddas), €s az udvariassagi elv (egyetértés maxima) kozott az 6rok dilemma esetén:
»vajon kivanatos-e az igazmondas minden szituacioban?” (Banczerowski [1998] 18.
0.). A helyzetet bizonyos metanyelvi szekvencidk segithetnek feloldani, azonban ,,az
udvariassag és a vilagossag, azaz a targyilagossag kozotti helyes aranyok megtalala-
sa egyaltalan nem tiinik egyszer(i feladatnak” (Banczerowski [1998] 19. 0.). Az
egyet nem értést példaul a japan vagy brit kultiraban gyakran kézvetett médon feje-
zik ki, mig az amerikaiakra az egyértelmiibb megfogalmazas jellemzé. igy, mig egy
japan inkabb témat valt, vagy zavartan mosolyog, a brit a ,,That’s an interesting
idea” megfogalmazassal €l, az amerikai pedig nagy valdszintséggel a ,,You are
talking rubbish” megnyilvanulast valasztja (Donga [1992]).
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4.2. Konverzacioelemzés

A konverzacidelemzés felfogasaban a beszélgetés ,.interaktiv, rendezett, nyelvi
aktivitas, melynek szerkezete szabalyokbol, szabalyrendszerekbol, és konvenciokbol
épiil fel” (Ivanyi [2001] 77. 0.), és amely ,,a beszélok interakcidjaban 1épésrél lépés-
re jon létre” (Ivanyi [2001] 77. o.).

Az elemzés soran alapvetden az alabbi harom problémakor vizsgalhat6: a beszé-
16valtas mechanizmusa (turn-taking), a szekvencialis rend (sequential order) és a
javitasi mechanizmus szabalyai (repair) (Ivanyi [2001] 78. 0.).

A beszélovaltas mechanizmusa esetében érdekes lehet a beszédlépésvaltas rend-
szere, a beszédlépésvaltasra alkalmas pont, a két beszédlépés kozti teriilet szerkeze-
te, a beszéldvaltas rendjének szabalyai, a beszédlépés mint a beszélovaltas alapegy-
ségének belsd felépitése, illetve hogy a beszéldpartnerek hogyan igazodnak egymas-
hoz a besz¢lévaltads mechanizmusa soran (Ivanyi [2001] 78-81. 0.).

A szekvencidlis rendezettség vonatkozasaban vizsgalhatd egyrészt a szekvencia
mint a beszélgetés alapmodellje, a parszekvencidk szerkezete, bovitése, kiegészitése,
maodositasa, valamint az eldaktivitdsok és eloszekvencidk; masrészt a beszélgetés
mint szocialis egység szerkezeti felépiilése, a beszélgetés keretein beliil megvalosulod
nagyobb integracios egységek, valamint a tarsalgaskezdés és -zaras kérdései (Ivanyi
[2001] 8i-83. 0.).

Végiil, a konverzacidelemzés foglalkozik a javitasi mechanizmus szabalyaival,
azaz ,,a verbalizaci6 és a megértés folyamataval kapcsolatos empirikus jelenségekkel
is” (Ivanyi {2001] 83. 0.). A megértés ellendrzését elore és utdlag biztositod lehetdsé-
gek kozott az elébbi hadrom kategéria emlithetd. A megnyilatkozasok befogado-
specifikus felépitése; bizonyos nyelvi szerkezetek (pl. koriiliras, reformulalés, Gjra-
fogalmazas), melyek célja bizonyos kifejezések atdolgozasa; valamint a beszédérté-
kelést €s -magyardzatot szolgald metadiszkurziv kifejezések (pl. szokeresd folya-
mat), ,melyek a beszédprodukcio kiilonb6zé hibdira és problémaira utalnak, anélkil,
hogy megoldandk azokat (1vanyi [2001] 83-86. 0.).

Az elemzés soran célunk behatolni a beszélgetés mogé, azaz egyrészt megalla-
pithatjuk a sikeres interakciéhoz sziikséges minimalis feltételeket nyelvészeti szem-
pontbdl, masrészt megkiséreljiik feltarni az emberek kozotti tarsadalmi viszonyok,
az elditéletek, az iskolazottsag €s a kultura rejtett hatasait a tarsalgasra (Szili [2004]
31-32.0.).

5. Célok, hipotézisek, modszerek

5.1. Célkitlizések

Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy — a nyelvtanitas tamogatasaként — a
pragmatikai kutatdsok milyen szereppel birnak a célnyelv hasznalatat negativan
befolyasolé pragmatikai transzfer kikiiszébolésében.

A szakirodalom feltérképezése soran, a kutatas lehetséges célkitiizéseit illeten
alapvetden két f6 kérdéskor latszik kérvonalazddni. Egyrészt figyelembe véve a mar
megvalosult és még folyamatban 1évo kutatdsok eredményeit (ELTE, CCSARP),
pontositani kell, hogy a probléma vonatkozisdban milyen teriiletek véarnak még
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feltarasra; masrészt hogy mi jellemzi a magyar anyanyelvii hallgaték (angol) cél-
nyelv-hasznalatat a pragmatikai transzfer vonatkozasaban. Ennek soran vizsgalhato,
hogy a hallgaték angol nyelvii szobeli kommunikacidjat a pragmatikai transzfer
mely tipusai jellemzik, s ezek milyen okokra vezethetdk vissza; mésrészt pedig,
hogy mi jellemzi az adatk6zl6k célnyelvhaszndlata soran megvaldsuld beszédaktu-
sokat, illetve a tarsalgas soran kévetett konverzacios stratégiaikat.

5.2. A kutatas hipotézisei

A kutatds e kezdeti fazisaban az alabbi hipotézisek valoszinisithetok. 1) A
transzferjelenségek tipusa és gyakorisaga vonatkozasaban feltételezhetd, hogy a
negativ szociopragmatikai transzfer lesz a gyakoribb. 2) A beszédaktusokat és kon-
verzacios stratégiakat tekintve sok eltérés varhato az alabbi szempontok esetében: a
tarsalgaskezdés és -zaras kérdései (udvarias tidvozlési formak hasznalata), a beszéd-
1épés-valtas, az idonyerés céljabol haszndlatos paralingvalis kodok, a beszélovaltast
kisérd nonverbalis kodok (pl. hanglejtés), a visszajelz€s eszkozei, az lizleti targyalast
megel6zd small talk. 3) Végiil feltételezhetd, hogy a nyelvhasznalat a tarsadalmi
valtozok (példaul az adatkozidk életkora, neme, iskolai végzettsége, munkahelyi
beosztasa, tarsadalmi hovatartozasa), illetve az adatk6zI8k célnyelvi eléélete, vala-
mint nyelvi attitiidje fliggvényében érdekes variaciot fog mutatni.

5.3. A kutatas médszerei

Adatkozloként az angol iizleti szaknyelvet tanuld felsdoktatasi hallgatok mellett
célszerlinek tlinik multinacionalis véllalatok dolgozoinak bevonasa a kutatasba. Az
alkalmazandd technikdk kozott szerepelhet a diskurzus-kiegészitd teszt/kérdoiv, a
megfigyeléssel kombinalt, széban, szerepjatszassal nyert nyelvi korpusz elemzése,
valamint a valdsagos élethelyzetben (példaul tizleti vacsora, vallalati értekezlet,
uzleti targyalas, allasinterju) rogzitett interakcidk vizsgalata, s véglil az adatk6zlok-
kel, nyelvhasznalati valasztasaikkal kapcsolatban készitett interji elemzése.

6. Osszegzés

Dolgozatomban az emberi er6forrds mindsége, az oktatas és a versenyképesség
Osszefliggéseinek keretén belill a szakmai idegen nyelv tanitisanak jelent6ségét
vizsgaltam a negativ pragmatikai transzfer problematikdjanak megvildgitasan ke-
resztiil.

Pragmatikai kompetencia hianyaban a hallgaté célnyelv-hasznélata az anyanyel-
vi kultGra és nyelvhasznalat jellegzetességeit hordozza, amely félreértéshez, vagy
akar a kommunikéciéo meghitsuldsahoz is vezethet, a késdbbiek soran pedig munka-
jaban félresikeriilt tizleti kapcsolatokat eredményezhet. A probléma kiktiszoboléséért
— relevans tananyag hijan a pragmatikai kutatasok eredményeire tdmaszkodva —
sokat tehet a nyelvtanar. A dolgozat a probléma nyelvészeti szemponti megvilagita-
sara, valamint a problémamegoldas lehetséges iranyainak és modszereinek feltérké-
pezésére tett kisérletet egy lehetséges nyelvészeti kutatas kdrvonalazasan keresztiil.
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Konkluzioként leszdgezhetd, hogy vannak még feitdratlan teriiletek a probléma
vonatkozasédban, s hasznos lenne az iizleti életben megvaldosuld interkulturélis kom-
munikaci6 anyagéan alapuld kutatas eredményeit felhasznélva elkésziteni az angol és
magyar nyelv beszédaktusainak és a megvalosulo konverzacio felépitésében kovetett
szabdlyok dsszehasonlité elemzését és rendszerezését a nyelvtanitds szamara.
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SZEP BEATA"

A gazdasagi-jogi szakforditas problematikaja
Problematic aspects of economic and legal translations

Which factors contribute to competitiveness? This is a very complex issue,
which goes beyond the realm of this presentation; therefore 1 would like to concen-
trate on one aspect, namely the communication factor, more specifically specialised
translation, which is an indispensable element in establishing and maintaining inter-
national relationships, as well as participating in international economic life actively,
effectively and successfully.

The privatisation process and entrepreneurship, starting in Hungary in the early
1990’s, gave rise to a large number of translation agencies, which had various pro-
fessional backgrounds and operated at various standards. Simultaneously, the de-
mocratic changes, as well as Hungary’s accession to the European Union, paved the
way to the appearance and increase of foreign-interest or foreign-owned companies,
resulting in a significant increase in demand for economic and legal translations.

In light of the above developments, we might ask the question: what were and
are the criteria or professional background that specialised translators use and can
we speak of a unified set of criteria for specialised translations of economic and
legal texts?. Translation itselt is none other than making a series of choices: the
translator uses objective and subjective factors to select the best options. Economic
and legal translations, however, are characterised by their own specific problems.
Certain economic and legal phenomena are manifested differently in the countries of
the source and target languages; what’s more, an element of one country’s economic
or legal system might be absolutely unknown in the other’s (e.g. the German “Ich-
AG” term cannot be translated in Hungarian as “En-Rt” (1-Co.), although the phe-
nomena that the German term refers to, namely this form of involuntary entrepre-
neurship, is known in Hungary). Translators face a difficult choice in such cases:
when translating the legal regulations of such phenomena, should they insist on the
literal translation of these terms, which might puzzle the target language reader
completely or lead to misunderstandings, or use the expressions of the target lan-
guage country (if they exist), which are understood by the target language readers,
but may not fully correspond to the source language term in question.

Translators have a significant responsibility: the success of a tender (and conse-
quently the increase in competitiveness) or even a business deal may depend on their
expertise, talent or professionalism.

" Szép Bedra PhD hallgatd, foiskolai tanarsegéd, Eszterhazy Karoly Foiskola, Gazdasagtudo-
manyi Intézet
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Bevezetés

Az alabbi tanulmanyban a versenyképességet, valamint a regionalis versenyké-
pességet eldsegitdé nyelvkozi kommunikacio egyik fajtajat, nevezetesen a szakfordi-
tas, konkrétabban a gazdasagi-jogi szakforditas problematikdjénak szemléltetését
thztiik ki célul. A nyelvkozi kommunikécio és a versenyképesség kapcsolatardl az 1.
fejezetben, az alapfogalmak tisztazasa soran lesz szd, itt emlitjiik tovabba azokat a
sajatossagokat, amelyek relevansak a téma szempontjabol, s amelyek egyben a
kommunikacionak az idevagd, szilkebb értelmezési lehetdségét is megadjak. A 2.
fejezet foglalkozik a forditasok specidlis korével, az ipari kornyezetben végzett
szakforditasokkal, ezen beliil bévebben a jogi szakforditasok specifikumaival, majd
a 3. fejezet tarja fel azokat a problémakat, amelyekkel az ezen teriileten végzett
forditas végzdinek szembe kell nézniitk. Fontos megemliteni, hogy a tanulmany
térbeli korlatai miatt most elsdsorban a szokészletet érintdé problémdkra koncentra-
lunk, melyekre a konkrétan a gazdasagi jogi szovegekkel foglalkozo 4. fejezetben
emlitiink megoldasi lehetdségeket.

1. Alapfogalmak

1.1. Versenyképesség

A rendszervaltas utani Magyarorszdgon a gazdasagi életben is szamos 0j foga-
lom keriilt be a kéztudatba, melyek tobbsége hamarosan meghatarozo jelentdségiivé
valt a hazai gazdasagi élet minden szereplGje szamara. Ezek kozil az egyik legki-
emelkedébb a versenyképesség fogalma. Mit értiink versenyképességen? Lengyel
Imre meghatarozasa szerint: ,,A versenyképesség (competitiveness) gyakran haszna-
latos kozgazdasagi kifejezés, mind véllalatok, mind orszagok elemzésekor régota
széles korben eldfordul, altalanos értelemben a piaci versenyben elért sikerhez kap-
csolodik. Vallalatoknal a piaci versenyre vald hajlamot, készséget, a piaci részesedés
¢s jovedelmezdség novelését, az lizleti sikerességet, a tartos versenyeldnyoket jelen-
ti. Nemzetgazdasagok esetében a nemzetkdzi versenyben valo sikerességet, az ex-
portpiaci részesedést, a pozitiv kiilkereskedelmi mérleget, a novekvé kibocsatast stb.
értik alatta” (Lengyel [2000] 40. 0.). Jelen tanulmany szerzéje nem kbzgazdasz, igy
a fenti definicidk helytallosaganak megitélését a téma szakembereire bizza. [tt csu-
pan a meghatarozast tovabbgondolva szeretnénk ravilagitani a versenyképesség (a
regiondlis versenyképesség) és a szakforditasok, ezen beliil is a gazdasagi-jogi szak-
forditas kapcsolatara.

A fentiek értelmében, azokbo! kiindulva tehat eimondhato, hogy a versenyképes-
ség szempontjabol az tizleti sikeresség relevans. Ennek a sikerességnek természete-
sen szamos Jsszetevoje van, melyekkel itt most nem foglalkozunk. Van azonban két,
a témank szempontjabol dontd fontossagu tényezd, amely a 21. szdzadban nélkiloz-
hetetlen a siker eléréséhez: az egyik az informacidé (az informacié megszerzése,
»birtoklasa™), a masik pedig az informaciohoz kapcsolodo, €s egyuttal annél tagabb
értelm{i kommunikacid. Ezekrol lesz sz a késobbiekben. Miel6tt azonban tovabb-
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lépnénk, sziikséges még egy, a jelen konferencia cimében megtalalhatéo masik kulcs-
fogalom tisztdzdsa: ez pedig a regionalis versenyképesség.

1.2. Regiondlis versenyképesség

Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozdsa kovetkeztében egyre gyakrabban ta-
lalkozunk a regionalitas kifejezéssel, hiszen az EU regionadlis szintben (NUTS2)
gondolkozva alakitotta ki példaul a tdmogatdsi politikajat (példaul a ROP-
tamogatasok rendszere), amely tényezd — gondolva itt most mar a versenyképesség
fogalmdra is — hazank szdmdra nem elhanyagolhat6, sot talan nem tulzas akar dontd
fontossagunak is nevezni.' A ,regionalis versenyképesség” fogalman leegyszeriisit-
ve pedig a kovetkez6t érthetjiik: ,,a régiok képessége relative magas jovedelem és
relative magas foglalkoztatottsagi szint tartds létrehozasara, mik6zben a nemzetkzi
(globalis) versenynek ki vannak téve” (Lengyel [2000] 44. 0.).

Lathatjuk tehat, hogy a versenyképesség fogalmanak szemléltetése soran kiemelt
izleti sikeresség itt a nemzetkdzi (globalis) verseny szinterére helyezédik. A korab-
ban emlitett informaciét és kommunikéciot igy egy, a témank szempontjabdl rele-
vans tényezdvel kell kiegésziteniink: ez pedig a nemzetkoziség. A nemzetkdzi ver-
seny, a nemzetkozi kapcsolatok fogalma minden esetben maga utan vonja a magyar
véllalatok, illetdleg régiok szamara a nyelvi adottsdgokbdl eredé problematikat,
nevezetesen a megfeleld szintli idegen nyelv tudasat, az idegen nyelven torténd
kommunikdcié sziikségességét. Ahhoz, hogy akar egy vallalat, akdr egy régi6 hosz-
szl tavon sikeresnek legyen mondhatd a nemzetk6zi versenyben, elengedhetetlen
feltétele egyrészt a megfeleld informaciokhoz (példaul a piaci szereplokrél, a piac
véltozésairdl, a timogatasokrol, fejlesztési lehetdségekrol) valod hozzaférés, masrészt
a partnerekkel, tigyfelekkel valé kommunikacio, mely két tényezd jelen esetben
valoszinisithetden nem magyar nyelven, hanem valamely idegen (ez az Eurdpai
Uniot tekintve elsésorban angol, német, francia®) nyelven realizalodik.

1.3. Nyelvkézi kommunikdcio

A kommunikacid az a tevékenység, melynek soran az adé (esetiinkben egy szer-
z0) egy adott lizenetet (esetiinkben informaciot) kdzvetit bizonyos csatornan keresz-
til a vevd (esetiinkben az olvasd) felé. Ez az iizenet valamilyen jel (esetiinkben
nyelvi jel) formajaban realizalodik. Ez az informacioatadéds-atvétel természetesen
torténhet egy nyelven beliil is, a kommunikacionak ezen formajaval azonban itt nem
kivanunk foglalkozni, hiszen jelen esetben magyarorszagi véllalatok és régiok nem-
zetkozi versenyképességérdl szolva a magyar és egy idegen nyelv kozotti kommuni-

" Az EU teriiletén hasznalatos NUTS statisztikai rendszer — mint ahogy maga a tamogatasi
politika is — természetszeriileg ennél lényegesen Osszetettebb, ennek elemzése azonban nem a
jelen tanulmany feladata, itt csupan a téma szempontjabol relevans jellemzoket szemléltetjiik.

? Az EU-ban jelenleg 20, 2007. januar 1-jét6l pedig 23 hivatalos nyelv létezik, ezek mind-
egyike egyenrangunak tekintendd. A fenti sorrend tehat jelképes, alapjat az adja, hogy az
adott nyelvet hanyan beszélik az EU teriiletén anyanyelvként és idegen nyelvként.
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kaciot vizsgaljuk, amelynek soran egy forrasnyelvi széveg célnyelvi szoveggé alaki-
tasdval jut el az iizenet a felad6tdl (ado6tol) a cimzettig (vevoig).

A természetes nyelvek kozotti kommunikacio térténhet irdsban és szoban egy-
arant. Tanulmanyunkban az irdsos nyelvk6zi kommunikacié soran felmeriilé prob-
lémak megtargyaléasat tiztiik ki célul, itt szeretnénk azonban utalni a szobeli kom-
munikacios szituaciok aktiv megjelenésére az iizleti életben (példaul iizleti targya-
las), amelyek természetszeriien ugyanolyan relevansak a versenyképesség szempont-
jabol. Bizonyos megallapitasaink, mint ahogy a 4. fejezetben emlitett megoldasi
lehetoségek is, természetesen a szébeli kommunikacios helyzetekben felmeriild
problémakra is vonatkoztathatoak.

A regiondlis versenyképesség szempontjabol az ipari kérnyezetben végzett fordi-
tas — a kifejezést Sager hasznalja (Sager [1993]) problematikaja érdekes, amelynek
esetében mindig van egy (vagy tobb) forrasnyelvi szerzd(k), egy (vagy tobb) cél-
nyelvi olvaso(k) és egy megbizd, aki lehet a szerzo, de lehet az olvasé is, vagy akar
egy harmadik személy, aki a forditét megbizza a forrasnyelvi szoveg célnyelvi szo-
veggé torténd transzformalasaval. A sikeres informéciocsere feltétele ez esetben a
sikeres forditas, amelynek mérése dnmagaban véve is rendkivill sok problémat vet
fel, ezek targyaldsatdl itt eltekintiink (bovebben lasd: Sager [1993] 145-150., vala-
mint 237-241. 0.).

2. A szakforditasrol

Ahhoz, hogy a szakforditas problematikajat megvizsgalhassuk, elsd 1épésként
fontos forditas tevékenységének meghatarozasa. A forditast mindig alkoto tevékeny-
ségként kell szemlélniink, melynek természetébol adddo sajatossaga, hogy egy vagy
tobb szabad vélasztast enged meg, vagyis szubjektiv dontések sorozata (Klaudy
[1997] 21. 0.). Ez a megallapitds mar magéaban hordozza az alapproblémat: mi alap-
jan valaszt egy fordit6? Hogyan dont, ha a kommunikacids szituacio szerepldinek (a
forrasnyelvi szerzd, a célnyelvi olvaso, megbizo) elvarasait szem elott tartja, egyal-
talan lehetséges-e minden szerepld igényeinek megfelelni, és ha nem, milyen elvara-
sokra legyen tekintettel? Milyen mértékben vegye figyelembe a forrasnyelvi szoveg
adottsagait a célnyelvi kdmyezet specifikumaival szemben ¢és forditva? Természete-
sen a forditas folyamata azonban nem csupan szubjektiv dontésekbol all, hanem
minden esetben bizonyos objektiv torvényszerliségek szerint zajlik (Klaudy [1997]
21. 0.), amely torvényszeriiségek behataroljak a valasztas lehetdségeit. Osszefoglal-
va azt mondhatjuk tehat, hogy a forditas esetében ,,bizonyos objektiv torvényszerii-
ségek szerint zajlo, ugyanakkor tobb szubjektiv valasztast megengedd tevékenység-
rol van sz6” (Klaudy [1997] 21. 0.).

2.1. A szakforditas, mint a forditds specidlis teriilete

A szakforditas esetében a fentieken tilmenden még tovabbi problémakkal kell
szembenézniink. Az elsd maga az anyag, amivel a fordité dolgozik, a nyelv (nyelv-
par) specifikus szubsztancidja, vagyis maga a szaknyelv. Létezik-e szaknyelv egyal-
talan? S ha igen, hogyan lehetne az definialni? Mi kiilonbdzteti meg a szaknyelvet a
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koznyelvt6l? Mi alapjan tehetiink kiilonbségeket egy szaknyelv esetében akar a
koznyelvtél, akar mas szaknyelvektol? Mondhatjuk-e, hogy csupan szokészletbeli
sajatossagokrol lenne itt sz6?

A szaknyelv definialdsat mar szamos esetben kisérelték meg, ezek részletes tag-
lalasatdl itt eltekintiink (vo. Kurtan [2003] 39-44. o.). Tanulmanyunkban a szak-
nyelven Harris meghatarozasat vessziik alapul, aki a szaknyelvet alnyelvként defini-
alja. ,,Az alnyelvek olyan alrendszerek, amelyek a kommunikéci6 specialis terliletein
megvalositandé célok szerint valasztjak ki a nyelvi eszk6zoket.” (Kurtan [2003] 40.
0.) Az eszk6zok kivélasztasa tehat vonatkozik egyfeldl a rendelkezésre allé elemek
tarhazdra, masfeldl pedig ezen elemek alkalmazasara. Megallapithatd, hogy az
alnyelvek a kdznyelvi nyelvhasznalattél nem csupan szohasznalatukban térnek el, de
szintaktikai klilonbozdségeket is mutathatnak, olykor akar olyan nyelvtani szabélyo-
kat is tetten érhetiink benniik, amelyek a kdznyelvre nem jellemzok. Ezen tulmenden
elmondhatjuk, hogy az alnyelvek ,.elkiilonithetok a koznyelvtdl és mas alnyelvektol
a szoveg szerzdjének szandéka, az lizenet célja, tartalma és témaja alapjan” (Kurtan
[2003] 41. 0.).

A szaknyelvi kommunikéciés szitudcio szerepléi — az adé €s a vevd — szempont-
jabol — harom esetet kiilonboztethetiink meg;:

a) szakember — szakember,

b) szakember — laikus,

¢) laikus — laikus kozo6tti kommunikaciot.

A jog olyan teriilet, amelyben mindharom kommunikéacids szituacié el6fordul
(Szabari [1996] 116. 0.). A forditas sikerességét szem el6tt tartva rendkiviil 1énye-
ges, hogy az adott kommunikécios aktus milyen szitudcioban zajlik.

Az ipari kdrnyezetben a szakforditas készitdjének tehat a specialis nyelvi eszkd-
zokkel és a szaknyelvre, mint alnyelvre vonatkozo torvényszeriiségekkel kell tiszta-
ban lenni ahhoz, hogy megfeleljen a kommunikacié szerepl6i (szerzd, olvasé vagy
megbizo) elvardsainak, vagyis hogy megfelelé szinvonali szakforditast készithes-
sen. Ehhez azonban minden esetben sziikség van még a szerzd szandékanak, az
lizenet céljanak, tartalmanak és témajanak alapos és pontos ismeretére, amely els6
latasra talan evidencidnak tiinik, am ha kézelebbrol szemiigyre vesszitk ezeket, lat-
hatjuk, hogy a kérdés korantsem ilyen egyszerli. Mig a legtobb esetben a szerzd
szandéka vildgos, a masik két tényezd tisztdzdsa mar korantsem ilyen egyszer(i kér-
dés. Erre tériink ki az alabbiakban.

2.1.1. Az iizenet célja

Az ipari kdrmyezetben vald forditas esetében a kommunikécids szereplok koziil
nagy szerepe van a megbizoknak (pl. forditéirodak). Ok a felelések azért, hogy a
megfeleld szinvonall szakforditas elkészitése érdekében a forditd pontosan tisztaban
legyen az lizenet céljaval. A gyakorlatban azonban ez sok esetben nem igy muikodik:
a megbizd nem szereti ezt a forditoval k6zolni, félve attdl, hogy ha esetlegesen a
fordité tudomadsara jut az iizenet célja, s ezzel a szerzd kiléte, a késébbiekben szemé-
lyesen, a megbizd igénybevétele nélkll jut tovabbi forditasi megbizasokhoz. Ezért
aztan el6fordul, hogy a tapasztalatlan fordité félreértelmezi, vagy nem is veszi kel-
16képpen figyelembe az lizenet céljat, és habar nyelvileg ,tokéletes” forditast készit,
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de ugyanakkor nem megfeleld stilisztikai elemeket vélaszt, és igy az elkésziilt cél-
nyelvi széveg nem képes betdlteni a kommunikacios funkciojat, ezzel gyakorlatilag
haszndlhatatlanna valik. llyen esetekben el6fordulhat, hogy az iizenet kiildéje vagy a
cimzettje (aki a forditas elkészitését kérte) nem hajlando fizetni a kész forditasért, és
bizonyos esetekben ez akar birdsagi peres eljarashoz is vezethet.

2.1.2. Az iizenet tartalma és témdja

A forrasnyelvi lizenet tartalmanak és céljanak felismeréséhez és egzakt meghata-
rozasahoz a szakmai szoveg forditéjanak a nyelvismereten tilmenden megfeleld
ismeretekkel kell rendelkeznie az adott szakteriiletet illetden, értve ez alatt az adott
szaknyelvre vonatkozo szbhasznalatot, valamint az egyéb formai elemeket egyarant.
Ezért a szakforditdsok készitdinek alaposan fel kell késziilnilik, adott esetben kon-
zultalniuk kell a szerzével, vagy amennyiben ez nem lehetséges, a szakteriileten
jartas, elsésorban.célnyelvi, vagy a célnyelven magas szinten beszéld szakemberrel,
annak érdekében, hogy a megfeleld szinvonall szakforditast elkészithessék. A szo-
beli kommunikacioban részt vevd tolmécsoknak kiilondsen fontos ez, hiszen mig az
irasban készitett forditds folyamatosan alakithato, valtoztathaté, addig a szdbeli
tolmacsolés egyszeri €s megismételhetetlen, igy a tolmacs nem megfeleld felkésziilt-
sége adott esetben a kommunikacioé sikertelenségéhez vezethet, aminek a kovetkez-
ményei példaul egy tizleti targyalds vagy nemzetkdzi szakmai konferencia alkalma-
val igen salyosan lehetnek.

2.2. A jogi szakforditdsok specifikuma

Mialatt a fenti megallapitasok természetszerlileg a jogi szakforditasokra is érvé-
nyesek, az ilyen jellegii szovegek forditdinak egy tovéabbi lényeges problémaval is
szembe kell néznitk: ez pedig az a tény, hogy a jog magdban a nyelvben létezik.
jogészok »a szavakbol élnek«” (Szabd [2000] 1. 0.), vagyis munkaeszkoziik maga a
nyelv. Az nem kérdéses, hogy a jogi nyelvet szaknyelvnek tekintsiik, ezen beliil
azonban egy olyan specialis nyelvvel van dolgunk, amely — ellentétben példaul a
miiszaki, orvosi, vegyi vagy informatikai szaknyelvt6l — esetében az altala jelolt
dolgok rajta kiviill nem léteznek (v6. Szabari [1996]). A jognak és a nyelvnek ez a
szoros Osszefonodasa specidlis tudast kovetel meg a jogi szakszévegek forditoitdl,
vagyis a jogi szaktorditadsok elkészitéséhez nem elegendd az anyanyelv és az adott
idegen nyelv akadémiai szint(i tudédsa, a sikeres forditashoz nélkiilozhetetlen leg-
alabb az adott jogterlilet megfelelo ismerete, s6t egyes vélemények szerint a legsze-
rencsésebb, ha a forditdé jogasz és nyelvészeti végzettséggel egyarant rendelkezik
(vo. Cath [2006] 71-72. 0.).

Ipari kdrnyezetben a jogi szovegek — hivatasos — forditéi koziil valészinlleg nem
mindenki rendelkezik jogasz végzettséggel. Az alapvetd problémat azonban nem a
jogi képzetlenség jelenti, hiszen egyrészt a megfelelé szakemberrel vald, korabban
mar emlitett konzultdcidval ez a tudéasbeli hidny véleménylink szerint pdtolhato,
masrészt a jogi szakszovegek jogasz végzettségll forditdéinak kommentarjaibdl kitli-
nik, hogy adott esetekben — pl. a célnyelvi terminus helyes megvalasztisa — maguk
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is hasonlé problémakkal kiizdenek, mint a nem jogi végzettségii forditdk (ezt taglal-
ja a 4. fejezet).

3. A jogi szovegek forditasanak problematikaja

Az alabbiakban két olyan problémat kivanunk taglalni, amelyekkel altalaban a
jogi szovegek forditasa soran szembe kell nézniink. Az els6 a forrasnyelvi-célnyelvi
tartalom prioritasa, a masodik a fordithatdsag kérdése. A két probléma egymastol a
gyakorlatban nem vélaszthatd kiilon, itt azonban — csupan a problémdk transzparens
targyaldsa céljabol — ezt mégis megkiséreljiik.

3.1. A forrdsnyelvi-célnyelvi tartalom prioritdsa

Leegyszerisitve a forditas folyamatat azt mondhatjuk, hogy a forditék munkajuk
soran a forrdsnyelvi szoveg nyelvi eszk6zokkel kifejezett tartalmat (az tizenetet)
igyekeznek kozvetiteni a célnyelv nyelvi eszkozeinek felhasznaldsaval. A jogi szo-
vegek esetében azonban ezzel kapcsolatban egy tovabbi probléma adott: mivel —
mint emlitettiik — a jog a nyelvben realizalodik, a forrasnyelvvel és a célnyelvvel
»dolgozo” forditd két kiilonallé jogi struktiraval, a forrasnyelvi, valamint a céinyel-
vi tarsadalmi kozeg jogi struktirajaval szembesiil egyidejiileg. Habar ezen jogi
struktardk mutathatnak fel hasonlosdgokat, valdszinlileg nem szorul kiilénosebb
magyarazatra az a tény, hogy eltérd tarsadalmak esetében nincs totdlis megfelelés e
tarsadalmak jogi struktirai kozott. Ebbol adodoan egy forrasnyelvi jogi szoveg cél-
nyelvre valo transzforméldsa soran a fordito talalkozhat — és a legtébb esetben talal-
kozik is — olyan jelenséggel, amely csupédn a forrasnyelvi jogi struktira sajatja. Eb-
ben az esetben a fordité nehéz dontés eidtt all. Ha olyan célnyelvi szoveget készit,
amely teljes egészeében hii a forrasnyelvi széveg tartalmahoz, a célnyelvi olvaso azt
valoszinlleg vagy nem érti meg, vagy félreérti, hiszen optimalis esetben is csupéan
csak a sajat tarsadalmi kozegének jogi struktarajaval van tisztaban, igy az attol eltérd
jelenségek, kifejezések — megfelel6 magyarazat hianyaban — szamara értelmezhetet-
lenek, vagyis a forditas elvesziti eredeti céljat, hogy a célnyelvi olvasé szdmara az
lizenet értelmezhetd legyen. Ha viszont a forditd megkisérli a forrasnyelvi széveg
tartalmat a célnyelvi tarsadalmi kozeg jogi struktirajahoz adoptélni (eltorzitva az
eredeti (izenet tartalmat), igy a célnyelvi olvasé az lizenetet megérti ugyan, de Ggy
érezheti, hogy a forrasnyelvi tarsadalmi kozeg jogi struktirdja megegyezik az éltala
is ismert célnyelvi jogi struktaraval (ami azonban nem felel meg a valdsagnak), igy
a forditas ismételten nem éri el a céljat (Szabari [1996] 118. 0.).

A fenti probléma érzékeltetésére Szabari Krisztina megemliti, hogy a magyar jo-
gi norméakban szamtalan esetben talalkozhatunk a kévetkez6 mondatkezdéssel: ,,Ha
a jogszabdly eltéréen nem rendelkezik,...”. Ennek a németben a kdvetkez6 mondat-
kezdés felel meg: ,,Wenn das Gesetz nichts anderes bestimmt,...” Ebbdl az kdvet-
kezne, hogy a jogszabdly és a Gesetz ('torvény’) kifejezések egymasnak egyenértékii
megtelelései, azonban a magyarban a jogszabdly olyan gytjtéfogalom, amely ald a
torvény is beletartozik, igy leginkdbb a német Rechisregel kifejezéssel egyenértéki
(Szabari [1996] 118-119. 0.).
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Kézenfekvd lenne altalanossagban azt mondani, hogy a forditd kovesse az elso
utat, azaz a forrasnyelvi tartalom élvezzen prioritast, mikézben az adott helyeken a
forditd megfelelé magyarazatokkal tegye vilagossa a célnyelvi olvasé szaméra nem
egyértelmi, vagy értelmezhetetlen kifejezéseket. A gyakorlatban azonban — éppen a
jogi szovegek sajatossidgabol eredden — erre a legtdbb esetben nincsen lehetdség. A
jogi szovegek tobbsége ugyanis — kotott formajanal fogva — a legkevésbé enged meg
bo forditéi magyarazatokat. A kérdés tehat tovabbra is nyitott. Altalanosan alkal-
mazhato elv hianyaban forditéknak tovabbra is — a konkrét probléma természetéhez
igazodva — egyéni megoldasokat kell talalniuk annak érdekében, hogy a forditas
betdlthesse funkciojat.

3.2. Fordithatésdg. a redliak problematikdja

A forditastudomany meghatarozésa szerint redlia vagy kulturszé a forrasnyelvi
kultirara specialisan jellemzd jeltargy elnevezése (Klaudy [1997] 121-122. o.).
llyen specialis jeltargy lehet egy targy (iglu), de gasztrondémiai elnevezés (téliszala-
mi), torténelmi esemény (honfoglalas), ruhazat (mente) stb. is. Ezek idegen nyelvre
torténd forditasa természetesen komoly nehézségekbe (itkdzik. Mint mar utaltunk ra,
egy tarsadalom jogi struktiraja a nyelvében realizalodik, s mivel két kiilonbozo
tarsadalom jogi struktiraja a legritkabb esetben felel meg egymasnak teljes mérték-
ben, igy nem meglepd, hogy a jogi szévegekben szdmos redliat talalunk, amelyek-
nek a célnyelven torténd visszaadasa a forditdé szdmara sok esetben meglehetosen
nagy fejtorést okoz.

Horvath Péter Ivan kiillonbséget tesz:

a) realia,

b) fordithatatlan elem (nonekvivalens lexikai egvség), valamint
¢) fordithatatlan realia k6zott (Horvath [2004]).

Megemliti, hogy szamos olyan, egy adott kozdsségre jellemzo jeltargy létezik,
amely mashol ugyan nem fordul eld, mégis van megfeleldje, ilyen példaul az angol-
szdsz jogrendszerben hasznalatos bail (6vadék), grand jury (vadtanacs) vagy
prosecution (bunvadi eljaras) (Horvath [2004] 33. o.). Ezek tehat olyan realiak,
amelyek fordithatok. Ezen tdlmenden vannak olyan jeltargyak, amelyek a forras-
nyelvi és a célnyelvi kultiraban egyarant fellelhetdk, mégis nehezen vagy alig for-
dithatok. llyen példaul a magyar cégkivonat, amely okirattipusra nincs spanyol kife-
jezés, habar ,,a Madridi Céghivatal szintén képes és szokta is hitelt érdemlden iga-
zolni egy gazdasagi tarsasag hatalyos adatait” (Horvath {2004] 33. o.). Fordithatat-
lan realiaként Horvath Péter Ivan a magyar fogalmazo szt emliti, bar kitér arra,
hogy a ,fordithatatlan” terminus pontatlan, igy annak elvetését javasolja (Horvath
[2004] 34. 0.).

A fordithatésag kérdése természetesen a legtobb esetben, igy a jogi szdvegek
esetében is a forrasnyelvi, illetdleg célnyelvi szovegek kulturalis sajatossagain mu-
lik, vagyis nyelvparfliiggo.
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4. Terminusvalasztas a gazdasagi jogi szovegek forditasa soran

Mint mér emlitettiik, a jogi szakszovegek forditasakor a jogaszi végzettséggel
nem rendelkezd és a jogot végzett forditdk egyarant szembesiilnek redlidkkal és
fordithatatlan elemekkel. llyen esetekben — amennyiben a szoveg jellege ezt leheto-
vé teszi — a forditas elo-, illetve utészavaban, esetenként 1ab- vagy végjegyzet for-
majaban igyekeznek indokolni valasztasukat. Erre néziink példat az alabbiakban.

4.1. Egy olasz gazdasdgi jogi szoveg magyar forditasa

Metzinger Péter gyakorld tgyvédként és kivalo olasztudas birtokaban készitette
el a vilaghirli Frencesco Galgano jogéaszprofesszor kényvének forditasat Globa-
lizacio a jog tikrében — A gazdasag jogi elemzése cimmel (Galgano [2006]). A
konyv végén 6nalld fejezetként (Galgano [2006] 201-202. o.) taldljuk a forditd
megjegyzéseit, amelyeknek idevago részeit hivatkozassal idézziik. Jelen esetben a
fordito, mint irja, ,arra torekedett, hogy Galgano professzor mivét [...] a magyar
érdeklddd Ugy olvashassa, hogy a szovegen ne érzédjék — miként tudomanyos fordi-
tasok esetében sajnos nem ritkdn megesik —, hogy az forditas eredménye” (Gaigano
[2006] 201. o.). Ez alapvetd elvaras a legtdbb forditas esetében, ennek megvaldsita-
sa azonban a fentebb emlitett jelenségek (mint példaul a fordithatdsag kérdése) okan
ez esetben is problémdakat okozott. A fordité munkaja kezdetén f6 célként a szé
szerinti forditast fogalmazta meg, e célt azonban idével helyenként megelézte az —
eredetileg csupan kisegité szabalyként alkalmazott — értelemszerii forditas, amely
altal a magyar sz6veg olvashatébb4, értelmezhetobbé valt (Galgano [2006] 201. o.).
A forditd helyenként magyar utaldsokkal egészitette ki az eredeti szoveget — a szerz6
jovahagyasaval —, adott helyen szerepelteti példaul a taglalt jogintézményekre vo-
natkozé magyar birdsagi dontéseket is.

A kifejezetten a terminologiat érintd problémak kozott a forditd emliti az eredeti
olasz szovegben eldéfordul6 idegen szavakat, melyeket magyarra aszerint lltetett at,
,whogy az adott sz6 itthon mennyire elfogadott, illetdleg mennyire helyettesithetd”
(Galgano [2006] 202. 0.). igy példaul a holding kifejezést a magyar szovegben val-
tozatlanul hagyta, mivei ez a célnyelvi olvasok koérében elfogadott. Ugyanigy jart el
a hardship kifejezés esetében is, azonban mas okbdl kifolyolag: a megfelelden elfo-
gadott magyar miszd hianya kovetkeztében. A gross disparity kifejezés viszont a
magyar szovegben ’feltiind ardnytalansag’-ként forditva szerepel.

Tovabbi esetekben a forditd az adott eléfordulas alkalmaval szitkség esetén lab-
jegyzetben magyarazza a le nem forditott terminust, példaul a patronage nyilatkozat
kifejezést (Galgano [2006] 148. o.).

4.2. Egy angol jogi széveg magyar forditasa

Szabé Miklos mar emlitett Jog é€s nyelv cimii kdnyvében szerepel Wesley
Newcomb Hohfield Fundamental Legal Coceptions as Applied in Judicial
Reasoning [1964] ciml konyve elsé részének forditdsa Alapvets jogi fogalmak a
birdi érvelésben cimmel (Szabd [2000] 60-96. o.). Itt a forditd a szdveg legelején
egy hosszli labjegyzetben magyarazza a terminoldgidra vonatkozd megoldésait.
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Ezek szerint az angol-amerikai jog fordithatatlan redlidjanak tekinthetjiik a fordito
altal emlitett trust, equity és common law kifejezéseket, ezeket a forditd valtozatlan
formaban hagyva szerepelteti a magyar szévegben. A fordithato realidk kozé sorol-
hatjuk a forditd altal ,koézismertebb jogintézmények”-ként emlitett (Szabo [2000]
60. 0.), legal right (‘torvényes jog’), legal obligation ('torvényes/torvényi kotelezett-
ség”), prerogative (‘eldjog’) vagy tort (’szerzédésen kiviili, mugdnjogi vétkes cse-
lekménnyel okozott kar, illetve az abbdl fukado kartéritési feleldsség’) kifejezéseket,
amelyek esetében a forditd a magyar megfelel6t vagy a koriilirasos format alkalmaz-
ta. Bizonyos esetekben viszont az ango! kifejezések szotari megfeleloit igazitotta a
magyar jogi nyelv sajatossagaihoz, igy példaul az obligation és a duty (’kotelezett-
ség, kotelesség, kitelem’), illetbleg ability (jogképesség’) kifejezések esetében is.

4.3. Gazdasagi jogi szovegek terminologiai problémai magyar—német nyelvpar
esetében

E tanulmany szerzdje sajat forditéi munkaja soran talalkozott els6 izben a gazda-
sagi jogi szakszovegek forditdsanak terminoldgiai nehézségeivel, amikor — egy, a
magyar kényszervallalkozasokat targyalo jogi tanulmany szerzdjének telkérésére — a
témaval foglalkozé német nyelvi jogi szovegeket (tobbek kozott a Sozialgesetzbuch
idevagd paragrafusait, valamint publikacidkat) forditott magyarra, majd az elkészlilt
magyar nyelvil tanulmany absztraktjat Ultette at német nyelvre. A fordité munkaja
soran egy olyan gazdasagi jogi jelenséggel talalkozott, ami mind a német, mind a
magyar jogi struktiraban jelen van, viszont eltér6 forma(k)ban és elnevezésekkel.

A forditoi munkat megel6z6 kutatdomunka soran valt vildgossa, hogy mar maga a
kényszervallulkozas kifejezés németre forditasa terén is eltéréek az allaspontok. (A
kényszervallalkozas magyar és a német jelenségét taglalja Roman [2006].) Bizonyos
esetekben — magyar szerzok német nyelvi munkdiban — a 'Zwangsunternehmen’
kifejezéssel talalkozhatunk, ami gytjtéfogalomként teljesen megfelelne a kényszer-
vallalkozas kiilonbzo német jelenségeinek egységes elnevezésére — abban az eset-
ben, ha a német jogi nyelv hasznalna ezt. A német jog altalanosan elfogadott termi-
nusa azonban a Scheinselbstindigkeit, ami magyarul ‘latszat-/latszélagos onallo-
sdg-ot jelent. J6l érzékelhetd, hogy mig a magyar elnevezés az ilyen tipusi munka-
vallalas okat (kényszerlség), a német megfeleld a jellegét (latszdlagossag) hangsa-
lyozza. A forditasban tehat elengedhetetlen a magyar vagy a német célnyelvi szo-
vegben a megteleld helyen magyarazni a terminushasznalatot.

Ujabb problémat vet fel a német Ich-AG kifejezés, amelyet az emlitett forditoi
munka soran jelen tanulmény szerz6je nem fordithat6 realiaként a céinyelvi (ma-
gyar) szOvegben valtozatlanul hagyott. Roman Rébert tanulmanyaban a kényszer-
vallalkozas ezen formajat targyalva kifejti, hogy ebben az természetesen nincsen szo
az AG-nek a magyar jogi nyelvben megfelel Rt-rol, sokkal inkabb egyfajta egyéni
(a Familien-AG esetében csaladi) véllalkozasi formardl, amely a munkanélkili alla-
pot megsziintetését eldsegitd lehetéség, melyhez konkrét tdmogatasi forma tarsul
(Romén [2006] 423., 425. 0.).
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4.4. Lehetséges megolddsok

Mint ahogy az reményeink szerint a korabban elmondottakboél, valamint a most
targyalt konkrét példakbdl is kitiinik, a gazdasagi jogi szaksz6vegek forditdsa soran
a forditénak rendkiviil sok problémaval kell szembenéznie a terminologiat illetSen.
A fordit6i munka segitésének lehetséges eszkozei kozil kettét emlitiink réviden az
alabbiakban.

4.4.1. Kétnyelvii iratmintatdrak

A rendelkezésre allé egynyelvli és kétnyelvil szotdrak mellett a kétnyelvii
iratmintatarak adhatnak bizonyos tdAmpontot a szohasznalati kérdések megvalaszola-
sdhoz. A szerzddés- €s iratmintakat tobb nyelven (esetenként parhuzamos korpusz-
ként) szerepeltet6 kiadvanyok mar a 19. szazadban is jelentek meg Magyarorszagon,
s napjainkban sem ritkdk. Mindamellett, hogy ezek természetesen adott esetben
megkonnyithetik a munkat, hatranyuk, hogy — terjedelmi korlatjaiknal fogva — nem
adhatnak vélaszt a jogi szévegekben eléfordulé minden problémadra, tébbnyire csu-
pan néhany kérdés tisztazhatd a segitségiikkel. Masik nagy hatranyuk viszont, hogy
még a nevesebb kiaddk ilyen jellegli kiadvanyaiban is talalkozhatunk olyan jellegii
hibas szovegekkel, amelyek az adott jogi struktiraban nem hasznalatos kifejezéseket
tartalmaznak. Ezeket a nyelvet ismerd nem, csupan a jogasz végzettségii szakember
veszi észre.

4.4.2. Terminologia adatbankok

A terminoldgiai adatbankok (term banks) a 70-es évektol kezdve folyamatosan
jelennek meg a vilagban, és az Internet térhdditadsaval egyre nagyobb ismertségre
tesznek szert. llyen példaul az Europai Unié Bizottsiganak EURODICAUTOM
adatbankja, vagy a Kanadai Szovetségi Kormany TERMIUM elnevezési adatbank-
ja. A német Bundessprachenamt is rendelkezik adatbankkal, amelynek LEXIS az
elnevezése. Ezekben a terminoldgiai adatbankokban a kifejezéseket tébb nyelven,
adott szovegkornyezet-béli eldfordulasukat is feltiintetve talaljuk.

A Magyarorszag unios csatlakozasat megel6z6 iddszakban hoztak létre az euro-
pai kozosségi jog forditdsat tamogatdé terminologiai adatbazist, amely a
http://www.mobidictionary.com/scripts/eujog/ webcimen érhetd el, és magyar, angol
német és francia nyelveken mintegy 24.000 kifejezést tartalmaz, megkonnyitve ezzel
a forditdi munkat.

Osszegzés

Jelen tanulmany a szakfordités, ezen beliil a jogi, illetdleg a gazdaséagi jogi szak-
forditdsok problematikéjat targyalja. Szazadunkban a versenyképességnek egyik
fontos tényezdje a kommunikacié, amely sok esetben nyelvek kézotti informacid-
cserét jelent. A nyelvkozi kommunikécios szituacio egyik szerepldje pedig az irott
vagy beszélt szoveg forditoja.
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A forditoi tevékenység alkoto tevékenység, amely valasztasok sorozatabdl all. A
szakszovegek forditasa sordn szamos probléma elétt all a forditod, melyek egy része a
szakmai nyelvhaszndlattal kapcsolatos. Kiilondsen érezhetd ez a probléma a jogi
szovegek forditdsa esetében, hiszen — mivel a jog valéjaban magéban a nyelvben
realizalddik — az egymastol eltéro jogi struktirdja forras- €s célnyelvi kultardk jogi
szovegeiben szép szammal talalhatunk redlidkat és fordithatatlan elemeket.

A gazdasagi jogi szovegek forditdinak munka4jat segithetik a kétnyelvii szerzo-
dés- és iratmintatarak, valamint a terminoldgiai adatbazisok, hozzajarulva ezzel a
vallalatok vagy régiok versenyképességének javulasahoz a nemzetkdzi (globalis)
versenyben.
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KOVACS EVA*

A metaforak szerepe az iizleti nyelvben
The Role of Metaphors in the Language of Business

Hearing the word *metaphor’, we usually think of a device commonly used by
poets for aethetic, rhetorical purposes, which evokes a new image in our mind by
comparing two or more things.

However, metaphors are applied not only by writers and poets, but by common
people in their everyday life as well. All of us use them easily, without being
conscious of it. Without metaphors we would not be able to understand such basic
concepts of our world like life, argument, love, thinking, society, etc.

As claimed by Lakoff (1987), Lakoff—Johnson (1980) and Ké&vecses (1998,
2005a, b), metaphors are an indispensable property of our thinking and
conceptualisation. Thus the way we think, what we experience and what we do
every day is much a matter of metaphor. The above mentioned cognitive linguists
assume that we structure abstract concepts (e. g. love, happiness, anger, fear, time,
wealth, desire, etc) on concrete, physical bases (e. g. Auman body, buildings,
machines, animals, plants, etc.).

My paper aims to highlight what role metaphors play in the undestanding of the
specific vocabulary used in the language of business. Examining the frequency of
occurrence of metaphorical expressions in journals of business (cf HARVARD
BUSINESS Manager, Hungarian edition, FIGYELO), 1 come to the tentative
conclusion that the meaning of the majority of these abstract expressions is based on
the following conceptual correspondences: BUSINESS IS A WAR (e.g. 4 jegybank
ezzel a fegyverrel probdlna meg erdsiteni a forintot. Nagyobb pénziigyi erdforrdsai-
ra tamaszkodva dlija az drhdborat...), AN ECOMOMIC SYSTEM IS A HUMAN
BODY/ ECONOMIC DIFFICULTIES ARE ILLNESSES OF THE HUMAN
BODY (e.g. Gyengélkedik manapsag az amerikai blue chip cégek arfolyama. Ez
legalabb olyan fontos, mint a gazdasadg ldbra dlldsa) and BUSINESS IS A GAME,
BUSINESS IS A SPORT (e.g. A gazdasag jatékszabdlyai hdttérbe szorultak. Ha-
zank mindenképpen az dtalakulo kozép-europai régio élmezonyébe tartozik).

Bevezetés
Ha a metafora sz6t meghalljuk, el6szor altaldban arra az irok, koltok altal oly

gyakran hasznalt, esztétikai, retorikai célokat szolgal6 nyelvi diszité eszk6zre gon-
dolunk, mely két vagy tobb kiilonbdzd dolog dsszevonédsaval egy tovabbi képzetet
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kelt, s ujabb fogalmat idéz fel benn{ink. Juhdsz Gyula [keletkezett. 1926] Anna orok
cimii versében példaul a kévetkezd ilyen hasonldésagra épiild szokép jelenik meg:
.6n nem mentem uténad az élet egyre mélyebb erdejében”. Toth Arpad [keletkezett:
1923] Esti sugdrkoszoru cimil versében, szerelmesének megjelenitésére a kdvetkezo
metaforat alkalmazza: ,dldott csipkebokor drdga tested, melyben egy isten szallt a
Joldre le, s lombjabdl felém az & lelke reszket?” Petdfi Sandor [1846] Felhék cimil
ciklusanak egyik gyongyszemében a ,bdnatot egy nagy déceannal, az orémot’
pedig az ,,6cedn kis gyongyével” azonositja, amit ,taldn mire folhoz, ossze is tori”.
Ha j6l meggondoljuk, bar a fenti versekben hasznalt metaforikus kifejezések jsze-
riiek, a mogotte megh(1zodo fogalmi metaforak konvencionalisak és hétkoznapiak.

Nemcsak az irok, koltok, hanem mi, hétkdznapi emberek is a legkisebb erofeszi-
tés nélkiil hasznalunk metaforakat mindennapjainkban, anélkiil hogy ennek tudaté-
ban lennénk. Nélkiilik nem tudnank megérteni vildgunk olyan alapvetd fogalmait,
mint az élet, vita, az érvelés, a szerelem, a gondolkodas, a tarsadalom, stb.

Gondoljunk csak a szerelemmel kapcsolatos kdvetkezd metaforikus nyelvi kife-
jezésekre: Vilaszat eldut dllunk. Elvdlnak utjaink. Kapcsolatunk megfeneklett.
Hosszu rogis ut all eléttiink, Ez a kapesolat egy zsdkutca. (Lasd Kovecses [2005],
21. o). Ha megfelel6 szovegkornyezetben halljuk ezeket a mondatokat, tudni fogjuk,
hogy a szerelemrd! van szd, és hogy a beszélé az utasokon a szerelmeseket, az uta-
zasokon a szerelmi kapcsolat torténéseit, az utazds céljan pedig, a kapcsolat céljat
érti.

E nyelvi kifejezések hatterében A SZERELEM UTAZAS metafora rejlik, amely
az utazas harom elemét foglalja magaban: az utasok, az utazas maga, illetve az uta-
zas célja. Mint a fenti példa is bizonyitja, a metafora tehat nem egy f6losleges, bar
kellemes nyelvi diszitbeszk6z, hanem az emberi gondolkodasnak és megértésnek
elengedhetetlen kelléke (Kdvecses [2005], 14. 0). A kognitiv nyelvészet az, amely
felismerte, milyen fontos szerepet jatszanak a metafordk gondolkodasunkban, a
fogalomrendszeriink miikddésében. Dolgozatomban arra probalok ravilagitani, mi-
lyen metafordk allnak az iizleti nyelv jellegzetes szakszdékincsének konceptualiza-
lasaban.

A metaforak szerepe a fogalomalkotasban

Mindezek megértéséhez, célszeriinek latszik néhany széban megvilagitani, ho-
gyan is értelmezend6k a metafordk a kognitiv nyelvészeti megkozelitésben. A
Lakoft [1987], Lakoff-Johnson [1980] és Kovecses [1998, 2005] nevével fémjelzett
Gjfajta metafora-felfogas szerint a metafordk a vilag értelmezésének, és igy a foga-
lomalkotasnak is elengedhetetlen eszkozei, s nem csupan retorikai/irodalmi eszkoz-
ként szolgalnak.

E kognitiv metaforacimélet értelmében a vilagra vonatkozé tudasunkat Gn. kog-
nitiv folyamatokon nyugvé fogalmi metaforak strukturaljak, melyek meghatarozzak
azt a médot, ahogy a vilagra vonatkozd informdaciokat konceptualizaljuk. A fent
emlitett kognitivistak feltételezései szerint a struktiraval nem biré absztrakt fogal-
makat (szerelem, boldogsdg, diih, félelem, idé, gazdagsdg, vagy, stb.) konkrét, ta-
pasztalati forrastartoméanyok alapjan (az emberi test, épiiletek, gépek és eszkozok,
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adllatok, novények stb.) strukturaljuk. A fogalmi metaforak tehat mindig két fogalmi
tartomanyt kapcsolnak 8ssze: egy konkrét, jobban kériilhatarolhatd, kézzelfoghato
*forrastartomanyt’ és egy absztrakt, nehezen megfoghato ’céltartomanyt’.

Ugy tinik tehat, hogy a metafora athatja gondolkodasunkat és mindennapi
nyelvhasznalatunkat. Az lizlet, gazdasag, tarsadalom fejleményeit bemutato és elem-
26 szakfolyoiratok nyelvezetében is nagy szamban fordulnak el6 olyan nyelvi kife-
jezések, amelyeknek fogalmi alapjat metaforak alkotjak.

Elemzésem alapjaul a Harvard Business Manager Magyar kiadds és a FIGYELO
Uzlet, Gazdasdg, Tdrsadalom cimi folydiratok 2006-os, 4prilisi és méjusi szamai
szolgaltak.

A kovetkezdkben vizsgaljuk meg tehat, milyen metaforak jatszanak szerepet az
tizleti nyelv kifejezéseinek konceptualizaldsaban:

Metaforak az iizleti nyelv idiomatikus kifejezéseinek hatterében
AZ UZLET HABORU

A fent emlitett folydiratokat olvasva arra a megallapitasra jutottam, hogy az {iz-
leti nyelv szamos metaforikus nyelvi kifejezése alapjat AZ UZLET HABORU meta-
fora képezi. Lassuk, milyen szerkezeti aspektusai vannak a haboranak, mint forras-
tartomanynak metaforikus kivetitéseiben. Ha a haborGra gondolunk, altalaban a
hébori kovetkez6 elemei jelennek meg képzetiinkben: a habord célja, a haboruzéd
felek, habord szinhelyei, a haboriban bevetett fegyverek, a katonai stratégidk, a
harc, a habor végkimenetele és a haboru pusztitdsai. A hadi stratégia nyelve tele
van olyan katonai utaldsokkal, mint példaul: fohadiszallas, csapatok, arcvonal, had-
rend, aknamez0, tamadas, védekezés stb.

Az tzleti nyelvben a habort a vallalatok koézt folyéi piaci versenyre, konkurencia
harcra utal. A haborazé felek a véllalatok iizletemberei, az tizleti partnerek, a csatak
szinhelyei az tizleti targyaldsok, a piac. Az iizleti, vallalati stratégia is a katonai
stratégiaban gyokerezik. Az Uzleti partnerek is szembeszallnak a konkurencidval,
azaz az ellenséggel, és megprdobaljak kiszoritani egymadst a csatamezOrél, vagyis a
piacrol. A sikerhez le kell gydzniiik az ellenfelet.

A kognitiv metaforaelmélet értelmében, a habora fent emlitett elemei képezik a
forrastartomanyt, az ennek megfeleld céltartomanyt, amelyet a fenti metafora segit-
ségével érthetiink meg, a kovetkezok alkotjak: az iizlet lebonyolitasanak helyszinei,
az Uzletfelek, a vallalati stratégiak, az iizleti kapcsolat céljai, valamint a verseny
végkimenetele. Lassunk néhany nyelvi kifejezést, amelyben a fent emlitett forras és
céltartomanyok megfeleltetéseinek lehetlink tanai:

AZ UZLETI STRATEGIAK A HABORU STRATEGIAI

Sokkal kénnyebb volt megvédenie tigyfélbazisat az ezt kovetd hosszu, lassu dl-
I6haboruban.

Nagyobb pénziigyi erdforrasaira tdmaszkodva allja az arhdborut...

A haboruskodo klikkek nem hajlandék beadni a derekukat.
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Az Optus félelmetes ellenfélnek igérkezett.

Uj marketingstratégidval tompitotta egy potencialisan erdteljes Gj versenytérs
tamadasat.

A vallalati stratégiaalkotds hajtoereje

A halézatok csatdja

A BVA és a beruhazd Pro-Hill Kft. kozel egy éve tartd csatdarozasat kovetden. ..

A menedzser gerillavezérre hasonlit, aki dsszehivja az orszag minden tajan szét-
szorodott csapatait, hogy dsszevonjak erdiket egy bizonyos csatatérre.

Megfelel6 jogositvanyok nélkiil szallt harcha.

Ha harc, hat legyen harc — hélozat halézat ellen.

Szallitasvezetoket, termelésprogramozokat kellett hadrendbe dllitani.

Az arak menetelnek felfelé.

Mint egy eléretord hadsereg, a megjosolhatatlan jovébe haladé vallalat kdvethet
valamilyen iranyvonalat, csatarendbe dllhat és lecsaphat.

A tamadastol a védelemig

A védekezd pozicidju vallalatok elott felmeriil marketingkihivasok...

A marketinget, mint offenziv taktikdt szamos tanulmanyban vizsgaltak.

A nézetkiilonbségek gondolatok és értelmezések, semmint elsdncolt allaspontok
korul adédnak.

Ha tudni akarja, hogy egy vallalat ratévedt-e ezekre az uknamezdkre. ..

Sajat érdekeik jol kériilbdstydzottak.

A csoportgondolkodas elleni elsé véddbdstyaként a vezetdk meg kell, hogy ta-
nuljak...

A vasarlokat nap, mint nap marketingiizenetek szdzaval, ha nem ezrével bom-
bazzdk. :

A jarulékok nem fizetése szocialis bombdnak bizonyulhat.

A jegybank ezzel a fegyverrel probalna meg erositeni a forintot.

A fegyverarzendl erdsségeinek és gyengeségeinek felmérése segit abban, ...

Lehetséges utddjaként mar a pénziigyi élet tobb nagyagyija szdba kertilt.

A cég mitkodoképességét hadipénztara segitségével lehetett megorizni.

A UZLET VEGKIMENETELE A HABORU VEGKIMENETELE

A hadizsakmanyok

Idénként a legydzottek ellendlinak a megsziiletett eredménynek.

Ha sikeriil gydztesen kikertilni a csatdbdl, ...

A méretgazdasagossag miatt dontd csapast tudtak mérni a Kis helyi gyarakra.
A gyoztesekre szép jOvO vér, a vesztesek eltlinnek a stillyesztében.

Dacéra az elszenvedett vereségnek. ..

A pénziigyi befektetésekbodl szarmazd nyereségek és veszteségek...

A valsag békés megoldashoz vezetett.
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AZ UZLET JATEK ES SPORT

A jatékok, sportok, fogalomkorét is gyakran hasznaljuk metaforikus konceptua-
lizacid céljara, igy az lizleti nyelvben is szép szammal akadnak ezen a forrastarto-
ményon alapuldé metaforikus nyelvi kifejezések. A sporttal kapcsolatos metaforak
gyakran a habori metafordihoz kapcsoléddan fordulnak eld, egyrészt alatamasztva
az Ujsagird érveit, masrészt enyhitve a haboruval kapcsolatos metaforékat.

A habor(hoz hasonldan, a jaték, a sport is verseny. A legtobb jatéknak és sport-
nak is vannak szabalyai, a jatékosok, sportolok is versenyz6k, csapatban vagy egyé-
nileg versenyeznek egymassal és a verseny célja az ellenfél legydzése. A jatékosok,
a sportolok is valamilyen taktikékat, stratégidkat alkalmaznak, a jaték és sport kime-
netele is gy6zelem vagy vereség lehet, a sportolok, jatékosok kiilonbozd helyezése-
ket érhetnek el a versenyben, megdontik a vildgesucsot, de az is eloéfordul, hogy nem
érnek célba. Bizonyos sportagakban a versenyzok ringbe szélinak, vagy parbajoznak
egymassal, vannak koéztitk kis és nagypélyas jatékosok, sokszor magasra teszik a
lécet, vagy atesnek a 16 masik oldalara, stb.

Az uzleti életnek is vannak szabdlyai, az lizleti élet szereploi is versenytarsak, az
lizletfelek is bizonyos stratégiakat alkalmaznak a sikeres {izlet reményében, az tizlet-
nek is vannak tétjei, kockazatai, és az lizlet végkimenetele is nyereség vagy veszte-
ség lehet. A fentiek alatamasztaséra, vegyiik szemliigyre a kvetkezo nyelvi kifejezé-
seket és a hozzajuk kapcsolddd fogalmi metaforakat:

AZ UZLET JATEK

A gazdasag jatékszabdlyai hattérbe szorultak.

... ahol a befektetd pénzének tobbszérosével jatszhat.

.... mésodrendil fontossdgunak mindsitve azokat a hatalmi jdtszmak kovetkez-
ményeihez képest.

Nem akarunk lemaradni Kézép-Europa nagy jdtékosai, illetve a helyi tulajdoni
cégek mogott.

Megjosolta a fogyasztok rivdlis szolgéltatdkra adando valaszat.

Tobb szaz céget donthet a domind.

AZ UZLET HAZARDJATEK

Hihetetleniil magasak voltak a tétek.

A GM mérsékelheti az IT-platformra valo attérés kockdzatdt.

Ez a lehetdség mar rég benne van a pakliban.

... hogy vannak-e még lehetdségek, vagy mar teljesen leosztottik a lapokat.

Ha pedig mar a kdrtydkat leteritettiik az asztalra,. ..



336 Kovacs Eva

AZ UZLET SPORT

Ha egy masik vallalat is megprdbalja neked eladni ugyanazt, akkor az a verseny-
tarsad.

A General Mills és a Land O’ Lakes ugyanazoknak a vevoknek szallitd, nem
versenyzd beszallitok.

A cégek egyre gyilkosabb versenyt vivnak az tigyfelekért.

Az 0j fokusz a Geon szamara lehetdvé tette, hogy versenyelonyre tegyen szert.

Hazank mindenképpen az atalakuld kdzép-eurdpai régio élmezdnyébe tartozik.

A babérokat az fogja learatni, aki az elsék kézt odaér.

Mindkét szegmensben dobogds az Allianz.

A torténelmi csucsokat dontégetd réz és platina.

Az arany és az olaj csucsot csucsra halmoz.

A frissen belendtilt OTP-t viszont tovabbra is tartja, hatha 0 csucsra megy.

A Richter 0ij csiesra hiizza fel az indexet.

Tovabb robognak a részvényarfolyamok a vilag t6ézsdéjén, szinte nap naponta
(jabb és ujabb rekordok diinek meg.

Magyarorszag 5 helyet csuszott vissza. '

A markak nemzetkozi Kiterjesztését illetéen csak a nagyon szerény 54. helyet ér-
tik el.

A tavkozlésrendszerek piacan vezerd szerepet betdito vallalat.

A Nokia és a Motorola mellett 10% piaci részesedést elérve a 3. helyre torndzta
fel magar a miiszaki megoldasokat tekintve élenjard villalat a fogyasztéi
szérakoztat6 elektronikai piacon.

A stratégia cél nem lehetett mas, mint a mdsodik hely megszerzése.

AZ UZLET CSAPATSPORT

Nyugodtan bizhatunk a team bolcsességében.

Valamint a feammunka jotéteményeit. ..

Valamint hogy épiiljon a csapatszellem...

Sok esetben bizonyos sportadgak szolgalnak forrastartomanyként a SPORT téma-
korén beliil, hogy csak a legjellemzdbbeket emlitsem: ATLETIKA
(FUTAS, UGRAS), PARBAJ, VADASZAT, LOVAGLAS, OKOLV{VAS,
HORGASZAT és LABDARUGAS. Erre az alabbi példak szolgalnak bizo-
nyitékul:

AZ UZLET ATLETIKA (FUTAS, UGRAS)

... makacsul rdjdk a koroket a targyaloasztal koril.

A tavaly levélasztott tarsasagot a harmadik nekifutasra sikeriilt értékesiteni.

Célegyenese fordultak a targyalasok.

Az idén alighanem szdikii/ majd a mezény.

A S-nek talan sikeriil behoznia az egyre novekvé elonyét a hagyomanyos ver-
senykompetencidk terén tett hosies erdteszitésekkel.
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A torlesztd részletek az indulasndl a legalacsonyabbak és folyamatosan novek-
szenek a futamidd elorehaladtaval.

Elitkon a foglalkoztatok élbolydba tartozo Tesco hipermarket —lanc talalhato.

Azokon a terlileteken, ahol folényben volt.

Hétfon a gyodztesek egyértelmivé tették, hogy az allam gazdasagi szerepvallala-
sat illetden ...

A marketingiizenetek tébbsége azonban nem ér célba.

A gyengén teljesitéket nem cipeljiik a hatunkon a célvonalig.

Befutoként emlegette Szent-Ivanyi Istvan szabad demokrata politikust.

A szegmensben ismét nagy ugrds varhato.

.... arra sarkallja a menedzsereket, hogy til magasra tegyék a lécet.

AZ UZLET PARBAJ

A koltségvetés novelésére parbajt vivo felek

A tokéletes megoldas inkabb az egymadssal versenyben all6 6tletek, nem pedig a
parbajpozicick erdprobéjabdl szarmazhat.

AZ UZLET VADASZAT

Nem merem allitani, hogy sajnaltam az illet6 fejvaddszt.

AZ UZLET LOVAGLAS

A menedzserek és az alkalmazottak is lazitandnak a gyeplon.

El6szor a szektor Seabiscuithez hasonld paripdira hajt, végiil pedig mar a gebé-
ket is becserkészi.

A kodos jovobe igyekvd menedzserek az eldrejelzés fikcidjaba kapaszkodnak,
vagy dtesnek a 16 masik oldaldra.

AZ UZLET OKOLVIVAS

... hogy a hdalézatok miként szdllnak ringbe egymas ellen.
A piacra hagyja a konszolidélast, ami pedig mélyiités lesz.

AZ UZLET HORGASZAT

A menedzsmentnek két nagyobb halat kell kifognia: a bizonytalansagot és a két-
séget.

AZ UZLET LABDARUGAS

E két utobbi termék esetében viszont egy Gjabb nagypdlyds jatékos jelentkezett.
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EGY CEG/A GAZDASAG RENDSZERE EMBERI TEST

Az lizleti nyelv szakszdkincsét vizsgalva gy taldltam, hogy a habor( és sport
metaforai mellett, a harmadik leggyakrabban el6fordulé metaforikus megfeleltetés
az emberi testhez, annak egészséges allapotaval, illetve betegségeihez kotddik. A
kognitiv metaforaelmélet nyelvén szdlva, a gazdasaghoz kapcsolddé absztrakt nyel-
vi kifejezések rendszerében az egészség és a betegség altalanos jellemz6i is gyakori
forrastartomanyként szerepelnek.

Milyen elemei is lehetnek az emberi testnek és betegségeinek, mint forrastarto-
manynak? Ezek az elemek altalaban a kovetkezok: az emberi test egészséges allapo-
ta, a betegség allapota, a betegség fizikai, pszichologiai és pszichoszomatikus tiine-
tei, a betegség kezelése, gyogymadjai, a beteg meggyogyulasa, illetve haladla. Ennek
megfeleléen a kovetkezd céltartomanyokrd! beszélhetiink: a gazdasagi rendszer
egészséges allapotarol, a gazdasag nehézségeirol, problémairdl, a gazdasagi intézke-
désekrol, mint a nehézségekbd! valé kilabalds mddjairol, valamint a gazdasag talpra
allasarol, illetve csédjérél. Az alabbi példak igazoljak a fentieket:

A GAZDASAG/UZLET MEGFELELO ALLAPOTA EGESZSEGES
ALLAPOT

Ahol az egészség, ott a nyereség.

~Egészséges” egészségiigyi kiadasok.

Alapjainak befektetési jegyei stabil és folyamatos pénztermeld egységek.
A koltségpazdalkodas is szépen javult.

A szervezet stabilabba €s robosztusabbd valik.

Ha egyaltalan beszélhetiink stabilizdaciordl.

A NEM MEGFELELO ALLAPOTOK (GAZDASAGI
NEHEZSEGEK, PROBLEMAK) BETEGSEGEK

A hazai pénz két nap alatt k6zel hdrom szazalékkal gyengiilt.

A tékepiacon sulyosan sériilt az érintett cég jo hirneve.

Azdéta azonban a Cadillac rohamosan épiil lefelé.

igy az orszag meglehetdsen sériilékennyé valik.

A megoldando problémak jelentds része tarsadalmunk akut betegsége.

A kronikus tokehianyt milyen médon probaljak a tulajdonosok orvosolni.
A pozitiv jelek nem is olyan mélyen lappangé, stlyos gondokat takarnak.
Az allamigazgatas neuralgikus teriilete az un. orszagos hataskorii szervek.
Az egyesiilt allamokbeli teherauto-flottat hasonlé kor sujtja.

A valsag sulyosabb, mint sejtették.

A gdcpontok mindig képben vannak.

A kritikus tényezd a korrektség észlelése.

Magyarorszag helyzete romlani fog.

A thlzott biirokracia okozta a krizist.
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Az elméletek elavulasa degenerativ és életveszélyes kor.

A degenerativ betegségeken nem segit a halogatas.

Tevékenységének eredményét a fogyatékos dontéshozatal példajanak tekintik.
Egyre inkabb elhagyja ereje a dollart.

...., mert a csoport életképtelen.

A GAZDASAG GYENGE ALLAPOTANAK JELLEMZOI A
BETEGSEG TUNETEI

Gyengélkedik manapsag az amerikai blue chip cégek arfolyama.

A gyengélkedo szervezetek megmentésére mindig is egy varazslot kerestiink.

Az izlandi korona gyengesége sem gylirtizik tovabb.

Mindez természetesen nemcsak a vezérigazgatoknak okoz fejfdjast.

Vannak olyan tigyfelek, akiknek elvesztése mindennél jobban fdjna.

A marketing-rovidldtas vagy a piacorientacié hianyanak klasszikus helyzetével
allunk szembe.

Az ezer sebbdl vérzo oktatas problémainak orvoslasara

A gazdasagot az elmult években azért nem érte megrdzo sokk. ..

Az alacsonyan hizé z6ldhast nem pusztan a befektetdbdl vait ki hisztéridt.

.....fokozhatja a piacok dollarmérgezését.

igy vagy ugy, de a szamitogép megbénitotta az IBM-et.

Id6énként a team lebénul.

Az iparositas afféle kulturalis amnéziat idézett el6 inaban.

A GAZDASAGI INTEZKEDESEK ORVOSI BEAVATKOZASOK

Ahhoz, hogy a piacorientaciét megfelelden tudjak diagnosztizalni,...

Sziikség van a korai diagnozisra.

A tudakozddasi folyamat résztvevdi alaposan megvizsgdljik a javaslatokat.

Az XML nem tekinthetd csodaszernek.

Az altaluk biztositott friss toke életmentd lehet,

1618 szézalékos alaptl hitelekkel tartjdak életben magukat.

Nem talaltak gydgyirt a rendkiviil magas munkanélkiiliségre.

Az orvoslds minden koriilmények kozo6tt bonyolult és kimerito lesz.

Az Gjabb bankkdlcson mogé allami garancidkat igérd kormany bdbdskodasaval
neveztek ki valsdgmenedzsereket.

A magyar nagyvallalatok e koldokzsinor elvagdsa utan leépitésre kényszeriilnek.

Jobbnak lattak, ha beszallnak a mentdakcioba.

Emiatt kivételesen nehéz feladat a rehabilitdlasuk.
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A GAZDASAG TALPRAALLASA, A BETEG MEGGYOGYULASA

Ez legalabb olyan fontos, mint a gazdasag /ldbra dlldsa.
Az egytittmikddés évei soran elkezdddhetne a tarsadalom mentdlis gyogyuldsa.

A GAZDASAG CSODJE A BETEG HALALA

Politikai értelemben meghal a rendszer.

A hirtelen haldl veszélye ritka — hasonldan a ,,nagy lehetéségekhez” —, és altala-
ban olyan kérnyezeti valtozasok kovetkezménye, amelyek az egyes vallalatok hat6-
korén kiviil esnek.

A metaforikus kifejezések szovegben valo eldforduléasat, és a diskurzuson beliili
funkciojat illetben a kovetkezd megallapitasokat tehetjuk: Kétségtelen, hogy a
HABORU metaforai jatszanak kozponti szerepet az iizleti nyelvben. Nemcsak, hogy
a leggyakoribbak, de témamegjelslo, figyelemfelkelto, illetve érveld, meggy6zo
funkcidjuk révén mintegy keretet adnak az Gjsagcikkeknek, vagyis altalaban a szo-
veg elején és a végén csoportosulnak.

A SPORT metaforéi szorosan kapcsolodnak a HABORU metaforaihoz, bar ezek
gyakran a szoveg kozepén is megtalalhatok, ezzel is alatdmasztva az ir6 érveld szan-
dékat. A kevésbé olyan gyakori JATEK metaforaknak tobbnyire altalanosito, illuszt-
ralo szerepe van, ¢s a témakifejtésben jatszanak szerepet.

A BETEGSEG metaforai foképp a szoveg elején és kozepén forduinak eld, és ez
altal figyelemfelkelto, té mamegjel6ld funkciot toltenek be, valamint a téma résziete-
zésében, és az ir6 allaspontja igazsaginak a bizonyitasaban jatszanak szerepet. E
beszédszandékok részletes elemzése azonban egy kdvetkezd dolgozat témdja lehet.

Konkluzio

Dolgozatomban arra prébaltam ravilagitani, hogy a metafordk mindennapi gon-
dolkodasunk, fogalomalkotasunk alapvetd meghatarozoéi, eszkdzei, és nem csupéan
esztétikai/retorikai szerepet toltenek be életiinkben. A metaforak mindeniitt jelen
vannak, s mint azt a szamos fenti példa sejtethette, az iizleti nyelv is bdvelkedik
benniik. Osszegezve elmondhatjuk, hogy az lzleti nyelv jo néhany abszirakt fogal-
mat is metaforak segitségével altalanosithatjuk. A vizsgalt nyelvi kifejezések alapjat
a kovetkezd fobb fogalmi megfeleltetések képezik: AZ UZLET HABORU, AZ
UZLET JATEK/SPORT, A GAZDASAGI RENDSZER EMBERI TEST, A
GAZDASAG BETEGSEGEI AZ EMBERI TEST BETEGSEGEI. Mint a fenti pél-
dak is mutatjak, egyetlen céltartomanyra (lizlet, gazdasag) tobb forrastartomanyunk
(haboru, jaték, sport, egészség, betegség) is van, és a f6 céltartomanyoknak is van-
nak valtozatai. Ez abbol fakad, hogy a fogalmaknak tobb aspektusa is van, és tobb
forrasfogalomra van sziikségiink, ahhoz hogy a célfogalom kiilonféle szempontjait
konceptualizalni tudjuk.

Nem kétséges, az elemzésben hasznalt kognitiv metaforaclmélet legnagyobb ere-
je abban rejlik, hogy segiti kornyezo vilagunk mind jobb megismerését, és az emberi



A metaforak szerepe az lizleti nyelvben 341

fogalmi rendszerek feltarasahoz ad eszkozt a fogalmi metafordkon keresztiil. Re-
mélhetdleg dolgozatomban sikeriilt némi képet adnom arrdl, milyen nagy tavlatokat
nyitott meg ez az Gjfajta metaforafelfogas az emberi megismerés vizsgalataban.
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A 2005-ben indult idegenvezeté kurzus tapasztalatai —
egy nyelvtanar szemével
Experiences of the 2005 guiding course — as a teacher of
English can see it

In 1998 tourism specialisation was launched at Eszterhazy Karoly College. As a
syndicate member, the institute joined international projects the aim of which was to
elaborate a new, two-year tourism manager higher-level vocational course.
Introducing it in the Hungarian educational system was especially stressed. In 2000
the College was entitled to start the tourism manager course with village tourism
specialisation in its own right.

The Guiding course initiated in September 2005 is suitable for the tourism
programme of the College. The candidates joined the syllabus of the tourism
managers, besides had subjects like guiding, methodology of guiding, civilisation.
They were allowed to take their final exams provided they had a complex
intermediate language exam. (oral+written parts). Most students had it inEnglish,
there were a lot fewer students of German.

From the aspect of a language teacher it is a lot more exciting and unique to
teach on a course like the above mentioned because the acquisition of oral skills is
especially highlighted. It is a real challenge nowadays when students have to prove
their knowledge almost always in written forms. Yet working in tourism it seems
essential to be able to talk to the guest in a clear and concise way.

The most problematic part of the academic year was the tense they felt about
their language exams. While studying the professional subjects, students were
worried if they could pass their language exam, access to their final exams.

Since this training course is part of the tourism management programme, | would
find it better in the long run if students were expected a professional language exam.
The Business Language Group of the College — where | have been working, too —,
has been an accredited place of examination of the Budapest Business School since
2000 and we help our students in preparing for this kind of exam.

If the above suggestion is realized, such candidates could work in the field of
tourism who have a kind of sophisticated and up-to-date knowledge of the given
language, which enables them to communicate with the foreigners in a perfect way.

" Herndadi Ldszléné foiskolai tanarsegéd, Eszterhazy Karoly Féiskola, Gazdasagtudomanyi
Intézet
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1. Az Eszterhazy Karoly Féiskola és a turizmusoktatas kapcsolata

Amikor Eger neve szoba kerlil, sokunknak az idegenforgalom is nyomban
esziinkbe jut. A varos szamos egyedi latnivalot kindl, turisztikai szempontbol igen
fontos szerepet tolt be az orszag életében. Nem véletlen tehat, hogy a felsdoktatas
programjdba is bekeriilt a turizmus, az Eszterhazy Karoly Féiskola Gazdasagtudo-
manyi Intézetében. ,,A felséfoku szakképzés rendszerében — a régié munkaerd piaci
elvérasainak figyelembevételével — kezdetek 6ta jelen vagyunk. Konzorciumi tag-
ként részt vettiink azon Phare palyazati program keretében, amely eurépai mintara
alapozva hazankban az iskolarendszer( felsdfoku szakképzések bevezetését célozta
meg. A KVIF (jelenleg BKF) kihelyezett tagozataként mar 1998-ban, majd sajat
jogon (a gazdalkodasi szakunk létrehozasat kdvetden) 2000-ben — elséként, a régio
sajatossagaira alapozva — idegenforgalmi szakmenedzser képzést inditottunk”
(Holloné—-Szelényiné [2004] 96. 0.).

Idegenforgalmi szakmenedzser képzés

2000-t61 sajat jogon indulhatott idegenforgalmi szakmenedzser képzés a Gazda-
sagtudomanyi Intézetben, falusi turizmus szakirdnnyal. A felséfoka szakképzésben
végzett hallgatok folytathattak tanulmanyaikat a féiskolai gazdasagi szakokon, sét a
programok 6sszehangolasa révén a gazdalkodasi szak turizmus szakirdnyat valaszt-
va, egy évvel le is rovidithették tanulmanyaikat (az eredeti atjarhatosagi elveknek
megfelelden.) Ezzel megteremtddott a foiskolan a ,, kétszintii” turisztikai képzés. A
Lrégi” képzési rendszerben is létrejott a ,lefelé iranyulo” és ,,parhuzamos” mozgés,
azaz a foiskolai szakrol a fels6foku szakképzésbe valo attérés és atjaras. Az attérés-
kor a hallgatd alacsonyabb szintli képzésben fejezte be tanulmanyait, az atjaras sorén
a hallgat6 a foiskolai oklevele mellett OKJ szakképesitést is szerezhetett (Holloné
{2006] 1. 0. Munkaanyag).

Az idegenforgalmi szakmenedzser képzés 4 féléves, két honap szakmai gyakor-
lattal a nappali tagozatos hallgatdknak. Az altalanos alapoz6 tantargyakon kiviil (pl.
jog, pszichologia, kommunikacids ismeretek) kozgazdasagi (pl. gazdasagi ismere-
tek, marketing, pénziigyi és adozasi ismeretek), idegenforgalmi-szakmai ismeretek
(pl. t6ldrajz, mlvelddéstdrténet, utazasszervezés, vendéglatas és szallashelyi ismere-
tek) és a falusi turizmus szakirdny targyai (pl. régidtorténet, telepiilésfejlesztés,
telepiilésmenedzsment, faluszociologia, néprajz) szerepelnek a képzésben.

A zardvizsgara bocsatas feltétele az idoben elkészilt szakdolgozat, valamint a
sikeres gazdasagi kozépfoka ,,C” tipus( nyelvvizsga. A zardvizsga részét képezi a
szobeli szakmai vizsga és a gyakorlati-szitudcios vizsgarész.

A cél olyan szakemberek képzése, akik ¢nallé véllalkozdként, kozépvezetdként
vagy csapatmunka részeseként tervezési-szervezési feladatokat képesek ellatni, jo
kommunikacids készséggel és megfeleld elméleti-gyakorlati tudassal, hasznalhato
nyelvtudassal rendelkeznek, kreativak, nyitottak, segitokészek, szeretnek emberek-
kel dolgozni.
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2. Az idegenvezet6 képzés megjelenése az Eszterhazy Karoly
Féiskolan

2.1. Eurdpai Uzleti Polytechnikum

Az Europai Uzleti Polytechnikum Gimnazium és Szakképzé Iskola 1990-ben
alakult, az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld kézépfokl, emelt szintii és felsd-
fok(i szakképzéseket folytato iskola, ahol nappali és esti tagozaton iskolarendszer(
és tanfolyami oktatés torténik.

Az iskola akkreditacios partnerintézményei kozé tartozik az Eszterhdzy Karoly
Féiskola, a Budapesti Gazdasagi Fdiskola, a Budapesti Miiszaki Foiskola, a Szolno-
ki Féiskola, a Miskolci Egyetem. A szakképzések torzsanyagat a Nemzeti Szakkép-
zési Intézet altal eldirt tantargyi kovetelmények képezik.

(http://www.prenergia.hu/eupoly/iskolankrol.php)

Az Eszterhazy Féiskolan az egylittmiikddés keretében pedagogiai asszisztens, in-
tézményi kommunikator, idegenforgalmi szakmenedzser és idegenvezetd képzés
folyik, melyek szervezési munkéjat a Nyitott Képzési Kozpont koordinalja. 2005
szeptemberében indult az elsd idegenvezetd képzés, az oktatdk jelentds részét a
Gazdasagtudomanyi Intézet biztositotta. Az osztalyfondk szerepét én kaptam, ko-
zépiskolai osztalynaplot kellett vezetnem a kollégdimmal egyiitt, és kicsit 6sszefogni
a gyerekeket. Mondhatom, hogy gyerekek, hiszen a 25 beiratkozott tanuld nagy
része frissen érettségizett volt, és nagy lelkesedéssel varta, mit is kell csinalnia egy
j6 idegenvezetdnek.

2.2. Az idegenvezell képzés jellemzdi

2.2.1.  Altalénos elvardsok

A szakképesités szakmai kovetelményei szerint az idegenvezetdnek képesnek
kell lennie a hazankba érkez6 kiilfoldi vendégek fogadasaval, programszervezésével
¢és bonyolitasaval kapcsolatos feladatok ellatdsara, a vendégek szamara sziikséges
informaciok atadasara idegen nyelven, vératlan helyzetekben alternativakat keresni,
helyes és gyors dontések meghozataldra, kiutazo magyar turistacsoport mellett cso-
portkiséroi, tolmacsolasi, szervezési feladatok elvégzésére, folyamatos onképzésre,
nyelvtudasanak allandé bovitésére. Fejlett pedagogiai-pszicholdgiai és kommunika-
cios képességekkel kell rendelkeznie, melyek munkéja magas szinvonalu ellatdsahoz
sziikségesek (18/1995.(VL6.) IKM rendelet).

Az idegenvezetd képzés kétféléves, az elsd félév soran torténik az alapozds, ami-
kor is a szakmenedzserekkel kozos ordkra jarnak az idegenvezetd hallgatok, az 6
képzési kovetelményiiknek megfeleléen. A masodik félévben jelennek meg a specia-
lisan idegenvezetéssel kapcsolatos targyak, mint az orszagismeret, az idegenvezetés
modszertana, az idegenvezetés gyakorlata. Ez utdbbit heti nyolc éraban tanuljak a
hallgatok. Megismerkednek Eger és a régid nevezetességeivel, és egy id6 utan atve-
szik a tanar szerepét és 6k ,tartjak” az orat tarsaiknak, mint egy képzeletbeli turista-
csoportnak.
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A modszertan o6rak a legjatékosabbak, hiszen szituaciok segitségével tanuljak
meg a hallgaték az elmélet alkalmazdsat a gyakorlatban. Az orszagismeret az a része
a képzésnek, amely a globalis targyi tudast adja Magyarorszag idegenforgalmi ré-
gioirol.

A kurzus szakmai vizsgaval zérul, amely gyakorlati és szdbeli vizsgarészbol te-
védik Ossze. A gyakorlati vizsga sordn az adott varos vagy régioé idegenforgalmi
értékeinek idegen nyelven torténd helyszini bemutatdsa a kovetelmény, gyalogos
korséta keretében, koriilbellil tiz—tizendt perc alatt. Itt deriil ki, mennyire ismeri a
jelolt az adott varos torténelmi multjat-jelenét, idegenforgalmi értékeit, képes-¢ a
vendégek érdeklodését felkeltd, kiegészité informacidkat adni.

A szdbeli vizsga az idegenforgalmi ismeretek, orszagismeret és idegenvezetés
modszertana komplex ismeretanyag szamonkérése, gyakorlati esetpéldakkal.

Az idegenvezetd hallgatok becsatlakoznak az idegenforgalmi szakmenedzserek
tematikajaba, bizonyos érakat kozosen hallgatnak, példaul idegenforgalmi ismerete-
ket, néprajzot, a turizmus f6ldrajzat, mavelédéstorténetet, marketinget, rendezvény-
szervezést, kommunikacios ismereteket. A nyelvorak tekintetében is vannak atfedé-
sek, a heti tiz 6rabdl négy gazdasagi-idegenforgalmi jellegli, a tobbi hat szeminari-
um a nyelvi készségek fejlesztését célozza.

A szakmenedzser hallgatok abban az esetben kapnak OKIJ-s bizonyitvanyt,
amennyiben sikeres kozépfoku, ,,C” tipusii gazdasagi nyelvvizsgat szereznek. Az
idegenvezetok gyakorlati vizsgara bocsdjtasdhoz ,,elegendd” egy altalanos kézépfo-
ki ,,C” tipusu nyelvvizsga. Hossz tdvon szerencsésebbnek tartanam, ha az idegen-
vezetd hallgatok is gazdasagi nyelvvizsgét tennének, ennek indoklasat a késébbiek-
ben részletesen kifejtem.

A fentiekbdl is kitlinik, hogy az idegenvezetd képzés jol illeszkedik az idegen-
forgalmi szakmenedzserck képzésébe, a képzési tartalmak jelentds része megegye-
zik, a két kurzuson tanultak egymast erésitve épiilhetnek be a leend6 idegenforgalmi
szakemberek tudastaraba.

Osszességében azt is elmondhatjuk, hogy mindkét képzés résztvevdinek nagyon
fontos a biztos, szabatos nyelvtudas, hiszen napi munkajuk soran kilfsldiekkel ali-
nak kapcsolatban és bizony, nem mindegy, milyen szinten képesek kapcsolatot te-
remteni, felmeriild problémakat megoldani, pontos tajékoztatast adni.

2.2.2. Az idegenvezetd hallgatok nyelvi képzésének sajdatossagai

lgaz, hogy az idegenvezet6k gyakorlati vizsgara bocsatasanak feltétele is egy
,C” tipustl, komplex nyelvvizsga, az irdsbeliség mégsem valik annyira hangsulyos-
s, mint a szobeli készségek csiszolasa. Egy idegenvezetd él6 kapcsolatot tart a
vendégekkel, szinte allandé készenlétben kell allnia, hogy vélaszolhasson a legkii-
lonfélébb kérdésekre. Ehhez pedig elengedhetetlen az adott idegen nyelv(ek) megte-
leld szinti ismerete, a helyes, érthetd kiejtés-hanglejtés, a nyelvtani szerkezetek
pontos-tudatos hasznalata, a vélasztékos szokincs. Ezzel el is érkeztem értekezésem
legkritikusabb pontjdhoz, a 21. szdzad didksdganak szdébeli nyelvi készségeihez.

Nem csak idegen nyelven okoz nehézséget a valasztékos stilus, hanem sajnos és
mindenek el6tt az anyanyelven. Mondhatnank, hogy a mai didkok egészen masok,
mint ,régen” és ,bezzeg-a-mi-iddnkben” még tanultak a fiatalok, de azt hiszem, ez
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csak részben igaz. Tény, hogy a mai didkok masok, mint akar az &t évvel ezelottiek,
de nézziik csak meg jobban, mi, tanarok, vajon mennyiben vagyunk ezért feleldsek?
Az nem is kérdés, hogy mi is részesei vagyunk ennek a hosszi folyamatnak.

Nem konnyl nyelvtanulénak lenni egy olyan korban, amelyben szinte teljesen
kiment a divatbol a szébeli szamonkérés, amikor az allitélagos iddveszteség kom-
penzalasara inkabb irasban feleltetnek a tanarok, sajnos mar az altalanos iskolakban
is. Ez pedig ohatatlanul megjelenik az idegennyelv tanulas terén is, hiszen sokkal
tobb id6be telik ,,visszaszoktatni” a tanuldkat arra, hogy ne ijedjenek meg a sajat
hangjuktol, hogy merjenek kiallni a tarsaik elé, hogy fogalmazzak meg a gondolata-
ikat idegen nyelven.

Egy idegenvezetd pedig kicsit olyan, mint egy szinész. Minden alkalommal el6-
adja sajat kis darabjat a ,,nagyérdemiinek”, és ha nem kelloképpen meggy6z6 és
lebilincsel6 az eldadas, a publikum nyomban hangot ad nemtetszésének. Természe-
tesen, mint minden szakmaban, itt is nagy szerepet jatszik a gyakorlat. Minél tobb-
szor mondjuk el a jol betanult (egri) varosnézo széveget, annal magabiztosabbak és
felszabadultabbak lesziink, egyre tobb humorral szinezziik mondanivalénkat, bat-
rabban szoélunk ki a csoporthoz, és egy nap azon vessziik észre magunkat, hogy
apro valtoztatasokkal adjuk el ugyanazt, mert mar mi magunk is igényeljiik, hogy
kicsit masként hangozzék a jol megszokott szoveg.

Idaig elérkezni azonban csak hosszd, kitarté és a sz6 nemes értelmében vett ala-
zatos munkaval lehetséges. Ez a fajta alazat pedig ugyancsak kihalétélben van nap-
jaink felgyorsult vilagaban, amikor a ’tanuljunk-konnyen-gyorsan® (nyelveket vagy
barmi mast) hamis jelszava szinte soha nem latott sebességgel hodit.

Véleményem szerint a konny( és gyors siker mogott ugyanis legkevésbé lehet-
séges valami maradandot felfedezni. Egy nyelv elsajatitasanal pedig kiilondsen fon-
tos az alapossag, rendszeresség,.

Az idegenvezetd kurzuson a hallgatok heti tiz 6raban tanuljak az adott idegen
nyelvet. (Német és angol nyelven torténik a képzés.) Négy ordban gazdasigi-
idegenforgalmi tematikat kovetnek, a fennmaradé hat érdban pedig a ,,hagyoma-
nyos” nyelvoktatas elveit kovetve a négy alapkészséget fejlesztjiik. Ezen beliil is
leginkabb a beszéd —€s hallaskészséget.

A 2005-6s csoport k6zos megegyezés alapjan ugy dontdtt, valamennyien a
TELC nyelvvizsgara késziilnek. Ez a vizsgatipus azért kiilondsen népszer( a nyelv-
tanulok korében, mert két bizonyitvanyt ad, amelyek koziil az angol nyelviit az Eu-
répai Uni6 orszagaiban is elismerik. Napjainkban a hasznalhatd nyelvtudas kérdése
jelentésen eldtérbe keriilt, nem véletlen, hogy gombamad szaporodnak a nyelvvizs-
garendszerek-vizsgakdzpontok. Ez még indokoltabba teszi az eldzetes tajékozodast a
leendd vizsgazo részérdl.

2.2.3. Az Eurépai Nyelvvizsga Bizonyitvany (TELC)

Az Eurdopai Nyelvvizsga Bizonyitvany a frankfurti székhelyli WBT
Weiterbildungs-Testsysteme GmbH kizardlagos fejlesztése. A WBT-t 1998-ban a
Német Népfoiskolak Egyesiilete alapitotta. Az Eurdpaban talalhaté 3000 vizsgahely
koziil 54 mikodik Magyarorszagon. Az angol nyelv 2001, a német 2003 6ta allami-
lag akkreditdlt, igy érettségihez, felvételihez, diplomakiadashoz és munkavallalas-
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hoz egyarant felhasznalhat6. Az Eurdpai Unid 14 orszagaban és 8 kozép-eurdpai
orszagban elfogadott nemzetkdzi nyelvvizsga, melyet tovabbtanulashoz és munka-
vallalashoz is elfogadnak.

A kozéptokl vizsga felépitése:

A. lIrasbeli vizsga

1. Levéliras

2. Nyelvtani rész

3. Olvasasértés vagy hallasértés

Szébeli vizsga
Csoportos feladat
a. konszenzuskeresés
b. mozaikos dsszerakds feladat
2. Egyéni feladat
a. telefonalas/memorizalo feladat
b. vélemény kifejtése

Elbadasomban a szobeli vizsgarészekrdl beszélek részletesebben, az idegenveze-
tok specialis helyzete miatt.

A szbbeli vizsga elsd része csoportos vizsga, amely 3—5 vizsgazdval torténik,
akiknek 10 perc felkésziilési id6 all rendelkezésiikre. Az elsd feladatnal vagy kon-
szenzuskeresé€s a feladat, vagy mozaik 6sszerakasa.

A konszenzus fajtanal a vizsgazok megprébalnak megegyezésre jutni egy adott
témaban az elsé nyolc percben, majd tovabbi hét perc all rendelkezésiikre ezt a ma-
sodik vizsgaztatonak elmondani vagy egy szovivo segitségével, vagy egyénileg.

A mozaik feladatban egy tjsagcikket négy, nagyjabol egyenld hosszisagu részre
osztanak, és minden vizsgazo kap egyet. A vizsga els6 nyolc percében mindenki
Osszefoglalja a szovegrésze fontos elemeit, majd a kovetkezd hét percben megpro-
balnak megoldast talalni a vizsgaztaté éltal feltett, az Gjsagcikkre vonatkozé két
kérdésre.

A miésodik szobeli feladat vagy egy szimulalt telefonbeszélgetés a vizsgaztatod-
val, vagy memorizal6 feladat, amikor egy levél tartalma alapjan kell a vizsgaztatoval
elbeszélgetni.

A harmadik feladatnal nincs felkésziilési id6; a vizsgaztatd allitdsokat olvas fel,
amelyekkel kapcsolatban a vizsgdzé eloszor egyetértését vagy egyet nem értését
fejezi ki, majd megmagyarazza azt. (http://www.telc.hu/nyelvvizsgak/informaciok)

-

2.2.4. A szobeli készségek fejlesztése

A TELC vizsgakdvetelményeknek megfelelden igyekeztem nagy hangsilyt fek-
tetni a szobeli megnyilatkozasokra, a szitudcios feladatok gyakorlasara, a megegye-
zésre vald torekvésre.

Az idegenvezetd képzésen az idegenforgalmi szakmenedzserekhez hasonléan
igen hangsulyos a szébeli vizsgara vald felkészités soran a beszédkészség, a reagala-
si készség fejlesztése. Ezt is csak fokozatosan sikeriilt csiszolni, a sok régrél beépiilt
szorongas és a megszolalastol valo félelem miatt. K6z6s munkénk kezdetén arra is
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nehezen tudtam ravenni a hallgatokat, hogy eljatsszanak egy-egy szerepjatékot.
Bevallom, gyakran éreztem csalddast, amikor az ,,Any volunteers?” kérdésemre,
mellyel az 6nként jelentkezésre buzditottam (volna) Oket, leggyakrabban lesiitstt
tekinteteket és zavart pillantasokat kaptam. Ezt nehezen viseltem egy olyan képzé-
sen, ahol a résztvevok azt vallaltak, kidllnak idegen emberek elé, €s kedvet csinalnak
Magyarorszaghoz, Egerhez. A kezdeti sikertelenségek miatt sokszor lattam lelki
szemeim el6tt az Egerbe érkezd turistakat és elképzeltem, amint idegenvezet6 palan-
tdim nemes egyszerlséggel az orajukra mutatnak, ha véletleniil megkérdezi toliik a
kiilf6ldi, mennyi is az id6... Szerencsére ez a periddus nem tartott sokaig, a lassu és
kitarté munka eredményre vezetett.

Kezdetben igen egyszerii parbeszédekkel prébalkoztam, amelyekben azonban
feladat volt a megegyezésre jutds. Késobb mar nehezitettem a szitudcidkat és ra-
gaszkodtam ahhoz is, hogy a jol ismert és egyszer(i kifejezések-kotdszavak helyett
az Ujonnan tanult, valasztékosabb megoldasokbol valasszanak. Ez rendkiviil sok
idébe telt, mert tul sokaig tartott, mig esziikbe jutott az elegans kifejezés és a puszta
megszokdas miatt is ragaszkodtak a legegyszerlibb, ugyanakkor nyelvileg legsemati-
kusabb szerkezetekhez.

Az 6nall6 szereplést azzal igyekeztem gyakoroltatni, hogy megkértem a hallga-
tokat, minden héten legyen valaki a ,kulturalis hirmondé”, és foglalja 6ssze néhany
percben, milyen idegenforgalmi-idegenvezetéi szempontbdl érdekes események
torténnek a varosban. Ez a feladat is koriilményesen indult, mert nyomatékkal kér-
tem, ne felolvasas legyen az eldadas. Sokan a szorongasukat igyekeztek leplezni
azzal, hogy minduntalan a papirjukba néztek. A negyedik-6tddik szereplénél azon-
ban mar gordiilékenyebben ment az eldadas és mar nevetni is mertek azon, ha hibaz-

-tak, nem csak tulig vorosodni.

Altalaban az eldadasok végén javitottam a hibakat, mert nem akartam az egyéb-
ként is akadozo eléadasmddot még szaggatottabbd tenni a sajat megjegyzéseimmel,
raadasul el is kedvetlenitettem volna az eldadodkat. Arra is gyakran kértem a hallga-
tosagot, Ok is probaljak kihallani az esetleges hibdkat, és segitd szandékkal hivjak fel
azokra tarsuk figyelmét. Ezt a fajta hibajavitast kedvelték és el is fogadtdk egymas-
t6l az épitd jellegii kritikat.

A kozonség elotti szerepléshez szoktatds masik pillére a lakdhelyiikrél szolo 10—
15 perces power pointos eléadas volt. (Ezt a feladatot az idegenforgalmi szakmene-
dzsereknél is évek o6ta csindljuk, bér ettdl szorongnak leginkabb a hallgatok.) Ter-
mészetesen ez a jellegii szereplés messze thlmutat a nyelvi készségek hasznalatan, itt
mar joval komplexebb képességeket kellett 6tvozniiik a tanuloknak. Azon til, hogy
nyelvileg pontos eléadasmédot igényelt a feladat, figyelnilik kellett a kelléen hangos
és érthetd beszédre, a hanglejtésre — jellemz6 modon szinte sohasem vitték le a
hangsulyt a mondat végén —, a testbeszédre, mimikara. Valljuk be dszintén, nem is
egyszerli valamennyi szempontnak tigyesen megfelelni, még egy ugynevezett ruti-
nos eléadonak sem, nem beszélve ezekrol a fiatal fidkrol-lanyokrol.

Osszességében azonban elmondhatom, mire a gyakorlati vizsgéra keriilt sor, sok
minden lelilepedett a kézdsen tanultakbdl és jo volt azt latnom, hogy a vizsgazok
feleletén-viselkedén érezhetd volt az egész éves munka eredménye. A tavalyi 17
hallgatobdl 14 szerepelt eredményesen a gyakorlati vizsgan, tobbiik nyelvi eléadas-
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modjaval a vizsgabizottsag igen elégedett volt. (Ez a németes hallgatokra is vonat-
kozik.)

Az idei tanévben 26 hallgatonk van, remélem, 6k is hasonlé eredményességgel
veszik az akadalyokat.

3. A gazdasagi nyelvvizsga jelentosége az idegenvezeté képzésben

Mint a fentiekbdl kiderilt, az idegenvezetd képzésen résztvevd hallgatoknak ele-
gendo egy altalanos kozépfok ,,C” tipust nyelvizsgaval rendelkeznilik ahhoz, hogy
a gyakorlati vizsgara bejuthassanak. Tekintettel arra, hogy az Eszterhazy Karoly
Foiskolan az idegenforgalmi szakmenedzserekkel kdzos a képzés egy része, hosszu
tavon szerencsésebbnek taldlnam, ha az idegenvezetok is idegenforgalmi-gazdasagi
nyelvvizsgat tennének.

A Gazdasagtudomanyi Intézet Szakmai ldegen Nyelvi Csoportja adja a tanarokat
az idegenvezet6 képzéshez. Ez a Csoport a Budapesti Gazdasagi Féiskola Nyelv-
vizsga Tovabbképzé Kozpontjanak Akkreditalt Nyelvvizsgahelye. Ebben a mindsé-
gében a csoport munkatarsai német és angol nyelvbol felkészitik a Gazdasagtudo-
manyi Intézet hallgatéit a BGF altal szervezett nyelvvizsgara és vizsgaztatnak is, jol
ismerik a kdvetelményrendszert, ami a felkésziilés soran igen fontos. A kézépszinten
elvért nyelvtudas megfelel az Eurépa tanacs KER (K&6z6s Eurdpai Referenciakeret)
ajanlasaiban szerepld kozépszint (B2) kovetelményeinek.

A ko6zéploki szobeli vizsga részei:

1. Szakmai jellegt szabad beszélgetés: a vizsgazo6 szakmai hattere, tanulmanyai,

munkakdre.

2. frott szakmai szoveg ismertetése magyar nyelven: a vizsgazo idegen nyelvi
szakmai targy( ujsagcikket vagy egyéb autentikus irott szveget ismertet
magyar nyelven.

3. Iranyitott beszélgetés szakmai témarol: a vizsgaztatd szakmai kérdéseket tesz
fel a jeloltnek, aki vélemény kifejtésével bizonyitja a témaban vald jartassa-
gat.

4. Szituacios tarsalgas redlia segitségével: a vizsgazd idegen nyelven megadott,
a hiteles dokumentummal kapcsolatos szakmai szituaciét old meg a vizsgaz-
tatoval folytatott parbeszédben (Budapesti Gazdasagi Fdéiskola Nyelvvizsga
és Tovabbképzé Kozpont 2005 Vizsgatajékoztatd 17. o.).

Lathatjuk, hogy egy idegenforgalimi szakember szamara a fenti vizsgatipus iga-
zan hasznalhatd, mindennapi tudast biztosit, amelyet a munkaja soran kamatoztathat,
akar utazasi irodaban dolgozik, akar 6nallé vallalkozoként keriil kapcsolatba a turis-
takkal.

4. Osszegzés

A jové idegenvezetdje is egyre nagyobb kihivasokkal kell, hogy szembenézzen,
a naprakész tudas ezen a palyan talan a legfontosabb, a turistidkat nyomban tajékoz-
tatni kell, és nem mindegy, mit és hogyan mondunk. A munkaer6piacon is verseny-
képesebb egy gazdasagi idegenforgalmi nyelvvizsga, mint egy altalanos.
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Egy jol képzett idegenvezet6tol-elvarhatd, hogy egy adott hely nevezetességei-
nek ismertetésén til tajékoztatast adjon a magyar konyhardl, gaszirondmiardl,
egészséges taplalkozasrol, szallashelyekrdl, a turisztikai termékrél, a turizmus ma-
gyarorszagi fejlodési tendencidirdl altalaban. Az imént felsoroltak pedig a BGF
nyelvvizsga szébeli témakorének részét képezik. Az idegenforgalmi szakmenedzser
és az idegenvezetd képzés rovid jellemzésébdl kideriilt, milyen sok atfedés van a
képzési tartalmak kozott, idegen nyelvbdél is.

Véleményem szerint a fent emilitett érvek miatt nem tiinik elérhetetlennek ez a
fajta nyelvvizsga az idegenvezetoknek sem. Az egyetlen valos nehézséget a képzés
idétartama okozza, hiszen két félév alatt kellene ugyanarra a nyelvvizsgara felké-
sziilniiik az idegenvezet6knek, mint amire az idegenforgalmi szakmenedzsereknek
négy félév all rendelkezésiikre. Ez tovabbgondolkodasra kell, hogy késztessen ben-
niinket.

A tény, hogy az idegenvezetd képzés rakeriilt a Fdiskola palettajara, mindenkép-
pen drvendetes és reméthetdleg hosszi tavra szol.
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