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PALYAFEJLODES ES SZEREPELSAJATITAS

ABSTRACT: (Berufliche Entwicklung Und Rollenerlernen) Auf Grund der
Theorien und empirischen Forschung der Berufswahl scheint die von
einem neuen  Standpunkt vorgenommene  Annaherung  der
Berufsidentifizierung im Interesse der wirksameren Erziehung zum Beruf
zweckmassig zu sein. Die Hauptzielsetzung der Studie ist, die
Berufsidentifikation aus dem Aspekt der beruflichen Entwickiung und des
Rollenerlernens zu analysieren. Diese Analyse kann zur Verfassung der
auch fiir die Praxis "operationalisierbaren" Etappen und inhaltlichen
Eigenheiten beitragen.

A modern palyalélektani elméletek az ember--munka kapcsolataban
koézponti kérdésnek tekintik a munkaban val6 énmegval6sitas lehetSsé-
gét. Kedvezd feltételek esetén elvileg végiil is adott a lehetSség arra, hogy
a munkatevékenység és az egyéni dnmegvalosulas az életpalya és az
egyéni élet alakulasat befolyasol6 egyéh tényezdket integralja /Csirszka,
1985/. Az integralodas, az egyén fejlédése a szocializaci6 folyamataban
zajlik, amelynek egyik célja a tarsadalmi személyiség kialakitasa
/Szilagyi, 1985/.

A szocializacios folyamat lényeges dsszetevje a palyaszocializacio,
amelynek soran az egyén bekapcsol6dik a tarsadalmi munkamegosz-
tasba, a munkavégzé tarsadalmi kornyezetéhez alkalmazkodik, s annak
elismert, egyiittm(@kods és hatékony tagjava valik /Rito6kné, 1986/.
Ehhez azonban meghatéarozott értékeket, normékat, magatartasmédokat,
elvarasokat hordoz6 palya-, illetve foglalkozasi szerepeket kell elsajatita-
nia és ezeket alkot6 médon fethasznélnia és alkalmaznia.
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Az ember-péalya megfelelés fontossaganak felismerése a konkrét pa-
lya valasztasara iranyftotta a kutatok figyelmét. A kezdeti
alkalmassagpszichologiai felfogasok meghaladasa jelentds elméleti
valtozast eredményezhet a palyavalasztas tartalmi kérdéseinek értelme-
Zésében.

A palyavilasztas folyamatként val6 felfogasa az életat, a szocialis
tanulas, a szocializaci6 fogalménak bevezetését eredményezte a pélyalé-
lektan rendszerébe. A palyavalasztasi elméletek tartalma gy kibéviilt, és
az elnevezés magaban foglalja ma mar a pélyafejlédésrsl sz616 elmélete-
ket is. A kialonbozé tudoményok ebben az értelemben haszndljak a
palyavalasztas fogalmat. Ezért a palyavalasztasi elméleteket palyafejls-
dési elméleteknek tekinthetjiik.

A palyafejlddés folyamatanak feltarasahoz leginkabb a szociolbgiai
és szocialpszichol6giai indittatasi, a szocializaci6t szem eldtt tartd
palyavalasztasi elméletek jarultak hozza.

E megkozelitési irdny elsd kiemelked§ képvisel6je Rosenberg /1957/,
aki a pszicholégiai faktorok mellett az eseményspecifikus szocialis
statuszt, az iskolai képzést és a kilonb6z8 szakmai informacitkat,
tovabba a lehetséges valasztasi alternativakat emeli ki. Elképzelésében
donté jelentségG az Gn. szocialis faktorok csoportja: a képességek, a
ratermettség, valamint a munkahely-kinalat. A kdzponti-belsé individua-
lis jellemz6k tartalmazzak felfogasaban az egyén szakmai kvalitasait, ér-
tékrendszerét és sziikségleteit.

Rosenberg megallapitia tovabba, hogy a szocidlis és a
szociobkonbémiai befolyasok nem csupan a relatasfaktorokon keresztiil
érvényesiilnek, hanem az értékeken és a tevékenységtartalmakon keresz-
tiil is, sét els@sorban ezek altal determinaltak.

Elméletébs! jelentGsnek ftéljitk a kozvetett érvényesiilére utal6 el-
képzeléseket, valamint az anticipalt palyaszocializacié megkiilonbozteté-
sét. Témank szempontjab6! fontosnak tartjuk az “eseményspecifikus
szocialis statusz" fogalmat. Ugyanakkor a szerz6 csakis a foglalkozasi
szerep betoltSje oldalarol vizsgalja mindezt, és igy latens tartalom marad
a "masik", és ezaltal természetesen annak a palyafejlédést befolyasol6 ha-
tasa is.

A palyavalasztas tarsadalmi jelentdségére és szocialis meghataro-
zottsagara mutat ra elméletében Firstenber 1967/ is. A palyavalasztas so-
ran nem csupén a gazdasagi-egzisztencialis lehetGség valasztasa teljesul,
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hanem a szocialis kérnyezet valasztasa is megval6sul, mégpedig szociélis
tanulas formajaban. Kézponti jelentSséglinek tekinti tovabba a szerz6 a
kornyezet befolyasat, a valasztas kordlményeit /pl. a sziilék elvarasét, az
iskolai képzési lehetSségeket, a munkaerdpiacot stb./

Flirstenberg ugyan mas Osszefiiggések alapjan és kilonb6z6 Gton jut
el a szocialis kornyezet és a személyiségtulajdonsagok egybeesésének
megéllapitasdhoz, azonban Hollandhoz hasonl6an, elképzelésében a
"masik" felé nyit utat, de azt nem bontja ki részletesen.

A szociol6giai indfttatasa felfogasok legssszefogottabb és igazan el6-
remutat6 rendszerét Musgrave /1967/ alakitotta ki. Gondolatmenetében
fontos helyet foglal el az anticipalt szocializaci6, amelynek soran az
individum kiprébalhatja az el6vételezett szerepeket. Az el6zetes kiproba-
lasok folyaman ismereteket, tapasztalatokat szerez a magatartas kovetel-
ményeir6l és értékeir6l, amelyek az el6it foglalkozasi szerepeket
meghatarozzak, sot a fejl6dés kdvetkezs stadiumat is befolyasoljak.

Az el6zetes /primer/ szocializaci6 latens moédon magaban foglalja a
szekunder és a tercier szocializaci6 elemeit is. Az alapvet§ tapasztalatok
kozvetitSi a szocializaci6 fG iranyit6i, fgy a csalad, az iskola és a kortars-
csoport.

A szekunder szocializaci6 fogalmaval a szakmai életbe val6 belé-
pést jeloli, a preferalt szakma melletti dontés eredményeként, amelyben a
gazdasagi szelekci6é folyamatidhoz valé hozzarendezddés érvényesiil. A
szerz§ itt nagy jelentSséget tulajdonit az eddigi szereptapasztalatoknak és
-sztereotipiaknak.

A tercier szocializaci6 soran az egyén elsajatitja a szakmai szerep
/vagy pozici6/ magatartasi formait, amelynek soran az énképét moédositja,
hozzaigazitja az Gj szereppartner elvarasaihoz. Kiilonosen a vezetdk és a
munkatarsak elvarasait tartja jelent6snek e tekintetben.

Rendszerének negyedik fazisaként a szakma-, illetve a pozici6valtést
emliti, amely gyakran szakmai szocializaci6t is jelent, és tobbnyire a
tercier fazis utan valik szikségessé.

Musgrave modelljének f6 érdeme a foglalkozasi szerep kialakitasa-
nak folyamataként torténé értelmezése és f6ként a szereppartner fogal-
manak a bevonasa. Emellett altalanos keretet is vazol, és egyben azt az
értelmezési lehetGséget kinalja, amelyben a palyaidentifikaciot befolya-
sol6 szakmai szerep-elsajatitasi folyamat elhelyezhetd.

263



A pélyaszocializaci6 ilyen jellegl szakaszolasat megfelelSnek tart-
juk, amely tovabbi, f6ként szocialpszichologiai szempontG elemzést
igényelne. Nézépontunkbdl viszont a palyaval valé azonosulast, mint a
palyaszocializaci6 egyik lényeges tartalmi vonatkozasat probaljuk
megkozeliteni, elsGsorban a kisebb szakaszok egymasra épiilésével.

A palyafejl6dés folyamatanak, egyes fazisainak, azok tényleges tar-
talmi sajatossagainak kevésbé feltart jellegére utal alapveté munkajaban
Ldscher /1968/. A palyavalasztas folyamatat jol elkiilonfthetd szakaszokra
bontja. Az orientaci6 a bevezet§ fazis, amely az elsé szakmai kontaktus-
t6l az iskolai tanulméanyok befejezéséig tart.

Az el6késziilet szakaszanak tekinti azt az id6t, amelyet az egyén egy
meghatarozott palyan a szakképzésben tolt el. A konkretizalas szakasza
pedig az, amely a palya tényleges gyakorlasaval valik valéra.

A referencialis csoport elméletére alapozza Daheim /1970/ az el-
képzelését, aki a palyavalasztas fogalmanak lefrasdhoz nem tartja
elegendének a szakmai eldmenetel elemzését. Felfogasaban az an.
palyakényszer nem egyszeri aktus, hanem folyamat, amelyben egyre
erGsebben érvényesil a korlatozas. A palyapoz(ciok korlatozasanak
folyamata Daheim szerint az interakci6kban megnyilvanul6é orientaciok-
tol és tevékenységektdl figg. A megfelels foglalkozasi szerep megvalasz-
tasa egyattal valtoztatja a palyavalasztasi személyt, illetve a csoport/ok/
hatasat a szakmai orientaciokban.

Az els§ dontés /az iskolai képzés kivalasztasa/ leginkdbb a csalad
altal determinalt. A kovetkezé dontés a szakképzés, vagy a palyapozicio
megval6sulasaval kapcsolatban altalanos és specialis célokat kulonit el.
Szociélis vonatkozasban a sziilék, tanarok, kortarsak véleménye szamot-
tevé. Harmadik dontésként szerinte a palyapoziciok kozotti valasztas
kerul elStérbe. E fazisban a munkatéarsak és a sajat maga altal alapitott
csalad hatasa domindl. Daheim megallapitasai ugyancsak rendkiviil
hasznosak, ugyanakkor nem tartjuk szerencsésnek, hogy az orientaci6 fo-
galmat leszdkiti a cselekvési irdnyra, amelyet felfogasa alapjan a célok,
normak, motfvaciok és ismeretek hataroznak meg.

A palyaidentifikaci6 szerepelsajatitasi megkozelftését hazai viszony-
latban Xantus /1975/ képviseli legpregnansabban. Véleménye szerint az
életatban a "szakmak, foglalkozasok és azok munkatevékenységei olyan
szocialis képzédmények, amelyek a tarsadalmi munkamegosztashol
erednek”. Funkci6jukat tekintve pedig széles, de egymast6l elkilénitheté
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interakci6s mintaknak fogja fel, amelyek az egyént6l specialis képességek
mikodtetését és specialis személyk6zi viszonyulasok érvényesiilését
igénylik. Ezéltal a tarsadalmi kérnyezet bonyolult szerepstruktaraja
hatarozza meg a személyiséget a kiilsé kérnyezet személyi kozvetitésén
keresztul a szocializalédas folyamatdban. A személyiségfejlédés igy
olyan aktiv elsajatitasi folyamat eredménye, amely involvilja a felnétté
vélast, s vele egyiitt a foglalkozas valasztasan keresztiil az 6nmegval6sitas
lehetGségének célképzetét is.

Xantus a szocializacios folyamat szerves részének tekinti a szakmai
szocializaci6t. A szakmai szocializaciét pedig olyan szocializaci6nak
tartja, amelyben a diffaz felkésziilés szakaszat a palyavalasztasi dontés
tudatos célmegval6sulasi kisérletté szervezi. igy 4j szakasz kezdédik,
amelynek soran lehet6ség nyilik a valasztott palyaval val6 anticipalt
azonosuldsra és az affektiv toltéssel rendelkez8 beéllitodasok kialakula-
sara. Mindezek a képzés soran megszilardulhatnak, és an. identifikalt
viselkedést eredményezhetnek. A szerzé ebbdl a szempontb6l a markans
foglalkozasi szereppel rendelkez8 szakmakat tekinti elénydsebbnek, ahol
sajatos interperszonalis kapcsolatok johetnek létre.

A kulonbozd palyavalasztasi elméletek eredményeik hozzaadaséaval
mas-més moédon gazdagitottak a rendelkezésre all6 ismeretek rendszerét.
Az életatszemléletii megkozelitések elsSsorban a személyiség és a palya
fejlédésének kolcsonhatasat hangstlyozzak, viszont kevés figyelmet
forditanak a foglatkozasi szerep tartalmi alakulasdra. A dontés koré
szervez6dS elméletek esetében is hasonlé egyoldalasaggal talalkozha-
tunk, miszerint az elképzelések tobbségének kozéppontjaban csak a f6bb
dontési helyzetek allnak /pl. palyavélasztas, pozfcibvalasztas/. A min-
dennapok dontési helyzeteire ugyanakkor nem forditanak kell6 figyelmet.

A szerepelsajatitas oldalar6l kozelit6 tedriak ugyan igyekeznek po-
tolni az el6z6 két elméleti irany hianyossagait, de egyetlen képvisel6jiik
sem integralta még egységes rendszerbe a fejl6dés, a dontés és a szerep-
elsajatitas alapkérdéseit az adott palya /palyak/ tényleges tevékenységtar-
talmanak megfelelGen.

A szakmai szerepelsajititas folyamata

Az egyes elméletek attekintése alapjan nyert tapasztalatok azt bizo-
nyitjak, hogy a kutatasi eredményeket sajitos modon kell integralni. Az
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elméleti rendszer tovabbfejlesztéséhez hasznosnak tartjuk azt a megalla-
pitast, miszerint "minden intézményesiilt foglalkozas képviselgjét /igy or-
vost, épitészt stb./ bizonyos stabil érzelmi, gondolkodasbeli és viselke-
désbeli jegyek kell, hogy jellemezzenek abban a szévevényes személy-
kozi kapcsolatrendszerben, amelyben dolgozik" /Variné, 1981/. Hason-
l6an fontosnak tartjuk a foglalkozasra jellemz6 tevékenységszféra jelents-
ségét, valamint a kialakult és a tarsadalmi gyakorlatban mar megfogal-
' mazott @j szerepkovetelményeket és -elvarasokat.

Az egyes palyak vonatkozasaban a tarsadalom valtoz6 szikségletei
az interperszonalis kapcsolatok mindségére helyezik a hangstlyt. Ezért a
tovabbiakban a szakmai szerepelsajétitasban kiséreljuk meg feltarni a pa-
lyafejlédés tartalmi kérdéseit, azaz megfogalmazni a palyaidentifikacio
szakaszait és fontosabb jellemzgit.

Abb6l indulunk ki, hogy a személyiség egyéni szocializaci6ja soran
a tarsadalom hierarchikus rendszerében tébbféle poziciét foglal el, és a
tarsadalom egyattal megadja a kilonféle sztatuszainak kereteit is. Az
adott sztatuszt bet6ltd emberrel szemben a tarsadalom meghatérozott
kovetelményeket tamaszt. A kilonbozé kovetelményeket, elvarasokat,
normakat, illetve az ezeknek megfelel§ tipikus magatartast szerepnek ne-
vezzik.

A dolgozat keretei ko6zott nem lehet célunk e targykor valamennyi
aspektusanak attekintése, igy csupén a foglalkozasi szerep elsajatitasanak
alakulasara forditjuk figyelmiinket.

Altalanos jelleggel érvényes, hogy az egyén altal betsltott poziciok
mas-mas ellenpozicitkkal kapcsolédnak 6ssze. Val6jaban ez teremti meg
a szereppartnerséget, amelyb6l az adott poziciéra vonatkoz6 szerepelva-
rasok fakadnak. Ebben ugyanis arra a viselkedésre vonatkoz6 kovetelmé-
nyek egyittese fogalmaz6dik meg, amelyet az ellenpozici6t betolté
személyek az adott pozicio viselGjétsl elvarnak.

Ennek megfelelGen ellenpoziciok épiilnek ki az adott palyakérokon
belili szerephierarchia ala-, f6lé- és mellérendeltségi viszonylataban /pl.
orvos-ndvér, iizletvezetS-felszolgal6é stb./, valamint a munka tartalmi
oldalarél is /pl. névér-beteg, felszolgal6-vendég/. Ezért a pélya hatékony
gyakorlasa érdekében a palyara készil6nek meg kell ismernie a valasztott
palyaval kapcsolatos kornyezeti elvarasokat, amely az eredményes
megfelelés alapfeltételét jelenti. A kiulonb6zé foglalkozasi szerepek
interiorizaci6ja egyénileg torténik, de a szakmai szereppel kapcsolatos
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tarsadalmi elvarasok nem fiiggnek az egyéni tulajdonsagokt6l. Ugyanak-
kor a kovetelmények elsajatitasa, viselkedésbeli megval6sitasa mar
erGsen az adott egyén személyiség-tulajdonsagainak fiiggvénye.

A palyara valo6 felkésziilés soran korantsem tekintjik elegendének az
elméleti ismeretek elsajatitasat, amely a kiilonféle gyakorlati feladatok
eredményes megval6sitasat alapozza meg. Még a sajat viselkedéssel
kapcsolatos kovetelmények elsajatitisa sem elégséges 6nmagaban az
egyes palyakorok sikeres miveléséhez. Ugyanis meg kell ismerni a
szereppartnerek viselkedését, elvarasait, tovabba a szerepek tartalmét és
természetesen az ebbdl fakad6 kévetelmények széles skalan elhelyez-
ked6 egyiittesét is. Az elvarasok osszekapcsolodasanak pontjai a munka-
tevékenységben gyockereznek, amelyek megval6sitéja a mindenkori
munkat végz6 személyiség.

A palyafejlédés alakulasat szamtalan kilsS tényezé befolyasolja mar
az adott palya valasztasat megel6z6 id6szakban is. Mindezeket a hataso-
kat /csalad, baratok, iskola stb./ a kiilonboéz8 elméletek mas-mas médon
értelmezik. Abban viszont valamennyi szerzé egyetért, hogy a palyafej-
I6dést elsGsorban az egyén életatjanak, élethelyzeteinek minGsége
hatdrozza meg. Ezért nagyon fontosnak tekintjiilk az adott foglalkozasi
szerep egyes Osszetevéinek el6zetes kiprobalasat, az egyes foglalkoza-
sokkal kapcsolatos normak, elvarasok és az ezekrdl kialakult nézetek
el6zetes egyéni interpretalasat. A kiilonbsz6 forrasokbol ereds tapaszta-
lok az egyén aktivitasaval parosulva fejlesztik személyiségét, segitik vagy
gatoljak palyafejlédésének alakulasat.

A palya elsajatitasaban lényeges kérdés tovabba az adott foglalko-
zdsi szerep Osszetevdinek tisztdzottsdga. Tartalmat tekintve ez érinti a pa-
lyan ad6d6 feladatok f6bb csoportjair6l, az elsajatitandd ismeretek
rendszerér§l valo informalodast és az ismeretek megfeleld szintjét,
valamint a személyiséggel szemben tamasztott kovetelmények egyiittesét
a szereppartnerek szempontjai alapjan.

A kovetkez6 sarkalatos kérdés az elvdrdsok dsszeegyeztethetSsége,
mivel a palyafejlédés soran Gjabb és Gjabb feladatokkal talalkozik a
személy és azokat a kornyezettel valé dinamikus valtozasok kdlcsonhata-
sanak folyamataban kell megoldania a mindenkori elvarasoknak megfele-
I6en.

A palyaidentifikaci6 szakaszai és tartalmi sajatossagai az életpalya
fejlédésének folyamataban az alabbiakban foglalhatok 6ssze /1. sz. abra/.
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Az életpalya els6 nagy szakaszat a palyaadaptaci6 jelenti, amelynek
soran az altalanos képzés eredményeként kialakithat6 a palyavalasztasi
érettség. A palyaalkalmassag felS kozelitve itt a képzésre val6é alkalmas-
sag valik jelentGssé, foként az elSrejelzés érdekében. A szakmai szerepel-
sajatitas kontextusaban ez a szakmai szerep tisztazottsdgaban és a szerep
elvarasaival valé 6sszeegyeztethetGségben ragadhat6 meg.

Az identifikaci6 fogalméanak palyalélektani értelmezésében és al-
kalmazasaban ezt a szakaszt sub-identifikdcionak nevezziik. E fejlGdési
stadium az azonosulas szempontjab6l olyan személyiség-diszpozicibkat
jelent, amelyekr6! a kés6bbiekben dél el, hogy elégséges alapul szolgal-
tak-e a palyaval val6 tényleges azonosulas kialakulasahoz a szakképzés
folyamatéban.

A szakmai képzés egyik f6 tartalmi feladata a szakmai szerep Gssze-
tevéinek elsajatittatasa, a szerep 6nall6 gyakorlasara valé potencialis
megfelelés kialakitasa. E mellett a gyakorlatok soran ki kell, hogy
alakuljon a tanul6k részérél a szereppartnerek elvéarasainak tisztazottsaga
és egyben az GsszeegyeztethetGségre vald potencialis megfelelés is.

A szakképzés végére e folyamat allapotjelzé fogalmai a palyaérett-
ség és a palyaalkalmassag. A személyiség olyan fejlettségi allapotar6! van
sz6 végil is, amely val6szindvé teszi a meghatarozott palyan az eredmé-
nyes mikodést, mig a palyaalkalmassag az egyén és a palya potencialis
megfelelését jelenti /Rokusfalvy, 1969/.

A palyaidentifikaci6 fejlédési vonulataban e stadium praeidentifi-
kdcio szintjét jelzi. Kialakuldsaban kézponti helyet foglalnak el az
elméleti tanulmanyok és a szakmai gyakorlatok, amelyek a szerep-
parnerhez visznek koézelebb az élmény megragadasa szintjén is. E
tekintetben egyébként erdteljesen érvényesiil a képzé intézmény iranyit6
hatasa, és emellett egyre névekszik a lehetséges munkahelyek vonzasa a
szerep kidolgozasanak e peribdusaban.

A sub- és a prae-identifikaci6 fazisainak egyiittesen anticipdlt

palyaidentifikdcionak tekintjik, mivel a valasztott munkahelyen az 6nall6
palyavitel soran jelentkez6 hatasok tovéabbi pozitiv vagy negativ irany
modosulast eredményezhetnek a palyaval val6 azonosulasban.
A piélyatevékenység beilleszkedési szakasza megkivéanja a szakmai szerep
6nallé gyakorlasat, valamint azokat a potencialis feltételeket, amelyek az
egyéni variaciok kidolgozasdhoz, az egyéni munkastilus kialakitasahoz
sziikségesek.
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1. sz. 4bra: A pilyaidentifikici6 szakaszai és tartalmi sajatossagai
szakmai szerepelsajatitas alapjan a palyafejlédés folyamataban
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A szereppartner tekintetében a palya effektfv gyakorlasa érdekében
teljesiilnie kell az GsszeegyeztethetGségnek, amelynek a munkat végzé
személy és a szereppartnerek elvarasai kozott kell létrejénnie. A beillesz-
kedés szakaszaban sziikséges tovabba az is, hogy a szerep betdltSje
potencialisan feleljen meg a szereppartnerek valtoz6 sziikségleteinek,
igényeinek kielégitése soran az egyéni foglalkozas és banasméd megva-
l6sitasara. Itt mar az elGbbiek értelmében az egyén és a palya val6sagos
megfelelésérél /oevalasarol/ van sz6, amely feltételezi az tnmegvalbsitas
érettségének szintjét is. Az 6nmegvalbsitasi érettség pedig a személyiség
olyan allapota, amikor az egyén integral6dasanak iranyft6ja a szakmai
munka /Szilagyi, 1982/.

Megitélésiink szerint e fejlddési stadiumot az azonosulas oldalarél a
primér-identifikicio szakaszanak tekinthetjiik. Féként az 6nall6 munkate-
vékenység eredményességének tapasztalasa, a siker atélése, a szereppart-
nerek részérdl torténd elismerés stb. azok, amelyek egyiittesen jarulnak
hozza a pélyaval val6 azonosulas kiteljesedéséhez és elmélyiiléséhez a
személyiségi jellemzbkkel osszefuggésben. Erre egyébként a lehetSséget
mar a szakmatanulas évei is magukban hordozzik, a beilleszkedés
szakaszaval pedig méginkdbb bdviil a lehetdség a teljes azonosulas
létrejottéhez. Mégis a hasznos tevékenység szakaszaban nyilik igazan
moéd a palyakdvetelményeket is egészében teljesité onmegval6sitasra,
mivel a palyafejlédés e hossza szakaszaban vérhato leginkdbb a szakmai
szerep pervazfv, egyéni jellegének kikristalyosodasa. A palyaidentifikacio
folyamataban ezt a szekunder azonosulds szakaszanak nevezziik, amely
a primer-palyaidentifikaciéval - és annak valamennyi el6zményével -
egylittesen jarul hozza a tényleges palydval valé azonosulds kialakuldsi-
hoz.

A palyaadapticio palyalélektani szempontb6l tehat azt jelenti, hogy
a személyiség mintegy alkalmazkodik az Gj helyzetekhez, szokasokhoz,
normékhoz és igyekszik cselekedeteiben ezeknek érvényt szerezni és
megjeleniteni, illetve teljesiteni. A mindségileg fejlettebb dimenzi6 az
identifikdlt munkamagatartds, amely az elsajatitott és interiorizalt
tartalmak eredményeként jon létre a kérnyezet-munka és -személyiség
kolcsonhatasaban.

Palyalélektani értelemben tehat a pdlyaidentifikicionak a hordozo6ja
a személyiségtényezSk azon egyittese, amelynek megléte, a palyakove-
telményeknek megfelel§ szintG fejlettsége és komplex rendszerként val6
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funkcionalasa alapul szolgal a tarsadalom altal elvart minéségé munka-
végzéshez.
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