FULOP GABOR':

Vallalati tapasztalatok és elvarasok a fiatal diplomasok
foglalkoztatasanal

Az elmalt 15 ¢évben a munkaerd-piact folyamatokra a gazdasagi
szerkezetvaltds hatasai rendkiviili befolyast gyakoroltak a rendszervaltas utan.

A gazdasagi transzformacio a 90-es évek végére alapvetden lezarult, hiszen
kialakult a dominans privat sztéra, ami a foglalkoztatottak dontd részét sikeresen
atvette az allami vallalatoktol.

A legjelentsebb valtozas a kilfoldi toke kovetkeztében allt el6, megjelentek
az un. multinacionalis cégek, ezzel bedaramlott a nyugati munkakultira és ez
rendkiviilli hatast gyakorolt nemcsak a foglalkoztatds szerkezetére, hanem a
képzési struktarakra, €s a felnottképzésre is.

A kulfoldi toke megjelenését a magyar tarsadalom valtozo véleménnyel
togadta be, de akkor is lathaté volt — utolag egyértelmiien megéllapithato — hogy
érdemi modernizaciot a magyar gazdasagban a kiilféldi toke megjelenése nélkiil
nem lehetett volna elérni.

A valtozas egyik jele, hogy megszaporodtak a felséfoku végzettséget igény-
16 allasok, ezzel egylitt nott a felsdfoku végzettségliek ardnya. A termelés és a
hatékonysag novekedésével a bérek is folyamatosan ndvekedtek, amely a kvali-
fikalt munkaerd bérhozamanak novekedését jelentette.

A rendszervaltas utani években eloszor a GDP és vele egyiitt a foglalkozta-
tasi szint hirtelen lecsokkent, €és az 1990-es €vek kozepéig ¢rdemi valtozas nem
tortént. A fent emlitett kilfoldr tdke is részben a vele egyiitt parhuzamosan
megjelené magyar toke altal Ilétrehozott vallalkozasok a foglalkoztatés
emelkedéséhez vezettek. A folyamatot jol titkrdzi az 1. dbra.

A munkaerd-piaci strukturavaltasban szamos jelenség volt tapasztalhat6 az
elmult mésfél évtizedben, melynek hatasar jelenleg 1s érzékelhetdek a tarsada-
lomban. Ezek koziil kiemeljiik az alabbiakat:

A foéiskolat, egyetemet végzettek foglalkoztatasi pozicidja javult, megkdozeli-
tette a fejlett orszagok foglalkoztatasi aranyat, jelentds mértékben novekedett
kiilonosen az 1990-es évek masodik felében a felsdéfoki végzettséget szerzettek
aranya. Radikalis mértékben nott az IT tudas iranti igény, valamint a nemzetkozi
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cégek megjelenésével a valds nyelvtudassal rendelkezd kozép- €s felséfoku
szakemberek iranti igény is.

1. abra: GDP Volumenvaltozasa és a foglalkoztatottak szimanak valtozasa
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Forras: Selmeczy [2007]

A tapasztalatok arra utalnak, hogy az ezredfordulén a diplomasok iranti
1gény némileg visszaesett, ugyanakkor a ,,tomeges” fels6fok( képzes tovabbra is
folytatddott, ezért ezen fels6fok( rétegben egyfajta ,higulas™ is tapasztalhato
volt. A tulképzettek aranya ilyen értelemben folyamatosan novekedett. A 90-es
évek végén szamos szakmaban, amiben korabban szakmunkas végzettség is
megfelelt kovetelményként egyre jellemzébbé valt a diplomasok foglalkoztatasa.

A kereslet, kindlat egyensulya egyes teriileteken, kiilondsen a diplomésok
teriiletén atmenetileg megbomlott, €s az egyre képzettebb diplomasok altal kép-
viselt munkaerd kiszoritotta az alacsony képzettségli munkaerdt a munkaerd-
piacrol. Ezen folyamat hatasara az alacsony végzettségli dolgozok egyre inkabb
kiszorultak a munkaerodpiacrol, jelentds résziik id6 elotti nyugdijba vonulasat
kérte, érzekelhetOen emelkedett az alacsony képzettségliek tekintetében a
munkanélkiiliség.

Az elmult tiz évben érzékelhetd volt a foglalkoztatasi szerkezet atrendezd-
dése abbol a szempontbol, hogy a képzettségi 1gény folyamatosan emelkedett,
vagyis a munkaltatok szamos foglalkoztatasi teriileten a korabbinal egyre maga-
sabb szintli végzettséget vartak el.

Ezt a folyamatot részben a felndttképzés szorgalmazasaval kivanta a piac €s
a kormanyzat megforditani, melyre szamtalan szakmai és pénziigyl programot
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alkalmaztak. A képzettségi elvarasok folyamatosan névekedtek, €s az uj szerke-
zetll munkaerdpiachoz a felndttképzés jelentett megoldast. E tekintetben azon-
ban latvanyos elmozdulas nem tortént. Ugyanis az dllamilag tdmogatott felndtt-
képzés jelentds része attolodott az ligyviteli irodai tipusi képzések irdnyaba,
amely ugyan a tudas szintet emelte, de tovabbra is hidnyoztak a miiszaki, termé-
szettudomanyi teriileteken komoly végzettséggel rendelkezd szakemberek. A
felnottképzés sem igazodott kellden a munkaerd-piaci igényekhez, €s az ezred-
fordulén mar rendkiviil nagy gondot jelentett az, hogy egyes hidnyszakmakban
nem taldltak sem kozép, sem felsdfokl végzettségli szakembert. Ezek a teriiletek
elsdsorban a gépészeti, elektromos és feldolgozd ipari teriileteken jelentettek
problémat.

Az iskola szerkezet valtozasa lassiibb volt, mint a munkaerdpiac valtozasa.
A cégek szimbolikusan kijelentették: ,,A mérndk legyen okos, a szakmunkas
legyen tigyes”. Ezt a jelképes elvardst azonban sem a képzési struktira, sem a
felnéttképzési programok nem tudtdk gyorsan kovetni.

A termelés és a versenyképes technologiak novekedésével a képzett munka-
eré bérszinvonal is fokozatosan emelkedett, igy ki lehetett mondani, hogy a
tanulas tovabbra is jo befektetésnek szamitott. A munkaerd-piaci atrendezodés,
illetve a munkaerd-piaci kereslet kindlat problémadjat jol tiikrézi a palyakezddk
munkanélkiiliségét jelképezd 2. abra.

2. abra: A regisztralt munkanélkiili palyakezd6k megoszlasa iskolai
végzettség szerint, éves atlag, 1996-20065 (%)
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Magyarorszagnak az EU csatlakozassal parhuzamosan szembe kellett nézni
azzal, hogy a munkaerd szabad aramlasa el6tt allo korabbi akadalyok lényegé-
ben megszintek. A kvalifikalt, magasan képzett nyelveket beszéld munka-
vallaldk egyre nagyobb aranyban hagytak és hagyjak el az orszagot atmeneti
vagy tartds jelleggel. Ez a folyamat jelenleg is zajlik, kereslet és kinalat kozotti
egyenstlytalansig novekedéséhez vezet. Az elvandorlasi mérleg kiilondsen a
fejletlen régiokban — igy Eszak-Magyarorszagon is — negativ eredményt general.
Ezt a vakuum helyzetet a keleti orszagokbol vart bearamlasi folyamattal jelenleg
még nem sikertilt potolni.

A fiatal diplomas allaskeresdk helyzete alapvetéen nem romlott, hiszen a
képzett munkaerdre tovabbra is fokozott igény van. Azonban egy telitddési
folyamat vége felé kozelediink. A magyar gazdasag a kdvetkezd néhany évben
minden bizonnyal nem fog olyan iitemben novekedni, mint az elmult években,
igy a verseny a palyakezd6k munkaer6-piacan tovabb élesedik.

A képzett szakemberek iranti igények tekintetében megallapithato, hogy a
pusztan felsofok végzettséget igazold ,.papir” jellegii diplomaval szemben eld-
térbe kerlilt a magas szinvonalu, alkalmazhato szaktudas, a valoban hasznalhatd
nyelvtudas, és a gyakorlati szempontbdl is egyre nagyobb jelentdséggel bird
konkrét informacios technolégiak ismerete.

3. abra: Diplomas palyakezdoknek fizetett brutto bérek a felvételkor és két
év gyakorlat utan, régiok szerint (atlag, ezer forint)
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Az elvandorldsi, munkaerd-piaci mozgéas folyamatait szimbolikusan jol
szemlélteti a 3. dbra. Az 4brabdl érzékelni lehet, hogy Magyarorszag kozép €s
nyugati régioiban jobbak a foglalkoztatasi kondiciok, melyek bérben is megje-
lennek. Az dbra masik lizenete, hogy a fiatal szakemberek, kiilonosen a diploma-
sok esetén a kezdo fizetés utan jelentds béremelkedést lehet tapasztalni. Vélel-
mezziik, hogy ennek oka az, hogy a relativ alacsony indulo bér a versenyhelyzet
miatt alakul ki. Majd lathaté az abrabol, hogy azon szakemberek, diplomasok,
akik nem csak elméleti friss tudassal rendelkeznek, hanem ezen tudast alkalmaz-
ni is tudjak, érdemi béremelésre szamithatnak.

Egyre inkabb érzékelhetd, kitapinthatd folyamat, hogy a céghez lojalis szak-
emberek részére a munkaaddk karrier tervet ajanlanak, melyben megfogalma-
zodnak a jovo épités fontosabb 1€pcsdi, tovabbképzési lehetdségek, beosztasok,
€s bérek is.

A kereskedelmi és iparkamarak rendszeresen végeznek kérddives felmérése-
ket a munkaer6-piac folyamatairol. A felmérések jelentOs része kozépfoku vég-
zettséghez kapcsolddik, de kiterjednek a diplomasok irdnti igények teriiletére is.

Ismert, hogy a kozépfokl iskolai rendszer kiilondsen a szakmunkdas képzés
teriiletén a kamarak kotik meg azt a tanuloszerzodésnek nevezett megallapodast,
mely egy munkavallald és egy szakmat tanulni vagyo fiatal kozott kottetik meg.
Ez a tanuloszerzodés lényegében egy szakképzésre vonatkozo ,,megrendelés”,
mely kovetkeztében a tanuloszerzddéssel rendelkezd fiatal és vallalkozas kdzos
képzési 1gényét az iskolanak kotelezd befogadni €s a képzést lebonyolitani. Ezen
tanulészerzodés kovetkeztében a villalkozas létrehoz egy tUn. gyakorlati
képzohelyet (régi értelemben tanmiihelyt), ahol a gyakorlati képzés zajlik, és az
iskola tovabbra is dontéen az elméleti képzés szintere lesz. Ez az intézményi
rendszer egyre népszeriibb a vallalkozdk korében, hiszen egy jo lehetdséget
teremt arra, hogy az iskola szerkezetet a valdés munkaerd-piaci igényekhez
igazitsak az iskolafenntart — dontden 6nkormanyzati — szervezetek.

Ezt a bevalt megoldast célszerii tovabb vinni a diplomasok képzésének
terliletére is. Jogszabalyi kezdeményezés tortént arra, hogy az un. hallgatdi
szerzOdés mtézmenyét vezessiik be a kozépszintli képzés analdgiajara.

A kamara altal végzett kiilonboz6 felmérések azt igazoljak vissza, hogy
kozépszinten, elsOsorban a gépészeti ¢s épitdipari teriileteken van komoly
szakember hiany.

A legjellemzdbb és dominans hidnyszakmak a kovetkezok:

o esztergalyos,

o hegesztd,

o CNC forgacsolo,
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o koémuves,

o lakatos.

Lathatd a listabol, hogy a gazdasag domindns és export szempontjabol is
meghatarozo gépipar teriiletén munkaero-piaci problémak vannak. Ezen egyen-
salyi problémakra szamtalan megoldast kezdeményeztek a kamarak. A teljesség
igénye nélkiil felsorolunk néhany beavatkozasi teriiletet.

- Pélyavalasztasi akcidokkal befolyast kell gyakorolni a sziilokre, didkokra és
részben pedagogusokra annak érdekében, hogy piacképes szakmat valassza-
nak a fiatalok. Ennek keretében tobb szakma film késziilt presztizsjavitd
céllal, gyarlatogatasokat szerveztiink a valds szakmadk bemutatasa érdekében,
vallalkozéasok iskolakban vesznek részt palyavalasztasi napokon, itt mutatjak
be az elhelyezkedés lehetdségeit, stb.

- Egylttmikodési megallapodéasok sziiletnek az un. beiskolazasi keretszamok
érdekében. Ennek Iényege, hogy a munkaadoi ,.kereslet” oldal meghatarozza
tobb évre elore azokat a szakmakat, és tervezett foglalkoztatasi szamokat,
melyek lehetové teszik az iskolafenntartok és konkrétan az iskolak részére az
iskolaszerkezet munkaerd-piachoz torténd igazitasat.

- Tovabbra is népszerisitik a tanuloszerzodés és részben hallgatdi szerzédés
intézményi rendszerét, hiszen megallapithatd, hogy ahol a tanulé ilyen szerzo-
déssel vesz részt a képzésben, ott a tovabbfoglalkoztatds, azaz a munkdhoz
jutas aranya joval magasabb, mint az ezen intézménybol kimaradok esetén.

Vallalati elvarasok

A kilonbozo felmérések azt igazoljak vissza, hogy a képzett szakemberek,
kiilonosen a diplomasok elsésorban a természettudomanyi, miiszaki teriileteken
tudnak hatékonyan elhelyezkedni.

Az MKIK GVI felmérése megerdsiti, hogy a legproblémasabb foglalkoztata-
si terliletek koziil messze kiemelkedik a gépészmérnoki foglalkozasok csoportja.

Emellett a villamos mérndki ¢és termelésiranyitd teriileteken talalnak
legkevésbé megfelelé szakembereket a magyar vallalkozasok. A nehezen betdlt-
hetd allasok tekintetében a kamarai kutatas eredményét jol mutatja a 4. abra.

A felmérések arra is utalnak, hogy az un. pénziigyi, szamviteli allasok tekin-
tetében gyakran fordul eld, hogy gondot okoz a megfelel palyakezdd felvétele
annak ellenére, hogy e téren jelentds képzés tapasztathatd a foiskoldk teriiletén.
Ez kiilonosen visszaigazolja azt, hogy nem elég a papir tartalm( diploma, hanem
valds gyakorlat orientalt tudasra van sziikség.
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4. abra: Milyen allas betdltésénél okozott gondot a megfelelo palyakezdé
megtalalasa az elmult egy-két évben? (megnevezések gyakorisaga)

gepészmernok ' -] 60
vllamosmeéemok ‘

termelésirany o

szammiteli, kontrolling munkatars
gyartastechnologiai mérndk
minéségeliendr, mindségbiztositd |

pénzugyes O 121
{
[

_..,...m......
.
N
a

informatikus, programozd
epitészmeérndk
kereskedelmi szernezd [::__—_:—_—:1 16
logisztikus [ 315
konnyGipari mérnok |_—_—‘_:1 14
epitomermok [ 14
vegyeészmemaok [T )13
ugyintezo asszisztens ——— 110
gazdasagelemzd []3
agrarmeémok 33

o 10 20 30 40 50 60 70
megnevezesek szama

Forras: Selmeczy [2007]

A gyakorlati tapasztalat egyébként egyre fontosabb szempontként jelenik
meg, killondsen a termelésiranyitoi, technoldgiai, mérnoki allasok teriiletén. A
hattérben nyilvan az all, hogy a felséfoku képzés els6sorban elméleti képzést
jelent, és a domping jellegli képzések mellett kevés 1d6 és energia forditddott a
gyakorlat elsajatitasara.

Kétségtelen, hogy a wvdllalatok 1s aktivabb egyiittm{kodésre lesznek
kényszeritve, ennek érdekében készségesebben kell a diplomasok fogadasara a
tanulasi 1doszak alatt 1s felkésziilni.

Osszesitve megallapithatd, hogy a diplomas palyakezddk felvételénél az
aktualis vallalati problémak a kovetkezo teriiletekre terjednek ki.

o Egyes terlileteken egész egyszerlien keveés a jelentkezd, mint fent jelez-
tiik, ez elsdsorban a képzési struktira problémajabdl fakad, ez kiil6nosen
jellemz6 a mérngki teriiletekre

o Nem megfeleld tudas értékkel jelentkeznek a palyakezddk, ez megitéle-
stink szerint abbol tfakad, hogy a felséfoku képzettség tartalma nem
kellden fedi le a vallalati fejlesztésekhez sziikséges tudasigényt.

o Szakmai tapasztalat hidnya. Ezt 0sztondi) rendszerrel, a wvallalatok
nyitottsagaval lehet ¢s kell potolni, ugyanakkor a képzd intézeteknek
érvényt kell szerezni a kotelezd gyakorlati 1do letoltésének tekintetében.
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o - Alacsony az idegennyelvtudas hidnya, bar formalisan kilonb6z6 szinti
nyelvvizsga bizonyitvanyokkal a hallgatok rendelkeznek, de a valos
idegennyelvtudas képessége sokakban hianyzik. Kiilonosen fontos ez az
exportorientalt magyar gazdasagban és a globalizalédo vilagban. Megal-
lapithatd, hogy az {izleti vilagban, elsdsorban az angol nyelvtudast var-
jék el. Tapasztaljuk, hogy a nemzetkodzi kapcsolattartasban 80-90 %-ban
ezen nyelv ismerete mar termeészetes elvaras.

o Mobilitasi problémak nehezitik a munkaerdpiac jelenlegi helyzetét. A
fiatal szakemberek sem konnyen valtanak telepiilést, kevésbé elfogadott
meég Magyarorszagon, hogy a cég érdekében telephelyet kell valtani.
Ugyanakkor a lakdsviszonyok sem segitik a mobilitast, hidnyzik
Magyarorszagon az a bérlakas rendszer, mely a szakemberek hatékony
mozgasat a telepiilések kozott elésegitenék.

A vallalat és felsooktatasi intézmény kapesolata

A kamardk kiemelt célja és feladata, hogy a képzdintézetek ¢és a vallalatok
kozotti egyittmiikodést szervezze, szorgalmazza. Az egyiittmikddésnek két
kiemelt teriilete van.

Az egyik, hogy a fels6foka intézetek kutatdhelyei ismerjék meg a vallalati
fejlesztéseket annak érdekében, hogy az elméleti kutatdson tul az egyetemek,
foiskolak aktivabb szerepet toltsenek be a piacképességet javitd alkalmazott
kutatasok, kisérleti fejlesztések tertiletén. A madsik feladat, hogy a hallgatok
ismerjék meg a vallalati kornyezetet, elvarasokat, fejlesztési terveket, €s
aktivabban kapcsolddjanak be a wvallalatok napi életébe. Tul a gyakorlat
megszerzésének lehetdségén ezen egylittmiikodés keretében gyakorlatias
diplomatervek elkészitésére is mod van, illetve nyilvanvald cél, hogy a vallalat
szamara megfelel6 diplomas szakembert ezen egyiittmikoédés keretében
szerezheti be a leghatékonyabban.

Az oktatdi €s vallalati szféra konkrét egyiittmiikodésének egyre tobb teriilete
jelenik meg, igy tobbek k6zott erdsodnek a kdzas kutatasi teriiletek, ndvekszik a
vallalati tanidcsaddk szerepe, pl. a tananyagok kidolgozasaban, sot vallalati
szakemberek oraadoként is megjelennek a felsdoktatasi szféraban.

Az 5. édbra jelzi az egyetemekkel, foiskoldkkal torténd egylittmiikddési
teriileteket az egyik legutolsé kamarai felmérés eredményeként.
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5. abra: Az egyetemekkel, foiskolakkal egyiittmiikodé cégek aranya az
egyiittmiikodés jellege szerint (%)
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A munkaltatok leginkabb az alabbi tertileteket, ismereteket tartjak kiilonosen
fontosnak a pdlyakezddk készségeinek tekintetében:

o preciz munkavégzés,
onallo munkavégzes,
csapatmunka,
nagy teherbiras,
szamitdgépes ismeretek,
szakmali, elméleti alapok.

Az 0sszegzés alapjan megallapithato, hogy a legnagyobb kihivas a vallalatok
¢s az egyetemek, fOiskoldk egyiittmikodésében a munkdra vald felkészités fo-
lyamata.

Eszak-Magyarorszagon a harom kereskedelmi és iparkamara mas szakmai
szOvetséggel egyiitt kiemelt feladatanak tekinti az oktatas szerkezetének figye-
lemmel kisérését. A fent emlitett tendenciakbol kiindulva rendszeres talélkozo-
kat szervez a kamara a két szféra kozott, kiemelkedik az egyiittmiikodésbol a
regionalis tudaskdzpontokkal vald egyiittmiikodés, mely j61 példazza a két szféra
hatékony egyiittmikodési lehetdségeit.

A tudaskozpontokban vallalatok 1s részt vesznek kutatasi célteriiletek megje-
[6lésével, teszt tizemi tevékenységgel, €s ami a legfontosabb, a kutatasi eredmé-
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nyek alkalmazasaval.
A fiatal diplomasok elhelyezkedésére a kamara rendelkezésre bocsitja az
tizleti informacids rendszerét, foglalkoztatds szempontjabol fontos adatbaziso-
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kat, katalogusokat és készségesen kozremitkodik abban, hogy a hallgatok
gyakorlati képzohelyet taldljanak, majd ezt kovetben lehetoség szerint el is
tudnak helyezkedni, hatékonyan dolgozni.
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